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2025 i siffror

Oddbjern Berentsen, VD:

2025 var ett historiskt och omvalvande ar for Lea Bank da det var bankens forsta
verksamhetsar som svensk nischbank.

Banken levererade ett rorelseresultat om 147 MSEK och arets resultat 115 MSEK, samtidigt
som en stark kapital- och likviditetsposition uppratthélls genom hela aret.

Summa rorelseintakter uppgick till 670 MSEK, drivet av 6kade utlanings- och
inlaningsvolymer, medan rantenettot uppgick till 610 MSEK. Kostnaderna var sammantaget
stabila under aret.

Utlaningen utvecklades starkt i samtliga nordiska marknader och uppgick vid arets slut till
9 336 MSEK, med sarskilt god tillvaxt i Sverige och Finland. Kreditkvaliteten var stabil och
kreditférlusterna uppgick till 3,6 procent.

Under aret genomférdes flytten till Sverige enligt plan, vilket innebar att Lea Bank nu verkar
under svensk banklicens med huvudkontor i Goteborg. Med en robust affarsmodell, sund
riskstyrning och tydligt fokus pa I6nsam tillvaxt star Banken val rustad infér kommande ar.

TSEK 2025 2024’
Réantenetto 610 360 85
Rérelseresultat 146 992 -4 387
Arets resultat 115 131 -3454
C/l-tal 32,4 % 5829,6 %
Kreditforlustniva 3,6 % n.a
Avkastning pa eget kapital (ROE) 8,8 % neg.
Justerad avkastning pa eget kapital (exklusive Overskottskapital Over regulatoriska krav) 13,9 % neg.
Utlaning till allmanheten, brutto 9 336 320 0
Utlaning till allmanheten 8511134 0
Inlaning fran allmanheten 8 585 160 0
Kapitaltéackningsgrad (CET1) 15,6 % n.a
Total kapitaltackningsgrad 18,6 % n.a
1) Observera att det inte forekom nagon bankverksamhet i Lea Bank AB under 2024.



VD har ordet

Strategiska mojligheter och framtidsambitioner
efter redomicileringen till Sverige

2025 har varit ett historiskt ar féor Banken. Den 2 januari blev Banken svensk och
inledde verksamhet under svensk banklicens. Den 9 januari noterades Lea Bank pa
Nasdaq First North Premier i Stockholm. Under aret har Banken sékerstéllt en stabil
och effektiv drift samt fortsatt att utveckla sin nérvaro pa den svenska marknaden. |
samband med etableringen av det nya huvudkontoret i Géteborg har flera funktioner
inom Banken flyttats dit, vilket har bidragit till att stdrka Bankens nérvaro och position
i Sverige.

Under 2025 har de makroekonomiska forutséttningarna préglats av fortsatt
osékerhet, inklusive en volatil valutamarknad, och trots viss nedgang i
marknadsréntorna ser vi fortsatt press pa hushallens ekonomi.

Under aret lanserade Lea Bank inlaningsprodukter i Finland som en del av strategin
att diversifiera inlaning i euro. Dérutbver etablerades euroinlaning frén
Nederldnderna via inlédningsplattformen Raisin. Dessa initiativ stdrker Bankens
finansieringsbas och minskar beroendet av enskilda marknader.

Banken har levererat positiva resultat varje kvartal sedan forsta kvartalet 2017. Lea
Bank faststéllde en utdelningspolicy 2021. Under 2025 genomférdes en forhdjd
utdelning om 1,80 SEK per aktie, motsvarande 172 miljoner SEK, i samband med
redomicilieringen av Bankens verksamhet.

Lea Bank fokuserar pa att leverera attraktiv avkastning pa eget kapital och skapa
vérde for véra aktiedgare genom utdelningar och vérdeutveckling i aktien. Detta ska
uppnas genom Iénsam tillvéxt, optimal allokering av eget kapital mellan geografiska
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marknader, sund riskhantering, kostnadseffektiv och skalbar verksamhet samt
genom att erbjuda forstklassiga produkter och I6sningar till vara kunder.

Vid arets slut har Banken en stark kapitaltdckning, vilket ger en betryggande marginal
Over regulatoriska kapitalkrav och fortsatt affarsméassig flexibilitet.

Under aret 6kade Bankens stérsta aktiedgare, Multitude Bank, sitt &gande i Lea Bank
till i underkant av 30 procent. Det 6kade dgandet speglar ett langsiktigt engagemang
och ett stérkt fértroende fér Bankens strategi och utveckling.

Lea Bank-teamet har genomgatt en betydande omstéllning i samband med
redomicileringen till Sverige. Vara medarbetare har lagt ner ett omfattande arbete pa
att etablera en ny strategisk plattform fér bolaget och sékerstélla stabil drift i en
utmanande omvérld.

Jag vill rikta ett varmt tack till samtliga medarbetare fér deras enastaende insatser
under 2025. Vi kommer fortsatt att fokusera pa att upprétthalla en stark arbetsmiljé,
stdrka kompetensen och sékerstélla hbg teamprestation, sa att Banken forblir en
attraktiv arbetsplats.

Oddbjarn Berentsen
VD
Lea Bank AB
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Lea Bank ar en ledande digital nischbank med en internationell distributionsplattform. Bankens strategi ar att erbjuda
attraktiva villkor till kunderna, ledande teknologiska l6sningar, kostnadseffektiv drift, ansvarsfull kreditriskhantering samt
optimerad kapitalanvandning.

Lea Banks rotter gar tillbaka till 2016, da Easybank grundades. Ar 2020 gick Easybank samman med BRAbank, dar Easybank
var det 6vertagande bolaget, vilket skapade en starkare grund for fortsatt tillvaxt. Efter sammanslagningen bytte Banken namn
till Lea Bank, vilket speglar ambitionen att bygga en modern, skalbar och en digital bank med internationell rackvidd.

Lea Bank erbjuder privatlan, kreditkort och inlaningsprodukter till privatmarknaden. Banken bedriver utlaningsverksamhet i
§verige, Norge, Finland och Spanien samt erbjuder inlaningsprodukter i Sverige, Norge, Finland, Tyskland, Spanien,
Osterrike, Nederlanderna och Frankrike.

Banken har en skalbar europeisk affarsmodell och molnbaserade IT-l6sningar, med ett starkt fokus pa att leverera
forstklassiga kundupplevelser. Genom automatiserade processer och anvandarvanliga digitala produkter har Lea Bank
etablerat en stark position bland nordiska nischbanker.

Lea Bank skapar hallbara konkurrensfordelar genom datadrivna kreditbeslut. Banken har utvecklat egna kreditmodeller och
tilldampar riskbaserad prissattning for definierade kundsegment, vilket méjliggor effektiv riskbedémning.

Kundskydd och ansvarsfull kreditgivning ar grundlaggande principer i Lea Banks verksamhet. Banken lagger vikt vid
kreditprovning och betalningsformagebedémningar, transparens och regelefterlevnad, for att sakerstalla att kreditbeslut fattas
med hog kvalitet och enligt en sund kreditpraxis, samt med hansyn till Bankens langsiktiga finansiella stabilitet.

Lea Banks tillvaxtstrategi fokuserar pa en balans mellan Idnsamhet och disciplinerad expansion. Banken stravar efter att
generera hallbara resultat och attraktiv avkastning till aktiedgarna, samtidigt som utdelningskapacitet balanseras mot
Idonsamma tillvaxtmaojligheter.

Lea Bank ar en oberoende bank med 6éver 4 000 aktiedgare. Bolaget noterades pa Nasdaq First North Premier Growth Market
i Stockholm den 9 januari 2025. Multitude Bank &ger i dagslaget knappt 30 procent av aktierna i Banken.

Lea Bank har cirka 60 anstéllda, med huvudkontor i Géteborg samt ytterligare kontor i Oslo och Bergen i Norge.
Organisationen kombinerar kompetens inom bankverksamhet, teknologi, dataanalys och riskhantering for att stodja fortsatt
utveckling och skalbarhet

Lea Bank ar ansluten till den svenska insattningsgarantin som administreras av Riksgalden, vilken ger skydd upp till
1 150 000 SEK per insattare i Sverige och évriga EU-lander. Banken omfattas aven av den norska insattningsgarantin genom
filialmedlemskap, vilket ger skydd upp till 2 000 000 NOK per insattare i Norge.
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Forvantade framtida utveckling

Lea Bank AB ar fran och med januari 2025 en svensk bank noterad pa Nasdaq Stockholm.
Detta 6ppnar ett nytt strategiskt mojlighetsomrade for banken.

For 2026 kommer banken att fokusera pa foljande:

* Lonsam tillvaxt inom befintlig karnverksamhet

* Balans mellan tillvaxt- och utdelningsmdjligheter

» Starka direktdistributionen — 6ka andelen nyutlaning genom den egna direkta kanalen
genom forbattrade digitala kundresor och konvertering

» Sakra operational excellence — genom att optimera kundprocesser och interna arbetsfléden
* Navigera i ett volatilt makroekonomiskt klimat och ha nara uppféljning av kundbeteende
Dessutom kommer banken att fortsatta sin strategi att vara en ledande digital nischbank som
erbjuder konsumentfinansiering pa attraktiva geografiska marknader. Lea Bank har
utlaningsverksamhet i Sverige, Finland, Norge och Spanien samt en skalbar internationell
driftsmodell.

Malsattningen ar att leverera attraktiv avkastning till aktieagarna, effektiv drift, en spannande

arbetsplats for bankens anstallda samt erbjuda férstklassiga kundupplevelser fér bankens
kunder och samarbetspartners.
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Forvaltningsberattelse

Foretagsinformation

Lea Bank AB, organisationsnummer 559465-8196, har sitt sate i Sverige med huvudkontor
pa Polhemsplatsen 5, 411 11, Goteborg. Banken driver en filial, Lea Bank AB Nuf,
organisationsnummer 934 648 870, som har sitt sate i Norge med adress Holbergs gate 21,
0166 Oslo. Filialen har lokalt anstallda och bedriver verksamhet med att erbjuda utlaning och
inlaning pa den norska marknaden.

Fusion och redomicilering

Lea Bank AB registrerades den 28 december 2023. Bolaget hade ett forlangt rakenskapsar i
2024 som omfattade perioden fran den 28 december 2023 till och med den 31 december
2024.

Den 2 januari 2025 genomfdrdes en fusion mellan Lea Bank AB och Lea Bank ASA som ett
led i Bankens redomicilering fran Norge till Sverige. Lea Bank AB var det 6vertagande och
kvarvarande bolaget i fusionen. Fore fusionen var Lea Bank AB ett helagt dotterbolag till Lea
Bank ASA.

Fusionen genomférdes mellan bolag under gemensam kontroll. Fusionen utgjorde ett viktigt
steg i etableringen av Lea Bank som svensk bank med huvudkontor i Sverige.

Finansiell utveckling och marknadsférhallanden

Den finansiella utvecklingen kommenteras for saval 2025 som 2024. Per den 31 december
2024 bedrev Lea Bank AB ingen bankrorelse, da bankrorelse fusionerades in den 2 januari
2025. Jamforelsetalen for 2024 avser darfor en verksamhet utan bankroérelse och ar endast i
begransad utstrackning jamférbara med 2025.

Banken redovisar ett rérelseresultat om 147 MSEK och har en stark likviditets- och
kapitalposition. Arets resultat uppgick till 115 MSEK. Under aret har utlaningen utvecklats
starkt i samtliga nordiska marknader.

Rantenetto uppgick till 610 MSEK och 6kade med 610 MSEK jamfért med 2024. Summa
rorelseintakter uppgick till 670 MSEK for aret, en 6kning med 670 MSEK jamfért med 2024.

Summa kostnader fore kreditforluster uppgick till 217 MSEK for aret och 6kade med
213 MSEK jamfért med 2024.

Under 2025 fortsatte det geopolitiska laget att praglas av forhéjd osékerhet, med
kvarstaende regionala konflikter, forandrade allianser och geopolitiska spanningar som
bidrog till volatilitet pa de globala marknaderna och i de ekonomiska forutsattningarna.

STIBOR var nagot fallande under 2025 och uppgick vid arets slut till 1,9 procent, jamfért med
2,5 procent vid arets borjan. Euribor sanktes under aret och tremanadersrantan férandrades
fran 2,7 procent till 2,0 procent under 2025. NIBOR minskade ocksa under aret och
tremanadersrantan férandrades fran 4,8 procent till 4,2 procent under 2025.
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Bankens avkastning pa likviditetsreserven var nagot lagre under 2025 jamfort med
foregaende ar. Detta beror pa lagre marknadsrantor samt att Banken under 2025 har hallit
en lagre genomsnittlig likviditetsniva jamfort med aret innan.

Den férsamring av kundernas betalningsférmaga som Banken upplevde under de senaste
aren, till f6ljd av 6kade livsmedelspriser, hdgre elkostnader, 6kade finansieringskostnader
och ett generellt hogre prisniva, har stabiliserats under 2025. Vissa tecken pa forbattrat
kundbeteende kan noteras i takt med att inflationstakten har avtagit och narmat sig
myndigheternas mal i de marknader dar Banken ar verksam. Nedgangen i marknadsrantorna
har bidragit till en viss forbattring av kundernas betalningsférmaga. Kreditforluster i
resultatrakningen uppgick till 3,6 procent under 2025.

Bankens reserveringar for kreditforluster baseras pa de férhallanden som rader vid
rapporteringstidpunkten. En betydande andel av Bankens kunder har tecknat
arbetsloshetsforsakring, vilket innebar att I6pande rantor och amorteringar pa lan ar delvis
sakrade.

Lea Bank kommer fortsatt att optimera balansrakningens sammansattning och storlek.
Ytterligare avyttringar av nédlidande lan kommer att 6vervagas om marknadsvillkoren ar
attraktiva. Banken utvarderar aven strukturella I6sningar for hantering av nédlidande lan,
inklusive anvandning av SPV-strukturer.

Marknadsférhallandena i Sverige har genomgaende varit tillfredsstallande och Banken har
uppnatt flera strategiska mal, sasom nya samarbeten som starker distributionskapaciteten,
samtidigt som en stabil tillvaxt i nykundsetableringar har noterats under aret.
Framtidsutsikterna for den svenska marknaden bedéms som positiva, med tydliga tecken pa
férbattrade konjunkturférhallanden pa sikt. Samtidigt rader betydande osakerhet kring
utvecklingen av marknads- och konkurrenssituationen i samband med att regulatoriska
forandringar for laneférmedlare trader i kraft.

Marknadsférhallandena i Norge har visat en tendens till 6kad efterfragan pa
blancofinansiering. Sedan inférandet av Gjeldsregisteret har Banken sett en tydligt positiv
effekt genom att fa direkt tillgang till kundernas samlade skuldsituation avseende osakrade
lan, vilket bidrar till férbattrad kreditkvalitet i kreditbeddémningsprocessen. Detta mojliggér mer
precisa och uppdaterade kreditbeddmningar, vilket dver tid stéarker Bankens kreditportfdl].

De generella marknadsférhallandena i Finland har varit tillfredsstallande. En viktig milstolpe
under aret var lanseringen av Lea Banks egna inlaningsprodukt i Finland, vilket starker
Bankens inlaningsplattform i euro. | likhet med Norge bedéms inférandet av ett nationellt
skuldregister (Positive Credit Register) pa sikt bidra till forbattrad kreditkvalitet.

Den spanska marknaden kannetecknas av god tillgang pa laneansokningar. Banken har valt
en konservativ strategi dar beviljandegraden medvetet ar betydligt lagre an i de nordiska
marknaderna, och fokus pa gradvis och kontrollerad marknadspenetration kvarstar.

En vaxande kunddatabas mojliggér kontinuerlig vidareutveckling av Bankens proprietara
kreditmodell. Implementeringen av en automatiserad prissattningsmodell, som mater
avkastning pa eget kapital for enskilda lan samtidigt som kreditkvaliteten optimeras, bidrar till
en mer riskbaserad prissattning for olika kundsegment.

Banken uppvisar en forbattrad férmaga att anpassa sig till varierande marknadsférhallanden
och en starkt konkurrenskraft genom mer precis riskbedémning och prissattning. Detta
skapar férutsattningar for forbattrad I6nsamhet och lagre risk i kreditportféljen. Dessa

12



Lea | bank

atgarder positionerar Banken val for framtida tillvaxt och stabilitet i de olika marknaderna,
med en balans mellan expansion och forsiktig riskhantering.

Framéver kommer Lea Bank att fokusera pa tillvaxt i befintliga marknader och fortsatt
prioritera en skalbar och kostnadseffektiv verksamhet. Banken efterstravar att optimera
kapitalallokeringen mellan geografiska marknader i syfte att 6ka avkastningen pa eget
kapital.

Det rader generellt osékerhet kopplad till bedomningar av framtida férhallanden sasom
tillvaxtmojligheter, Idnsamhet, regulatoriska ramverk och kapitalkrav.

Ekonomisk redogorelse for 2025

Rantenetto uppgick till 610 MSEK under 2025, en 6kning med 610 MSEK jamfort med 2024,
da rantenetto uppgick till 0 MSEK.

Summa rérelseintakter uppgick till 670 MSEK under 2025, jamfért med 0 MSEK under 2024.

Summa kostnader fore kreditférluster i forhallande till summa rérelseintakter uppgick till
32,4 procent under 2025, jamfort med 5 830 procent under 2024.

Rorelseresultat for rakenskapsaret 2025 uppagick till ett dverskott om 147 MSEK (arets
resultat uppgick till 115 MSEK), jamfért med ett rorelseresultat om -4,4 MSEK (arets resultat
om 3.5 MSEK) under 2024.

TSEK 2025 2024"
Réantenetto 610 360 85
Summa rorelseintakter 669 673 77
Rérelseresultat 146 992 -4 387
Arets resultat 115 131 -3454
Cl/l-tal 32,4 % 5829,6 %

1) Observera att det inte forekom nagon bankverksamhet i Lea Bank AB under 2024.

Balansrakning

Den totala balansomslutningen uppgick till 10 240 MSEK per den 31 december 2025, jamfort
med 262 MSEK vid utgangen av 2024. Utlaning till allmanheten uppgick till 8 511 MSEK,
jdmfort med 0 MSEK vid utgangen av 2024.

Inlaning fran kunder uppgick till 8 585 MSEK, jamfért med 0 MSEK ar 2024. Utlaning till
kreditinstitut och obligationer och andra rantebarande vardepapper uppgick till 1 589 MSEK.

Summa eget kapital hanforligt till agare uppgick till 1 400 MSEK, jamfért med 257 MSEK ar
2024. Karnprimarkapitalrelationen (CET1) uppgick till 15,6 procent.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 62 MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -525 MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 766 MSEK, vilket resulterade i att kassaflodet for
perioden uppgick till 304 MSEK.

Riskhantering

| all finansiell verksamhet uppstar risker. Att hantera dem val ar centralt i Lea Bank. Lagt
risktagande uppnas genom en kombination av hog riskmedvetenhet, lag acceptansniva for
risktagande, en tydlig beslutsordning, gemensamma definitioner och bedémningsprinciper
samt med sofistikerade verktyg for riskbeddmning. Det ar styrelsen som anger
acceptansnivan for risktagandet och det ar den verkstallande direktéren som ser till att denna
acceptansniva implementeras i verksamheten. For mer information se not 2.

Forslag till vinstdisposition

Primarkapitalinstrument 95 052 390
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1113 144 290
1208 196 680

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande medel disponeras pa féljande satt:

att utdela 0,72 SEK per aktie (96 545 039 aktier) 69 512 428
att 6verfores till ny rékning 1138 684 252
Summa 1208 196 680

Det ar styrelsen bedémning att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
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Ovrig information

Vasentliga hdandelser under aret - Fusion och redomicilering

Den 2 januari 2025 genomfdérdes en fusion mellan Lea Bank AB och Lea Bank ASA som ett
led i Bankens redomicilering fran Norge till Sverige. Lea Bank AB var det évertagande och
kvarvarande bolaget i fusionen. Fore fusionen var Lea Bank AB ett helagt dotterbolag till Lea
Bank ASA.

Fusionen genomférdes mellan bolag under gemensam kontroll och har inte haft nagon
paverkan pa Bankens resultat for rakenskapsaret. Fusionen utgjorde ett viktigt steg i
etableringen av Lea Bank som svensk bank med huvudkontor i Sverige.

| samband med redomicilieringen till Sverige noterades Lea Bank AB den 9 januari 2025 pa
Nasdagq First North Premier Growth Market.

Vasentliga handelser efter aret

Efter balansdagen har inga vasentliga handelser intraffat som paverkar bedémningen av
Bankens finansiella stallning eller resultat.
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Bolagsstyrning

Styrelsen for Lea Bank ska sakerstalla att foretaget har god bolagsstyrning pa plats for att
skapa varde for aktiedgarna och andra intressenter, samt framja ansvarsfullt affarsbeteende.

Grunderna for bolagsstyrningen i Lea Bank AB

Banken ska bedriva en sund verksamhet i enlighet med interna och externa regelverk samt
pa ett satt som bidrar till att allmanhetens fortroende for finansmarknaderna i allmanhet och
Banken i synnerhet uppratthalls. Det ar i detta hanseende viktigt att styrelsen och ledningen
skapar forutsattningar for en sund verksamhet genom sitt forhallningssatt till intern styrning
och kontroll. Den interna styrningen och kontrollen syftar dartill till att Banken uppnar
uppstallda affars- och verksamhetsmal och att verksamheten bedrivs i enlighet den
riskstrategi som styrelsen faststallt.

Styrningen sker i enlighet med externa regler for bolagsstyrning som omfattar bland annat
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Lag om Bank och Finansieringsrorelse och svensk
kod for bolagsstyrning (i tillampliga delar).

Styrelsen har i detta syfte faststallt en Policy for intern styrning och kontroll. Policyn utgor
grunden och satter ramarna for hur styrelsen och VD ska styra verksamheten och for hur
Bankens interna regelverk och processer ska utformas.

Avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning.

Koden ar en del av naringslivets sjalvreglering. Den anger en norm fér god bolagsstyrning pa
en hdgre ambitionsniva an aktiebolagslagens och andra reglers krav. De flesta regler i
Koden har en utformning som gor det mojligt att objektivt faststalla avvikelser och forklara
dessa.

Lea Bank har foljande avvikelser:

1.3. Vid bolagsstamma ska styrelsens ordférande och sa manga av de 6vriga
styrelseledamoterna narvara att styrelsen ar beslutfér. Verkstallande direktéren ska
narvara. Vid arsstamma ska minst en ledamot av bolagets valberedning, minst en av
bolagets revisorer samt om mdjligt samtliga styrelseledaméter narvara.

Forklaring: Vid bolagstdmman i Lea Bank ar styrelsens ordférande som ocksa er ledamot i
valberedningen narvarande. Verkstallande direktéren och revisor er narvarande. Avvikelsen
ar att styrelsen inte ar beslutfér. Banken beddémer at det inte finns behov for detta.

7.7. Styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller niomanadersrapport 6versiktligt granskas
av bolagets revisor

Forklaring: Banken har valt att inte genomféra nagon 6versiktlig granskning av
delarsresultaten, da bankens soliditet och kapitalbas ar stark med god marginal till de
lagstadgade kapitalkraven. Darutéver har banken inte genomfort nagra vasentliga
forandringar i sin verksamhetsmodell eller sitt produktutbud under aret.

Agarnas styrning

Lea Bank ar en oberoende bank med 6ver 4 300 aktieagare. Bolaget ar noterad pa Nasdaq
First North Premier Growth Market i Stockholm. Alla aktiedgare har ratt att delta och uttrycka
sina synpunkter vid arsstdmman och har ratt att nominera kandidater till styrelsen.
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Bolagsordning

Bolagsordningen utgdr det grundldggande normativa dokument som faststaller ramarna for
bankens verksamhet. | bolagsordningen foreskrivs lagsta respektive hogsta antal aktier och
aktiekapital, samt lagsta respektive hégsta antal styrelseledaméter. Styrelseledaméter och
styrelseordférande utses av bolagsstamman. Vid andring av bolagsordningen ska kallelse till
den bolagsstamma som ska prova andringsforslaget utfardas tidigast sex (6) veckor och
senast fyra (4) veckor fore stamman. Styrelsen far infér en bolagsstamma besluta att
aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per post fore bolagsstdmman enligt vad som anges i
7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

Arsstamma 2025

Vid arsstdmman 14 maj 2025 beslutades att antalet styrelseledaméter ska vara 5 och omval
skedde av Kristin Krohn Devold och Henrik Hallin. Erik Ferm och Maria Térngard valdes som
nya styrelseledaméter. Geir Stormorken valdes av arsstamman till styrelseordférande.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisor till slutet av arsstdmman 2026.
Huvudansvarig revisor ar Frida Main. Vid arsstamman beslutades arvoden, vinstdisposition
samt faststallande av bokslutet foér 2024. P4 arsstamman beslutades att ordinarie utdelning
om 1,80 SEK per aktie ska ske till aktiedgarna.

Vid arsstamman beslutades aven foljande:
o Ansvarsfrihet beviljades for samtliga styrelseledaméter och verkstallande direktéren.

e Beslut om principer for hur valberedningen ska utses, samt instruktion for
valberedningens arbete.

e Om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av
aktier.

e Att en ny bestammelse infors i bolagsordningen som majliggér fullmaktsinsamling och
tillater postrostning i samband med bolagsstammor

Valberedningen
Valberedningens uppdrag ar att bereda forslag till bolagsstamman avseende val av
styrelseledamoter, styrelseordférande samt arvoden. Valberedningen féljer den instruktion
for valberedningen samt de policyer avseende mangfald i styrelsen och
[dmplighetsbeddmning som faststallts. Vid arsstdamman 2025 beslutades att valberedningen i
Lea Bank AB ska besta av fyra ledamoter. Styrelsens ordférande ska vara ledamot av
valberedningen (dock inte ordférande). Styrelsens ordférande ska kontakta de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna i Bolaget per den sista dagen for aktiehandel i augusti varje ar.
Efter genomférda samrad med aktiedgarna har valberedningen faststallts med féljande
sammansattning:

- Jorma Jokela, utsedd av Multitude Bank

- Nils Gunnar Hjellegjerde, utsedd av Hjellegjerde Invest AS

- Per G. Braathen, utsedd av Braganza AB

- Geir Stormorken, styrelseordférande

Externrevisorer
Arsstdmman utser externa revisorer i banken. Revisorerna ska vara auktoriserade.
Mandatperioden fér de stammovalda revisorerna ar ett ar. Revisorerna granskar

17



Lea | bank

arsredovisningen, bokféringen samt styrelsens och VD:s forvaltning av banken. Revisorerna
rapporterar resultatet av sin granskning i revisionsberéattelsen, vilken framlaggs pa
arsstamman. Ersattningen till bankens revisorer redovisas i not 7.

Styrelsen

Styrelsens ledaméter valjs av bolagsstamman efter forslag av valberedningen.

Styrelsen ansvarar for den 6vergripande styrningen av Banken, inklusive att verksamheten
bedrivs pa ett sunt och ansvarsfullt satt.

Styrelsens sammansattning och lamplighet

Enligt bolagsordningen ska, utdver de ledamoter som enligt lag utses av annan an
bolagsstamman, bankens styrelse besta av lagst fem (5) och hogst nio (9) ordinarie
ledamdéter samt 1agst noll (0) och hogst tre (3) suppleanter.

Banken genomfoér lamplighetsbedémningar i samband med tillsattning av styrelseledamoter,
vid omval samt vid behov. Bedémningen utfors av valberedningen i enlighet med bankens
policy om lamplighet och mangfald for styrelse, VD och ledande befattningshavare. Vid
beddmningen beaktas bland annat att styrelseledamater alltid har gott anseende, ar arliga,
har integritet och férmaga att tanka sjalvstandigt samt besitter tillrackliga kunskaper,
fardigheter och erfarenheter for sina befattningar. All relevant information som finns att tillga
ska tas med i beddmningen, dock med beaktande av de begransningar som kan félja av
annan lagstiftning. Finansinspektionen genomfér ledningspréovning i samband med tillsattning
av styrelseledamoéter. Policyn om lamplighet och mangfald for styrelse, VD och ledande
befattningshavare anger att faktorer sdsom ledaméternas bakgrund, kénsférdelning och
aldersstruktur ska beaktas for att sakerstalla en god mangfald i styrelsen.

Styrelsen bestar av fem stammovalda personer, varav tre man och tva kvinnor. Alla av
styrelseledamoéterna ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Samtliga
styrelseledamoter har bred erfarenhet fran naringslivet och/eller fran banknaringen.
Styrelsens sammansattning sakerstaller att styrelsen har forstaelse for bankens verksamhet
som helhet och de risker som ar férknippade med den.

Styrelsens ansvar och arbetsformer

Styrelsen ansvarar for den dvergripande styrningen av Banken, inklusive att verksamheten
bedrivs pa ett sunt och ansvarsfullt satt och i enlighet med aktiebolagslagen.

Styrelsen ska fortldpande bedéma Bankens ekonomiska situation och sakerstalla att
Bankens organisation ar utformad sa att bokforing, medelsférvaltning och Bankens
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt samt att gallande
féreskrifter och instruktioner efterlevs.

Styrelsen ansvarar darvid bland annat for att:
- Faststalla Leas 6vergripande malsattning och strategier, varvid hansyn ska tas till

Bankens langsiktiga finansiella intressen, de risker som Banken exponeras for och
kan férvantas komma att exponeras for samt det kapital som kravs for att tacka
riskerna i Leas verksamhet.

- Se till att Leas verksamhet ar organiserad och leds pa ett tillfredsstallande och
effektivt satt och i 6verensstdmmelse med de regler som galler for bankaktiebolag
samt regelbundet utvardera effektiviteten i Bankens organisationsstruktur, processer
och rutiner.
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- Regelbundet bedéma och utvardera effektiviteten i Leas ramverk for intern styrning
och kontroll sarskilt med avseende pa regelefterlevnad/compliance och riskhantering.
Om brister identifieras ska styrelsen se till att [Ampliga atgarder vidtas.

- Regelbundet utvardera om Banken kontrollerar och hanterar sina risker pa ett
effektivt och andamalsenligt satt.

- Sakerstalla att krav avseende soliditet, likviditet, riskhantering,
regelefterlevnad/compliance, intern kontroll, kapital- och likviditetsutvardering och att
genomlysning i enlighet med det finansiella regelverket tillgodoses.

- Regelbundet folja upp Leas ekonomiska utveckling, redovisning och finansiella
rapportering genom att granska och félja upp planer och budgetar samt ta stallning till
rapporter betraffande Leas likviditet, kapital, vasentliga dispositioner,
finansieringsforhallanden, vasentliga risker och regelefterlevnad.

- Sékerstalla att det finns erforderliga och lampliga skriftliga interna styrdokument.
Styrelsen ska darmed aven sakerstalla att dessa interna styrdokument regelbundet,
minst arligen, utvarderas och ses déver samt, vid behov, revideras.

- Faststalla, godkanna, 6vervaka och ansvara for genomférandet av alla arrangemang
som ror den IKT-riskhanteringsram som avses i artikel 6.1 i Digital Operational
Resilience Act (DORA)

- Lépande under rakenskapsaret granska och ta stallning till Leas periodrapporter och
periodrakenskaper, inklusive eventuella avvikelser fran arets budget.

- Utvardera Leas VD och sakerstalla att VD fullgor sina skyldigheter. Narmare riktlinjer
och anvisningar for VD:s uppgifter finns i den av styrelsen faststallda Instruktionen for
verkstallande direktor.

Styrelsens ordférande utses arligen pa bolagsstamman.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och bevakar att styrelsen fullgor sina
skyldigheter enligt aktiebolagslagen och andra tillampliga regler. Ordféranden ska
bland annat:

- Sakerstalla att styrelsearbetet inte sker i strid med bestammelserna i
aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar och regler samt Leas bolagsordning

- Sammankalla styrelsen samt att uppréatta forslag till dagordningar.

- Tillsammans med VD férbereda varje styrelsesammantrade. Detta inbegriper att
tillgodose 6vriga delar av styrelsen med tillfredsstallande underlag infor
sammantradenas arendebehandling samt att tillse att samtliga ledamdter bereds
tillfalle att delta i arendenas behandling, vilket aven innefattar att samtliga ledaméter
erhaller tillfredsstallande beslutsunderlag.

- Sdakerstalla att samtliga arenden slutligt behandlas pa sammantradena och att
protokoll fran sammantraden bade foérs och justeras.

- Bevaka att styrelsens beslut verkstalls och pa vilket satt detta sker.

- Genom kontakt med VD félja Leas utveckling och sakerstalla att styrelsens ledaméter
regelbundet far den information som behdvs for att félja Bankens stallning,
ekonomiska planering och utveckling.

- Séakerstalla att kallelser till bolagsstdmma skickas pa det satt som féreskrivs i
bolagsordningen och att styrelsen kallar till extra bolagsstamma nar det ar pakallat
med hansyn till utvecklingen i Banken eller nar det i annat fall kravs enligt
aktiebolagslagen.
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Styrelsens arbete foljer den arbetsordning och arsplan som faststélls arligen pa det
konstituerande styrelsemétet. Under 2025 har styrelsen haft elva sammantraden. For att
effektivisera styrelsearbetet har styrelsen inrattat tva utskott. Utskotten bereder arenden infor
styrelsens beslut. Bada utskott har en arbetsordning som anger vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat samt hur utskottet ska rapportera till styrelsen.

Utdelningspolicy

Styrelsen har etablerad en utdelningspolicy. Lea Bank stravar efter att leverera finansiella
resultat som sakerstaller en konkurrenskraftig avkastning pa eget kapital for aktiedgarna, och
skapa aktieagarvarde genom bade utdelningar och vardedkning. Kapital som inte ar avsett
for tillvaxtinitiativ kan delas ut som kontantutdelning. Vid faststéllande av utdelningsnivan
beaktar banken noggrant sin soliditet, forvantade resultatutveckling, framtida kapitalbehov,
tillvaxtmal, regulatoriska krav, legala skyldigheter samt strategiska mal.

Risk- och revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett risk- och revisionsutskott ('"RRU”). | enlighet med EBA riktlinjer for
intern styrning far ett kreditinstitut som inte ar betydande inratta ett kombinerat risk- och
revisionsutskott. Styrelsen har bedomt att Banken inte ar ett betydande institut och att ett
risk- och revisionsutskott kan kombineras.

Utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar i 6vrigt, vara beredande och
radgivande organ for styrelsen i fragor som rér bland annat finansiell rapportering, intern- och
externrevision, riskhantering och riskkontroll samt kapitalfragor. Utskottet har inte behdrighet
att fatta beslut med bindande verkan om det inte foljer av lag eller skriftlig delegation fran
styrelsen.

Ledamoter i RRU var efter det konstituerande styrelsemaotet 2025: Henrik Hallin
(ordférande), Maria Térngard och Geir Stormorken. RRU har under 2025 haft sju
sammantraden.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott med ansvar for att bereda fragor som ror ersattning
till den verkstallande ledningen, ersattning till ansvariga for kontrollfunktioner samt atgarder
for att folja upp tillampningen av Bankens Ersattningspolicy. Ersattningsutskottet ansvarar for
att arligen genomféra en bedémning av Bankens Ersattningspolicy och ersattningssystem.
Ordféranden och dvriga medlemmar i ersattningsutskottet ska vara ledamaéter i Bankens
styrelse och far inte vara anstallda i féretaget.

Ledamoter i ersattningsutskottet var efter det konstituerande styrelsemdétet 2025: Erik Ferm
(ordférande) och Kristin Krohn Devold. Ersattningsutskottet har under 2025 haft tre
sammantraden.
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Narvaro styrelsen 2025

Ledamoter Styrelsemoten  Risk- och Revisionsutskott Ersattningsutskott
Geir Stormorken* 8/8 4/4
Kristin Krohn Devold 11/11 3/3
Henrik Hallin 11/11 7/7
Maria Torngard** 8/8 4/4
Erik Ferm*** 8/8 2/2
Rune Fjeldstad**** 3/3 3/3 1/1
Viggo Leisner**** 3/3 1/1

*Tilltradde som styrelseordférande och ledamot i Risk- och Revisionsutskottet efter bolagsstamman 14 maj 2025
**Tilltrddde som styrelseledamot och ledamot i Risk- och Revisionsutskottet efter bolagsstimman 14 maj 2025
***Tilltradde som styrelseledamot och ordférande i ersattningsutskottet efter bolagsstimman 14 maj 2025
**xx Avgick efter bolagsstamman 14 maj 2025

Styrelseutvardering

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Resultatet av utvarderingen presenteras for styrelsen i
sin helhet samt for valberedningen. Det genomférs aven en arlig kartlaggning av styrelsens
kompetens och behov av utbildning. Utifran kartlaggningen tar styrelseordféranden fram en
arlig utbildningsplan for styrelsen.

Intern styrning och kontroll, samt riskhantering

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Leas organisation och verksamhet, inklusive att det finns en
andamalsenlig struktur och organisation for intern styrning och kontroll. Leas interna styrning
och kontroll formaliseras genom interna regelverk. Det interna regelverket bestar av
styrdokument i form av policyer och instruktioner samt stédjande regelverk, sasom rutin- och
processbeskrivningar, checklistor och mallar. De stédjande regelverken kan avse hela eller
delar av verksamheten.

Leas styrelse ar ytterst ansvarig for riskhantering och ska sakerstalla att det finns ett effektivt
riskhanteringssystem. Ramarna fér Bankens riskhantering beslutas av styrelsen genom
faststallande, arlig revidering och tillsyn av Bankens strategiska mal, riskstrategi, riskaptit
samt interna regler som ska sakerstalla att dessa kommuniceras och implementeras i
verksamheten.

Leas verksamhet tillampar principen om tre forsvarslinjer. De tre forsvarslinjerna anvands for
att definiera var i organisationen ansvaret for samt kontroll dver organisationens risktagande
ska finnas.

Den forsta forsvarslinjen utgors av affarsverksamheten, inklusive VD. Den andra
forsvarslinjen utgoérs av Riskkontrollfunktionen och Compliancefunktionen. Den tredje
férsvarslinjen utgérs av Funktionen for internrevision.

Ansvar i forsta forsvarslinjen

Forsta linjen ansvar for de risker som uppstar i deras respektive verksamheter och ska
identifiera, utvardera, kontrollera och internt rapportera sadana risker samt dvertradelser av
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riskaptiter och risklimiter. Samtliga medarbetare har ett ansvar foér att hantera och kontrollera
risker inom deras ansvarsomrade samt for att verka for en god riskkultur.

VD ska sakerstalla att verksamheten ar organiserad pa ett sadant satt att den forsta
férsvarslinjen kan hantera och kontrollera risker i enlighet med Riskhanteringsramverket.

Oberoende kontrollfunktioner i andra forsvarslinjen

Riskkontrollfunktionen ar en oberoende kontrollfunktion, vilket innebéar att funktionens
medarbetare inte ska ha kund eller affarsansvar och aldrig delta i affarsbeslut eller i
verkstallandet av affarsbeslut. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att samtliga risker i
verksamheten identifieras och tydliggérs. Funktionens ansvar omfattar att oberoende
Overvaka hanteringen av Bankens risker samt att risken bibehalls inom de riskaptiter
styrelsen satt upp, samt att analysera hur risker pa aggregerad niva utvecklas éver tid och att
rapportera dessa till styrelsen och VD. Riskkontrollfunktionen ar direkt understalld Bankens
VD och ska rapportera till VD och styrelse i enlighet med Bankens Instruktion for
Riskkontrollfunktionen

Compliancefunktionen ar en oberoende kontrollfunktion och ansvarar for att identifiera vilka
risker som finns for att Banken inte fullgér de forpliktelser som galler enligt tilldampliga lagar,
férordningar samt andra externa och interna regelverk. Funktionen dvervakar och
kontrollerar att tillampliga interna och externa regler och rutiner efterlevs.
Compliancefunktionen ar direkt understalld Leas VD och ska rapportera till VD och styrelsen.
Vidare utgér Compliancefunktionen ett stod for styrelsen, VD och ledningen i
regelefterlevnadsfragor och ska informera och utbilda berord personal om nya eller andrade
regler.

Internrevision — tredje forsvarslinjen

Funktionen for internrevision ar en oberoende granskningsfunktion och ska bevaka och
granska hur Bankens system, kontrollmekanismer och rutiner féljs, huruvida de ar lampliga
och uppfyller radande lagstiftning. Funktionen for internrevision utgér den sa kallade tredje
forsvarslinjen och agerar som en granskningsfunktion for hela Banken inklusive dess
kontrollfunktioner i andra férsvarslinjen. Funktionen for internrevision ska vara oberoende
fran den verksamhet som granskas och deltar darmed inte i den operativa verksamheten.
Funktionen for internrevision ar direkt understalld och rapporterar till Bankens styrelse och
utses av Bankens styrelse. Bankens internrevision har under 2025 utférts av KPMG AB.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Bankens ekonomiavdelning ansvarar for att sékerstalla en valfungerande intern kontroll av
den finansiella rapporteringen, med syfte att korrekt och tillforlitlig information tillhandahalls
externa intressenter. Detta ansvar omfattar I6pande bokfdring, bokslut, extern rapportering
samt deklarationer. Ekonomiavdelningen ska aven proaktivt stédja beslutsfattande och
bolagsstyrning genom ekonomiska uppféljningar, prognoser och konsekvensanalyser.
Styrelsen erhaller manadsvisa ekonomiska rapporter utéver den rapportering som sker vid
varje styrelsemdte. Externrevisionen granskar och bedémer tillforlitligheten i den finansiella
rapporteringen. Styrelsen foljer upp den interna kontrollen genom regelbunden granskning av
bankens ekonomiska stéllning och resultat, vilket sker via manadsvisa rapporter och vid varje
styrelsemoéte. Darutdver behandlas revisorernas granskningsrapporter i revisionsutskottet
och styrelsen.

Ersattningssystem

Styrelsen har i ersattningspolicyn angett principerna for det ersattningssystem som omfattar
alla anstallda i banken. Bankens ersattningssystem ska vara utformat for att framja en sund
och effektiv riskhantering och motverka dverdrivet risktagande. Systemet ska uppmuntra
goda prestationer och bidra till att banken kan attrahera och behalla kompetenta
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medarbetare. Ersattningar ska tillampas kdnsneutralt och utan diskriminerande eller
omotiverade skillnader i fast 16n. Det ska finnas en rimlig balans mellan fast och rorlig
ersattning, dar den fasta delen alltid ar tillrackligt hog for att den rorliga delen vid behov kan
sattas till noll. Den rorliga ersattningen far aldrig 6verstiga 100 procent av den fasta arliga
ersattningen, och eventuella avsteg kraver styrelsens godkannande. Slutligen far den totala
rorliga ersattningen aldrig sattas pa en niva som riskerar att urholka bankens kapitalbas eller
langsiktiga Ibnsamhet. VD godkanner tillsammans med den anstélldes narmaste chef I6ner,
rorlig ersattning och bonus. For personer som ingar i Verkstéllande ledningen faststélls
ersattning av styrelsen. Foér dvriga personer som rapporterar till VD men som inte ingar i
Verkstéallande ledningen godkanns 16n och rorlig ersattning av VD tillsammans med
styrelsens ordférande. Fast |6n utgdr grunden i Bankens ersattningssystem. Den anstalldes
fast 16n bestams vid anstallningsstart och darefter ska revision som regel ske var tolfte
manad. Banken genomfor varje ar lonekartlaggningar for de anstallda. Information om
ersattningen till styrelsen, VD och bankledningen framgar av not 7.

VD

VD utses av styrelsen och ansvarar for den I6pande forvaltningen i Banken i enlighet med
gallande lagstiftning, Leas bolagsordning, VD-instruktion samt interna regelverk vad som i
I6pande meddelas av styrelsen. Detta innebar bland annat att VD ska leda Bankens
verksamhet samt besluta i fragor som rér Bankens lI6pande forvaltning inom ramen for
faststallda budgetar, riktlinjer och anvisningar meddelade av styrelsen.

VD ansvarar for att verkstalla styrelsens beslut samt for genomférandet av de strategier som
faststéllts av styrelsen. VD ska tillsammans med styrelsen regelbundet diskutera
genomférandet och Iampligheten av dessa strategier. VD ska regelbundet rapportera till
styrelsen och darutoéver informera styrelsen utan oskaligt drojsmal om handelser och
information av betydelse for verksamheten. For att sakerstalla att VD kan avsatta tillrackligt
med tid for att utféra sitt uppdrag, har tillrdckliga kunskaper, fardigheter och erfarenheter for
att utféra de for befattningen angivna arbetsuppgifterna, har tillrackligt gott anseende, kan
agera med arlighet och integritet och har férmaga att tdnka sjalvstandigt utfor styrelsen en
l[dmplighetsbedémning av VD.

Ledningsgruppen och kommittéer

Foretagsledningen ar VD:s stod for utdvandet av den operativa ledningen i Lea. Genom sin
samlade kompetens bidrar bankledningen till valgrundade och balanserade beslut,
sakerstaller att medarbetarna arbetar mot gemensamma mal och verkar for att bankens
strategi genomférs. VD har upprattat sarskilda kommittéer med en sammansattning av
medlemmar som sakerstaller att &renden av storre betydelse behandlas grundligt innan
beslut tas samt att besluten férankras i verksamheten. De kommittéer som har tillsatts ar
balans- och likviditetsstyrningskommitté, samt kreditkommitté.

Utover VD ingar féljande befattningar i bankledningen:
- Chief Financial Officer Gard Haugen

- Chief Operating Officer Amalie Rybeck

- Chief Credit Risk Officer & Chief Revenue Officer Christian Svendsen
- Chief Commercial Officer Andreas Andersson

- Chief Technology Officer Qystein Fjalestad

- Head of Compliance (oberoende funktion) Geir Jargensen

For att sékerstalla att samtliga ledande befattningshavare vid varje tidpunkt har tillrackligt
gott anseende, ar arliga och har integritet samt besitter tillrackliga kunskaper, fardigheter och
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erfarenheter for sina befattningar ansvarar VD for att lamplighetsbeddémningen utférs samt
dokumenteras och arkiveras.

Verksamhet

Lea Bank AB ar en heldigital nischbank med innovativa och anvandarvanliga I6sningar for
finansiella tjanster. Banken stravar efter att genom digitala processer samt enkla och
anvandarvanliga produkter géra bankvardagen enklare for bankens kunder. Banken har
byggt upp ett rykte som en ansvarsfull, innovationsdriven och palitlig bank.

Verksamhetens fokus ar pa privatlan, kreditkort och inlaningsprodukter pa privatmarknaden.

Foretagskultur

Lea Banks kultur kombinerar digital innovation, kundfokus och etiskt ansvar med
professionalism och tillvaxtvision. Fér medarbetarna innebar detta en arbetsmiljé som ar
modern, utvecklingsorienterad och praglad av ansvar, kvalitet och samarbete. Banken
arbetar aktivt och I6pande for att utveckla banken tillsammans med medarbetarna. Varje
fredag halls digitala méten for hela organisationen, med syfte att sékerstalla att alla
medarbetare ar val informerade om aktuella handelser och utvecklingen inom banken.

Inom banken tillmats den nara dialogen mellan medarbetare och chef stor betydelse. Mot
denna bakgrund genomfors regelbundna och strikt strukturerade samtal, avsedda att ge en
tydlig och helhetsorienterad bild av medarbetarens arbetssituation. Vid samtalstillfallena gérs
en systematisk uppféljning av tidigare faststallda mal och aktiviteter, och chefen faststaller
darpa prioriterade fokusomraden infor nastkommande mote.

Samtliga nyanstallda genomgar bankens obligatoriska introduktionsutbildningar och deltar i
sarskilda introduktionsdagar som en del av vart strukturerade onboardingprogram.
Programmet omfattar aven hospitering hos andra avdelningar for att ge en bredare forstaelse
av verksamheten och frdmja intern samverkan. Kontinuerlig kompetensutveckling ar en
integrerad del av bankens interna styrning och riskhantering, och sakerstaller att
medarbetarna har den kunskap som kravs for att uppfylla regulatoriska krav och interna
riktlinjer. Bankens styrdokument ar tillgangliga via intranatet och revideras enligt faststalld
plan, i huvudsak arligen, for att sékerstalla aktualitet och efterlevnad av gallande regelverk.

Information till marknaden

Lea ar ett publikt bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market
Sweden. Banken ska folja Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av
den 16 april 2014 om marknadsmissbruk, Svensk kod fér bolagsstyrning och Nasdaq First
North Growth Market Rulebook for Issuers of Shares samt dvriga tillampliga lagar och
forordningar som galler for publika aktiebolag med noterade finansiella instrument i Sverige.

For att sakerstalla hog kvalitet i bade intern och extern kommunikation samt efterlevnad av
relevanta regelverk, lagar och férordningar har styrelsen faststallt en informations- och
insiderpolicy. Policyn omfattar samtliga medarbetare i banken, inklusive uppdragstagare.
Leas VD ar ytterst ansvarig for nar, hur och vilken information som far spridas av vem i
organisationen. VD ansvarar for att fortidpande bedéma Bankens utveckling och I6pande
beddma om den information som getts till marknaden ar i rimlig dverensstammelse med
Bankens utveckling samt betrakta vasentliga avvikelser som skulle kunna innebara att
insiderinformation foreligger och ska offentliggdras till allménheten.

Bankens kommunikation ska vara korrekt, relevant och tydlig samt inte vilseledande.

Information ska vid samma tidpunkt ldmnas till aktiedgarna, kapitalmarknaden och
allmanheten.
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Styrelseledamoter
Geir Stormorken — Styrelseordférande
Styrelseordférande sedan 2025, fédd 1962

Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Beroende i forhallande till stérre
aktiedgare i bolaget.

Ovriga nuvarande uppdrag: VD och styrelseledamot i Braganza AB

Utbildning och erfarenhet: Magisterexamen fran Norges Handelshgyskole (NHH). Tidigare
VD for Braathens Regional Airlines (BRA) och styrelseordforande i BRA Bank ASA.

Antal aktier och andra finansiella instrument som innehas privat: 97 843
Narstaendes innehav: Braganza AB ager 10 383 899 aktier

Erik Ferm — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2025, fédd 1966

Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Beroende i férhallande till storre
aktieagare i bolaget.

Ovriga nuvarande uppdrag: Non-Executive Director & ordférande i Riskkommittén vid
Multitude Bank Malta plc

Utbildning och erfarenhet: Master of Science i foretagsekonomi, Handelshogskolan i
Stockholm. Tidigare Senior Partner vid Palamon Capital Partners och Investment Director vid
UBS, London.

Antal aktier och andra finansiella instrument som innehas privat: 34 482
Narstaendes innehav: Multitude Bank ager 28 489 175 aktier

Kristin Krohn Devold — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2024 (2020 i Lea Bank ASA), fédd 1961

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och storre aktieagare.

Ovriga nuvarande uppdrag: VD NHO Reiseliv och styrelseledamot i Aker ASA

Utbildning och erfarenhet: Magisterexamen fran Norges Handelshgyskole (NHH). Tidigare
vice ordférande i Aker ASA och ordférande i ersattningskommittén vid Every ASA.

Antal aktier och andra finansiella instrument som innehas privat: 10 404

Henrik Hallin — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2024, fédd 1972

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och storre aktieagare.

Ovriga nuvarande uppdrag: CFO Stena Adactum, styrelseledamot i Ballingsl6v International
AB, Envac AB och Nordic Garden Group AB

Utbildning och erfarenhet: Magisterexamen fran Handelshoégskolan vid Géteborgs universitet
och Erasmus Universiteit, Rotterdam. Tidigare CFO Stena Sessan AB och styrelseledamot i
Concordia Maritime AB, SR Energy AB, Stena Sessan Fastighets AB och Captum Group AB.

Antal aktier och andra finansiella instrument som innehas privat: 10 000

Maria Térngard — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2025, fédd 1975

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare.
Ovriga nuvarande uppdrag: Chief Compliance Officer vid The Swedish Club
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Utbildning och erfarenhet: Juristexamen, Stockholms universitet. Tidligare Senior Manager
vid FCG Risk & Compliance och Head of Compliance vid BNP Paribas Cardif Nordic.

Antal aktier och andra finansiella instrument som innehas privat: 0

Ledande befattningshavare

Oddbjorn Berentsen — Verkstallande direktér (CEO)

VD for Lea Bank sedan starten 2016. Oddbjgrn Berentsen har mer an 20 ars ledarerfarenhet
fran olika positioner inom konsumentfinansiering, digital bank, IT och telekom.

Tidigare utvalda befattningar: VD BRAbank ASA, VD Easybank ASA, Nordic Customer
Deposits Director pa Santander, Director Consumer Market pa Microsoft, Sales and
Marketing Director pa yA Bank samt Director & Head of Nordic Distribution pa Telenor.
Utbildning: Executive Management Program, INSEAD; Executive MBA i strategisk ledning,
Norges Handelshgyskole (NHH); Magisterexamen i ekonomi och foretagsekonomi
(Sivilgkonom) med inriktning finans, Bl Norwegian Business School/HHB.

Aktieinnehav och finansiella instrument: 395 855 aktier, 1 202 875 terminer och aktieoptioner.

Gard Haugen - Finansdirektér (CFO)

CFO i Lea Bank sedan 2018. Gard Haugen har dver 20 ars erfarenhet fran finansfunktioner,
varav de senaste nio aren som CFO inom konsumentfinansbanker. Han har aven
internationell erfarenhet fran stora féretag som Ernst & Young.

Tidigare utvalda befattningar: Grundare och CFO i Instabank, CFO i yA Bank, Partner i ABG
Sundal Collier, Finance Director Central Europe South pa Ernst & Young.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi och féretagsekonomi (Sivilgkonom) med
specialisering inom redovisning, finansiell styrning och beskattning, Bl Norwegian Business
School.

Aktieinnehav och finansiella instrument: 86 186 aktier, 0 aktieoptioner.

Amelie Rybeck — Operativ chef (COO)

COO i Lea Bank sedan 2025. Amelie Rybeck ar en senior kommersiell ledare med bred
erfarenhet fran Axo Finans, dar hon har drivit tillvaxt, starkt kundresor och lett
hdgpresterande forsaljnings- och operativa team pa nordisk niva.

Hon har erfarenhet av att bygga och skala partnernatverk, forbattra Ionsamhet och leverera
kundcentrerade forbattringar.

Utbildning: Studier i Management och organization med inriktning sociologi vid
Linnéuniversitetet.

Aktieinnehav och finansiella instrument: 0 aktier, 245 000 aktieoptioner.
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Christian W. Svendsen — Chief Credit Risk Officer och Chief of Revenue Management
(CCRO)

CCRO sedan starten 2016. Christian Svendsen har omfattande erfarenhet fran
konsumentfinansbranschen och har arbetat bade med stora internationella féretag och
norska start-ups.

Tidigare utvalda befattningar: Nordic Business Development Director pa Santander
Consumer Bank, Credit Risk Director pa Santander Consumer Bank, Head of Credit Risk
Acquisition pa EnterCard, Head of Credit and Analytics pa yA Bank, Head of Marketing pa
yA Bank samt Head of Consumer Finance pa Komplett.no.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi med specialisering inom kvantitativa metoder,
Stockholms universitet; MBA, Heriot-Watt University — Business School; Stanford Innovation
and Entrepreneurship Certificate, Stanford University.

Aktieinnehav och finansiella instrument: 322 213 aktier, 612 629 terminer och aktieoptioner.

Andreas Andersson — Kommersiell direktér (CCO)
CCO i Lea Bank sedan 2024. Andreas Andersson har éver 20 ars erfarenhet i olika ledande
roller inom konsument- och detaljhandelsfinansiering samt e-handelsomradet.

Tidigare utvalda befattningar: Commercial Director Retail Finance, Payment Solutions
Director och Country Manager (Norge) pa Resurs Bank.

Utbildning: Executive Leadership Program, Handelshégskolan i Stockholm samt ett flertal
affarsledningskurser inom ledarskap och snabb tillvaxt.

Aktieinnehav och finansiella instrument: 75 000 aktier och 163 333 aktieoptioner.

QDystein Fjalestad — Teknologidirektér (CTO)
CTO i Lea Bank sedan 2024. Qystein Fjalestad har éver 15 ars erfarenhet inom IT,
projektledning och kreditriskhantering, framst inom konsumentfinansomradet.

Tidigare utvalda befattningar: Director IT och Business Development pa Eika Kredittbank,
Credit Risk Manager pa Amibta och yA Bank samt Credit Analyst pa Lindorff.
Utbildning: Magisterexamen i ekonomi, Universitetet i Oslo.

Aktieinnehav och finansiella instrument: 5600 aktier, 163 333 aktieoptioner.

Geir Jorgensen — Head of Compliance (oberoende funktion)

CRO och Head of Compliance i Lea Bank sedan starten 2016. Geir Jargensen har
omfattande erfarenhet fran finansiering och bank med fokus pa start-ups, compliance,
riskhantering, drift, affarsplanering och ledning.

Tidigare utvalda befattningar: Grundare och VD for First Privatlease, CFO fér Motorpool
Handel, konsult i Reaktor AS, Head of Credit och kundservice pa BMW Financial Services
samt konsult pa Volvo Finans Norge.

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi, Bl Norwegian Business School.
Aktieinnehav och finansiella instrument: 266 160 aktier, 447 150 terminer och aktieoptioner.
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| bolaget finns under aktuella perioder inga poster som har redovisats i dvrigt totalresultat
varfor summan totalresultat 6verensstammer med arets resultat.

TSEK Not 2025 50544751
Ranteintakter 4 850 254 98
Rantekostnader 4 -239 894 -13
Réntenetto 4 610 360 85
Provisionsintakter 5 54 146
Provisionskostnader 5 -5 217 -8
Provisionsnetto 5 48 930 -8
Nettoresultat av finansiella transaktioner 6 9319

Ovriga rérelseintékter 1063

Summa roérelseintékter 669 673 77
Allménna administrationskostnader -179 918 -4 286
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -23 342 -177
Ovriga rérelsekostnader -13 774

Summa kostnader fore kreditforluster -217 035 -4 464
Resultat fore kreditforluster 452 638 -4 387
Kreditforluster, netto 9 -305 646

Rorelseresultat 146 992 -4 387
Skatt pa arets resultat 10, 11 -31 860 933
Arets resultat 115131 -3 454
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 106 544 3454
Innehavere av primérkapitalinstrument 8 587 0
Arets resultat per aktie fére utspddning 1,11 -0,12
Arets resultat per aktie efter utspédning 1,01 -0,12
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Balansrakning
TSEK Not 31.12.2025 31.12.2024
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 12 307 419 254 131
Utlaning till allmanheten 9 8511134
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 13 727 707
Aktier och andelar 14 553 934
Immateriella anlaggningstillgangar 16 72042 386
Materiella tillgangar 17 12124 5718
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 13 454 668
Uppskjuten skattefordran 11 8958 933
Investering i dotterbolag 19 13185
Ovriga tillgangar 20 19 574 485
Summa tillgangar 10 239 530 262 321
Skulder och eget kapital
In- och upplaning fran allmanheten 21 8 585 160
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 24 217
Ovriga skulder 23 105 072 5775
Efterstallda skulder 25 124 940
Summa skulder 8 839 390 5775
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 191 944 60 000
Fond for utvecklingsavgifter 72 042
263 986 60 000
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 925 971 200 000
Arets resultat 115 131 -3454
Summa fritt eget kapital 1041 102 196 546
Priméarkapitalinstrument 26 95 052
Summa eget kapital 1400 141 256 546
Summa skulder och eget kapital 10 239 530 262 321
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Forandringar i eget kapital
TSEK

Fo A o ; Summa eget
Aktiekapital utvecklings- Bal_anserade rets Prlr_narkapltal- kapital
. vinstmedel resultat instrument
utgifter
Ingdende balans g4 99 200000  -3454 256 546
31.12.24
Omféring av
foregaende ars -3454 3454 0
resultat
Tillfort vid fusion
02.01.25 131035 979 472 53 156 1163 663
Aktiebaserad 909 3032 3941
ersattning
Utdelning -171 932 -171 932
Primarkapital -9 106 41 897 32791
Fond for
utvecklingsutgifter 72042 -72042 0
Arets resultat 115131 115131
Ytgaende balans 191 944 72 042 925971 115131 95 053 1 400 141

Bundet eget . .
TSEK kapital Fritt eget kapital Summa
. . Balanserade vinstmedel inklusive arets . o
Aktiekapital - Primarkapitalinstrument

eget
kapital

o I

Ingaende balans

19.12.23 0 0 0
Nyemission 60 000 60 000
Aktieagartillskott 200 000 200 000
Arets resultat -3454 -3 454
Utgaende balans

31.12.24 60 000 196 546 256 546
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Kassaflodesanalys

2023-12-19

till 2024-12-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 146 992 -4 387

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 23 342 34

Resultat av finansiella transaktioner

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 27 933
Forandringar i rorelsekapital: 105
Foérandring av utlaning till allmanheten -1 500 454
Foérandring av in- och upplaning fran allmanheten 1276 192

Foérandring av 6vriga periodiseringar

Kop av vardepapper -1 680 582
Forsaljning av vardepapper 1237 449
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -469 127 -4 248

Kassafloden fran investeringsverksamheten:

Fusion 662 628
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 3835 -750
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -7 802 -385
Investeringar i dotterbolag -3 556
Kassaflode fran investeringsverksamheten 655 105 -1 136

Kassafloden fran finansieringsverksamheten:

Nyemmisson 909 60 000
Aktiedgartillskott 200 000
Hyresbetalninger -5 748
Upptagande av langfristiga lan 47 970 -485
Betald ranta pa AT1-instrument -8 587
Upptagande av efterstallda skulder 67 158
Aterbetalning av efterstéllda skulder -14 130
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Betald ranta pa efterstallda skulder -10 007
Utbetalning av utdelning till aktiedgare -171 932
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -94 367 259 515
Periodens kassaflode 91 611 254 131
Likvida medel vid periodens bdrjan 254 131
Valutakursdifferens i likvida medel -38 323
Likvida medel vid periodens slut* 307 419 254 131
Betalda och erhéllna réntor som ingér i kassaflédet frdn den I6pande verksamheten
Betalda réntor 253 563
Erhallna rantor 999 789
Sammansiéttning av likvida medel
307 419 254 131

Utlaning till kreditinstitut
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Tillaggsupplysningar och noter
Not 1 - Redovisningsprinciper
Den 18 februari 2026 godkandes arsredovisningen av styrelsen for Lea Bank AB.

Foretagsinformation
Lea Bank AB, organisationsnummer 559465-8196, har sitt sate i Sverige med huvudkontor pa
Polhemsplatsen 5, 411 11 Goteborg.

Banken driver en filial, Lea Bank AB Nuf, organisationsnummer 934 648 870, som har sitt sate i Norge
med adress Holbergs gate 21, 0166 Oslo. Filialen har lokalt anstéllda och bedriver verksamhet med
att erbjuda utlaning och inlaning pa den norska marknaden.

Grunder for redovisningen

Redovisningen har upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (ARKL) och Finansinspektionens redovisningsféreskrift FFFS 2008:25. Lea
tillampar sa kallad lagbegransad IFRS som innebar att IFRS, s& som de godkants av EU, ar tillampliga
for upprattandet av de finansiella rapporterna, med de begransningar och tillagg som féljer av RFR 2
Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering, samt
FFFS 2008:25, Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad.

Svenska kronor anvands som bade funktionell valuta och rapporteringsvaluta. Om inget annat anges,
presenteras samtliga belopp i tusen kronor.

Nya standarder och dndringar i standarder som annu inte tratt i kraft

Lea har per balansdagen inte fortidstillampat nedanstaende nya och &ndrade standarder och
tolkningar som har utfardats men annu inte tratt i kraft. Lea kommer att tilldmpa standarderna nar de
trader i kraft, under forutsattning att de ar antagna av EU och tillampliga inom ramen fér lagbegransad
IFRS.

IFRS 9 — Finansiella instrument

IASB har publicerat andringar i IFRS 9 som avser fortydliganden kring klassificering och vardering av
finansiella tillgadngar och skulder, inklusive bedomningen av avtalsenliga kassafléden (SPPI), hantering
av modifieringar samt utékade upplysningskrav kopplade till kreditrisk och forvantade kreditforluster
(ECL-modellen).

Andringarna paverkar framst presentation och upplysningar avseende kreditriskexponeringar,
nedskrivningar och klassificeringsbedémningar, medan paverkan pa redovisade varden inte férvantas
vara vasentlig.

Lea Bank har per balansdagen inte fortidstillampat dndringarna. Standarderna kommer att tilldmpas
nar de trader i kraft, under férutsattning att de ar antagna av EU och tillampliga inom ramen for
lagbegransad IFRS.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

IFRS 18 ersatter IAS 1 avseende presentation och upplysningskrav med fokus pa resultatrakningen
och infor bl.a. nya krav pa struktur, obligatoriska delsummor samt utékade upplysningskrav om
foretagsledningens resultatmatt (MPM). Standarden ska tillampas for rakenskapsar som borjar 1
januari 2027 eller senare och tillampas retrospektivt.

Férvéntad paverkan pa Lea:
e Presentation i resultatrdkningen: Lea beddmer att IFRS 18 kommer att medféra dndrad
struktur och/eller bendmningar av delsummor i resultatrdkningen. Nuvarande uppstallning kan
behdva anpassas till IFRS 18:s krav pa kategorisering och obligatoriska delsummor.
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e Upplysningar om MPM: Om Lea anvander alternativa resultatmatt i
forvaltningsberattelse/kommentarer eller i notupplysningar (t.ex. “justerat resultat”,
“underliggande resultat” eller liknande) kommer IFRS 18 att krava tydligare definitioner och
avstamningar till IFRS-resultatmatt.

o Jamférelsetal: Da standarden ska tillampas retrospektivt férvantas jamforelsetal behéva
omraknas vid forsta tillampningen.

Lea har pabdrjat en analys av konsekvenserna av IFRS 18. | nulaget kan den kvantitativa effekten pa
de finansiella rapporterna inte faststallas.

Immateriella tililgangar

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna avser huvudsakligen egenutvecklade immateriella
tillgangar, sdsom core banking-system och aktiverade utvecklingsutgifter, samt kostnader hanférliga
till anskaffande och aktivering av svensk banklicens.

Avskrivning sker linjart 6ver bedomd nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden uppgar till 5 ar for
utvecklingsutgifter och core banking-system samt 10 ar for fusionsrelaterade kostnader.
Nyttjandeperiod, avskrivningsmetod och eventuellt nedskrivningsbehov provas arligen eller vid
indikation pa vardenedgang.

Materiella tillgangar
Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde, med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningsmetoden anpassas efter hur tillgdngarnas ekonomiska férdelar
forvantas forbrukas. Avskrivningar sker linjart dver en period pa 3 till 5 ar enligt féljande:

e PC-3ar

e Inventarier — 3 ar
e Byggnadsinventarier — 5 ar

Personalkostnader
Personalkostnader inkluderar samtliga direkta kostnader for personal, inklusive sociala avgifter och
andra relaterade kostnader.

Bolaget har ett egetkapitalreglerat incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner for anstallda.
Teckningsoptionerna ger ratt att teckna nya aktier i bolaget till ett marknadsmassigt I6senpris som
faststalls pa tilldelningstidpunkten. Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktiebaserad
ersattning. Det verkliga vardet av teckningsoptionerna faststalls vid tilldelning med hjalp av en erkand
varderingsmodell och kostnadsférs dver en intjanandeperiod pa tre ar. Kostnaden férdelas linjart dver
perioden och aterspeglar den tjanstgoringstid som kravs for att de anstallda ska erhalla slutlig ratt till
teckningsoptionerna. Motposten redovisas direkt mot eget kapital. Kostnadsféringen justeras for
forvantad och faktisk personalomsattning, men inte for férandringar i verkligt varde efter
tilldelningstidpunkten.

Bolaget redovisar dven sociala kostnader, inklusive arbetsgivaravgifter, hanforliga till
teckningsoptionsprogrammet. For egetkapitalreglerade program berdknas avsattningen for sociala
kostnader baserat pa férvantat aktievarde vid utnyttjande av teckningsoptionerna. Avsattningen
uppdateras I6pande under intjanandeperioden i takt med férandringar i det uppskattade vardet fér de
anstallda. Férandringar i uppskattningen redovisas i resultatet nar de uppstar. Sociala kostnader
kostnadsfors over samma intjdnandeperiod som teckningsoptionerna och presenteras som en del av
personalkostnaderna. Avsattningen redovisas som en skuld i balansrakningen fram till faktisk reglering
vid utnyttjande.

Inlaningskrav Riksbanken

Sedan den 1 januari 2025 far Riksbanken enligt 8 kap. 16 § lagen (2022:1568) om Sveriges riksbank
(riksbankslagen) krava att en andel av svenska kreditinstituts inlaning och emitterade
skuldforbindelser (skulder) ska motsvaras av institutets inlaning i Riksbanken ("inlaningskrav”).
Riksbanken har beslutat att inlaningskravet for Lea Bank AB ska uppga till 0 kronor.
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Emitterade skuld- och eget kapitalinstrument

Ett finansiellt instrument emitterat av Lea Bank klassificeras antingen som en finansiell skuld eller som
eget kapital.

Emitterade finansiella instrument klassificeras som en finansiell skuld om avtalsférhallandena innebar
att Lea Bank har en forpliktelse att antingen erlagga kontanter eller annan finansiell tillgang. Om sa
inte ar fallet &r instrumentet vanligtvis ett eget kapitalinstrument och klassificeras som eget kapital,
med avdrag for transaktionskostnader.

De emitterade finansiella instrument som klassificerats som finansiella skulder ar obligationer 6ver tio
ar med mojlig frivillig inlosen efter fem ar. Rantevillkoren ar NIBOR plus marginal och rantan betalas
kvartalsvis.

Det finansiella instrument som klassificerats som eget kapital ar obligationer som I6per med evig 16ptid
med mdjlig frivillig inldsen efter fem ar fran utgivningsdatum. Réantevillkoren ar NIBOR plus marginal
och rantan betalas kvartalsvis.

For mer detaljerade villkor, se Lea Bank hemsida www.leabank.se.

Rantor hanfdrliga till finansiella instrument som klassificeras som finansiell skuld redovisas som
rantekostnad och rantor for finansiella instrument som klassificeras som eget kapital redovisas éver
eget kapital.

AT1 primarkapitalinstrument

Banken har emitterat eviga efterstallda kapitalinstrument som kvalificerar som Additional Tier 1.
Instrumenten saknar forfallodag och banken har ingen avtalsenlig skyldighet att aterbetala
kapitalbelopp eller betala kupong. Kupongbetalningar ar fullt diskretionara och icke-kumulativa och
kan helt eller delvis stéllas in utan att detta utgdr betalningsinstallelse eller medfér ratt till senare
betalning.

Da banken inte har nagon kontraktsenlig forpliktelse att erlagga kontanter klassificeras instrumenten
som eget kapital enligt IAS 32.

Leasingavtal

Bankens leasingavtal avser uteslutande lokaler. Leasingavtalen ingas normalt for fasta perioder om
cirka 3-5 ar, med mdjlighet till férlangning eller uppsagning i fortid enligt respektive avtalsvillkor.
Leasingavtalen redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Vid leasingavtalets borjan redovisar
banken en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld, vilka varderas till nuvardet av
framtida leasingbetalningar.

Leasingskulden inkluderar fasta leasingavgifter, samt variabla avgifter som beror pé index eller pris.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta, eller i annat fall bankens
marginella laneranta.

Nyttjanderattstillgangen varderas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart dver den bedémda
leasingperioden. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av leasingskulden och
rantekostnad.

| kassaflédesanalysen redovisas amorteringsdelen och rantedelen inom den I6pande verksamheten.
Banken tillampar undantagen i IFRS 16 for korttidsleasingavtal (16ptid om hégst 12 manader) och
leasingavtal av mindre varde, vilka kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Skattekostnader

Redovisade skattekostnader innefattar skatt avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt féréandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt ar den skatt

som hanfdr sig till alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder.

35



Lea | bank

Intaktsredovisning

Ranteintakter intdktsredovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Transaktionskostnader i samband med upptagande av lan och utgivande av lan redovisas darmed
som en del av lanet. Med transaktionskostnader avses férmedlingsprovisioner.
Transaktionskostnader, upplaggningsavgifter och aviseringsavgifter periodiseras éver lanets
forvantade 16ptid. Aven faktureringsavgifter och kravavgifter ingar under ranteintakter.

For rantebarande balansposter som varderas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas den
nominella rantan I6pande, medan 6vriga vardeférandringar presenteras som nettoresultat av
finansiella transaktioner.

Ranteintékter pa engagemang som ar kreditforsamrade beraknas med effektiv rédnta pa redovisat
varde netto efter kreditforluster. Ranteintakter pa4 engagemang som inte ar kreditférsamrade beraknas
med effektiv ranta pa upplupet anskaffningsvarde fore avsattning for forvantade kreditférluster.

Den effektiva rantan ar den ranta som gor att nuvardet av framtida kassafléden under lanets
forvantade 16ptid blir lika med det bokférda vardet av lanet vid den férsta balanseringen. Kassaflédena
inkluderar etableringsavgifter samt eventuellt restvarde vid slutet av foérvantad 6ptid.

Provisionsintdkter och provisionskostnader
| provisionsintakter redovisar banken arvoden for férsakringspremier samt 6vriga arvoden.
Provisionsintakter intaktsredovisas i den period de intjanas.

Provisionskostnader ar kostnader som ar hanforliga till tjanster och avgifter som rér intjanandet av
arvoden for forsakringspremier. Provisioner redovisas som kostnad i takt med att tjansten
tillhandahalls.

Rorelsesegment

Lea Bank upprattar inte segmentsrapportering enligt IFRS 8 Rérelsesegment, da Bankens verksamhet
inte delas upp i rapporterbara rorelsesegment. Bankens huvudsakliga verksamhet utgors av privatlan.

Utdver privatlan bedriver Banken aven verksamhet inom produktvertikalerna sales finance och
kreditkort. Dessa verksamheter ar per balansdagen av begransad omfattning och bedéms inte uppfylla
kriterierna for att utgéra separata rapporterbara segment enligt IFRS 8. Bankens resultat och
finansiella stallning féljs darfér upp och rapporteras samlat.

Finansiella instrument

Redovisning av finansiella instrument:

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i balansrakningen nar banken blir part i instrumentets
avtalsenliga villkor. Vanliga kop och férsaljningar av investeringar redovisas pa affarsdag. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran investeringen upphor
eller nar dessa rattigheter har éverforts och banken i huvudsak har éverfort alla risker och férdelar i
agandet. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga skyldigheterna har
uppfylits, annullerats eller forfallit.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella instrument
Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras finansiella instrument i nagon av féljande
varderingskategorier:

Finansiella tillgangar:
v Upplupet anskaffningsvarde (AC) eller
v Verkligt varde via resultatet (FVPL)

Klassificeringen av finansiella tillgadngar baseras pa en bedémning av bankens affarsmodell for
hantering av tillgangarna samt de avtalsenliga kassaflédesegenskaperna hos instrumentet.
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Finansiella tillgangar med kontraktsenliga kassafléden som enbart bestar av betalningar av ranta och
kapital vid specifika tidpunkter och som innehas i en affarsmodell med syfte att erhalla dessa
kassafléden, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga finansiella tillgangar varderas till verkligt
varde via resultatet.

Finansiella skulder
v Upplupet anskaffningsvarde
Denna kategori omfattar in- och upplaning fran allmanheten samt efterstallda skulder.

Vérdering till upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde Finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas initialt i balansrakningen till verkligt varde, inklusive
transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas instrumentet i denna kategori till
upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden minus kreditférlustreserv for finansiella

tillgéngar. | denna kategori ingar ” Utlaning till kreditinstitut”, "Utlaning till allmanheten”, ” In- och
upplaning fran allmanheten» och «Efterstallda skulder».

Vérdering till verkligt varde

Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde via resultatet redovisas initialt till
verkligt varde och transaktionskostnader redovisas i resultatet. Posterna varderas I6pande till verkligt
varde.

Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pa aktiva marknader baseras pa noteringskursen
pa balansdagen.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa aktiva marknader bestams med hjélp av
varderingstekniker.

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde via bankens resultatrakning omfattar
“Obligationer och andra rantebarande vardepapper” och valutaderivat som ingar som en del av évriga
tillgangar.

Se not 28 — Finansiella tillgangar och skulder per kategori, for en indelning av bankens tillgangar och
skulder i olika varderingskategorier.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Enligt IFRS 9 ska avsattningar for kreditforluster baseras pa forvantade kreditforluster (Expected
Credit Loss, ECL).

Matningen av avsattningen enligt den generella modellen beror pa om kreditrisken 6kat vasentligt
sedan forsta redovisningstillfallet. Vid forsta redovisningen, och om kreditrisken darefter inte bedéms
ha okat vasentligt, baseras avsattningen pa 12-manaders férvantad kreditforlust ("Steg 1").

Om kreditrisken beddms ha 6kat vasentligt, ska en avsattning motsvarande nuvardet av den
forvantade kreditforlusten over hela I6ptiden redovisas, och tillgangen klassificeras i steg 2. Vid
konstaterad kreditférsamring (default) flyttas tillgangen till steg 3.

Banken definierar den férvantade I6ptiden som tiden fram till antingen betalningsinstallelse eller full
aterbetalning. Bedémningen av om kreditrisken har 6kat vasentligt baseras pa forandringen i
sannolikheten for betalningsinstallelse sedan férsta redovisningstillfallet.

Ett engagemang anses vara i fallissemang/misskoétt om det ar éver 90 dagar forfallet, har dverlamnats
till inkasso, om kunden ar avliden eller om det féreligger misstanke om bedrageri.

Vid konkurs eller lagakraftvunnen dom registrerar klassificerar banken engagemanget som
konstaterad forlust (write-off). Detta galler &ven om banken beslutar att avsta fran fortsatt indrivning av
hela eller delar av fordran.

Modellkarakteristika
Banken anvander en ECL-modell som inkluderar sannolikhet for fallissemang (PD),
diskonteringsfaktor, exponering vid fallissemang (EAD) och forlust givet fallissemang (LGD).
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For bedémningen av vasentlig 6kning i kreditrisk anvander banken kundbeteende och ett antal
definierade riskindikatorer. Modellen berdknar PD, och inkluderar separata modeller fér LGD fére och
efter fallissemang samt EAD. Triggers anvands for att klassificera engagemang i tre steg:

— Steg 1: "12-manaders forvantad kreditforlust”

— Steg 2: "Vasentlig 6kning i kreditrisk sedan férsta redovisningen"

— Steg 3: "Fallissemang"

Alla engagemang i fallissemang placeras i steg 3. Engagemang med vasentlig 6kning i kreditrisk
sedan forsta redovisningstillfallet klassificeras i steg 2. Samtliga 6vriga engagemang klassificeras i
steg 1.

Betalningsinstallelse definieras som engagemang dar kunden ar mer an 90 dagar férsenade i
forhallande till den avtalade betalningsplanen och dar det utestaende beloppet ar minst 100 € i
respektive lokal valuta. Enligt EBA foljer banken riktlinjer for tilldmpningen av definitionen av
betalningsinstallelse enligt artikel 178 i férordning (EU) nr 575/2013.

Banken tilldmpar principen "last in, first out" (LIFO) tilldampas, vilket innebar att den senaste forfallna
regleras forst. Detta avviker fran den tidigare tillampade principen, dar den aldsta forfallna betalningen
forst ansags tackt. Den nya principen medfor att en kund som systematiskt ligger 30 dagar efter sin
betalningsplan successivt ackumulerar férfalina belopp pa ett satt som gor att engagemanget
snabbare uppfyller kriterierna for fallissemang.

For att faststalla om ett engagemang har uppvisat en vasentlig 6kning av kreditrisken och darmed ska
overforas fran steg 1 till steg 2 genomfor banken tva huvudsakliga bedémningar.
Det forsta ar ett PD-baserat SICR-test som prévar tva kriterier. BAda maste vara uppfyllda for att en
vasentlig 6kning av kreditrisken ska anses foreligga:
1. Relativ 6kning i PD: Den observerade PD:n pa rapporteringsdatum ska vara minst tre ganger
hoégre an den PD som beraknades vid forsta redovisningstillfallet (origination).
2. Absolut 6kning i PD: Den absoluta férandringen i PD ska uppga till minst tre procentenheter
jamfort med den initialt faststallda PD-nivan.
Endast om bada dessa kriterier ar uppfyllda indikerar PD-testet att kreditrisken har 6kat vasentligt. Det
andra testet fungerar som en backstop-regel. Oavsett resultatet fran PD-testet ska ett engagemang
klassificeras i steg 2 om det &r minst 30 dagar férsenat i forhallande till avtalad betalningsplan.

Utover de tva huvudsakliga SICR-testerna beaktar banken aven information om beviljad
lattnadsatgarder (forbearance), samt eventuella fallissemang pa andra produkter nar bedémningen av
vasentlig 6kning av kreditrisken gors. Engagemang med lattnadsatgarder dar nuvardet av framtida
kassafléden reduceras med mer an 1 %, eller dar flera forbearancehandelser har intraffat,
klassificeras i steg 3. Volymen av engagemang som omfattas av forbearance redovisas per
rapporteringsdatum i lanespecifikationen som aterspeglar forandringar i bruttoutlaningen.

Ett [an som har dverforts till steg 2 kan aterforas till steg 1, forutsatt att det inte langre uppfyller nagot
av de kriterier eller indikationer som beskrivs ovan. Nagon formell karantéansperiod innan aterféring
sker tilldampas inte. Lan som befinner sig i fallissemang (steg 3) éverfors till steg 1 eller steg 2 nar de
inte l&ngre uppfyller kraven for fallissemang, under forutsattning att de inte utgdr kdpta eller
ursprungligen kreditférsamrade tillgangar.

Banken har utvecklat modeller fér den férvantade livslangden for samtliga osakrade lan i respektive
land. Dessa modeller baseras pa aterbetalningstid i avtalen och observerade aterbetalningsmonster.
Den valda metoden for varje modell baseras pa respektive portfoljs I6ptidsstruktur och datatillgang pa
de respektive marknad. Modellerna valideras I6pande, inklusive validering pa urval utanfér tidsramen.

Modellerna fér PD, LGD och EAD inkluderar en makroekonomisk justeringsfaktor for varje produkt och
land. Genom simuleringar definieras ett forvantat (bas) scenario, samt ett positivt- och negativt
scenario for de forvantade kreditférlusterna. Vid viktningen av scenarierna beaktas, ledningens
bedémning av det sannolika makroekonomiska laget. De makrovariabler som har storst paverkan ar
BNP, arbetsléshet och rantor. Fér engagemang inom SME och bostadskrediter ar portféljvolymerna
begrénsade, och banken har darfor avstatt fran att utveckla en separat kvantitativ modell.
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Banken segmenterar portféljen i grupper av Ian med liknande riskegenskaper och beraknar férvantade
kreditforluster (ECL) for varje segment. ECL beraknas som produkten av de for segmentet definierade
parametrarna, i enlighet med formeln: ECL = PD * EAD * LGD.

For bankens svenska och spanska portféljer finns for narvarande inte tillracklig historiska data for att
utveckla portfoljspecifika PD, LGD eller SICR-faktorer. FOr dessa marknader anvander banken darfor
ansdkningsbaserad PD som uppskattning av PD fér engagemang i steg 1. Fér engagemang i steg 2
férdelas PD-vardena 6ver dagar i forfall, vilket aterspeglar sannolikheten att kunden évergar till steg 3
inom de kommande 12 manaderna. LGD for dessa tva portféljer baseras pa observerade utfall i vriga
marknader dar banken ar verksam, kombinerat med prisnivaer fran forsaljningar pa respektive
marknad. Pa dessa marknader anvander banken inte SICR-faktorer, och endast en backstop-
mekanism tillampas for att 6verfora engagemang fran steg 1 till steg 2.

Forvarv av laneportfélier

Banken kan fran tid till annan férvarva laneportféljer inom ramen for den ordinarie kreditverksamheten.
Forvarvade lan redovisas initialt till verkligt varde inklusive direkt hanférbara transaktionskostnader
och klassificeras samt varderas i enlighet med IFRS 9 baserat pa affarsmodell och avtalsenliga
kassafloden.

Forvarvade performing lan omfattas av IFRS 9:s modell for férvantade kreditforluster (ECL). En initial
kreditforlustreserv redovisas vid forsta redovisningstillfallet med resultateffekt, och darefter uppdateras
reserveringen |0pande baserat pa férandringar i kreditrisk.

Forvarvade non-performing eller kreditférsdmrade lan klassificeras som POCI (purchased or
originated credit-impaired). Foér dessa beaktas férvantade kreditforluster vid faststéllandet av
anskaffningsvardet och balanseférs darmed som en del av utlaningens redovisade varde.
Efterféljande férandringar i forvantade kassafléden redovisas Over resultatet.

Nettoresultat fran finansiella transaktioner

Posten avser valutaomvardering av tillgangar och skulder i utlandsk valuta samt forandringar i verkligt
varde pa derivat i utlandsk valuta. Posten inkluderar dessutom vardeférandringar pa obligationer och
andra rantebarande vardepapper.

Finansiella derivat

Banken anvander valutaderivat och terminskontrakt som sakringsinstrument for att begransa
valutarisk. Valutaderivaten varderas till verkligt varde pa rapporteringsdagen ("mark to market"), och
vardeférandringarna redovisas l6pande i resultatrakningen. For utforlig information, se not 30:
Tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor.

Utlaning till kreditinstitut

"Utlaning till och fordringar pa kreditinstitut och finansieringsféretag" avser svenska finansinstitut med
god kreditvardering och bedéms darmed uppfylla standardens presumtion om lag kreditrisk. Banken
anser att detta, i kombination med LGD, medfér obetydliga férvantade kreditférluster, och har darfér
inte gjort nagra nedskrivningar relaterade till denna balanspost.

Modifiering

Nar de kontraktsenliga kassaflodena fran en finansiell tillgang omférhandlas eller pa annat satt
andras, och denna omférhandling eller andring inte leder till avskrivning av den finansiella tillgangen,
omraknas tillgangens bruttobokférda varde och en vinst eller forlust till félid av andringen redovisas i
resultatet. Den finansiella tillgangens bruttobokférda varde omraknas som nuvardet av de
omférhandlade eller andrade kontraktsenliga kassaflédena, diskonterade med tillgangens ursprungliga
effektiva ranta. Eventuella upplupna kostnader eller avgifter justerar det omraknade bokférda vardet
for den finansiella tillgangen och skrivs av dver dess aterstaende livslangd.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
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Vid upprattandet av bokslutet har ledningen gjort bedémningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av Bankens redovisningsprinciper samt de rapporterade beloppen for
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Faktiska utfall kan avvika fran dessa uppskattningar.

En vasentlig uppskattning avser bedémningen av férvantade kreditférluster, dar ledningen anvander
antaganden om framtida makroekonomiska férhallanden, kundernas aterbetalningsférmaga och
sannolikheten for fallissemang. For ytterligare information om bedémningen av kreditférluster hanvisas
till not 9.

Not 2 — Risker

Styrelsen har antagit riktlinjer for féretagsstyrning, internkontroll och riskhantering. Vidare har
styrelsen antagit separata policydokument som tacker kreditrisk, marknadsrisk, likviditetsrisk
och operativ risk. Varje policydokument beskriver riktlinjer, regler, riskaptit och riskramar for
respektive risktyp. Styrelsen far regelbunden rapportering fran ledningen om bankens
riskexponering inom de olika risktyperna. Varje policydokument granskas minst arligen av
styrelsen. Styrelsen har inrattat en revisions- och riskutskottet som férbereder och ger rad till
styrelsen gallande riskhantering och intern kontroll.

Kreditrisk

Definition

Lea Bank definierar kreditrisk som risken for att en part i ett finansiellt instrument inte kan
fullgéra en skyldighet och darigenom férorsaka motparten en finansiell forlust. For Lea Bank
uppstar exponering primart fran kundfordringar, likvida medel, derivatinstrument och
avtalstillgangar.

Hantering av kreditrisken

Kreditriskpolicyn, vilken faststalls av styrelsen, satter ramar och principer for kreditgivningen
inom Lea Bank. All kreditgivning inom banken utgar fran kundens aterbetalningsférmaga och
kredit far bara beviljas om forpliktelserna pa goda grunder kan foérvantas bli fullgjorda.
Forutom en kvalitativ beddmning anvands dven Bankens PD-modeller (skattning av
sannolikheten for fallissemang) i bedémningen av kreditrisken. Berakningen av férvantade
kreditférluster utgar fran samma PD-modeller men dar passande justering gjorts for att fanga
ett sa vantevardesriktigt estimat som majligt och hansyn tagen till framatblickande
information.

Kredituppfdljning sker for samtliga engagemang pa tidsbunden och I6pande basis. Kunder
med hogre risk foljs upp mer frekvent. Alla kreditbeslut féregas av en noggrann
riskbeddmning och riskklassificering. Genom portféljanalyser och stresstester identifierar
kreditkontrollenheten kunder med forhdjd risk for ytterligare bedémning.

Hantering av problemkrediter

Kreditfunktionen i Lea Bank har ansvaret for Idnsamheten och risken i samtliga
kundengagemang. Vid behov tar kreditfunktionen hjalp av centrala avdelningar gallande
férdjupade analyser och hantering av problem- och obestandskunder.

Motpartsrisk i likviditetsreserven
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Lea Banks motpartsrisker bestar av kreditrisk for motparter i likviditetsreserven, samt for
motparter dar banken har inlaning. Bankens likviditetsreserv bestar av rantebarande
vardepapper med hdg kreditvardighet och ar alla utgivna av nordiska kreditinstitut, svenska
kommuner eller regioner. Syftet med likviditetsreserven ar att reducera bankens
likviditetsrisk.

Likviditetsreserv férdelat pa rating, varderad till verkligt vérde

2025 TSEK Fondsandelar Obligationer utgivha av kommuner och regioner

AAA 368 921 761146 1130067
AA 50 347 - 50 347
A+ 101 226 - 101226
Total 520 494 761 146 1 281 640

Fondsandelar Obligationer utgivha av kommuner och regioner

Total 0 0 0

Motpartsrisk — utlaning till kreditinstitut

Banken har inlaning och placeringar hos andra nordiska banker. Dessa motparter utgors av
finansiellt starka nordiska banker med hdg kreditvardighet, vilket innebar en begransad
motpartsrisk. Motpartsrisk hanteras genom av styrelsen faststallda riktlinjer och limiter for
exponering mot enskilda kreditinstitut, vilka foljs upp I6pande.

Motpartsrisk i derivatinstrument

Lea anvander valutaterminer i syfte att sakra balansrakningen mot valutakursrisk. Derivaten
anvands uteslutande for riskhantering och inte for handel.

Motpartsrisk hanforlig till derivatinstrument uppstar genom exponering mot motparter i
valutaterminsavtal. Dessa avtal ingas uteslutande med finansiellt starka norska banker med
hdg kreditvardighet, i enlighet med faststallda interna riktlinjer och motpartslimiter.

For att ytterligare begransa motpartsrisk tillampas avtalade rutiner fér I6pande avrakning av
vardeférandringar. Nar exponeringen dverstiger en faststalld grans sker reglering genom
Overforing av belopp till Lea, vilket reducerar den utestaende kreditexponeringen mot
motparten.

Lea beddmer darmed att den samlade motpartsrisk som hanfor sig till derivatinstrument ar
begransad.

Likviditetsrisk
Definition

Lea Bank definierar likviditetsrisk som risken for att inte kunna infria sina
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten.
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Likviditetsrisk

Lea Bank ar i stor utstrackning beroende av marknadsfinansiering och oférmaga att infria
betalningsforpliktelser kopplade till marknadsfinansieringen kan fa omedelbara och allvarliga
féljder for banken.

Hantering av likviditetsrisk

Banken har en 1&g tolerans for likviditetsrisk. Den dagliga likviditetspositionen hanteras
genom att dvervaka forvantade kassafléden pa kort sikt samt forfall pa placeringar i
obligationsmarknaden. Regelbundna stresstester genomférs.

En betydande del av bankens tillgangar bestar av latt omsattbara penningmarknadsfonder
och obligationer. Bankens tillgangar finansieras genom eget kapital och inlaning fran
privatmarknaden. Likviditetsportfoljen férdelas mellan inlaning i finansinstitut och
investeringar i obligationer med hog kreditrating och hog likviditet. Bankens inlaning bestar
huvudsakligen av belopp inom insattningsgarantin. Banken har tillfredsstallande
likviditetsreserv och likviditetsrisken har bedomts som lag.

Lea genomfor regelbundna stresstester av likviditeten, i enlighet med Fl:s foreskrifter (FFFS
2010:7) om likviditetsriskhantering for kreditinstitut och vardepappersbolag dar generella krav
stalls pa stresstester. Syftet med stresstesterna ar att analysera hur likviditetssituationen och
exponering mot Likviditetsrisker kommer att paverkas under forhallanden som avviker fran
det normala.

Banken mater ocksa likviditetsreserven, utifran att den ska tacka nettoutfldoden under en

stressad 30-dagarsperiod enligt externa regelverk. Bankens LCR, enligt EU-férordning
575/2013 och Delegerad akt 2015/61, uppgick till 746 procent for Lea Bank.

Loptidsanalys avseende finansiella tillgangar och skulder

Pa anfordran <3 man 3-12 man

2025 TSEK

Finansiella tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 305 301 2118 307 419
Utlaning till allménheten, brutto 3369 37 219 2456 077 6 848 620 9 345 286
\C/)ébrlcii%a:;c:)r:)zrroch andra rantebarande 123619 604 088 727 707
Aktier och andeler 553 934 553 934
Derivat 3224 3224
Summa 305 301 686 264 641 307 2456 077 6 848 620 10 937 569
Skulder

In- och upplaning fran allmanheten 8 605 407 8 605 407
Ovriga skulder 105 072 105 072
Efterstallda skulder 2888 51889 106 179 160 955
Summa 105 072 8 608 295 51 889 106 179 8871434
Kontrakterade kassafléden 200 229 -7 922 031 589 418 2 349 899 6 848 620 2066 135
Beviljade, ej utbetalda krediter 258 054
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2024 TSEK Pa anfordran 3-12 man

Finansiella tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 254 131 254 131

Obligationer och andra
réantebarande vardepapper

Summa 254 131 254 131
Skulder

Ovriga skulder 5775 5775
Summa 5775 5775
Kontrakterade kassafloden 248 356 248 356

Tabellerna ovan inkluderar samtliga kontrakterade kassafléden. Beloppen ar odiskonterade och &r upptagna under den tidsficka
da Lea har ratt att akalla betalning eller skyldighet eller ratt att aterbetala. Framtida rorliga rantor ar medraknade vad géller
finansiella skulder.

Marknadsrisk

Definition
Den marknadsrisk som Lea Bank exponeras for ar ranterisk samt valutarisk, och definieras
enligt foljande:

¢ Ranterisk: Risken att marknadsvardet av diskonterade framtida ranterelaterade in —
och utbetalningar utvecklas negativt som en féljd av ranteférandringar.

e Valutarisk: Risken for forlust pa upplanat, utlanat eller placerat kapital som en foljd av
forandring av valutakurser.

Ranterisk:

Ranterisk uppstar nar rantebindningstider for tillgangar och skulder inte sammanfaller och
som en effekt av att eget kapital anvands som finansiering av bunden utlaning. Det mats
bland annat som den nuvardesférandring av tillgangar och skulder som intraffar om
rantekurvan parallellforflyttas. F6r mer information om rantebindning se tabell
Rantebindningstider for rantebarande tillgangar och skulder sida 44.

Den totala ranteriskens paverkan pa balansrakningens nuvarde vid en parallellforflyttning av
rantekurvan med tva procentenheter uppat uppgick till 5,0 (0,0) MSEK.

Ranterisken som kan paverka resultatet beraknas utifran bankens netto ranteintakter (NII)
vid en parallellforflyttning av rantekurvan med tva procentenheter uppgar till

22,9 (0,0) MSEK.

Réntebindningstider fér rdntebérande tillgangar och skulder:

Netto réntekénslighet avser den berdknade effekten pa bankens netto rénteintékter (NIl) av
en parallell férandring i marknadsréntorna inom ett givet tidsintervall. Kumulativ
réntekénslighet avser den sammanlagda rénteeffekten pa netto ranteintékterna éver flera
tidsintervall.
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2025 TSEK 3-12 man

Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 307 419 307 419
Utlaning till allménheten 8511134 8511134
Summa 8818 553 8818 553
Skulder

In- och upplaning fran allménheten 8 605 407 8 605 407
Emitterade skulder 124 940 124 940
Summa 8730 347 8 730 347
Netto 88 205 88 205
Rantekanslighet netto 1764 1764
Kumulativ réntekanslighet 1764 1764 1764 1764 1764
2024 TSEK <3 man 3-12 man 1-5 ar >5 ar Summa
Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 254 131 254 131
Summa 254 131 254131
Netto 254131 254131
Rantekanslighet netto 76 76
Kumulativ rantekanslighet 76 76 76 76 76

Tabellerna ovan skiljer sig fran I6ptidsanalysen som inkluderar alla kontrakterade floden, det vill sdga nominella belopp plus
avtalade rantebetalningar. Beloppen har fordelats efter tiden for nasta ranteomsattning. Detta skiljer sig fran I6ptidsanalysen
som inkluderar alla kontrakterade floden, det vill sdga nominella belopp plus avtalade rantebetalningar. Rorliga rantor pa
tillgangar och skulder inkluderas i berakningen utifran de kontraktuella nominella réantor som var gallande per balansdagen.

Valutarisk:

Banken har lag aptit for valutarisker. Den valutarisk som uppstar vid finansiering i annan
valuta an svenska kronor sakras genom att samtliga kassafléden i annan valuta speglas i de
derivatkontrakt som sakrar valutarisken. Eventuella valutakursférandringar far ingen
vasentlig resultatpaverkan. Se not 30 for information om valutaexponering.

Geopolitisk och makroekonomisk risk

Bankens verksamhet paverkas av férandringar i omvarlden som ar kopplade till geopolitisk
och makroekonomisk utveckling. Det geopolitiska laget ar fortsatt osakert i delar av Europa
och globalt, bland annat till féljd av pagaende konflikter, handelspolitiska spanningar och
forandringar i internationella relationer. Samtidigt préglas den makroekonomiska miljén av
fortsatt osakerhet avseende inflation, rantenivaer, ekonomisk tillvaxt och finansiell stabilitet.

Sadana faktorer kan paverka Bankens verksamhet genom férandrade
finansieringsférutsattningar, 6kade marknadsrorelser samt forandringar i kundernas
betalningsformaga och beteende. En férsvagad makroekonomisk utveckling kan exempelvis
leda till 6kad kreditrisk och hogre kreditférluster, medan 6kade geopolitiska spanningar kan
paverka de finansiella marknadernas funktion och stabilitet.

Banken féljer den makroekonomiska och geopolitiska utvecklingen I6pande och beaktar
dessa faktorer i sin riskhantering, kreditgivning och kapitalplanering. Trots detta kan framtida
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geopolitiska och makroekonomiska handelser som ligger utanfér Bankens kontroll fa en

negativ paverkan pa Bankens finansiella stallning, resultat och kassafléden.

Operativ risk

Definition

Operativ risk, inom Lea Bank benamnd som icke-finansiell risk, definieras som risk for

forluster till foljd av icke andamalsenliga eller fallerade interna processer, manskliga fel,
bristfalliga system och externa handelser, inbegripet legala risker. Definitionen omfattar
risker forknippade med operativa risker, regelefterlevnadsrisker och affarsmodellsrisker.

Respektive riskomrade ar uppdelat till olika underkategorier (till exempel IKT- &

informationssakerhetsrisk, fysisk sakerhet & sakerhetsrisk, tredjepartsrisker, bedrageririsk,

penningtvatt m.m.
Hantering av operativ risk

Banken erbjuder enkla och standardiserade produkter till privatmarknaden. Kritiska
processer ar automatiserade for att minska risken fér manskliga fel. Bankens

verksamhetsmodell bygger i stor utstrackning pa kop av tjanster fran externa leverantorer,

exempelvis inom systemdrift, telekommunikation och distribution.

En riskram har etablerats for att definiera det maximala ekonomiska tapp banken accepterar.

Atgarder fér att minska operativ risk vidtas om de &ar I6nsamma utifran en kostnads-
nyttoanalys. Banken anvander operativa incidenter aktivt i sitt forbattringsarbete.

Not 3 — Kapitaltackning

Bolaget var inte en bank per den 31 december 2024 utan erhdll bankstatus den 2 januari
2025. Darfor presenteras inga jamforelsetal for kapitaltdckning per 31 december 2024.

TSEK 31.12.2025

Karnprimarkapital (CET 1) 1141 398
Primarkapitalinstrument 95 052
Supplementarkapitalinstrument 124 940
Kapitalbas 1361 391
Riskexponeringsbelopp 7 305718
- varav: kreditrisk 6 879 202
- varav: kreditvardighetsjusteringsrisk 1248
- varav: operativ risk 425 268
Kapitalrelationer

Karnprimarkapitalrelation, % 15,62 %
Primarkapitalrelation, % 16,92 %
Total kapitalrelation, % 18,63 %
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Lea Banks kapital-situation och pelare 2-vagledning

TSEK

Kapitalkrav i pelare 1
Karnprimarkapital
Primarkapital

Totalt kapital

Kapitalkrav i pelare 2
Kéarnprimarkapital
Primarkapital

Totalt kapital

- varav: koncentrationsrisk

- varav: 0vrig risk

Totalt kapitalkrav i pelare 1 och pelare 2
Karnprimarkapital

Primarkapital

Totalt kapital

Institutspecifika buffertkrav
Totalt buffertkrav

- varav: kapitalkonserveringsbuffert
- varav: kontracyklisk kapitalbuffert

Totalt kapitalkrav inklusive buffertkrav
Karnprimarkapital

Primarkapital

Totalt kapital

Pelare 2-vagledning

Karnprimarkapital

Totalt kapitalbehov inklusive pelare 2-viagledning
Karnprimarkapital

Primarkapital

Totalt kapital

1) Kapitalkravet uttryckt som en procentandel av riskexponeringsbeloppet

Lea | bank

31.12.2025
Belopp

328 757
438 343
584 457

49 874
66 499
88 665
84 016

4 649

378 631
504 842
673 123

282 073
182 643
99 430

660 704
786 915
955 195

0

660 704
786 915
955 195

0/01

4,50 %
6,00 %
8,00 %

0,68 %
0,91 %
1,21 %
1,15 %
0,06 %

5,18 %
6,91 %
9,21 %

3,86 %
2,50 %
1,36 %

9,04 %

10,77 %
13,07 %

0,00 %

9,04 %

10,77 %
13,07 %
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Karnprimarkapital

Aktiekapital 191 944
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 1113 144
Justeringar karnprimarkapital:

- Avdrag for férutsebara kostnader och utdelningar’ -69 512
- Immateriella tillgangar 2 -72 042
- Aktuell skattefordran -8 958
- Forsiktighetsjustering av vardering (PVA) -1 295
- Otillracklig tackning for fallerande exponeringar 3 -11 883
Summa karnprimarkapital 1141 398
Primarkapitalinstrument

Eviga forlagslan 95 052
Supplementirkapitalinstrument

Tidsbundna forlagslan 124 940
Kapitalbas 1361 391

1) Avdrag har gjorts for utdelningar i enlighet med styrelsens forslag till arsstdmman och
utdelningspolicyn for delarsresultatet

2) Avdrag har gjorts enligt kommissionens delegerade Forordning (EU) 2020/2176

3) Avdrag har gjorts enligt Férordning (EU) 2019/630

31.12.2025

Riskexponeringsbelopp

Kapitalkrav 8%

Kreditrisk enligt standardmetoden

Exponeringar mot hushall 5536 732 442 939
Fallerande exponeringar 931 217 74 497
Exponeringar mot institut 114 745 9180
Aktieexponeringar 15 040 1203
Ovriga poster 281 468 22 517
Summa 6 879 202 550 336
Kreditvardighetsjusteringsrisk

Férenklad metod 1248 100
Summa 1248 100

Marknadsrisk
Valutakursrisk

Summa

47



Lea | bank

Operativ risk

BIC metoden 425 268 34 021
Summa 425 268 34 021
Totalt riskexponeringsbelopp och kapitalkrav 7 305718 584 457

Not 4 — Rantenetto

2023-12-19

till 2024-12-31

Réanteintdkter

Ranteintakter pa utlaning till kreditinstitut 15758 98
Ranteintakter pa utlaning till allménheten 826 074

Ranteintakter pa rantebarande vardepapper 8423

Summa ranteintékter 850 254 98
Réantekostnader

Rantekostnader for skulder till kreditinstitut 13
Rantekostnader for in- och upplaning fran allmanheten 222 658

Réantekostnader fér rantebarande vardepapper 5511

Rantekostnader for efterstallda skulder 10 683

Ovriga rantekostnader 1040

Summa rantekostnader 239 894 13
Summa 610 360 85

2023-12-19

till 2024-12-31

Raénteintakternas geografiska fordelning

Sverige 169 593 98
Norge 314 563
Finland 332729
Spanien 33 369
Summa ranteintékter 850 254 98
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Not 5 — Provisionsnetto

Provisionsintakter och provisionskostnader

Leas provisionsintakter och provisionskostnader avser ersattningar for tjanster som
tillhandahalls eller erhalls inom ramen for den I6pande bankverksamheten. Intékter och
kostnader redovisas i enlighet med IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder.

Typer av provisionsintakter
Provisionsintakter kan huvudsakligen avse:
o Auvgifter relaterade till utlaning
o Auvgifter relaterade till laneskyddsférsakring for oférutsedda handelser som
arbetsléshet eller sjukskrivning
o Auvgifter for betalningsformedling och kontotjanster
» Ovriga serviceavgifter till kunder

Redovisning av provisionsintakter
e Provisionsintakter som ar direkt hanforliga till utlaning och som utgér en integrerad
del av effektivrantan redovisas som en del av ranteintakter dver lanets 16ptid i
enlighet med IFRS 9.
« Ovriga provisionsintakter redovisas som intakt:
o oOver tid, i den man tjansten tillhandahalls I6pande, eller
o vid en tidpunkt, nar den avtalade tjansten har fullgjorts.

Provisionskostnader

Provisionskostnader avser huvudsakligen avgifter till externa parter kopplade till
betalningsformedling och andra banktjanster. Kostnaderna redovisas i den period da den
relaterade tjansten erhalls.

TSEK 2025 41 2074.12.31
Laneskyddsforsakring 54 146
Betalingsférmedling och banktjanester -5 217 -8
Summa 48 930 -8
TSEK 2025 g 2004151
Provisionsintékternas geografiska fordelning

Sverige 11711

Norge 34 923

Finland 5730

Spanien 1782

Summa provisionsintdkter 54 146
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Not 6 - Nettoresultat av finansiella transaktioner

TSEK 2025 g 7054.12.31
Valutakursforandringar -10 864
Vardeférandringar pa obligationer och andra rantebarande vardepapper 20 183
Summa nettoresultat fran finansiella transaktioner 9319
Not 7 - Allmanna administrationskostnader
TSEK 2025 45 2004.42.51
Personalkostnader
Léner m.m. VD, ledande befattningshavare och styrelse 29 552
Léner m.m. 6vrig personal 40 200 1689
Pensionskostnader 5 605 325
Socialférsakringsavgifter 18 972 832
Summa personalkostnader 94 329 2521
Ovriga administrationskostnader
IT-kostnader 46 520 34
Informationskostnader 24 398
Marknadsféringskostnader 8 157
Ovriga kostnader 4 200 1305
Summa ovriga administrationskostnader 83 276 1477
Arvode och kostnadsersattning till utsedda revisorer
Revisionsuppdraget 1911 288
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget 133 138
Skatteradgivning 180
Ovriga tjanester 90
Summa arvode och kostnadsersittning till utsedda revisorer* 2314 288
Summa 179 918 4 286
Specifikation av pensionskostnader
Pensionspremier 5605 325
varav till ledande befattningshavare (inkluderar VD och styrelse) 1459
varav till évrig personal 4 146 325
Summa pensionskostnader 5 605 325

*| beloppet fér 2025 ingar arvode till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB om 1 538 TSEK férdelat dver
revisionsuppdraget 1 350 TSEK, revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 133 TSEK samt évriga
tjanster 56 TSEK.
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Antal anstillda’

Antal man 30

Antal kvinnor 32

Summa 62 4

Medelantal aviénade inklusive vikarier 71

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2 12 2

Antal styrelseledaméter 5 1
varav man S 1
varav kvinnor 2 0

Antal ledande befattningshavare 7 1
varav man 6 1
varav kvinnor 1 0

1) Medelantal anstéllda FTE under aret.
2) Antal styrelseledaméter och befattningshavare per 31 december

2025 SEK Styrefi'e”a“rezﬁi“e’ Rérlig ersattning  Ovriga f6 Pensionskostnad  Ovrig erséttning?

gg;i:soeﬂr::nordférande Geir 359 375 253 125
Rune Fjeldstad 253 125 359 375
Viggo Leisner 127 500 127 500
Kristin Krohn-Devold 308 750 308 750
Karl Henrik Hallin 175 000 175 000
Maria Térngard 162 500 162 500
Erik Ferm 145 000 145 000
VD Oddbjgrn Berentsen' 3328 711 3042 126 480 342 211 889 2 365 045 9428 113
g"g;fs'gg:;‘)de befattningshavare 8708 874 3894 828 502 951 1247 141 4238661 18592455
Summa 13 568 836 6 936 954 983 293 1459 030 6 603 706 29 551 818

1) En 6msesidig uppségningstid om sex manader giller for verkstéllande direktoren och Lea Bank. Verkstillande direktoren har ett avgangsvederlag om 18 méanader, inklusive
uppsigningstiden vid entledigande, och ar skyddad mot eventuella forluster i sina incitamentsprogram. For dvriga ledande befattningshavare giller avtalsenliga uppsiagningstider om sex
ménader.

2 ) Kontantutbetalning avseende inlosen av aktieoptioner

2023-12-19 Grundlon/
till 2024-12-31 SEK Styrelsearvode

Rorlig ersittning Ovriga formaner  Pensionskostnad Ovrig ersittning

Styrelsens ordférande

VD Oddbjern Berentsen

Andra ledande
befattningshavare (0 personer)

Summa
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Not 8 - Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

2025 2023-12-19

till 2024-12-31

Immateriella anldaggningstillgangar

Egenutvecklade immateriella tillangar 17 325

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning Inventarier 768

Avskrivningar Nyttjanderatter 5249 177
Summa 23 342 177

Not 9 — Utlaning till allmanheten och kreditforluster

Bolaget var inte en bank per den 31 december 2024 utan erhdll bankstatus den 2 januari
2025. Darfor presenteras inga jamforelsetal for utlaning och kreditférluster per 31 december
2024.

9.1 Bruttoutlaning, outnyttjade kreditramar och forvantade kreditférluster

Utlaning till allménheten, brutto Kreditforlustavsattningar Utlaning till allménheten, netto
Utlaning, Formediings  _/Ataganden
brutto -provisioner utanf%’g‘ai:]aglsr; Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total Steg 1 Steg 2 Steg 3
Norge 3262051 88 586 106 867 |2662432 155222 444397 3262 051 29 344 13136 157382 199862 2633088 142086 287015 3062 189
Finland 3 333 694 54 435 116 450 (2477 477 213069 643 149 3 333 694 39918 28876 223393 292 187 | 2437 559 184 193 419756 3041507
Sverige 2236 349 50 102 280411738765 55183 442400 2236349 23 825 5643 217385 246 854 | 1714 940 49 540 225015 1989495
Spanien 504 226 4485 6695| 390994 8960 104272 504 226 11 368 4663 70 252 86 283 379 626 4297 34020 417 942
Totalt 9 336 320 197 608 258 054 (7 269 668 432433 1634 218 9 336 320 104 456 52318 668 413 825186 | 7165212 380 115 965806 8511134

9.2 Specifikation av kreditforluster under perioden*

TSEK 2025
Kreditférlustavsattningar — 12 manaders forvantad kreditforlust (steg 1) 4 854
Kreditférlustavsattningar — livstids férvantad kreditforlust (steg 2) -9 926
Kreditférlustavsattningar — livstids férvantad kreditforlust (steg 3) 242 201
Realiserade forluster och ranteintakter fran NPL under perioden™* 68 518
Kreditforluster under perioden 305 646

*Banken har inga utfardade garantier eller forluster pa ataganden utanfér balansrakningen per 31.12.2025.

**Kontraktsreglerade utestdende belopp for finansiella tillgangar som skrevs ned under rapporteringsperioden, och som fortfarande ar féremal for
indrivningsatgarder, ar ovasentliga for redovisningen.
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9.3 Bruttoutlaning, ataganden

31.12.2025

Riskklass, TSEK Sannolikhet for

Bruttobokfort
vérde

Ataganden utanfor

Maximal

Maximal

Maximal

Lea | bank

utanfor balansrakningen och maximal exponering per riskklass

Maximal

fallissemang (PD)

balansrakningen

exponering

exponering steg 1

exponering steg 2

exponering steg 3

A 0-10% 6610 874 258 054 6 868 928 6778 257 90 671
B 10-20 % 659 334 659 334 610 586 48 747
C 20-30 % 164 871 164 871 84 546 80 326
D 30-40 % 95618 95618 31148 64 470
E 40-50 % 62 657 62 657 12375 50 282
F 50 - 60 % 44 392 44 392 3451 40 940
G 60-70 % 26 316 26 316 2989 23 326
H 70-80 % 13 044 13 044 500 12 544
| 80-90 % 17 200 17 200 17 200
J 90 - 100 % 7795 7795 7795
Lan i fallissemang 100 % 1634218 1634 218 1634 218
Totalt 9 336 320 258 054 9 594 373 7 523 853 436 302 1634218

Riskklasserna ar grupperade efter sannolikhet for fallissemang (12-manaders PD) i grupper fran A ill
J, dar grupp A har lagst risk och grupp J har hogst risk. Forfallna 1an redovisas i en separat grupp.

9.4 Forandringar i kreditforlustavséattningar och bruttoutlaning

Avstiamning av bruttoutlaning

TSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total
Bruttoutlaning per 01.01.2025 0 0 0 0
Brutto utlaning tillférda genom fusion den 02.01.2025 5965 941 418 295 1214 501 7 598 737
Overféringar

- Overforing fran steg 1 till steg 2 -885 218 885218

- dverforing fran steg 1 till steg 3 -202 930 202 930

- Overforing fran steg 2 till steg 3 -636 905 636 905

- Overforing fran steg 3 till steg 2 84 328 -84 328

- Overforing fran steg 2 till steg 1 268 251 -268 251

- Overforing fran steg 3 till steg 1 80 461 -80 461

Nya finansiella tillgangar 5504 213 57 879 63 062 5625 154
Avskrivna finansiella tillgangar (aterbetalningar och bortskrivningar) -2 063 417 -60 170 -176 663 -2 300 250
Delaterbetalningar och andra justeringar -1 089 358 -26 860 -80 436 -1 196 654
Valutaeffekter -308 275 -21 101 -61 293 -390 668
Andring i modell- eller riskparametrar

Ovriga justeringar

Bruttoutlaning per 31.12.2025 7 269 668 432433 1634218 9 336 320
- Varav bruttoutlaning med lattnadsatgarder 1068 32574 33 641
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Avstamning av total forvantad kreditforlust

TSEK
Kreditforlustavsattning per 01.01.2025

Kreditforlustavsattning tillford genom fusion den
02.01.2025

Overféringar

- Overforing fran steg 1 till steg 2

- Overforing fran steg 1 till steg 3

- Overforing fran steg 2 till steg 3

- Overforing fran steg 3 till steg 2

- Overforing fran steg 2 till steg 1

- Overforing fran steg 3 till steg 1
Nya finansiella tillgangar

Avskrivna finansiella tillgangar (aterbetalningar och bortskrivningar)
Andring i vardering*

Valutaeffekter

Andring i modell- eller riskparametrar

Ovriga justeringar
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Steg 1 Steg 2

0 0
99 601 62 244

-26 122 26 122
-10 850

-109 663

12 886

33 006 -33 006

13 216
77 634 1788
-27 275 -7 452

-50 034 102 237
-4 721 -2 839

Steg 3 Total

0 0
426 212 588 057

10 850
109 663
-12 886

-13 216

40 690 120 112
-64 043 -98 770
192 085 244 289
-20 942 -28 502

Kreditforlustavsattning per 31.12.2025

104 456 52 318

668 413 825 186

*forandring i PD, LGD eller EAD samt 12 manader jamfort med livstidsperspektiv

Forvarvade eller ursprungligen kreditféorsamrade (POCI), TSEK:

Bruttoutlaning 44 931
Kreditférlustavsattning 37 095
Utlaning till allménheten, netto 7 836

54



Lea | bank

9.5 Kénslighetsanalys av makroscenarier pa forvantad kreditforlust (ECL)

31.12.2025

ECL rapporterad Bas-scenario Optimistiskt Pessimistiskt scenario

enligt IFRS 9 (34-40 %)  scenario (30-33 %) (30-33 %)

Total 825 186 801 886 733 513 944 921
Konsumentian 825 186 801 886 733513 944 921
Norge 199 862 193 934 176 713 230 914
Konsumentian 199 862 193 934 176 713 230 914
Finland 292 187 282 268 255 198 339 396
Konsumentian 292 187 282 268 255 198 339 396
Sverige 246 854 241 967 226 396 273 826
Konsumentian 246 854 241 967 226 396 273 826
Spanien 86 283 83716 75 206 100 785
Konsumentian 86 283 83716 75 206 100 785

Forvantade kreditforluster rapporterade enligt IFRS 9 ar viktade utifran makroscenarier. Foljande vikter anvands for de tre
scenarierna:

Finland: basscenario (34 %), optimistiskt scenario (33 %) och pessimistiskt scenario (33 %).

Norge, Sverige och Spanien: basscenario (40 %), optimistiskt scenario (30 %) och pessimistiskt scenario (30 %).

Den primara faktorn som paverkar berakningen ar BNP, arbetsloshet och rantor. Betydande avvikelser mellan observerad och
forvantad resultat kommer, vid realisering, att leda till forandringar i sannolikheten for scenarier och den totala vagda paverkan
pa forvantade framtida kreditforluster.

Effekt vid 100 % viktning av scenarierna:

a. Bas-scenario

- Enligt férvantad effekt pa reserveringen skulle tilldelning av 100 % sannolikhet till bas-scenario leda till en minskning av
reserveringen med 23,3 miljoner SEK.

b. Optimistiskt scenario

- Enligt forvantad effekt pa reserveringen skulle tilldelning av 100 % sannolikhet till optimistiskt scenario leda till en minskning av
reservering med 91,7 miljoner SEK.

c. Pessimistiskt scenario

- Enligt férvantad effekt pa reserveringen skulle tilldelning av 100 % sannolikhet till pessimistiskt scenario leda till att en dkning
av reserveringen med 119,7 miljoner SEK.
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Not 10 - Skatt pa arets resultat

TSEK 2025 4 2004.4.51
Resultat fore skatt 146 992 -4 387
Inkomstskatt beraknad pa nationella skattesatser 30 280 -904
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader 3 544 -29
Ej skattepliktiga intékter -2 385
Uppskjuten skatt avseende temorara skillnader 421
Summa inkomstskatt relaterad till resultatréakning 31 861 -933
Vagd genomsnittlig skattesats 21.68 %

varav aktuell skatt 31440

varav uppskjuten skatt 421 -933
Inkomstskatt relaterad till arets resuiltat
Resultat fore skatt 146 992 -4 387
Aktuell skatt 31 861 -933
Resultat efter skatt 115 131 -3 454
Verkligt virdereserv
Resultat fore skatt 146 992 -4 387
Aktuell skatt 31 861 -933
Resultat efter skatt 115 131 -3 454
Summa inkomstskatt relaterad till aretsresultat 31 861 -933

varav aktuell skatt 31440

varav uppskjuten skatt 421 -933

Skattesats for aktuell och uppskjuten skatt uppgar till 20,6 % (20,6 %)

56



Lea | bank

Not 11 — Uppskjuten skatt

2023-12-19
Ut 2025 ;11 2024-12-31
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanforligt till underskottsavdrag 933
Uppskjuten skatt hanforligt till fusion 8 446
Uppskjutna skattefordringer 8 446 933
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt hanforligt till forarv 421
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 421
De uppskjutna skatteskuldernad forventas regleras enligt nedenstaende:
Inom 12 manader 421
Senare an inom 12 manader
421
Bruttoférandring avseende uppskjutna skatter ar enligt félande:
Ingaende balans 933 0
Effekt av fusion 8 446
Redovisning i resultatrékningen -421 933
Utgaende balans 8 958 933
Banken har ett framatférbart underskott om 45,5 MSEK som tidigast kan utnyttjas fran och med 2031
Not 12 - Utlaning till kreditinstitut
TSEK 2025 {1y 2
Utlaning till banker 307 419 254 131
Summa 307 419 254 131
Not 13 - Obligationer och andra rantebarande vardepapper
TSEK 2025 2024
Noterade obligationer
Emitterade av bostadsinstitut 727 707
varav sakerstallda obligationer 201 803
Summa 727 707
Vardering av noterade obligationer och andra rantebarande vardepapper
Nominellt belopp 728 088
Upplupet anskaffningsvarde 727 373
Verkligt varde 727 707
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Not 14 — Aktier och andelar

TSEK

Aktier och andelar

Emitterade av dévriga finansiella institut
Andre aktier

Summa

Vardering av aktier och andelar
Nominellt belopp

Upplupet anskaffningsvarde

Verkligt varde

Lea

2025

553 783
151
553 934

575 846
575 846
553 934

bank

2024
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Not 15 — Likviditetstackning

TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Likviditetsreserv

Vardepapper emitterade av stater 470 767

Vardepapper emitterade av kommuner 105 455

Obligationer och andra réantebarande vardepapper 151 485

Aktier och andelar 553 934

Summa likviditetsreserv 1281 640

Ovrig tillgangling likviditetsreserv

Utlaning till kreditinstitut 307 419 254 131
Summa ovrig tillgdnglig likviditetsreserv 307 419 254 131
Summa tillganglig likviditetsreserv 1 589 060 254 131

Finansieringskallor

Inlaning fran allménheten 8 585 160

Efterstéllda skulder 124 940
Primarkapitalinstrument 95 052

Eget kapital hanforligt till aktiedgare 1 305 088 256 546
Summa finansieringskallor 10 110 241 256 546
Nyckeltal

Tillganglig likviditetsreserv / Inlaning fran allmanheten 19 % n.a
Likviditetstackningskvot 746 % n.a
Stabil nettofinansieringskvot 125 % n.a

Regulatoriska likviditetskrav

TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Nyckeltal

Likviditetstackningskvot 100 % 100 %
Stabil nettofinansieringskvot 100 % 100 %
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Not 16 - Immateriella anlaggningstillgangar

TSEK

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Tillfért vid fusion 02.01.25
Anskaffningar under aret

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar under aret

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Summa

Not 17 - Materiella tillgangar

TSEK

Inventarier

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Tillfort vid fusion 02.01.25

Anskaffningar under aret

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar under aret

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Summa

Nyttjanderétter

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Anskaffningar under aret
Utrangeringar/férsaljningar under aret
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden
Ingadende ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar under aret
Utrangeringar/férsaljningar under aret
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Summa

Total

Lea | bank

2025

386
65 406
23 576
89 368

-17 325
-17 325

72 042

2025

750
814
941

2 505

-34
-768
-802

1703

5145
10 668

15813
-143
-6 249

-5 392
10 421
12124

Visar till not 24 om det redovisade vardet pa leasing som utgor nyttjanderattstillgangar.

2023-12-19
till 2024-12-31

386
386

386

2023-12-19
till 2024-12-31

750
750

-34

716

5145

5145

143

-143

5002
5178
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Not 18 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 2025 6l 2024-12.31
Forutbetalda kostnader 13 469 668
Ovriga upplupna intakter -15

Summa 13 454 668

Not 19 — Investering i dotterbolag

Organisationsnummer  Eget kapital Resultat (2024) Agerandel

Vollekjeer utvikling AS Norge 914933994 -60 -1 100 % 92
Karalstaden Studio 5 AB Sverige 5591370241 43 0 100 % 4,602
Karalstaden Studio 11 AB Sverige 5592250111 44 0 100 % 4,892
Karalstaden Studio 12 AB Sverige 5592250061 41 0 100 % 3,599
Summa 13,185

Dotterbolagen har inte konsoliderats da de var forsumbar bade individuellt och sammantaget for
bankens finansiella stéllning och resultat i enlighet med ARL 7 kap 3a §. Dotterbolagen har inga
pagaende operativa verksamheter.

Not 20 - Ovriga tillgangar

TSEK 2025 2024

Ovriga fordringar 6613 485
varav derivat 3224

Ovriga stéllda sakerheter 13 412

Summa 19 574 485

Not 21 - In- och upplaning fran allmanheten

TSEK 2025 2024
In- och upplaning fran allmanheten 8 585 160
Summa 8 585 160
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Not 22 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2023-12-19

till 2024-12-31
Forutbetalda intakter 281
Semesterlon 1,747
Upplupna rantor T1 och T2 1,892
Ovriga upplupna kostnader 20,297
Summa 24,217

Not 23 - Ovriga skulder

TSEK 2025 {\pZ:}
Leverantorsskulder 33 767
Leasingskulder 10 643
Kallskatt 11 393
Betalbar skatt 31440
Ovriga skulder 17 829 5775
Summa 105 072 5775

Not 24 - Leasing

Lea Bank AB hyr kontorslokaler i Goéteborg, Oslo och Bergen. Hyresavtalen har en avtalad I6ptid om
tre ar och redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal.

Leasingbetalningarna diskonteras till nuvarde vid berakning av leasingskuld och nyttjanderattstillgang.
Diskonteringen sker med leasingavtalets implicita rénta. | de fall denna ranta inte kan faststéllas, vilket
ar fallet for Bolagets leasingavtal, anvands Bolagets marginella Ianeranta. Den marginella lanerantan
motsvarar den ranta som Bolaget skulle behdva betala for att [ana medel for att forvarva en tillgang av
motsvarande varde som nyttjanderatten, under liknande ekonomiska férhallanden och med
motsvarande I6ptid, valuta och sakerhet.

Den marginella lanerantan faststalls genom att, i férsta hand, utga fran marknadsbaserade riskfria
rantor som justeras for Bolagets kreditrisk. Vidare gors justeringar for avtals- och tillgangsspecifika
faktorer, sdsom leasingperiod, land, valuta och sakerhet.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver den kortare av nyttjandeperioden och leasingavtalets
16ptid.
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TSEK 2025 il 2024015281
Nyttjanderatt

Ingaende balans 5002

Tillgang Polhemsplatsen 5, 411 11 Géteborg (Sverige) 5145
Tillgang Oslo — Holbergs gate 21, 0166 Oslo (Norge) 10 241

Tillgang Bergen — Veversmauet 8, 5017 Bergen (Norge) 337

Justeringar 90

Avskrivningar -5 249 -143
Utgaende balans 10 421 5002
Leasingskuld

Ingaende balans -4 859

Tillgang Polhemsplatsen 5, 411 11 Géteborg (Sverige) -4 996
Tillgang Oslo — Holbergs gate 21, 0166 Oslo (Norge) -10 544

Tillgang Bergen — Veversmauet 8, 5017 Bergen (Norge) -347

Justeringar -90

Leasingsbetalningar 5748 150
Ranta -550 -13
Utgaende balans -10 643 -4 859
Andel kortfristiga skulder -5 504 -1 765
Andel langfristiga skulder -5 139 -3 094

Not 25 - Efterstallda skulder

Nominellt Referensrénfa + Férfallodag Bolffiirt ) Arets

belopp (ET I EL varde rantekostnad

NO0011108276 50 000 NOK  Floating NIBOR 3M + 425bp 29.09.31 45 582 4317
NO0012750803 18 000 NOK  Floating NIBOR 3M + 575bp 09.02.33 16 364 1843
NO0013585422 70 000 NOK  Floating NIBOR 3M + 550bp 17.12.35 62 994 3670
NO0010877863* 854
Summa 138,000 124 940 10 683

*Observera att detta vardepapper inléstes under 2025.

Lea Bank AB hade inga efterstallda skulder under 2024.
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Not 26 - Forandringar i eget kapital

Aktiekapital och aktierelaterade instrument

Aktiekapitalen i Lea Bank AB uppgar till 191 943 852 SEK, férdelad pa 95 971 926 aktier med ett
kvotvarde om 2,0 SEK per aktie. Bolaget har ett aktieslag. Samtliga aktier medfér lika ratt till rostratt,
utdelning och bolagets tillgangar. Bolaget innehar inga egna aktier.

Antal aktier vid arets borjan 30 000 000
Aktier emitterade i samband med fusion 65 517 388
Ovriga emissioner 454 538
Antal aktier vid arets slut 95 971 926

Efter balansdagen emitterades 571 113 aktier i samband med inlésen av forwardkontrakter. Efter
emissionen uppgar det totala antalet aktier till 96 545 039 och aktiekapitalet till 193 090 078 SEK.

Primarkapitalinstrument

Lea Bank har emitterat primarkapitalinstrument. Instrumenten avser forlagslan med evig 16ptid med
forsta call efter 5 ar. Belopp och rantevillkor framgar i nedan tabell. Term sheets och avtal finns
tillgangliga pa bankens hemsida www.leabank.se.

Nominellt Referensrinta + Forsta

belopp Valuta Rénta mardinal Utgivningsdag mojliga

(TNOK) & inlésen

NOO0011108953 32,000 NOK Rorlig  NIBOR 3M + 625bp 29.09.21 29.09.26

NO0012750795 23,000 NOK Roérlig  NIBOR 3M + 775bp 09.11.22 09.11.27

NO0013583369 50,000 NOK Rorlig  NIBOR 3M + 675bp 17.06.25 17.09.30
Summa 105,000

Teckningsoptioner (warrants) till extern part

Bolaget har utestaende fristdende teckningsoptioner som ger en extern part ratt att teckna nya aktier i
bolaget. Totalt kan 3 600 000 nya aktier emitteras med stdd av teckningsoptionerna. Optionerna ar
indelade i tre transjer om 1 200 000 optioner vardera och ar villkorade av uppfyllande av i
investeringsavtal definierade milstolpar.

Efter att bolaget blivit svenskt aktiebolag har utévandekurserna omraknats till svenska kronor.
Basuttvandekursen uppgar till 12,11 SEK per aktie, med justeringar i enlighet med respektive transjs
villkor och tidpunkt fér utévande.

Teckningsoptionerna har ingen vederlagsfri tilldelning och kan utnyttjas inom faststallda tidsperioder
efter uppfyllande av respektive milstolpe. Per balansdagen har inga aktier emitterats med stéd av
teckningsoptionerna.

Aktierelaterat incitamentsprogram for vissa anstéllda i ledande befattningar

Bolaget har ett utestaende aktierelaterat incitamentsprogram som beslutades i juni 2024. Programmet
omfattar totalt 5 713 148 optioner, dar varje option ger ratt att teckna en aktie i bolaget, motsvarande
cirka 6 procent av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande. Per balansdagen har inte samtliga beslutade
optioner tilldelats, vilket férklarar skillnaden mellan det beslutade antalet optioner och antalet
utestaende optioner.
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Utévandekursen faststalldes initialt till NOK 8,00 per aktie, motsvarande cirka 7,81 SEK per aktie
baserat pa omrakningskurs NOK/SEK 0,97683. Utdvandekursen justeras darefter med en arlig 6kning
om 5 procent. Programmet har en total I6ptid om fyra ar med intjdning om en tredjedel per ar under tre
ar, samt ett ytterligare ar for utnyttjande av aterstaende intjanade optioner.

Utestaende optioner 1.1 0
Optioner tillkomna genom fusion 02.01 4940 990
Tilldelade optioner 640 000
Forverkade optioner -597 287
Utnyttjade/inlésta optioner -1 631132
Forfallna optioner -62 573
Utestaende optioner 31.12 3 289 998

Aktierelaterat incitamentsprogram for anstallda

Bolaget hade ett aktierelaterat incitamentsprogram som beslutades i maj 2021 och som omfattade i
princip samtliga anstéllda. Programmet hade en intjanandeperiod om tre ar, varefter intjanade optioner
kunde utnyttjas under ytterligare ett ar. Under 2025 skedde viss inldsen av optioner inom programmet.
Per den 31 december 2025 ar programmet avslutat och inga optioner &r utestadende.

Utestaende optioner 1.1 0
Optioner tillkomna genom fusion 02.01 760 990
Forverkade optioner -60 621
Utnyttjade/inlosta optioner -637 796
Forfallna optioner -62 573
Utestaende optioner 31.12 0
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Not 27 - Stallda sakerheter och andra ataganden

TSEK 2025 2024
Ovriga stillda sikerheter
Ovriga stallda sakerheter 13 412
Summa 13 412
Andra ataganden
Beviljade men ej utbetalda lan 258 054
Summa 258 054

Posten "Beviljade men ej utbetalda 1an” avser l&n dar kunden har erhallit ett laneerbjudande, men dar
laneavtalet per balansdagen @nnu inte har accepterats eller undertecknats av kunden.

Not 28 - Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Finansiella tillgangar Sanscla o

2025 TSEK Varderade il virdorade il virderatie tl upphupet

anskaffningsvarde verkligt;’a’sr:llttea\:ieat anskaffningsvarde
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 307 419 307 419
Utlaning till allmanheten 8511134 8511134
\?ét;l(ij%e:;%r;irroch andra rantebarande 797 707 797 707
Aktier och andelar 553 934 553 934
Derivat 3224 3224
Summa finansiella tiligangar 8 818 553 1284 864 0 10 103 417
Skulder
In- och upplaning fran allmanheten 8 585 160 8 585 160
Efterstallda skulder 124 940 124 940
Ovriga skulder 105 072 105072
Summa finansiella skulder 0 0 8815173 8815173

Finansiella

Finansiella tillgangar

2024 TSEK varderade il virdorads Ul virdorade tl upplupst

anskaffningsvarde verkllgtr\;asr:;tea\:lee; anskaffningsvirde
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 254 131 254 131
Summa finansiella tiligangar 254 131 0 0 254 321
Skulder
Ovriga skulder 5775 5775
Summa finansiella skulder 0 0 5775 5775
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Not 29 - Upplysningar om verkligt varde

Verkligt Bokfort

varde varde
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 307 419 307 419 307 419
Utlaning till allmanheten 8511134 8511134 8511134
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 727 707 727 707 727 707
Aktier och andelar 553 934 553 934 553 934
Derivat 3224 3224 3224
Summa tillgangar 1,281,640 3,224 8,818,553 10,103,417 10,103,417
Skulder
In- och upplaning fran allmanheten 8 585 160 8 585 160 8585 160
Efterstallda skulder 124 940 124 940 124 940
Summa skulder 0 124 940 8 585 160 8710101 8710101

Niva 2 V)
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 254 131 254 131 254 131
Summa tillgangar 0 0 254 131 254 131 254 131
Summa skulder 0 0 0 0 0

Samtliga finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde klassificeras i en
varderingshierarki. Denna hierarki speglar hur observerbara priser eller annan information ar som
ingar i de varderingstekniker som anvants. Infér varje kvartal gérs en bedémning om varderingarna
avser noterade priser som representerar faktisk och regelbundet férekommande transaktioner eller
inte. Overféringar mellan nivaer i hierarkin kan ske nar det finns indikationer pa att
marknadsforutsattningarna, till exempel likviditeten, har andrats. Inga éverféringar har skett mellan
nivaerna.

I niva 1 finns endast noterade bostadsobligationer och obligationer emitterade av kommuner och
landsting. | niva 2 finns derivatinstrument och finansiella skulder for vilka det finns val etablerade
varderingsmodeller baserade pa marknadsdata.

Niva 1
Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa kdpkurser av
noterade marknadspriser.
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Verkligt varde for finansiella instrument och derivatinstrument som inte handlas pa aktiv marknad
berdknas med hjalp av varderingsteknik, diskontering av framtida kassafléden. Vid diskonteringen
anvands noterade marknadsdata for aktuell 16ptid. | samtliga fall anvéands noterade swapkurvor som
bas for varderingarna. For obligationer anvands noterade kreditpaslag/ avdrag relativt

kurvan for att géra en vardering av tillgangen.

Niva 3

Data for tillgangar/skulder som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Not 30 - Tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

TSEK 2025 2024
Tillgangar EUR NOK EUR NOK
Utlaning till kreditinstitut 92 888 55789

Utlaning till allmanheten 3459449 3062189

Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper 173 033

Aktier och andeler 553 934

Summa tillgangar 3725370 3671911

Skulder

In- och uppléning fran allménheten 3530728 3455012

Efterstallda skulder 219 993

Summa skulder 3530728 3675005

Valutaexponering, brutto 194 642 -3093

Valutaterminer -196 130 5363

Valutaexponering, netto -1488 2270

Paverkan pa rorelseresultat vid en férsvagning av den -149 207

svenska kronan om 10 %
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Not 31 — Vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande fritt eget kapital:

Primarkapitalinstrument 95 052 390
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1113 144 290
1208 196 680

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande medel disponeras pa féljande satt:

att utdela 0,72 SEK per aktie (96 545 039 aktier) 69 512 428
att dverfores till ny rékning 1138 684 252
Summa 1208 196 680

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av bolagets stéllning och resultat.
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Not 32 — Fusion

Fusioner
Lea Bank AB genomférde den 2 januari 2025 en koncernintern omstrukturering genom tva
fusioner under gemensam kontroll.

Transaktionsstruktur

| ett forsta steg genomfordes en gransdverskridande nedstroms fusion dar Lea bank ASA
(org.nr 986 144 706), Norge, fusionerades in i sitt heldgda dotterbolag Lea Bank AB, som var
det 6vertagande och kvarvarande bolaget. Fusionen genomférdes som ett led i Bankens
strategiska beslut att redomiciliera verksamheten fran Norge till Sverige.

| ett andra steg fusionerades Captum Group AB, som fore fusionen var ett systerbolag till
Lea Bank AB inom samma koncern, in i Lea Bank AB. Aven denna fusion genomférdes
under gemensam kontroll.

Efter genomférandet av fusionerna upplostes de dverlatande bolagen utan likvidation.

Redovisningsmassig behandling

Fusionerna har redovisats i enlighet med kontinuitetsprincipen och behandlats som
transaktioner mellan féretag under gemensam kontroll. Redovisningen har skett i enlighet
med BFNAR 2020:5 Redovisning av fusioner, tillamplig inom ramen for lagbegransad IFRS
enligt lagen (1995:1559) om &rsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL).
Tillgangar och skulder i de dverlatande bolagen har dvertagits till de redovisade varden som
férelag per fusionstidpunkten. Fusionerna har inte gett upphov till nagon goodwill. Eventuella
fusionsdifferenser har redovisats direkt mot eget kapital.

Fusionerna har haft redovisningsmassig verkan fran och med den 2 januari 2025.

Finansiell information om 6verlatande bolag

Lea bank ASA

Sammanfattad finansiell information omedelbart fére fusionen:
o Totala tillgangar: 9 434 MNOK
e Totala skulder: 7 944 MNOK
o Immateriella tillgangar: 94 MNOK

Captum Group AB

Sammanfattad finansiell information omedelbart fore fusionen:
e Totala tillgangar: 171 MSEK
e Totala skulder: 170 MSEK
o Immateriella tillgangar: 1,2 MSEK

Resultateffekt
Fusionerna har inte haft nagon vasentlig paverkan pa Bankens resultat for rakenskapsaret
2025, da fusionerna registrerades tidigt under rakenskapsaret.

Jamforelsetal

Jamforelsetalen for rakenskapsaret 2024 avser Lea Bank AB:s historiska finansiella
information. Under jamforelsearet bedrevs ingen bankverksamhet i Lea Bank AB, da all
operativ bankverksamhet bedrevs i Lea bank ASA fére fusionens genomférande.
Jamforelsetalen har darfor inte omraknats med hansyn till fusionerna.

Effekter i 6vriga noter

Tillgangar och skulder som tillkommit genom fusionerna ingar i forandringarna i respektive
not, sdsom noter avseende materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
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Not 33 — Upplysningar om narstaende

Under rakenskapsaret har inga vasentliga transaktioner genomférts mellan Banken och
narstadende parter.

Not 34 - Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen har inga vasentliga handelser intraffat som paverkar bedémningen av
Bankens finansiella stallning eller resultat.

71



Lea | bank

Definition av alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (APM) ar finansiella matt avseende historisk eller framtida prestation,
finansiell stallning eller kassafléden som inte definieras i tilldmpliga regelverk for finansiell
rapportering, inklusive IFRS, ARKL samt CRR. Banken anvéander alternativa nyckeltal nar
dessa beddms vara relevanta for presentation och uppféljning av Bankens finansiella
utveckling. Alternativa nyckeltal kan beréknas pa olika satt och Bankens nyckeltal ar darfér
inte direkt jamférbara med motsvarande matt som presenteras av andra foretag.
Definitionerna av de alternativa nyckeltalen framgar nedan.

Definition av alternativa nyckeltal Syfte
Totala rorelsekostnader i forhallande till totala rorelseintakter.
Cl/l-tal Det alternativa nyckeltalet syftar till att belysa Bankens
kostnadseffektivitet.

Netto kreditférluster dividerat med genomsnittlig utlaning till
allmanheten under perioden.

Det alternativa nyckeltalet syftar till att belysa kreditkvaliteten och
kreditrisknivan i kreditportfdljen samt risken for framtida kreditforluster.

Kreditforlustniva

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital efter justering
for primarkapitalinstrument.

Det alternativa nyckeltalet syftar till att ge ytterligare information om
bolagets I6nsamhet i forhallande till eget kapital.

Avkastning pa eget kapital (ROE)

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital efter justering

Justerad avkastning pa eget kapital (exklusive for primarkapitalinstrument samt kapitaldverskott i férhallande till
overskottskapital i forhallande till regulatoriska regulatoriska kapitalkrav.
kapitalkrav) Det alternativa nyckeltalet syftar till att ge ytterligare information om

bolagets I6nsamhet i férhallande till minimalt erforderligt eget kapital.
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TSEK

Summa kostnader fore kreditforluster

Summa rorelseintakter

Cll tal, %

Kreditforluster, netto

Genomsnittlig utlaning till allmanheten

Kreditforlustniva, %

Arets resultat

Genomsnittligt LTM eget kapital exklusive primarkapitalinstrument
Avkastning pa eget kapital, %

Arets resultat

Genomsnittligt LTM eget kapital exklusive primarkapitalinstrument och
Overskottskapital i forhallande till regulatoriska kapitalkrav

Justerad avkastning pa eget kapital (exklusive 6verskottskapital i
forhallande till regulatoriska kapitalkrav)

Lea

2025

217 035
669 673
32,4 %
305 646
8511 134
3,6 %
115131
1315302
8,8 %
115 131
961 142

13,9 %

bank

2024
4464
77

5 829,6 %

3454
n.a
neg.
3454
n.a

neg.
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Arsredovisningen godkéndes av styrelsen den 18. februari 2026

Goteborg, den 18. februari 2026

| styrelsen for Lea Bank AB:

Geir Stormorken Erik Ferm Kristin Krohn Devold
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot

Henrik Hallin Maria Torngard Oddbjgrn Berentsen

Ledamot Ledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Main
Auktoriserad revisor
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pwe

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Lea Bank AB, org.nr 559465-8196

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfrt en revision av drsredovisningen for Lea Bank AB for r 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pi sidorna 16-20. Bolagets drsredovisning ingdr pé sidorna 11-71 och 74 i detta

dokument.

Enligt vir uppfatining har rsredovisningen uppriittats 1 enlighet med lagen om arsredovisning 1
kreditinstitut och virdepappersbolag och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av Lea Bank ABs
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflide for dret enligt
lagen om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag. Vira uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 16-20. Forvaltningsherittelsen ér forenlig med drsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiiller resultatrikningen och balansrikningen for Lea Bank AB.

Vira uttalanden i denna rapport om irsredovisningen ir férenliga med innehillet 1 den kompletterande
rapport som har dverlimmnats till bolagets revisionsutskaott i enlighet med revisorsférordningens

(537/2014,/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhillande
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till Lea Bank AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd vir biista kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjinster som avses i
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahillits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderfiretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillriickliga och dndamélsenliga som grund fir viira

uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade viir revision genom att faststilla viisentlighetsnivi och beddma risken for viisentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omriden dir verkstillande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmissiga uppskattningar som har
gjorts med utgdngspunkt frin antaganden och prognoser om framtida hiindelser, vilka till sin natur &r
osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktoren
dsidositter den interna kontrollen, och bland annat &vervigt om det finns beligg fiir systematiska avvikelser

som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade vir revision for att utfora en findamilsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hiinsyn tagen till bolagets struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken bolaget verkar.

Viisentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning av viisentlighet. En revision utformas
for att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nigra visentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till fdljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som viisentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas piverka de ekonomiska beslut som anviindarna fattar

med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pi professionellt omdime faststillde vi vissa kvantitativa viisentlighetstal, daribland f6r den
finansiella rapportering som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa Gverviiganden faststillde vi
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revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsatgéirders karaktir, tidpunkt och omfatining,

samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pi de finansiella rapporterna som

helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omriden fér revisionen ir de omriden som enligt vir professionella bedémning var

de mest betvdelsefulla ftr revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omriden

behandlades inom ramen for revisionen av, och 1 virt stillningstagande till, som helhet, men vi gér inga

separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Reseru for forvdntade kreditforiuster

Vid bedémning av reserv fir forvintade kreditforluster
ingdr kritiska bedbmningar och uppskattningar.
Uppskattningar ingdr bland annat i bedémningen av
sannolikhet for fallissemang, huruvida en
kredithéindelse har intriffat och av

storleken pé reserven.

Forvintade kreditforluster ar beriknade som en
funktion av sannolikheten fir fallissemang,
exponeringen vid fallissemang, firlusten vid
fallissemang samt tidpunkten for fallissemang. Lin
delas in i tre kategorier beroende pd nivil av kreditrisk
eller fordndring av kreditrisk for varje enskilt lin. For
lin utan betvdligt dkad kreditrisk, kategori 1, beriknas
kreditfirluster for forvantade fallissemang inom 12
minader. For lin med betydligt dkad kreditrisk.
kategori 2, eller lin i fallissemang, kategori 3, beriiknas
kreditfirluster for intriffade och forvintade
fallissemang under linets uppskattade loptid.

Banken har mijlighet att justera modellberiknade
kreditfirluster for att ta hiansyn till trender pd
marknaden.

Vardering av reservering for forvintade kreditforluster
har bediimts utgiira ett sirskilt betydelsefullt omride
till foljd av komplexiteten vid berdkningen samt att det
kriver att bolaget giir betydande antaganden och
bedomningar, vilket kan ha en visentlig piverkan pi de
finansiella rapporterna.

Se Arsredovisningen not 1 - Redovisningsprinciper, not
2 — Risker och not g - Utlining till allménheten och

keditforluster.

Hur vir revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omridet

Vir revision av reserv for forvantade kreditforluster har

utfiirts genom en kombination av granskning av intern

kontroll och substansgranskning, vilket bland annat

omfattat:

« skapat en firstielse fir kreditprocessen inklusive

uppfolining av krediter och kreditreserveringar och granskning
av nyckelkontroller i processen

+ utviirdering av bolagets metoddokumentation for berakning av
kreditfirluster och om berikningen féljer bolagets
metoddokumentation.

« granskning av modellberiiknade reserver genom

involvering av viira modellexperter dir vi beddmt

bolagets berikningsmodell genom att utvirdera

underliggande antaganden

+ granskning av ett urval av kreditavtal fir att verifiera om
indata som ligger till grund fir berikningen av farlustreserven ir
fullstindig och riktig

« kontrollberikning av modellberiknade reserven far att bedima
riktigheten i reserven fir forviintade kreditfirluster.

« utviirdering av bolagets bedmning av justeringar till
maodellberiknade forvintade kreditférluster.

Vi har ocksd granskat upplysningarna hianfirliga till
reserv for forvintade kreditforluster.
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Annan information @n arsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information dn drsredovisningen och fterfinns pd sidorna 1-10 och

72-73. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi giir inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av rsredovisningen ir det virt ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och dverviga om informationen i viisentlig utstrickning ér oférenlig med drsredovisningen. Vid denna
genomging beaktar vi iven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om

informationen i Gvrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pii det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en viisentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att firsredovisningen upprittas och att de
ger en rittvisande bild enligt lagen om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag. Styrelsen och
verkstiillande direkttiren ansvarar dven fir den interna kontroll som de bedtmer dr nodviindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé

oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av irsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fir beddmningen av
bolagets forméiga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sé dr tillampligt, om forhéllanden som kan
piverka formégan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att giira nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat

tivervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vira mil dr att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehiller

ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och att limna en

revisionsheriittelse som innehiller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av sikerhet, men &r

ingen garanti for att en revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsti pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas piverka de

ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder 1 professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

instéllning under hela revisionen. Dessutom:

-

identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter 1 drsredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrin
dessa risker och inhéimtar revisionsbevis som ir tillriickliga och dndamaélsenliga for att utgira en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en viisentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ir higre én for en visentlig felaktighet som beror pi misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikiliga utelimnanden, felaktig information eller

dsidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en firstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vir revision
fiir att utforma granskningséitgirder som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for

att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens och

verkstiillande direktirens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i ait styrelsen och verkstiillande direkiéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sidana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osiikerhetsfakior, méste vi i

revisionsherittelsen fiista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
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vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhéallanden gora att ett bolag inte ldngre

kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehillet i rsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

hindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksi forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhéllanden som rimligen kan paverka vért oberoende,

samt i tillimpliga fall atgdrder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgirder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av dessa omriaden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga
felaktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa

omréaden i revisionsberittelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Lea Bank AB for dr 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets

vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nidrmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till Lea Bank AB enligt god revisorssed i Sverige
och har 1 Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat dr tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for viira

uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for firslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pi storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir
utformad sa att bokforingen, medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstillande direktéren ska skiita den l6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som dr nddvindiga for att
bolagets bokforing ska fullgiiras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skitas pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhimta revisionsbhevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot

eller verkstillande direktiren i nigot visentligt avseende:

» foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nfgon firsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pdnigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om bank- och finansieringsrorelse,
lagen om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag eller bolagsordningen.
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Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedima om forslaget éir forenligt med lagen om

drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag,.

Rimlig sikerhet ér en hig grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett firslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med lagen om érsredovisning 1 kreditinstitut och viirdepappersholag.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig friimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa vér professionella bedémning med utgingspunkt i
risk och viisentlighet. Det innebr att vi fokuserar granskningen pé sddana atgiirder, omriden och
forhdllanden som &r viisentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertriidelser skulle ha sirskild
betydelse fir bolagets situation. Vi gir igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra férhéllanden som dr relevanta for virt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for virt
uttalande om styrelsens firslag till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fiir detta fiir att kunna bedtma om forslaget ér
forenligt med lagen om irsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 16-20 och for att den ir
upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en viisentligt
mindre omfatining jimftrt med den inrikining och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillriicklig

grund for vira uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna

2—6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ér forenliga med &rsredovisningens
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dvriga delar samt dr i Gverensstimmelse med lagen om drsredovisning 1 kreditinstitut och

virdepappersbolag.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsigs till Lea Bank ABs revisor av bolagsstimman
den 14 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 2024.

Stockholm den dag som framgér av vér elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Main

Auktoriserad revisor
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