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Tillvaxt inom alla kategorier

Andra kvartalet juli-september 2026

» Nettoomsattningen uppgick till 551,8 miljoner euro (403,4), en 6kning
med 36,8 % varav 33,3 % organisk tillvaxt.

» Spel utgivna av asmodees studios 6kade med 26,5 %.

» Spel utgivna av partners 6kade med 42,4 %.

» Ovrigt dkade med 3,4 %.

Justerad EBITDA! uppgick till 113,8 miljoner euro (76,1), motsvarande en
justerad EBITDA-marginal' om 20,6 % (18,9).

Justerad EBIT! uppgick till 105,9 miljoner euro (68,6). EBIT! uppgick till
94,9 miljoner euro (54,3) och inkluderade jamforelsestorande poster! om
5,1 miljoner euro relaterade fill tulldterbetalningar avseende tidigare
betalda avgifter.

Det justerade resultatet! for kvartalet uppgick till 69,3 miljoner euro
(32,0), vilket motsvarar ett justerat resultat per aktie om 0,29 euro (0,14).
Kvartalets resultat uppgick till 57,6 miljoner euro (-6,2), vilket motsvarar
ett resultat per aktie fore utspadning om 0,24 euro (-0,03).

Fritt kassafldde efter inkomstskatt och leasingbetalningar! uppgick till
15,4 miljoner euro (-24,0), vilket resulterade i en fritt kassaflode-
konverteringt i forhallande till justerad EBITDA om 13,5 % (-31,6).
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Perioden april-september 2026

» Nettoomsattningen uppgick till 973,9 miljoner euro (752,4), en dkning
med 29,4 % varav 27,2 % organisk tillvaxtt.

Spel utgivna av asmodees studios kade med 16,5 %.

Spel utgivna av partners dkade med 34,9 %.

Ovrigt 6kade med 7,9 %.
Justerad EBITDA! uppgick till 175,7 miljoner euro (116,0), motsvarande
en justerad EBITDA-marginal' om 18,0 % (15,4).

Justerad EBIT! uppgick till 160,0 miljioner euro (101,5). EBIT! uppgick till
135,4 miljoner euro (69,6) och inkluderade jamforelsestérande poster?
om 6,4 miljoner euro relaterade till tulladterbetalningar avseende tidigare
betalda avgifter.

Det justerade resultatet! for perioden uppgick till 101,0 miljoner euro
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(46,1), vilket motsvarar ett justerat resultat per aktie om 0,43 euro (0,20).

Periodens resultat uppgick fill 74,6 miljoner euro (-7,8), vilket motsvarar
ett resultat per aktie fore utspadning om 0,32 euro (-0,03).

Fritt kassaflode efter inkomstskatt och leasingbetalningar! uppgick fill
52,9 miljoner euro (0,7), vilket resulterade i en fritt kassaflode-
konvertering! i forhallande till justerad EBITDA om 30,1 % (0,6).
Skuldsattningsgradent uppgick till 1,5 ggr (1,8) och 1,7 ggr (2,4) fére
respektive efter forvarvsrelaterade ataganden.
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Vasentliga handelser under och efter
rapportperioden
» Inga vasentliga handelser under eller efter rapportperioden.

1 Se avsnitt Definition av alternativa nyckeltal
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Nettoomsittning

552 MEUR

Justerad EBITDA-marginal
20,6 %

Kassaflode-konvertering

14 %

Skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade
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Belopp i MEUR

Nettoomséattning

Nettoomsattningstillvaxt

Organisk tillvaxt

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal

Periodens resultat

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens kassaflode

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal

Justerat resultat for perioden

Justerat resultat per aktie, EUR

Fritt kassafléde fore inkomstskatt och leasingbetalningar

Fritt kassafléde efter inkomstskatt och leasingbetalningar

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) fore forvarvsrelaterade ataganden

Skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade dtaganden

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) efter forvarvsrelaterade &taganden

Skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade ataganden
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Kommentar fran VD

Jag ar valdigt néjd med var utveckling det har kvartalet, da vi &terigen
levererar tvasiffrig forsaljnings- och vinsttillvaxt tillsammans med ytterligare
marginalférbattringar. Bade Bradspel och Samlarkortspel vaxte tvasiffrigt,
vilket speglar ett fortsatt starkt momentum i bade var forlags- och
distributionsverksamhet. Den starka utvecklingen gor att vi garin i
rakenskapsarets viktiga andra halvar med tillforsikt.

Tillvaxt inom alla kategorier

Nettoomsattningen under det andra kvartalet uppgick till 551,8 miljoner euro
(403,4), en 6kning med 36,8 % med en organisk tillvaxt om 33,3 % driven av
tvasiffrig tillvaxt inom Brédspel och Samlarkortspel.

Forsaljningen inom Bradspel 6kade 18,4 % dar samtliga kontinenter behdll
den positiva utvecklingen som noterades vid inledningen av rakenskapsaret.
Vara team har fortsatt hélla ett hogt lanseringstempo med bland annat LEGO:
Ninjago Destiny's Bounty Adventure, Azul Kids och KPOP Demon Hunters:
Battle for the Spotlight, vilket skapar goda férutsattningar infor den viktiga
julhandeln. Spelportféljen har aven uppmarksammats med betydelsefulla
utmarkelser och nomineringar pa flera marknader under kvartalet, bland annat
for titlar sdsom The Lord of the Rings™: The Fellowship of the Ring - Trick-
Taking Game, Dewan och Azul Kids. Utéver den starka organiska tillvaxten
bidrog ATM Gaming ytterligare fill férsaljningen av Bradspel under kvartalet,
med stdd av framgangar for titlar inom sociala spel sdsom Pili Pili och Mouton
Mouton, samt med stark férsaljningstillvaxt i Frankrike, Tyskland, Ifalien,
Spanien, Nederldnderna och Belgien. Overlag dkade férsaljning ftill
slutkonsument med 57 % inom ATM Gaming.

Samlarkortspel levererade aterigen ett starkt kvartal med dkad forsaljning
om 51,6 % och samtliga storre produktkategorier bidrog till tillvaxten.
Pokémon noterade en stark efterfragan pa sina produkter i samband med 30-
arsjubileet, som aven innefattade en omfattande lansering samordnad av
asmodees tfeam avseende forsaljning, logistik och marknadsforing. Miljontals
produkter levererades och lanserades framgangsrikt pa lanseringsdagen i flera
tusen butiker varlden 6ver. Vi fortsatte under kvartalet aft stodja Star Wars™.
Unlimiteds spelarcommunity. Tusentals spelare samlades i Las Vegas i juli for
Galactic Championship som anordnades av asmodee och féljde efter en hel
sasongs tavlingsspel. Evenemanget bidrog till att bibehalla spelets momentum
och stérka lanseringen av spelets aftonde utgava, Ashes of the Empire. Vid
TCG Awards-galan som holls pa SPIEL Essen i oktober vann Star Wars:
Unlimited aven priser i fyra kategorier, inklusive Game of the Year.

Bada forlagskategorierna bidrog fill den starka tillvaxten i kvartalet. Spel
utgivna av partners kade med 42,4 %, drivet av fortsatt styrka inom
distribuerade Samlarkortspel. Férsaljning inom Spel utgivna av asmodees
studios 6kade med 26,5 %, med stdd av bidraget fran ATM Gaming, gynnsam
fiming for lanseringen av det senaste Star Wars: Unlimited-setet samt stark
férséljning inom Bradspel pa samtliga kontinenter.

Den starka forsaljningsutvecklingen bidrog till hdgre resultat och ytterligare
marginalférbattringar. Justerad EBITDA okade med 50 %, fill 113,8 miljoner
euro (76,1) medan den justerade EBITDA-marginalen ékade med 170
baspunkter till 20,6 % (18,9), drivet av skalbarhet och fortsatt kostnadsdisciplin.
Under kvartalet erhdll vi majoriteten av de forvantade aterstaende
tulldterbetalningarna, varav 5,1 miljoner euro redovisades i resultatrdkningen
och exkluderades fran justerad EBITDA.

Det fria kassaflédet uppgick till 15,4 miljoner euro (-24,0) med en fritt
kassafldde-konvertering pa 14 % (-32) och vi avslutade kvartalet med en
skuldsattningsgrad pa 1,7 ggr (2,4) efter forvarvsrelaterade ataganden.

Nar fler spelare med vara varumarken

Under kvartalet fortsatte vi starka vara ledande varuméarken genom riktade
insatser for att na ut till fler och bygga langsiktiga varumarkesvarden. Ticket to
Ride® ingick i ett omfafttande samarbete med ett av Nederlandernas storsta tv-
program med en rackvidd pa 11,4 miljoner ménniskor. Dobble/Spot It! nddde
ut fill familjer genom ett rikstackande samarbete med Chuck E. Cheese pa fler
an 460 platser i USA. Samtidigt fortsatte vi att Oka synligheten for dessa
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varumarken, liksom fér CATAN, Azul och Exploding Kittens genom aktiveringar
inom detaljhandeln, communities samt kulturella sammanhang internationellt.

Vi skapade aven fler mojligheter for manniskor att upptacka och uppleva
vara spel utanfor traditionella spelmiljéer. Asmodee on Tour tog vara spel fill
sju stora musikfestivaler, som en del av var narvaro vid fler &n 30 evenemang
som natt mer &n tre miljoner besokare varlden dver. Pa Rock in Rio tog
fiotusentals festivalbestkare del av Hitster som distribueras av asmodee i
Brasilien och flera andra lander, vilket &r ett exempel pa hur vi kan nd en
bredare underhaliningspublik med vara spel. Samtidigt bidrog var omfattande
narvaro pa Gen Con till att starka banden till de mest engagerade i
sallskapsspelscommunityt.

Slutligen fortsatte vi att ta tillvara den langsiktiga potentialen i vara spel och
varumarken genom atft expandera och ta dem vidare till nya format och
underhallningsupplevelser. 25-arsjubileet for The Werewolves of Miller’s Hollow
visade pa spelseriens bestaende dragningskraft och vaxande narvaro inom tv
och streaming. Den aviserade digitala versionen av HEAT: Pedal to the Metal
skapade dessutom nya saft att spela. Sammantaget speglar dessa initiativ var
ambition att bygga langsiktiga varumérken som nar fler spelare och forblir
relevanta for flera generationer.

Bygger vidare pa var starka utveckling

Utnamningen av Carly McGinnis fill Chief Product Officer & EVP Publishing
under kvartalet var ett viktigt steg i var strategi for spel utgivna av vara egna
studios. Carly har framgangsrikt utvecklat Exploding Kittens de senaste 10 dren
fran ett enskilt spel fill ett globalt valkant varumérke och har vardefull
erfarenhet av att omséatta kreativa idéer i framgangsrika spel och varumérken
som star sig over tid. Utndmningen ligger i linje med var ambition aft ta tillvara
portféljens fulla potential genom en starkare spelutgivning och eft narmare
samarbete mellan vara studios och distributionsteam. Vid sidan av de
organisatoriska férandringarna fortsatte integrationen av ATM Gaming enligt
plan under kvartalet, och verksamheten utvecklades som forvantat.
Omstallningen av verksamheten i Frankrike ar nu till stor del slutférd efter
overgangsperioden under det forsta kvartalet, samtidigt som expansionen och
breddningen av portféljen fortsatter pa andra marknader. Vi offentliggjorde
ocksa forvarvet av Welcome To... som &r en serie framgangsrika och hyllade
familjespel som ytterligare kommer att stéarka var portfdl;.

Vi har fortsatt stor tilltro till samlarkortspelens dragningskraft hos
konsumenterna, bade i nartid och pa lang sikt, och ser fortsatt attraktiva
méjligheter med nya distributionspartnerskap och fler samarbeten under
utveckling. Den internationella distributionen av Bandais kommande NARUTO
CARD GAME samft distributionen av Hellbreak™, Spin Masters nya
samlarkortspel, i Europa, Kanada, Asien och Australien &r ndgra av de
samarbeten som hittills har presenterats.

N&r vi nu gar in i den viktiga julhandelsperioden och planerar infor nasta
rakenskapsar ger var starka lanseringspipeline, den fortsatta utvecklingen av
var forlagsorganisation samt befintliga och nya distributionspartnerskap oss
starkt ftilltro fill fortsatt organisk tillvéxt i hela verksamheten. Vi ser en fortsatt
stark efterfragan pa séllskapsspel, vilket delvis &r drivet av konsumenternas
vilja att traffas fysiskt och dela gemensamma upplevelser - en trend som vi
bedémer som langsiktig.

Den starka Idnsamheten i kvartalet lyfte var justerade EBITDA-marginal for
de senaste tolv m&naderna till 18,1 %, vilket innebar att vi nu har natt vart mal
pa medelldng sikt om en justerad EBITDA-marginal pa dver 18 % for forsta
gangen. Denna utveckling gor det mojligt for oss att fortsatta investera i vara
varumarken, var kompetens, vara system, var infrastruktur och andra
strategiska initiativ, for att mota dkad efterfragan pa séllskapsspel och stodja
l&ngsiktig tillvéxt. Under de kommande kvartalen ligger vart fokus pa att halla
I6nsamheten kring malnivan, samtidigt som vi genomfér dessa investeringar.

Sammanfattningsvis har vi levererat ytterligare ett kvartal med stark fillvaxt
och férbattrade marginaler, vilket ger en stabil grund infér andra halvan av
rakenskapsaret. Jag vill tacka vara team och partners for deras engagemang,
och vara spelare for deras entusiasm samt vara aktiedgare for deras fortsatta
fortroende.

Thomas Koegler, VD
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Finansiell oversikt

Utveckling under det andra kvartalet

Nettoomséattning

Nettoomsattningen uppgick till 551,8 miljoner euro (403,4), en 6kning med
36,8 % jamfort med samma kvartal foregaende ar. Organiskt 6kade
férsaljningen med 33,3 %. Strukturella forandringar! hade en effekt om

2,4 % och aterspeglar tillskottet av ATM Gaming som bidrog med stark
forsaljningstillvaxt hanforlig till framgangar for titlar sdsom Pili Pili, Mouton
Mouton och férséljning inom ATM Gaming till slutkonsument ékade med
57 %. Valutakurseffekter paverkade med 1,1 %. Spel utgivna av asmodees
studios 6kade med 26,5 %, med stdd av fillskottet av ATM Gaming,
gynnsam timing kopplat fill lanseringen av Star Wars: Unlimited-setet som
férklaras av en forskjutning av intaktsredovisningen fran det forsta
kvartalet foregaende ar ftill det andra kvartalet i ar och stark forséljning
inom Bradspel pa samtliga kontinenter. Spel utgivna av partners dkade
med 42,4 %, drivet av fortsatt styrka i distribuerade Samlarkortspel. Ovrigt
okade med 3,4 % och drevs framst av D2C-forsaljning.

Forsaljning per forlag

Belopp i MEUR SISV Jul-sep 25 Forandring
Spel utgivna av asmodees

studios 144.,6 114,3 26,5 %
Spel utgivna av partners 395,6 277,8 42,4 %
Ovrigt 11,6 11,3 3.4 %
Intdkter fran avtal med kund 551,8 403,4 36,8 %

Forsiljning per spelkategori

Belopp i MEUR SNBSSV Jul-sep 25 Forandring
Bradspel 167,5 141,5 18,4 %
Samlarkortspel 3438 226,8 51,6 %
Andra kategorier 40,5 35,1 154 %
Intidkter fran avtal med kund 551,8 403,4 36,8 %

Justerad EBITDA? och EBIT?

Justerad EBITDA? uppgick till 113,8 miljoner euro (76,1). Okningen av
justerad EBITDAZdrevs av hogre volymer, delvis motverkat av hogre
personalkostnader, dkade IT-investeringar, hogre fraktkostnader, hogre
marknadsféringskostnader samt dvriga rorelsekostnader. Den justerade
EBITDA-marginalen? uppgick till 20,6 % (18,9) och drevs av lagre relativa
personalkostnader och lagre relativa évriga rorelsekostnader med stod av
skalbarhet och fortsatt kostnadsdisciplin, delvis motverkat av en mindre
gynnsam forsaljningsmix.

Justerad EBIT? uppgick till 105,9 miljoner euro (68,6), motsvarande en
marginal om 19,2 % (17,0). EBIT? uppgick till 94,9 miljoner euro (54,3) och
inkluderade jamforelsestérande poster? om 5,1 miljoner euro (-0,1),
relaterade fill tulldterbetalningar avseende tidigare betalda avgifter. EBIT?
inkluderade aven forvarvskostnader om -0,1 miljoner euro (0,0),
personalkostnader relaterade till forvarv om -3,7 miljoner euro (-1,7) och
avskrivningar pa foérlaggar- och distributionsrattigheter om -12,4 miljoner
euro (-12,5).
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Nettoomsattning (miljoner euro) och just. EBITDA-marginal (%) per
kvartal
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Finansnettot uppgick fill -15,0 miljoner euro (-44,4). Finansiella kostnader om
-19,9 miljoner euro (-46,0) inkluderade rantekostnader om -9,3 miljoner euro
(-10,3), framst relaterade fill rantekostnader fér obligationer, valutakurseffekter
om -6,8 miljoner euro (-1,2), samt forandring i verkligt varde av villkorade
kopeskillingar relaterade till ATM Gaming pa -2,8 miljoner euro (0,0) till foljd av
férandringen i Asmodee Group AB:s aktiekurs sedan forvarvstidpunkten.
Foregaende ar paverkades de finansiella kostnaderna av férandringar i verkligt
vérde pa villkorad ftillaggskopeskilling och pa kdp-/séljoptioner avseende
innehav utan bestammande inflytande med -27,6 miljoner euro relaterade till
Exploding Kittens. Finansiella intakter om 5,0 miljoner euro (1,5) bestod framst
av valutakurseffekter om 4,0 miljoner euro (0,4) och ranta pa likvida medel om
0,5 miljoner euro (1,3).

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat? uppgick till 57,6 miljioner euro (-6,2), vilket motsvarar ett
resultat per aktie fore utspadning om 0,24 euro (-0,03). Inkomstskatt for
kvartalet uppgick till -22,3 miljoner euro (-16,0). Det justerade resultatet? for
kvartalet uppgick till 69,3 miljoner euro (32,0), vilket motsvarar ett justerat
resultat per aktie om 0,29 euro (0,14).

Kassaflode

Fritt kassaflode efter inkomstskatt och leasingbetalningar uppgick till 15,4
miljoner euro (-24,0), motsvarande en fritt kassafléde-konvertering? i
férhallande till justerad EBITDA om 14 % (-32). Fritt kassaflode efter
inkomstskatt och leasingbetalningar exkluderar tulldterbetalningar
avseende tidigare betalda avgifter, i linje med definitionen av detta
nyckeltal.

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till 28,0 miljoner euro
(-16,0) under kvartalet, varav férandringar i rorelsekapitalet uppgick fill
-75,7 miljoner euro (-81,2), negativt paverkat av en 6kning av varulager om
-10,6 miljoner euro (-57,7), en 6kning av kundfordringar om -75,4 miljoner
euro (-42,6) och en minskning av leverantérsskulder om -2,1 miljoner euro
(13,7). Den lagre 6kningen av varulager och den hdgre 6kningen av
kundfordringar jamfort med foregdende ar speglar en snabbare
lagerrotation, dar forsaljningen resulterade i hdgre kundfordringar i slutet
av kvartalet. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten paverkades &ven
av hogre betald inkomstskatt pa -15.0 miljoner euro (-10.2), delvis
motverkat av tullaterbetalningar avseende tidigare betalda avgifter om 5,1
miljoner euro (0.0).

! Strukturella forandringar avser avyttringen av Twin Sales Interactive
2 Se avsnitt Definition av alternativa nyckeltal
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -4,7 miljoner euro
(-2,6) och avsag framst investeringar i spelutveckling samt forvarvet av
Welcome To....

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick fill -3,3 miljoner euro
(-9,4) framst relaterat till &terbetalning av leasingskulder om -3,6 miljoner
euro (-3,5) och erlagda rantekostnader om -0,2 miljoner euro (-5,2).
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Utveckling under perioden

Nettoomséattning

Nettoomsattningen uppgick till 973,9 miljoner euro (752,4), en dkning med
29,4 % jamfort med samma period féregaende ar. Organiskt Okade
foérsaliningen med 27,2 %. Strukturella férandringar! hade en effekt om 1,7
% och aterspeglar tillskottet av ATM Gaming och valutakurseffekter
paverkade med 0,5 %. Spel utgivna av asmodees studios 6kade med 16,5
%, med stdd av bidraget fran ATM Gaming och stark forséljning inom
Bradspel pa samtliga kontinenter. Spel utgivna av partners 6kade med 34,9
%, med stéd av den fortsatta framgangen for Samlarkortspel. Ovrigt
o6kade med 7,9 %, drivet av Board Game Arena och D2C-férsaljning.

Forsaljning per férlag

Belopp i MEUR Apr-sep 25 Forandring

Apr-sep 26

Spel utgivna av

asmodees studios 2245 192,8 16,5 %
Spel utgivna av partners 726,8 538,7 34,9 %
Ovrigt 22,6 21,0 79 %
Intdkter fran avtal med

kund 973,9 752,4 29,4 %

Forsaljning per spelkategori

Belopp i MEUR Apr-sep 26 Apr-sep 25 F6randring
Bradspel 270,3 230,1 17,5 %
Samlarkortspel 628,6 458,2 372 %
Andra kategorier 75,0 64,2 16,8 %
Intdkter fran avtal med

kund 973,9 752,4 294 %

Justerad EBITDA? och EBIT?

Justerad EBITDA? uppgick till 175,7 miljoner euro (116,0). Okningen av
justerad EBITDA? drevs av hogre volymer och lagre nedskrivningar av
varulaget, delvis motverkat av hdgre personalkostnader, hogre
fraktkostnader och dkade IT investeringar, hogre
marknadsféringskostnader och évriga roérelsekostnader. Den justerade
EBITDA-marginalen? uppgick till 18,0 % (15,4) och paverkades av relativt
lagre personalkostnader, lagre nedskrivningar av varulagret, lagre
royaltykostnader, lagre relativa évriga rorelsekostnader, med stéd av
skalbarhet och kostnadsdisciplin, delvis motverkat av mindre gynnsam
férsaljningsmix.

Justerad EBIT? uppgick till 160,0 miljoner euro (101,5) motsvarande en
marginal om 16,4 % (13,5). EBIT? uppgick till 135,4 miljoner euro (69,6) och
inkluderade jamforelsestérande poster? om 6,4 miljoner euro (-2,5),
relaterade fill relaterade till tullaterbetalningar avseende tidigare betalda
avgifter. EBIT? inkluderade dven forvarvskostnader om -1,4 miljoner euro
(0,0) framst relaterat till ATM Gaming, personalkostnader relaterade till
férvary om -5,0 miljoner euro (-4,4) och avskrivningar pa férlaggar- och
distributionsraftigheter om -24,6 miljoner euro (-25,0).
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Finansnetto

Finansnettot uppgick till -27,9 miljoner euro (-59,8). Finansiella kostnader
om -39,6 miljoner euro (-65,0) inkluderade rantekostnader om -18,7
miljoner euro (-21,3), framst relaterade till rantekostnader for obligationer,
valutakurseffekter om -11,7 miljoner euro (-6,5) och férandringar i verkligt
vérde pa villkorad ftillaggskopeskilling hanforlig till ATM Gaming om -7,4
miljoner euro (0,0) till foljd av férandringen i Asmodee Group AB:s
aktiekurs sedan forvarvsdagen. Forra aret paverkades finansiella kostnader
aven av forandringar i verkligt varde pa villkorad tillaggskopeskilling och
pa koép-/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande med
-36,0 miljoner euro framst relaterat till Exploding Kittens. Finansiella
intakter uppgick till 11,7 miljoner euro (5,3) och paverkades framst av
valutakurseffekter om 9,9 miljoner euro (2,9) och rénta pa likvida medel
om 1,3 miljoner euro (1,8)

Periodens resultat

Periodens resultat? uppgick till 74,6 miljoner euro (-7,8), vilket motsvarar
ett resultat per aktie fére utspadning om 0,32 euro (-0,03). Inkomstskatt
for perioden uppgick till -33,0 miljoner euro (-17,6). Det justerade
resultatet? for perioden uppgick till 101,0 miljoner euro (46,1), vilket
motsvarar ett justerat resultat per aktie om 0,43 euro (0,20).

Kassafléde

Fritt kassafléde efter inkomstskatt och leasingbetalningar uppgick till 52,9
miljoner euro (0,7), motsvarande en fritt kassaflode-konvertering? i
forhallande till justerad EBITDA om 30 % (1). Fritt kassaflode efter
inkomstskatt och leasingbetalningar exkluderar tullaterbetalningar
avseende tidigare betalda avgifter, i linje med definitionen av detta
nyckeltal.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden fill
40,1 miljoner euro (18,7), varav férandring i rérelsekapital uppgick till -74,0
miljoner euro (-80,9) negativt paverkat av en ékning av varulager om -54,4
miljoner euro (-89,9) samt en 6kning av kundfordringar om -80,2 miljoner
euro (-39,2). Detta var delvis motverkat av en 6kning av leverantdrsskulder
om 54,1 miljoner euro (48,3). Kassaflodet fran den Idpande verksamheten
paverkades dven av hogre betald inkomstskatt om -28,8 miljoner euro
(-15,7), framst drivet av hogre resultat fore skatt samt skulder till anstallda
relaterade till férvarvet av Exploding Kittens, delvis motverkat av
tulldterbetalningar avseende tidigare betalda avgifter om 6,4 miljoner euro
(0,0).

! Strukturella foréandringar avser avyttringen av Twin Sales Interactive
2 Se avsnitt Definition av alternativa nyckeltal




Finansiell
oversikt

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -238,3 miljoner
euro (-11,8) och var framst relaterat till forvarven av ATM Gaming och
Exploding Kittens samt forvarvet av de fullstandiga
publiceringsrattigheterna for Time's Up! och férvarvet av Welcome To....
Kassaflodet fran investeringsverksamheten paverkades dven av
investeringar i spelutveckling.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -22,5 miljoner euro
(-28,6), framst drivet av erlagda rantekostnader om -16,9 miljoner euro
(-19,8).

Finansiell stallning

Nettoskuld fore och efter férvarvsrelaterade ataganden! uppgick vid
periodens slut fill -527,6 miljoner euro (-438,9) respektive -571,6 miljoner
euro (-578,9). Detta resulterade i en skulds&ttningsgrad! fére och efter
férvarvsrelaterade dtaganden om 1,5 ggr (1,8) respektive 1,7 ggr (2,4),
Minskningen av skuldsattningsgraden drevs av hégre EBITDA.

Per den 30 september 2026 uppgick den totala utestaende
obligationsskulden fill 639,9 miljoner euro jamfoért med 638,7 per den 31
mars 2026.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 216,7 miljoner euro (257,9).
Minskningen ar framst hanforlig till forvarven av Exploding Kittens och

ATM Gaming, delvis motverkat av generering av fritt kassafldde under

perioden.

Foljande kreditbetyg galler for narvarande for asmodee:

» BB med stabila utsikter hos S&P Global
» BB med stabila utsikter hos Fitch
» Ba3 med positiva utsikter hos Moody’s
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Moderforetaget
Moderféretaget forvarvar och bedriver verksamhet genom sina direkt och
indirekt agda dotterforetag.

Moderforetagets nettoomsattning for perioden som avslutades den

30 september 2026 uppgick till 0,1 miljoner euro (0,1) och resultatet fére
skatt uppgick till -5,1 miljoner euro (-8,7). Periodens resultat uppgick till
-5,1 miljoner euro (-8,7).

Likvida medel per den 30 september 2026 uppgick till 14,5 miljoner euro
(23,8). Skulder avser framst obligationer om 639,9 miljoner euro (633,9).

Moderforetagets egna kapital uppgick vid periodens utgang till 1 981,4
miljoner euro (2 008,6).

1 Se avsnitt Definition av alternativa nyckeltal




Bvrig

information
Ovrig inf ti
Risker och osdkerhetsfaktorer Arsstimma 25/26
Asmodee ar exponerat for risker, sarskilt utvecklingen av marknaden for Asmodees arsstdmma 25/26 holls i Karlstad, Sverige, den 24 september
sallskapsspel, beroendet av nyckelpersoner for lyckad spelutveckling, 2026. Arsstdmman beslutade att en utdelning om 0,17 EUR per aktie ska
férsaljningsutvecklingen for lanserade spel, upprétthéllandet av sarskilda delas ut till aktiedgarna i fyra delbetalningar.

kommersiella relationer och viktiga licensavtal, samt framgéang och
utvecklingen avseende forvarv. Aven om asmodees produktion prioriterar
narhet till marknaden kan inférandet av olika tullar mellan olika lander
ocksa ha en negativ effekt pa asmodees verksamhet pa kort och 1ang sikt.
Den fullstandiga riskanalysen finns i koncernens senaste ars- och
héllbarhetsredovisning.

Revisorns granskning
Denna delarsrapport har varit foremal for dversiktlig granskning av
bolagets revisorer, se sida 30 for revisorns granskningsrapport.

Sasongsvariationer

Pa grund av den cykliska karaktaren hos konsumenternas efterfragan inom
branschen for séllskapsspel ar asmodees forsaljning foremal for Rapportdatum
sasongsvariationer. Sdsongsvariationerna tar sig vanligtvis uttryck i hdgre

Finansiell kalender

. .. . . . Delarsrapport Q3 26/27 10 februari 2027
forsaljning under rakenskapsarets andra halft, drivet av helgdagsrelaterade
inkdp, sarskilt infér jul och nyar. Férsaljningsdkningen infér jul- och Bokslutskommuniké Q4 26/27 19 maj 2027
nyarshelgerna &r ett resultat av hog efterfragan, specialutgavor och nya
lanseringar. Bolaget planerar produktlanseringar strategiskt utifran Kontakter
sdsongsmonstret, samtidigt som man forlitar sig pa en stark bas av Nathalie Redmo
“evergreen”-titlar som genererar jdmna intakter under hela aret. Det finns Head of Investor Relations
ocksa sasongsvariationer i kassaflddet fran den Idpande verksamheten, +46 76810 22 43

framst beroende av en 6kning av varulagret under det andra och fredje
kvartalet och en efterféljande minskning under slutet av det fredje och
figrde kvartalet. Den sdsongsmassiga trenden i kassaflodet fran den

|6pande verksamheten forvantas kvarsta framover. Hemsida: asmodee.com

Investor relations: ir@asmodee.com
Media och press: press@asmodee.com

Vasentliga handelser under och efter rapportperioden
Inga vasentliga handelser under eller efter rapportperiodens utgang.
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Hallbarhet och
styrning

Hallbarhet och styrning

Hallbarhet och ESG: En central del av asmodees
affarsidé

Under kvartalet genomférde medlemmar av hallbarhetsteamet en
investerarroadshow for att samla in synpunkter pa asmodees forsta
hallbarhetsrapport enligt CSRD. Investerarna var generellt mycket positiva
till rapportens kvalitet och tydlighet, valet av prioriteringar och
affarsnyttan med séllskapsspel. De utvecklingsomraden som identifierades
var ett mal for att minska utslappen av véxthusgaser inom Scope 3, mal
inom det sociala omradet, 6kad fransparens kring ersaftningar samt mer
kommunikation om hur asmodee hanterar kansliga geografiska marknader.

Dessutom var asmodee utvalt som det enda féretaget att presentera vid
Sveriges forsta spelpolitiska toppméte i september, som inledde
diskussionerna om hur kulturutskottets kunskapsdversikt om dataspel och
bradspel ska tas vidare. Asmodee fortsatte dven att framja spel for larande
och inkludering, till exempel pa utbildningsméassan KED i Frankrike och
genom en spelkvall som asmodee access+ arrangerade for idrottare under
Special Olympics Unified Football World Cup i Paris.
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Undertecknande

Undertecknande och intygande

Styrelsen och den verkstéallande direktéren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvis bild av koncernens och moderféretagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen och moderféretaget star infor.

Lars Wingefors
Styrelseordférande

Stéphane Carville
Styrelseledamot

Linda Ho6lj6
Styrelseledamot

Anna Mossberg
Styrelseledamot

Karlstad, Sverige, 13 november 2026

Denna information &r sddan som Asmodee AB &r skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen [dmnades for offentliggdrande,
genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, den 13 november 2026
klockan 07.00.

Denna rapport innehaller framatblickande uttalanden som aterspeglar
styrelsens och ledningsgruppens nuvarande uppfattning om vissa framtida
handelser och mgjligt framtida resultat. Framatriktade uttalanden &r
foremal for risker och osékerheter. Faktiskt utfall kan avvika vasentligt fran
framatriktade uttalanden, beroende pé bland annat (i) foréndrade
forutsattningar avseende ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens,
(ii) hur framgangsrika olika affarsatgarder ar, (iii) forandringar i lagkrav och
andra politiska atgarder, (iv) variationer i valutakurser och (v) hur
affarsrisker hanteras.

Denna rapport baseras enbart pa foérhallandena vid tidpunkten for
publicering och Asmodee Group AB &r inte skyldigt att uppdatera
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Kicki Wallje-Lund
Vice styrelseordférande

Eugene Evans
Styrelseledamot

Jacob Jonmyren
Styrelseledamot

Thomas Koegler
Verkstallande direktor

information, asikter eller framatriktade uttalanden i denna rapport utéver
vad som foljer av tillamplig lagstiftning eller relevant handelsplats regler.

Originalversionen av denna rapport ar skriven pa svenska. Den engelska
versionen &r en dversattning.

Asmodee Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag. Det bildades i
Sverige den 15 juni 2020. Det &r registrerat i Sverige hos Bolagsverket
under nummer 559273-8016.

Dess sate ar Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad, Sverige.

Dess telefonnummer ar +33 1 34 5219 70

Dess LEI-kod ar 636700G5993BBAFDYD02
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Finansiella
rapporter

Delarsrapport
I sammandrag for
Asmodee Group AB

Koncernens rapport éver resultat

Apr 25-mar
Belopp i MEUR Not Jul-sep 26 Jul-sep 25 Apr-sep 26 Apr-sep 25 26
Nettoomséttning 4 551,8 403,4 973,9 752,4 1683,6
Handelsvaror -222,0 -432,0 -968,7
Personalkostnader -41,5 -85,0 -184,6
Ovriga rérelseintakter 4.0 7,8 14,4
Ovriga rérelsekostnader -69,5 -134,1 -274,3
Av- och nedskrivningar -19,9 =395 -101,7
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 0,0 -1,2
Rorelseresultat (EBIT) 69,6 167,6
Finansiella intakter 5 583 11,7
Finansiella kostnader 5 -65,0 -109,3
Finansiellt resultat -59,8 -97,7
Resultat fore skatt 9,8 69,9
Inkomstskatt -17,6 -42,2
Periodens resultat -7,8 27,7
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -7,8 27,7
Innehav utan bestammande inflytande - -
Resultat per aktie (i EUR)
Resultat per aktie fére utspadning 6 -0,0266 -0,0334 0,1186
Resultat per aktie efter utspadning 6 -0,0266 -0,0334 0,1186

13 asmodee april-september 2026




Finansiella
rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

Apr 25-mar

Belopp i MEUR Not Jul-sep 26 Jul-sep 25 Apr-sep 26 Apr-sep 25 26
Periodens resultat 74,6 -7,8 27,7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -32,1 -25,7
Poster som kan omklassificeras fill resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 6 -32,1 -25,7
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen:

Omvardering av férmansbestdmda nettoforpliktelser fill

anstallda 0.0 0.0
Periodens totalresultat, netto efter skatt -39,9 2,0
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -39,9 2,0

Innehav utan bestammande inflytande
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Finansiella
rapporter

Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i MEUR 30 sep 26 31 mar 26

Goodwill 1370,2 1179,4
Publicerings- och distributionsrattigheter 1012,2 1028,1
Ovriga immateriella tillgangar 29,6 28,7
Materiella anlaggningstillgangar 18,4 19,0
Nyttjanderattstillgangar 57,3 50,9

Innehav i intresseféretag = —

Finansiella anlaggningstillgangar 2,7 2,4
Uppskjuten skattefordran 9,2 9,0
Summa anldggningstillgangar 23175
Varulager 248,6
Kundfordringar 212,0
Forskott och forutbetalda kostnader 34,2
Ovriga kortfristiga finansiella tillg&ngar 2,4
Ovriga omsattningstillgéngar 215
Likvida medel 436,9
Summa omsattningstillgangar 955,7
Summa tillgangar 32732

Forts.>>
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Koncernens rapport over finansiell stallning (forts.)

Belopp i MEUR Not

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat 9

Periodens resultat

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital 6

Langfristiga avsattningar
Langfristiga ersattningar till anstallda
Uppskjuten skatteskuld
Leasingskulder

Obligationslan

Skulder till kreditinstitut

Uppskjuten och villkorad képeskilling

© OV ©

Skulder till anstallda relaterade till forvarv
Langfristiga finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Avsattningar

Ersattningar till anstallda

Leverantdrsskulder

Forskott och férutbetalda intakter

Leasingskulder

Obligationslan 7
Skulder till kreditinstitut 8

Kop/saljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande 9,10

Uppskjuten och villkorad kdpeskilling 9
Skulder till anstallda relaterade till forvary 9
Ovriga kortfristiga finansiella skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Finansiella
rapporter

30 sep 26 31 mar 26

0,1 01
33656 33347
21,4 26,6
-1458,1 14497
74,6 27,7

1886,2

1886,2

18
15
195,1
42,4
629,5
0,0
0,5
6,3

2,0

879,1

42
0,2
2245
27,6
11,6
9,2
16
1135
0,7
378
0,0
77,1

507,9

32732




Finansiella
rapporter

Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderfoéretagets aktiedgare

Ovrigt Valuta-
Aktie- tillskjutet omrédknings- Balanserade Periodens | {11 EREC [
Belopp i MEUR Not kapital kapital reserv vinstmedel resultat kapital
Ingaende eget kapital - 1 apr 26 0,1 33347 -26,6 -1 449,7 27,7
Vinstdisposition - - - 27,7 -27,7
Periodens resultat — — — — 74,6
Periodens évrigt totalresultat 6 — — 52 0,1 —
Periodens totalresultat - - 5,2 0,1 74,6
Transaktioner med koncernens dgare
Fondemission 9 - - — 2,2 —
Apportemission 6,9 — 31,0 — — —
Utdelning — — — -40,2 —
Aktierelaterad ersattning 6,9 — — — 1,8 —
Justering — — — - -
Effekt av andringen av moderforetagets
funktionella valuta — - - - -
Ovrigt 6,9 — -0,1 — — —
Ovriga forandringar i eget kapital - 31,0 - -36,2 -
Utgaende eget kapital - 30 sep 26 0,1 3 365,6 -21,4 -1458,1 74,6

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Valuta-
Aktie- tillskjutet omrédknings- Balanserade Periodens | {11 ER-e (S
Belopp i MEUR Not kapital kapital reserv vinstmedel resultat kapital

Ingaende eget kapital - 1 apr 25 0,1 3334,7 -0,8 -14544 4.7

Vinstdisposition - - = 4,7 -4,7

Periodens resultat = — — — 7.8

Periodens évrigt totalresultat — — -32,1 0,0 —

Periodens totalresultat - - -32,1 0,0 -7,8

Transaktioner med koncernens dgare
Fondemission — = = — —
Apportemission — = — — —
Utdelning — - = = —
Aktierelaterad ersattning — = = — —
Justering — = = — —

Effekt av andringen av moderforetagets
funktionella valuta = — — _ _

Ovrigt — — — - -

Ovriga forandringar i eget kapital - - - = -

Utgaende eget kapital - 30 sep 25 0,1 33347 -32,9 -1 4497 -7,8
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Finansiella
rapporter

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Ovrigt Valuta-
Aktie- tillskjutet omrédknings- Balanserade Periodens | {11 ERE [
Belopp i MEUR Not kapital kapital reserv vinstmedel resultat kapital

Ingaende eget kapital - 1 April 25 0,1 3334,7 -0,8 -1454.4 4,7 1884,2

Vinstdisposition - - = 4,7 -4,7 —

Periodens resultat — — — — 27,7

Periodens &vrigt totalresultat — — -25,7 — —

Periodens totalresultat — - -25,7 0,0 27,7

Transaktioner med koncernens dgare
Fondemission — — — — —
Apportemission — — = = —
Utdelning = = = — —
Aktierelaterad ersattning - — = = —
Justering = — — — _

Effekt av andringen av moderforetagets
funktionella valuta = = — — _

Ovrigt — — — - -

Ovriga forandringar i eget kapital - — — — -

Utgaende eget kapital - 31 Mar 26 0,1 3334,7 -26,6 -1449.7 27,7 1886,2
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Finansiella
rapporter

Koncernens rapport 6ver kassafléden

Belopp i MEUR Not Jul-sep 26 Jul-sep 25 Apr-sep 26 Apr-sep 25 Apr 25-mar 26

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 94,9 135,4 69,6 167,6

Justerat for:

Av- och nedskrivningar 40,3 39,5 101,7
Avsattningar -0,6 2,9
Resultatandelar fran intresseféretag 0,0 1,2
Personalkostnader relaterade till férvary 4.4 11,4
Nettovinst/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 23 2,4
Akfierelaterad ersattning 9 — -
Forandringar av rorelsekapital (exklusive inkomstskatter)
Okning /minskning av lager -89,9 -27,5
Okning /minskning av kundfordringar -39,2 -14,2
Okning /minskning av leverantérsskulder 48,3 29,7
Okning /minskning av fordringar/skulder -0,1 13,6
Betalning av skulder till anstallda relaterade fill férvarv 9,10 — -7,2
Betald inkomstskatt -15,7 -48,8
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 18,7 232,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar -9,1 -18,5
Avyttringar av immateriella tillgangar 0,0 0,0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2,2 -4,7
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag av forvarvade likvida
medel 9,10 — -0,1
Foérsaljning av dotterféretag, efter avdrag av avyttrade likvida
medel -2,4 -2,4
Forvarv av intresseforetag, egetkapitalinstrument och joint
venture — -0,4
Avyttring av intresseféretag, egetkapitalinstrument och joint
venture = —
Utlaning till intresseféretag, joint venture och andra féretag — -0,4
Aterbetalning av I&n fran intresseféretag, joint venture och
andra féretag — —
Erhéllen ranta 1,8 43
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11,8 -22,1
Forts.>>
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Belopp i MEUR Not

Finansieringsverksamheten
Nyemission 9
Utdelning 6

Amortering av 1an fran aktiedgare och andra lan och
krediter

Upptagna lan fran kreditinstitut
Amortering av 1an fran kreditinstitut

Obligationslikvid

N N o o

Aterbetalningar av obligationer
Amortering av leasingskuld
Betalda rantekostnader 7,8

Ovrigt inom finansieringsverksamheten

Nettokassa (anvénds i)/fran finansieringsverksamhet

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan
Periodens kassaflode

Valutakursdifferenser

Likvida medel vid periodens slut
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Jul-sep 26 Jul-sep 25 Apr-sep 26 Apr-sep 25 Apr 25-mar 26
- 0,0
0,0 0,0
2,0 58
-33 -14,6
— 320,0

= -320,0
-6,7 -14,1
-19,8 -38,7
-0,8 83
-28,6 -56,1
-21,8 154,5
286,4 286,4
-21,8 154,5
-6,7 -4,0
257,9 436,9
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Noter till koncernens delarsrapport

NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Allman information

Denna delarsrapport avser Asmodee Group AB, med organisationsnummer
559273-8016 ("moderforetaget” eller "bolaget”), samt dess dotterféretag
(tillsammans "koncernen” eller "asmodee") samt koncernens andelar i
intresseféretag och joint ventures. Moderféretaget ar eft aktiebolag med
sate pa Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad Sverige. Dessa finansiella
rapporter godkandes for utfardande av styrelsen den 13 november 2026.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS®
Redovisningsstandarder (IFRS) publicerade av International Accounting
Standards Board (IASB) och tolkningar som har utfardats av IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de har antagits av Europeiska
unionen (EU). Koncernens delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS
34 Delrsrapportering och tillampliga delar av Arsredovisningslagen
(1995:1554).

Koncernen har fillampat samma redovisningsprinciper, berakningsgrunder
och antaganden som de som tilldmpades i koncernredovisningen for
Asmodee Group AB fran och med rékenskapsaret som avslutades den 31
mars 2026.

For en fullstdndig beskrivning av koncernens vasentliga
redovisningsprinciper, se noterna till koncernredovisningen for
rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2026. Vissa omklassificeringar
relaterade till presentationen av jamforelsetal kan ha genomforts for att
o6verensstamma med presentationen av den aktuella perioden eller med
IFRS.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering presenteras i dessa
oreviderade finansiella rapporter samt tillhérande noter.

Till foljd av den cykliska karaktaren hos konsumenters efterfragan inom
séllskapsspelsindustrin ar asmodees verksamhet foremal for
sasongsvariationer, vilket typiskt sett medfor betydligt hdgre forsaljning
och resultat under den andra halften av rakenskapsaret, drivet av inkdp i
samband med helgerna. Detta sdsongsmonster paverkar dven koncernens
rorelsekapital och kassafldde fran den I6pande verksamheten, framst
genom en Okning av lagernivaerna under rékenskapsarets andra och tredje
kvartal och en efterféljande minskning sent i det fredje och under det
fjarde kvartalet.

I enlighet med IAS 34 redovisas inkomstskatt for deldrsperioder baserat
pa ledningsgruppens kvalificerade estimat av den vagda genomsnittliga
inkomstskattesatsen for det fullstdndiga rakenskapsaret, vilken appliceras
pa delarsperiodens resultat fore skatt.

Rapporteringsvaluta

Alla belopp presenteras i miljontals euro ("MEUR") med en decimal om inte
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Andring av avrundningsnivé (presentationsenhet)

For att forbattra lasbarheten i koncernredovisningen och sakerstélla att
vasentlig information inte forloras i ovasentliga detaljer har koncernen
reviderat hur avrundningar presenteras i enlighet med IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. Detta avser endast en forandring i presentationen av
siffror. Foljaktligen ar samtliga jamforelsesiffror for tidigare perioder
omraknade till miljoner euro for att sakerstélla jgmfoérbarhet. Féréandringen
paverkar varken de underliggande redovisningsprinciperna, koncernens
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tidigare rapporterade finansiella stallning, finansiella resultat eller
kassafloden for koncernen.

NOT 2 Betydande uppskattningar och
bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste ledningsgruppen och
styrelsen gora vissa beddmningar och antaganden som paverkar de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, intakts- och kostnadsposter
samt annan lIdmnad information. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
uppskattningarna om dessa uppskattningar eller omstandigheter andras.
De betydande uppskattningarna och bedémningarna motsvarar de som
beskrivs i koncernredovisningen for Asmodee Group AB for
rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2026.

NOT 3 Rorelsesegment
NOT 3.1 Intidkter per geografiskt omrade

Koncernen har ingen kund som star for mer an 10 % av nettoomsattningen
for perioden som avslutades den 30 september 2026.

Foljande nettoomsattning ar baserad pa séljarens geografiska omrade.

Belopp i Jul-sep || .\ &-5:8 Apr-sep  Apr 25-
MEUR 25 26 25 mar 26
Sverige 31 2,4 6,9
Frankrike 206,8 167,2 363,4
Tyskland 1153 98,0 206,6
Storbritannien 153,8 113,9 265,0
USA 107,8 96,6 205,8
Ovriga

Amerika 64,0 42,3 93,5
Ovriga Europa 276,3 195,1 463,6
Ovriga varlden 46,9 36,9 78,8
Netto-

omséttning 551,8 403,4 973,9 752,4 1683,6

[
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NOT 3.2 Tillgangar per geografiskt omrade N Ze)| Apr-sep  Apr 25-

Belopp i MEUR 31 mar 26 Belopp i MEUR 26 25 mar 26
Publicerings- och :Erilcggg;na av
distributionsrattigheter 1028,1 - 2245 192,8 4270
Frankrike 515,8 Spel utgivna av
USA 4077 partners 726,8 538,7 1210,6
Ovrlg'r 104,6 OvrlgT 22,6 21,0 46,0
... . Intidkter fran
Ovriga immateriella avtal med kund 752,4 16836
tillgangar 28,7
Frankrike 81 NOT 4.3 Intdkter per geografi
USA 16,8
. Se not 3.1.
Ovrigt 38
Materiella NOT 5 Finansiellt resultat
anlaggningstillgangar 19,0
Frankrike 1,8 A LUISSSc) Apr-sep  Apr 25-
Belopp i MEUR 26 25 mar26
USA 24 Valutakursvinster
Storbritannien 9,3 pa finansiella
. poster 9,9 2,9 6,6
Ovrigt 55 o .
Ovriga vinster pa
Nyttjanderattstillgangar 50,9 finansiella poster 2,4 5,1
Kanada 6,3 Finansiella
. intdkter 53 11,7
Frankrike 8,7
Forandring av
Storbritannien 12,0 \/erkligT varde for
a kop-/
Ovrigt 239 saljoptioner
Summa 1126,7 avseende
innehav utan
) . o B ) o B . bestdmmande
Det redovisade vérdet for tillgdngar beldgna i Sverige ar noll eller lagre an inflytande -29.3 -41,8
0,1 miljoner euro. e
Férandring av
. . verkligt varde for
NOT 4 Intakter fran avtal med kunder villkorade
képeskillingar - -
Under perioden som slutade 30 september 2026 drevs 6kningen av .
intakter fra | utai 4 udi asiffrig tillvaxd i Rantekostnader
|n? er fran sp.e u glvnagav asmo egss u |o§ av va5|. r|g i va>§ inom pa obligationer -19.9 383
Bradspel och bidraget fran ATM Gaming. Okningen av inftakter fran spel R
utgivna av partners drevs av fortsatt momentum inom distribuerade Rantekqs_rna_der
till kreditinstitut -0,2 -0,3
Samlarkortsspel.
Réntekostnader
pa
NOT 4.1 Intdkter per spelkategori leasingskulder -1,2 -2,5
WS Jul-sep [LVel 280 Apr-sep  Apr 25- Ovriga
Belopp i MEUR 25 mar26 rantekostnader -6,7 -9.7
Bradspel 230,1 527,2 Valutakursférlust
er pa finansiella
Samlarkortspel 458,2 1020,5 e av— 65 74
Andra kategorier 64,2 135,9 Ovriga férluster
Intikter fran pa finansiella
avtal med kund 752,4 1683,6 poster 13 94
Finansiella
NOT 4.2 Intikter per forliggare kostnader =650  -109,3
Finansiellt
resultat -59,8 -97,7

Under perioden som avslutades 30 september 2026 uppgick det finansiella
resultatet till -27,9 miljoner euro (-59,8).

Rantekostnaderna for lan och leasingavtal uppgick till -18,7 miljoner euro
(-21,3). De bestar av réantekostnader pa obligationer om -17,1 miljoner euro
(-19,9), dér minskningen speglar refinansieringen i december 2025 av
obligationerna med rérlig ranta om 320 miljoner euro (se not 7). Darutéver
bestar de av rantekostnader pa leasingskulder om -1,4 miljoner euro (-1,2)
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och rantekostnader till kreditinstitut, inklusive anvandningen av
kreditfaciliteter om -0,2 miljoner euro (-0,2) (se not 8).

Forvarvsrelaterade poster uppgick till -8,7 miljoner euro (-36,0).
Forandringen i verkligt vérde av ATM Gaming Advance Payment, som
reglerades i Asmodee Group AB-aktier, uppgick till -7,4 miljoner euro (—),
framst till foljd av férandringen i Asmodee Group AB:s aktiekurs sedan
férvarvstidpunkten (se not 6.1). Uppldsning av diskontering! pa villkorade
och uppskjutna kopeskillingar som ska betalas kontant uppgick fill -1,2
miljoner euro (-6,7). Férandringen av verkligt varde for kop-/séljoptioner
avseende innehav utan bestammande inflytande uppgick till -0,1 miljoner
euro (-29,3). Jdmforelseperioden aterspeglade omvarderingen av
saljoptionen avseende innehav utan bestammande inflytande i Exploding
Kittens, som reglerades under innevarande period (se not 10.4).

Valutakursdifferenser uppgick netto till -1,8 miljoner euro (-3,6).

Ovriga vinster och férluster pé finansiella poster &r huvudsakligen
hanférliga till atagandeavgifter kopplade fill kreditfaciliteter om -0,5
miljoner euro (-0,8) och intakter fran kortsiktiga investeringar, uppgick till
1,3 miljoner euro (1,8).

1 Uppldsning av diskontering presenteras under posten Ovriga rantekostnader.
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NOT 6 Eget kapital
NOT 6.1 Aktiekapital och &vrigt tillskjutet kapital*
Forandringar i antalet aktier
Antal aktier
Registrerings- vid periodens
Antal aktier Beslutsdatum datum Stamaktier A-aktier B-aktier utgang
Antal aktier vid féretagets bildande 250 - - 250
Omklassificering av stamaktier for att infora tva
aktieslag och akfiesplit 19 apr. 2024 3 maj 2024 -250 54 000 000 1335952865
Apportemission 19 apr. 2024 3 maj 2024 — — 68 806 658
Fondemission utan utgivande av aktier 18 sep. 2024 4 okt. 2024 — — —
Nedséattning av aktiekapital med inlésen av akfier 18 sep. 2024 4 okt. 2024 - -54 000 000 -1 335 952 865
Aktieemission betald kontant 18 sep. 2024 4 okt. 2024 = 54 000 000 1335952865
Aktieemission betald kontant 2 jan. 2025 14 jan. 2025 — — 113
Omvand aktiesplit 1:6 2 jan. 2025 14 jan. 2025 - -45 000 000 -1170 633030
Fondemission utan utgivande av aktier 2 jan. 2025 14 jan. 2025 — — —
Nedséattning av aktiekapital med inlésen av aktier 2 jan. 2025 14 jan. 2025 — — -77 920 945
Nyemission betald med kontanter 24 jan. 2025 27 jan. 2025 — — 68 486 367
Nyemission genom kviftning 8 apr. 2026 9 apr. 2026 — — 3029 463
Antal aktier vid periodens utgang - 9 000 000 227 721 491 236 721 491

Den 8 april 2026 6kade Asmodee Group AB:s aktiekapital genom en riktad med 1 005,260153 euro och det totala antalet aktier i bolaget uppgick fill
emission som styrelsen beslutade om den 8 april 2026, i enlighet med 236 721 491, varav 9 000 000 ar A-aktier och 227 721 491 ar B-aktier.
bemyndigandet fran arsstdmman den 18 september 2025. Emissionen
genomfordes i samband med forvarvet av ATM Gaming den 8 april 2026
och utgjorde en del av képeskillingen, som ska betalas genom kvittning
mot bolagets skulder till séljarna. Totalt 3 029 463 nya B-aktier emitterades
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till en teckningskurs om
9,90274514 euro per aktie, motsvarande en total emissionslikvid om

30 000 000 euro. Till foljd av nyemissionen dkade bolagets aktiekapital

Emissionskostnaderna uppgick till -0,1 miljoner euro. Denna
aktiekapitalokning redovisades baserat pa ett aktievarde vid
forvarvstidpunkten om 110,40 SEK, eller 10,237 euro, vilket resulterade i
ytterligare "Ovrigt tillskjutet kapital” om 31,0 miljoner euro, och &r en del av
kopeskillingen for ATM Gaming.

Aktier vid offentliggérandet

Antalet existerande aktier per datumet for publicering av denna delarsrapport i ssmmandrag ar 236 721 491 och bestar av 9 000 000 A-aktier (10 rdster)
och 227 721 491 B-aktier (1 rost).

Potentiella stamaktier }
B-aktier

I samband med forvarvet av ATM Gaming kan koncernen komma att
emittera B-aktier for att reglera (i) den villkorade kdpeskillingen 2027 och Villkorad képeskilling 1805 835
(ii) aktierelaterad ersattning avseende tjanster efter forvarvet. I bada fallen
regleras ett fast monetért belopp med ett rérligt antal B-aktier. Beloppet
ar villkorat av att EBITDA-mal uppnas under perioderna som slutar den 31 Totalt antal potentiella stamaktier 2906 093
mars 2027 respektive den 31 mars 2031 (se not 9.1).

Aktierelaterad ersattning 1100 258

Eftersom de underliggande prestationsvillkoren inte hade uppfylits per NOT 6.2 Valutaomrékningsreserv
den 30 september 2026, ingar dessa villkorligt emitterbara aktier inte i det
vagda genomsnittliga antalet aktier som anvants for att faststalla resultat
per aktie efter utspadning.

Férandringen av valutaomrakningsreserven for perioden som avslutades
den 30 september 2026 uppgick till 5,2 miljoner euro, varav 2,4 miljoner
euro (1,8 miljoner euro netto efter uppskjuten skatt) avser

Baserat pa ledningsgruppens kvalificerade estimat av den EBITDA- valutakursdifferenser som uppstar frdn monetara poster som klassificeras

utveckling som férvantas uppnas under hela villkorsperioden, uppgér det som en del av nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet. Total utgdende

antal B-aktier som potentiellt kan ge upphov till en utspadning av balans avseende valutakursdifferenser som uppkommer fran monetéra

resultatet per aktie under framtida perioder till: poster klassificerade som en del av nettoinvesteringen i en
utlandsverksamhet uppgar till -7,1 miljoner euro (netto efter uppskjuten
skatt).

1 Qvrigt tillskjutet kapital bestar av kapital som fillskjutits av asmodees &gare i form av kontanta tillskott, dverkurs vid direkta nyemissioner samt koncernbidrag.
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NOT 6.3 Balanserade vinstmedel

Férandringen i balanserade vinstmedel under perioden som avslutades
den 30 september 2026 inkluderar det aggregerade utnyttjandet av
aktieoptioner i Exploding Kifttens Inc for 2,2 miljoner euro fore
slutférandet av forvarvet av de resterande 45 % fran innehav utan
bestammande inflytande i Exploding Kittens Inc (se not 9.2) och
redovisningen av aktierelaterade ersattningar relaterade fill forvarvet av
ATM Gaming om 1,8 miljoner euro (se not 9.1).

NOT 6.4 Utdelningar

Mot bakgrund av asmodees starka finansiella stallning samt
kassaflédesgenerering har arsstamman som holls den 24 september 2026
beslutat om en utdelning om 0,17 euro per aktie i linje med styrelsens
férslag. Utdelningen sker i fyra delbetalningar (5 oktober 2026, 14 januari
2027, 12 april 2027 och 12 juli 2027). Den totala berdknade utdelningen
uppgar till 40,2 miljoner euro.

Ingen utdelning har utbetalats under innevarande period.

NOT 6.5 Resultat per aktie

Vagt genomsnittligt antal utestdende akftier justerat for retroaktiva
handelser under perioden som avslutades den 30 september 2026 uppgick
till 236 604 973 (233 692 028). For instrument med utspadningseffekt, se
not 6.1.

NOT 7 Obligationer

L{oR vl 31 mar 26

Belopp i MEUR

Ingaende balans 638,7 633,1
Rorelseférvarvy -
Obligationsemission 320,0
Amortering av obligation -320,0
Upplupna rantor fér perioden 36,0
Rénteaterbetalningar -33,1

Kostnader i samband med obligationsemission -5,3
Amortering av effektiv rénta
Valutakurseffekter

Rorelseavyttring

Ovrigt

Utgaende balans 638,7
varav langfristigt 6295
varav kortfristigt 92
varav nominellt belopp 6295
varav réntebelopp 92

Refinansiering av obligationer med rorlig ranta

Under rakenskapsaret som avslutades den 31 mars 2026 genomférde
koncernen framgangsrikt refinansiering av seniora sakerstallda
obligationer med rérlig ranta om 320,0 miljoner euro med forfall 2029,
genom emission av seniora sakerstallda obligationer med fast rénta om
samma belopp. De nya obligationerna har en kupong om 4,25 %, som
betalas halvarsvis, med forfall den 15 december 2031. Efter transaktionen
ar koncernens obligationsskuldstruktur kopplad helt till fast ranta, vilket
minskar exponeringen mot réntevolatilitet. Transaktionen resulterade i en
omedelbar kosthad som redovisades under Ovriga forluster pé finansiella
poster (se not 5) om -5,7 miljoner euro och motsvarar avskrivningen av de

Finansiella
rapporter

kvarvarande ej amorterade emissionskostnaderna hanfoérliga till de inlosta
seniora sakerstallda obligationerna med rérlig rénta. Emissionskostnaderna
for den nya obligationen uppgick till -5,3 miljoner euro. Betalningar?
relaterade till dessa kostnader under perioden uppgick till 4,5 miljoner
euro.

Sakerhet och notering

De seniora sakerstallda obligationerna som emitterades under 2024 och
2025 ar noterade pa The International Stock Exchange. Obligationerna ar
sakerstallda genom pantsattning av aktierna i vissa vasentliga dotterforetag
och vissa vasentliga bankkonton. Obligationerna noterades utan nagra
finansiella kovenanter.

NOT 8 Skulder till kreditinstitut

30 Sevll 31 mar 26

Ingaende balans 1,6 9,6

Belopp i MEUR

Rorelseférvarvy

Nya l1&an 5,8
Aterbetalning av 1an -14,6
Periodens upplupna rantor 0,3
Réanteaterbetalningar -0,4
Kostnader for nya 1an —
Amortering av effektivranta -
Férandring i checkrakningskredit 01
Valutakurs vinster/forluster -0,1
Rorelseavyttring -
Ovrigt 0,8
Utgaende balans 1,6
varav langfristigt 00
varav kortfristigt 16
varav kapitalbelopp 16
varav réintor 00

Kreditfaciliteter

Den 12 december 2024 ingick koncernen ett laneavtal dar vissa langivare
tillhandahaller en revolverande kreditfacilitet (RCF) pa upp till 150 miljoner
euro. Den 28 april 2026 ingick koncernen avtal om en ny trearig icke
sakerstalld kreditfacilitet om 20 miljoner euro (dtagandet frappas ned med
6,7 miljoner euro per ar till noll vid slutligt forfall).

Under perioden som avslutades den 30 september 2026 hade bolaget
utnyttjat och aterbetalat kreditfaciliteter for ett totalt belopp om 60
miljoner euro, vilket genererade rantekostnader om -0,2 miljoner euro, och
under perioden som avslutades den 31 mars 2026 hade den revolverande
kreditfaciliteten inte utnyttjats.

Transaktionskostnaderna samt avgift for outnyttjande av kreditfaciliteter
redovisas pa raden "Ovrigt inom finansieringsverksamheten” i koncernens
rapport dver kassafldden samt p& raden "Ovriga forluster pé finansiella
poster” i det finansiella resultatet (se not 5).

Ovrig information

RCF:en &r sakerstalld genom pantsattning av aktier i vissa vésentliga
doftterféretag samt vissa vasentliga bankkonton. ”Férandringar i
checkrakningskredit” redovisas i koncernens rapport éver kassafléden
under "Ovrigt inom finansieringsverksamheten”.

! Betalningar fér emissionskostnader redovisas i koncernens rapport éver kassafléden under "Betalda réntekostnader”.
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NOT 9 Forvarv Vederlagsaktier
Verkligt varde pa emitterade egetkapitalinstrument (dvs.

vederlagsaktierna som erlagts vid filltfradet) som ingar i den éverférda

NOT 9.1 Forvarv av ATM Gaming
kopeskillingen baseras pa priset for asmodees B-aktie vid forvarvsdagen

Den 8 april 2026 ("Forvarvsdatumet”) slutforde koncernen forvarvet av (110,4 SEK eller 10,237 EUR). Antalet vederlagsaktier som emitterades
100 % av rostratterna och de utestdende aktierna i ATM Gaming SAS. ATM uppgick till 3 029 463 aktier (61,6 % av dessa aktier omfattas av lock-up-
Gaming ar ett bradspelsférlag som specialiserar sig pa sociala spel, med atagande pa 12 manader). For mer information, se not 6.1.

succétitlar som Speed Bac/Quickstop, Mouton Mouton och Pili Pili. Defta
forvarv ligger i linje med koncernens strategi att stéarka sin globala position
pa den snabbt vaxande marknaden fér sociala spel. ATM Gaming kommer
aft inkluderas i asmodees nuvarande rorelsesegment.

Villkorad képeskilling "2027"
Den maximala villkorade képeskillingen motsvarar 2 524 553 B-akfier

beréknat utifran ett avtalsenligt konverteringspris om 9,9 EUR per aktie.
Forutsattningen for att erhalla den villkorade kdpeskillingen &r att en
Forviarvsanalys av ATM Gaming specifik EBITDA-niva uppnas under den 12-manadersperiod som slutar
den 31 mars 2027. Det antal B-aktier som kan komma att emitteras ligger i

Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten intervallet noll till det maximala antalet.

Publicerings- och distributionsrattigheter
9 9 Vid férvarvsdatumet varderades denna kopeskilling till 18,5 miljoner euro

baserat pa en aktiekurs om 10,237 euro den 8 april 2026. Per den

30 september 2026 omvarderades kopeskillingen fill 25,9 miljoner euro
(baserat pa aktiekursen pa balansdagen). Férandringen i verkligt varde om
7,4 miljioner euro presenteras i Finansiellt resultat i koncernens rapport
Sver resultat. Antalet B-aktier som kan komma att emitteras baseras pa
ledningsgruppens kvalificerade estimat av den EBITDA-utveckling som
férvantas uppnas. Férandringen i verkligt varde under perioden ar

Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Likvida medel

Tillgangar e " ) . .
hanférlig till den dkade aktiekursen, varvid ledningens EBITDA-
Langfristiga skulder uppskattning ar oférandrad.
Kortfristiga skulder Andra transaktioner i samband med rorelseférvarvet
I samband med forvarvet av ATM Gaming har ett avtal ingatts enligt vilket
Skulder 5,4

ytterligare belopp kan komma att erhallas av séljarna. Avtalet &r inte en del
Identifierbara nettotillgangar 15,0 av den dverforda képeskillingen eftersom det finns ett krav pé anstallining
fram till den 31 mars 2029 for att erhalla beloppet. Beloppet klassificeras
séledes som ersattning for fjanster efter forvarvet. Beloppet kommer att
Goodwill 190,6 regleras i B-akfier, varvid transaktionen redovisas i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar.

Innehav utan bestammande inflytande -

Storleken pa beloppet ar foremal for att en specifik EBITDA-niva uppnas
ackumulerat dver femarsperioden som slutar den 31 mars 2031. Eftersom
matperioden stracker sig bortom slutet av tjanstgéringsperioden uppfyller
Kopeskillingen bestar av: inte EBITDA-malet definitionen av ett prestationsvillkor enligt IFRS 2 och
redovisas som ett villkor som inte utgor ett intjanandevillkor. Villkoret
beaktas darfér vid den initiala varderingen till verkligt varde av
programmet och omvarderas inte darefter.

Total kdpeskilling 205,6

Kontant betalning vid forvarvstidpunkten
Ersattning i form av egetkapitalinstrument vid
forvarvstidpunkten

Ersattningen kommer att bestdmmas som ett fast monetart varde, reglerat
i ett rorligt antal B-aktier, beréknat utifran ett avtalsenligt
konverteringspris om 9,9 euro per akfie. Antalet B-aktier som kan komma
emitteras enligt detta avtal, tillsammans med de som kan komma att
emitteras enligt den villkorade kdpeskillingen "2027", kan variera fran noll
till ett tak om totalt 7 068 747 B-aktier.

Villkorad kopeskilling, konfant
Villkorad kopeskilling, aktier

Uppskjuten kopeskilling, kontant

Uppskjuten képeskilling, akfier

Allt eftersom ersattningen intjanas redovisas den som personalkostnad i
koncernens rapport éver resultat med motsvarande 6kning av eget kapital
(balanserade vinstmedel).

Total kdpeskilling 205,6

Den 8 april 2026 varderades denna aktierelaterade ersattning till verkligt
varde och uppgick fill 11,3 miljoner euro, vilket motsvarar det estimerade
antalet B-aktier som kommer emitteras. Detta baseras pa
ledningsgruppens kvalificerade estimat av den férvantade ackumulerade
EBITDA-utvecklingen samt en aktiekurs om 10,237 euro den 8 april 2026.
De redovisade personalkostnaderna for tjansteperioden fran den 8 april
2026 till den 30 september 2026 uppgick till -1,8 miljoner euro.
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Goodwill
Goodwill avser huvudsakligen vardet av organisationens befintliga

kompetens och kapacitet att utveckla och producera framtida
framgangsrika tillgangar samt synergier genom samarbete inom
asmodees ekosystem.

Transaktionskostnader
Under perioden som avslutades den 30 september 2026 redovisades

transaktionskostnader i koncernens rapport éver resultat som Ovriga
rérelsekostnader till ett belopp av -0,8 miljoner euro (-1,1), vilket motsvarar
en tofal transaktionskostnad relaterad till férvarvet om -1,9 miljoner euro.

Paverkan pa koncernens kassafléde

Férvarvets paverkan pa koncernens kassaflode

Kontant del av képeskillingen
Avgar:

Forvarvade likvida medel

Nettoutflode av likvida medel

-114,9

Prelimindr férvarvsanalys
Forvarvsanalysen ar preliminar vid rapportperiodens utgang, eftersom ny

information avseende tillgangar och skulder kan paverka den slutliga
forvarvsanalysen.

NOT 9.2 Forvirv av resterande 45 % fran innehav utan
bestdmmande inflytande i Exploding Kittens Inc.

Den 6 maj 2026 slutférde koncernen forvarvet av de resterande 45 % fran
innehav utan bestammande inflytande i Exploding Kittens Inc. for en total
kontant képeskilling om 173,8 miljoner USD. Koncernen innehar nu 100 %
av rosterna och de utestaende aktierna i bolaget. Transaktionen reglerar
de relaterade finansiella skulderna som redovisats i koncernens rapport
over finansiell stallning per den 31 mars 2026, vilka uppgick fill 151,0
miljoner euro. Dessa skulder bestod av kop-/saljoptioner pa innehav utan
bestammande inflytande (-113,5 miljoner euro) och skulder fill anstallda
relaterade till férvarv (-37,6 miljoner euro). Skillnaden mellan erlagd
képeskilling (-150,2 miljoner euro) och det redovisade vardet av den
finansiella skulden (151,0 miljoner euro) ar huvudsakligen relaterad till
valutaomrakningseffekt om -0,9 miljoner euro, vilken redovisas i reserven
for valutaomrakningsdifferenser via 6vrigt totalresultat.

NOT 9.3 Ovriga forvirv

Under perioden som avslutades den 30 september 2026 forvarvade
koncernen de immateriella rattigheterna for "Time's up” samt "Welcome
To" och under rékenskapsaret som avslutades den 31 mars 2026
forvarvade koncernen de immateriella rattigheterna for "Zombicide" och
"Cthulhu Death May Die".

Dessa immateriella rattigheter redovisades som immateriella tillgangar och
ingdr i posten "Publicerings- och distributionsrattigheter” i koncernens
rapport over finansiell stalining. Villkorade kopeskillingar hanforliga till
dessa forvarv ar kopplade till prestationsvillkor och har redovisats samt
omvarderats till verkligt varde via resultatrakningen.
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NOT 9.4 Skulder och aktierelaterad ersattning

Belopp i MEUR 31 mar 26
Aktierelaterad ersattning —
Eget kapital -
Kop-/séljoptioner avseende innehav

utan bestammande inflytande =
Uppskjuten képeskilling -
Villkorad tillaggskopeskilling 0,5
Skulder till anstéllda relaterade fill

forvarv 6,3
Langfristiga skulder 6,8
Kop/saljoptioner avseende innehav

utan bestammande inflytande 1135
Uppskjuten kdpeskilling 0,5
Villkorad tillaggskdpeskilling 0,2
Skulder ftill anstallda relaterade till

forvarv 37,8
Kortfristiga skulder 67,1 152,0
Summa skulder och aktierelaterad

ersdttning 71,7 158,7

Under perioden som avslutades 30 september 2026 minskade skulderna
relaterade till férvarv med 87,0 miljoner euro, framst forklarat av reglering
av skulderna relaterade till Exploding Kittens pa -151,0 miljoner euro (se
not 9.2) samt genom de nya skulderna och akftierelaterad ersaftning
kopplat till férvarvet av ATM Gaming om 58,9 miljoner euro och (se not
9.1).

NOT 9.5 Odiskonterade forvantade betalningar

Odiskonterade férvantade betalningar vid rapportperiodens slut ar
huvudsakligen relaterade fill forvarvet av ATM Gaming (se not 9.1) och var
huvudsakligen relaterade till Exploding Kittens Inc. vid
jamforelseperiodens utgang (se not 9.2).

Odiskonterade férvantade betalningar utgdr uppskattningar baserade pa
det forvantade utfallet av finansiella mal for varje enskilt avtal och
tillampliga villkor. Regleringen av de underliggande forvarven kan variera
Sver tid beroende pa bland annat avtalsvillkor och i vilken utstrackning de
uppsatta prestationskraven for de férvarvade verksamheterna uppfylls.
Reglering i form av aktierelaterade ersattningar aterspeglas inte i foljande
tabeller; den potentiella utspadningseffekten av aktierelaterade
ersattningar redovisas i not 6.1.

Mindre @n 1
Belopp i MEUR 30 sep 26 ar Merianlar
Kop/saljoptioner avseende
innehav utan
bestammande inflytande — -
Uppskjuten kopeskilling 30,7 =
Villkorad kdpeskilling 1,1 3,4
Skulder till anstallda
relaterade fill forvarv 12,8 —
Summa odiskonterade
forvantade betalningar 48,1 447 34
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Mindre &n 1

Belopp i MEUR ar Meranlar

Kop/saljoptioner
avseende innehav utan

bestammande inflytande 113,5 —
Uppskjuten koépeskilling 0,5 -
Villkorad kopeskilling 0,2 0,5
Skulder till anstallda

relaterade till férvarv 37,8 9,2
Summa odiskonterade

foérvantade betalningar 161,7 152,0 9,7

NOT 9.6 Forvarvens paverkan pa koncernens kassaflode

Forvarv paverkade koncernens kassafléde under rapporteringsperioden
enligt foljande:

Betalning av skulder till anstallda relaterade ftill forvary (kassaflode fran
den I6pande verksamheten) uppgick till -37,4 miljoner euro och avser
forvarvet av resterande 45 % fran innehav utan bestdmmande
inflytande i Exploding Kittens Inc. (se not 9.2).

b

¥

¥

Forvarv av dotterbolag (netto efter férvarvade likvida medel)
(kassaflode fran investeringsverksamheten) uppgick fill -227,9 miljoner
euro och avser forvarvet av resterande 45 % fran innehav utan
bestdmmande inflytande i Exploding Kittens Inc. fér -112,9 miljoner euro
(se not 9.2) och férvarvet av ATM Gaming for -114,9 miljoner euro (se
not 9.1).

Emissionslikvid (neftokassa (anvands i)/fran finansieringsverksamheten)
om 3,5 miljoner euro motsvarar beloppet kopplat till utnyttjandet av
aktieoptionerna hanforliga till minoritetsagarna i Exploding Kittens Inc.,
fore forvarvet av resterande 45 % av innehav utan bestammande
inflytande (se not 9.2).

¥
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NOT 10 Finansiella instrument

NOT 10.1 Virdering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som skulle erhallas vid forsaljning av en fillgang
eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transakfion
mellan marknadsaktérer vid tidpunkten for varderingen. Varderingen av
verkligt vérde baseras pa hierarkin for verkligt varde som inkluderar
féljande nivaer:

R

¥

Niva 1 - Noterade (ojusterade) marknadspriser for identiska tillgangar
eller skulder pa aktiva marknader.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder an
noterade priser i Niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbar marknadsdata (dvs. icke observerbar indata).

¥

¥

NOT 10.2 Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt
virde

Per den 30 september 2026 avser de enda betydande finansiella
tillgangarna och skulderna som varderas fill verkligt varde "Villkorade
kopeskillingar” (29,8 miljoner euro) och klassificeras under "Niva 3",
huvudsakligen relaterade till forvarvet av ATM Gaming (se not 9.1).

NOT 10.3 Kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, sasom kundfordringar och
leverantdrsskulder samt for skulder till kreditinstitut med rérlig rénta,
anses det redovisade vardet vara en god uppskattning av det verkliga
vardet.

NOT 10.4 Kop-/séljoptioner avseende innehav utan bestimmande
inflytande

Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestdammande inflytande avser
kop-/séljoption avseende innehav utan bestammande inflytande i
rorelseforvarv dar de séljande aktiedgarna behaller viss dganderatt och déar
det finns en avtalsenlig skyldighet for asmodee att kopa den kvarvarande
andelen om innehavaren av optionen bestammer sig for att sélja.

Koncernens kop-/saljoptioner kommer att regleras kontant. Det verkliga
vardet har berdknats utifran forvantat utfall av finansiella mal for varje
enskilt avtal. Det beraknade forvantade utfallet kommer att variera dver tid
beroende pa bland annat graden av maluppfyllelse i villkoren for kop-/
séljoptioner.
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Koncernens skuld hanforlig till kdp-/saljoptioner redovisas initialt till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

30 vl R 31 mar 26

Ingaende balans 113,5 75,8

Belopp i MEUR

Rorelseférvary

Omvardering 41,8
Betalning -
Valutakursvinster/-forluster -4,2
Indragning -
Utgaende balans — 113,5

Forandringar i kop-/saljoptioner for perioden som avslutades den

30 september 2026

Den 6 maj 2026 slutférde koncernen forvarvet av resterande innehav utan
bestammande inflytande om 45 % i Exploding Kittens Inc (i december
2021, eftersom den ursprungliga fransaktionen omfattade kép-/
séljoptioner, redovisades aldrig nagot innehav utan bestdmmande
inflytande i koncernredovisningen.). Omvéarderingen pa 0,1 miljoner euro
motsvarar skillnaden mellan erlagd ersattning och det redovisade vardet
av den finansiella skulden. Fér mer information, se not 9.2.

Forandringar i kop-/saljoptioner for perioden som avslutades den

31 mars 2026

Nettoférandringen i verkligt varde for perioden som avslutades den

31 mars 2026 avser saljoptionen relaterad till Exploding Kittens Inc. och
uppgick till 41,8 miljoner euro. Denna forandring i verkligt varde drevs av
forbattringen av Exploding Kittens operativa resultat (som l6senpriset for
aktierna for séljoptionen baseras pa). Den 22 december 2025 utnyttjade
koncernen sin kdpoption avseende det resterande innehavet utan
bestammande inflytande i Exploding Kittens.

NOT 11 Vasentliga handelser efter
rapportperioden

Inga vasentliga handelser intraffade efter rapportperioden.

[
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Asmodee Group AB (publ) org nr 559273-8016.

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér Asmodee Group AB (publ) per 30
september 2026 och den sexmanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En 6versikilig granskning bestar av aft gora forfragningar, i férsta hand fill personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra versiktliga granskningsatgéarder. En éversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte maojligt for oss aft skaffa oss en sddan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
Sversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning atft anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 13 november 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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Delarsrapport i sammandrag for
moderforetaget Asmodee Group

AB

Moderforetagets resultatrakning

Belopp i MEUR

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat
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Apr-sep 26

0,1
0,0
-0,7
2,2

Apr-sep 25 Apr 25-mar 26
0,1 0,1

0,0 0,0

-0,6 -1,3

-1,6 -3,0

-2,1 -4,1

-6,6 -17,4

-8,7 -21,5

-8,7 -21,5




Moderforetagets balansrakning

Belopp i MEUR

TILLGANGAR
Anl3aggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Summa eget kapital
Langfristiga skulder
Obligationslan

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Obligationslan
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag
Betald utdelning

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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30 sep 26 30 sep 25 31 mar 26

1926,2 1926,2

694,1 684,2

2620,3 2610,4

2620,3 2610,4

0,2 0,0

0,2 05

0,4 0,5

23,8 25,9

24,2 26,4

26445 2636,8

0,1 01

2008,5 19957

2008,6 1995,8

628,1 629,5

628,1 629,5

5,9 9,2

1,7 0,3

- 0,1

0,3 1,9

7,8 11,5

26445 2636,8
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Noter till de finansiella rapporterna for Asmodee Group AB

NOT M1 Moderforetagets ST G LEREING e N _
redovisningsprinciper Sam"rllga belopp preserﬁeraf i mlljcujnrrals guro ( MEUR") med en decimal

om inte annat anges, vilket ar en férandring fran den senaste
Delarsrapporten for moderforetaget har upprattats i enlighet med arsredovisningen for rékenskapsaret som slutade den 31 mars 2026, da
arsredovisningslagen (1995:1554) kapitel 9, delarsrapport samt RFR 2 beloppen presenterades i tusentals euro. Avrundningsdifferenser kan
"Redovisning for juridiska personer”. forekomma.

Moderfdretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper,
berakningsgrunder och antaganden som de som tillampades i
arsredovisningen for Asmodee Group AB fran och med rakenskapsaret
som avslutades 31 mars 2026. Vissa omklassificeringar relaterade till
presentationen av jamforelsetal kan ha genomforts for att Gverensstamma
med presentationen av den aktuella perioden eller med RFR 2.

For en fullstandig beskrivning av moderforetagets vasentliga
redovisningsprinciper, se noterna till arsredovisningen for rakenskapsaret
som avslutades 31 mars 2026.
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Definitioner av
APM

Definition av alternativa

nyckeltal

I enlighet med riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets
Authority), angaende offentliggdrande av alternativa nyckeltal,
presenteras definitionen och avstdmningen av asmodees alternativa
nyckeltal nedan. Riktlinjerna innebar ékade upplysningar om de finansiella
matt som inte definieras av IFRS. De nyckeltal som presenteras nedan
redovisas i denna rapport. De anvands for intern kontroll och uppféljning.
Eftersom inte alla féretag raknar finansiella matt p& samma satt ar dessa
inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag.

En viktig del av asmodees strategi ar att soka icke-organiska
tillvaxtmaojligheter genom forvarv for att darigenom utdka koncernens IP-

Darutéver genomfor asmodee fran tid till annan strategiska program eller
initiativ, inklusive omstruktureringar och omvandlingar av verksamheten. I
vissa fall kan dessa initiativ ge upphov fill engangskostnader som enligt
styrelsens och ledningsgruppens bedémning ar tillrackligt vasentliga for
att paverka en tillforlitlig jamforelse av asmodees underliggande
rorelseresultat fran period fill period.

Vissa alternativa nyckeltal anvands darfor for att ge interna och externa
intressenter den basta bilden av verksamhetens underliggande operativa
resultat, genom att méata resultatet exklusive specifika poster relaterade till
férvarv och, nar sa ar relevant, jamforelsestérande poster.

portfdlj, geografiska rackvidd och pool av kreativa talanger. En

forvarvsstrategi ar forknippad med viss komplexitet nar det galler
redovisning av rorelseférvarv. Styrelsen och ledningsgruppen for asmodee

anser att det ar viktigt att sarskilja verksamhetens underliggande operativa
resultat fran effekter som uppstar till foljd av forvarv.

Nyckeltal

Definition

Anvéandning

De enskilda alternativa nyckeltalen (Alternative Performance Measures
"APM™"), definitionerna och syftet beskrivs mer i detalj i féljande tabell.

EBITDA

Resultat fore réantor, inkomstskatt, av- och
nedskrivningar. Motsvarar Rorelseresultat (resultat fore
réntor och inkomstskatt) sdsom det presenteras i
koncerns Rapport dver resultat, exklusive av- och
nedskrivningar.

Detta matt anvands ofta av investerare, finansanalytiker och andra

intressenter.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive specifika poster relaterade fill forvarv
och jamférelsestérande poster.

Ger en indikation av det underliggande operativa resultatet.

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Ger en indikation pa operativ [bnsamhet.

EBIT

EBIT (resultat fore rantor och inkomstskatt) motsvaras av
Rorelseresultat sdésom det presenteras i koncernens
Rapport éver resultat.

Detta matt anvands ofta av investerare, finansanalytiker och andra

intressenter.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattningen.

Ger en indikation pa operativ I6nsamhet.

Justerad EBIT

Justerad EBITDA minus avskrivningar fran vilka
avskrivningar pa foérlaggar- och distributionsrattigheter
exkluderas.

Ger en indikation av det underliggande operativa resultatet.

Justerad EBIT-
marginal

Justerad EBIT i procent av netftoomsattningen.

Ger en indikation pa operativ [bnsamhet.

Justerat resultat for
perioden

Periodens resultat exklusive specifika poster relaterade
till forvarv (inklusive verkligt varde-férandringar som
paverkar det finansiella resultatet) och
jamforelsestérande poster netto efter skatt. Skaft
berdknas med moderforetagets skattesats.

Ger en indikation av foretagets évergripande resultat.

Justerat resultat per
aktie

Justerat resultat for perioden dividerat med det vagda
genomsnittliga antal akfier under perioden.

Ger en indikation av den dvergripande I6nsamheten per aktie.

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestérande poster inkluderar kapitalvinster och
forluster fran avyttringar, nedskrivningar, kapitalvinster
och forluster fran avyttringar av finansiella tillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader samt andra poster som
paverkar jamforbarheten.

Ger en konsekvent bild éver tid av trender i operativt resultat.

Rullande 12 justerad
EBITDA

Senaste tolv manadernas justerad EBITDA som ett
kumulativt varde.

Ger ett matt som anvands i berdkningen av skuldsattningsgrad.
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Nyckeltal

Definition

Definitioner av
APM

Anvéandning

Organisk tillvaxt

Organisk fillvaxt representerar 6kningen av
nettoomsattningen som genereras fran foretagets
befintliga verksamhet, exklusive effekter fran

forvarv, avyttringar, avvecklade verksamheter och
valutakursférandringar. Tidigare publicerade siffror for
organisk tillvaxt for jamférelseperioder kan

vara omraknade for att aterspegla forvarv, avyttringar
eller avvecklade verksamheter som intraffat efter den
ursprungliga publiceringen, i syfte att méjliggéra en
konsekvent jamforelse pa likvardig basis (like-for-like).

Tillvaxtmatt for bolag som varit en del av Asmodee Group i mer an
eft ar exklusive effekter fran forvarv, avyttringar, avvecklade
verksamheter och valutakursférandringar.

Fritt kassaflode fore
inkomstskatt och
leasingbetalningar

Justerad EBITDA minus investeringar (forvarv av
immateriella och materiella tillgangar), plus féréandringar i
rorelsekapitalet (exklusive inkomstskatt och
kassaflddespaverkande jamforelsestérande poster).
Leasingbetalningar ar hanforliga fill leasingavtal som
redovisats i Rapport dver finansiell stallning i enlighet
med IFRS 16.

Ger ett matt pa foretagets férmaga att konvertera Justerad EBITDA
till operationellt kassaflode.

Fritt kassaflode-
konvertering fére
inkomstskatt och
leasingbetalningar

Fritt kassaflode fore inkomstskatt och leasingbetalningar
dividerat med Justerad EBITDA.

Ger ett matt pa foretagets férmaga att konvertera Justerad EBITDA
till operationellt kassaflode.

Fritt kassaflode efter
inkomstskatt och
leasingbetalningar

Justerad EBITDA minus investeringar (forvarv av
immateriella och materiella tillgangar), plus féréandringar i
rorelsekapitalet (inklusive inkomstskatt och exklusive
kassaflddespaverkande jamforelsestérande poster),
Leasingbetalningar ar hanforliga fill leasingavtal som
redovisats i Rapport dver finansiell stallning i enlighet
med IFRS 16.

Ger ett matt pa foretagets férmaga att konvertera Justerad EBITDA
till operationellt kassaflode.

Fritt kassaflode-
konvertering efter
inkomstskatt och
leasingbetalningar

Fritt kassaflode efter inkomstskatt och leasingbetalningar

dividerat med Justerad EBITDA.

Ger ett matt pa foretagets férmaga att konvertera Justerad EBITDA
till operationellt kassaflode.

Nettoskuld (-) /
Nettokassa (+) fore
forvarvsrelaterade
ataganden

Nettoskulden utgdrs av obligationerna, skulder till
kreditinstitut och leasingskulder minskat med likvida

medel. Forvarvsrelaterade atagande relaterade till forvary

(kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande, uppskjuten kdpeskilling och skulder fill
anstallda relaterade till forvarv).

Ger ett matt for att méta skulden fore férvarvsrelaterade ataganden
j@mfort med de likvida tillgangarna. Detta matt anvénds ocksa for
att berakna bolagets finansiella skuldsattningsgrad fore
férvarvsrelaterade ataganden.

Skuldsattningsgrad
fore
forvarvsrelaterade
ataganden

Nettoskuld fore forvarvsrelaterade dtaganden dividerat
med de senaste 12 manadernas Justerad EBITDA.

Ger ett matt pa finansiell skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade
ataganden.

Nettoskuld (-) /
Nettokassa (+) efter
forvarvsrelaterade
ataganden

Nettoskulden utgors av obligationerna, skulder till
kreditinstitut och leasingskulder minskat med likvida
medel.

Ger ett matt for att méata skulden efter forvarvsrelaterade
ataganden jamfort med de likvida tillgdngarna. Detta matt anvands
ocksa for att berdkna bolagets finansiella skuldsattningsgrad efter
férvarvsrelaterade ataganden.

Skuldsattningsgrad
efter
forvarvsrelaterade
ataganden

Nettoskuld efter forvarvsrelaterade ataganden dividerat
med de senaste 12 manadernas Justerad EBITDA.

Ger eft matt pa finansiell skuldsattningsgrad efter
forvarvsrelaterade ataganden.
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Avstamning alternativa

Alternativa nyckeltal

Belopp i MEUR

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

EBIT

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal

Justerat resultat for perioden

Justerat resultat per aktie

Jamforelsestérande poster

Rullande 12 Justerad EBITDA

Fritt kassaflode fore inkomstskatt och leasingbetalningar

Fritt kassaflode-konvertering fore inkomstskatt och leasingbetalningar
Fritt kassaflode efter inkomstskatt och leasingbetalningar

Fritt kassafléde-konvertering efter inkomstskatt och leasingbetalningar
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) fore forvarvsrelaterade ataganden
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) efter forvarvsrelaterade ataganden
Skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade ataganden
Skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade ataganden
Nettoomséattningstillvéxt

Organisk tillvaxt

Justerad EBITDA och Justerad EBIT

Belopp i MEUR

Rorelseresultat (EBIT)

Avskrivningar och nedskrivningar

EBITDA
Personalkostnader relaterade till férvarv och aktierelaterad ersattning
Forvarvskostnader

Jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA
Avskrivningar och nedskrivningar
Jamforelsestérande poster

Avskrivningar pa forlaggar- och distributionsrattigheter

Justerad EBIT
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Jul-sep 26

115,1
113,8
20,6 %
94,9
105,9
19,2 %
69,3
0,2926
-5,1
345,1
33,9
30 %
15,4
14 %
-527,6
-571,6
1,5x
1,7x
36,8 %
333 %

Jul-sep 26
94,9
20,2

3,7
0,1

-5,1

Jul-sep 25 | Vol Sh vl

Hérledningar
av APM

nyckeltal

Apr-sep 25 Apr 25-mar 26

74,2 175,7
76,1
18,9 %
54,3
68,6
17,0 %
32,0
0,1370
0,1
246,0
-10,4
-14 %
-24,0
-32 %
-438,9
-578,9
1,8x
2,4x
20,8 %

23,4 %

Jul-sep 25 | LN L= v
135,4
40,3

5,0
1,4
-6,4

109,1 269,2
116,0 285,4
15,4 % 17,0 %
69,6 167,6
101,5 257,3
13,5 % 15,3 %
46,1 139,8
0,1974 0,5980
2,5 26,9
246,0 285,4
231 266,4
20 % 93 %
0,7 203,5
1% 71 %
-438,9 -257,5
-578,9 -416,2
1,8x 0,9x
2,4x 1,5x
25,7 % 23,0 %
28,2 % 259 %
Apr 25-mar

Apr-sep 25 26
69,6 167,6
39,5 101,7
109,1 269,2
4,4 11,4

— 1,5

2,5 33
116,0 285,4
-39,5 -101,7
- 23,6

25,0 49,9
101,5 257,3




Hérledningar

av APM
EBIT-marginal
Belopp i MEUR SVl Jul-sep 25 | anvll  Apr-sep 25 Apr 25-mar 26
Nettoomsattning 551,8 973,9 752,4 1683,6
EBIT 94,9 135,4 69,6 167,6
EBIT-marginal 9,2 % 10,0 %
Justerad EBITDA-marginal
Belopp i MEUR SISV Jul-sep 25 | vl Apr-sep 25 Apr 25-mar 26
Nettoomsattning 551,8 973,9 752,4 1683,6
Justerad EBITDA 113,8 175,7 116,0 285,4
Justerad EBITDA-marginal 15,4 % 17,0 %
Justerad EBIT-marginal
Belopp i MEUR VBV Jul-sep 25 [N ELE v Apr-sep 25 Apr 25-mar 26
Nettoomsattning 551,8 973,9 752,4 1683,6
Justerad EBIT 105,9 160,0 101,5 257,3
Justerad EBIT-marginal 13,5 % 153 %
Rullande 12 Justerad EBITDA
Belopp i MEUR 30 sep 26
Justerad EBITDA for perioden 175,7
Justerad EBITDA féregaende ar 285,4
Justerad EBITDA foregaende period 116,0
Rullande 12 justerad EBITDA
Organisk nettoomsattningstillvaxt
Belopp i MEUR SN ESSOVLE Jul-sep 25 Forandring | LV SOV Apr-sep 25  Forandring
Nettoomséttning 551,8 403,4 36,8 % 973,9 752,4 29,4 %
Nettoomséattning fran férvarvade eller avyttrade foretag -9,5 1,4 2,4)% -12,8 2,6 0,5)%
Férandringar i valutakurs 44 7,4 1,D)% -43 12,1 1,7%
Organisk nettoomséttning 412,2 30,5 % 767,1 24,7 %

Nettoomséattning fran forvarvade eller avyttrade foretag motsvarar forvarvet av ATM Gaming. Férandringar i valutakurs motsvarar omvérderingen av
nettoomsattningen fér den aktuella rapporteringsperioden, till véxelkursen for jdmférelseperioden.
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Hérledningar

av APM
Nettoskuld och finansiell skuldsattningsgrad
Belopp i MEUR 30 sep 25 31 mar 26
Likvida medel 2579 436,9
Obligationer -633,9 -638,7
Skulder till kreditinstitut -9,1 -1,6
Finansiella skulder 0,0 0,0
Leasingskulder -53,8 -54,0
Nettoskuld fére forvarvsrelaterade ataganden -438,9 -257,5
Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande -98,6 -113,5
Uppskjuten kdpeskilling -1,2 -0,5
Villkorade tillaggskopeskillingar * = -0,6
Skulder till anstéllda relaterade till forvary -40,3 -44.1
Nettoskuld efter férvarvsrelaterade dtaganden -578,9 -416,2
Rullande 12 justerad EBITDA 246,0 285,4
Skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade ataganden 1,8x 0,9x
Skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade ataganden 2,4x 1,5x

*Villkorade képeskillingar i tabellen ovan exkluderar -25,9 miljoner euro som ska regleras i aktier.

Justerat resultat

Apr 25-mar

Belopp i MEUR VUESEVL  Jul-sep 25 [\ EEE v Apr-sep 25 26
Periodens resultat 57,6 74,6 -7,8 27,7
Justeringar
Personalkostnader relaterade fill forvarv 3,7 5,0 4.4 11,4
Forvarvskostnader 0,1 1,4 — 1,5
Jamforelsestérande poster -5,1 -6,4 2,5 26,9
Avskrivningar pa publicerings- och distributionsrattigheter 25,0 49,9
Forandringar i verkligt véarde pa villkorad tillaggskdpeskilling och kdp-/salj 36,0 51,4
optioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande
Justeringar fére skatt 67,9 1411
Skatteeffekt pa justeringar -14,0 -29,1
Justeringar efter skatt 53,9 1121
Summa justerat resultat 46,1 139,8
Vagt genomsnitt av utestaende stamaktier, miljoner 234 234
Justerat resultat per aktie, EUR 0,1974 0,5980
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Hérledningar
av APM

Fritt kassafléde fore och efter inkomstskatt och leasingbetalningar samt konverteringsgrad

Apr 25-mar
Belopp i MEUR VBV Jul-sep 25 [\ 2V Apr-sep 25 26
Justerad EBITDA 113,8 175,7 116,0 285,4
Ovriga icke-kassaflédespaverkande poster 0,1 -0,5 -0,8 4.1
Forvarv avimmateriella tillgangar -3,5 -9,9 -9,1 -18,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,1 -1,9 -2,2 -4,6
Forandring i rorelsekapital (exklusive inkomstskatt och jamforelsestérande -75,4 -74,6 -80,9 0,0
poster)
Fritt kassafléde fére inkomstskatt och leasingbetalningar -10,4 23,1 266,4
Konverteringsgrad 13,7 % 50,6 % 19,9 % 93,3 %
Amortering av leasingskuld -3,5 -73 -6,7 -14,1
Betald inkomstskatt -10,2 -28,8 -15,7 -48,8
Fritt kassaflode efter inkomstskatt och leasingbetalningar 0,7 203,5
Konverteringsgrad 30,1 % 0,6 % 713 %

En justering av "andra icke-kassaflodespaverkande poster” gjorde per den 30 juni 2026 och jdmforelseperioderna har omraknats. Andra icke-
kassaflédespaverkande poster motsvarar raderna Avsattningar och Resultatandelar fran intresseféretag i koncernens rapport éver kassafléden.

Jamforelsestorande poster

Apr 25-mar
Belopp i MEUR S EEETVLE Jul-sep 25 | BVl Apr-sep 25 26
évriga externa kostnader 0,1 0,5
Personalkostnader — 0,4
Nettovinst/forlust vid avyttring av anldggningstillgangar 2,4 2,4
Handelsvaror - -
Jamforelsestorande poster i EBITDA 2,5 33
Nedskrivning av materiella tillgangar - -
Nedskrivning av goodwill — —
Nedskrivning av immateriella tillgangar - 23,6
Jamforelsestorande poster i EBIT - 23,6
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