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Nelly Group Q1 2021

Nettoomsattningen dkade till 311,8 (302,6) miljoner
kronor, vilket motsvarade en tillvaxt pa 3,0% (0,8%)

Bruttoresultatet 6kade till 136,3 (123,6) miljoner
kronor, vilket gav en bruttomarginal pa 43,7%
(40,9%)

Rorelseresultatet uppgick till -15,1 (-42,5) miljoner
kronor, vilket motsvarade en rérelsemarginal pa

-4.,8% (-141%)

Resultatet efter skatt for kvarvarande verksamhet
uppgick till -17,5 (-46,8) miljoner kronor och resulta-

tet per aktie uppgick till -0,97 (-3,12) kronor

Returgrad

Lager som andel av nettoomsattningen R12
Konverteringsgrad i Norden
Forsaljningsandel egna varumarken
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Okad nettoomsattning

Vasentlig forbattring av rorelseresultatet,
lageromsattningshastigheten och retur-
graden

God framdrift i lager- och automationspro-
jektet

Flytten av de Stockholms baserade
funktionerna fortléper enligt plan
Ledningsgruppen forstarkt med erfaren
Chief Operations Officer



Det forsta kvartalet pa egna ben kom med
positiva signaler fran relanseringen av Nelly.
Rorelseresultatet forbattrades med 27 miljoner
kronor jamfort med féregaende ar. Resultatfor-
battringen var en av effekterna av vara viktigaste
strategiska initiativ, daribland relanseringen av
varumarket Nelly och vara organisations- och
effektiviseringsprogram. Nellys nya resa har bara
borjat.

Var relansering av varumarket Nelly, som tydligt
fokuserar pa var karnmalgrupp, unga tjejer 15-25
ar i Norden, med erbjudandet att kdnna sig "fab”
varje dag. Denna position med en helhets-look
skapar en hogre relevans for fler tillfallen och i fler
kategorier an vad Nelly tidigare gjort. Kategorier
som vardag, skénhet och underklader vaxte
starkt under kvartalet. Festklanningar, var storsta
kategori innan pandemin, minskade sin forsalj-
ningsandel avsevart till f6ljd av nedstangningar,
installda evenemang och fester. Under kvartalet
utvecklade vi var community ytterligare, med det
fornyade Bianca Ingrosso-partnerskapet som en
hojdpunkt. Steg for steg genom forbattringar

av var datadrivna forsaljnings- och marknadsfo-
ringsplattform bygger vi en starkare kund-com-
munity.

Vara effektiviseringsprogram som stracker

sig langs hela vardekedjan gav resultat under
kvartalet, sdval genom en foérbattrad bruttomar-
ginal som 12 miljoner kronor i lagre administra-
tions- och évriga rorelsekostnader. Logistik- och
distributionskostnaderna var 9 miljoner kronor
lagre. Netto var rorelsekostnaderna 15 miljoner
kronor lagre, till f6ljd av 6 miljoner kronor i dkade
marknadsféringskostnader. Forutom den forbatt-
rade kostnadsbasen forbattrades mojligheterna
att arbeta snabbare, mer datadrivet och kundfo-
kuserat genom att basera hela teamet i Boras

— Sveriges e-handels- och modecenter.

En viktig héjdpunkt i kvartalet var vart 6kade
fokus pa sortimentsstyrning. Lagernivaerna

sjonk 28 procent och vi hade en hég lagerom-
sattningshastighet. Med ett kurant lager gar vi
framat istéllet for att hantera gammalt lager. Vi
ar ocksa glada over att se tillvaxt i leverantorsvo-
lymer fran vara narmarknader. Vidare innefattar
vart lagerhanteringsfokus dven viktiga initiativ
kring returer, som minskade med 7 procentenhe-
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ter, framst till foljd av forandrad sortiments- och
landsmix, processforbattringar och blockering av
kunder med ohallbart returbeteende.

Under andra kvartalet samlar vi antligen var
verksambhet till vara nya anlaggningar i Boras. Vi
valkomnar nya teammedlemmar inom datadri-
ven forsaljning och marknadsféring samt ett
komplett logistikteam till vart nya automatisera-
de lager. Vi valkomnar ocksd med gladje knappt
30 medarbetare som for narvarande ar anstallda
vid vart lager i Falkenberg som har valt att flytta
med till Boras.

Uppbyggnaden av en ny operativ plattform
baserad pa vart automatiserade lager med hog
kapacitet fortskrider enligt plan och vid slutet av
andra kvartalet forvantar vi oss att starta driften.
Med tiden férvantar vi oss att realisera minskade
leverans- och distributionskostnader, kortare
leveranstider och ett forbattrat miljoavtryck. Vi
befinner oss pa en relanseringsresa dar initiativ
och en sann passion for den unga kvinnan leder
oss framat. Det handlar inte om festen, det
handlar om att inse att livet ar en fest och gora
det basta av det. Always celebrate the fab you!

i [

Kristina Lukes, VD Nelly Group AB



Q120 Q121 2019 2020

Nettoomsattningstillvaxt 0,8% 3,0% 4,9% -4,0%
Bruttomarginal 40,9% 437% 471% 439%
Rorelsemarginal -14,1% -4,8% -4.,3% -3,3%
Returgrad 372% 30,4% 38,4% 34,4%
Lager som andel av nettoomsattning R12 19,5% 14,6% 16,9% 1,9%
Forsaljningsandel egna varumarken 44.2% 359% 44.4% 42,4%
Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) 1140 1134 1147 1128
Antal besok i Norden (000) 24890 23600 104 807 107 625
Antal ordrar i Norden (000) 571 554 2680 2 564
Genomsnittlig kundkorg i Norden al 708 726 712
Konverteringsgrad i Norden 2,3% 2,3% 2,6% 2,4%
Antal anstallda 332 299 327 318
Andel kvinnliga anstallda 59% 62% 61% 60%

* Berdkningarna for alternativa nyckeltal kan skilia mellan olika féretag och mdtten beskrivs i tabellen for alternativa nyckeltal pd sidan 18.
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Sedan start ar Nelly uppbyggt av innovativ
influencer-marknadsféring. Ar 2004 var vi
pionjarer pa marknaden, idag har vi ett vibre-
rande community av nordiska kunder. Vi har 1.3
miljoner foljare pa sociala medier och 19% av var
malgrupp besoker oss varje vecka. Nelly ar inte
(endast) ett modevarumarke. Nelly.com ar inte
(bara) en modedestination. Vi ar en integrerad
del av den unga kvinnans vardag. Vi bars av
hennes idoler och ikoner i det verkliga livet och

i hennes sociala medier. Hon soker sig till oss
kontinuerligt for inspiration. Inte bara for en
helhets-look som inte tommer hennes konto — vi
uppfyller hennes behov av att kanna sig "fab”
bortom mode.

Frammarschen av handeln pa natet accelererar.
Var community-baserade plattformm med 1.2
miljoner aktiva kunder som arligen placerar 2.7
miljoner ordrar, mojliggor att vi blir snabba pa att
agera pa nya trender och kundbeteenden.

Var data- och kundfokuserade organisation
analyserar och engagerar dagligen vara
malgrupper fran vart nav, belaget i det svenska
e-handels- och modehjartat, Boras. Vi investerar
nu ocksa i ett automatiserat lager med hog
kapacitet, avsett att minska leverans- och distri-
butionskostnader, férkorta leveranstider och
forbattra vara miljomassiga avtryck. Lagret ar 35
000 kvadratmeter med en Autostorelésning som
ger plats for framtida tillvaxt.
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Nelly ar ett valkant varumarke for den unga
nordiska fashionistan. Var varumarkeskannedom
ar flera ganger storre an var faktiska marknads-
andel. Karnkundens behov ar att kanna sig "fab”.
Idag handlar var malgrupp for sitt utseende

i genomsnitt 18 ganger om aret. Mode. Skor.
Accessoarer. Skonhet och harvard. Intimpro-
dukter. Vart sortiment bestar av vara egna
varumarken och noggrant utvalda "mastevaru-
marken”. Darutover erbjuder Nelly inspiration
och kunskap for att spika hela looken. For varje
dag. For fredags-afterworken. For det speciella
festtillfallet. Vi starker henne pa livsbejakande
och hallbara satt. Always celebrate the fab you!



Kvartalsrapporten for det forsta kvartalet presenteras 21
april 2021

2021 ars bolagsstamma kommer hallas den 12 maj 2021

Kvartalsrapporten for forsta halvaret 2021
presenteras den 16 juli 2021

Kvartalsrapporten for tredje kvartalet
presenteras den 20 oktober 2021
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Nettoomsattningen for forsta kvartalet 2021
uppgick till 31,8 (302,6) miljoner kronor. Okning-
en om 3,0% forklaras huvudsakligen av tillvaxten i
vardagsmode samt av lagre returer. Flera katego-
rier inom vardags- och sportmode uppvisade

en imponerande tillvaxt under kvartalet. Férsalj-
ningen av mode fér speciella tillfallen, exempelvis
festklanningar och hégklackat, minskade under
kvartalet och utgjorde darmed en hamsko fér
forsaljningstillvaxten. Aven lagre forsaljning
utanfér Norden bidrog till att halla tillbaka tillvax-
ten under kvartalet. Nelly beslutade tidigt under
2020 att fokusera pa Norden och darmed sluta
oOversatta utom-Nordiska hemsidor till lokala
sprak och avslutade dven aktiv marknadsféring
gentemot dessa marknader. Nettoomsattningen
Okade 5,5% i lokala valutor.

Returgraden for det forsta kvartalet 2021 uppgick
till 30,4% (37,2%). Den kraftiga forbattringen
forklaras huvudsakligen av (i) lagre forsaljning
av kategorier praglade av hég returgrad, tex
festklanningar, bade som en konsekvens av ett
aktivt kategoriarbete men aven pa grund av
forandrat kundbeteende under pandemin, (ii)
lagre forsaljning i icke-nordiska marknader som
praglas av hdéga returgrader (som namnt ovan)
och (iii) beslutet att neka vissa kunder med ett
ohallbart returbeteende att handla hos Nelly.

Andelen av férsaljningen av egna varumarken
uppgick till 35,9% (44,2%) under de forsta tre
manaderna 2021. Den lagre andelen jamfért med
samma period 2020 orsakades huvudsakligen av
okad forsaljning av vardagsmode (som beskrivs
ovan) vilket innebar lagre foérsaljning av mode for
speciella tillfallen. Nellys egna varumarken har
historiskt haft en stor andel inom sisthnamnda

kategorier.

Bruttomarginalen ékade 2,9 procentenheter
under forsta kvartalet 2021 till 43,7% (40,9%).
Aktivt arbete med lagernivderna har givit resultat
och lett till lagre nivaer av aldre lager jamfort
med 2020. Detta ledde till lagre utforsaljnings-
volymer samt lagre lagernerskrivningar jamfort
med 2020. Lagre férsaljning i hogmarginalkate-
gorier sasom festklanningar holl tillbaka ytterli-
gare bruttomarginalférbattring.
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Som ett resultat av kostnadsforbattringar langs
vardekedjan forbattrades rorelseresultatet med
27,5 miljoner kronor till -15,1 (-42,5) miljoner
kronor. Forbattringen ar framst hanférbar till

(i) bruttoresultatférbattringen om 12,7 miljoner
kronor, (ii) 12,1 miljoner kronor lagre administra-
tions- och 6vriga rorelsekostnader, framst pa
grund av lagre kostnader langs Nellys vardeked-
ja, men aven da centrala funktioner avvecklas
och tas 6ver av Nellys Boras-baserade team, och
(iii) 8,7 miljoner kronor lagre varuhanterings- och
distributionskostnader, bade pa grund av lagre
hanterade volymer, men aven battre effektivitet.
Rorelseresultatet paverkades negativt med 6,0
miljoner kronor i hogre marknadsforingskost-
nader. Okningen ar hanférbar bade till att Nelly
lanserade nya initiativ och till att kostnaderna for
direktmarknadsféring 6kade.

Rorelseresultatet paverkades ocksa negativt med
3,2 miljoner kronor da en andel av kostnaden

for Agarprogram 2020 bokades under kvartalet.
Agarprogram 2020 beslutades av en extra
bolagsstamma 16 december 2020.

Nelly Group rapporterar ett resultat for perioden
1januari till 31 mars 2021 om -17,5 (-76,6) miljoner
kronor. Resultat per aktie uppgick till -0,97 (-5,12)
kronor. Resultatet for den kvarvarande verksam-
heten uppgick -17,5 (-46,8) miljoner kronor.
Resultat per aktie for den kvarvarande verksam-
heten uppgick till -0,97 (-3,12) kronor. Resultatfor-
battringen jamfort med 2020 ar primart hanforlig
till rorelseresultatféorbattringen.

Lageromsattningshastigheten forbattrades
avsevart jamfért med férsta kvartalet 2020 och
Nellys lager per 31 mars 2021 minskade med 28%
jamfort med foregdende ar. Lager som andel av
nettoomsattning, rullande 12 manader, uppgick
till 14,6% vilket var 5 procentenheter lagre an Ql
2020. Detta illustrerar hur Nelly lyckades 6ka
forsaljningen trots att lagernivaerna var vasent-
ligt lagre an foregaende ar.


https://www.nellygroup.com/wp-content/uploads/2020/12/2020-12-16-pressmeddelande-kommunike-fran-nelly-groups-extra-bolagsstamma-16-dec-2020-publicerat.pdf
https://www.nellygroup.com/wp-content/uploads/2020/12/2020-12-16-pressmeddelande-kommunike-fran-nelly-groups-extra-bolagsstamma-16-dec-2020-publicerat.pdf

Lageromsattningshastigheten pa sasongsvaror
var sarskilt stark och lag pa nastan dubbelt

sa hoég niva som under forsta kvartalet 2020.
Under 2020 fokuserade Nelly pa att reducera
lagernivaer genom att sdnka malsattningarna for
utgaende sdsongs lagernivaer samt genom att
salja ut gammalt lager, bade genom kampanjer
i butiken, men aven genom utforsaljningspart-
ners. Under 2021 har Nelly bibehallet fokus pa att
maximera forsaljning i sdsong och darigenom
minimera utgaende lagernivaer for innevarande
sasong eftersom detta ar positivt féor marginalen
under produktens livscykel samt ar mer kapital-
effektivt.

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till -33,2 (-110,0)
miljoner kronor under arets férsta tre manader,
vilket for Nelly aterspeglar ett normalt sdsongs-
maonster. Forbattringen mot 2020 forklaras av en
mindre rorelsekapitalokning.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -4,8 (-1,4) miljoner kronor. Okningen
i investeringar harror framst fran nyinvestering-
arna i Nellys nya lager vilket beskrivs i mer detalj
nedan.

Kassaflodet om -8,3 (118,0) miljoner kronor

fran finansieringsverksamheten harrér uteslu-
tande fran IFRS16-relaterade avskrivningar av
leasing-skulder. Det positiva kassaflodet fran
finansieringsverksamheten under forsta kvartalet
2020 genererades huvudsakligen av upptagna
lan. Likvida medel uppgick 31 mars 2021 till 184,5
(170,9) miljoner kronor och koncernens tillgangli-
ga kreditfaciliteter var outnyttjade. Vid kvartalets
slut uppgick uppskov med arbetsgivaravgifter
och skattebetalningar till 39,6 miljoner kronor. Se
stycket om Covid 19 nedan fér mer information.

31 mars 2021 uppgick tillgangarna till 629,9 miljo-
ner kronor, att jamféra med 655,1 miljoner kronor
31 december 2020. Den lagre balansomslut-
ningen var huvudsakligen relaterad till minskat
rorelsekapital. Det egna kapitalet uppgick till
234,3 miljoner kronor jamfort med 249,8 miljoner
kronor vilket motsvarar en egenkapitalgrad om
37,7% respektive 38,1%.

NELLY GROUP AB

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) rapportera-
de ingen omsattning under forsta kvartalet 2021
vilket ska jamforas med en nettoomsattning om
1,0 miljoner kronor motsvarande period 2020.

Administrationskostnaderna uppgick till -5,8
(-13,2) miljoner kronor. Minskningen berodde
huvudsakligen, som beskrivs nedan, pa integra-
tionen av tidigare Stockholms-baserade centrala
funktioner med Nelly Groups Boras-baserade
administration. Moderbolagets resultat for
perioden 1 januari till 31 mars 2021 uppgick till
-5,8 (-13,0) miljoner kronor. Moderbolagets likvida
medel uppgick till 26,4 (75,6) miljoner kr den 31
mars 2021.



Nelly férbereder att bérja leverera till kund fran
ett nytt automatiserat lager i borjan av det tredje
kvartalet 2021. Foérberedelserna gar bra och per
31 mars 2021 var den grundlaggande strukturen
for automationslésningen pa plats i de nybygg-
da lagerlokalerna i Boras. Under det andra
kvartalet 2021 fortsatter installationsarbetet och

rekrytering, testning, utbildning etc planeras att
slutféras.

Verksamheten i Nellys nuvarande lager i
Falkenberg planeras att skalas ner under Q3 och
avvecklas mot slutet av september 2021.

Nelly kommer féljaktligen att ha tva lager i gang
under de andra och tredje kvartalen 2021. Forvan-
tade projektkostnader beddms till 35-45 miljoner
kronor varav tre fjardedelar forvantas under det
tredje kvartalet.

Investeringen i det nya lagret férvantas uppga till
10 miljoner kronor varav, som tidigare kommu-
nicerats, 84 miljoner kronor harror till automa-
tionslésningen. 26 miljoner kronor av den totala
investeringen kan harledas till all évrig utrustning
sa som stallage, ventilation, natverksinstallatio-
ner, IT-utrustning etc.

Investeringen i automationen finansieras genom
ett hyrestillagg déver 10 ar, med en option att
refinansiera under perioden.

Nellys nya automatiserade hog-kapacitetslager i
Boras ar den operationella plattformen for Nellys
framtida tillvaxt. Nelly féorvantas minska varuhan-
terings- och distributionskostnader, forkorta
leveranstider och férbattra miljopaverkan.
Malsatt kostnadsbesparing pa arsbasis, utgdende
fran 2020 ars volymer, ar 35 miljoner kronor.
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Per den 31 mars 2021 hade Nelly Group 18 494 973
emitterade aktier, varav 18 026 266 stamaktier
och 468 707 C-aktier. Aktiekapitalet ar 184 949
730 SEK och varje aktie hade ett kvotvarde pa
10,00 SEK. C-aktierna innehas av Nelly Group och
far inte vara representerade vid bolagsstamman.

Som en féljd av nedstangningen av Qliro
koncernen under andra halvaret 2020 har Nelly
borjat integrera centrala funktioner i Stockholm
sasom Legal, Finance, Corporate Governance och
Investor Relations in i Nelly Groups Boras-basera-
de administration. Integrationen férvantas vara
klar under andra kvartalet 2021.

Nelly har paverkats av Covid-19 pa flera satt.
Marknadsforhallandena har paverkats negativt
av nedgangen i sociala sammankomster, vilket
har resulterat i minskad efterfragan pa produkt-
kategorier som festklanningar och hogklackat,
den férstnamnda har varit Nellys storsta kategori
nar vi gick in i pandemin. A andra sidan, eftersom
Nelly inte har nagra fysiska butiker, har 6kningen
av e-handel tillsammans med 6kad efterfragan
pa andra kategorier, sdsom vardag och sport,
tillsammans i stor utstrackning motverkat den
effekten.

Som en konsekvens av pandemin genomférde
bolaget ett antal kostnadsbesparande atgarder,
bland annat korttidsarbete under delar av 2020.
De flesta anstallda arbetar fortfarande pa distans
men effektiviteten har till stor del bibehallits.
Dessutom har féretaget gynnats av minskade
sjuklénekostnader, uppskov med arbetsgivar-
avgifter och skattebetalningar, som en del av
regeringens atgarder som svar pa pandemin. Det
sistnamnda paverkade kassaflodet 2020 positivt
med 39,6 miljoner kronor och ar per 31 mars 2021
en del av kortfristiga skulder. Nettopaverkan pa
rorelseresultatet av Covid-relaterat statligt stéd
var 1,2 MSEK under forsta kvartalet 2021.

De framtida effekterna av pandemin ar svara att
forutsaga, vilket har gjort utsikterna mer osakra.

Denna kvartalsrapport har inte varit féremal for
granskning av Nelly Groups revisorer.
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Flera faktorer kan paverka Nelly Groups verksam-
het nar det galler risk. Manga av dessa risker

kan hanteras av interna kontroller, men andra ar
paverkade av externa faktorer.

Foér mer information om risk, se arsredovisningen

for 2020, sidorna 38-40.

Kristina Lukes, VD Nelly Group

Presentation av det forsta kvartalet sker den 21
april kI 10 och analytiker, investerare och media
ar inbjudna till webbsandningen. Presentationen
kommer att hallas pa engelska av Kristina Lukes,
VD och John Afzelius, CFO. Webbsandningen
kommer att goras tillganglig pa Nelly Groups

webbplats.

Denna deldrsrapport innehaller framtidsriktad
information. Information i denna rapport som
inte ar historiska fakta béor ses som framtidsriktad
information. Den framtidsriktade informationen
speglar Nelly koncernens nuvarande uppskatt-
ningar avseende framtida handelser och faktiska
resultat kan skilja sig fran dessa uppskattningar.
Forutom i den utstrackning som kravs enligt lag,
atar Nelly Group sig inte ndgon skyldighet att
uppdatera eller revidera framtidsutsikter.

John Afzelius, CFO
ir@nelly.com

+46 703 510 987
www.nellygroup.com

Denna information dr sddan information som
Nelly Group AB (publ) ar skyldigt att offentlig-
gora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 21 april 2021 klockan 08:00.


https://www.nellygroup.com/wp-content/uploads/2021/04/arsredovisning-nelly-group-2020.pdf
https://www.nellygroup.com/wp-content/uploads/2021/04/arsredovisning-nelly-group-2020.pdf
https://financialhearings.com/event/13661
https://www.nellygroup.com/
https://www.nellygroup.com/
https://www.nellygroup.com/

(Miljoner kronor) Q120 Q121 2019 2020 R12

Nettoomsattning 302,6 31,8 1452,2 13941 1403,3
Kostnad salda varor -179,0 -175,5 -767,7 -7819 -778,5
Bruttoresultat 123,6 136,3 684,5 612,1 624,8
Bruttomarinal 40,9% 43,7% 471% 439% 44,5%
Lagerhanterings och distributionskostnader -62,9 -54.2 -288,4 -254,0 -2454
Marknadsféringskostnader -26,0 -32,0 -143,0 -131,9 -137,9
Administrations och évriga rorelsekostnader -773 -65,2 -314,8 =272, -259,9
Rorelseresultat -42.5 -15,1 -61,7 -459 -18,4
Rérelsemarginal -14,1% -4,8% -4.3% -3,3% -1.3%
Finansnetto -0,5 2,4 -1,4 -1,7 -3,5
Resultat fore skatt -431 -17,4 -73,1 -47,5 -21,9
Skatt -3,7 -0,1 -13,7 -23,5 -19,9
Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet -46,8 -17,5 -86,8 =711 -41,8
Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet® -29,9 0,0 -23.4 583,2 613,1
Resultat efter skatt -76,6 -17,5 -10,2 5121 571,3
Moderbolagets aktieagare -76,6 -17,5 -110,2 5121 571,3

Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -

Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner)* 15,0 18,0 15,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal stamaktier, (miljoner)* 15,0 18,0 15,0 16,0 16,8
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)* 15,0 18,0 15,0 16,0 16,8
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet fore och efter -3,12 -0,97 -5,80 -4 44 -2,49
utspadning (Kronor)*

Resultat per aktie (inklusive avvecklad verksamhet) fére och -512 -0,97 -7,36 31,97 34,08

efter utspadning (Kronor)*

* Antal aktier, genomsnittligt antal aktier och resultat per aktie dr justerade retroaktivt for sammanldggningen 1:10
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(Miljoner kronor)

Periodens omrakningsdifferenser

Summa totalresultat fér perioden

Moderbolagets agare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa totalresultat fér perioden

Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner)*
Genomsnittligt antal stamaktier, (miljoner)*

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)*

*Antal aktier, genomsnittligt antal aktier och resultat per aktie dr justerade retroaktivt for sammanldggningen 1.10

NELLY GROUP AB

Q120

-0,9
-77,5

=775

-77,5

15,0
15,0
15,0

Q121

16
-15,9

-159

-15,9

18,0
18,0
18,0

2019

15
-108,7

-108,7

-108,7

15,0
15,0
15,0

2020

=71

505,0

505,0

505,0

18,0

16,0
16,0

R12

-47

566,6

566,6

566,6

18,0

16,8
16,8



(Miljoner kronor)

Anlaggningstillgdngar

Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingtillgangar

Uppskjuten skattefordran®

Total non-current assets

Omséattningstillgangar

Varulager

Utlaning till allmanheten

Kortfristiga rantebarande placeringar
Kortfristiga ej rantebarande fordringar
Likvida medel*

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar

Lanefacilitet
Obligationslan
Leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kreditfacilitet
Inlaning fran allmanheten

Leasingskulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

NELLY GROUP AB

Q120

65,9
265,4
24,6
76,0
1m0
542,8

3451
2 044,
3699
178,0
170,9
3108,1

3650,9

8131
813,1

0,6

3470
100,0

43,6
491,2

1011
16377
333

2191
145,7
209,5
2346,5

3650,9

Q121

39,7
15,8
1,0
30,8
74,0
171,2

2050

69,2

184,5

458,7

629,9

2343
234,3

0,1

16,0
16,1

15,2

162,6
66,6
135,1

379,6

629,9

2019

64,4
2696
28,1
814
m,0
554,5

349,6
20704
255,0
226,8
5539
3 455,6

4 010,0

888,5
888,5

0,7

2924
100,0
53,6
446,6

1819,1
29,1

316,3
190,5
319,9
2674,9

4 010,0

2020

39,7
16,9
76
39,0
74,0
177,2

166,3

81,5

230,1

4779

655,1

249,8
249,8

0,1

19,0
19,1

20,5

143,77
69,4
152,5
386,2

655,1



(Miljoner kronor)

Ingdende balans

Periodens totalresultat

Effekter av langsiktiga incitamentsprogram

Riktad nyemission

Utdelning fran andelar i dotterféretag till aktiedgare

Utgaende balans

(Miljoner kronor)

Kassaflode |[6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet
Férandringar i rorelsekapitalet

Kassafléde fran rérelsen

Investeringar i anlaggningstillgangar

Kassafléde till/fran investeringsverksamheten

Nyemission

Aktieagartillskott, nettoférandring
Internt 1an, nettoférandring
Inlésen av obligationslan
Utnyttjad kreditfacilitet
Amortering kreditfacilitet
Amortering av leasingskuld
Utdelning

Kassafléde till/fran finansieringsverksamheten

Periodens forandring av likvida medel fran kvarvarande verksamhet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens férandring av likvida medel fran avvecklad verksamhet

Periodens férandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan
Omrakningsdifferens likvida medel
Avgar kassa fran avvecklad verksamhet

Likvida medel vid periodens slut

NELLY GROUP AB

Q120
888,5
=775
2,1

813,1

Q120
-35,0
=751

-110,0

14
14

20,7

1011

-3,8

18,0

6,5

-3373

-277

-237

-388,7

-382,2

553,9
-0,7

170,9

Q121
249,9
-159
0,3

234,3

Q121
34
298

-33,2

-4.8
-4,8

-8,3

-8,3

-46,3

-46,3

230,1
0,7

184,5

2019
994,5
-108,7

2,7

888,5

2019

-29,3

53,4

24,1

-12,8

-12,8

-138,0

50,3

-256,0

-17,3

-361,0

-349,7

159,5

-126,1

1774

210,8

-138,9

691,8
0,9

553,9

2020
888,5
5050

20
203,4
-1345,0
249,9

2020

-45,3
69,5
24,2

-6,2
-6,2

2034
-125,0
-50,2

-16,8
84,4
95,8

13,8

-343,2
-74,2
80,5
-336,9

-223,1

553,9
-0,4
-100,2
230,1



(Miljoner kronor)

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningar (ej inkluderat IFRS 16)

IFRS 16 relaterade avskrivningar

Avskrivningar (Inkluderat IFRS 16)

(Miljoner kronor)

Sverige

Norden, inklusive Sverige
Ovriga varlden

Alla regioner

NELLY GROUP AB

Q120

-0,8
-2,3
-3,1

-39
-7,0

Q120
1336
271,3

31,3

302,6

Q121

-0,4
21
2,5

-5,0
-7,5

Q121
140,2
285,0
26,8
31,8

2019

-4,2
-15,2
-19,4

-17,6
-37,0

2019
6629
1321,6
130,6
1452,2

2020

-2,7
-8,7
-4

-16,9
-28,3

2020
6389
1280,1
14,0
1394,1



(Miljoner kronor) Q120 Q121 2019 2020 R12

Nettoomsattning 1,0 0,0 7.4 2,7 1,7
Bruttoresultat 1,0 0,0 7.4 2,7 1,7
Administrationskostnader -13,2 -58 -56,4 -373 -29,9
Rorelseresultat -12,2 -5,8 -49,0 -34,6 -28,3
Resultat fran andelar i dotterbolag* - - - 40,6 40,6
Finansnetto -0,8 0,0 -77 -1,0 -0,2
Resultat efter finansiella poster -13,0 -5,8 -56,7 5,0 12,2
Erhallna koncernbidrag - - 0,0 - -
Lamnade koncernbidrag - - -10,0 -12,0 -12,0
Resultat fore skatt -13,0 -5,8 -66,6 -7,0 0,2
Skatt - - -15,0 -230 -230
Periodens resultat** -13,0 -5,8 -81,6 -30,0 -22,8

* Resultat fran andelar i dotterbolag bestdr primdrt av en efterutdelning fran CDON, nedskrivning av bokfért vérde pd andelar i CDON och
transaktionskostnader relaterade till utdelning av Qliro AB

** Periodens resultat = Moderbolagets totalresultat

NELLY GROUP AB



(Miljoner kronor)

Anlaggningstillgdngar
Inventarier

Andelar i koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omesattningstillgangar

Kortfristiga ej rantebarande fordringar

Fordringar pa koncernféretag

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa likvida medel

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande 1an

Kortfristiga rantebarande lan, koncernfoéretag

Skulder till koncernféretag
Ej rantebarande skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

NELLY GROUP AB

Q120

0,3
1068,9
94,7
1163,8

1,7
22,2
23,9

75,6
75,6

99,5
1263,3

155,8
942,3
1098,1

0,6
0,6

75,0
70,9
10,7
8,0
164,6

165,2
1263,3

Q121

2534
71,7
3251

2,8

2,8

264
26,4

29,2
354,3

185,8
150,3
336,0

0,1
0,1

12,3
6,0
18,2

18,3
354,3

2019

0,4
1068,9
94,7
1163,9

36
58
94

8,3
8,3

17,7
1181,5

155,8
953,2
1109,0

0,7
0,7

50,2
10,9
10,7
71,9

72,5
1181,5

2020

2534
71,7
3251

50

5,0

31,6
31,6

36,5
361,6

185,8
155,8
341,6

0,1
0,1

13,6
6,4
20,0

20,1
361,6



Bruttomarginal - ett mdtt pd hur vdl vi képer in och sdljer varor i relation till nettomsdttningen

Bruttoresultatet delat med nettoomsattningen. Bruttomarginal &r samma matt som Nelly Group tidigare beskrev som
produktmarginal. Mer information om vad som ingar i nettoomsattningen och kostnad salda varor som anvands som bas
for berédkningen, finns i definitionstabellen pa sidan 19.

Returgrad - en indikator pd hur stor andel av férsdljningen till kund som returneras.

Det returnerade forsaljningsvardet delat med total forsaljning fore returer.

Lager som andel av nettoomsattningen R12 - ett mdtt pd hur vdl vi planerar och képer in vdra varor

Utgaende lagervarde for perioden delat med nettoomsattningen (rullande tolv manader). Notera att CDON AB och QLIRO
AB:s lagervarde ar exkluderat for att underlatta jamforelsen mellan perioder.

Forsaljningsandel egna varumarken - andelen férsdljining som kan hdrledas till Nelly Groups egna varumdrken

Beraknas genom att ta forsaljningssumman av egna varumarken delat med den totala férsaljningssumman.

Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) - ett mdatt pd hur vdl Nelly Group attraherar och behdller befintliga kunder

Antalet nordiska unika kunder som har handlat pa Nelly under den senaste tolvmanaders perioden.

Antal besoék i Norden (000) - ett mdatt pd hur vdl Nelly genererar trafik till hemsidan

Antalet unika besdkare med nordiskt IP nummer som besodker nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet
besdkare ganger konverteringsgraden resulterar i forsaljning till kund fore returer.

Antal order i Norden (000) - ett mdatt pd hur manga order som Nelly genererar under en given period

Antalet order som nordiska kunder har bestallt pd nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet order ganger
den genomsnittliga kundkorgen resulterar i forsaljningen till kund fére returer.

Genomsnittlig kundkorg - den genomsnittliga kundkorgen mdtt i kronor

Antalet artiklar gdnger det genomsnittliga artikelvardet for order som ar bestéallda pa nelly.com eller nlyman.com under
en given period.

Konverteringsgrad - ett mdatt pd hur manga av de besékande kunderna som bestdller en order.

Antalet nordiska kundorder delat med antalet nordiska besdk pa nelly.com eller nlyman.com. Konverteringsgraden ganger
antalet besdkare resulterar i forsaljningen till kund fore returer.

Antal anstallda - ett mdatt pd antal anstdllda i koncernen vid en given tidpunkt

Beraknat genom att stalla schemalagd tid mot antalet arbetade timmar, tillsammans med betald semester och 6vrig
korttidsfranvaro. Notera att antalet anstallda ar korrigerat for att matcha kvarvarande verksamhet.

Andel kvinnliga anstillda - ett mdtt pd andelen kvinnor i relation till totala antalet anstdllda

Andelen kvinnor delat med totala antalet anstallda, berdknat utifran samma grund som antal anstéallda i berdkningen
ovan.

NELLY GROUP AB
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Nettoomsattning - alla intdkter fran kunder och samarbetspartners, savdl som alla évriga intdkter

Inkluderar forsaljning efter returer, komission, fakturaavgift, frakavgift, returavgift, marknadsféringsintakter och évriga
intakter.

Kostnad salda varor - alla kostnader fér att fa varan till lagerhyllan

Inkluderar produktkostnad, inkommande frakt, tull och évrig kostnad hanférlig till att fa varan in pa lagerhyllan.

Lagerhanterings och distributionskostnader - alla kostnader for att fa varan fran lagerhyllan till kund

Lagerhanteringskostnader och fraktkostnader ut till kund.

Marknadsféringskostnader - alla kostnader fér att bygga varumdrket och generera trafik till hemsidan.

Kostnader for Prestationsbaserad marknadsforing s som sékordsoptimering saval som kostnader hanforligt till varumar-
kesbyggande aktiviteter.

Administrations och 6vriga rérliga kostnader- all 6vrig kostnad fér att driva féretaget

Inkluderar Iéner och sociala avgifter, IT kostnader, avskrivningar, konsultkostnader, studio och évriga rorliga kostnader.

Finansnetto - nettot av finansiella intdkter och kostnader

Inkluderar kostnader for ranta, valuta vinster/férluster och évriga finansiella intékter och kostnader.

NELLY GROUP AB



Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med féregdende rapport féor samma period.

| enlighet med IFRS 16 gors beddmningar som
paverkar redovisningen sasom beloppen for
tillgdngar och skulder. Faktiska utfall kan skilja
sig frdn dessa bedémningar.

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) upprattar
finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”.

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och
skulder bedéms inte skilja sig vasentligt fran
redovisat varde.

Nelly redovisar inga segment enligt definitionen
i IFRS 8. Centrala funktioner som exempelvis
kostnader relaterade till hanteringen av det som
tidigare var Qliro Group redovisades historiskt
som ett separat segment. Da dessa funktioner
ar sammanslagna med Nellys dvriga verksamhet
och kostnaden ar vasentligt lagre, redovisas
segmentet inte langre separat.

Nedan tabeller visar avstamningen av likvida medel fér bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.

Miljoner kronor QI19 Q219 Q319 Q419
Likvida medel, kvarvarande

15,9 127,6 20,1 16,7
verksamhet
Likvida medel, avvecklad

152 1429 2938 437
verksamhet
Likvida medel, total 2311 270,4 3139 5539

2019 Q120 Q220 Q320 Q420 2020 Q121
16,7 1225 1773 1732 230, 230,1 1845
4371 48,5 135,3 48,8 - - -
553,9 170,9 312,6 222,0 230,1 230,1 1845

Notera att ovan tabell har rédknats om i jamforelse med kvartalsrapporten for Q4 2020.
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Avvecklad verksamhet utgors framst av avyttring
av Qliro AB och CDON AB samt en mindre del
som ar hanforligt till férsaljning av Health and
Sports Nutrition Group HSNG AB.

Det helagda dotterbolaget Qliro AB upptogs

till handel pa Nasdaqg Stockholm med forsta
handelsdag 2 oktober 2020.

Det helagda dotterbolaget CDON AB upptogs till
handel pa First North Growth Market med forsta
handelsdag 6 november 2020.

Tabellerna nedan visar avvecklade verksamheter
avseende de tidigare helagda dotterbolagen
Qliro AB och CDON AB.

For ytterligare information se arsredovisningen
for 2020 och kvartalsrapporten for Q4 2020.

(Miljoner kronor)
Intakter

Kostnader
Resultat fore skatt
Skatt

Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid utdel-
ning av den avvecklade verksamheten

Realisationsresultat vid utdelning av Qliro AB och CDON*

Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet

(Miljoner kronor)

Nettokassafloden fran avvecklade verksamheter
Kassafloden fran den I6pande verksamheten
Kassafloden fran investeringsverksamheten
Kassafloden fran finansieringsverksamheten

Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter

* 18,0 miljoner kronor under heldret 2020 avser transaktionskostnader i samband med utdelning av Qliro AB. 3,2 miljoner kronor under

Koncernens uppskjutna skattefordringar ar
baserade pa historiska forluster. Féretagsled-
ningen har gjort antaganden om bolagets
framtida intjaning och baserat pa detta gjort
beddmningar av det framtida utnyttjandet av
forlustavdragen.

Per 31 december 2020 har koncernen redovisade
underskottsavdrag om 609,1 miljoner kronor. For
mer information, se arsredovisningen for 2020,
not 9.

Q120 Q121 2019 2020
288,9 - 1486,4 881,3
-322,3 - -1518,8 -972,6
-33,4 - -32,4 -91,3
35 - 9,0 12,4
-29,9 - -23,4 -78,9
- - - 662,1
-29,9 - -23,4 583,2
Q120 Q121 2019 2020
-337,3 - 159,5 -3432
-27,7 - -126,1 -74,2
237 - 1774 80,5
-388,7 - 210,8 -336,9

heldret 2020 avser transaktionskostnader i samband med férsdljining av Health and Sports Nutrition Group HSNG AB

NELLY GROUP AB
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(Miljoner kronor) Q120 Q121 2019 2020
Utdelade tillgdngar och skulder**

Immateriella tillgangar - - - -249,1
Materiella tillgangar - - - -17,3
Leasingtillgangar - - - -16,6
Uppskjuten skattfordran - - - -27,2
Varulager - - - -29,4
Utlaning till allménheten - - - -2200,7
Kortfristiga placeringar - - - -375,1
Kundfordringar och évriga fordringar - - - -86,9
Likvida medel - - - -100,5
Lanefaciltet - - - 127,7
Inldning fran allmanheten - - - 1958,5
Obligationslan - - - 100,0
Leasingsskulder - - - 16,8
Leverantorsskulder och évriga skulder - - - 234.,4
Netto tillgangar och skulder fran avvecklade verksamheter - - - -665,3

** Avser utdelade tillgdngar och skulder fér Qliro AB per 30 september 2020 och CDON AB per 31 december 2020
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