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Sammanfattning av tredje kvartalet Sammanfattning av niomanadersperioden

Nettoomsattningen uppgick till 2 592 miljoner kronor « Nettoomsattningen uppgick till 7 649 Mkr (7 528).
(2 489), en 6kning med 4 procent.

Organisk tillvaxt uppgick till -0,2 procent (-1,6).

- Rorelseresultatet uppgick till 356 Mkr (424), och
Rérelseresultatet uppgick till 213 Mkr (206). inkluderar nettoeffekter fran dterkrav om -18 Mkr samt
kostnader i samband med IVO:s aterkallande av tillstand

Organisk tillvaxt uppgick till 0,3 procent ( -1,2).

Justerat rorelseresultat okar med 6 procent och uppgick

till 221 Mkr (208). om —12 Mkr. Jémférelseperioden paverkades ;.)otsitivt av
forsaljningen av aldreomsorgsverksamheten i Finland om
- Periodens resultat uppgick till 123 Mkr (120). 35 Mkr.
+ Periodens resultat per aktie, uppgick till 2,58 kronor + Justerat rérelseresultat uppgick till 410 Mkr (395).
(2,40).

« Periodens resultat uppgick till 152 Mkr (212).

Periodens kassaflode uppgick till -46 Mkr (-346).
Fritt kassaflode uppgick till 12 Mkr (-17).

- Periodens resultat per aktie uppgick till 3,19 kronor (4,18).
« Periodens kassaflode uppgick till -92 Mkr (-263).
« Fritt kassaflode uppgick till 183 Mkr (41).

Q3 H Ig h I Ig hts Nyckeltal Jul-sep  Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Okt-Sep  Jan—dec
Mkr 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/26 2025 A
- Justerat rorelseresultat okar med 6 pro- Nettoomsattning 2592 2489 4% 7649 7528 2% 10132 10011 1%
cent Organisk tillvaxt 0,3% -12% -0,2% -1,6% -0,6% -1,7%
Rorelseresultat 213 206 3% 356 424 -16% 439 508 -14%
. Forbattrad justerad rb'relsemarginal Justerat rorelseresultat?). 2) 221 208 6% 410 395 4% 504 489 3%
Justerat rorelseresultat (exkl IFRS 16)2) 194 185 5% 334 326 3% 403 394 2%
_. e Justerad EBITDA (exkl IFRS 16)2 218 209 4% 416 393 6% 512 488 5%
« Positiv organisk tillvaxt Rérelsemarginal 82% 83% 4,6% 5,6% 43% 51%
Justerad rorelsemarginal?) 8,5% 8,3% 53% 52% 5,0% 4,9%
. Starkt finansiell position, skuldséttnings— Justerad rérelsemarginal (exkl IFRS 16)2) 7.5% 7.4% 4,4% 4,3% 4,0% 3,9%
grad om 2,4x, val under finansiellt mal Periodens resultat 123 120 2% 152 212 -28% 177 238 -25%
Resultat per aktie, SEK 2,58 2,40 7% 319 4,18 -24% 3,71 4,73 -22%
oQ oM. .90 q o o 0 Rantebarande nettoskuld (exkl leasingskulder) 1246 1336 -7% 1246 1336 -7% 1246 1199 4%
’ EJtOkad tl!!va)gt—plpellne uppgaende tillen Nettoskuld/rullande 12 manaders justerad EBITDA
arlig omsattning om 615 Mkr. (exkl leasingskulder)?) 2,4x 2,7x 2,4x 2.7% 2,4x 2,5x
Medelantal medarbetare, heltidsekvivalenter 1617 12141 -4% 11328 11833 -4% 11284 11663 -3%
Medelantal kunder 7557 8086 -7% 7710 8255 -7% 7798 8199 -5%
Fritt kassaflode 12 -17 n/a 183 41 345% 355 214 66%




Starkt kvartal baddar

for nytt kapitel

Det tredje kvartalet 2026 fortsatte i positiv riktning med vart hogsta justerade
rorelseresultat ndgonsin och en starkt justerad rorelsemarginal. Forbattringen
drivs framfor allt av Sverige genom prisokningar och effektiviseringar inom
Individ och familj. Efterfragan inom nordisk omsorg fortsatter att oka och vi
moter behovet genom att skriva kontrakt om framtida omsorgsplatser och
fortsatta att expandera var pipeline for tillvaxt samtidigt som vart riktade

arbete for organisk tillvaxt borjar visa resultat.

Ledande omsorgsaktor under 25 ar

| ett kvarts sekel har Humana haft en unik position inom
omsorgssektorn. Vi har byggt upp specialiserad kompetens
for att ta hand om individer med de mest utmanande beho-
ven. Vi har framjat en kultur dar vi ser pa resultaten av vara
tjanster och fragar oss hur vi kan bli annu battre och hjalpa
annu fler manniskor. Vi har investerat i forskning och
utveckling och arbetat med de senaste evidensbaserade
metoderna —inklusive de vi sjalva har utvecklat. Vi har varit
en del av I6sningen pa sd manga satt.

Vihar gjort det for att vi tror att alla har ratt till ett bra liv. Vi
lever var kultur och vara varderingar. Personal, ledare och
forvarvade bolag har alla bidragit till vad vi ar idag.

Jag ar ocksad mycket stolt over att vi har gjort "ansvarsta-

gande samhallsaktor" till ett av vara huvudfokusomraden.
Detta fokus har gjort det mojligt for oss att bli ledande inom
hallbarhet inom hela vard- och sjukvardssektorn. Att vara en
delavIosningen pa en av samhallets storsta utmaningar ar
nagot vi alla kan vara stolta over.

Hogsta kvartalsresultatet och marginalforbattring

Den operativa verksamheten utvecklades stabilt under
kvartalet. Det arbete vi bedriver for att starka Ionsamheten
och effektiviteten i alla affarsomraden fortsatter att ge
resultat.

Inom individ och familji Sverige har marginalstarkande
atgarder och god kostnadskontroll bidragit positivt till
utvecklingen. Under kvartalet har vi vunnit tva upphand-
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lingar inom LSS och aldreomsorg i Stockholmsregionen, vil-
ket okar var kapacitet med cirka 100 omsorgsplatser. Vi ser
fram emot att fortsatta utveckla utbudet av kvalitativa
omsorgstjanster tillsammans med vara uppdragsgivare.
Inom Personlig assistans fortsatter vart fokuserade arbete
med att stabilisera kundbasen och vidareutveckla kvali-
tetserbjudandet.

I Norge ser vi en dterhamtning operationellt och Ionsam-
hetsforbattringar inom vissa divisioner, vilka starker rorelse-
marginalen aven om den inte helt nar upp till jamforelseperi-
odens niva. Den organiska tillvaxten ar stark, drivet dels av
prisokningar, dels av utokade assistanstimmar samt en for-
andrad mix av tjanster.



Att vara en del av los-
ningen pa en av sam-
hallets storsta utma-

ningar ar nagot vi alla
kan vara stolta over

Finland utvecklas svagt, mestadels beroende pa fortsatt
aterhallsamhet fran regionerna inom oppenvardstjanster. Vi
arbetar vidare med att anpassa vara kostnader och signera
kontrakt for nyetableringar inom omraden dar efterfragan
Okar, framst inom tjanster for personer med funktionsned-
sattning.

Fortsatta satsningar pa tillvaxt

Vifortsatter att aktivt prioritera tillvaxt inom segment dar
efterfragan ar vaxande. Under kvartalet har vi signerat
ytterligare kontrakt for omsorgsplatser, i framfor allt Finland
och Sverige inom tjanster for funktionsnedsattning samt
aldreomsorg. Var pipeline for tillvaxt uppgar till en arlig
omsattning om 615 Mkr.

Branschledande hallbarhetsarbete starker samhallet
Humana har ett ambitiost hallbarhetsarbete. For oss ar det
den sociala hallbarheten som star i fokus. Humana far hoga
betyg nar hdllbarhetsaktorer utvarderar vart arbete. Under
kvartalet okade var ESG-rating hos S&P aterigen och ligger
val 6ver branschsnittet. Det ar gladjande att vart harda
arbete uppmarksammas i externa bedomningar.

For att na visionen "alla har ratt till ett bra liv" maste hallbar-
hetsfragor ta plats, bade i styrelserummet, i ledningsgrup-
per och i verksamheterna — och sa ar det pa Humana. Vi ar
alla beroende av hur samhallets resurser anvands och star
infor stora utmaningar, inte minst nar det galler klimatet och
komplexa samhallsutmaningar.

Jag ar stolt over det arbete som vara medarbetare bidrar
med for att Oka livskvaliteten for vara kunder och klienter
och att ta tillvara pa vara gemensamma resurser pa ett
effektivt satt.

Fokus pa karnverksamheten
Vigarnuinienintegrationsfas tillsammans med Ambea
som vid rapportens offentliggorande fullfoljt forvarvet av
var verksamhet. Vi ar tva ledande omsorgsaktorer med lik-
nande prioriteringar och varderingar dar vara kunders och
klienters behov driver utvecklingen av vara tjanster. Tillsam-
mans blir vi en viktig pusselbit i losningen av framtida nord-
iska omsorgsbehov. Aven om jag kdnner ett styng av sorg
Over att en era gar mot sitt slut, kanner jag ocksa forvantan
infor nasta kapitel och de mojligheter vi kommer att ha som
en del av Ambea. Var malsattning kvarstar: vi ska fortsatta
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vara en del av I6sningen pa samhallets utmaningar och leve-
rera omsorg av hog kvalitet till alla vara kunder och klienter.

Stockholm den 22 oktober, 2026

Nathalie Boulas Nilsson
Vd och koncernchef



Vasentliga handelser

Tredje kvartalet 2026

+ laugusti meddelade Hovratten att de beviljar
provningstillstand for Humana Assistans AB:s
overklagande av Tingsrattens beslut att avsla
stamningsansokan mot staten. Provningstillstadndet
innebar att sakfrdgan kommer att provas i Hovratten.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

- |l oktober meddelades att Humana utser Jenny Karlsson
till tillforordnad affarsomradeschef for Personlig
assistans i Sverige.

| oktober forklarade Ambea AB (publ.) det offentliga
uppkopserbjudandet till aktieagarna i Humana ovillkorat.

| oktober meddelas att Humana ansoker om avnotering
och kallar till extra bolagsstamma. Sista handelsdag pa
Nasdaq Stockholm blir den 27 oktober 2026.

« Koncernens bankldni SEK, NOK och EUR aterbetalades i
sin helhet av Ambea efter rapportperiodens utgang.
Banklanen har ersatts av koncernintern finansiering fran
Ambea.
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Humana rustar beredskapen

for krislagen

Under kvartalet har chefer utbildats runt omi Sverige i hur
de kan forbereda sina verksamheter och agera i ett krislage.
Hela Sverige starker sin beredskap. Kommunerna far fran
1januari 2027 ett utokat ansvar —Humana tar sin del av det
ansvaret, sa att viktiga valfardsverksamheter fungerar aven
i krissituationer.

Beredskapen handlar om mycket konkreta fragor: hur verk-
samheten sakrar tillgang till vatten, mat, medicinska fornod-
enheter och hygien, el och varme, IT och telefoni, fungerande
avlopp samt bemanning vid langre storningar eller kriser.

—Viarredan duktiga pa att hantera kriser nar de uppstar
och har en stor tillit till varandra. Det har arbetet handlar
framfor allt om att bli annu battre forberedda —och om att
skapa trygghet for klienter, medarbetare och chefer aven
nar verksamheten utsatts for stora pafrestningar, sager
Amelie Gustavsson, utvecklingschef.

Ett konkret beredskapsmaterial for verksamheterna och en
manual som hjalper cheferna att planera for olika situationer
har tagits fram.

For Humana ar krisberedskap ocksa en del av samhallsupp-
draget. Vara verksamheter ar en del av valfarden. Vi tar vart
ansvar for att vara en del av Iosningen for en starkare bered-
skap. Darfor behover vi bade ta ansvar for det vi sjalva kan
paverka och samarbeta med kommuner och andra aktorer
kring det som kraver gemensamma insatser.

Vara chefer ar vana vid att |Iosa
svara situationer. Nu far de annu

mer kunskap och struktur

Fakta: Okat kommunalt ansvar for beredskap
En ny lag for kommuners och regioners beredskap
staller fran 1 januari 2027 hogre krav. Kraven pa
kommunerna paverkar i nasta led alla aktorer som
verkar inom de kommunalt finansierade valfards-
verksamheterna, och kraver samverkan.
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Det har ar Humana

Verksamhetsoversikt

Humana i korthet

Humana i korthet?)

10 OM1

Nettoomsattning, Mkr

21948

Medarbetare

8 199

Kunder

Koncernens finansiella mal

7%

rorelsemarginal pa
medellang sikt.

5%

arlig organisk tillvaxt, tillaggsforvarv kan ge
ytterligare 2-3 procent arlig tillvaxt.

<3,0

rantebarande nettoskuld exklusive IFRS 16 som
ej overstiger 3,0x. Skuldsattningen kan tillfalligt
overstiga malsattningen, till exempel i samband
med forvarv.

1) Finansiell data avser helar 2025.

Sverige

Ledande aktor inom individ- och
familjeomsorg och storsta utforaren
av personlig assistans

Totalt cirka 185 enheter inom HVB, kort-
tidsboenden och familjehem. Cirka 1400
kunder inom Personlig assistans. Driver
22 aldreboenden. Till stor del indexjuste-
rade avtal i kombination med individuellt
forhandlade avtal.

Norge

Specialiserat pa personlig assistans
och individ- och familjeomsorg

Humana ar en av de storsta och viktigaste
aktorerna inom privata valfardstjansteri
Norge. Humana erbjuder personlig assis-
tans (BPA) samt kompetensintensiva tjanster
inom institutionell barnomsorg och 6ppen
halso- och sjukvard i sma, decentraliserade
enheter 6ver hela landet, pa uppdrag av
folkhalsomyndigheten.

Finland

Ledande inom specialiserad
omsorg for barn ochunga

Humana har en specialiseringsstrategi

och erbjuder tjanster med hog specialist-
kompetens i Finland. Inom barn och unga
ar Humana den ledande aktoren inom insti-
tutionsvard for barn med komplexa behov.
Tjanster for klienter med funktionsnedsatt-
ning identifieras som ett tillvaxtomrade,
for bade barn och vuxna.
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Finansiell oversikt

Nettoomsattning per rorelsesegment Organisk tillvaxt per rorelsesegment
Jul-sep Jul-sep Jan—sep Jan-sep Okt—sep Jan—dec Jul-sep Jul-sep Jan—-sep Jan-sep Okt—sep Jan—dec
Mkr 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/26 2025 A Procent 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Sverige 1591 1603 -1% 4764 4792 -1% 6359 6388 -0% Sverige -1,8% -0,6% -1,3% -1.2% -1.2% -1,1%
Norge 675 551 23% 1909 1681 14% 2463 2235 10% Norge 8,1% 0,3% 4,4% 3.2% 2,7% 1.4%
Finland 326 336 -3% 977 1055 -7% 1310 1388 -6% Finland -2,8% -5,0% -2,3% -7,0% -2,9% -6,4%
Total nettoomsattning 2592 2489 4% 7649 7528 2% 10132 100M 1% Total organisk tillvaxt 0,3% -1,2% -0,2% -1,6% -0,6% -1,7%
varav Individ och familj i Sverige 943 939 0% 2854 2803 2% 3800 3749 1% varav Individ och familj i Sverige -1,4% 1,6% 0,5% 2,0% 0,8% 1,9%
varav Personlig assistans i Sverige 647 663 -2% 1910 1989 -4% 2559 2639 -3% varav Personlig assistans i Sverige -2,4% -3,6% -4,0% -5,3% -4,1% -5,1%
Rorelseresultat per rorelsesegment Rorelsemarginaler per rorelsesegment
Jul-sep Jul-sep Jan—-sep Jan-sep Okt—sep Jan—dec Jul-sep Jul-sep Jan—-sep Jan-sep Okt—sep Jan—dec
Mkr 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/26 2025 A Procent 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Sverige 136 128 6% 265 262 1% 293 290 1% Sverige 8,5% 8,0% 5,6% 5,5% 4,6% 4.5%
Norge 56 50 13% 105 100 5% 145 140 4% Norge 83%  90% 55%  60% 5.9% 6,3%
Finland 25 35 -29% 37 47 -20% 48 57 -16% Finland 7,6% 10,3% 3,8% 4,4% 3,7% 41%
Ovrigtl) -4 -6 38% -52 15 n/a -47 20 n/a Total rorelsemarginal 8,2% 8,3% 4,6% 5,6% 4,3% 51%
Totalt rorelseresultat 213 206 3% 356 424  -16% 439 508 -14% varav Individ och familji Sverige 11,8%  10,6% 8,3% 7.5% 7.3% 6,6%
varav Individ och familj i Sverige 112 99  12% 237 210 13% 276 249 1% varav Personlig assistans i Sverige 37%  4,3% 1,5% 2,6% 0,7% 1,6%
varav Personlig assistans i Sverige 24 28 -15% 28 52 -45% 18 41 -57%

1) Effekter pa fastigheter fran IFRS 16 inkluderas i segment Ovrigt.

Justerat rorelseresultat per rorelsesegment 2) Justerade rorelsemarginaler per rorelsesegment 2)
Jul-sep Jul-sep Jan—-sep Jan-sep Okt—sep Jan—dec Jul-sep Jul-sep Jan—-sep Jan-sep Okt—sep Jan—dec
Mkr 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/26 2025 A Procent 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Sverige 140 130 8% 285 265 8% 321 301 7% Sverige 8,8% 8,1% 6,0% 5,5% 5,0% 4.7%
Norge 56 50 13% 105 100 5% 145 140 4% Norge 8,3% 9,0% 5,5% 6,0% 5,9% 6,3%
Finland 25 35 -29% 37 47 -20% 48 57 -16% Finland 76%  10,3% 3,8% 4,4% 3,7% 4,1%
Ovrigt?) -0 -6 95% -18 -18  -3% -10 -10  -5% Total justerad rorelsemarginal 8,5% 8,3% 5,3% 52% 5,0% 4,9%
Totalt justerat rorelseresultat 221 208 6% 410 395 4% 504 489 3% varav Individ och familj i Sverige 11,8%  10,6% 8,4% 7,5% 7,3% 6,6%
varav Individ och familj i Sverige 112 99 12% 239 210  14% 278 249  12% varav Personlig assistans i Sverige 4,4% 4,5% 2,4% 2.7% 1,7% 2,0%
varav Personlig assistans i Sverige 29 30 -5% 46 55 -16% 43 52 -17%

1) Effekter pa fastigheter fran IFRS 16 inkluderas i segment Ovrigt.
2) Tidigare perioder ar justerade med nettoeffekt fran &terkrav fran Forsakringskassan, se not 5.



Rorelseresultat (exkl IFRS 16) per rorelsesegment
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Jul-sep Jul-sep Jan—-sep Jan-sep Okt—sep Jan—dec Jul-sep Jul-sep Jan—-sep Jan-sep Okt—sep Jan—dec
Mkr 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/26 2025 A Procent 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Sverige 136 128 6% 265 262 1% 293 290 1% Sverige 8,5% 8,0% 5,6% 5,5% 4,6% 4,5%
Norge 56 50 13% 105 100 5% 145 140 4% Norge 8,3% 9,0% 55% 6,0% 59% 6,3%
Finland 25 35 -29% 37 47 -20% 48 57 -16% Finland 76%  10,3% 3,8% 4,4% 37% 4,1%
Ovrigt -30 -29 -5% -128 -48 -167% -149 -69 -116% Total rérelsemarginal (exkl IFRS 16) 7.2% 7,4% 3,7% 4,8% 3,3% 4,2%
Totalt rorelseresultat (exkl IFRS 16) 187 184 2% 280 361 -22% 338 419 -19% varav Individ och familj i Sverige 11,8% 10,6% 8,3% 7,5% 7,3% 6,6%
varav Individ och familj i Sverige 112 99 12% 237 210 13% 276 249 1% varav Personlig assistans i Sverige 3,7% 4,3% 1,5% 2,6% 0,7% 1,6%
varav Personlig assistans i Sverige 24 28 -15% 28 52 -45% 18 41 -57%

Justerat rorelseresultat (exkl IFRS 16) per rorelsesegment 1)

Justerade rorelsemarginaler (exkl IFRS 16) per rorelsesegment 1)

Jul-sep Jul-sep Jan—-sep Jan-sep Okt—sep Jan—dec Jul-sep Jul-sep Jan—-sep Jan-sep Okt—sep Jan—dec
Mkr 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/26 2025 A Procent 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Sverige 140 130 8% 285 265 8% 321 301 7% Sverige 8,8% 8,1% 6,0% 5,5% 51% 4,7%
Norge 56 50 13% 105 100 5% 145 140 4% Norge 8,3% 9,0% 5,5% 6,0% 59% 6,3%
Finland 25 35 -29% 37 47 -20% 48 57 -16% Finland 76%  10,3% 3,8% 4,4% 3,7% 4,1%
Ovrigt -27 -29 7% -94 -86 -9% -1 -104 7% Total justerad rorelsemarginal 7.5% 7.4% 4,4% 4,3% 4,0% 3,9%
Totalt justerat rérelseresultat 194 185 5% 334 326 3% 403 394 2% (exkl IFRS 16)
(exkl IFRS 16) varav Individ och familj i Sverige 11,8% 10,6% 8,4% 7,5% 7,3% 6,6%
varav Individ och familj i Sverige 112 99 12% 239 210  14% 278 249  12% varav Personlig assistans i Sverige 4,4% 4,5% 2,4% 2,8% 1,7% 2,0%
varav Personlig assistans i Sverige 29 30 -5% 46 55 -16% 43 52 -17%

1 Tidigare perioder ar justerade med nettoeffekt fran aterkrav fran Forsakringskassan, se not 5.



Koncernens utveckling

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i tredje kvartalet uppgick till 2 592 Mkr
(2 489), en 6kning med 4 procent. Den organiska tillvaxten
uppgick till 0,3 procent (-1,2), framst drivet av Norge. For-
varvade verksamheter bidrog med 50 Mkr till intakternai
tredje kvartalet. Nettoomsattningen for niomanadersperio-
den uppgick till 7 649 Mkr (7 528), en 6kning med 2 procent.
Den organiska tillvaxten uppgick till -0,2 procent (-1,6). For-
varvade verksamheter bidrog med 124 Mkr till intakternai
niomanadersperioden.

Nettoomsattning

Mkr
3000

2500 — 1 ] 1

2000 — 1 1 1 1 1 1 1

1500 — 1 1 1 1 1 1 1

1000 — 1 1 1 1 1 1 1

500 — 1 1 1 1 1 1 1

0
Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
2024 2025 2026

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for det tredje kvartalet uppgick till 213 Mkr
(206), en 6kning med 3 procent. Rorelsemarginalen mins-
kade till 8,2 procent (8,3). Justerat rorelseresultat uppgick
till 221 Mkr (208) och den justerade rorelsemarginalen
uppgick till 8,5 procent (8,3). Férvarvade verksamheter pa-
verkade rorelseresultatet med 7 Mkr. Det justerade rorelse-
resultatet i kvartalet paverkas positivt av prisokningar och
effektivisering inom Individ och Familj i Sverige, delvis
motverkat av farre antalet klienter i Personlig Assistans i
Sverige och kostnadsanpassningar inom oppenvardstjans-
ter i Finland som annu inte natt full effekt.

Rorelseresultat for niomanadersperioden uppgick till

356 Mkr (424), och inkluderar nettoeffekter fran aterkrav
om -18 Mkr samt kostnader i samband med IVO:s aterkal-
lande av tillstdnd om -12 Mkr. Jamforelseperioden paverka-
des positivt av forsaljningen av aldreomsorgsverksamheten
i Finland om 35 Mkr. Rorelsemarginalen minskade till

4,6 procent (5,6). Det justerade rorelseresultatet uppgick
till 410 Mkr (395), en 6kning med 4 procent, och den juste-
rade rorelsemarginalen uppgick till 5,3 procent (5,2).
Forvarvade verksamheter paverkade rorelseresultatet i
perioden med 15 Mkr.

Justerat rorelseresultat och justerad rorelsemarginal

Mkr %
250 10

200 ~ \ /\ 8
150 — 6
100 - \—?\# 4

50 ~(E— R S — S T — 2

0 0
Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
2024 2025 2026

Brygga justerat rorelseresultat, Mkr

- 221
208 10 10 B 6 B 6 o
Kv 3 Sverige Finland Norge Ovrigt Kv 3
2025 2026
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Jamforelsestorande poster
Perioden paverkas av engangseffekter vilka aterlaggs i det
justerade rorelseresultatet. Rorelseresultatet i kvartalet och
niomanadersperioden paverkas med 8 Mkr respektive
54 Mkr som hanfors till nettoeffekter fran aterkrav, kostnader
i samband med IVO:s aterkallande av tillstand, kostnader i
samband med budprocess, transaktions- och integrations-
kostnader avseende forvarv av Familiehjelpgruppen AS i
Norge och Homsan AB i Sverige, realisationsforlust fran
forsaljning av aldreboendet i Strangnas, samt ett upphort
tjansteomrade i Sverige.

Se Not 5 for sammanstallning av jamforelsestorande poster.

IFRS 16-effekter

Effekterna pa rorelseresultatet av redovisning av leasing-
avtal i enlighet med redovisningsprincipen IFRS 16
Leasingavtal, uppgick i kvartalet till 26 Mkr och 76 Mkr for
niomanadersperioden.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan—-dec

Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Hyreskostnader 150 143 441 438 583
Avskrivningar -124 -121 -365 -375 -494
Rorelseresultat 26 23 76 63 89
Finansiellt netto -30 -29 -89 -90 -119
Resultat fore skatt -4 -7 -13 -27 -30




Finansiella poster

Finansiella poster for tredje kvartalet uppgick netto till

-55 Mkr (-53), varav rantenettot -25 Mkr (-24). Rantekostna-
der for kvartalet avseende leasingskuld i enlighet med

IFRS 16 uppgick till -30 Mkr (-29).

Finansiella poster for niomanadersperioden uppgick
netto till -156 Mkr (-167), varav rantenettot avseende lan och
likvida medel uppgick till -67 Mkr (-78). Rantekostnader
avseende leasingskuld i enlighet med IFRS 16 uppgick till
-89 Mkr (-90).

Skatt

Kvartalets skattekostnad uppgick till -36 Mkr (-33), vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 22,6 procent (21,8).
Skattekostnad for niomanadersperioden uppgick till

-49 Mkr (-45), vilket motsvarar en effektiv skattesats om
24,2 procent (17,4). Nioméanadersperiodens effektiva
skattesats paverkas av ej avdragsgill realisationsforlust fran
forsaljning av aldreboendet i Strangnas och ej avdragsgilla
transaktionskostnader avseende forvarv av Familiehjelp-
gruppen AS och Homsan AB. Foregaende ars effektiva
skattesats paverkades framst av skattefria intakter fran
forsaljningen av aldreomsorgsverksamheten i Finland.

Periodens resultat och resultat per aktie

Kvartalets resultat uppgick till 123 Mkr (120) och resultat per
aktie uppgick till 2,58 kronor (2,40). Resultatet for niomana-
dersperioden uppgick till 152 Mkr (212) och resultat per
aktie uppgick till 3,19 kronor (4,18).

Rantebarande nettoskuld

Koncernens eget kapital uppgick per 30 september 2026 till
3262 Mkr (3 301). Soliditeten uppgick till 35 procent (35).
Den rantebarande nettoskulden exklusive leasingskulder
uppgick till 1246 Mkr (1336), en minskning med 90 Mkr
jamfort med foregaende ar. Skuldsattningsgraden, matt
som rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA
exklusive leasingskulder, uppgick till 2,4 ggr (2,7). Skuld-
sattningsgraden paverkades positivt av forsaljningen av
aldreboendet i Strangnas och en hogre justerad EBITDA
motverkat av aktieutdelning, dterkop av egna aktier samt
rorelseforvarv.

Skuldsattningsgrad exkl. leasingskulder
30sep 30 sep 31dec

Mkr 2026 2025 2025
Rantebarande nettoskuld 1246 1336 1199
Rullande 12 manaders justerad EBITDA

(exkl. leasingskulder) 1) 512 486 488
Nettoskuld/ rullande 12 manaders justerad

EBITDA (exkl. leasingskulder) 1) 2,4x 2,7x 2,5x

1) Tidigare perioder &r justerade med nettoeffekt fran aterkrav fran Forsakringskassan,

senot 5.

Finansiering

Koncernens banklan i SEK, NOK och EUR aterbetalades i sin
helhet av Ambea efter rapportperiodens utgang. Banklanen
har ersatts av koncernintern finansiering fran Ambea.
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Kassaflode

Kvartalets kassaflode uppgick till -46 Mkr (-346), dar
kassaflodet fran den |opande verksamheten uppgick till
146 Mkr (96). Kassaflodet for niomanadersperioden uppgick
till -92 Mkr (-263), dar kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten uppgick till 475 Mkr (457). Kassaflodet fran den
Iopande verksamheten i det tredje kvartalet och nioméana-
dersperioden paverkas framst av ett forbattrat rorelsekapi-
tal, i forhallande till jamforelseperioden, framst relaterat till
forandrade betalningsprinciper for kallskatt i Norge. Lagre
rantekostnader paverkar aven kassaflodet positivt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -14 Mkr (1) i kvartalet och -18 Mkr (188) fér niomanaders-
perioden. Kvartalet paverkas framst av investeringar i
anlaggningstillgdngar. Niomanadersperioden paverkas
framst av avyttringen av aldreboendet i Strangnas delvis
motverkat av forvarven av Familiehjelpgruppen i det forsta
kvartalet och Homsani det andra kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-178 Mkr (-443) i kvartalet och -548 Mkr (-908) for nioma-
nadersperioden och utgors huvudsakligen av amortering av
leasingskulder, aktieutdelning och amortering pa I&n, samt
under det forsta kvartalet av aterkop av egna aktier.

Det fria kassaflodet uppgick under kvartalet till 12 Mkr
(-17) och 183 Mkr (41) under nioméanadersperioden. Kvarta-
lets fria kassaflode paverkas framst av ett forbattrat rorel-
sekapital, i forhallande till jamforelseperioden, framst rela-
terat till forandrade betalningsprinciper for kallskatt i Norge
och lagre rantekostnader. Niomanadersperioden paverkas
framst av forsaljningen av aldreboendet i Strangnas.



Sverige

Nettoomsattningen uppgick i tredje kvartalet till 1 591 Mkr (1603)
och den organiska tillvaxten uppgick till -1,8 procent (-0,6). Net-
toomsattningen for niomanadersperioden uppgick till 4 764 Mkr
(4 792) och den organiska tillvaxten uppgick till -1,3 procent (-1,2).
Nettoomsattningen i kvartalet och niomanadersperioden minskar
framst till foljd av minskad volym och aterkrav inom Personlig
assistans, delvis motverkat av prisokningar inom Individ och familj.
Forvarvet av Homsan bidrog med 17 Mkr till nettoomsattningenii
kvartalet och 33 Mkr i niomanadersperioden.

Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick till 136 Mkr (128).
Roérelsemarginalen uppgick till 8,5 procent (8,0). Justerat rorelse-
resultat i kvartalet uppgick till 140 Mkr (130), en 6kning med 8 pro-
cent, och justerad rorelsemarginal uppgick till 8,8 procent (8,1).
Rorelseresultatet for niomanadersperioden okade till 265 Mkr
(262). Rorelsemarginalen uppgick till 5,6 procent (5,5). Justerat
rorelseresultat for niomanadersperioden uppgick till 285 Mkr (265)
och justerad rérelsemarginal var 6,0 procent (5,5). Det justerade
rorelseresultatet okar framst till foljd av prisokningar och effektivi-
seringar. Forvarvet av Homsan bidrog med 5 Mkr till rorelseresulta-
tet i kvartalet och 6 Mkr till niomanadersperioden.

Nettoomsattning och rorelsemarginal

Mkr %
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Nettoomsattning,
Mkr
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Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt—sep Jan—-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomsattning 1591 1603 4764 4792 6359 6388
Organisk tillvaxt -1,8% -0,6% -1,3% -12% -1.2% -11%
Andel av koncernens nettoomsattning 61% 65% 62% 65% 63% 64%
Rorelseresultat 136 128 265 262 293 290
Justerat rorelseresultat?) 140 130 285 265 321 301
Rorelsemarginal 8,5% 8,0% 5,6% 5,5% 4,6% 4,5%
Justerad rorelsemarginal 1) 8,8% 8,1% 6,0% 5,5% 5,0% 4,7%
Medelantal medarbetare, heltidsekvivalenter 7856 8332 7645 8000 7613 7879
Medelantal kunder 41M 4308 4148 4301 4177 4283

1 Tidigare perioder &r justerade med nettoeffekt fran aterkrav fran Forsakringskassan, se not 5.



Individ och familj

Nettoomsattningenitredje kvartalet uppgick till 943 Mkr
(939), en 6kning med 0,4 procent jamfort med samma
period foregdende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till
-1,4 procent (1,6). Nettoomsattningen for niomanadersperi-
oden uppgick till 2 854 Mkr (2 803), en 6kning med 2 pro-
cent. Den organiska tillvaxten uppgick till 0,5 procent (2,0) i
niomanadersperioden. Homsan bidrog med 17 Mkr till kvar-
talets och 33 Mkriniomanadersperiodens omsattning. Den
organiska tillvaxten for niomanadersperioden hanfors aven
till prisokningar inom samtliga divisioner, delvis motverkat
av lagre belaggning inom barn och unga.

943

Nettoomsattning,
Mkr

Personlig assistans
Nettoomsattningenitredje kvartalet uppgick till 647 Mkr
(663), en minskning med 2 procent jamfort med samma
period foregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till
-2,4 procent (-3,6) i kvartalet. Under nioméanadersperioden
uppgick nettoomsattningen till 1910 Mkr (1989), en minsk-
ning med 4 procent. Den organiska tillvaxten var -4,0 pro-
cent (-5,3). Omsattningsminskningen i kvartalet och for
niomanadersperioden hanfors framfor allt till minskad
volym. Medelantalet kunder i kvartalet uppgar till 1372
(1505) och for niomanadersperioden till 1385 (1507).
Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick till 24 Mkr (28)
med en rérelsemarginal uppgéende till 3,7 procent (4,3).

Kvartalets justerade rorelseresultat uppgick till 29 Mkr (30).
Justerad rorelsemarginal uppgick till 4,4 procent (4,5).
Rorelseresultatet i niomanadersperioden uppgick till 28 Mkr
(52) med en rorelsemarginal om 1,5 procent (2,6). Justerat
rorelseresultat for niomanadersperioden uppgick till 46 Mkr
(55), en minskning med 16 procent. Justerad rorelsemarginal
uppgar till 2,4 procent (2,7). Rorelseresultatet i kvartalet och
niomanadersperioden har justerats for nettoeffekt fran
aterkrav uppgdende till 4 Mkr respektive 18 Mkr. Det juste-
rade rorelseresultatet for kvartalet och niomanadersperio-
den paverkas negativt av farre antal klienter, delvis motver-
kat av effektiviseringar.

647

Nettoomsattning,
Mkr
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Kvartalets rorelseresultat uppgick till 112 Mkr (99), en 6kning
med 12 procent jamfort med foregdende ar. Rorelsemargi-
nalen uppgick till 11,8 procent (10,6). Rorelseresultatet for
nioméanadersperioden uppgick till 237 Mkr (210) med en
rorelsemarginal uppgaende till 8,3 procent (7,5). Det juste-
rade rorelseresultatet for niomanadersperioden var 239 Mkr
(210) och den justerade rorelsemarginalen var 8,4 procent
(7,5). Rorelseresultatet i kvartalet och det justerade rorelse-
resultatet for niomanadersperioden okar framst till foljd av
prisokningar inom samtliga divisioner, okad belaggning
inom vuxen samt fortsatt kostnadseffektivitet, delvis mot-
verkat av lagre belaggning inom barn och unga.




Norge

Nettoomsattningen 6kade med 23 procent till 675 Mkr (551) i kvarta-
let och den organiska tillvaxten uppgick till 8,1 procent (0,3). Netto-
omsattningen for niomanadersperioden uppgick till 1909 Mkr
(1681), en 6kning med 14 procent. Fér niomanadersperioden upp-
gick den organiska tillvaxten till 4,4 procent (3,2). Férvarvet av Fami-
liehjelpgruppen bidrog med 33 Mkr till kvartalets omsattning och 91
Mkr till omsattningen i niomanadersperioden. Omsattningsokningeni
kvartalet och niomanadersperioden paverkas positivt av prisok-
ningar och en storre andel klienter med komplexa behov inom barn
och unga samt en hogre andel utforda assistanstimmar. | niomana-
dersperioden motverkas detta nagot av farre antal klienter inom
barn ochunga.

Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick till 56 Mkr (50) och rorel-
semarginalen uppgick till 8,3 procent (9,0). Rorelseresultatet for
niomanadersperioden uppgick till 105 Mkr (100) och rérelsemarginalen
till 5,5 procent (6,0). Rorelseresultatet i kvartalet och fér niomana-
dersperioden paverkas positivt av framst prisokningar, samtidigt
som hogre personalkostnader belastar. Forvarvet av Familiehjelp-
gruppen bidrog med 2 Mkr, respektive 9 Mkr till kvartalets och
niomanadersperiodens rorelseresultat.

Nettoomsattning och rorelsemarginal
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Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt—sep Jan—-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomsattning 675 551 1909 1681 2463 2235
Organisk tillvaxt 8.1% 0,3% 4,4% 3,2% 2.7% 1,4%
Andel av koncernens nettoomsattning 26% 22% 25% 22% 24% 22%
Rorelseresultat 56 50 105 100 145 140
Rorelsemarginal 8,3% 9,0% 5,5% 6,0% 59% 6,3%
Medelantal medarbetare, heltidsekvivalenter 2323 2361 2252 2275 2251 2268
Medelantal kunder 141 1415 1418 1331 1423 1358




Finland

Nettoomsattningen i tredje kvartalet uppgick till 326 Mkr (336), en
minskning med 3 procent jamfort med samma period foregaende
ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -2,8 procent (-5,0) i kvar-
talet. Nettoomsattningen for niomanadersperioden uppgick till
977 Mkr (1055), en minskning med 7 procent jamfért med samma
period foregdende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -2,3
procent (-7,0) under niomanadersperioden. Omsattningsminsk-
ningen i kvartalet och i niomanadersperioden hanfors framfor allt
till lagre belaggning inom alla tjansteomraden forutom tjanster
for personer med funktionsnedsattning, delvis kompenserat av
prisokningar inom barn och unga.

Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick till 25 Mkr (35) och
rorelsemarginalen till 7,6 procent (10,3). Rorelseresultatet for
niomanadersperioden uppgick till 37 Mkr (47), en minskning med
20 procent jamfort med foregdende ar. Rorelsemarginalen for
niomanadersperioden uppgick till 3,8 procent (4,4). Rorelsere-
sultatet i kvartalet och niomanadersperioden minskar framst till
foljd av att kostnadsanpassningar inom framfor allt oppenvards-
tjanster annu inte natt full effekt samt uppstartskostnader for
nya enheter.

Nettoomsattning och rorelsemarginal
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Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt—sep Jan—-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomsattning 326 336 977 1055 1310 1388
Organisk tillvaxt -2,8% -5,0% -2,3% -7,0% -29% -6,4%
Andel av koncernens nettoomsattning 13% 13% 13% 14% 13% 14%
Rorelseresultat 25 35 37 47 48 57
Rorelsemarginal 7,6% 10,3% 3,8% 4,4% 3,7% 4,1%
Medelantal medarbetare, heltidsekvivalenter 1389 1399 1381 1506 1371 1464
Medelantal kunder 2036 2363 2143 2623 2198 2558




Ovrig information

Ovriga handelser

Humana har varit part i enrattsprocessi Arbetsdomstoleni
Norge gallande efterbetalning av overtidsersattning till
foljd av schemalaggning enligt "Medleverturnus”. Tvisten ror
krav pa retroaktiv betalning pa grund av att parternainte
kommit overens om ett lokalt saravtal, efter att facken sagt
upp davarande avtal, under perioden 1 maj 2023-19 oktober
2023. Enligt kollektivavtal far den ordinarie arbetstiden per
vecka inte overstiga 35,5 timmar och arbete utover detta
ska kompenseras med timlon och overtidsersattning.
Humanas verksamhet foljer forordningarna om arbetstider i
institutioner som har "medleverturnus®, vilket innebar en
genomsnittlig arbetstid per vecka upp till 60 timmar. Med-
leverturnus anvands i verksamheter dar personalen bor med
brukarna pa natterna men till stor del har sovande jour under
dessa veckor. Sa lange arbetstiderna grundar sig pa ett sar-
skilt lokalt avtal har Arbetsdomstolen fastslagit att arbets-
tiderna ar i enlighet med kollektivavtalet och utloser inte
krav pa overtidsersattning. Tvisten handlar om en period dar
parternainte kommit 6verens om ett lokalt saravtal. Under
denna period har medarbetarna fatt ett fast tillagg pa I1onen
enligt tidigare gallande kollektivavtal, dock inte overtidser-
sattning enligt nytt lokalt saravtal overenskommet i oktober
2023. Tvisten ror cirka 300 anstallda pa Human Care Ung
AS och Human Care Bo AS. Domen har nu avkunnats och
konstaterar att facket inkommit med varsel i tid. Humana
och de fackliga foretradarna har initierat forhandling avse-
ende kompensation. Se vidare not 8.

Medarbetare
Antalet heltidsanstallda uppgick per 30 september 2026 till
11525 (11835).

Aktier, aktiekapital och aktieagare

Antalet utgivna aktier i Humana AB uppgick per 30 septem-
ber 2026 till 48 039 394 aktier med ett kvotvarde om 0,027
kronor motsvarande ett aktiekapital om 1279 656 kronor.
Antalet aktieagare uppgick till 5 834.

Aterkopta aktier

Vid arsstamman 2025 fick styrelsen ett bemyndigande att
forvarva aktier sa att bolagets innehav av egna aktier sam-
manlagt uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i
bolaget samt att Gverlata egna aktier i bolaget. Under det
forsta kvartalet 2026 aterkoptes 829 251 aktier for 37 Mk,
vilket motsvarar en genomsnittlig kurs pa 44,50 kronor.
Arsstamman 2026 beslutade om indragning av 3 786 664
egna aktier samt aterstallning av aktiekapitalet genom fond-
emission, vilket genomfordes under andra kvartalet. Bolagets
totala egnainnehav av aktier uppgar per den 30 september
2026 till 518 261 aktier, vilket motsvarar 1,1 procent av det
totala antalet aktier och roster. Efter aterkopen uppgar
totala antalet aktier exklusive det egna innehavet till

47 521133.

Handelsplats
Humanas aktie handlas pa Nasdaq Stockholm Main Market.
Bolagets kortnamn ar HUM och ISIN-koden ar
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SE0008040653. Sista handelsdag pa Nasdaqg Stockholm
blir den 27 oktober 2026.

Transaktioner med narstaende

Koncernens nyckelpersoner bestar av styrelse, verkstallande
direktor och koncernledning dels genom agande i Humana
och dels genom rollen som ledande befattningshavare.

| narstaendekretsen ingar aven huvudagaren Impilo Care
AB, vilka representeras i styrelsen av Carolina Oscarius Dahl
och Fredrik Stromholm. Transaktioner med narstaende sker
pa marknadsmassiga grunder.

Risker och osakerhetsfaktorer
Humana ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker.

Efterlevnad av l&nevillkor ar viktigt for koncernens finan-
siella stallning. Styrelsen och ledningen foljer Iopande upp
efterlevnad av lanevillkor och vidtar atgarder vid behov for
att sakra koncernens finansiella stallning och hantera finan-
siellarisker relaterat till detta. De finansiella riskerna kan
delasinilikviditets- och finansieringsrisk, ranterisk, kredit-
risk samt valutarisk. Riskavsnittet i bolagets ars- och hall-
barhetsredovisning for 2025 sid 61-64 samt not K21 geren
detaljerad beskrivning av riskerna.

De huvudsakliga verksamhetsrelaterade riskerna och
osakerhetsfaktorerna som kan paverka bolagets utveckling
ar relaterade till politiska beslut som kan komma att fa en
inverkan pé privata omsorgsforetag, risk att inte kunna
rekrytera ratt medarbetare, risker kopplade till expansion



och tillvaxt samt risker kopplade till tillstdndsavhangig
verksamhet.

Humana bedriver verksamhet som finansieras av stat,
kommun ochregion, vilket innebar att verksamheten pa-
verkas av politiska beslut. Humanas verksamheter ar mycket
personalintensiva och bolaget ar beroende av att kunna
attrahera, anstalla och behalla kvalificerad personal till
marknadsmassiga villkor. Humanas mal ar att fortsatta vaxa;
organiskt men ocksa genom forvarv. Underliggande tillvaxt
kraver en positiv ekonomisk utveckling. Vid forsamrad
omvarldsekonomi och inflation kan kopkraften hos kunder
urholkas och paverka bolagets Ionsamhet. Forvarvstillvaxt
paverkas av Humanas finansiella stallning samt bolagets
formaga att identifiera lampliga forvarvsobjekt och for-
handla kopeskillingar och villkor.

Det finns omstallningsrisker, affarsrisker, skatterisker och
ekonomiska risker forknippade med att vaxa, forvarva och
integrera foretag. | Sverige ar agar- och ledningsprovning
en del av bedomningen for privata aktorer. Det finns enrisk
att nya tillstdnd fordrojs eller att befintliga tillstdnd dras in.

Omvarldsfaktorer som paverkar global eller nationell eko-
nomi kan fa en direkt paverkan pd Humana genom inflation
och hogre kostnader i leverantorskedjan men aven en indi-
rekt paverkan genom anstrangda finansiella resurser hos
vara uppdragsgivare.

Humanas verksamhet ar foremal for omfattande regle-
ring. Bolaget maste efterleva lagar, forordningar, foreskrif-
ter och andraregelverkide lander Humana ar verksamt.
Humanas huvudsakliga risker kopplade till efterlevnad,
ansvar och héllbarhet ar relaterade till kvalitetsbrist som
drabbar kund/klient samt risker relaterade till arbetsmiljo
och sakerhet. Humana har over 22 000 medarbetare, varav
majoriteten arbetar direkt med bolagets kunder och klienter.
Det foreligger alltid en risk att medarbetare inte foljer
Humanas styrande dokument och istallet tillampar egna
forhaliningssatt gentemot klienter och kunder. Konsekven-
sen som kan uppsta ar att kunder och klienter inte erhaller

den behandling eller insats som ar beslutad.

Aterkrav fran Forsakringskassan inom Personlig assistans
i Sverige ar att betrakta som ett verktyg for Forsakringskas-
san att retroaktivt utvardera rattspraxis och bedomningar
om forandringar i kundbeslut. Humana provar de flesta
aterkraven i domstol och vinner majoriteten av dessa. Det
finns enrisk att mangden aterkrav okar eller att framgang-
arna i domstol minskar, vilket kan leda till signifikanta ekono-
miska effekter.

Vard och omsorg ar den sektor som har flest arbets-
skade- och sjukdomsanmalningar orsakade av hot och vald.
Humanas verksamhet omfattas av foreskrifter om arbets-
relaterad halsa och sakerhet.
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Delérsrapporten har varit féoremal for en oversiktlig gransk-
ning enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delars-
rapporten for niomanadersperioden 2026, ger en ratt-
visande oversikt av moderbolagets och koncernens verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 22 oktober, 2026

Nathalie Boulas Nilsson
VD och koncernchef
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Granskningsrapport Humana AB

Org.nr556760-8475

Inledning

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Humana AB per den 30 september 2026 och den niomana-
dersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen
och verkstallande direktoren som har ansvaret for att upp-
ratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var dver-
siktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens deli enlighet med IAS 34 och &rsredovis-
ningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Stockholm den 22 oktober 2026
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning
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Koncernens rapport over ovrigt totalresultat

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan—-dec Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan—-sep Okt-sep Jan—-dec
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025 Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomsittning 3,4 2592 2489 7649 7528 10132 100M Periodens resultat 123 120 152 212 177 238
varav nettoeffekt aterkrav 15 -4 -2 -18 =5 -25 -10 L
Ovriga rérelseintékter 5 3 3 6 50 15 59 Ovrigtiiotalresultat
Rorelseintakter 3,4 2595 249 7 655 7578 10148 10070 Poster som har eller kan overforas till
. resultatrakningen
Ovriga externa kostnader -281 -255 -874 -805 -1153 -1084 - . s
Kursdifferens vid omrakning av
Personalkostnader -1954 -1884 -5960 -5904 -7939 -7 883 utlandsk verksamhet 47 -17 94 -62 66 -90
Avskrivningar och nedskrivningar -147 -145 -447 -442 -593 -588 Valutasakring av nettoinvesteringar i
Ovriga rérelsekostnader -0 -1 -18 -3 -24 -8 utlandsverksamheter 6 - -5 - 6 - 6
Rorelsekostnader 5 -2382 -2285 -7300 -7154 -9709 -9563 §umpﬁ_a Pﬁef Solft“ rark eller kan o - 04 5 6 84
Rérelseresultat 3 213 206 356 424 439 508 e S I
. . s Poster som inte overfors till
Finansiella intakter 3 2 6 10 8 12 resultatrakningen
Finansiella kostnader -57 55 -161 -177 -214 -230 Aktuariella vinster och forluster
Resultat fére skatt 158 153 201 257 234 290 hénforliga till forménsbestamda
pensionsplaner - = - 4 -0 4
Inkomstskatt -36 -33 -49 -45 -56 -52 8 = R
- Summa poster som inte 6verfors till
Periodens resultat 123 120 152 212 177 238 resultatrakningen - - - 4 -0 4
Varav hanférligt till: Periodens Gvriga totalresultat 47 -22 94 -52 66 -80
Moderbolagets aktieagare 123 119 152 210 178 236 Periodens totalresultat 169 98 246 161 244 158
Innehav utan bestéammande inflytande - 1 0 2 -1 1 Varav hanférligt till:
Periodens resultat 123 120 152 212 177 238 Moderbolagets aktieagare 169 97 246 159 244 157
i Innehav utan bestammande inflytande - 1 (] 2 -1 1
Resultat per aktie, kronor 2,58 2,40 3,19 4,18 3.71 4,73
Genomsnittligt antal aktier, tusental 47 521 49523 47690 50293 47984 49931



Koncernens balansrakning i sammandrag
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30 sep 30 sep 31dec 30 sep 30 sep 31dec
Mkr Not 2026 2025 2025 Mkr Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 9 4710 4513 4470 Aktiekapital 1 1 1
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 58 51 51 Ovrigt tillskjutet eget kapital 1228 1228 1228
Materiella anlaggningstillgangar 349 641 632 Reserver 6 33 -34 -62
Nyttjanderattstillgangar 2699 2723 2678 Balanserat resultat inklusive periodens resultat 2000 1967 1949
Uppskjuten skattefordran 60 49 57 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 3262 3162 3117
Finansiella anlaggningstillgdngar 24 18 18 Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - 139 139
Summa anlaggningstillgangar 7899 7995 7905 Totalt eget kapital 3262 3301 3255
Omsiéttningstillgangar Langfristiga skulder
Kundfordringar 984 1002 877 Leasingskulder, langfristiga 2323 2355 2318
Skattefordringar 91 84 85 Andra langfristiga rantebarande skulder 1399 1634 1541
Ovriga fordringar 24 24 53 Uppskjuten skatteskuld 39 39 39
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 97 94 158 Avsattningar 6 6 5
Summa kortfristiga fordringar 1196 1203 1122 Summa langfristiga skulder 3767 4035 3902
Likvida medel 303 298 366 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgangar 1499 1501 1488 Leasingskulder, kortfristiga 544 525 518
SUMMA TILLGANGAR 9397 9496 9394 Andra kortfristiga rantebarande skulder 149 = 25
Leverantorsskulder 192 186 213
Ovriga kortfristiga skulder 355 343 277
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1128 1107 1203
Summa kortfristiga skulder 2368 2160 2236

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

9397 9496 9394




HUMANA DELARSRAPPORT Q32026 | 21

Koncernens forandringar i eget kapital i ssammandrag

5 Balanserat resultat Eget kapital Innehav utan

Ovrigt tillskjutet inklusive periodens hanforligt till moder- bestammande Summa
Mkr Not Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat bolagets agare inflytande eget kapital
Ingéende balans 1jan 2025 1 1228 22 1911 3162 130 3292
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 210 210 2 212
Periodens 6vriga totalresultat = = -56 4 -52 = -52
Summa periodens totalresultat - - -56 214 159 2 161
Transaktioner med agare
Aktieagartillskott o o = o o 8 8
Aktieutdelning - - - -50 -50 - -50
Aterkop egna aktier o - - -109 -109 - -109
Summa transaktioner med agare - - - -159 -159 8 -151
Utgaende balans 30 sep 2025 1 1228 -34 1967 3162 139 3301
Ingaende balans 1jan 2026 1 1228 -62 1949 3117 139 3255
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 152 152 0 152
Periodens Ovriga totalresultat - - 94 - 94 - 94
Summa periodens totalresultat - - 94 152 246 [¢] 246
Fondemission 0 - - -0 - - -
Transaktioner med agare
Aterkdp egna aktier - - - -37 -37 - -37
Aktieutdelning - - - -64 -64 - -64
Forandring i innehav utan bestammande inflytande - - - - - -139 -139
Indragning av egna aktier -0 - - 0 B - -
Summa transaktioner med agare - - - -101 -101 -139 -240
Utgaende balans 30 sep 2026 1 1228 33 2000 3262 - 3262




Kassaflodesanalys i ssammandrag
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan—-sep Okt-sep Jan—dec Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan—-dec
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025 Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Resultat fore skatt 158 153 201 257 234 290 Rorelseintakter - - - - - -
Justeringar for: Rorelsekostnader -7 -5 -24 -14 -28 -18
Avskrivningar och nedskrivningar 147 145 447 442 593 588 Rorelseresultat -7 -5 -24 -14 -28 -18
Finansiella poster, netto 55 53 155) 167 205) 218 Ranteintakter " 10 3 48 41 58
- - " - - 1 - 1 -
Eesu:tat wj avyttr!ng av dotteltfcl)lretag 7 46 7 46 Rintekostnader 26 29 73 -85 03 105
esultat vid avyttring av materiella " -
anlaggningstillgangar 1 1 -0 2 o 2 Resultat efter finansiella poster -22 -23 -66 -50 -80 -65
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster (0] -0 2 0 -1 -2 Koncernbidrag - - - - 215 215
Resultat fore skatt justerat for ] Forandring periodiseringsfond - - - - -14 -14
kassaflodespaverkande poster 361 349 810 822 1037 1049 Resultat fore skatt 22 23 66 50 122 137
Forandring av rorelsekapital -130 -167 -103 -107 21 16
Kassafléde fran den I6pande Inkomstskatt 5 S 14 10 26 29
verksamheten exklusive rante- och Periodens resultat tillika periodens totalresultat -18 -18 -52 -40 96 108
skattebetalningar 232 183 707 715 1058 1065
Betalda finansiella poster, netto -55 -72 -149 -198 -192 -241
Betald inkomstskatt -31 15 -84 -59 -79 -54 Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 146 96 475 457 787 770 30 sep 30 sep 31dec
Forvarv av rorelse, netto likvidpaverkan 9 1 (] -93 6] -93 6] Mk'i - = E0EC e E0ES
Avyttring dotterféretag, netto Anlaggningstillgangar 1801 1803 1801
likvidpaverkan - - 1182 264 1182 264 Omséttningstillgdngar 1408 1546 1589
Avyttring av fastigheter - - - - 1 1 SUMMA TILLGANGAR 3209 3349 3390
Avyttring av materiella anlaggnings- .
tillgdngar [¢] 1 2 2 4 4 E‘fndet engt Ifaplltal ] 44; 12 ! ] !
Investeringar i anlaggningstillgangar -15 1 -46 -78 -72 -1043) itegethapis 2 e
= P - SUMMA EGET KAPITAL 1443 1494 1596
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -14 1 -18 188 -42 164 Obeskattade reserver 193 179 193
Forandring i skulder till kreditinstitut, 3 ieti
el 58 307 79 -406 129 -456 Langfristiga skulder 1399 1629 1536
e A Kortfristiga skulder 174 47 65
Forandringar i innehav utan
bestimmande inflytande - - -15 8 -15 8 SUMMA SKULDER 1573 1676 1601
Aktieutdelning - - -64 -50 -64 -50 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3209 3349 3390
Aterkop egna aktier - -21 -37 -109 -81 -153
Amortering av leasingskuld -120 -115 -354 -351 -469 -467
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -178 -443 -548 -908 -758 -1118
Periodens kassaflode -46 -346 -92 -263 -13 -184
Likvida medel, ingadende balans 339 645 366 583 298 583
Kursdifferens i likvida medel 10 -2 29 -22 18 -33
Likvida medel, utgadende balans 303 298 303 298 303 366

1 Avyttring av éldreboendet i Strangnés. 2 Total erhallen képeskilling uppgar till 236 Mkr, varav 118 Mkr har lamnats till svrig minoritetsigare. Erhalina investeringsstéd ingar med 18 Mkr.



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapporte-
ring samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten
for moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport. De redovisningsprinciper och berakningsmetoder
som i Ovrigt har tillampats i denna rapport ar desamma som de som beskri-
vits i drsredovisningen for 2025, vilken upprattades i enlighet med IFRS
Standards sadsom de ar antagna av EU och tolkningar av dessa.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhorande noter i deldrsinformationen pa sidorna 1-18
som utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Avrundningar kan forekomma i tabeller och rakningar.

Nya redovisningsstandarder som tillampas fran 1 januari 2027

Humana har gjort bedomningen att nya eller andrade standarder och
tolkningsuttalanden inte kommer att ha ndgon vasentlig effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av delérsrapporter kraver att foretagsledningen gor bedom-
ningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedomningar. De kritiska bedomningarna och kallorna till
osakerhet i uppskattningar ar desamma som i senaste arsredovisning.

Not 3 Rorelsesegment
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Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pé vilka delar av verksamheten som verkstallande direktoéren (Vd) och Chief Financial Officer
(CFO), som ar foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare, foljer upp, sa kallad “management approach”. Koncernens verksamhet ar organiserad pa det
satt att Vd och CFO faoljer upp resultat per land. Landerna utgor aven rorelsesegment. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig for den dagliga
verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer till Vd och CFO. Koncernens interna rapportering ar darfor upp-
byggd sé att VVd och CFO kan folja upp landernas prestationer och resultat.

Sverige Norge Finland Ovrigt Totalt
Jan-sep  Jan—sep Jan—sep  Jan—sep Jan—sep  Jan—sep Jan-sep  Jan—sep Jan—sep  Jan—sep
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 4764 4792 1909 1681 977 1055 - - 7649 7528
Ovriga rérelseintakter 3 4 o] 1 1 1 2 44 6 50
Rorelseintakter 4766 4796 1909 1682 978 1056 44 7655 7578
EBITDA 318 314 121 115 57 60 306 378 802 866
Avskrivningar och nedskrivningar -53 -52 -16 -14 -20 -13 -358 -363 -447 -442
Rorelseresultat 265 262 105 100 37 47 -52 15 356 424
Finansiella intakter 6 10
Finansiella kostnader -161 -177
Resultat fore skatt 201 257
Nedan framgar aven de svenska affarsomradena inom rorelsesegment Sverige.
Individ och familj Personlig assistans Totalt Sverige
Jan-sep  Jan-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-sep  Jan—sep
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 2854 2803 1910 1989 4764 4792
Ovriga rérelseintakter 3 3 - 0 3 4
Rorelseintakter 2857 2806 1910 1990 4766 4796
EBITDA 287 259 31 55 318 314
Avskrivningar och nedskrivningar -50 -49 -3 -3 -53 -52
Rorelseresultat 237 210 28 52 265 262



Not 4 Nettoomsattning per land och tjanst

Per land och tjanst

Sverige Norge Finland Totalt

Jan-sep  Jan—sep Jan—sep  Jan—sep Jan—sep  Jan—sep Jan-sep  Jan—sep
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Individ- och familjeomsorg 2005 1987 1356 1174 977 1023 4338 4184
Assistansverksamhet 1910 1989 553 507 - = 2462 2496
Aldreomsorg 849 816 - o - 32 849 847
Total nettoomsattning 4764 4792 1909 1681 977 1055 7 649 7528
Not 5 Jamforelsestorande poster

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan—sep Okt—sep Jan—dec

Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Inom nettoomsattning:
Nettoeffekt aterkrav fran Forsakringskassan (Sverige) -4 -2 -18 -3 -25 -10
Totalt -4 -2 -18 -3 -25 -10
Inom rorelsekostnader:
Resultat vid avyttring av dotterforetag (Ovrigt)1) - -7 -7
Kostnader i samband med upphdrt tjansteomréde (LARO) (Sverige) 0 -3 -3
Kostnader i samband med budprocess (Ovrigt) -2 -8 - -8 -
Kostnader i samband med IVO:s aterkallande av tillstand (Ovrigt) -2 - -12 -2 -15 -5
Transaktions- och integrationskostnader (Ovrigt) - = -8 - -8 -
Avyttring av dldreomsorgsverksamheten i Finland (Ovrigt) - - - 35 - 35
Totalt -3 = -37 33 -40 29
Summa jamforelsestérande poster -8 -2 -54 30 -65 19

1) Avyttring av dldreboendet i Strangnas.

HUMANA DELARSRAPPORT Q32026 | 24

Not 6 Valutasakring

Koncernen har per den 30 september 2026 ingen valutatransaktionsexpo-
nering mot EUR eller NOK. Effekter fran valutasakring av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter om - Mkr (7) fore skatt har redovisats i koncernens
rapport over totalresultat.

Not 7 Eventualtillgangar

Humana Assistans AB lamnade in en stamningsansokan till Stockholms
tingsratt den 14 juni 2024 for att fa ratten till kompensation provad for delar
av den ekonomiska skada som bolaget lidit med anledning av IVO:s fel-
aktiga beslut den 31 januari 2023 att aterkalla bolagets tillstand. | stam-
ningsansokan yrkade Humana Assistans AB att staten ersatter bolaget med
259,1 Mkr for kundbortfall och 14 Mkr for rattegdngskostnader kopplade till
processen i Forvaltningsratten. Humana Assistans yrkade ocksa ranta pa
det yrkade beloppet samt att staten skulle forpliktas att betala Humana
Assistans rattegangskostnad i tingsratten. | juni avslog tingsratten i Stock-
holm Humana Assistans AB:s stamningsansokan. Humana Assistans AB har
overklagat tingsrattens beslut. Hovratten har beviljat provningstillstand. |
dagslaget har Humana Assistans ingen information om nar Hovrattens
avgorande i skadestandsfragan kan komma att meddelas.

Not 8 Eventualforpliktelser

Humana har blivit kallad som part i en rattsprocess i Arbetsdomstolen
gallande retroaktiv betalning av overtidsersattning till foljd av regler kring
schemalaggning i Norge (pa norska: Medleverturnus). Tvisten ror krav pa
retroaktiv betalning pa grund av att parterna inte kommit dverens om ett
lokalt saravtal under perioden 1 maj 2023-19 oktober 2023. Tvisten ror cirka
300 anstallda i Norge. Humana har erlagts skyldighet att betala enligt
befintligt avtal dven under den tid da avtal inte var Gverenskommet. Domen
har avkunnats och konstaterar att facket inkommit med varsel i tid. Humana
och de fackliga foretradarna har initierat forhandling avseende kompensa-
tion. Se ytterligare information pa sid 16.



Not 9 Forvarv av rorelse

Forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Familiehjelp-
Mkr gruppen AS " Homsan AB 1) Summa
Nyttjanderattstillgangar n 15 27
Ovriga anlaggningstillgangar 1 0 1
Kortfristiga fordringar 20 8 28
Likvida medel 13 6 19
Leasingskulder -1 -15 -27
Kortfristiga skulder -24 -7 -31
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 10 8 18
Goodwill 36 58 93
Total kopeskilling 46 66 112
Likvida medel i forvarvade enheter -13 -6 -19
Minskning av likvida medel av arets forvarv 33 60 93

1) Forvarvsanalysen &r preliminar.

Familiehjelpgruppen AS

Den 12 december 2025 tillkannagav Humana forvarvet av Familiehjelpgrup-
pen AS, som efter att konkurrensverket godkant forvarvet genomfordes
den 2 februari 2026. Den goodwill om 36 Mkr som inkluderas i forvarvet av
Familiehjelpgruppen kommer dels komplettera den norska verksamheten
att bli mer heltackande och effektiv vad galler omsorgstjanster och expertis,
sarskilt inom familjehem och stodtjanster, genom en samlad personalstyrka.
UtGver de samordningsvinster som uppstar, kommer forvarvet att komplet-
tera Humanas omsorg till barn och unga.

Nettoomsattning fran det forvarvade bolaget som ingar i koncernens resul-
tatrakning sedan 2 februari uppgar till 33 Mkr for det tredje kvartalet och 91
Mkr for niomanadersperioden. Det forvarvade bolaget bidrog till periodens
resultat med 2 Mkr i tredje kvartalet och 9 Mkr for niomanadersperioden.
Transaktionskostnader om 4 Mkr har rapporterats som ovriga rorelsekostna-
der i koncernen. Om forvarvet hade genomfdrts per den 1 januari 2026 sa
skulle koncernens nettoomsattning for niomanadersperioden totalt uppga
till 7 661 Mkr (12 Mkr hogre) och nioménadersperiodens resultat skulle upp-
gatt till 153 Mkr (1 Mkr hogre).

Homsan AB

Den 10 mars 2026 tillkannagav Humana forvarvet det svenska bolaget
Homsan AB som genomfordes den 1 april 2026. Den goodwill om 58 Mkr
som inkluderas i forvarvet kommer dels att komplettera den svenska verk-
samheten inom daglig verksamhet, dels att starka Humanas geografiska
narvaro i Stockholmsregionen.

Nettoomsattning fran det forvarvade bolaget som ingar i koncernens resul-
tatrakning sedan 1 april uppgar till 17 Mkr for det tredje kvartalet och 33 Mkr
for niomanadersperioden. Det forvarvade bolaget bidrog till periodens
resultat med 5 Mkr i tredje kvartalet och 7 Mkr for niomanadersperioden.
Transaktionskostnader om 3 Mkr har rapporterats som ovriga rorelsekostna-
der i koncernen. Om forvarvet hade genomforts per den 1 januari 2026 sa
skulle koncernens nettoomsattning for niomanadersperioden totalt uppga
till 7 665 Mkr (16 Mkr hogre) och nioménadersperiodens resultat skulle upp-
gétt till 153 Mkr (1 Mkr hogre).
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Avstamning mot finansiella

rapporter enligt IFRS

| de finansiella rapporter som Humana avger finns alternativa
nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras
eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering.

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger

tydligare eller mer fordjupad information an de matt som
definierasi tillampliga regler for finansiell rapportering.
De alternativa nyckeltalen harleds fran bolagets koncern-
redovisning och ar inte matt i enlighet med IFRS.
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Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan—-dec Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan—-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025 Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomsattning 2592 2489 7649 7528 10132 10011 Organisk intaktstillvaxt
Nettoeffekt aterkrav fran Forsakringskassan 4 2 18 3 25 10 Nettoomsattning, bas 2489 2663 7528 7608 10211 10295
Justerad nettoomsittning 2596 2490 7667 7531 10158 10021 Nettoomsattning, intaktstillvaxt 7 -33 -12 -122 -61 -172
. Total organisk tillvaxt 0,3% -1.2% -0,2% -1,6% -0,6% -1.7%
Rorelseresultat 213 206 356 424 439 508
Resultat vid avyttring av Fritt kassaflode
aldreomsorgsverksamheten i Finland o - o -35 o -35 Rorelseresultat 213 206 356 424 439 508
Ovrigt —se not 5 8 2 54 5 65 16 Avskrivningar och nedskrivningar 147 145 447 442 593 588
Justerat rorelseresultat3) 221 208 410 395 504 489 Hyreskostnader -150 -143 441 -438 -585 -583
Justerad EBITDA EBITDA exklusive IFRS 16 210 208 362 428 447 513
Rorelseresultat 213 206 356 424 439 508 Fijréndring av rbrelsekapital -130 -167 -103 -107 21 16
Avskrivningar och nedskrivningar 147 145 447 442 593 588 Investeringar i Gvriga anlaggningstillgéngar,
EBITDA 360 351 802 866 1032 1096 netto R 15 13 “44 =76 mo- -100
Forandring i investering i Strangnas, netto = 14 =15 7 =15 8
Resultat vid avyttring av Avyttring dotterfdretag, netto likvidpéverkan) - - 18 - 18 -
ldreomsorgsverksamheten i Finland® - - - ~40 g ~40 Betald réinta, exklusive IFRS 16 -24 -43 -60 -109 74 123
Ovrigt =se not 5 8 2 o4 5 65 16 Betald inkomstskatt -31 -15 -84 -59 79 -54
Justerad EBITDA® 368 353 857 831 1097 1071 Svrigt ; ) a a1 - 47
Hyreskostnader -150 -143 -441 -438 -585 -583 Fritt kassaflode 12 -17 183 41 355 214
Justerad EBITDA (exkl IFRS 16)3) 218 209 416 393 512 488 1) Avyttring av aldreboendet i Strangnas.
Justerat rorelseresultat3) 221 208 410 395 504 489
Hyreskostnader -150 -143 -441 -438 -585 -583
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 124 121 365 3702 484 4892)
Justerat rorelseresultat (exkl IFRS 16)3) 194 185 334 326 403 394

1 Totalt resultat vid avyttring av dldreomsorgsverksamheten i Finland uppgar till 35 Mkr inklusive IFRS 16.

2)|FRS 16-effekt pa jamforelsestorande post hanforlig till avyttring av aldreomsorgsverksamheten i Finland &r inkluderad.

3) Tidigare perioder &r justerade med nettoeffekt fran aterkrav fran Forsakringskassan, se not 5.



30 sep 30sep 31dec
Mkr 2026 2025 2025
Rantebarande nettoskuld (exkl leasingskulder)
Andra langfristiga ranteb&rande skulder 1399 1634 1541
Andra kortfristiga rantebarande skulder 149 - 25
Likvida medel -303 -298 -366
Rantebarande nettoskuld (exkl leasingskulder) 1246 1336 1199
Justerad EBITDA rullande 12 manader (exkl IFRS 16) 1) 512 486 488
Rantebarande nettoskuld/Justerad EBITDA rullande 12 manader, ggr
(exkl leasingskulder) 1) 2,4x 2,7x 2,5x
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Summa tillgadngar 9397 9496 9394
Uppskjutna skatteskulder -39 -39 -39
Leverantorsskulder -192 -186 -213
Ovriga kortfristiga skulder -355 -343 =277
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -1128 -1107 -1203
Sysselsatt kapital 7683 7822 7662
Rorelseresultat rullande 12 manader 439 530 508
Ranteintakter rullande 12 manader 7 15 12
Totalt 446 545 519
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 5,8% 7,0% 6,8%
Soliditet, %
Totalt eget kapital 3262 3301 3255
Summa tillgadngar 9397 9496 9394
Soliditet, % 35% 35% 35%

1 Tidigare perioder ar justerade med nettoeffekt fran &terkrav fran Forsakringskassan, se not 5.
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Finansiella definitioner och syften

Finansiella nyckeltal

Definition

Syfte

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Rorelseresultat och ranteintakter dividerat med totalt
sysselsatt kapital multiplicerat med 100.

Nyckeltalet visar verksamhetens avkastning pa det kapital som dagare och langivare har stallt till
forfogande. Syftet ar att visa koncernens avkastning oberoende av finansiering.

Justerad nettoomsattning

Nettoomséttning justerad for nettoeffekt fran aterkrav fran Forsakringskassan.

Nyckeltalet visar den underliggande nettoomsattningen justerat for nettoeffekt fran aterkrav fran Forsakringskassan.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets resultat genererat av den I6pande verksamheten
och underlattar jamforelser av Ionsamhet mellan olika bolag och branscher.

EBITDA (exkl IFRS 16)

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
justerat for hyreskostnader.

Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets resultat genererat av den Iopande verksamheten och underlattar
jamforelser av Ionsamhet mellan olika bolag och branscher. Nyckeltalet ar justerat for hyreskostnader.

Justerad EBITDA (exkl IFRS 16)

Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets resultat genererat av den Iopande verksamheten och underlattar jamforelser
av Ionsamhet mellan olika bolag och branscher. Nyckeltalet ar justerat for hyreskostnader och jamforelsestorande poster.

Justerat rorelseresultat och
justerad EBITDA

Justeringen av jamforelsestorande poster gors for att underlatta en rattvis jamforelse mellan tva jamforbara tidsperioder
samt for att visa den underliggande utvecklingen i den operativa verksamheten exkluderat for engadngsposter.

Fritt kassaflode

EBITDA exklusive IFRS 16 justerat for forandring i rorelsekapital
samt investeringar i andra anlaggningstillgdngar (netto) minskat
med forandringar i innehav utan bestammande inflytande,
minskat med betald ranta och betald inkomstskatt.

Nyckeltalet anvands for att underlatta for att analysera hur stort kassaflode som
finns tillgangligt for forvarv och forandringar i kapitalstrukturen.

Organisk tillvaxt

som Humana dgde under foregaende jamforelseperiod.

Nyckeltalet visar den underliggande nettoomsattningstillvaxten i jamforbara bolag mellan de olika perioderna.

Rantebarande nettoskuld

Upplaning exklusive rantederivat med avdrag for
likvida medel och rantebarande tillgangar.

Nettoskulden anvands till att pa ett enkelt satt dskadliggora och bedoma
koncernens majligheter att leva upp till finansiella ataganden.

Rantebarande nettoskuld
exkl leasingskulder

Upplaning exklusive rantederivat och leasingskulder med
avdrag for likvida medel och rantebarande tillgdngar.

Nettoskulden anvands till att pa ett enkelt s&tt dskadliggora och bedéma
koncernens majligheter att leva upp till finansiella &taganden.

Rantebarande nettoskuld/
justerad EBITDA, ggr

Rantebarande nettoskuld dividerat med justerad EBITDA.

Nyckeltalet visar koncernens skuldsattning i forhallande till justerad EBITDA. Det anvands for
att &skadliggora koncernens majlighet att leva upp till finansiella dtaganden.

Rantebarande nettoskuld/justerad
EBITDA, ggr (exkl leasingskulder)

Rantebarande nettoskuld dividerat med justerad EBITDA (exkl leasingskulder).

Nyckeltalet visar koncernens skuldsattning i forhallande till justerad EBITDA, exklusive leasingskulder.
Det anvands for att askadliggdra koncernens majlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Soliditet (%)

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med balansomslutning multiplicerat med 100.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital.
Syftet ar att kunna bedoma koncernens betalningsférmaga pa lang sikt.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minus ej rantebarande skulder.

Nyckeltalet visar den del av foretagets tillgdngar som finansierats av rantekravande kapital.

Ovriga finansiella nyckeltal

Definition

Genomsnittligt antal aktier

Beraknas som ett genomsnitt av antalet utestdende aktier pa daglig basis efter inlosen och aterkop.

Jamforelsestorande poster

Poster som inte forvantas aterkomma och som forsvarar jamforbarheten mellan tva givna perioder.

Medelantalet medarbetare, heltids-
ekvivalenter

Medelantalet medarbetare, heltidsekvivalenter, under rapporteringsperioden.

Medelantal kunder

Genomsnittligt antal kunder under perioden.

Periodens resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal (%)

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning multiplicerat med 100.
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