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Teknikkonsulter for jarnvagens
signalsystem och bana

Sibek ar ett teknikkonsultforetag specialiserat pa signalsakerhets- Sibeks breda kompetens tacker uppdrag fran tidiga skeden med

teknik samt ban- och sparteknik for jarnvag och sparbunden trafik. utredningar, via projektering med alla dess delar till besiktning och
Tjansterna omfattar framst projektering och granskning samt drift- slutligen driftsattning av den férandrade anlaggningen.

séttning av signalsystem och spar. Bolaget ar verksamt i Sverige och Bolaget grundades 2007 och har cirka 80 medarbetare

har hela landet som arbetsplats. (vid utgangen av bokslutsaret 2025/2026).
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Aret i korthet
FINANSIELL UTVECKLING UNDER ARET VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG NYC KE LTAL
" ” hl

» Bolagets omsattning okade under perioden med 14,1 % till P Sibek tilldelades av Trafikverket uppdraget Ibruktagande- o2 3
180 906 TSEK (158 613 TSEK). organisation ERTMS storstadsomrade Malmb. Uppdraget pabérjas beifiad 3 1 8 0 9
. . ) under slutet av 2026 och pagar till och med 2031 med option o )
> Rorelseresultatet (EBIT) okade till 30 516 TSEK (25 548 TSEK). till och med 2033. Uppdraget som utfors mot I6pande rakning MSEK Nettoomséttning
» Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till 16,9 % (16,17 %). beddms bli ett av Sibeks storre under perioden.

b Resul kti ick till 2,43 SEK (2,04 SEK). o
esultatet per aktie uppgick till 2,43 SEK (2,04 SEK) +14'1 /0

{ 'y
P Styrelsen foreslar att &rsstdmman ska besluta om en utdelning NYCKELTAL 4 Ol‘ming omsittning

om 1,70 SEK per aktie i ordinarie utdelning samt en extra utdelning

om 0,50 SEK per aktie, totalt 2,20 SEK per aktie for rakenskapsaret 2025/2026 2024/2025 | - =L
2025-26. TSEK om inte annat anges helar helar ’ : - 3 0 5
Nettoomsattning 180906 158 613 )

o s SMSEK EBIT

VASENTLIGA HANDELSER EBITDA W 25764 — e BN el
EBITDA marginal 171 % 16,2 % = (o)
» Inga vasentliga handelser +1 9' 4 /0

Rorelseresultat (EBIT) 30516 25548 .
pE Okning EBIT
Roérelsemarginal (EBIT) 16,9 % 16,1 % s v
ﬁ =
Resultat fore skatt 31206 26 271 — INTAKTSFORDELNING
- »
Resultat efter skatt 24700 20754
Soliditet 68 % 69 %
Periodens kassaflode -3814 11044
Resultat per aktie (SEK) 2,43 2,04

56% [ Driftsattning
23% I Projektering
21% [ Projekt- och byggledning
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SI3EK | VD-ORD

Rakenskapsaret 2025/26

Rakenskapséret 2025/26 har varit framgangsrikt
for Sibek i flera avseenden. Vi har breddat var
verksambhet till att omfatta teknikomrade bana.

Vi har sékrat en rad projekt som borgar for fortsatt
gynnsam utveckling, inte minst uppdraget
avseende driftsattning av Storstadsomrade Malmo.
| ekonomiska termer har vi sett en helt organisk
tillvaxt om 14,1 % och vi summerar en omsattning
pa 180,9 MSEK. Samtidigt har vi uppréatthallit en
mycket god marginal om 16,9 % pa EBIT-niva. Jag
ar mycket nojd med dessa siffror och de utgor ett
kvitto pa att vart fokus pa att leverera tjanster med
hogsta kvalitet ar ratt vag att ga. Sibeks med-
arbetare har aterigen statt for gediget och noggrant
utfort arbete och jag ar mycket stolt dver vad vi

har presterat for vara kunders rakning under aret.

TJANSTEOMRADE DRIFTSATTNING

Var verksamhet inom driftséttning har under

aret praglats av hog sysselséttning och hogt
engagemang, inte minst inom sparbyten pa olika
platser i landet. Trafikverket har under senare tid
oOkat satsningar pa atgarder likt sparbyten, som ett
steg i att minska den underhéllsskuld som arbetats
upp under manga ar inom svensk jarnvag. Som
ansvarig organisation for driftsattning av ett antal
spar- och vaxelbyten har Sibek under dret i hogsta
grad deltagit i dessa underhallsatgarder. Parallellt
med detta har vi ocksé ansvarat for driftsattning av
ett stort antal projekt avseende nybyggnation i olika
delar av landet. Aret féljde tidigare &rs sdsong-
maonster med ett mycket intensivt sommarhalvar,
foljt av en lugnare period under vintern d& sné och
kyla forsvarar arbete langs sparen.
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TJANSTEOMRADE PROJEKTERING

Inom projektering har belaggningen varit jamn
ch hog under hela aret. Vara projektorer har varit
mycket engagerade i framfor allt tva projekt som
bada avser utbyte av aldre signalstéllverk till
modernare teknik. | dessa fall medverkar vi till
att modernisera svensk jarnvag och oka dess
kapacitet.

TJANSTEOMRADE PROJEKT- OCH BYGGLEDNING
Aven inom detta tjansteomrade har beldggningen
varig hog och jamn under hela aret. Det storsta
uppdraget sett till volym har varit vart dtagande
med att leverera signalteknisk kompetens till
Trafikverkets digitala tglagestjanst. Parallellt
med det har vi har haft uppdrag dar vi pa olika
satt starkt Trafikverkets organisation med vart
tekniska kunnande.

NYTT TEKNIKOMRADE

Under aret etablerade vi en ny avdelning inom
teknikomrade Bana. Utvecklingen har gatt 6ver
férvantan och vi har signerat en rad kontrakt som
gett oss en bra grogrund for framtida tillvaxt inom
omradet. Under Sibeks historia har tillvaxten skett
organiskt genom att vi har etablerat oss inom
omraden som ligger ndra den verksamhet vi
redan bedriver. P& sa vis har foretaget kunnat
vaxa med begransad risk och vi avser att fortsatta
i den riktningen.

MARKNADSUTSIKTER - TRE DRIVKRAFTER
De dvergripande langsiktiga marknadsutsikterna
ar enligt min mening gynnsamma. Pa ett hogre

plan finns tre dominerande drivkrafter som vantas
pragla var marknad framover; dtgérdande av den
svenska jarnvagens underhallsskuld, inforande av
det sameuropeiska signalsystemet ERTMS samt
Forsvarsmaktens okade behov av resilient logistisk
kapacitet.

ATGARDANDE AV UNDERHALLSSKULD

| april beslutade regeringen om en ny nationell plan
for transportinfrastrukturen, som utgor grunden
for Trafikverkets verksamhet dren 2026-2037.
Denna plan styr hur ekonomiska medel ska
disponeras avseende investering och underhall

i den svenska jarnvagen. Regeringens beslut
foljde till bvervagande del Trafikverkets egna
rekommendationer, och innebar en tydlig satsning
inte minst pa underhallsatgarder. | ekonomiska
termer bedomer Trafikverket underhallsskulden

till cirka 91 mdr SEK. Denna skuld ska atgardas
under perioden fram till &r 2050. For Sibeks del bor
det innebéra fortsatt hog efterfrdgan pa den typ av
tjanster vi levererar. Redan idag ar vi i hogsta grad
delaktiga i att &tgarda underhallsskulden, inte
minst som ansvariga for driftsattning vid olika
typer av underhallsatgérder sdsom spar- och véxel-
byten. Som exempel kan ndmnas att Trafikverket
ar 2028 avser utfora 259 km sparbyten, att jamfora
med 147 km &r 2025. Aven byten av sparvéxlar
forvantas oka i ungefar motsvarande grad.

SIGNALSYSTEM ERTMS

| den nationella planen finns ocksa beslutade
atgérder for inforande av signalsystemet ERTMS
i Sverige. Malséattningen ar att systemet ska vara
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0

infort pa landets mest trafikerade strak till 2042.
Det innebar en markant ckning mot nuvarande
takt och for Sibeks del ar det hogintressant da vi
besitter nyckelkompetens inom omradet. | maj
2026 tilldelades ocksa Sibek ett kontrakt for drift-
sattning av ERTMS i storstadsomrade Malma. For
oss ar det sarskilt intressant dels da det blir férsta
gangen ERTMS infors i ett s kallat storstads-
omrade i Sverige, dels for att det véntas bli ett av
vara storre uppdrag under de kommande aren.

FORSVARSMAKTENS BEHOV

Nar det géller Férsvarsmaktens 6kade krav pa
svensk logistisk kapacitet &r det fortfarande svart att
se vilka konsekvenser det kommer att fa for Sibeks
verksamhet. Forsvarsmakten har kommunicerat
behov av tunga transporter i saval nord-sydlig som
Ost-vastlig riktning. Sveriges medlemskap i Nato
medfor ocksa att anslutningar till Norge och Finland
ar av relevans. | viss man sammanfaller behoven
med &tgarderna for underhallsskulden, men det

ar tankbart att ytterligare satsningar kommer att
kravas ur ett totalforsvarsperspektiv.

I Jag vill avsluta med
att tacka Sibeks med-
arbetare for utom-
ordentliga insatser
under 2025/26. Vi
fortsatter nu med
samma fokus och
goda anda under
2026/27.

David Berg, VD
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AFFARSIDE

Sibek ska leverera tekniska
konsulttjanster till svensk jarnvag,
med hog teknisk kompetens,
starkt engagemang, sund
foretagskultur och bred samlad
kunskap.

53 ‘—
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VISION

Sibek ska vara den mest efter-
fragade och vélrenommerade
leverantoren och arbetsgivaren
i branschen.

MAL

Sibek ska vara den storsta aktdren marknadsmassigt
inom verifiering och validering av signalsystems funktion,
sett till mangden driftsattningar av jarnvagar.

10% arlig omsattningstillvaxt, sett 6ver en konjunkturcykel.
>10% EBIT-marginal, sett dver en konjunkturcykel.



-

Teknikomstillning och underhalls-

-~

skuld driver Sibeks marknad

-
Sibek verkar som en nischad teknikkonsult p4 en marknad dar = 9%
efterfrdgan tenderar 6ka snabbare &n tillgdngliga medel och resurser.

SVENSKA JARNVAGEN

Sibeks marknad aterfinns i svenska jarnvagen och
utgors av teknik- och konsulttjanster inom teknik-
slagen signal och bana som ingar i BEST - Bana, El,
Signal och Tele. Marknaden for konsulttjanster ar
helt avreglerad och affarer genomfors i konkurrens,
saval genom offentlig upphandling som kontrakt
med privata aktorer.

' Jon Sundh, chef fér jarnvagsunderhall Trafikverket, till SVT i mars 2025.
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UNDERHALLSSKULD OCH RESURSBRIST

Enligt Trafikverket finns det en underhallsskuld,
det vill sdga eftersatt underhall och uteblivna
reinvesteringar i jarnvagen, som uppgar till

91 miljarder kronor'. Samtidigt okar trafiken och
belastningen pa en aldrad anlédggning. Okade
anslag fran staten hindras samtidigt av en brist
pa kvalificerade tekniker och etablerade foretag.

-
-
. - Varje ar utfor Sibek besiktnig av flertalet
-~ : vaxlar som byts ut for att beta av under-
. * héllsskulden.
|
4 _— 3 - "]
2 \ |
o . :

™ .

LANGSIKTIG SATSNING PA JARNVAGEN

Den svenska jarnvagen ags till absoluta merparten
av den svenska staten och forvaltas av Trafikverket.
Anslagen till ny- och aterinvesteringar beslutas av
riksdagen. Det sker inom den langsiktiga transport-
infrastrukturplanen, som normalt stracker sig

over 12 ar.

Planen faststélls av regeringen baserat pa direktiv
till och underlag fran Trafikverket. Planen innehéller
overgripande inriktning och budgetramar for jarn-
vagsinvesteringar och underhall. Riksdagen beslutar
om de arliga anslagen till jarnvagsunderhall och
investeringar. Storre investeringar beslutas ofta
separat inom den l&ngsiktiga planen, medan mindre
projekt kan hanteras genom éarliga budgetandringar.
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Det finns enligt Sibek en stark politisk vilja
att satsa pé jarnvagen. Detta drivs av ett antal
faktorer, bland annat:
Omstallningen till fossilfria transportsystem
Minska biltrafiken till forman for kollektivt
resande, i synnerhet i storstadsmiljo
Bortbyggnad av kapacitetsbegransningar, aven
for godstrafik
Foraldrad teknik som uppnar teknisk livslangd
som maste fornyas och bytas ut
Satsning pa okad internationell tagtrafik dér ny
teknik som det somldsa signalsystemet ERTMS
(European Rail Traffic Management System,
ERTMS, se sid 15) &r en foérutsattning. En ny
signalstandard som bidrar till 6kad kapacitet,
hogre tillforlitlighet och forbattrad sakerhet.
Sveriges NATO-anslutning och det forsamrade
sdkerhetslaget stéller krav pa jarnvdgens
kapacitet.

De starka drivkrafterna bedoms skapa en
stor efterfragan under de kommande 20 aren.
Inforandet av ERTMS stéller hoga krav pa signal-
teknisk kompetens hos saval bestallaren (Trafik-
verket) som leverantorer. Trafikverket tros I6sa en
del av kompetensbehovet genom kdp av konsult-
tjanster. Vissa av de tjanster Sibek levererar
kommer att utgora flaskhalsar i arbetet med
inférande av nytt signalsystem beroende pa
kompetens- och resursbrist.

GAMMAL TEKNIK BEHOVER UPPDATERAS ...
Signalsystem och dess komponenter syftar till
att mandvrera ett tdgs vég langs ett spar utan

Trafikverkets Rapport Signaléversyn, publicerad mars 2023
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att sdkerhetskonflikter uppstar. Den svenska jarn-
vagen har en blandning av aldre teknik fran 50-talet
till dagens datoriserade system och manga
befintliga systems tekniska livslangd &r uppnadd.
Samtliga system kréaver tillgang till erfaren teknik-
kompetens for underhéll och uppdatering. Trafik-
verket har genomfort en Gversyn av arbetet med
att byta ut jarnvégens signalsystem. Oversynens
slutrapport? visar att det féraldrade och nedslitna
systemet behdver vara utbytt pa 2040-talet om
jarnvagen ska fungera.

... OCH NY INSTALLERAS

Trafikverkets avser att dver tid uppdatera signal-
system till ERTMS. | nuvarande takt skulle systemet
kunna vara infort dver hela Sverige forst till 2070-
talet. Detta menar Trafikverket &r for langsamt,

da befintliga system till stora delar kommer att ha
passerat sin tekniska livslangd Iangt tidigare.
Regeringens infrastruktursproposition, som ligger
till grund for en ny 12-arig plan, beslutades i januari
2025. | den prioriteras ett nytt signalsystem med
Trafikverket som ansvariga for att kraftigt oka takten
i arbetet med inforande av ERTMS. For Sibeks del
ar detta ett mycket positivt besked, framfor allt pa
langre sikt. Vid ett intensifierat arbete med ERTMS
kommer de tjanster Sibek levererar att vara hogt
efterfragade, och inte minst kompetens inom drift-
sattning ar av central betydelse. Den nya nationella
planen for dren 2026-2037 faststalldes i april 2026.
| den prioriteras inforande av ERTMS och mal-
sattning ar att systemet ska vara infort pa landets
mest trafikerade strak till &r 2042. Planen innehaller
ocksa medel for en mangd atgéarder for att minska
underhéllsskulden.

En stark politisk vilja att satsa pa jarnvagen
beddms skapa en stor efterfragan under de
kommande 20 dren.



https://bransch.trafikverket.se/globalassets/rapport-signaloversyn-slutversion-1.0.pdf
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PATAGLIG MARKNADSSTORLEK
Trafikverkets investering i jarnvag 2024 uppgick
totalt till 18,5 miljarder kronor (19,4) varav BEST-
tjdnster, dar signal ingdr, uppgick till 5,9 miljarder
(5,5)°. Att jarnvagen inte har storre budget beror till
stor del pa kapacitetsbrist pa saval bestéllar- som
pa leverantorssidan varfor prioriteringar maste
goras. Den totala investeringen i ERTMS vantas
enligt Trafikverkets rapport Signaléversyn uppga
till cirka 50-55 miljarder kronor plus utvecklings-
kostnader om 8-10 miljarder kronor.

Region Stockholm anger i sin budget” for 2025
anslag om 16,1 miljarder for spar och banor,

terminaler, depaer, fordon och kollektivtrafiksystem.

FATAL SLUTKUNDER MEN MANGA BESTALLARE
Den statliga svenska jarnvagen forvaltas av Trafik-

verket. Det forekommer ocksa lokala och regionala

infrastrukturforvaltare sdsom Trafikforvaltningen
inom Region Stockholm (SL) samt privata aktorer
sdsom storre industrier, hamnar och gruvor.

Det ar infrastrukturforvaltarna som utgor Sibeks
slutkunder. Trafikverket &r den storsta kunden vars
upphandling sker savél centralt (10%) som regionalt
(90%) i sex regioner. Bestéllarna hos Trafikverket
ar till antalet flera da de utover regioner dven
representerar olika avdelningar beroende pa fas
i banplanering och arbete. Trafikforvaltningen
i Region Stockholm utgor bolagets nast storsta
kund. Sibek har ocksa avtal med andra parter
som i sin tur ar kontrakterade av en infrastruktur-
forvaltare. Det kan vara entreprenadféretag,
teknikkonsultbolag eller systemleverantorer.

EN MARKNAD MED HOGA INTRADESHINDER

Det finns tva tydliga intrddeshinder pé Sibeks
marknad. Tillgang till kompetens inom signalteknik
ar starkt begrdnsad och att erhalla behorighet

av Trafikverket inom ett stort antal behorighets-
klasser kréaver dessutom erfarenhet (I&s mer

pa sidan 13 om behdrigheter).

Svenska staten

Trafikverket

STABIL KONJUNKTUR MED NATURLIGA
SASONGSVARIATIONER INOM DRIFTSATTNING
Sibek har historiskt varit utan stérre paverkan
av konjunktursvangningar. Trafikverket planerar
och budgeterar investeringar och reinvesteringar
inklusive jarnvégens BEST-omraden inom ramen
for den langsiktiga 12-ariga transportinfrastruktur-
planen. | kombination med den uttalade mal-
sattningen att ha installerat ERTMS under 2040-
talet bedomer bolaget att konjunktursvangningar
inom bolagets marknad kommer vara begrénsade.
S&dsongsvariationerna paverkar tjansteomradet
Driftsattning som ar vaderberoende. Belaggningen
och darmed intékterna blir normalt lagre under
bolagets tredje och delvis fjarde kvartal (november
- februari/mars). Jul och nyarshelgerna medfor
ocksa farre arbetsdagar.
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Entreprenadforetag
Konsultbolag
Systemleverantorer
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SIBEKS STYRKOR

Sibeks organisation bestar till storsta delen av
seniora teknikkonsulter som dessutom innehar en
stor bredd av (av Trafikverket utstéllda) behorig-
heter inom sakerhetsgranskning och driftsattning
som till stora delar tacker den signalteknik som
idag forekommer pa den svenska jarnvagen. Sett
till antal behoriga besiktningsman ar Sibek en

av Sveriges storsta aktorer inom driftséttning.
Bolaget har dérmed férméagan att hantera hela
bredden av driftsattningar som forekommer, runt
om i landet. Sibek har ocksa férmagan att kunna
hantera storre och komplexa driftsattningar pa
egen hand. Bolagets position bidrar ocksa till

att attrahera ytterligare senior och kvalificerad
personal.

PRINCIPBILD OVER FORHALLANDET
MELLAN SVENSKA STATEN,
TRAFIKVERKET OCH LEVERANTORER
INOM SVENSK JARNVAG.
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Signalteknik i alla faser

Sibek ar ett teknikkonsultbolag, specialiserat pa den svenska jarnvagens signalsystem.
Bolaget verkar i hela vardekedjan fran tidiga skeden innan projektering till driftsattning.

Tidiga skeden

Utredningar,
forstudier,
systemhandlingar.

Antingen ingdende

i bestéllarens organisation
med tekniskt sakkunniga
konsulter, eller inhyrda av
en annan konsult som
signalexperter for att ta
fram handlingar &t huvud-
uppdragstagaren i ett
storre projekt.

Projektering samt Projekt-
och byggledning.

Teknikkonsultbolag
AFRY, Sweco, Tyréns.
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Projektering

Bygghandlingar och
forfragningsunderlag.

Projekterar (design

och viss utredning)

enligt foreskrifter och
utfor signalsakerhets-
granskning. Handlagger
och inleder processen for
teknisk sakerhetsstyrning
signal och godkannande-

processen mot Transport-

styrelsen.

Projektering samt Projekt-

och byggledning.

Teknikkonsultbolag
AFRY, Sweco, Tyréns.

Byggnation

Entreprendrens
byggskede.

Sibeks konsulter starker
bestallarens organisation
i rollen som till exempel

projektledare, byggledare,

byggplatsuppfoljare och
entreprenadbesiktnings-
man.

Projekt- och byggledning.

Entreprenadbolag

Infrakraft, Infranord, NCC,

NRC, Peab, Skanska,
Strukton.

Driftsattning

Innan strackan trafikeras
genomfora Ibruktagande-
besiktning.

- Stor del av arbetet
utfors parallellt med
byggnationen.

Sibek svarar for en
komplett organisation
med ansvar for
driftsattningen av
signaltekniken.

Har fortsatter arbete
med teknisk sdkerhets-
styrning signal och
godkannandeprocessen.
Inkopplingsledning.

Driftsattning.

Teknikkonsultbolag
Sweco, Tyréns.

Forvaltning

Framtagande av
forvaltningsdata, projekt
avslutas och lamnas over
till Underhallsavdelningen
hos infrastruktur-
forvaltaren.

Aven uppdrag med
utvecklingsprojekt i Trafik-
verkets organisation inom
forvaltande system.

Projektering av forvalt-
ningsdata. Sakerhets-
handlaggare, projektor,
overlamnandekoordinator,
ibruktagandeledare.
Utredare.

Projektering, Projekt- och
byggledning samt Drift-
sattning.
Teknikkonsultbolag

AFRY, Sweco, Tyréns,
WSP.

TJANSTERNAS ANDEL
AV ARSOMSATTNINGEN (2025/2026)

56% HM Driftsattning
23% M Projektering
21% I Projekt- och byggledning
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Rotebro - Signaltrimningsatgader
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Sibeks roller: Projektor, sakerhetsgranskare, hand-
laggare av tekniska sakerhetsstyrningsprocesser,

ibruktagandeledare och besiktningsman for signal.

Sibeks roller som tillsatts med UK: Projektor
kanalisation, tele, miljo. Ibruktagandeledare bana.
Inkopplingsledare.
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| februari driftsatte Sibek en kapacitetshéjande
andring i Rotebro norr om Stockholm. Uppdraget har
pagatt sedan 2024 da vi paborjade projekteringen av
andringen som bestar i att mojliggora for tatare
tagtrafik in till Rotebros plattformar och pa sa sétt
Oka kapaciteten for pendeltagstrafiken. Fler signaler
har satts upp narmare plattformarna vilket innebéar
en ombyggnation av signalsystemet och omgene-
rering av det befintliga datorstallverket av modell
85. Denna andring har aven berort de intilliggande
stationerna Haggvik och Norrviken och for att drift-

sattningen skulle kunna genomférdas kravdes

en avstangning av alla spar norr om Stockholm.
Detta stoppade all trafik norr om Stockholm
inklusive trafiken till Arlanda sa det &r av stor vikt
att arbetet ar vél planerat for att halla trafikstoppet
sa kort som mojligt utan att tumma pa sakerheten.
Efter en framgangsrik driftsattning har vi dgnat
varen at dokumentation och éverlamnade till
forvaltande enhet pa Trafikverket som ansvarar
for underhéllet av anldaggniningen dé andringen

ar genomford och projektet ar avslutat.




SI3€EK | Tjansteutbud

Sibek erbjuder foljande tjanster:

ll
0

DRIFTSATTNING ~

Verifiering och validering av signalsystemets funktion infor

att en jarnvag trafikeras efter en férandring eller nyanlaggning.
Sibek har behorighet for att utfora besiktning av merparten

av forekommande signalsystem som finns pa den svenska
jarnvagen. Ansvarig for kontroller &r ibruktagandeledare som
till sin hjalp har ibruktagandebesiktningsman. Besiktnings-
mannen maste ha olika typer av behorighet. Sibek arbetar med
driftsattningar over hela landet. Bolaget har saval ram- som
projektspecifika avtal med Trafikverket och Trafikforvaltningen
i Region Stockholm (SL). Det férekommer ocksa att driftsattning
ingdr i en entreprendrs atagande mot Trafikverket. De flesta
entreprendrer saknar egna driftsattningsorganisationer varfor
tjansten kops in av konsulter sdsom Sibek. Sibek erbjuder dven
besiktningstjanster inom banteknik.
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PROJEKTERING +~

Planering och framtagande av underlag for ny anlaggning eller
andringar i befintlig jarnvag. Fran till exempel forfragnings-
underlag for upphandling av en entreprendr till underlag sdsom
bygghandlingar for en entreprencrs arbete, pa uppdrag av
Trafikverket. Sibeks projektorer arbetar specifikt med att ta

fram handlingar fér banan och signalsystemet (sé kallade signal-

handlingar). Innan en signalhandling faststalls maste den

genomga sakerhetsgranskning av en signalsékerhetsgranskare.

Likt driftsattning, kraver aven denna funktion behorighet som
ges av Trafikverket eller Region Stockholm. Ett jarnvédgsprojekt
omfattar utdver teknikslaget Signal och Bana oftast &ven El och
Tele, kallat BEST. Sibek samarbetar med ett flertal av de stora
teknikkonsulterna for att gemensamt vinna uppdrag. Bolagets
roll i ett sddant samarbete &r typiskt helhetsansvar for fram-
tagandet av signalhandlingar. Det forekommer ocksé att Sibek
pa egen hand tecknar kontrakt avseende projektering, framfor
allt projekt dar merparten avser signalteknik.

PROJEKT- OCH BYGGLEDNING ~

Sibeks kompetens ar dven efterfragad inom bestéllarens
(infrastrukturforvaltarens) olika projektorganisationer dér bolagets
konsulter arbetar under olika kontrakt som tekniska experter.
Kontrakten I6per ofta 6ver manga ar och omfattar vanligtvis
mellan 50-100 procent av Sibekkonsultens belaggning. Tjansterna
om fattar till exempel seniora projektledare, byggledare och teknik-
experter inom ERTMS (European Rail Traffic Management System).
Sibek har ocksa personal som hjalper infrastrukturforvaltaren att
driva de processer och félja de lagar och regler som kravs vid olika
forandringar i signalsystemet. Det ar vanligt forekommande att
konsulterna inom Projekt- och byggledning har bakgrund inom
driftsattning eller projektering.



NUVA - Nationellt utbytesprogram for
plankorsningsanlaggningar ALEX

Sibeks roller: Ibruktagandeledare och
besiktningsman for signal.

Det finns cirka 2770 plankorsningar med aktiva
skydd med bommar och ljud- och ljussignaler

i Trafikverkets anléaggningar utspritt dver hela
landet. Just nu pagar ett omfattande projekt att
byta ut alla dessa till en annan modell med nytt
utforande. Utbytet ar planerat att ske 6ver 25 ar
da ca 100 plankorsningar byts ut varje ar. Den nya
tekniken heter Automatic Level Crossing, ALEX
och hanteras i ett nationellt utbytesprogram for
vagskyddsanldaggningar som kallas NUVA

inom Trafikverket.

Trafikverkets nationella program NUVA har
redan pagatt nagra ar och Sibek har deltagit
som besiktningsman i flera omgangar. Under
2026 ar det bland annat fem anldaggningar pa
Viskadalsbanan mellan Bords och Varberg som
ligger pa tur. Planering och sa kallad FAT som &r
en del av forbesiktningen dar systemet testas
i simulator har pagatt under vintern. En av de
nya plankorsningarna har driftsatts under varen
och resterande ar planerade att genomfcdras
i september i ar.




S Signal\och behorighete

Signalsystemet ska
garantera sakerheten

Signalsystemets primara syfte ar att garantera sakerheten och
tillse att inga olyckor sker. | signalsystemet finns sakerhetslogik
inbyggd, exempelvis tillats ett tag bara trafikera en stracka under
forutsattning att vissa sakerhetsvillkor ar uppfyllda. Det kan
handla om att alla vaxlar pa strdackan ska ligga i ratt ldge, inga
hinder ska finnas pa sparet, inga vagbommar ska befinna sig

i Oppet lage och liknande. Signalsystemet kontrollerar att alla villkor
ar uppfyllda och ger forst darefter taget tillatelse att trafikera
strackan. | systemet finns dven sékerhetslogik som kan forhindra
att misstag som orsakas av den manskliga faktorn resulterar

i olyckor. Systemet &r uppbyggt av bédde hérdvara och mjukvara.

Signalsystemet ar ocksé av central betydelse avseende
styrning av jarnvagstrafiken. Information fran signalsystemet av-
seende exempelvis tagens position, skickas till centralt placerade
trafikledningscentraler. | trafikledningscentralen skapas en 6ver-
siktsbild 6ver jarnvagen och operatorer kan fatta beslut om,
och genom fjarrstyrning bestdmma vilka tag som ska trafikera
respektive stracka.
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Behorigheter

For att fa arbeta med sakerhetsgranskning och driftsattning kravs
att individerna som utfor arbetet innehar behérighet, som utfardas
av infrastrukturforvaltaren. Behorigheterna ar personligt utstallda,
och stéller krav pa saval individ som foretag. D& man projekterar
och bygger ny jarnvég, eller gor forandringar i den befintliga, kravs
rigorosa kontroller (verifiering och validering) av banan och signal-
systemets byggunderlag och funktion innan stréckan far anldaggas
och trafikeras (driftsattas), detta gors av ibruktagandebesiktnings-
man. Vid driftsdttning maste den som ansvarar for kontroller,
ibruktagandeledare, till sin hjdlp ha ibruktagandebesiktningsman.
Signalsystemet kan vara mycket komplext och det kravs en hog grad
av specialistkunskap for att godkdnnas som besiktningsman. Vid
projektering méaste en signalhandling och till viss utstrackning dven
banhandling genomga sékerhetsgranskning av behorig granskare.
Det finns flera olika typer av behdrigheter som utfardas av infra-
strukturférvaltaren. Enbart for Ibruktagandebesiktningsman finns det
ca 170 olika klasser. For att bli tilldelad behdrighet kravs att individen
har genomgatt relevanta utbildningar, har relevant erfarenhet samt

For att fa arbeta med sakerhetsgranskning
och driftsattning kravs att individerna som
utfor arbetet innehar behdrighet, som
utfardas av infrastrukturforvaltaren.

uppfyller krav kring halsa och lamplighet. Vanligtvis kravs
flera ar av arbetserfarenhet efter genomgéngen utbildning
for att en tekniker ska kunna beviljas sin forsta behdrighet.
Arbetserfarenhet fas i allmanhet genom att en tekniker
arbetar som medhjélpare at en behorig besiktningsman.
Sibeks projektorer och sékerhetsgranskare finns pa

13 kontor i landet (tva i Stockholm).

* Arboga + Hassleholm - Umea

+ Borldange « Mjolby - Vasteras

* Gavle * Norrkdping -« Vaxjo 9 9

* Goteborg - Stockholm - Angelholm & 9



SI3EK | Bana och historik

Det har ar banteknik

Teknikomradet Bana ar det mest grundldggande inom jarnvag.

Sparet bar tyngden av tagen och styr tagen i sidled. Krafterna fran
sparen fordelas ner genom bandverbyggnaden, som &r det man ser,
ral, slipers, befdastning och makadam.

Banoverbyggnaden fordelar sen trycket ner i banunderbyggnaden
som kan besta av mark, broar, tunnlar, paldack med mera. Det viktiga
med banunderbyggnaden &r att den ar fast och val avvattnad sa att
totalstabiliteten inte aventyras.

P
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Teme— N -

Sibek arbetar med bandverbyggnaden som bestar av sjélva

bantekniken det vill sdga allt jarnvdgsmaterial, samt spargeometrin.

Vara sparprojektdrer designar med hogsta precision, var och hur
jarnvagen ska ga, samt hur fort och komfortabelt man kan kéra pa
sparet med olika jarnvagsfordon.

Historik — verksamt sedan 2007

Sibek grundades 2007 da fyra enmanskonsulter gick ihop
for att samarbeta och gemensamt kunna genomfdra storre
uppdrag. Den gemensamma namnaren var att alla fyra var
verksamma inom driftsattning av signalsystem — och var
framgangsrika inom omradet. Sibek etablerade sig snabbt
tack vare den hoga samlade kompetensen kring signalteknik
och duktiga signaltekniker sokte sig till bolaget for att fa
mojlighet att jobba med uppgifter och projekt som de tyckte
var intressanta. Sibek var framgangsrikt med att vinna avtal
med béde Trafikverket och SL och har sedan start haft mycket
hog beldggning for samtliga konsulter. Efterfragan har hela
tiden varit hog oavsett pandemin och ekonomiska oroligheter
i varlden. Fran att inledningsvis framst haft inriktning mot
tjdnsten driftsattning borjade Sibek ar 2017 att arbeta med
signalprojektering och sakerhetsgranskning av ritningar.
Som en foljd av detta, 6kade behovet av kontor och bolaget
etablerade sig pa ett flertal orter Gver hela landet. Parallellt
vaxte tjansteutbudet inom Projekt- och byggledning. Det
senaste tillskottet &r tjdnster inom banteknik da Sibek under
2025 anstéllde ett antal bantekniker som direkt fran start fick
en hog efterfragan.

De fyra grundarna ar fortfarande verksamma i Sibek med
avsikt att vara kvar i bolaget som konsulter och storre dgare
dven pa lang sikt.



SI3EK | Organisatioh

SENIORA MEDARBETARE

Gemensamt for flertalet av Sibeks medarbetare
ar den l&nga yrkeserfarenheten (minst atta ar).
Utbildningsbakgrunden varierar; grundldggande
yrkesinriktat gymnasium (Jarnvagsteknik eller

El- och energiprogrammet), eftergymnasial yrkes-
utbildning via Yrkeshtgskola (Jarnvagsprojektor
- signal, Jarnvagstekniker) eller Hogskolan samt
Trafikverkets utbildningar (Trafikverksskolan,
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for redan yrkesverksamma). Yrkeserfarenhet &r
sedan nyckeln for att komma i fraga fér nagon av
Trafikverkets olika behorigheter. Det ar har Sibeks
styrka ligger dar bolagets signaltekniker samman-
taget bland annat har behorighet i merparten av

de 170 klasserna for Ibruktagandebesiktningsman.

Utover erfarenheten finns ocksa viljan med
fortsatt utveckling inom yrket dar samarbete och
tillgang till kollegor ger ytterligare majligheter.

PERSONALFORSORJNING

- SPETSKOMPETENSEN LOCKAR
Personalomsattningen ar mycket I&g. En bidragande
faktor ar Sibeks starka varumarke bland signal-
tekniker. Bolaget 6kade med sju nya medarbetare
under bokslutséret till 80 vid dess utgang.
Merparten av bolagets rekryteringar sker genom
natverk och spontanansokningar. Mer langsiktigt
rekryteringsarbete sker bland annat genom
deltagande pa yrkesméssor.

Il
0

Sibeks organisation bestar till storsta delen
av seniora teknikkonsulter som innehar en
stor bredd av behdrigheter inom sakerhets-
granskning och driftsattning.

Méajlighet ocksa for unga

Ett arbete har paborjats att utover seniora med-
arbetare aven anstalla nyexaminerade for att vidare-
utbilda dem pa Sibek. Ungdomar erbjuds sommar-
jobb och far da majlighet att prova pa yrket.

INTRODUKTIONSPROGRAM

For att underlatta arbetsstarten far nyanstéllda ta
del av ett introduktionsprogram och tilldelas en
mentor, med vilken en plan tas fram for en smidig
introduktion.



FORTGAENDE KOMPETENSUTVECKLING
Sibek verkar i en teknikintensiv verksamhet som
i sig utvecklas I6pande och antalet behorigheter
ar en nyckel for bolagets framgang. Mycket av
kompetensutvecklingen sker standigt i samband
med |6sandet av arbetsuppgifterna. Den del av
behdrighetskraven som géller erfarenhet sker med
bredvidgdng med en inom det specifika omradet
behorig medarbetare. Tillkommande utbildning
sker framfor allt under den mindre intensiva
vintersasongen.

En del av utbildningen sker genom Trafikverkets
forsorg.

Alla anstallda erbjuds arligen ett medarbetar-
samtal med sin chef.

LONER OCH FORMANER

Sibek tilldmpar individuell I6neséattning som foljer
de marknadsmaéssiga nivderna och baseras
framfor allt p& ansvar och erfarenhet. De med-
arbetare som &r mycket ute pa faltet far tillgdng
till en tjdnstebil. Tjanstepension och friskvards-
bidrag tillkommer.
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GOD HALSA EN FORUTSATTNING

Arbete med signalteknik forutsatter ocksa en
god halsa och Trafikverkets krav foljs upp
med regelbundna héalsokontroller hos speciellt
behoriga lakare.

FORETAGSKULTUR

- DELA MED SIG AV KUNSKAPER

Sibeks foretagskultur praglas av en platt
organisation dar tekniken ar i fokus. Gemensamt
ar kanslan av att verkligen gilla sitt arbete och
viljan att samarbeta och dela med sig av sina
kunskaper hos kollegorna. Detta sker naturligt
inom arbetsprojekt. Den geografiska spridningen
med 13 kontor runt om i landet dverbryggas aven
i samband med digitala veckométen och éarliga
fysiska sammankomster med hela organisationen
Over ett par dagar.

VISSELBLASARTJANST

En visselbldsartjanst dar medarbetare anonymt
kan gora anmalningar till en extern oberoende part
ar tillganglig.

Antalet behorigheter &r en nyckel for bolagets
framgang i en teknikintensiv verksamhet som
i sig utvecklas I6pande.
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II Pa Sibek har jag hela tiden fatt jobba i relevanta
uppdrag och pa vintrarna gatt vidareutbildningar.

Joakim Danielsson, besiktningsman
och ibruktagandeledare, 7 ar i branschen.

2019 slutforde jag en ettarig yrkesutbildning inom
jarnvag och kom direkt in i branschen som signal-
tekniker. | rollen som signaltekniker far man lara sig
grunderna inom yrket och far nodvandig praktisk
erfarenhet och forstaelse for signalsystemet. Efter
nagra ar sokte jag mig vidare till Sibek dar jag fick
anstallning som besiktningsmedhjalpare for att
samla mer erfarenheter och s& smaningom kunna
soka behorighet som besiktningsman. Pa Sibek
har jag hela tiden fatt jobba i relevanta uppdrag
och pa vintrarna gatt vidareutbildningar. Under
ldgsdsong har jag ocksé varit behjalplig i det
omfattande planeringsarbete som ibruktagande-
ledaren forbereder infor sommarens besiktningar
och inkopplingar. Detta fastnade jag fér och har
under de senaste aret planerat och lett mindre
uppdrag pa egen hand! Nu ser jag fram emot att
véxa i rollen som ibruktagandeledare och férdjupa
mig an mer i fler tekniska system. Signalsystemet
ar omfattande sé det finns alltid ndgot nytt att lara!
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IT Det finns alltid ndgon att bolla komplicerade
fragor med och var arbetskultur praglas av
samarbete och att vi stottar varandra.

Elin Frank, handldggare tekniska
sdkerhetsprocesser, 8 ar i branschen.

Jag hade en bakgrund inom rattsvetenskap som
utredare inom korkort pa Transportstyrelsen nar
jag for atta &r sedan kom in p& handldggning

av jarnvagsprocesser. Det finns manga likheter

i arbetssatt men alla begrepp och ord inom jarn-
vag var saklart helt nya. Jag kom till Sibek 2020

i samband med att foretaget expanderade med
tjanster inom just handlaggning av sakerhets-
processer. Nu &r vi ett harligt gédng uppe i Umea
som jobbar tight ihop med de har uppgifterna.

Det finns alltid ndgon att bolla komplicerade fragor
med och var arbetskultur praglas av samarbete
och att vi stottar varandra. Vi ar fler &n jag som
kommer fran andra branscher men vi har ocksa
nara till vara mer tekniska kollegor som gladeligen
hjalper oss med de bitarna.
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TYDLIGA DRIVKRAFTER

Flera drivkrafter skapar sammantaget en god och langsiktig
efterfragan pa Sibeks tjanster.

as L4s med om marknaden pé sidan 6.

VAL POSITIONERADE

Tack vare sin tekniknisch ar Sibek val positionerat, bade som - .
kompetent leverantor och som attraktiv arbetsgivare. 2 i

am Las med om véra uppdrag pé sidan 9
och om var organisation pd sidan 15.

GOD HISTORIK

Bolaget har sedan starten 2007 uppvisat Idnsamhet
och de senaste aren dven god tillvaxt.

am Se flerdrsoversikt pa sidan 23.
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Vanliga fragor fran investerare

HUR SER NI PA RISKEN KRING ATT TRAFIKVERKET
STAR FOR EN SA STOR DEL AV ERA AFFARER?
Den absoluta merparten av svensk jarnvag ags av
svenska staten och forvaltas av Trafikverket varfor
det ar naturligt att de blir en stor kund. Det ar
ocksa relevant att Trafikverket i sin tur ar uppdelat
i flertalet regioner och verksamhetsomraden som
var och en upphandlar tjanster oberoende av
varandra. Sibek har alltsa kontrakt med flera olika
instanser inom Trafikverket. De ar en myndighet
och maste enligt lag upphandla varor och tjanster
i konkurrens. Darmed kan Trafikverket inte utan
vidare valja bort Sibek som en potentiell leverantor
i en upphandling, vilket det skulle sta fritt for en
privat aktor att gora.

HUR BEROENDE AR SIBEK AV

ENSKILDA AVTAL OCH UPPDRAG?

Under ett typiskt &r pdgar 100-200 olika uppdrag
spridda pa ett mycket stort antal olika avtal. Det &r
mycket ovanligt att ett enskilt avtal star for mer &n
15 % av drsomséttningen.

VILKA MOJLIGHETER SER NI ATT FORVARVA
ANDRA BOLAG | ER BRANSCH?

Vi ser mojligheter att forvarva andra bolag sdsom
andra teknikkonsulter inom vér bransch och har
fort diskussioner med olika parter utan att komma
till en affar. Vi fortsatter att soka efter mojliga for-
varv framledes, men ser det inte som véar huvud-
sakliga strategi for tillvaxt.
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VILKA MOJLIGHETER FINNS FOR

EXPANSION TILL ANDRA LANDER?

Ur ett tekniskt perspektiv &r vara grannlander

i ménga avseenden lika Sverige. Daremot skiljer
sig regelverk och tillstdnd kraftigt mellan landerna.
Aven om en expansion till andra lander &r tankbar
pé lang sikt, beddémer vi att det finns battre majlig-
heter till expansion inom landet pa kort sikt.

SIBEKS RESULTAT VARIERAR KRAFTIGT

MELLAN KVARTALEN, VAD BEROR DET PA?

Det finns flera delforklaringar. Forst och framst

sé infaller semesterperioden huvudsakligen
under det brutna rékenskapsarets forsta kvartal
(maj till juli) vilket allt annat lika har negativ
inverkan pa omsattning och resultat, da farre antal
timmar arbetas i uppdrag mot kund. Ledigheten
kring jul och nyar infaller under tredje kvartalet
och paverkar ocksa negativt.

Aven sdsongsvariationer avseende vader-
forhallanden paverkar. Under vintern ar det svarare
att bygga jarnvég, beroende pa kyla, sné och is.
Det har stor paverkan pé var verksamhet kring
driftsattning. Under vintern gér aktiviteten inom
driftsattning vanligtvis ned kraftigt. Omvant innebar
det att det generellt finns desto mer att gora under
var och host, och vissa ar dven under sommaren.

Tidpunkterna for driftsdttning bestdms av
Trafikverket, ofta manga ar i forvag, och gar inte
att paverka. Vissa ar har exempelvis sommaren
varit mycket intensiv, andra ar har den varit
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betydligt lugnare. Over en ldngre period tenderar
svangningarna att jamna ut sig, och darfor bor
man inte dra for stora slutsatser av foretagets
utveckling under enskilda kvartal.

VILKA AR ERA STORSTA KONKURRENTER?
Konkurrenssituationen ser olika ut beroende pa
vilka tjanster och segment som avses. Bolag som
kan vara en konkurrent i en upphandling kan vara
en samarbetspartner i en annan. Det ar darfor
svart att sdga vilka bolag som &r vara storsta
konkurrenter. Bolag som vi oftast konkurrerar
med, eller samarbetar med, i olika upphandlingar
ar andra teknikkonsultbolag sdsom Sweco, AFRY,
Systra, WSP, COWI, Tyrens, Norconsult, Reljers
med flera.

AKTIEAGANDET AR VALDIGT KONCENTRERAT TILL
FYRA HUVUDAGARE OCH FA AKTIER OMSATTS.
FINNS DET PLANER PA ATT SPRIDA AGANDET?

Att ha fyra huvudégare som ar véldigt aktiva inom
bolaget ser vi som en styrka. Dock ser vi pa langre
sikt att det vore 6nskvért med en 6kad handel

i aktien. Eftersom Sibek inte har nagot behov av
att ta in nytt kapital, skulle en spridning av dgandet,
i det fall huvudégarna onskar sélja nagon del av
sina innehav, mest sannolikt ske genom spridning
av deras befintliga aktier. | nulaget fokuserar vi

pa att utveckla foretaget och att bygga en god
finansiell historik i noterad miljo, vilket kan oka
mojligheterna till att fa en bredare dgarbas

i framtiden.
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Aktien

Sibek AB ar sedan den 6 november 2023 noterat

pa Nasdaq First North Growth Market i Stockholm.

Aktiens kortnamn &r SIBEK och ISIN-kod ar
SE0020050359. Per den 30 april 2026 uppgick
antalet aktier i Sibek till 10 153 267 st. Kvotvardet
ar 0,06 kr per aktie vilket sammantaget uppgar till
609 196 kr. Bolaget har ett aktieslag. Varje aktie
medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
resultat.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Under 2025/26 férandrades aktiekursen fran

33,5 kr vid boksluts arets borjan till 48,5 kr vid
dess utgdng. Hogsta betalkurs uppgick till 52,0 kr
och lagsta betalkurs till 32,7 kr. Bolagets marknads
varde uppgick vid arets slut till 492,4 Mkr. Totalt
omsattes under aret 578,6 tusen aktier, mot-
svarande en omsattningshastighet av aktierna

pa 5,7 procent.
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UTDELNING

Sibek ska ha som ambition att dela ut 40-60 % av
arets resultat efter skatt. Hansyn ska tas till den
forvantade marknadsutvecklingen och till bolagets
strategi for tillvaxt och utdelningen kommer darmed
att kunna avvika frén intervallet nar s& anses

vara gynnsamt for bolaget. Styrelsen foreslar

att drsstdmman ska besluta om en utdelning

om 1,70 SEK per aktie i ordinarie utdelning samt
en extra utdelning om 0,50 SEK per aktie, totalt
2,20 SEK per aktie for rakenskapséaret 2025/26.
Utdelningen motsvarar en direktavkastning pa

4,5 procent pa stangningskurs sista dag pa
rakenskapséret.
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STORSTA AGARE

Aktier och rostratter, %
Aner Teknik & Konsult AB 21,5
Dalalnfrateknik AB 21,5
Angarn Signal & Ekonomi AB 21,5
ME Signalteknik AB 21,5
David Berg 1,9
Totalt fem storsta aktiedgarna 87,9
Ovriga 121

SIBEKS AKTIE 2025

SEK Antal omsatta
CERTIFIED ADVISER 60 60000
Svensk Kapitalmarknasgranskning AB &r bolagets
Certified Adviser 50 50000
40 40000
30 30000
20 20000
10 10000
0 0
L L L L Y2 YL YL L L L Y2 YL
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== Antal omsatta aktier = Sibek OMX Stockholm All-Share Cap_Gl
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Styrelse

och ledning

Styrelse
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Ledning

Bjorn Ostlund

Namn Joen Averstad Lars-Goran Hagstrom Mikael Erlandsson David Berg Anette Berg von Linde
Befattning Styrelseordférande sedan Styrelseledamot sedan Styrelseledamot, vice VD Styrelseledamot och del- VD sedan 2016 Ekonomichef sedan 2007
2023 2023 och delagare sedan 2007 agare sedan 2007, vice VD
sedan 2016
Fodd 1957 1984 1965 1975 1979 1972
Utbildning Civilingenjor Industriell Civilekonom fran Handels- Siganlingenjor fran Tekniskt gymnasium Civilingenjor Elektroteknik Foretagsekonomisk

Ekonomi

hogskolan i Stockholm

Hogskolan i Dalarna

frdn KTH

utbildning

Arbetslivserfarenhet

Ledande befattningar
inom verkstad och infra-
struktur, Valeo, Sonat,
Banverket, Trafikverket,
AFRY.

Styrelse- och lednings-
arbete i noterade bolag,
managementkonsult pa
McKinsey & Company och
Qvartz dar ett av specialist-
omradena var inom
transportinfrastruktur.

Arbetat med signalanlagg-
ningar sedan 1985 framst
som signalprojektor, sig-
nalsakerhetsgranskare,
ibruktagandeledare och
projektledare.

Arbetat med signalanlagg-
ningar sedan 1994 framst
som tekniker, besiktnings-
man och ibruktagande-
ledare.

Utvecklare och vice VD vid
foretag inom flygsakerhet.

Styrelseuppdrag i foren-
ingar och vagsamfallighet,
drivit eget bolag sedan
2007.

Andra engagemang

Agare och VD Koninfra AB.
Styrelseledamot i

Vossloh Switch Systems
Scandinavia AB.

CFO Locus Energy AB.
Styrelseledamot i Locus
Infra AB samt flera
styrelseuppdrag inom
Locus Energy-koncernen.

Agare och VD Dalalnfra-
teknik AB, innehavare
enskild firma Dalalnfra-
teknik.

Agare och VD ME Signal-
teknik AB, styrelse-
ordférande MiStEr
Consultning AB.

Styrelseordférande David
Berg Management AB.

Ekonomichef och styrelse-
ledamot Angarn Signal &
Ekonomi AB (Ager 50%).

Innehav 15 000 aktier 7 000 aktier 2 179 438 aktier genom 2 179 437 aktier genom 192 000 aktier 2 179 437 aktier (genom
bolag bolag bolag och narstaende)
Oberoende i férhallande till Ja Ja Nej Nej Ja Nej
foretagets storsta aktiedagare
Oberoende i férhallande till Ja Ja Nej Nej Nej Nej

bolaget och bolagsledningen
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Forvaltningsberattelse

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Inga vésentliga handelser under aret.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Sibek tilldelades av Trafikverket uppdraget
Ibruktagandeorganisation ERTMS storstads-
omrade Malmo. Uppdraget paborjas under
slutet av 2026 och pagar till och med 2031
med option till och med 2033. Uppdraget som
utférs mot I6pande rakning beddms bli ett av
Sibeks storre under perioden.

ARSSTAMMA
Arsstamma 2026 har bestamts till 8 oktober
i Stockholm. Detaljer foljer av kommande kallelse.

BOLAGETS SATE

Sibek AB (publ.) org.nr. 556927-8483 &r ett bolag
registrerat i Sverige som har sitt sate i Borlange
kommun.

AKTIEUTDELNING

Styrelsen foreslar att drsstdmman ska besluta om
en utdelning om 1,70 SEK per aktie i ordinarie
utdelning samt en extra utdelning om 0,50 SEK per
aktie, totalt 2,20 SEK per aktie for rékenskapséaret
2025-26.
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MARKNAD

Efterfragan péa Sibeks tjanster har varit hog

under aret och samtliga konsulter har haft hog
belaggning. For tjansterna projektering samt
projekt- och byggledning har belaggningen varit
jamnt fordelad Over aret. Tjansten driftsattning
péverkas i hogre grad av sdsongsvariationer da
framdriften i manga jarnvagsprojekt minskar under
vintern pa grund av sné och kyla. For driftsattning
var perioden fran sen var till sen hdst mycket
intensiv, for att sedan foljas av en lugnare period
over vintern och tidiga varen. Sibek har under aret
breddat verksamheten till att omfatta teknik-
omrade Bana. Merparten av verksamheten inom
Bana sorteras under projektering, men aven drift-
sattning samt projekt- och byggledning fore-
kommer. Sibeks kunder har utgjorts av bade
offentliga och privata aktorer, dar likt tidigare

ar Trafikverket varit den enskilt storsta kunden.

DRIFTSATTNING

Tjansten driftsattning svarade for 56 % av
omsaéttningen. Aktiviteten var under perioden
sen var till sen host mycket hog for att foljas av
en lugnare vinterperiod, vilket foljer det normala
sdsongsmonstret. Sibek har under aret driftsatt
projekt over hela landet. Sett till nedlagd tid har
de storsta projekten avsett driftsattning vid spar-
byten. Aven orderingdngen inom driftsattning har
varit god och ett flertal kontrakt har tecknats med
bade offentliga och privata aktorer. Kontrakten
avser arbeten under séval det gadngna aret som
flera &rin i framtiden.

PROJEKT- OCH BYGGLEDNING

Tjansten projekt- och byggledning svarade for

21 % av omsattningen. Omsattningen har ckat
mot tidigare ar beroende inte minst pa arbetet
med leverans av signalteknisk kompetens till den
digitala tdglagestjansten. Inom projekt- och bygg-
ledning stréacker sig projekten som regel Gver lang
tid (flertalet &r) och medger jamn beldggning Sver
aret for involverade konsulter. Efterfragan har
varit fortsatt hog under &ret och nya kontrakt har
tecknats Iopande.

FLERARSOVERSIKT
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PROJEKTERING

Tjansten projektering svarade for 23 % av om-
sattningen. Tjansten har utvecklats val under

aret och ett flertal kontrakt har tecknats med
framfor allt privata aktorer. Detta har resulterat

i att beldggningen har kunnat hallas hog 6ver

hela aret och att framforhallningen har legat pa

en gynnsam och ovanligt hdg niva. De storsta
projekten har varit Hallstahammar-Angelsberg
stallverksbyte samt Dagarn-Skinnskatteberg
kapacitetshojande atgarder. Inom teknikomrade
Bana har sparprojektering inom projektet Almedal-
Boras utgjort ett av de mest betydelsefulla bidragen.

TSEK om annat ej anges 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 180 906 158 613 143722 118 036 107 210
Nettoomsattningstillvaxt 14,1 % 10,4 % 21,8 % 10,1 % 138 %
Rorelseresultat (EBIT) 30516 25548 19990 14749 20314
Rorelsemarginal (EBIT) 16,9 % 16,1 % 139 % 12,5% 189 %
Resultat efter finansiella poster 31206 26 567 20927 15270 20314
Periodens resultat 24700 20754 16 543 12013 16108
Antal aktier (st) 10153267 10153267 10158 267 9 600 000 1200
Resultat per aktie (SEK) 2,43 2,04 1,63 1,25 1,68

*
Kassalikviditet 306 % 316 % 312 % 245 % 263 %
Soliditet 68 % 69 % 68 % 59 % 62 %
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Resultatdisposition

MEDEL ATT DISPONERA:

Forandringar i eget kapital
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Fri dverkursfond 8413814
Balanserat resultat 27 471 286
Arets Resultat 24700 263
Summa 60 585 363
FORSLAG TILL DISPOSITION:

Utdelning 24 672 439
Balanseras i ny rakning 35912924
Summa 60 585 363

Bolagets resultat och stéllning framgar av resultat- och balansrakning med noter.

Med hénvisning till ovanstédende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kédnnedom &r

det styrelsens bedémning att utdelningen ar forsvarbar (enligt ABL 17 kap 3 §) med tanke

pa de krav som verksamhetens art och omfattning samt risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i Ovrigt. Bolagets resultat och stéllning

framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.
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Balanserat Periodens
(TSEK) Aktiekapital resultat resultat Eget Kapital
Belopp vid arets ingang (1 maj 2024) 609 31079 16 543 48 231
RESULTATDISPOSITION
ENLIGT BOLAGSSTAMMAN
Emission
Utdelning -12184 -12 184
Aterbetalning av aktiesgartillskott
Balanseras i ny rakning 16 543 -16 543 0
Periodens resultat 20754 20754
Belopp vid periodens utgang (30 april 2025) 609 35438 20 754 56 801
Balanserat Periodens
(TSEK) Aktiekapital resultat resultat Eget Kapital
Belopp vid arets ingang (1 maj 2025) 609 35438 20754 56 801
RESULTATDISPOSITION
ENLIGT BOLAGSSTAMMAN
Emission
Utdelning -20 307 -20 307
Aterbetalning av aktiesgartillskott
Balanseras i ny rakning 20754 -20754 0
Periodens resultat 24700 24700
Belopp vid periodens utgang (30 april 2026) 609 35885 24700 61195
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

RISKER RELATERADE TILL

KUNDER OCH MARKNAD

Den svenska jarnvagen ags i huvudsak av svenska
staten och forvaltas av Trafikverket. Som en natur-
lig foljd av detta ar Trafikverket Bolagets enskilt
stdrsta kund. Storre och/eller ovantade forand-
ringar i Trafikverkets verksamhet utgor darfor en
risk for Sibeks verksamhet.

Utover avtal med Trafikverket innehar Bolaget
avtal med andra kunder. Det ar vanligt att avtalen
med kunder &r i form av ramavtal. Emellertid kan
faktiska volymer pa avropen inte garanteras, och
det finns en risk att kundens behov inte motsvarar
Bolagets forvantningar och att avropen blir farre
an planerat och estimerat, vilket kan leda till en
lagre omséttning och Idgre intakter for Bolaget.

Bolagets verksamhet ar beroende av den
offentliga sektorn och sdledes av politiska beslut
avseende den svenska jarnvagsmarknaden. Nivan
pa de offentliga utgifterna kan minska som en foljd
av atstramningsatgéarder och beslut om minskade
investeringar i Sveriges jarnvagar. Skulle den poli-
tiska viljan att genomfora satsningar pa jarnvagar
minska kommer det forsamra forutsattningarna
for Bolagets Ionsamhet och framtidsutsikter.

Bolagets konkurrenskraft ar bland annat
beroende av att Sibek fortsatt kan vinna anbud
fran Trafikverket.

En viktig del av Bolagets konkurrensfordel ar att
de historiskt har attraherat senior och kvalificerad
personal. Om denna konkurrensfordel skulle for-
svinna skulle det kunna medféra att Bolaget har
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ett sdmre utgangslage vid anbudsforfarande.
Vidare finns det risk for att konkurrenter som har
storre finansiella resurser an Bolaget kan konkurrera
och vinna anbud exempelvis genom priskonkurrens
och att sddana aktorer har storre maojlighet att
genomfora prisreduktioner an Bolaget, och pa

sa sétt 6ka sina marknadsandelar snabbare &n
Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL MEDARBETARE

Den samlande tekniska kompetensen inom Sibek
ar hog och de uppdrag Bolaget har kraver ofta
seniora konsulter. Bland annat innehar Bolagets
besiktningsman, som ansvarar for validering

och verifiering av sakerhetsfunktioner, sarskilda
behorigheter utfardade av Trafikverket och SL.
Bolaget ar beroende av personal med réatt erfaren-
het, behorighet och kunskaper och det ar av hogsta
vikt att Bolaget fortsatt kan attrahera samt behalla
kvalificerade individer. Skulle Bolaget forlora
personal med ratt behorighet och kunskap, och

i det fall det skulle droja med nyrekrytering kan det
innebara att Bolagets pagaende projekt forsenas,
vilket kan innebara att avtalsviten blir aktuellt och
att verksamheten forlorar intakter.

LEGALA RISKER

Sibeks verksamhet &r foremal for omfattade lagar
och regler avseende arbetsmiljo och utsétts for
de risker som ar naturligt forekommande vid drift-
sattning av signalsystem. Detta medfor att
Bolagets konsulter och anstéllda maste félja

strikta skyddsforeskrifter. Exempelvis kan en felaktig
installation eller felaktig konfiguration av signal-
system leda till allvarliga sakerhetsproblem,
sasom tagkollisioner eller avvikande signaler.
Vidare, om Bolaget, dess anstéllda, dess under-
leverantorer eller andra tredje parter brister i efter-
levnaden av héalso- och miljostandarder kan detta
orsaka personskador, skada pa egendom och ut-
rustning, verksamhetsavbrott samt liknande foljder
som i sin tur kan medfora skadestandskrav och

i extrema fall &ven straffansvar. Dessa risker och
andra arbetsskydds-, hdlso- och sékerhetsrisker
medfora ansvarsexponeringar som kan medféra
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Sibek anlitar ett antal konsultbolag vilka faktu-
rerar Bolaget for utforda tjanster som tillhanda-
hallits Sibeks kunder av konsultbolagen. Trots att
konsultbolagen verkat under lang tid och har varit
godkénda for F-skatt, finns det en risk att konsult-
forhallandena, ur ett skatteréttsligt perspektiv,
betraktas som anstallningsférhallanden och dar-
med skattemaéssigt bor hanteras som sadana,
dven om sa inte skett historiskt.

En sadan fordndrad bedomning av Skatteverket
skulle medfora negativa skattekonsekvenser och
mojliga skattetillagg for Bolaget som har utbetalt
konsultarvoden. Detta skulle paverka Bolagets
finansiella stallning och resultat negativt.

Bolagets verksamhet omfattas av lagar och
forordningar som ror flera omraden, sasom miljo,
halsa och sakerhet, byggnation och upphandling
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med flera. Exempelvis behover Bolaget i vissa fall
vara forpliktigat att ingé skyddssékerhetsavtal
med Trafikverket i enlighet med sakerhetsskydds-
lagen (2018:585). S&dana lagar och forordningar
kan vara foremal for och tolkningar. Eventuell
underlatenhet att folja tillampliga lagar och for-
ordningar som kan andras over tid kan leda till
disciplinara, administrativa, civilrattsliga och/eller
straffrattsliga atgarder, boter, straffansvar och kan
medfora negativ publicitet som skadar verksam-
heten och anseendet for den Bolagets och rykte.

Dessutom kan forandringar i sddana lagar och
forordningar medféra mer betungande skyldig-
heter for Bolaget och begransa dess Ionsamhet,
inklusive okade kostnader forknippade med dess
efterlevnad.

Underlatenhet att folja lagar och férordningar
kan ha en negativ inverkan pa intakter, resultat och
finansiell finansiella stéallning for Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL

RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

Rysslands invasion av Ukraina har, dn sé lange, inte
paverkat Sibeks verksamhet i ndgon betydande
omfattning. Sibek fortsatter dock att noggrant folja
utvecklingen vad galler situationen i Ukraina, och
mojlig paverkan pa Sibek.
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Resultatrakning

Balansrakning
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Not 1

2025/2026 2024/2025
(TSEK) Not helar helar
RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning 2 180906 158613
Ovriga intakter 45 0
Summa rorelseintékter 180 952 158 613
RORELSEKOSTNADER
Direkta externa kostnader 3 -38 025 -34 664
Ovriga externa kostnader 4,5 -23 297 -21 812
Personalkostnader 6,7 -88 722 -76 374
Avskrivningar -392 -216
Summa rorelsekostnader -150 436 -133 065
Rorelseresultat (EBIT) 30516 25548
Finansnetto 706 1019
Ovriga ranteintakter
och liknande resultatposter 8 714 1073
Rantekostnader
och liknande resultatposter -8 -54
Resultat efter finansiella poster 31222 26 567
Bokslutsdispositioner 9 =115 -296
Resultat fore skatt 31206 26 271
Skatt pa periodens resultat 10 -6 506 -5517
Resultat efter skatt 11 24700 20754
Resultat per aktie (SEK) 2,43 2,04
Antal aktier vid periodens slut 10153267 10153267
Genomsnittligt antal aktier 10153267 10153267
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Not 1
30 apr. 30 apr. 30 april 30 april
(TSEK) Not 2026 2025 (TSEK) Not 2026 2025*
TILLGANGAR EGET OCH FRAMMANDE KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Materiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Byggnader och mark 12 1178 - Aktiekapital 17 609 609
Inventarier, verktyg Summa bundet eget kapital 609 609
och installationer 13 1262 1542
Summa materiella Fritt eget kapital
anlaggningstillgangar 2 440 1542 Fri 6verkursfond 8414 8414
L o Balanserat resultat 27 471 27 024
Summa anldaggningstillgangar 2440 1542 Arets resultat 24700 20754
OMSATTNINGSTILLGANGAR Summa fritt eget kapital 60 585 56 192
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 61195 56 801
Kundfordringar 23 504 16 467
Ovriga fordringar 1627 1133 Obeskattade reserver 18 361 346
Upparbetad men ej Summa obeskattade reserver 361 346
fakturerad intakt 14 21593 19372 Leverantérsskulder 4434 6824
Eg;ﬂgﬁifﬁaﬁ?ﬁ;ﬁfgfr 15 3665 3079 Fakturerad ej upparbetad intakt 303 0
Summa kortfristiga fordringar 50 389 40 051 ?ka.t’[eskulder 1123 1528
Ovriga skulder 8280 4292
KASSA OCH BANK Upplupna kostnader
Kassa och bank 16 37 469 41283 och forutbetalda intakter 19 14 456 13085
Summa kassa och bank 37469 41283 Summa kortfristiga skulder 28742 25729
Summa omsattningstillgangar 87 858 81334 90 297 82 876
Summa Tillgangar 90 297 82876

* Under 2025/26 har Sibek gjort forandringar i redovisningen avseende
kategorisering av kortfristiga skulder. Specifikt har en ny fordelning mellan
skatteskulder och ovriga skulder gjorts. For kassaflodet innebar det en ny
férdelning mellan betald inkomstskatt och férandring av kortfristiga skulder.
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Kassaflodesanalys

2025/2026 2024/2025
(TSEK) helar helar*
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat inklusive bokslutsdispositioner 30 501 25252
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 408 513
Erhéllen rénta o reavinst vardepapper 706 1019
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt -6 766 -4410
Forandring kortfristiga fordringar -10 338 330
Forandring kortfristiga placeringar =
Forandring kortfristiga skulder 3273 2010
Kassaflode fran den lopande verksamheten 17783 24713
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv materiella anlaggningstillgdngar -1 290 -1485
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1290 -1485

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aktieemission

Ej Inbetalt Aktieemission

Upptagna lén

Utdelning -20 307 -12 184
Amortering av lan

Amortering av leasingskulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -20 307 -12184
Periodens kassaflode -3814 11044
Likvida medel vid periodens borjan 41283 30238
Likvida medel vid periodens slut 37 469 41 282

* Under 2025/26 har Sibek gjort férandringar i redovisningen avseende kategorisering av kortfristiga skulder.
Specifikt har en ny fordelning mellan skatteskulder och ovriga skulder gjorts.
For kassaflodet innebér det en ny férdelning mellan betald inkomstskatt och férandring av kortfristiga skulder.
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NOT 1

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Valt regelverk

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och Bokfdringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisnings-
principerna ar ofdrandrade jamfort med foregéende ar.

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av det som erhéllits eller
kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal

Uppdrag till fast pris varderas genom att fardigstallandegraden
bedoms och stélls i relation till fakturerat belopp. Differensen mellan
fardigstallt belopp och fakturerat belopp (om positiv) tas upp som

en intakt. Om nedlagda utgifter Gverstiger fakturerade dellikvider
redovisas nettovardet i tillgdngsposten Pagdende arbeten for annans
rakning. Overstiger fakturerade dellikvider nedlagda utgifter redovisas
nettovéardet som kortfristig skuld i posten Pagéende arbete for
annans rakning.

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning gors linjart dver den forvantade nyttjandeperioden
med héansyn till vasentligt restvéarde. Nedanstdende nyttjandeperiods
anvands.
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Typ Nyttjandeperiod Procent
Inventarier, verktyg

och installationer 5 20
Byggnader 50 2

Finansiella instrument
Foretagets finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet
enligt kapitel 111 BFNAR 2012:1.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvardet.

Leasing

Foretaget redovisar samtliga finansiella leasingavtal enligt reglerna
for operationella leasingavtal. Det innebér att leasingavgiften
kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Inkomstskatt

Foretagets skatt bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt
(bolagsskatt och kupongskatt) for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdkenskaps-
ars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Foretaget har inga
temporara skillnader forutom de som hor till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som
féretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar utgors
av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus
och ersattning efter avslutade anstalining (pension). Kortfristiga
erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till
foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utover dessa avgifter.
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Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
under den perioden de anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade
pa en marknadsplats och har en kortare [6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Princip for uppskattningar och bedomningar

Intékter fran uppdrag till fast pris uppskattas genom att bedéma
projektets fardigstallandegrad och stalla motsvarande andel av
projektets totala varde i relation till det fakturerade beloppet.
Differensen redovisas som intékt.

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberattelsens flerarsoversikt.

Rérelsemarginal = Rérelseresultat / Nettoomsattning

Kassalikviditet = (Omséttningstillgdngar exklusive varulager och
pagaende arbeten + Outnyttjad checkkredit) / Summa kortfristiga
skulder

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital

Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus
79,4 % av obeskattade reserver.



SI3EK | Noter = Q
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 Loner och andra ersattningar 2025/2026 2024/2025
Driftsattning 102 154 538 79720 462 Revisionsuppdrag 243 575 112 575 VD Lon 995 512 939 260
Projektering 40812 994 32678 068 Summa 243 575 112 575 VD-bonus 2243479 1878266
Projekt- och byggledning 37714926 34270082 Styrelseordférande 198 000 187 500
Ovrigt 224016 11944 607 Styrelseledamot 139 500 127 500
180906 474 158613 219 Ovriga anstillda 52047759 44815080
Resultatbaserad bonus anstallda 2580 001 2160005
2025/2026 2024/2025 Totalt I6ner o ersattningar 58 204 251 50107 611
Forutbetalda leasingkostnader
som kostnadsfors inom 1 ar 764310 648 061 SOCIALA/PENSIONS KOSTNADER
Transaktioner mellan bolag och nérstaende har &gt rum pa normala Forutbetalda leasingskostnader Sociala kostnader SRRl 22137594
affarsmassiga villkor och till marknadspriser. Transaktioner under som kostn?dsfors inom 2-3 ar 716391 538 605 varav:
rakenskapsaret 2025-26 med narstaende bestar av konsultarvoden: Arets ITeaS|ng.I<ostnader 9590 453 7864 308 Pensionskostnader VD 193 341 187 668
Staffan och Anette Berg von Linde, Angarn Signal & Ekonomi AB g(r)amnw%cir?allale:rsiwg;k?sgpader 5198 790 3973807 Pensionskostnader ovriga Lkl 4 339 861
PPg Framtida leasingkostnader B
Andreas Ericsson, ANER Teknik & Konsult AB uppgick till 3 729 TSEK som forfaller inom 2-3 &r 5326148 3174 304 M?” 99 51
(3331 TSEK) Framtida hyror inom 1 &r 3993 561 5060 585 Kvinnor 14 12
Lars-Goran, Anneli och Henric Hagstrém, Dala Infrateknik AB Framtida hyror 2-3 &r 8228843 10412468 Medeltalet anstallda 69 63
uppgick till 4 697 TSEK (6 297 TSEK) 3381849 31672138 KONSFORDELNING | STYRELSEN
Mikael och Stefan Erlandsson, ME Signalteknik AB uppgick till Man 4 4
7 878 TSEK (7 649 TSEK) KONSFORDELNING LEDNING
yiss 1 :
2025/2026  2024/2025 Kvinnor L L
Medelantalet anstallda 69 63
2025/2026 2024/2025
Réanta pa bankkonto 696 811 1014292
696 811 1014292
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SI3EK | Noter = Q
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2026-04-30 2025-04-30
OVERAVSKRIVNING MEDEL ATT DISPONERA Ingdende anskaffningsvérden 3781834 2878 840
F@réndring av é\/eravskrivning Fri overkursfond 8413814 8413814 L
p& maskiner och inventarier -15250 -296 429 Balanserat resultat 27471286 27023743 Z?«ZAK':\[FT:«TSQSVAA‘;DEN
Summa forandring av 6veravskrivning -15 250 -296 429 :rets resultat 281 720 ;22 22 7;4 0;7 Ink&p 90 775 1485056
Summa bokslutsdispositioner -15250 -296 429 umma 280 56191634 Forséljningar/utrangeringar - -582 062
FORSLAG TILL DISPOSITION Utgéende anskaffningsvarden 3872609 3781834
Utdelning 22337187 20306534 . s ende avskrivningar 2239949 2605927
NOT 10 Balanseras i ny rakning 38248176 35885100
Summa 60585363 56 191634 FORANDRINGAR AV AVSKRIVNINGAR
2025/2026 2024/2025 Aterférda avskrivningar pé
Skattekostnaden bestar i huvudsak fiorsaljmngarresp. utrangeringar - 582 062
av foljande delar: NOT 12 Arets avskrivningar -370 740 -216 084
REDOVISAD SKATT Utgdende avskrivningar -2610689 -2239949
| RESULTATRAKNINGEN 2026-04-30 2025-04-30 Redovisat vérde 1261920 1541 885
Aktuell skatt 6506174 5516570 FORANDRINGAR AV
Summa redovisad skatt 6 506 174 5516 570 ANSKAFFNINGSVARDEN
) Inkop 1199700 -
Effektiv skattesats (%) 2l 21 Utgéende anskaffningsvarden 1199 700 -
QVSTlAM':_'_NG ‘L" EFFEKTIV SKATTESATS 006437 26970647  FORANDRINGAR AV AVSKRIVNINGAR 2026-04-30  2025-04-30
esultat fore skatt 3120643 02706 Arets avskrivningar 21746 - UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD
Skatt enligt gallande Utgéende avskrivningar -21 746 - INTAKT LOPANDE RAKNING
skattesats 20,6 (20,6) % 6 428 526 5411753 Redovi srd R Upparbetad intakt 11823963 11907 651
Skatteeffekt av edovisat varde Summa 11 823 963 11 907 651
ej skattepliktiga intakter -3578 -3638
Skatteeffekt av UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD
ej avdragsgilla kostnader 81226 108 455 INTAKT FASTPR!SUPPDRAG
Summa redovisad skatt 6506174 5516570 Upparbetad intakt ERloial 7 464 055
Summa 9768 645 7 464 055
Effektiv skattesats (%) 21 21
21592 608 19 371 706
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2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30

Forutbetalda hyror 616 358 579758 Antalet aktier per bokslutsdagen 10153 267 10153 267 Upplupna I6ner 5335838 4559 023
Periodiserad moms 19 404 21 546 10 153 267 10 153 267 Upplupen komp- och flextid 1180625 1014968
Forutbetald leasing 1446 257 1207 963 Kvotvarde per aktie 0,06 Upplupna semesterloner 4049 166 3626983
Forutbetalda licenser 334922 111076 Upplupna sociala avgifter 3284214 2 862 546
Forutbetalda forsakringspremier Ovriga interimsskulder 140000 80000
inkl pensionsforsakring 839238 762530 Beréknade leverantorsskulder 466 599 941 345
gpplupna intéktsrantor 226 416 283 232 Summa upplupna kostnader
Ovriga interimsfordringar 181936 113101 2026-04-30 2025-04-30 och forutbetalda intakter 14 456 442 13 084 865
Summa forutbetalda kostnader -
och upplupna intakter 3664531 3079206  ~CKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR

Overavskrivningar p& maskiner

och inventarier 361270 346 020

NOT 20

Summa ackumulerade -

overavskrivningar 361270 346 020 2026-04-30 2025-04-30
2026-04-30  2025-04-30 Summa obeskattade reserver 361270 346 020 Foretagsinteckningar (1683716159) 5000 000 5000 000

Bankkonton Handelsbanken 37275861 41039347 Andra stallda sakerheter ~ 00 40000
Debetkort Handelsbanken 192 946 243 438 Summa staéllda sakerheter 5040 000 5040 000
Saldo kassa och bank 37 468 807 41282785 Avser foretagsinteckning for leasingkostnader 1683716159
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Underskrifter

Med datum enligt elektronisk underskrift.

David Berg Mikael Erlandsson
Verkstallande direktor Styrelseledamot, Vice VD
Lars-Goran Hagstrom Bjorn Ostlund
Styrelseledamot, Vice VD Ordférande

Joen Averstad
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats med datum enligt elektronisk underskrift.

Revideco AB

Erik Emilsson
Huvudansvarig auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i SIBEK AB (publ)
Org.nr 556729-8483

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for SIBEK AB (publ) for
rékenskapsaret 2025-05-01 - 2026-04-30. Bolagets arsredovisning ingar
pa sidorna 23-32 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réattvisande
bild av SIBEK AB (publ)s finansiella stallning per den 30 april 2026
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till SIBEK AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information an arsredovisningen
och &terfinns pa sidorna 1-22. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och dvervéga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med ars-
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redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
&rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortséatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r
en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:
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* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfoér granskningséatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamals-
enliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.
drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osédkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slut-
satser baseras péa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
héllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
« utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utbver Var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for SIBEK AB
(publ) for rakenskapséaret 2025-05-01 - 2026-04-30 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till SIBEK AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen
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och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa

ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skdétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pé nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
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som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha séarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Revideco AB

Erik Emilsson
Auktoriserad revisor
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