KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NYFOSA AB

Nyfosa AB haller arsstamma tisdagen den 19 april 2022 klockan 15.00 pa Vasateatern, Vasagatan 19,
i Stockholm. Inregistrering bdorjar klockan 14.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utbva sin rostratt pd arsstamman aven genom
postrdstning i enlighet med foreskrifterna i Nyfosas bolagsordning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska

dels vara inférd som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen
den 7 april 2022,

dels anmala sitt deltagande vid stamman senast mandagen den 11 april 2022. Anmalan om
deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa adress Nyfosa AB, "Arsstdmma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-401 43 01 vardagar mellan klockan
10.00 och 16.00 eller pa bolagets hemsida, www.nyfosa.se. Vid anmalan vanligen uppge namn
eller foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer
dagtid. For anmalan av bitrdden géller anmélningsférfarande enligt ovan.

Aktieagare som vill utnyttja mojligheten till férhandsréstning ska gora detta enligt instruktionerna under
rubriken "Postréstning” nedan. Vid sadan postrostning behdver nagon ytterligare anmalan inte ske.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare som har latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i
aktieboken per den 7 april 2022. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i saddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 7 april 2022 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud har ratt att medféra
ett eller tva bitraden. Aktieagare som dnskar medfora bitrade ska uppge detta i samband med anmalan.
Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utféarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte
finns, motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stdmman boér
fullmakt samt registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda under
ovanstdende adress senast den 18 april 2022. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida
www.nyfosa.se.

POSTROSTNING

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Nyfosas hemsida,
www.nyfosa.se. Postrostningsformuléret géller som anmalan till bolagsstamman.
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Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast mandagen den 11 april 2022.
Det ifylida formularet ska skickas till Nyfosa AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm. Ifyllt formular far aven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom
signering med BankID enligt instruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det
ifylida formularet skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (med referens "Nyfosa
Arsstamma 2022"). Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet.
Fullmaktsformuléar finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.nyfosa.se. Om aktieagaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bilaggas formularet. Aktieagaren far inte
forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker &r rosten (dvs. postrostningen i sin
helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman
Val av ordférande vid stamman
Uppréattande och godkéannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av tva justerare
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Anférande av den verkstéllande direktéren
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
9. Beslutom:
a) faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansréakningen,
b) disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, samt vid utdelning,
faststallande av avstamningsdagar for denna, och
c) ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstéallande direktéren
for rakenskapséret 2021
10. Framlaggande av ersattningsrapport for godkénnande
11. Beslut om antal styrelseledamoter
12. Beslut om antal revisorer
13. Beslut om arvode till styrelsens ledamoter
14. Beslut om arvode till revisor
15. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
16. Val av revisor
17. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner och godkannande av oOverlatelse av
teckningsoptioner (LTIP 2022)
18. Beslut om
a) andring av bolagsordningen (inférande av tvd nya aktieslag (stamaktier av serie D samt
preferensaktier) m.m.)
b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie A och serie D
samt preferensaktier, och
¢) vinstutdelning for tillkommande stamaktier av serie D och/eller tilkommande preferensaktier

© N o A~ NP

19. Stammans avslutande
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BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Johan Ericsson ska utses till ordforande vid stamman.

Upprattande och godkédnnande av rostlangd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslds att godkannas under punkt 3 pa dagordningen ar den rostlangd som
uppréattas av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstimmoaktieboken,
anmalda och narvarande aktiedgare vid bolagsstdmman samt inkomna postroster.

Val av tva justerare (punkt 5)

Till personer att justera protokollet foreslar styrelsen Johannes Wingborg, ombud for Lansforsakringar
Fondforvaltning AB, och Lennart Francke, ombud for Swedbank Robur fonder, eller, vid forhinder for
nagon eller bada av dem, den eller de som styrelsen istéllet anvisar.

Disposition av bolagets resultat enligt den faststdllda balansrakningen, samt vid utdelning,
faststallande av avstamningsdagar for denna (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en utdelning till aktieagarna fram till nastkommande
arsstamma, om totalt 3,80 kronor per aktie med utbetalning kvartalsvis om 0,95 kronor per aktie. Som
avstamningsdagar for den kvartalsvisa utdelningen foreslar styrelsen torsdagen den 21 april 2022,
torsdagen den 30 juni 2022, fredagen den 30 september 2022 och fredagen den 30 december 2022.
Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen kunna utsdndas av Euroclear
Sweden AB den tredje bankdagen efter respektive avstamningsdag.

Framlaggande av ersattningsrapport for godkdnnande (punkt 10)

Styrelsen foreslar att stamman godkanner rapporten 6ver ersattningar till verkstallande direktoren och
styrelsen for rakenskapsaret 2021.

Beslut om antal styrelseledamdter (punkt 11)

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, oféréndrat ska besta av
sju stammovalda styrelseledamdéter utan suppleanter.

Beslut om antal revisorer (punkt 12)

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleant.

Beslut om arvode till styrelsens ledamoter (punkt 13)

Valberedningen foreslar att arvode ska utga for tiden till slutet av nasta arsstamma, med 500 000 kronor
till styrelsens ordférande och med 200 000 kronor till var och en av de évriga stdmmovalda ledaméterna
som inte &r anstallda i bolaget (oférandrat). Vidare foreslas att for arbete i revisionsutskottet ska ett arligt
arvode utgd med 70 000 kronor till utskottets ordférande samt med 35 000 kronor till var och en av de
ovriga ledaméterna (oférandrat). For arbete i ersattningsutskottet foreslas att arligt arvode ska utgd med
40 000 kronor till utskottets ordférande samt med 20 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamdéterna
(oférandrat).

3(14)



Beslut om arvode till revisor (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgd med belopp enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande (punkt 15)

Valberedningen foreslar att Johan Ericsson, Marie Bucht Toreséater, Lisa Dominguez Flodin, Jens
Engwall och Per Lindblad omvaljs till styrelseledaméter samt att Patrick Gylling och Claes Magnus
Akesson véljs till nya styrelseledaméter. Mats Andersson och Jenny Warmé har avbéjt omval.

Valberedningen foreslar omval av Johan Ericsson som styrelseordférande.

Patrick Gylling ar fédd 1975 och ar utbildad ekonomie magister vid Hanken, Svenska Handelshdgskolan
i Helsingfors, Finland. Patrick har lang erfarenhet av fastighetstransaktioner i Finland och ar for
narvarande styrelseordférande i Cibus Nordic Real Estate AB (publ) samt VD och en av grundarna av
fastighetsbolaget Sirius Capital Partners. Han och hans team i Sirius har sex ar i rad utsetts till basta
finska fastighetsinvesteringsforvaltare av Euromoney. Tidigare erfarenhet inkluderar grundandet av
fastighetsbolaget HGR Property Partners samt hallandet av nyckelpositioner i Sveafastigheter, Morgan
Stanley och Advium Corporate Finance. Han &r fér ndrvarande aven styrelseledamot i Livranteanstalten
Hereditas Ltd.

Claes Magnus Akesson &r fédd 1959 och &r utbildad civilekonom vid Handelshégskolan i Stockholm
samt har gatt Advanced Management Programme, INSEAD, i Frankrike. Claes Magnus har gedigen
erfarenhet av den svenska fastighetsmarknaden fran sin tidigare befattning som ekonomi- och
finansdirektér samt ansvarig for Investor Relations hos JM AB (1998-2022). Tidigare erfarenhet
inkluderar positioner som chefscontroller Asien, ekonomi- och finanschef Malaysia samt regioncontroller
Asien i Ericsson-koncernen (1987-1998). Han ar for narvarande aven styrelseordférande i IM@Home
AB och styrelseledamot i Concentric AB samt CM Akesson AB.

Information om dévriga foreslagna styrelseledamoter finns pa bolagets hemsida, www.nyfosa.se.

Val av revisor (punkt 16)

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor for tiden till
slutet av nasta arsstamma. Valberedningens forslag overensstammer med revisionsutskottets
rekommendation.

KPMG AB har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag till revisor ocksa blir stammans val,
auktoriserade revisorn Mattias Johansson kommer att utses som huvudansvarig revisor.

Beslut om riktad emission av teckningsoptioner och godkannande av Overlatelse av
teckningsoptioner (LTIP 2022) (punkt 17)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om emission av teckningsoptioner och godkannande av
Overlatelse av teckningsoptioner enligt foljiande. Aktiedgare representerande cirka 40,5 procent av
aktierna och rosterna i Nyfosa, daribland AB Sagax, Lansférsakringar Fondférvaltning och SEB Fonder,
har pa forhand uttryckt sitt stod for styrelsens forslag.

1. EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

11 Styrelsen féreslar att stamman beslutar om en riktad emission av hogst 769 000
teckningsoptioner, inneb&rande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hégst 384
500 kronor. For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor gélla.
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1.6
1.7

Raétt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
det helagda dotterbolaget Nyfosa LTIP AB, org. nr 559168-5820, ("Dotterbolaget”), med ratt
och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till medarbetare enligt punkt 2. Overteckning
kan inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett incitamentsprogram och
darigenom ett beldningssystem som ar konkurrenskraftigt, som kan fungera som riktlinje for
bolagets ledningsgrupp i arbetet med bolagets strategi och som, utdver att fungera
fokushojande for bolagets anstallda nar det kommer till att leverera utmarkta resultat som bidrar
till vardeskapande for aktiedgarna, dessutom ger bolagets anstéllda en 6kad méjlighet att ta
del i bolagets framgangar.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor frdn dagen fér emissionsbeslutet.
Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption beréattigar till nyteckning av en (1) stamaktie av serie A i bolaget
("Stamaktier”).t Teckning av Stamaktier i enlighet med villkoren fér teckningsoptionerna kan
ske under fdljande perioder (teckningsperioder):

€) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2025, dock tidigast den 14 april 2025
och senast den 5 juni 2025,

(b) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-30 juni 2025, dock tidigast den 1 juli 2025 och
senast den 5 september 2025, och

(c) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-30 september 2025, dock tidigast den 13 oktober
2025 och senast den 5 december 2025.

De nya Stamaktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra forbehaill.

Teckningskursen per Stamaktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska utgbras av
Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag da bolaget offentliggor
delarsrapporten for perioden 1 januari-31 mars 2025 minskat med ett belopp motsvarande det
hogsta av:

0] ett belopp motsvarande bolagets Stamakties genomsnittskurs vid emissionstidpunkten,
vilken utgdrs av den genomsnittliga stangningskursen under perioden fran och med den
20 april 2022 till och med den 2 maj 2022 enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista,
multiplicerat med

a. utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for bolagets Stamaktie
fran och med den 20 april 2022 till och med den 2 maj 2022 (startvarde) jamfort
med den handelsdag d& bolaget offentliggor delarsrapporten fér perioden 1 januari-
31 mars 2025 (slutvarde),

b. reducerat med utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvérde for
fastighetsbolag noterade p& Nasdag Stockholm fr&n och med den 20 april 2022 till
och med den 2 maj 2022 (startvarde) jamfort med den handelsdag d& bolaget
offentliggér delarsrapporten for perioden 1 januari-31 mars 2025 (slutvarde), och

1 Angivelsen avseende stamaktier av serie A forutsatter att stamman beslutar i enlighet med punkt 18 a) pa dagordningen for
&rsstamman om att &ndra bolagsordningen och inféra nya aktieslag i enlighet med forslaget. Om sé inte sker ska dessa
angivelser avse nuvarande aktieslag.
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(i) noll kronor.?

Stamaktiens
volymviktade
genomsnittskurs
den handelsdag
Teckningskurs

per Stamaktie

som bolaget

offentliggdr
delarsrapporten
for perioden 1

- MAX

Stamaktiens genomsnittliga
stangningskurs under perioden
fran och med den 20 april 2022

till och med den 2 maj 2022

enligt Nasdag Stockholms
officiella kurslista

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde fér
bolagets Stamaktie den
handelsdag som bolaget
offentliggdr deldrsrapporten fér
perioden 1 januari-31 mars 2025

Genomsnittligt totalavkastnings-
indexvarde for fastighetsbolag
noterade pa Nasdaq Stockholm

den handelsdag som bolaget
offentliggdr deldrsrapporten fér

perioden 1 januari-31 mars 2025

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde fér
bolagets Stamaktie frdn och med
den 20 april 2022 till och med den

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvérde for
fastighetsholag noterade pé
Nasdag Stockholm fran och med

januari-31 mars
2025

2 maj 2022 den 20 april 2022 till och med den

2 maj 2022

Totalavkastningsindexet som tillampas innehaller samtliga de fastighetsbolag som listas i
Nasdaq Stockholms fastighetsindex (SX35GI) fran tid till annan, och beaktar bolagens
aktiekursutveckling och utbetalade utdelningar.

Om bolaget har insiderinformation under nagon del av perioden frdn och med den 20 april
2022 till och med den 2 maj 2022 ska styrelsen &ga ratt att senarelagga teckningsperioderna
samt matperioden for Stamaktiens genomsnittskurs respektive for index. Teckningskursen far
inte vara lagre an det aktuella kvotvardet pa Stamaktien.

1.8 De Stamaktier som tecknas med stoéd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till
vinstutdelning forsta gdngen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det
att teckning av Stamaktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

1.9 Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte Gverlatits enligt punkt 2 far
makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for bolaget med samtycke av styrelsen for
Dotterbolaget. Makulering ska anmaélas till Bolagsverket for registrering.

1.10 Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig nodvandiga i samband med registreringen av beslutet
hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

1.11 Ovriga villkor framgér av de fullstandiga optionsvillkoren, bilaga 1.

2. GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER

2.1 Deltagare och tilldelning

2.1.1  Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner Dotterbolagets tverlatelser av teckningsoptioner

pa féljande villkor.

2 N.B. lllustrativt rakneexempel utvisande berakning av teckningskurs per Stamaktie om bolaget har haft en utveckling i
totalavkastningsindex med 1,5 nar samtliga fastighetsbolag p& Nasdaq Stockholm har haft en motsvarande utveckling om 1,3.

Notera att samtliga varden som forts in i exemplet nedan ar fiktiva och enbart syftar till att illustrera hur berékningsformeln ska
tillampas.

162 = 190 - MAX (140 x ( (150/100) - (130/100) ) ; 0)
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2.1.2

2.1.3

2.14

2.15

2.1.6

2.2

221

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma féljande kategorier av
medarbetare i Nyfosa AB:

Kategori Garanterat antal optioner/person | Maximalt antal
optioner/person

A. VD, koncernchef 45 000 67 500
(hogst 1 person)

B. Nyanstalld 45 000 67 500
koncernledning

(hogst 1 person)

C. Ovriga 23 000 34 500
medlemmar i

koncernledningen Totalt inom kategorin: 69 000

(hogst 3 personer)

D. Ovriga anstéllda 10 000 15 000
(hogst 61 personer) Totalt inom kategorin: 610 000

Om teckningsoptioner kvarstar efter att samtliga anmalningar tillgodosetts upp till garantiniva
enligt tabellen i punkt 2.1.2, ska kvarstaende antal kunna tilldelas deltagare oberoende av
kategori. Sadan fordelning far dock som mest innebdra att det maximala antalet
teckningsoptioner per person inom viss kategori uppgar till det maxantal som framgéar av
tabellen i punkt 2.1.2. Om inte alla deltagare som 6nskar teckna det maximala antal optioner
som framgar av tabellen i punkt 2.1.2 kan gora detta, ska de aterstdende optionerna tilldelas
dessa deltagare pro rata i forhallande till tecknat antal optioner, dock hogst upp till den maxniva
som framgar av tabellen i punkt 2.1.2. Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.

Raétt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tillkomma de personer som
vid anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Optioner ska aven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare. For sadana forvarv ska
villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta innebéar bl.a.
att forvarv ska ske till det d& aktuella marknadsvardet.

Overlatelse till deltagare forutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske,
dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager vidare ratt att, till forméan for vissa deltagare, gbra om programmet till
ett kontantbaserat program eller ett program baserat pa syntetiska optioner, om detta enligt
styrelsen ar motiverat exempelvis av skattemassiga och/eller legala skal. | sddant fall ska ett
maximalt utfall per deltagare bestdmmas av styrelsen.

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska Gverlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
motsvarar ett berédknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av en allméant
vedertagen véarderingsmodell beréknat av ett oberoende varderingsinstitut. For férvarv som
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22.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6
2.3

sker av nya medarbetare efter den initiala anmalningsperiodens utgdng ska nytt marknadspris
faststallas pa motsvarande satt.

Vardet for teckningsoptionerna har preliminart beraknats till 7,78 kronor per option baserat pa
en aktiekurs om 124,40 kronor, vilket motsvarade stangningskursen for Nyfosas Stamaktie den
4 mars 2022, och en teckningskurs per Stamaktie om 124,40 kronor. Den preliminara
varderingen har utférts av ett oberoende varderingsinstitut, People & Corporate Performance
AB.

Bolaget kommer genom kontant bonus subventionera del av deltagarens premie. Bonusen
motsvarar det belopp som deltagaren véljer att investera i incitamentsprogrammet, upp till
garanterad niva. Ingen kompensation lamnas dock for deltagarens skattekostnad, vilket i
praktiken innebar att bolaget genom den kontanta bonusen |amnar ett
kostnadstackningsbidrag som efter erlagd skatt motsvarar ca 50 procent av deltagarens
forvarvskostnad. Bonusen betalas ut vid tva tillfallen (férdelat med 50 procent av det
sammanlagda beloppet vid vardera utbetalningstillfalle) under optionernas 16ptid genom en
bonusutbetalning efter cirka tva &r (under juni 2024) och en efter cirka tre ar (under juni 2025).
Endast premier for optioner upp till och med garantinivan for respektive deltagare
subventioneras, s som dessa anges ovan i punkt 2.1.2.

Deltagares beréattigande till bonus foérutsatter att deltagaren vid tiden for utbetalningen av
bonusen alltjamt &r anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och att han eller hon
inte har Gverlatit sina optioner.

Den totala kostnaden for subventionen, baserat p& antaganden om optionsvarde enligt ovan,
beraknas maximalt for hela teckningsoptionsprogrammets I6ptid uppga till ungefar 7,9 miljoner
kronor inklusive sociala avgifter.

Optionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.
Forkop och anstéllnings upphdérande

Optionerna ska omfattas av en skyldighet for deltagare som 6nskar dverlata eller p& annat satt
avyttra optionerna till tredje man att forst erbjuda bolaget eller dess dotterbolag att inlésa
optionerna till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Optionerna ska vidare
omfattas av en ratt for bolaget eller dess dotterbolag till &terkop av optionerna, till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde, om en deltagares anstéllning i eller uppdrag fér bolaget
upphor, eller om den anstéllde sagt upp sig eller blivit uppsagd, under programmets I6ptid.
Avslutas en innehavares anstéllning i bolaget innebar detta dven begransningar i ratten till
subvention avseende premien for optionerna, i enlighet med vad som framgéar ovan i punkt
2.2.4.

YTTERLIGARE INFORMATION OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAMMET
Utspéadning och aktiekapitalets 6kning

Vid full nyteckning med stod av samtliga 769 000 teckningsoptioner kan maximalt 769 000 nya
Stamaktier ges ut, vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 0,40 procent av det totala
antalet aktier och det totala antalet roster i bolaget efter full teckning av samtliga
teckningsoptioner, dock med forbehall for eventuell omréakning enligt optionsvillkoren. Vid fullt
utnyttjande av samtliga teckningsoptioner skulle aktiekapitalet 6ka med hégst 384 500 kronor.
Den del av teckningskursen for teckningsoptionerna som overstiger Stamaktiernas kvotvarde
ska tillféras den fria dverkursfonden.
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3.2

3.3

3.4

3.5

Alternativ [6senmodell

Deltagarna i teckningsoptionsprogrammet ska ha réatt att vid aktieteckning med utnyttjande av
teckningsoptionerna begéara att en alternativ l6senmodell tillAmpas i enlighet med de
fullstandiga villkoren. Vid tillampning av den alternativa Idsenmodellen ska teckningskursen for
varje Stamaktie motsvara Stamaktiens kvotvarde och teckningsoptionerna beréattiga till ett
omréknat, som utgangspunkt lagre, antal Stamaktier. Teckningsoptionerna ska dock inte
berattiga till mer &n en (1) Stamaktie per option med forbehall for eventuell omrakning i enlighet
med de fullstandiga optionsvillkoren. Vid ett antagande om att teckningskursen fér de
Stamaktier i Nyfosa som teckningsoptionerna berattigar till teckning av faststalls till 120 kronor
skulle tillampning av den alternativa ldsenmodellen fa foljande effekter vid full nyteckning med
stéd av samtliga 769 000 teckningsoptioner och fullt utnyttjande av den alternativa
[6senmodellen  vid nedan angivha aktiekurser for Nyfosas Stamaktier infér
teckningsperioderna:

N.B. lllustrativt rakneexempel utifrdn en antagen teckningskurs om 120 kronor

Aktiekurs for Stamaktien Total utspadning Totalt antal nya Stamaktier
120 kronor 0,00 % 0

130 kronor 0,03 % 59 382

140 kronor 0,06 % 110 251

150 kronor 0,08 % 154 314

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.

Det aktuella teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets
nyckeltal. Bolagets kostnader fér teckningsoptionsprogrammet fore skatt, inklusive den riktade
emissionen och dverlatelsen av teckningsoptioner samt subventionen, innefattar administrativa
kostnader och kostnader for sociala avgifter. Den totala kostnaden for
teckningsoptionsprogrammet under antagande av fullt deltagande beréknas uppga till ungefar
7,9 miljoner kronor, vilket fordelas éver en tredrsperiod.

Beredning av arendet

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget har
beretts med stod av externa radgivare och efter konsultationer med aktieagare. Styrelsen har
darefter beslutat att framlagga detta forslag till bolagsstdmman. Forutom de medarbetare som
berett frdgan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstélld som kan komma att omfattas
av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Nyfosa har sedan tidigare tvd utestdende teckningsoptionsprogram som inrattades 2019
respektive 2021 for anstdllda. Utover detta finns inga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram i Nyfosa.
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3.6 Instruktion till styrelsen och majoritetskrav

Styrelsen foreslar att stamman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstalla beslutet enligt punkt
1 samt att tillse att styrelsen i Dotterbolaget genomfér dverlatelser av teckningsoptioner enligt
punkt 2. For giltigt beslut enligt denna punkt ska férslaget bitradas av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Beslut om a) andring av bolagsordningen (inférande av tva nya aktieslag (stamaktier av serie D
samt preferensaktier) m.m.), b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
stamaktier av serie A och serie D samt preferensaktier, och c) vinstutdelning for tillkommande
stamaktier av serie D och/eller tillkommande preferensaktier (punkt 18)

Beslut om andring av bolagsordningen (inférande av tv& nya aktieslag (stamaktier av serie D samt
preferensaktier) m.m.) (punkt 18 a))

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att bolagsordningen &ndras genom att tva nya aktieslag
infors. Forslaget innebar att bolagets aktier delas upp i tre aktieslag och att en bestammelse om
aktieslag infors i paragraf 5, varigenom aktier ska kunna ges ut i tre slag, stamaktier av serie A och serie
D samt preferensaktier. Befintliga utestdende aktier ska vara aktier av serie A.

Vidare foreslas att det i paragraf 5 infors bestammelser som reglerar vinstutdelning, inlésen av
preferensaktier, bolagets upplésning samt aktiedgares foretradesrétt till nya aktier vid emissioner och
omvandlingsférbehall. Vidare foreslas ett antal mindre redaktionella andringar.

For att mojliggora inforandet av tva nya aktieslag, stamaktier av serie D samt preferensaktier, foreslar
styrelsen att stamman beslutar om nedanstaende andringar och tillagg till bolagsordningen.

Nuvarande lydelse
§ 5 Antal aktier
Antalet aktier i bolaget skall uppga till Iagst 160 000 000 aktier och hégst 640 000 000 aktier.

Foreslagen lydelse
§ 5 Aktier

5.1 Antal aktier och aktieslag
Antalet aktier i bolaget ska uppga till Iagst 160 000 000 aktier och hégst 640 000 000 aktier.

Aktier ska kunna ges ut i tre slag: stamaktier av serie A och serie D samt preferensaktier.

Preferensaktier, stamaktier av serie A och stamaktier av serie D far emitteras till ett belopp motsvarande sammanlagt hogst
100 procent av aktiekapitalet.

Stamaktie av serie A berattigar till en (1) rost. Stamaktie av serie D och preferensaktier berattigar vardera till en tiondels (1/10)
rost.

5.2 Stamakties ratt till vinstutdelning
Om vinstutdelning beslutas pa stamaktierna, har stamaktierna av serie D ratt till fem (5) gdnger den sammanlagda utdelningen
pa stamaktierna av serie A, dock hogst atta (8) kronor per aktie och ar.

Om vinstutdelningen per stamaktie av serie D understiger atta (8) kronor ska utdelningsbegransningen om atta (8) kronor hojas
sa att det belopp med vilket vinstutdelningen understigit atta (8) kronor per ar kan delas ut vid senare tillfalle om tillracklig
vinstutdelning p& stamaktierna beslutas varefter utdelningsbegransningen ska aterga till atta (8) kronor.

Utbetalning av vinstutdelning avseende stamaktie av serie A ska goéras i antingen en (1) betalning eller kvartalsvis i lika stora
delbetalningar.

Utbetalning av vinstutdelning avseende stamaktie av serie D ska goras kvartalsvis i lika stora delbetalningar.
Avstamningsdagar for utbetalning av vinstutdelning ska vara den 10 juli, 10 oktober, 10 januari och 10 april. For det fall sddan
dag inte &r bankdag, ska avstamningsdagen vara narmast foregdende bankdag.

10(14)



For det fall antalet stamaktier av serie D &ndras genom sammanléaggning, uppdelning eller annan liknande bolagshandelse
ska de belopp som stamaktien av serie D berattigar till enligt denna paragraf omraknas for att aterspegla denna férandring.

5.3 Preferensakties ratt till vinstutdelning

Beslutar bolagsstémman om vinstutdelning ska preferensaktierna medféra foretradesratt framfor stamaktierna till utdelning
med beaktande av foljande. Preferensaktierna ska medféra foretradesréatt framfor stamaktierna till arlig utdelning av atta (8)
kronor per preferensaktie med kvartalsvis utbetalning om tv& (2) kronor per preferensaktie ("Preferensutdelning”), med
avstdmningsdagar enligt nedan.

Utbetalning av vinstutdelning p& preferensaktier ska ske kvartalsvis i kronor. Avstamningsdagar for vinstutdelning pa
preferensaktier ska vara den 10 juli, 10 oktober, 10 januari och 10 april. For det fall sddan dag inte &ar bankdag, ska
avstamningsdagen vara narmast foregdende bankdag.

Om ingen vinstutdelning lamnats pa preferensaktier, eller om endast vinstutdelning understigande Preferensutdelning lamnats,
ska preferensaktierna medféra ratt att i tillagg till framtida Preferensutdelning erhélla ett belopp, jamnt férdelat pa varje
preferensaktie, motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut enligt ovan och utbetalat belopp ("Innestdende
Belopp") innan utdelning till innehavare av stamaktier far ske. Innestdende Belopp ska raknas upp med en faktor motsvarande
en arlig rantesats om atta (8) procent, varvid upprakning ska ske med borjan fran den kvartalsvisa tidpunkt d& utbetalning av
del av vinstutdelningen skett (eller skulle ha skett, i det fall det inte skett ndgon utdelning alls). Aven vinstutdelning av
Innestdende Belopp forutsatter att bolagsstamma beslutar om vinstutdelning.

For det fall antalet preferensaktier &ndras genom sammanlaggning, uppdelning eller annan liknande bolagshandelse ska de
belopp som preferensaktien berattigar till enligt denna paragraf omréaknas for att aterspegla denna forandring.

Preferensaktierna ska i 6vrigt inte medféra nagon ratt till utdelning.

5.4 Inlésen av preferensaktier
Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlésen av ett visst antal eller samtliga
preferensaktier efter beslut av bolagsstamman.

Fordelningen av vilka preferensaktier som ska inlésas ska ske pro rata i forhallande till det antal preferensaktier som varje
preferensaktieagare dger vid tidpunkten for bolagsstammans beslut om inlésen. Om férdelningen enligt ovan inte gar jamnt ut
ska styrelsen besluta om férdelningen av 6verskjutande preferensaktier som ska inldsas. Om beslutet godkénns av samtliga
agare av preferensaktier kan dock bolagsstamman besluta vilka preferensaktier som ska inlésas. Losenbeloppet for varje
inlost preferensaktie ska vara ett belopp beraknat enligt foljande:

i. Fram till den femte arsdagen av den forsta emissionen av preferensaktier (den "Initiala Emissionen”), ett belopp
motsvarande 130 procent av det belopp i kronor som har betalats for varje preferensaktie vid den Initiala Emissionen
("Initial Teckningskurs") jamte eventuellt Innestdende Belopp uppraknat med ett belopp motsvarande den arliga
rantan enligt punkt 5.3 ovan. Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie ska dock aldrig understiga aktiens
kvotvarde.

ii. Fran och med den femte arsdagen av den Initiala Emissionen och for tiden déarefter, ett belopp motsvarande 115
procent av Initial Teckningskurs jamte eventuellt Innestdende Belopp uppraknat med ett belopp motsvarande den
arliga rantan enligt punkt 5.3 ovan. Lésenbeloppet for varje inlgst preferensaktie ska dock aldrig understiga aktiens
kvotvérde.

5.5 Bolagets upplésning

Om bolaget upploses ska preferensaktier medféra foretradesratt framfor stamaktier att ur bolagets tillgangar erhalla ett belopp
per preferensaktie, motsvarande 100 procent av Initial Teckningskurs jamte eventuellt Innestdende Belopp uppréaknat med en
faktor motsvarande arlig rantesats enligt punkt 5.3 ovan, innan utskiftning sker till &gare av stamaktier. Preferensaktier ska i
6vrigt inte medfora nagon ratt till skiftesandel.

Upploses bolaget ska samtliga stamaktier ha lika ratt till utbetalning ur bolagets behallna tillgdngar. Stamaktie av serie D ska
dock endast ha ratt till maximalt 150 kronor per aktie.

5.6 Aktiedgares foretradesratt
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av olika slag, ska innehavare av

stamaktier av serie A, stamaktier av serie D och preferensaktier ha foretradesréatt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som innehavaren forut ager (priméar foretradesrétt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om salunda erbjudna aktier inte
racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det
sammanlagda antal aktier de forut &ger i bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar stamaktier av serie A, stamaktier av serie D
eller preferensaktier. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, ska fordelningen ske genom lottning.
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Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av ett slag, ska innehavare av aktier
av det slag som ges ut ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier av samma slag innehavaren forut
ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om salunda erbjudna aktier inte racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det sammanlagda antal aktier de forut ager i bolaget, oavsett huruvida
deras aktier &r stamaktier av serie A, stamaktier av serie D eller preferensaktier. | den man detta inte kan ske vad avser viss
aktie/vissa aktier, ska férdelningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler ska aktiedgarna
ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av
teckningsoptionerna respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas mot.

Vad som ovan sagts ska inte inneb&dra ndgon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission fir ske genom utgivande av stamaktier av serie A, stamaktier av serie D och
preferensaktier. Darvid galler att endast stamaktiedgare av serie A har rétt till de nya aktierna. Fondaktierna férdelas mellan
stamaktiedgarna av serie A i forhallande till det antal stamaktier av serie A de forut &ger. Vad som nu sagts ska inte innebara
nagon inskrankning i maéjligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

5.7 Omvandlingsforbehall
Preferensaktier ska pa begaran av agare till sddana aktier omvandlas till stamaktier av serie D. Omvandling ska endast kunna

ske under forutsattning att utdelningsbegransningen avseende stamaktie av serie D vid tidpunkten ar atta (8) kronor och inte
ett hogre belopp. Begaran om omvandling, som ska vara skriftlig och ange det antal preferensaktier som ska omvandlas till
stamaktier av serie D samt, om begéran inte omfattar hela innehavet, vilka preferensaktier omvandlingen avser, ska goéras hos
styrelsen. Bolaget ska genast anméla omvandlingen till Bolagsverket for registrering i aktiebolagsregistret. Omvandlingen &r
verkstalld nar registrering skett samt antecknats i avstdmningsregistret.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie A och serie D
samt preferensaktier (punkt 18 b))

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma, besluta om
nyemission av stamaktier av serie A, stamaktier av serie D och/eller preferensaktier i bolaget i den man
sadan emission kan ske utan andring av bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt
hogst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier som motsvarar tio procent av det totala
antalet utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom Kkvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av
fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter.

Styrelsens forslag till emissionsbemyndigande avseende stamaktier av serie D och/eller preferensaktier
forutsatter att stAmman beslutar i enlighet med punkt 18 a) om att &ndra bolagsordningen och inféra
sagda aktieklasser. Om sa inte sker ska det féreslagna emissionsbemyndigandet endast avse
nuvarande aktieslag.
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Beslut om vinstutdelning for tillkommande stamaktier av serie D och/eller tilkommande preferensaktier
(punkt 18 c))

Styrelsen har under punkt 18 b) ovan foreslagit att stamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission av stamaktier av serie A och serie D samt preferensaktier i bolaget.

Om bolaget emitterar stamaktier av serie D under tiden fram till arsstamman 2023, féreslar styrelsen att
stamman beslutar om att utdelning pa samtliga nya stamaktier av serie D som emitteras av styrelsen
med stod av bemyndigandet, sammanlagt hogst 19 102 281 stamaktier av serie D, intill arsstamman
2023 ska lamnas kvartalsvis i lika stora delbetalningar med tva (2) kronor, hogst atta (8) kronor totalt,
fran och med den dag de blivit inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken i enlighet med
bestammelserna i bolagets bolagsordning.

Vidare foreslar styrelsen att stamman, om bolaget emitterar preferensaktier under tiden fram till
arsstamman 2023, beslutar om att utdelning pd samtliga nya preferensaktier som kan komma att
emitteras av styrelsen med stod av bemyndigandet, sammanlagt hogst 19 102 281 preferensaktier, intill
arsstamman 2023, ska lamnas kvartalsvis med tva (2) kronor, hdgst atta (8) kronor totalt, frdn och med
den dag de blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken i enlighet med bestammelserna
i bolagets bolagsordning.

Utdelningsbara medel som star till bolagsstammans forfogande uppgar vid tidpunkten for utfardandet
av denna kallelse till 11 368 872 079 kronor.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna for bade stamaktier av serie D och
preferensaktier som kan komma att emitteras foreslas den 8 juli 2022, 10 oktober 2022, 10 januari 2023
och 10 april 2023. Utbetalning fran Euroclear Sweden AB beréknas ske den tredje bankdagen efter
respektive avstamningsdag.

Forsta gangen utbetalning av utdelning pa de preferensaktier samt pa de stamaktier av serie D som kan
komma att emitteras med stdd av bemyndigandet kan ske ar vid den utbetalningsdag som infaller efter
den forsta avstamningsdagen efter det att preferensaktierna samt stamaktierna av serie D har
registrerats vid Bolagsverket.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkten 17 (LTIP 2022) ska forslaget bitradas av aktiedgare med minst nio
tiondelar av savél de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman. For giltigt beslut
enligt punkterna 18 a) och 18 b) (&ndring av bolagsordningen respektive emissionsbemyndigande) ska
forslaget bitradas av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som
de aktier som ar foretrddda vid stamman.

BEMYNDIGANDE

Verkstallande direktdren, eller den verkstéllande direktdren utser, ska ha rétt att besluta om de mindre
andringar i stdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten vid Bolagsverket
eller pa grund av andra formella krav.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och 6vriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att finnas tillgangliga senast fr&n och med
den 29 mars 2022 hos bolaget och pa bolagets hemsida, www.nyfosa.se, och skickas genast och utan
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kostnad for mottagaren till de aktieagare som begar det och uppger sin post- eller e-postadress.
Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten fér utfardandet av kallelsen &r 191 022 813 aktier vilket
motsvarar totalt 191 022 813 roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga egna aktier.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare har ratt att pd stamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget,
erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om forhallanden som kan inverka péa
bedomningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernféretag
samt koncernredovisningen. Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det skriftligen till
Nyfosa AB, Att: Juridik, Box 4044, 131 04 Nacka eller per e-post till Linn Ejderhamn (chefsjurist) till
linn.ejderhamn@nyfosa.se.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://lwww.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Nacka i mars 2022
Nyfosa AB
Styrelsen
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