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OM RAPPORTEN — Den granskade arsredovisningen innefattar férvaltningsberattelsen
och de tillhérande finansiella rapporterna pa sidorna 48—73. Den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten finns pa sidorna 22—31 och har upprattats enligt arsredovisningslagen

i dess lydelse fore den 1 juli 2024, d3 RaySearch inte omfattas av de nya bestammel-
serna om hallbarhetsrapportering. Den officiella arsredovisningen ar upprattad pa
svenska i formatet for enhetlig elektronisk rapportering (ESEF). Engelsk version &r en
dversattning av svenskt original.
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| CODING | ENERGY
T0 #END_CANCER;

Energi ar livets grundlaggande kraft — den kan forstéra
eller hela. Pa RaySearch Laboratories omvandlar vi
energi till mjukvara for optimerad cancerbehandling.

Vara mjukvaruldsningar ar mer an bara kod — de omsatter
innovation i individanpassade behandlingar inom stralning
och andra avancerade behandlingsmetoder. Vara system
gor det mojligt fér onkologiteam varlden dver att omsatta
vetenskapliga framsteg i klinisk praxis och ge miljontals
patienter battre forutsattningar i kampen mot cancer.

Under 2025 introducerade RaySearch konceptet 'Coding Energy to #end cancer’ivar
marknadskommunikation for att rama in hur vi genom var mjukvara omvandlar energi
pa ett satt som gor skillnad i cancervarden. Konceptet anvéands i vara olika kanaler,
inklusive branschmassor, och lyfter nyttan i vara produkter och funktioner.
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RaySearch ar en ledande leverantér inom avancerad MSEK

mjukvara for heltackande cancervard. Sedan starten 1500 :

2000, som en avknoppning fran Karolinska Institutet, “ PER

har vi byggt en stark position genom teknisk spets-
kompetens och ndra samarbete med vérldens framsta
cancerkliniker. Vi omsétter forskning till konkreta for-
battringar i varden och mgjliggdr mer individanpassade,
precisa och effektiva behandlingar. Vara Iésningar,

dar dosplaneringssystemet RayStation och onkologi-
informationssystemet RayCare ar centrala, omfattar
aven kompletterande l6sningar som knyter samman
hela behandlingskedjan. | dag anvands vara system
dagligen pé dver 1 200 kliniker i 51 Iander.

VAR AFFAR

RaySearchs intakter kommer framst fran forsaljning av
licenser och I6pande support, vilket ger kunderna tillgang
till uppdateringar och tekniskt stod. Utdver detta erbjuder
vi datorhardvara, utbildning och évriga tjanster kopplade
till vara system. Mjukvaran utvecklas vid huvudkontoret
i Stockholm och distribueras till kunderna bade via var
egen forsaljningsorganisation, som finns i 13 lander,

och genom 19 partnerdistributdrer varlden dver.
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RAYWORLD — EN VISION FOR HELTACKANDE CANCERVARD

I mer &n tva decennier har RaySearch
Laboratories utvecklat avancerad
mjukvara for cancerbehandling.
Karnanivar portfélj ar RayStation®,
ett dosplaneringssystem som idag
anvands vid cirka 1 200 kliniker,
kompletterat av RayCare®, ett modernt
onkologi-informationssystem som
stddjer kliniska arbetsfldden.

Vi erbjuder dven Raylntelligence®, en analysplattform
som omvandlar kliniska data till handlingsbara insikter,
samt RayCommand®, vart behandlingsstyrsystem som
kopplar maskiner och system for sékra, precisa och
samordnade behandlingar.

Parallellt med var fortsatta utveckling inom stral-
behandling breddar vi anvandningen av var onkologiska
och mjukvarubaserade expertis till radiologi, kirurgi och
lakemedelsbehandling. | ndra samarbete med forskare
och kliniska partners utvecklar vi lésningar som férenar
medicinsk expertis, teknik och innovation, vilket starker
var formaga att skapa sakra, effektiva och hallbara
I6sningar. Det sker redan genom |&sningar som hjalper
lakare att exakt behandla levertumérer med bildstdd
samt dkar sdkerheten vid beredning av cancerlake-
medel med Druglog®.

Genom att férena dosplanering, arbetsflodeshante-
ring, analys och kvalitetss&kring starker vi var position
som en av de ledande aktérerna inom medicinteknisk
mjukvara och forverkligar RayWorld — var vision for
heltdckande cancervard.
> Lds mer om védra system och lésningar

RAYSEARCH-SYSTEM

O RayStation RayCare @ Rayintelligence @ RayCommand
Omfattande dosplanering Nasta generations onkologi- Framjar cancerbehandling Ett enhetligt system
fér cancer informationssystem med maskininlarning for behandlingsstyrning
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HOJDPUNKTER FRAN 2025

BRANSCHENS FRAMSTA MOTESPLATSER

Under 2025 har RaySearch deltagit vid dver 150
konferenser och events, bland annat ESTRO i
Wien, ASTRO i San Francisco och RSNA i Chicago,
dar vi presenterat vara senaste innovationer inom
heltdckande cancervard.

FLERA KLINISKA MILSTOLPAR UPNADDES

The Royal Marsden har genomfért online adaptive-
behandlingar med RayStation pa bade specialiserade
och vanliga stralbehandlingsmaskiner. Southwest
Florida Proton Center har behandlat patienter med
RayStation och RayCare med en behandlingsmaskin
fran IBA.

ARETS PRODUKTINNOVATIONER

Version 2025 av RayStation, RayCare och Raylntelligence
lanserades med effektivare arbetsfléden och mer
individanpassad cancervard, inklusive automatiserad
dosplanering, uppratt behandling, bildstyrd leverablation
samt uppdaterade analysverktyg for kliniska insikter.

REVELEL)
Laboratos

MODERN STRALBEHANDLING | UKRAINA

Under de senaste tva aren har RaySearch stéttat
stralbehandling i Ukraina och donerat tio RayStation-
system. | november deltog tio ukrainska fysiker i
utbildning och det europeiska anvandarmadtet, vilket
starkte kompetens, samarbete och natverkande.

Oversikt

Hallbarhetsredovisning

NYA KLINIKER VALJER RAYSEARCH

Bland nya kunder finns Keimyung University Dongsan

i Sydkorea och AKSM/Oncology i USA, som valt bade
RayStation och RayCare. Heyou Hospital i Kina lade en
av RaySearchs storsta ordrar pa RayStation, och Odense
Universitetssjukhus i Danmark investerar i avancerad
automatiserad dosplanering.

RAYSEARCH BIDRAR TILL VARLDSNYHET

Tillsammans med Trento Proton Therapy Centre i

Italien méjliggjorde RaySearch vérldens férsta kliniska
protonarc-behandlingar med RayStation. Metoden ger
hogre dosfordelning och utsags till ett av Physics Worlds
tio viktigaste genombrott 2025.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

ARET | SIFFROR

2025 2024
Total orderingang, MSEK 1276 1087
Nettoomséttning, MSEK 1344 1192
Rorelseresultat, MSEK 292 260
Rérelsemarginal, % 22 22
Periodens resultat 228 204
Resultat per aktie fore/efter
utspadning, SEK 6,65 5,94
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, MSEK 387 485
Fritt kassaflode, MSEK 82 176
Soliditet, % 49 42
Anstallda vid arets utgang 458 416

NETTOOMSATTNINGS-
TILLVAXT

134

ORGANISK TILLVAXT

19,

RORELSEMARGINAL

22

ANDEL SUPPORT AV
TOTALA INTAKTER

394
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VD-KOMMENTAR

2025 visade tydligt styrkan, motstandskraften och den
langsiktiga potentialen i RaySearch. | en omvarld praglad av
makroekonomisk osékerhet och betydande valutaeffekter nadde
vi var hdgsta omsattning hittills. Betydande kliniska milstolpar
och nya produktlanseringar bekréftar var ledande position och
innovationskraft inom mjukvaruldsningar fér cancervard.

STARK EFTERFRAGAN GLOBALT
Under aret har vi upplevt en fortsatt stark efterfragan pa
vara [osningar i samtliga geografiska regioner. Orderin-
gangen dkade med 17 procent, drivet bade av nya kunder
och befintliga kunder som utdkat sina installationer med
fler system och mer funktionalitet. De nya kundaffarer
vi fatt pa plats, tillsammans med uttkade installationer,
visar tydligt RaySearchs konkurrenskraft och den kli-
niska nyttan av vara lsningar.

Under aret mottog vi flera betydande order. Den stdrsta
kom fran Heyou Hospital i Kina, som valde RayStation
i kombination med koljons och protonbehandlings-
utrustning fran Hitachi. Stanford Health Care i USA och
Keimyung University Dongsan Medical Center i Sydkorea
beslutade att implementera bade RayStation och RayCare

i sina protoncenter, medan Odense universitetssjukhus
i Danmark valde RayStation for sin hogt automatiserade
och effektiva vardverksamhet.

Ersattning av dosplaneringssystem och dkade mark-
nadsandelar utgor fortsatt centrala drivkrafter for var
affar. Philips beslut att avveckla dosplaneringssystemet
Pinnacle frdn och med 2027 innebér ett fortsatt strate-
giskt férsaljningsfonster under 2026. Samtidigt marks
en vaxande efterfragan pa avancerade och integrerade
arbetsfloden, dar vara losningar tillsammans bidrar till
effektivare och mer individanpassad cancerbehandling.

STARK FINANSIELL UTVECKLING
Den héga kundaktiviteten bidrog till en stark finansiell
utveckling under 2025. RaySearch avslutade aret

Oversikt

med en rekordhég nettoomsattning pa 1 344 MSEK, en
okning med 13 procent. Den organiska tillvaxten uppgick
till 19 procent och speglar tydligt styrkan i den under-
liggande verksamheten.

Rorelseresultatet starktes till 292 MSEK, med en stabil
rorelsemarginal pa 22 procent. Justerat for valutaforluster

och engangsposter uppgick resultatet till 353 MSEK,
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 26 procent och
understryker [dnsamheten i var affar. Den héga operativa
havstangen gor att okade volymer direkt far genomslag

i resultatet, samtidigt som en vaxande andel aterkom-
mande supportintakter bidrar till stérre stabilitet och
férutsagbarhet i intakterna.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

KLINISKA MILSTOLPAR OCH INNOVATIVA FRAMSTEG
2025 blev ett ar praglat av betydande kliniska genom-
brott som bekréaftar RaySearchs ledande position och
innovationskraft inom mjukvaruldsningar for cancervard.
Vid Royal Marsden NHS Foundation Trust genomfdrdes
de acceleratorer med RayStations modul, vilket séker-
staller hog precision och samtidigt minskar arbetsbhdrdan
for vardpersonalen. Royal Marsden hade tidigare under
aret implementerat tekniken pa det mer specialiserade
Radixact®-systemet, och néasta viktiga steg ar integra-
tionen av RayCare for ett mer enhetligt och effektivt
arbetsflode.

Vid Trento Proton Therapy Centre i Italien genomfdrdes
varldens foérsta kliniska protonarc-behandlingar i samar-
bete med RaySearch. Metoden optimerar dosférdelningen

?

Ovrigt =
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genom manga stralriktningar och ett noggrant urval
av energinivaer, vilket mgjliggér mer precisa och indivi-
dualiserade behandlingar. Detta genombrott uppmark-
sammades internationellt, dd Physics World utsag
protonarc-behandlingen till ett av arets tio viktigaste
genombrott inom fysikomradet.

Vid Southwest Florida Proton Center genomférdes
de férsta patientbehandlingarna med RayStation och
RayCare i kombination med avancerade IBA-maskiner
som ocksa inkluderade protonarc.

Dessa milstolpar ar resultatet av RaySearchs lang-
siktiga investeringar i forskning och utveckling samt
nara samarbeten med ledande kliniker och industripart-
ners. De visar hur var mjukvara inte bara &r tekniskt
avancerad, utan ocksé kliniskt relevant och bidrar till
konkret patientnytta.

"Al &r ett viktigt verktyg i vara
l6sningar och bidrar till mer
precis, effektiv och konsekvent
dosplanering.”

PRODUKTINNOVATION OCH Al
Produktutveckling ar en central del av var strategi och
avgorande for att starka bade patientnytta och kon-
kurrenskraft. Under 2025 lanserades nya versioner av
RayStation, RayCare och Raylntelligence med férbattrad
automatisering, maskininlarning och Al integration.
RayStation har férbattrat automatiseringsfunktio-
nerna i dosplaneringsprocessen, med bland annat
maskininldrning och ECHO — en metod som férenklar
arbetsflodet for individuellt anpassade behandlings-
planer och minskar den tid som kravs jamfért med
manuell planering. Resultaten blir mer konsekventa och
reproducerbara, vilket bidrar till en mer standardiserad
vard. Den nya versionen innehaller dessutom stdd for
dosplanering med Leo Cancer Cares system for patienter
i uppratt position.

Oversikt Hallbarhetsredovisning

RayCare forbattrar samarbetet mellan systemi
hela behandlingskedjan och effektiviserar kliniska
arbetsfldden, medan Raylntelligence ger kliniker
kraftfulla analysverktyg for datadrivna beslut och
verksamhetsstyrning.

Al &r ett viktigt verktyg i vara lésningar och bidrar
till mer precis, effektiv och konsekvent dosplanering.
| RayStation anvands Al for att automatisera segmen-
tering och optimera planer, vilket kortar planeringstider
och ger mer enhetliga resultat. Genom att kombinera
Al' med var kodbas, var expertkunskap, omfattande
kliniska data och den regulatoriska efterlevnad vi byggt
upp under decennier kan vi kontinuerligt vidareutveckla
vara produkter och bidra till en mer effektiv och saker
cancervard globalt.

RAYWORLD — HELTACKANDE OCH
HALLBAR CANCERVARD
Var vision ar att bekdmpa cancer genom att méjliggdra
en heltdckande och datadriven cancervard genom det
vikallar RayWorld. Karnan &r RayStation, vart ledande
dosplaneringssystem som anvénds vid cirka 1 200
Kliniker varlden dver. Tillsammans med RayCare,
Raylntelligence och kompletterande I6sningar bygger
vi ett sammanhdngande ekosystem som kopplar ihop
planering, behandling och uppféljning. Det gér det
mdjligt att erbjuda mer standardiserad, effektiv och
individanpassad cancervard — &dven bortom stralterapi.
Samtidigt bidrar var affarsmodell till 6kad global till-
gang till avancerad cancerbehandling. Genom att moder-
nisera dldre behandlingsmaskiner med avancerad mjuk-
vara kan fler kliniker erbjuda hégkvalitativ vard, dven pa
marknader med begransade resurser. Samarbetet med
Radiology Oncology Systems, som inleddes under 2025,
visar hur vimed hjalp av mjukvara kan ge fler patienter
tillgang till modern stralbehandling samtidigt som vi tar
vara pa och vidareutvecklar befintlig utrustning,

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

VAL POSITIONERADE INFOR 2026

RaySearch visade en stark utveckling under 2025, trots
bade geopolitisk oro och betydande valutautmaningar.
Vi garini 2026 med stabil efterfragan pa vara lésningar.
Under forsta halvaret vantas de férsta patienterna fa
online adaptive-behandling med RayCare pa Varian True-
Beam, den mest férekommande behandlingsmaskinen,
vilket vantas 6ka aktiviteten ytterligare. Strategiska
partnerskap och samarbeten ar en viktig del i detta,
och vi arbetar aktivt for att starka var globala narvaro
och utveckla langsiktiga relationer tillsammans med
bade tillverkare av behandlingsmaskiner och kliniska
partners. Genom att forstarka vart marknadsfokus med
en ny strategifunktion samordnar vi vara kommersiella
aktiviteter globalt for att fortsatt driva tillvaxt. Med en
skalbar global affarsmodell har vi goda férutsattningar
for fortsatt Idnsam utveckling.

Jag kdnner mig trygg med att vi kommer att nd vart
mal om en rorelsemarginal pa minst 25 procent for
helaret 2026, och vi avser under aret att presentera nya
finansiella mal som speglar var langsiktiga ambition.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare for
ert engagemang och era vardefulla insatser under aret.
2025 markerade dessutom RaySearchs 25-arsjubileum
— en milstolpe som speglar var erfarenhet och uthallig-
het. Tillsammans skapar vi vérde fér patienter, kliniker
och samhilleti stort. Med finansiell styrka, fortsatt
innovation och en solid marknadsposition ar RaySearch
vél rustat for ett handelserikt 2026.

Johan Lof
Vd och grundare, RaySearch
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RAYSEARCH SOM INVESTERING

Oversikt Hallbarhetsredovisning

RaySearch har en stark marknadsposition, langsiktiga partnerskap och dterkommande intdkter som skapar
Ionsam tillvaxt. RayStation, vart dosplaneringssystem, finansierar utvecklingen av nya produkter som
RayCare utan externt kapital. Tillsammans bildar produktportfdljen en kraftfull helhet som skapar langsiktigt

aktiedgarvarde och bidrar till att driva utvecklingen inom stralbehandling och onkologi.

LEDANDE AKTOR INOM AVANCERAD
MJUKVARA FOR CANCERBEHANDLING

| takt med att den globala férekomsten
av cancer 6kar vaxer behovet av effek-
tiva och precisa behandlingsmetoder.
Dosplaneringssystemet RayStation,
bolagets kdrnprodukt, anvands av
cirka 1 200 kliniker vérlden éver (mot-
svarande ~13 procent av den globala
marknaden). Systemet stadjer alla
storre plattformar for stralbehandling
med fotoner och elektroner samt pro-
toner och andra partiklar. RaySearch
har en sarskilt stark position inom
dosplanering for partikelbehandlingar.

LANGSIKTIGA PARTNERSKAP
SOM DRIVER INNOVATION

RaySearchs mjukvara ar karnan i var
innovationskraft, men verkliga fram-
steg sker i samverkan med kliniker,
forskare, tillverkare av behandlings-
maskiner och patienternas perspektiv.
Strategiska samarbeten med ledande
cancerkliniker och forskningsinstitut
sakerstaller att ny kunskap omsatts i
patientbehandling. Dessa partnerskap
starker teknologin och paskyndar
utvecklingen av framtida funktioner,
sasom adaptiv behandling, bildstyrd
leverablation och integrerade onko-
logilésningar.

TILLVAXTMOJLIGHETER INOM OCH
UTANFOR STRALBEHANDLING

RayStation har fortsatt stor global
tillvaxtpotential. Nya kunder kan dka
effektiviteten och ersatta befintliga
system, medan befintliga kunder kan
utbka anvandningen med fler system
och funktioner. Ungefar halften av
licensférsaljningen sker till den
installerade kundbasen, vilket skapar
stabil och dterkommande efterfragan.
Samtidigt breddar RayCare och
Raylntelligence erbjudandet bortom
traditionell stralbehandling och
beddms ha betydande marknadspo-
tential. Funktioner som online adap-
tive, bildstyrd leverablation och kvali-
tetssakring av injicerbara lakemedel
mdjliggdr 6kad individanpassning och
mer heltdckande Isningar.

SKALBAR, LONSAM OCH INNOVATIONS-
DRIVANDE AFFARSMODELL

RaySearch skalbara affarsmodell
kombinerar licensférsaljning med
merfdrsaljning och supportavtal som
genererar aterkommande intakter
och lag kundomsattning. Hoga brutto-
marginaler gor det mgjligt att vaxa
intdkterna utan att kostnaderna kar
i samma takt. RayStation, bolagets
lénsamma dosplaneringssystem,
mojliggdr sjalvfinansierad utveckling
av nya produkter, sdsom RayCare.
Tillsammans skapar dessa delar en
kraftfull helhet som genererar langsik-
tigt aktiedgarvarde, driver innovation
och lagger grunden for fortsatt tillvaxt
och utdelning.

Bolagsstyrning

‘Finansiella
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AFFARSMODELL OCH STRATEGI

Vi skapar varde for patienter, kliniker och samhallet genom innovativa mjuk-
varulosningar for cancervard som stddjer hela behandlingskedjan och ett brett
spektrum av behandlingsmaskiner. Med nara partnerskap, global ndrvaro och
en skalbar affairsmodell &r vi val positionerade f&r hallbar tillvaxt.

Cancervarden star infor 6kade krav pa precision,
automatisering och individanpassning. Detta drivs

av en aldrande befolkning, fler patienter med kronisk
cancer och alltmer komplexa behandlingar. Genom att
kombinera teknik och data férbattras behandlings-
processer och patientsakerheten. Det 6kar efterfragan
pa avancerade mjukvaruldsningar som stddjer konti-
nuerlig férbattring och optimerar behandlingsbeslut.
Nar behandlingarna blir mer effektiva och fler patienter
overlever 6kar ocksa behovet av uppféljande vard och
behandlingar vid aterkommande cancer.

VAR STRATEGI — TRE NYCKELFAKTORER FOR FRAMGANG
Var strategi bygger pa innovativ mjukvaruutveckling,
strategiska partnerskap och att vara en attraktiv arbets-
givare. Tillsammans skapar dessa faktorer langsiktigt
varde och starker var marknadsposition. Viinvesterar
kontinuerligt i forskning och utveckling med fokus pa
ledande funktionalitet inom optimering, modellering,
maskininlarning och stéd for olika behandlingstekniker.
Var mjukvara stédjer hela behandlingskedjan, fran pla-
nering till uppfdljning, och omvandlar medicinska data till
insikter som framjar larande och kontinuerlig utveckling.
Strategiska partnerskap med ledande cancerkliniker,
forskningsinstitut och tillverkare av behandlings-
maskiner ger optimala férutsattningar att omsatta
var mjukvara, kdrnan i var innovationskraft, i patient-
behandling. Samarbetena férenar mjukvaran med

expertis fran forskare, kliniker och patientperspektiv,
vilket starker teknologin och paskyndar utvecklingen
av framtida funktioner.

AFFARSMODELL SOM DRIVER INNOVATION

RaySearch erbjuder mjukvarulsningar som mojliggdr
individanpassad cancerbehandling med hog precision.
Intakterna bestar av forsaljning av initiala licenser samt
|6pande avtal fér support och systemuppgraderingar.
Serviceavtal ger aterkommande intdkter, vanligtvis med
fem ars I6ptid och méjlighet till férnyelse, och kunderna
far kontinuerligt tillgang till férbattrade och uppdaterade
funktioner. Over tid breddar manga kunder sitt anvand-
ningsomrade och investerar i fler system och uttkad
funktionalitet. Utdver mjukvara erbjuder RaySearch
aven utbildning, installation och datorhardvara.

Var affarsmodell &r skalbar, vilket innebar att intak-
terna kan véxa utan att kostnaderna dkar i samma takt.
Kombinationen av hog bruttomarginal och aterkom-
mande intakter mgjliggdr I6nsam tillvaxt och langsiktigt
vardeskapande genom investeringar i innovation.

RaySearchs mjukvara effektiviserar anvandningen
av behandlingsmaskiner, minskar belastningen pa
vardpersonalen och kan integreras med aldre system,
vilket okar tillgangen till cancervard globalt. Det skapar
betydande samhaélleliga vinster — bade ekonomiskt och
ur ett hallbarhetsperspektiv.

Oversikt Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

VISION

MISSION

FINANSIELLT MAL

STRATEGI

AFFARMODELL OCH

HALLBAR TILLVAXT

TILLGANGAR

DRIVKRAFTER

VARDERINGAR

Vi utvecklar innovativ mjukvara som
kontinuerligt forbattrar cancerbehandling

EBIT >25% 2026

INNOVATIV
MJUKVARUUTVECKLING

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

STRATEGISKA
PARTNERSKAP

DATORHARDVARA
UTBILDNING
KONSULTTJANSTER

INTIAL SUPPORT-
LICENSAVGIFT AVTAL

HOGKVALIFICERADE
MEDARBETARE

KODBAS OCH IMMATE-
RIELLA RATTIGHETER

PARTNER- OCH
KUNDRELATIONER

GLOBAL
NARVARO

FOR VARDGIVARE
Tillganglighet
Vardkvalitet
Kostnadseffektivitet

FOR PATIENTER

Goda behandlingsresultat
Skonsamt vardforlopp

Innovation, kvalitet, fortroende,
lojalitet och vanlighet
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RAYSEARCHS INNOVATIONSKRAFT

Pa RaySearch driver vi utvecklingen av framtidens cancerbehandling genom teknisk
spetskompetens, en langsiktig vision och ndra samarbete med vara partnerkliniker.
Med all forskning och utveckling samlad vid vart huvudkontor omvandlar vi idéer till
innovativa lésningar som gor verklig skillnad for patienter varlden dver.

KULTUR PRAGLAD AV INNOVATION OCH LANGSIKTIGHET
Innovation ar en del av vart DNA. Var vision om vad som
ar mojligt inspirerar ofta branschen och visar vagen for
framtidens behandlingar.

En avgérande framgangsfaktor &r balansen mellan egen
innovationskraft och etablerade partnerskap. Genom nara
samarbete med universitet och forskningskliniker testas
och férankras idéer redan under utvecklingen. Vi bygger
vara Iésningar utifran de behov och insikter som anvan-
darna pa klinikerna sjalva formulerar, vilket sékerstaller
praktisk relevans och nytta. Ett exempel &r vart Clinical
Advisory Board, som etablerades under utvecklingen av
RayCare. Radet samlar kliniska och akademiska experter
for att sakerstalla att vara losningar moter verkliga behov.

SAMLAD FOU-ORGANISATION
All forskning och utveckling bedrivs vid vart huvudkontor
i Stockholm. Den samlade organisationen mdjliggér snabb
kommunikation, effektivt idéutbyte och snabb prototyp-
utveckling. Forskningsavdelningen har frihet att tanka
langsiktigt och utanfér ramarna, medan utvecklings-
teamen arbetar agilt med mandat att fatta egna beslut.
Rotation mellan avdelningar ger medarbetare méjlighet till
variation i arbetet och nya erfarenheter, vilket ocksa bidrar
till att sprida kunskap mellan olika projekt och avdelningar.
Viidentifierade tidigt potentialen i maskininlarning, en
del av Al dar system tréinas pa data for att identifiera mons-
ter och fatta beslut utan att vara explicit programmerade.

For att fullt ut ta tillvara teknologin skapade vi en dedikerad
avdelning. Resultaten fran forskning och Al integreras i
produktutvecklingen, vilket sékerstaller att innovationerna
nar anvandningivarden.

FRAN IDE TILL PATIENTNYTTA

Vi arbetar langsiktigt med teknologier som ofta ligger flera
ar fore klinisk implementering och uppmuntrar aktivt
patentansokningar. Ett tydligt exempel &r vart arbete med
protonarc-terapi. Under 2025 genomfdrde Trento Proton
Therapy Centre i Italien, i samarbete med RaySearch,
varldens forsta kliniska behandlingar med denna metod.
Metoden forbattrar dosférdelningen genom att leverera
protonstralning fran ett stort antal vinklar och optimera
energinivaerna for varje stralriktning. Behandlingarna
utférdes pa nio patienter med befintliga system och
arbetsfléden. Innovationen utsags av tidskriften Physics
World till en av 2025 ars tio viktigaste genombrott inom
hela fysikomradet, ett erkdnnande vi ar stolta Gver.

Vara framgangar bygger ocksa pa langsiktiga samarbe-
ten med universitet, industridoktorander och EU-projekt,
vilket ger tillgang till ny kunskap och méjligheten att
omsatta forskningsresultat direkt i vara produkter. Kom-
petensutveckling ar centralt. Genom trainee-programmet
RayAcademy uthildar vi unga talanger till vardefulla specia-
lister och medarbetare. Vi uppmuntrar ocksa till att prova
pa olika roller inom vara FoU-avdelningar vilket framjar
kompetensspridning och motivation.

Oversikt Hallbarhetsredovisning

DRIVKRAFT ATT BESEGRA CANCER

Var gemensamma vision att besegra cancer genomsyrar
hela verksamheten. Den skapar engagemang, uthallighet
och ndjda medarbetare som stannar lange, samtidigt
som den attraherar nya talanger som vill bidra till nagot
meningsfullt. Kombinationen av spetskompetens, lang-
siktigt tankande och néra kliniskt samarbete gor att vi
kontinuerligt kan omvandla idéer till innovativa l6sningar
som formar framtidens cancerbehandling.

FoU-investeringar som
andel av nettoomsattning,
genomsnitt 2021-2025

26

223 medarbetare inom
FoU vid utgangen av 2025

49

Beviljade nya patent
i varlden under 2025

98

Bolagsstyrning

Ovrigt
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[ SUSTAINABLE ] ENERGY TO #END_CANCER;

RAYSEARCHS MJUKVARA OKAR TILLGANGEN
TILL AVANCERAD CANCERVARD

Genom ett strategiskt partnerskap med Radiology Oncology Systems
(ROS] forlanger RaySearchs mjukvara begagnade linjaracceleratorers
livslangd. Tack vare det cirkulara férhallningssattet far fler kliniker
varlden over tillgang till modern, precis och séker stralbehandling.

Manga fullt fungerande linjaracceleratorer tas ur drift
redan efter cirka tio ar, samtidigt som stora delar av
varlden har ett véxande behov av stralbehandling
utan tillgang till modern utrustning. | samarbetet
mellan RaySearch och ROS méts dessa utmaningar
genom att begagnade acceleratorer genomgar en
omfattande teknisk dversyn och atertas i bruk, nu
uppgraderade och optimerade med RaySearchs
avancerade mjukvara. Genom att kombinera en
restaurerad linjaraccelerator med RayStation® for
dosplanering och RayCare® fér informationshan-
tering kan kliniker leverera behandlingar med hog
precision och effektiva, moderna arbetsfléden.

ROS har sedan 1997 levererat begagnad
utrustning for stralbehandling och diagnostisk
bildbehandling, inklusive linjaracceleratorer samt
datortomografi- (CT), magnetresonans- (MR]) och
positronemissionstomografi/dator-tomografi- (PET/
CT) system, tillsammans med relaterade tjanster.
Detta okar tillgdngen till avancerad vard globalt.

GLOBALT GENOMSLAG
Samarbetet har redan resulterat i installationer och
nya cancercentrum i bland annat Argentina, USA och
Mexiko. | Cérdoba och Santa Fe i Argentina har privata
stralterapikliniker tagit begagnade system i drift
med stdd av RaySearchs mjukvara. | USA har AKSM/
Oncology etablerat ett nytt center med RayStation
och RayCare, och i Monterrey i Mexiko planeras ett
nytt center att 6ppna med installation berdknad till
2026. Att flera projekt genomforts pa kort tid visar pa
styrkan i ett samarbete som marknaden lange efter-
fragat — dar tillgdng, kvalitet och hallbarhet mots.
For RaySearch innebdr partnerskapet ett tydligt
vardeskapande pa flera nivaer. Mjukvaran blir
en mdjliggérare for 6kad global tillganglighet till
cancervard, samtidigt som livslangden pa befintlig

hardvara forlangs. Det bidrar till en mer cirkular stral-

behandlingsmarknad dar investeringar, resurser och
teknik utnyttjas battre — bade ekonomiskt och milj-
massigt. Partnerskapet skapar ocksa gemensam
synlighet och starker bada parters varumarken.

Hallbarhetsredovisning

"Samarbetet med RaySearch hjalper

oss att dka tillgangen till livsavgdrande
cancervard genom att dverbrygga gapet
till tillganglig avancerad teknik.”

John V. Vano, vd pd Radiology Oncology Systems.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

-

Om restaurerade linjaracceleratorer

En linjaraccelerator ar vanligast for stralbehandling

av cancer. En restaurerad maskin ger avancerad
behandling till 4060 procent lagre kostnad an en ny.
Den rengdrs, slitdelar byts ut, hardvaran uppgraderas,
kalibreras och integreras med RayStation och RayCare.
Kliniker kan snabbt starta behandling, 6ka kapacitet
och anvanda resurser mer hallbart.
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MARKNADSOVERSIKT

RaySearch har en stark position inom mjukvara fér avancerad stralbehandling.
Vibreddar successivt vart erbjudande bortom traditionell stralbehandling,
med malet att mgjliggéra mer sammanhallen, effektiv och individanpassad

cancervard globalt.

Efterfragan pa stralbehandling okar, framst till foljd av
fler cancerfall, en aldrande befolkning och utbyggd
vardkapacitet. Stralbehandling &r en kostnadseffektiv
behandling som anvénds vid dver halften av alla
cancerfall globalt, bade som primar behandling och
som komplement till kirurgi. Marknadstillvaxten drivs
av behovet av mer avancerad och individanpassad
behandling, vilket staller krav pa modern mjukvara
som stddjer precision, patientsakerhet och effektiva
arbetsfléden. Automatisering blir ocks3 allt viktigare
fér att hantera personalbrist.

EFTERFRAGAN PA AVANCERAD OCH

FLEXIBEL DOSPLANERING

RayStation, var karnprodukt, ar det mest avancerade
dosplaneringssystemet for stralbehandling med bade

fotoner och protoner. Inom protonbehandling, ett mindre

och véxande segment, har vi en ledande position tack
vare hog precision och stdd fér avancerade tekniker.
Inom fotonbehandling valjer kliniker ofta RayStation
for dess flexibilitet och avancerade funktionalitet, dven
om mjukvara ofta erbjuds tillsammans med behand-
lingsmaskinen. Systemet erbjuder Al-baserade verktyg
som automatiserar segmentering och planering, aven
om vissa dannu invantar regulatoriskt godkdnnande.
RayStation har fortsatt global tillvaxtpotential genom
fler moduler hos befintliga kunder och ersattning av
aldre system.

BEHOV AV EFFEKTIVISERING OCH

INTEGRATION | CANCERVARDEN

De flesta cancerkliniker anvander ett onkologiinforma-

tionssystem (01S). RayCare, vart moderna OIS, har stor

potential att effektivisera hela behandlingsflodet, admi-
nistration, kvalitetssakring och adaptiva behandlingar.

Med en modulér och arbetsflodesorienterad arkitektur ar

systemet skalbart och utformat for integrerad, datadri-
ven onkologi dven utanfor stralbehandling. RaySearch

var tidigt ute med att lansera funktionalitet f6r adaptiv
behandling, och bade RayStation och RayCare erbjuder
idag de verktyg som kravs for att tilldmpa detta arbets-
sattiklinisk verksamhet.

For att mota behovet av mer avancerad och individ-
anpassad behandling breddar vi var produktportfdl;.
Genom RayCare, RaylIntelligence och RayCommand,
samt I&sningar for kvalitetssakring av injicerbara
lakemedel och bildstddd leverablation — en skonsam
behandling dar en nal férs in i levertumdren och
tumdrvavnaden forstdrs med energi — mojliggor vi

integrerade arbetsfldden och mer heltdckande I8sningar

for cancervard inom bade stralbehandling och andra
behandlingsomraden.
> Lds mer om vdra produkter och lésningar

Oversikt Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning

Kirurgi, likemedelsbehandling och stralbehandling utgér de tre huvudmetoderna
mot cancer, dar omkring halften av patienterna far stralbehandling.

Finansiella rapporter
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GEOGRAFISKA REGIONER

AMERIKA

Amerika ar en mogen och teknologiskt avancerad marknad
med cirka 2 600 stralbehandlingskliniker i USA och Kanada.
Marknaden drivs frimst av ersattning av aldre system, adaptiv
och individualiserad behandling, modernisering av arbetsfl6-
den, maskinoberoende I6sningar samt ett vaxande intresse for
protonbehandling. USA &r var stérsta marknad med drygt 350
kliniker. RaySearch har en stark position inom protonbehand-
ling, dar 43 av 46 protonkliniker anvander RayStation. En stark
lokal n&rvaro och nara support &r centrala framgangsfaktorer,
liksom férmagan att integrera olika behandlingsmaskiner.

VIKTIGA HANDELSER 2025

e Stanford Health Care utékade anvandningen av RayStation
fér avancerad protonterapi inklusive proton-arc och behand-
ling i sittande position.

AKSM/0Oncology valde bade RayStation och RayCare till
ett nytt cancercenter i Kalifornien, dar systemen anvands
tillsammans med Varian TrueBeam-linjaracceleratorer.

* University of Pennsylvania valde RayStation som gemen-
samt dosplaneringssystem for protonstralbehandling vid
flera kliniker.

¢ Southwest Florida Proton Center genomférdes de férsta
patientbehandlingarna med RayStation och RayCare i
kombination med en stralbehandlingsmaskin fran IBA,
varldsledande inom protonbehandling.

ANDELAV ANTAL RAYSEARCH-
NETTOOMSATTNING CENTER

36 353

Oversikt

EUROPA OCH OVRIGA VARLDEN

Marknaden omfattar totalt cirka 1 500 stralbehandlingskliniker.
Tillvéxten drivs framst av systembyten, dar ersattningen av
Pinnacle-systemet efter 2027 har bidragit starkt, samt av offent-
liga upphandlingar och dkat behov av automatisering och avan-
cerad, individanpassad behandling. RayStation har en betydande
marknadsposition i flera nyckelmarknader, inklusive Frankrike,
Belgien, Nederlanderna, Storbritannien, Tyskland och Norden.
En stark lokal narvaro, via dotterbolag eller ndra samarbeten
med distributdrer, &r en avgdrande framgangsfaktor. Lokal sup-
port och utbildning ar sarskilt viktigt i Frankrike, dar langsiktiga
ramavtal med bland annat Unicancer stéller hoga krav pa
effektiva, automatiserade processer med hdg patientsdkerhet.

VIKTIGA HANDELSER 2025

e The Royal Marsden NHS Foundation Trust i Storbritannien
utférde sina forsta online adaptive-behandlingar med bade
specialiserade och vanliga linjaracceleratorer.

e (Odense universitetssjukhus valde RayStation f6r avancerad
automatisering av dosplaneringsprocessen, ett prestige-
projekt med hég kravniva och begransade resurser.

Fortsatt dvergang fran andra system till RayStation, bland
annat i Tyskland och Frankrike, dar flera stérre natverk ersat-
ter Pinnacle och Eclipse. Exempelvis har Med360° i Tyskland
valt RayStation for 10 kliniker, med stdd for maskiner fran
Elekta och Accuray.

ANDELAV ANTAL RAYSEARCH-
NETTOOMSATTNING CENTER

43 389

Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

ASIEN, STILLAHAVSREGIONEN
OCH MELLANOSTERN

Tillgdngen till stralbehandling varierar inom regionen, men
marknaden vaxer genom nya kliniker, 6kade investeringar i
cancervard och ett dkat behov av avancerad och individanpas-
sad behandling, sarskilt inom protonterapi. Ldnderna skiljer
sig at i antal stralbehandlingsmaskiner, teknisk mognad och
tillgdng till vard. Japan ligger i framkant, medan andra lander
fortfarande erbjuder mer grundlaggande behandling. Kina
speglar hela regionens variation, fran avancerade kliniker till
enklare sjukhus, och uppvisar stark tillvaxt inom partikelterapi.

RayStation anvénds vid 470 kliniker i Asien. Japan &r foreta-
gets storsta marknad i regionen med 238 kliniker, medan Kina
ar RaySearch tredje stdrsta marknad globalt. | hela regionen
samarbetar vi med flera lokala maskintillverkare, vilket under-
lattar direkt integration i nya behandlingsmaskiner.

VIKTIGA HANDELSER 2025

* Heyou Hospital i Kina lade en av RaySearchs stdrsta ordrar
nagonsin pa RayStation fér en kombinerad koljons- och
protonmaskin samt vanliga fotonbehandlingar.

Keimyung University Dongsan Medical Center i Sydkorea
valde RayStation och RayCare for sitt nya protoncenter.

Auckland City Hospital, Nya Zeeland, utékade kapaciteten
med fler RayStation-licenser, inklusive stdd for en ny satellit-
klinik, vilket starker tillgangen till stralbehandling i regionen.

ANDELAV ANTAL RAYSEARCH-
NETTOOMSATTNING CENTER

21 470
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Oversikt Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

INTEGRERADE MJUKVARULOSNINGAR SOM STODJER CANCERVARDEN

SYSTEM

o RayStation

Heltackande behandlings-
planering fr cancer

% RayCare

Nasta generations onkologiska
informationssystem

@ Rayintelligence

Framjar cancerbehandling
med maskininlarning

@ RayCommand

Ett enhetligt system
for behandlingsstyrning

LOSNINGAR

Liver Ablation
Bildstyrd radiologisk behandling

DrugLog

Kvalitetskontroll av
cytostatikabehandling

RaySearchs produktportfdlj bestar av integrerade mjukvarulésningar som stddjer cancervarden genom hela
kedjan — fran dosplanering och behandling till arbetsflddeshantering, analys och kvalitetssakring. Tillsammans
gor dessa l6sningar det mgjligt for kliniker att leverera precisa, effektiva och alltmer sammanlankade cancer-
behandlingar. Portfoljen utvecklas kontinuerligt genom innovation och introduktion av nya funktioner.

o RayStation

Ett dosplaneringssystem &r hjarnan bakom stral-
behandling och sakerstaller att behandlingarna blir
sakra, precisa och individanpassade.

RayStation &ar var karnprodukt och anvands av ledande
cancerkliniker varlden 6ver. Systemet gér det mdjligt for
kliniker att planera och genomfdra avancerade behand-
lingar effektivt pa en enda, integrerad plattform.

| praktiken anvander RayStation medicinska bilder
for att kartlagga patientens anatomi och berdknar hur
stralning ska levereras for att tréffa tumdrer samtidigt
som frisk vavnad skyddas. Systemets snabbhet och
noggrannhet gér det méjligt for kliniker att préva fler
behandlingsalternativ och fatta trygga beslut, vilket
hojer vardkvaliteten.

RayStation ar mycket flexibelt och stddjer ett brett
spektrum av behandlingsmaskiner och tekniker. Manga
berdkningar som tar flera minuter i andra system kan
utforas pa sekunder i RayStation, vilket frigor tid for
patientarbete. Genom att all planering sker gemensamt
i vart system kan klinikerna anvanda sin utrustning
mer effektivt och férlanga maskinernas livslangd.

Innovation star i centrum for RayStation. Nya
uppdateringar fokuserar pa att automatisera viktiga
arbetsfldden och anpassa behandlingar efter forand-
ringar i patientens kropp under terapi. Systemet kan
exempelvis automatiskt bearbeta medicinska bilder och

RayStation ar ett flexibelt dosplaneringssystem som samlar all stralbehandlings-
planering i en plattform och stddjer flera maskiner och tekniker.

avgransa organ och tumédrer, vilket minskar manuellt
arbete och sparar tid. | 2025 ars version introducerades
snabb, automatiserad dosplanering och integrerad Al
for att forbattra kvaliteten och jamnheten i behand-
lingsplanerna. Stod for behandling i sittande position
tillkom ocksa, som ett komplement till den traditionella
behandlingen i rygglage.

> Lds mer om RayStation

KORT OM RAYSTATION

* Installerat pa nara 1 200 kliniker vérlden Gver

e Anvandsi51 lander

* Drygt 100 nya cancerkliniker tillkom 2025

* RaySearchs storsta produkt sett till intakter

e Stodjer manga typer av behandlingsmaskiner pa
en och samma plattform

* Heltdckande, oberoende och snabbt system
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ADAPTIV STRALBEHANDLING MED RAYSTATION
RayStation mgjliggdr online adaptive-behandling (0ART),
dar kliniker kan anpassa behandlingen dagligen efter
patientens aktuella anatomi. Genom daglig bilddiagnostik
sakerstélls optimal dos till tuméren samtidigt som frisk
vavnad skyddas.

Avancerade algoritmer f6r bildbehandling, dosupp-
féljning och automatiserad omplanering gor det mojligt
att uppdatera behandlingsplaner inom nagra fa minuter
medan patienten ligger pa behandlingsbordet. Detta
minskar manuellt arbete och bibehaller hog precision
i behandlingen.

Den senaste modulen integrerar Al-baserad segmen-
tering med djupinlaring, vilket 6kar effektiviteten och
reproducerbarheten samt méjliggdr datadrivna forbatt-
ringar av planering och behandlingsresultat.

RayStation kan anvéndas sjalvstandigt, men den
fulla potentialen uppnas i kombination med RayCare, vart
moderna informationssystem for onkologi, som automa-
tiserar arbetsfléden, stddjer kvalitetssékring och under-
lattar klinisk implementering av adaptiv stralbehandling.

Online adaptive-behandlingar har redan genomfdrts
med RayStation, och de forsta patientbehandlingarna
med RayCare forvantas paborjas under varen 2026.

BILDSTYRD LEVERABLATION | RAYSTATION

RayStation innefattar ocksa en modul for bildstyrd
leverablation, ett viktigt steg bortom stralterapi som
starker bolagets roll inom heltdckande cancervard.
Leverablation &r en minimalt invasiv metod dar en

nal forstor tumdren med varme, vilket ger korta
behandlingstider, snabb aterhdmtning och begransade
biverkningar. Modulen stdder hela det kliniska arbets-
flodet — fran planering och nalpositionering till verifie-
ring efter behandling — och hanterar utmaningar som
att tydligt visualisera tumdrer och leverdeformationer.
Avancerad bildbehandling gér det méjligt att noggrant
félja tumdrens position under olika bildtagningar,
planera optimal nalplacering i férvag och utvardera
behandlingen efter ingreppet. Den visualiserar dven de
forvantade ablationszonerna, det vill séga det omrade
dar tumdren forvantas forstoras, vilket forbattrar
beslutsstdd under behandlingen.

Losningen har utvecklats i samarbete med MD
Anderson Cancer Center och kliniska studier visar
avsevart forbattrad precision. Modulen bygger vidare
pa RaySearchs expertis inom avancerad planering,
automatisering och bildstyrning for att férbattra
behandlingsresultat, sakerhet och patientvard.

RayStation méjliggor bildstyrd leverablation med planering, nalplacering och verifiering for hég precision.

Oversikt

% RayCare

RayCare ar ett onkologiskt informationssystem
(0IS) och fungerar som klinikens ryggrad genom
att samordna varden och stédja integrerad,
datadriven onkologi.

De allra flesta kliniker anvéander ett OIS, och RayCare,
vart moderna system, har stor potential att effektivi-
sera hela patient- och behandlingsflodet, fran remiss
till avslutad behandling, inklusive patientjournaler,
schemaldggning, bildhantering, dokumentation och
behandlingsleverans éver flera behandlingsformer.
Systemet &r byggt pa en modern, modulér och arbets-
flodesorienterad arkitektur, vilket gér det mycket
skalbart och anpassat for integrerad onkologi dven
utdver stralbehandling.

RayCare &r helt integrerat med RayStation och
RayCommand och minskar manuellt arbete samtidigt
som det stddjer saker och effektiv vard. Det gor det
mdjligt for kliniker att hantera kombinerade behand-

lingsupplagg, inklusive stralbehandling och kemoterapi.

Planerat stdd for kirurgiska arbetsfldden kommer i
framtida versioner.

RayCare &r en del av RaySearchs strategiska
expansion bortom stralbehandling och stédjer alla
delar av cancervard, vilket dkar systemets nytta och
framtida marknadspotential.

Version 2025 innehdll viktiga férbattringar, bland
annat effektivare hantering av patientjournaler och
behandlingsdokument, optimerade bildfldden samt
battre interoperabilitet med sjukhussystem. Den intro-
ducerade dven automatisk cancerstadiebedémning och
forbattrad arbetsflodesautomation.

RayCare ar kompatibelt med behandlingsmaskiner
fran flera tillverkare, inklusive den mest férekommande
maskinen TrueBeam fran Varian. Systemet stédjer aven
kliniska arbetsfloden for adaptiv stralbehandling, dar

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

Adaptiv stralbehandling nér sin fulla potential nar RayStation
och RayCare integrerar och automatiserar arbetsfléden.

behandlingsplaner kan justeras utifran férandringar i
patientens anatomi, exempelvis urinbldsans fylinad.
RaySearch var tidigt ute med utvecklingen av denna
funktionalitet. RayStation tillhandahaller planerings-
verktygen fér adaptiv behandling, medan RayCare
integrerar arbetsfldden och automatiserar processer,
vilket gor arbetssattet kliniskt genomfdrbart och effek-
tivti den dagliga verksamheten.

> Lds merom RayCare

KORT OM RAYCARE

* Installerat vid 31 kliniker globalt

e Anvandsi 13 lander

e Modern, modular och arbetsflédesorienterad
arkitektur
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Overview  Retrestments

Plan approvals

Raylintelligence erbjuder anpassningsbara instrumentpaneler som ger tydlig dversikt 6ver kliniska trender och resultat.

@ Rayintelligence

ANALYSPLATTFORM FOR ONKOLOGI SOM OMVANDLAR
DATATILL KLINISKA BESLUT

Pa de flesta kliniker &r stora mangder onkologisk data
utspridd Gver flera olika system, vilket gor det svart att
genomfora forbattringar baserade pa data. Genom direkt
koppling till centrala datakallor inom onkologi hjalper
Raylntelligence vardinrattningar att anvanda sin egen
data for att kontinuerligt forbattra arbetssatt, resurser
och kompetens.

Med den senaste versionen, Raylntelligence 2025,
introducerades anpassningsbara analysfunktioner i den
kliniska verksamheten. Nya instrumentpaneler och dia-
gram kan anpassas efter klinikens behov och prioriteringar.
Dessa vyer ar fullt konfigurerbara och kan till exempel
visa trender i plankvalitet, maskinutnyttjande, foljsam-
het till behandlingsprotokoll och behandlingsresultat.

Raylntelligence hjalper kliniska team att skapa

dverblick 6ver fragmenterad onkologisk data och ger
tydliga beslutsunderlag som driver férbattringar. Det
mojliggor beslut som &r aktuella, sparbara och kon-
sekventa. Kliniker kan darmed etablera ett arbetssatt
som kontinuerligt forbattras och sakerstaller relevans,
patientsakerhet, uppfyllande av kvalitetskrav samt
langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Raylntelligence &r en molnbaserad plattform byggd
pa Amazon Web Services (AWS), med kapacitet som kan
skalas efter behov. All uppladdad data skyddas i en séker
AWS-miljé. Molntekniken mdjliggor ocksa samarbete
mellan flera vardinrattningar, dar viktiga insikter inom
onkologi ofta uppstar — inte bara inom en enskild klinik,
utan pa populationsniva. For att fanga dessa insikter
kravs en standardiserad analysplattform. RayIntel-
ligence kan fungera som en sadan plattform genom
att harmonisera data fran flera center och méjliggdra
gemensam analys pa populationsniva.
> Lds mer om Raylintelligence

Oversikt Hallbarhetsredovisning

@ RayCommand

KOORDINERAD OCH SAKER BEHANDLING
RayCommand ar RaySearchs behandlingsstyrsystem
som kopplar behandlingsmaskinen till dosplanerings-
och informationssystemet for onkologi. Systemet
samordnar bildtagning, stralleverans och patient-
positionering for att sakerstalla trygga och effektiva
behandlingar.

Systemet dr designat for interoperabilitet och
fungerar dver olika maskinplattformar. Det finns idag
for partikelterapi, med stdd for fotonterapi planerat
framtiden. Utvecklat i samarbete med MedAustron,
integreras RayCommand med RayStation och
RayCare, vilket méjliggdr snabbare behandlingar,
mindre manuellt arbete och precisa, patientfokuserade
arbetsfloden. Till skillnad fran évriga RaySearch-pro-
dukter ar RayCommand nédvandigt for att genomfora
behandlingar och séljs darfor alltid tillsammans med
den maskin det styr.
> Lds mer om RayCommand

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

DruglLog

KVALITETSKONTROLL AV BEREDDA LAKEMEDEL

FOR INJEKTION

Druglog ar RaySearchs kostnadseffektiva ldsning fér
att snabbt och med hog precision verifiera identitet och
koncentration hos fardigblandade injicerbara lakemedel,
exempelvis cytostatika vid cancerbehandling. Systemet
kombinerar specialanpassad matutrustning och mjuk-
vara for att minska risken for lakemedelsfel. Detta sker
genom objektiv, realtidsverifiering innan lakemed|et
ges till patienten.

Druglog anvander etablerad absorptionsspektro-
skopi och analyserar varje beredd medicin pa bara
nagra sekunder. Losningen kan integreras i befintliga
apoteksarbetsfloden, oavsett om beredningen &r
manuell, robotiserad eller extern, och lagrar matdata
digitalt for sparbarhet, dokumentation och kontinuerlig
forbattring. Genom att ga fran kvalitetskontroll till verklig
kvalitetsstyrning bidrar DrugLog till jamnare kvalitet,
tkad sdkerhet och stdrre trygghet fér patienten.

Som del av RaySearchs vaxande produktportfolj bred-
dar DruglLog expertisen bortom dosplanering och starker
en heltdckande, patientfokuserad cancervard.
> Lds merom Druglog
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[ AUTOMATING | ENERGY TO #END_CANCER;

Oversikt

RAYSEARCH-LOSNINGAR HJALPER TILL ATT
SKALA UPP AUTOMATISERAD CANCERVARDS

Sedan 2015 har Iridium Netwerk i Belgien och RaySearch byggt upp ett
nara och langsiktigt partnerskap. Genom strategisk implementering av
avancerad automationsteknik har verksamheten 6kat effektiviteten

och forbattrat patientvarden.

OKANDE BEHOV AV AUTOMATION

Med en aldrande befolkning, 6kande cancerincidens
och global brist pa vardpersonal, utsatts kliniska
resurser for en enorm belastning. Sjukhus varlden
over behover leverera hogkvalitativ och precis stral-
behandling samtidigt som efterfragan pa effektiva
och tillgangliga behandlingar dkar. Manga verksam-
heter brottas dock med ineffektiva arbetsfloden,
vilket leder till underutnyttjade resurser och tkad
belastning pa vardpersonal.

FRAN DAGAR TILL MINUTER

Innan automationen implementerades stod Iridium
Network, likt manga andra stralbehandlingskliniker,
infor betydande utmaningar: tidskrdvande manuella
processer, begransad patientkontakt pa grund av
hog arbetsbelastning samt flaskhalsar i arbets-
floden som paverkade effektiviteten. Dessa faktorer
minskade personalens produktivitet, forldngde

behandlingstider och paverkade patientupplevelsen.

Genom att utnyttja potentialen i avancerad auto
tion infdrde Iridium Network RaySearchs l6sningar,
vilket har lett till tydliga forbattringar i arbetsflodet.

FRAMSTEG MED RAYSEARCH-AUTOMATION
RaySearchs automationspaket inkluderar tre
tekniska nyheter: ett skriptgranssnitt och tva Al-
baserade I8sningar for medicinsk bildsegmentering
och behandlingsplanering, alla fullt integrerade i
RayStation. Denna helhetslésning minskar manuella
moment, 8kar konsekvensen och optimerar resurs-
anvandningen. Sedan implementeringen har tiden
som kravs for patientmodellering och dosplanering
minskat med 44 respektive 47 procent.

AUTOMATISERAD PROSTATACANCERBEHANDLING
Iridium Network anvénder nu en helt automatiserad
end-to-end-process for nastan alla prostatacancer-
patienter. Al-genererade konturer och behandlings-
planer kombineras med skriptade processer, dar

ranskar och finjusterar planerna.
oljer samma hégkvalitativa och
standardiserade vardvag, samtidigt som experterna
behaller kontrollen dver besluten. For prostatacancer-
patienter innebar detta kortare vantetider och en
tydligare, mer férutsagbar behandlingsresa.

FORBATTRAD VARD OCH MER HALLBARA TEAM
Framtidens stralbehandling praglas av fullt automa-
tiserade kliniska arbetsfléden. Med 6kad automation
kan vardpersonalen lagga mer tid pa patienterna och
pa de komplexa fall dar deras kompetens gor storst
skillnad. Automation férandrar ocksa arbetssattet
pa avdelningen, minskar personaltrycket i tider med
vardpersonalbrist och skapar battre balans mellan
arbete och fritid genom att minimera rutinuppgifter.
Fér Iridium Network &r RaySearchs automations-
[6sningar inte bara ett tekniskt projekt — de ar ett satt
att frigdra tid for det som verkligen betyder nagot:
sédker, snabb och jamlik cancervard for varje patient.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

TIDSBESPARING
GENOM AUTOMATISERING

PATIENTMODELLERING
—44
DOSPLANERING

—479

Ovrigt
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PARTNER OCH KUNDER

RaySearch verkar i ett eko-
system dar samarbeten med
industriella partner, kliniker
och kunder ar avgérande for
var framgang. Som oberoende
mjukvaruleverantor arbetar
vimed ett brett spektrum av
aktorer for att skerstalla att
vara lésningar fungerar val
tillsammans med andra sys-
tem, ar kliniskt relevanta och
kan integreras effektivt globalt.

INDUSTRIELLA PARTNER

Effektiv stralbehandling kréaver att tekniska
system f6r behandling, bilddiagnostik

och patientpositionering fungerar tatt
tillsammans. RaySearch samarbetar med
industriella partner fér full integration

av vara produkter, oavsett om det galler
foton- eller protonbehandling. Samarbetena
omfattar gemensam utveckling av behand-
lingstekniker, systemintegration samt stéd
for forsaljning och kundservice. Genom
dessa samarbeten sakerstalls att vara
I6sningar fungerar effektivt i kliniken och
mojliggdr mer precis och saker behandling
for patienterna.

KLINISKA PARTNER

Viutvecklar vara lésningar i néra samarbete
med ledande cancerkliniker och akade-
miska institutioner varlden &ver. Samarbe-
tena omfattar forskning, utveckling och
utvardering av RayStation och RayCare i
klinisk miljé. Bland vara samarbetspartner
finns MD Anderson Cancer Center (USA),
Princess Margaret Cancer Centre (Kanada),
universitetssjukhuset i Heidelberg
(Tyskland] och University Medical Center
Groningen (Nederldnderna), samt
MedAustron (Osterrike), Iridium Cancer
Network (Belgien) och Swiss Medical
Network (Schweiz). Genom dessa samarbe-
ten far vi tidig insyn i kliniska behov och
bidrar till hég medicinsk kvalitet samt saker-
staller efterlevnad av géllande regelverk.

Oversikt Hallbarhetsredovisning

KUNDER

Vara kunder &r framst offentliga och privata
sjukhus, cancerkliniker, universitetssjukhus
och vardnatverk som bedriver stralbehand-
ling, med varierande behandlingsformer,
teknisk mognad och organisatoriska for-
utsattningar. Manga har nara kliniskt sam-
arbete med RaySearch, vilket stddjer vidare-
utveckling och effektiv patientbehandling.
Av de 15 hogst rankade onkologiska
sjukhusen enligt Newsweek 2025 anvander
10 RaySearchs produkter, varav flera bade
RayStation och RayCare. Detta visar att vara
I6sningar anvands i miljéer med héga krav
pa kvalitet, effektivitet och patientsdkerhet.
Férsaljningen sker bade centralt och lokalt
samt via distributorer, ofta i ndra samverkan
med tillverkare av stralbehandlingsmaskiner.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt =

AV VARLDENS FRAMSTA
ONKOLOGISJUKHUS ANVANDER
LOSNINGAR FRAN RAYSEARCH

ENLIGTNEWSWEEK 2025

EXEMPEL PA RAYSEARCHS INDUSTRIELLA PARTNER

TILLVERKARE AV BEHANDLINGSMASKINER
VARIAN (USA) — tack vare interoperabilitets-
avtal kan RayCare samverka med TrueBeam®,
marknadens mest installerade system for
fotonstralbehandling, vilket ger tillgang till en
stor global installerad bas.

HITACHI (Japan) - tillverkar maskiner for
protoner, koljoner och fotoner. RaySearchs
system stddjer deras olika leveransmetoder,
inklusive ringgantry-linac OXRAY, vilket méjlig-
gor helisk fotonbestralning med precis dose-
ring till tumdren och skydd av frisk vavnad.

LEO Cancer Care (Storbritannien) —
erbjuder sittande patientpositionering och

harintroducerat linjaracceleratorn Grace med
integrerad CT (datortomografi), vilket ger mer
exakt planering och behandling globalt.

MEVION MEDICAL SYSTEMS (USA) — stod
for Mevion FIT® i RayStation v2025 mdjliggdr
uppratt protonbehandling och integrering med
Leo Cancer Cares Idsningar.

BEBIG (Tyskland) — tillverkar linjaraccele-

ratorer for extern stralterapi och utrustning for

brachyterapi, dar sma radioaktiva implantat
placeras nara eller i tumdren. RaySearchs
distributionsavtal med Bebig gér att produk-
terna nar nya geografiska marknader.

IBA (Belgien) — vérldsledande inom proton-

behandling och langsiktig partner sedan 2016.

RayStation och RayCare &r anpassade for IBA:s

system, och samarbetet omfattar utveckling av
ny teknik som Conformal FLASH, proton arc och

online adaptive. Cirka halften av RaySearchs
protonkunder anvander idag IBA:s maskiner.
ACCURAY (USA) — langsiktigt samarbete
for integrerade ldsningar med RayStation
och RayCare tillsammans med Radixact®
och CyberKnife®, system fér precis extern
stralbehandling med fotoner.

BILDDIAGNOSTIK & KOMPLETTERANDE SYSTEM
GE Healthcare (USA) och RaySearch integre-
rar system for medicinska bilder (sdsom CT,
MR, PET) med RayStation, bland annat genom
InstaPlan som automatiskt skapar behand-
lingsplaner direkt efter CT.

Vision RT (Storbritannien) erbjuder 3D
kameror for exakt patientpositionering och
dvervakning, och under aret lanserades en
gemensam Idsning i RayStation v2025.

OVRIGA PARTNER
Utdver de ovan ndmnda samarbetar Ray-
Search med flera tillverkare av behandlings-

maskiner for fotoner, protoner och koljon-
system samt andra branschaktérer, bland
annat Sumitomo Heavy Industries, Toshiba
Energy Systems & Solutions, Shinva Medical
Instrument, P-Cure, B dot Medical, MagnetTx
Oncology Solutions, Neutron Therapeutics,
TAE Life Sciences och C-RAD.

BRANSCHSAMARBETE

RaySearch ar medgrundare av UniteRT, ett
initiativ for dppna granssnitt, konkurrens och
kommunikation inom branschen. | februari
2026 omfattade UniteRT 35 medlemsbolag.

> Lds mer pd www.unitert.org
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Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

RAYSEARCH MOJLIGGOR TVARKLINISK RESULTATANALYS
FOR FORBATTRAD CANCERVARD

Verkliga behov inom onkologin uppstar ofta inte inom en enskild klinik,
utan pa populationsniva, dar dataméngderna dkar och blir mer komplexa.
For att omsatta dessa behov i battre behandlingsresultat kravs

standardiserad och skalbar analys.

NULAGET FOR ANALYS AV ONKOLOGIDATA

| dag ar onkologiska data ofta utspridda 6ver flera
system pa klinikerna, vilket forsvarar systematiskt
férbattringsarbete och gor evidensbaserade beslut
bade tidskravande och sarbara. Information ar
fragmenterad mellan patientjournaler, diagnostiska
system, behandlingsprotokoll och behandlings-
utrustning, vilket begransar mgjligheten till
helhetsanalys.

Framtidens stralbehandling behdver fungera
som ett sjdlvldrande system som kontinuerligt
utvecklas baserat pa kliniska data och behandlings-
utfall. Utan denna férmaga riskerar kliniker att halka
efter nar det géller behandlingarnas relevans,
patientsakerhet, regulatoriska krav och langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

LARANDE FRAN PATIENTDATA

For att driva forbattringar kravs tydlighet, inte bara
mer data. Det underlag som behdvs f&r att utveckla
varden &r ofta utspritt dver separata system,

vilket férsvarar analys och gér forandringsarbete
langsamt och ibland beroende av antaganden.
Raylntelligence samlar och strukturerar fragmente-
rad information och ger kliniska team ett tydligt och
tillforlitligt beslutsunderlag. Det mdjliggér snabba,
sparbara och reproducerbara beslut samt stédjer
bade analys inom enskilda kliniker och samarbete
mellan flera kliniker.

POPULATIONBASERAD ANALYS | PRAKTIKEN
Varje ar diagnostiseras cirka 150 000 ungdomar
och unga vuxna (15-39 &r) med cancer i Europa
och cirka 1,2 miljoner globalt. Oroande nog &r
antalet nya cancerfall hdgst bland unga vuxnai
Vasteuropa, dven nar man tar hansyn till alders-
skillnader i befolkningen.

Det EU-finansierade forskningsprojektet KAYAC+
(Knowledge on Adolescents and Young Adults with
Cancer), koordinerat av TU Dresden/OncoRay,
syftar till att undersoka mdjliga orsaker till den héga
cancerincidensen bland unga i Europa. Projektet

samlar stralbehandlingsdata fran ledande centra
och bygger grunden till ett framtida europeiskt
datalager for behandlingsresultat — nagot som
tidigare inte har genomforts i denna skala.

Inom KAYAC+ fungerar RayIntelligence som ett
analysverktyg som samlar och harmoniserar data
fran flera kliniker. Genom att sammanstélla data till
en gemensam dversikt pa populationsniva skapas

"Inom KAYAC+ anvands Raylntelligence
for att samla och analysera cancerdata

_fran flera kliniker och skapa gemen-
samma insikter baserade pa storre
patientgrupper.”

insikter som kan anvandas for verkliga forbattringar
inom cancervarden — fran mer tillforlitliga resultat-
analyser till battre underbyggda kliniska riktlinjer.

Genom initiativ som KAYAC+ hjalper RaySearch
till att fylla ett viktigt gap inom tvarklinisk resultat-
analys och stédjer utvecklingen av onkologiprogram
som kontinuerligt I3r sig av insamlade data for att
forbattra patientutfall.
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ALLMAN INFORMATION

Oversikt

RaySearchs hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i tre strategiska fokusomraden: energi- och
resurseffektiv mjukvaruutveckling, attraktiv och hallbar arbetsgivare samt ansvarsfull vardekedja.
Tillsammans med tillhérande prioriteringar utgdr dessa omraden ramen for hur vi identifierar,

hanterar och féljer upp var vasentliga paverkan pa miljé, manniskor och styrning.

Hallbarhetsredovisningen for 2025 syftar till att 6ka
transparensen kring RaySearchs hallbarhetsarbete
och tydliggdra fokusomraden och var utvecklingsresa.
Under aret har vi starkt det interna hallbarhetsarbetet
genom att tillsatta resurser och att rekrytera en
hallbarhetsansvarig.

RaySearch omfattas for ndrvarande inte av rappor-
teringskraven enligt CSRD, men har valt att inspireras
av relevanta delar av etablerade europeiska ramverk dar
detta bedémts skapa mervérde, transparens och jamfor-
barhet. Fokus ligger pa affarsrelevanta hallbarhetsfragor
snarare &n pa tekniska rapporteringskrav.

Fokusomraden har identifierats med utgdngspunkt
i verksamheten, en genomfdrd vasentlighetsanalys,
vérdekedjan och dialog med intressenter, och anvands
som vagledning for arets rapportering.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for styrning
och uppfdljning av vasentliga konsekvenser, risker och
mdjligheter inom arbetsstyrka, miljd och ansvarsfullt
foretagande, medan verkstillande direktéren (vd)
och relevanta koncernfunktioner ansvarar for operativ
implementering och uppféljning av policyer, processer
och atgarder.

FOKUSOMRADEN

MILJO

Energi- och resurseffektiv mjukvaruutveckling

Inom ramen for hallbarhetsarbetet fokuserar vi pa att
tka medvetenheten kring resurseffektivitet i mjukvaru-
utvecklingen och pa att minska klimatpaverkan genom
hela vardekedjan. Genom teknisk innovation, effektiv
energianvandning och datadriven styrning vill vi pa sikt
bidra till minskad energianvandning bade i den egna
verksamheten, hos kunder och samarbetspartners.

SOCIALA FORHALLANDEN

Attraktiv och hallbar arbetsgivare

Var ambition &r att vara en attraktiv och ansvarsfull
arbetsgivare som framjar ett balanserat arbetsliv.
Genom goda arbetsvillkor, ett systematiskt arbete med
halsa och sakerhet samt ett inkluderande och respekt-
fullt arbetsklimat lagger vi grunden fér en langsiktig
kompetensférsorjning, en hog innovationsférmaga
och en stabil verksamhet som fungerar dver tid.

Ansvarsfull virdekedja

Viarbetar strukturerat fér att identifiera och minska risker
kopplade till arbetsforhallanden, manskliga rattigheter
och andra hallbarhetsaspekter i vardekedjan. Arbetet
sker genom dialog, tydlig kravstalining och regelbunden
uppfdljning av leverantdrer, med malsattningen att
framja langsiktiga och ansvarsfulla affarsrelationer.

BOLAGSSTYRNING

Hog affarsetik och god bolagsstyrning

Arbetet praglas av tydliga krav pa affarsetik, regel-
efterlevnad och transparens. Ett konsekvent och etiskt
agerande i hela organisationen r avgdrande for att
uppratthalla fértroendet hos bolagets intressenter och
for att mjliggdra varaktigt vardeskapande.

STYRGRUPPEN FOR HALLBARHET

En styrgrupp for hallbarhet har etablerats med ansvar
for att samordna och fdlja upp hallbarhetsarbetet.
Styrgruppen bestar av representanter fran ledningen
och omfattar vice vd, CF0, Global HR-chef samt hallbar-
hetsansvarig.

Styrgruppen sammantrader kvartalsvis och ansvarar

for att faststélla och félja upp inriktning, mal och priori-
teringar, samt for att identifiera och hantera relevanta
risker och méjligheter. Gruppen utvarderar genomfdrda
och planerade aktiviteter och sakerstéller att hallbar-
hetsarbetet integreras i den [dpande verksamheten.
Relevanta fragor, slutsatser och rekommendationer
fran styrgruppens arbete rapporteras till styrelsen.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDG)

3 ot 5 o W o 12 s [l 16
sund BCH I (=] B=

Vi stédjer FN:s globala hallbarhetsmal (SDG:erna).
Under 2025 identifierade vi de mal dar var verk-
samhet kan ha storst positiv paverkan, och vart
formella dtagande grundar sig pa dessa.

Prioriterat mal:
SDG 3: God halsa och vélbefinnande

Ut6kade fokusomraden:

SDG 5: Jamstalldhet

SDG 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

SDG 12: Hallbar konsumtion och produktion
SDG 17: Genomf6rande och partnerskap

Vi arbetar kontinuerligt med initiativ och
partnerskap som bidrar till dessa mal, med
ambitionen att skapa langsiktigt varde for bade
samhallen och var verksamhet.

“ L
y BRONZE | Top 35%

(| ecovadis

Sustainability Rating

% JAN2026

Bronsmedalj hos EcoVadis
RaySearch har som mal att uppna silvermedalj
vid nasta arliga bedémning.
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VART ANSVAR OCH VAR PAVERKAN GENOM VARDEKEDJAN

Var vardekedja omfattar inkép, mjuk- é

varuutveckling, partnersamarbeten FORSKNINGS- FORSKNING OCH

och anvandning av vara produkter. SAMARBETEN OCH UTVECKLING

‘ : s 2 STRATEGISKA
Som mjukvarubolag ligger var paver- ~1 200 KLINIKER
: c e P [IC'T% PARTNERS PA 51 MARKNADER

kan framst i hur produkterna utveck-

las, driftsatts och anvands — sarskilt ) CANCERPATIENTER
LEVERANTORER

kopplat till energi, resurseffektivitet OCH INKBP RaySea rch OVER HELA VARLDEN

och vardfléden. Laboratories 20-TAL
DISTRIBUTORER

UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS

VAR PAVERKAN PAVERKANSGRAD VART TILLVAGAGANGSSATT SAGOR VI SKILLNAD

UPPSTROMS

Leverantorer och inkdp Systematisk leverantdrsbedémning baserad pa kvalitet, etik, Minskad klimatpaverkan fran inkdp genom styrning mot energieffektiv,
RaySearch képer in IT-utrustning (internt bruk och &t kunder), Medel hallbarhet, dataskydd och regelefterlevnad. langlivad och rekonditionerad utrustning.

mjukvarulicenser, konsult- och regulatoriska tjanster. vilket paverkar: Integrerad utvarderingsprocess for risker kopplade till arbetsvillkor, Forbattrad transparens och kontroll i leverantérsledet genom arliga

— Indirekta utsl3pp fran inképt IT-utrustning energianvandning och livscykelpaverkan hos leverantorer. utvarderingar och kravstallning.

— Materialanvéndning och energianvandning i leverantdrsledet Dialog med huvudleverantérer for att 6ka andelen rekonditionerad

— Datasikerhet och regelefterlevnad IT-utrustning och minska behovet av nyproduktion.

EGEN VERKSAMHET

Forskning och utveckling () For effektiv produktion sker all utveckling internt pa vart Bidrar till innovation, mer precisa och effektiva cancerbehandlingar som
Varavdelning for FoU utgdr dver 50 procent av personalstyrkan, vi paverkar: Hég miljocertifierade huvudkontor. minskar klinikers ledtid, 6kar maskinoptimering och en béttre cancervard.
— Energiforbrukning i IT-miljo och berakningskraft Lopande forbattringar i utvecklingsmiljéernas prestanda, saker

— Datalagring och serverinfrastruktur datalagring och IT-arkitektur. Arbetssatt som féljer var uppforandekod,

s o . regulatoriska krav och god praxis.
— Kompetensforsorjning och organisationens motstandskraft 8 goap

— Produktens miljdprestanda under anvéndning
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Oversikt

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

VAR PAVERKAN PAVERKANSGRAD VART TILLVAGAGANGSSATT SA GOR VI SKILLNAD
Forskningssamarbeten och strategiska partners Samtliga samarbeten granskas mot avtal, regulatoriska krav Partnerskap och forskningssamarbeten accelererar global innovation
RaySearch har éver 80 forskningssamarbeten och runt 25 strategiska Medel och uppférandekoder. som minskar vardens resursforbrukning och bidrar till en effektivare vard.
partnerskap, vi paverkar: Klara rutiner for dataskydd, etiska riktlinjer och hallbarhetsprinciper.
— Indirekta utslapp fran den gemensamma projekt- och testmiljéer Styrning av gemensamma projekt for att sékerstélla resurseffektivitet
— Datadelning, integritet och sékerhet och hdg produktkvalitet.
— Indirekt paverkan pa kvalitet och prestanda
Marknad och sélj @ Stérka kundnyttan genom effektivare och mer tillgénglig Férbattrad tillgdnglighet och kundsupport med ldgre resursanvéndning.
Forsaljning av licenser och tillhdrande hardvara till privata och offentliga Hog kommunikation fér kad produktsékerhet.
sjukhus sker via hela bolaget, vi paverkar: Digitalisering av moten, utbildningar, produktdemonstrationer
—Tjansteresor fér kundmoten, massdeltagande etc. och support.
— Energiférbrukning i kontor och digitala system Overgéng fran fysiskt material till digital marknadsforing.
— Digitala kundaktiviteter Kontor drivs energieffektivt och arbetsmetoder optimeras for att
minska resebehov.
NEDSTROMS
Distributdrer [ ) Arliga utvarderingar av samtliga aktiva distributérer avseende kvalitet, Genom ett starkt och kvalitetsdrivet distributionsnatverk sakerstaller vi
For att na fler marknader samarbetar vii nuldget med 19 distributérer som Hég etik och regulatoriska krav. att kunder globalt far korrekt information, hég service och trygg
séljer och marknadsfor var mjukvara. RaySearch utbildar och certifierar Kontinuerlig aterkoppling och kompetensstdd for att sakra korrekt och implementering av vara produkter.
distributdrerna, vi paverkar: enhetlig representation av produkterna.
—Tjansteresor och lokala demonstrationer
— Regelefterlevnad och produktkvalitet
— Kundernas upplevelse och efterlevnad av sékerhetsstandarder
Kundmétet och kundanvandning Utveckling av energieffektiva algoritmer och optimerade Kliniker kan optimera maskinanvandningen med innovativ mjukvara
Var mjukvara anvands i dagslaget pa cirka 1 200 kliniker i 51 lander, Medel berdkningslésningar som minskar resursbehov i klinisk drift. och en mer resurseffektiv cancervard.
vipaverkar: Arliga versionsuppdateringar av mjukvaran vilket férlanger livslangden Langre brukstid for maskinerna minskar behovet av nyinvesteringar
— Energiférbrukning vid klinisk anvandning av mjukvaran paklinikernas befintliga utrustning. och avfall
— Livslangd pa kundernas medicintekniska utrustning Kundutbildning och support fér korrekt och effektiv anvandning.
— Drifteffektivitet och resurshantering Alla produkter har relevanta marknadsgodkannanden som séakerstéller
saker och kontrollerad anvandning.
Avfallshantering och uttjdnta produkter Intern IT-utrustning atervinns eller ateranvands i forsta hand. Genom programvarans formaga att effektivisera behandlingsprocesser
— Elektroniskt avfall fran IT-utrustning Lag Harddiskar destrueras sakert innan kassering. och optimera maskinanvéndning kan kliniker forlanga livslangden pa

— Kassering av harddiskar och servrar
— Indirekt paverkan fran kundernas kassering av behandlingsmaskiner
och engangsartiklar relaterade till klinisk verksamhet

Atertagsforetag hanterar évrig utrustning enligt géllande regler
Salda datorer och klinisk hardvara hanteras av kunden.

medicinsk utrustning och darmed minska avfallsmangden.
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MILJOINFORMATION

Genom resurseffektiva arbetssatt, mer hallbart resande och 6kad cirkularitet
i IT-anvandningen bidrar var verksamhet till minskade utslapp och en mer

hallbar och effektiv cancervard globalt.

VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
Klimatpaverkan uppstar i hela vardekedjan och bestar
huvudsakligen av indirekta utslapp (scope 3], framfor
allt kopplade till leverantérer, inkdp av IT-utrustning,
molntjanster, datacenter, och affarsresor. Den direkta
paverkan fran den egna verksamheten ar begransad
och omfattar energianvandning i kontor samt féretagets
egna fordon (scope 1 och 2.

Aven om mjukvaran utgér en begransad del av varje
kunds totala verksamhet blir den samlade klimatpa-
verkan betydande genom anvéandning pa cirka 1 200
sjukhus globalt, dar energikravande utrustning och
berdkningsintensiva processer ar en férutsattning for
patientbehandling.

Identifierade klimatrisker omfattar bade fysiska
risker, sdsom klimatrelaterade stérningar som
kan paverka leverantdrer och infrastruktur, samt
overgangsrisker kopplade till skarpt reglering, 6kade
rapporteringskrav, férandrade kundférvantningar och
potentiellt 5kade kostnader

Samtidigt inneb&r en mer koldioxidsnal verksamhet
mdjligheter. Vi kan minska utslapp och 6ka verksam-
hetens motstandskraft genom energieffektiv mjuk-
varuutveckling, hallbara arbetssatt och systematiskt
hallbarhetsarbete, samtidigt som vi bidrar till en mer
effektiv cancervard.

Hallbarhetspolicy

Var hallbarhetspolicy syftar till att skydda miljén genom
kontinuerliga forbattringar av miljoprestanda, motverka
fororeningar och minskad klimatpaverkan, samtidigt
som vi utvecklar innovativ programvara for férbattrad
cancerbehandling i enlighet med géllande lagar och
férordningar.

PLAN FOR BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR
Vi arbetar stegvis med var omstallning och etablerade
vart férsta basar under 2025. Detta gor det méjligt fér
0ss att successivt ta fram de styrdokument och mal
som behdvs for att rikta vart fortsatta arbete.

Datainsamling

Malet &r att etablera en heltdckande utslappsdatabas for
scope 1, 2 och relevanta scope 3-kategorier. Integrering
av klimatdata i affarssystem starker transparens, intern
styrning och kvaliteten i hallbarhetsrapporteringen
samt utgdr grund for framtida klimatmal.

Leverantérsled och cirkular IT-hantering

Vi genomfér systematiska miljd- och arbetsmiljgutvar-
deringar av utvalda leverantérer med krav pa efter-
levnad av lagstiftning, internationella riktlinjer och
uppférandekod. Parallellt arbetar vi for att minska
klimatpaverkan genom att forlanga livslangden pa
intern IT-utrustning via aterbruk och rekonditionering,
under férutsattning att tekniska, sakerhetsmassiga
och regulatoriska krav uppfylls.

Oversikt

Produktutveckling och energianvandning
Mjukvaruutvecklingen sker internt och utfors pa lokala
arbetsstationer pa huvudkontoret. Den direkta energi-
anvandningen kopplad till utvecklingsarbetet uppstar
darmed framst i den egna kontorsverksamheten.

Externa molntjanster anvands som ett komplement
till den interna utvecklingen och dessa tjanster
tillhandahalls framst via Microsoft Azure och Amazon
Web Services (AWS]. Eftersom vi inte har operativ
kontroll 6ver de datacenter dar vara molntjanster drivs,
redovisas den energianvandning som uppstar dar som
indirekta utslapp.

Energianvandningen kopplad till den kliniska
anvandningen av mjukvaran sker hos kund, framst
sjukhus och kliniker, och ligger ddrmed utanfdr bolagets
direkta energiférbrukning.

Affarsresor och hallbara principer

Ett globalt resesystem har beslutats for att framja
hallbart resande, forbattra kostnadskontroll och saker-
stalla korrekt datainsamling. Implementeringen sker
successivtiolika lander, och uppdaterade reseriktlinjer
uppmuntrar medarbetare att samordna resor, prioritera
virtuella méten och valja transporter med lagre utslapp.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

-

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Var ambition &r att erhalla ISO 14001-certifikat for vart
miljdledningssystem under 2026, uppbyggnad av
systemet och den forsta interna revisionen genomfor-
des slutet av 2025. Certifieringen syftar till att starka
struktur, ansvarsférdelning och uppfdljning av klimat-
relaterade atgarder i hela organisationen.

BESTAMMELSE AV BASAR

Rakenskapsaret 2025 har faststallts som basar for
uppféljning av utslapp. Fér scope 1 och 2 finns full-
standig datatackning, medan data for scope 3, kategori
affarsresor, fér narvarande ar partiell. Datakvaliteten
forbattras successivt med malet om full tackning.

Var rapporterade data omfattar kdrnverksamheten.
Utslapp kopplade till produktlinjen DruglLog, som for-
varvades 2024, ar exkluderade frdn basaret 2025 da de
beddms som icke-materiella fér rapporteringsperioden.
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MATT OCH MAL
For att sékerstalla ett strukturerat och langsiktigt klimatarbete har vi faststéllt ett antal m&tbara mal. Malen utgdr en central del av vart
styrningsramverk och tydliggdr de krav vi stéller pa bade var egen verksamhet och var vardekedja for att successivt minska vara totala utslapp.
Scope 1 Scope 3
Oka andelen el- och hybridfordon i féretagets bilflotta. Oka andelen rekonditionerad intern IT-utrustning, dar detta &r &ndamélsenligt och uppfyller verksamhetens behov.
M3l 2028 2025 Uppfylit Mal 2027 2025 Uppfylt
>+90% 78,9% Nej Rekonditionerad intern IT-utrustning globalt >30% 26% Nej
Scope 2
Vi anvander redan 100 procent férnybar el vid huvudkontoret i Stockholm och vért kontor i Mal 2026 2025 Uppfyllt  Kommentar
New York. Vart mal &r nu att 8ka andelen férnybar el dven i Santa Clara genom en riktad dialog Full sparbarhet och datatackning for utslapp 100% 7% Nej 77 procentavmedarbetarnaaridag

fran affarsresor genom integration av data

med fastighetsforvaltaren fér att sakerstalla battre tillgang till férnybar el. .
fran resesystem.

integrerade i resesystemet. Av
denna andel tillkom 16 procent-

Mal 2025 Uppfylit enheter under 2025. Det aterstar att
Huvudkontoret i Stockholm 100% 100% Ja integr'era sex lander, vilket motsvarar
Santa Clara c0Y% 9 Nej ytterligare 33 medarbetare.
New York 100 % 100 % Ja

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Utslapp 2025 Utslapp 2025 (ton COze) (berdknat med Utslapp Sverige
Kategori (ton COze) 2024 &rs koefficient for flygresor)1 2024 (ton COze) Kommentar
Utslapp scope 1
Féretagsbilar (Bensin och hybrid) 22 3 2025 inkluderar foretagsbilar globalt.
Summa scope 1 (ton C0ze) 22 3
Utslapp scope 2
Foretagsbilar (EI) 19 2 2025 inkluderar féretagsbilar globalt.
Huvudkontor, Stockholm 28 37 Elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla i kontor
Kontor, New York 34 Elektricitet och anga i kontor
Kontor, Santa Clara 34 Elektricitet och gas i kontor
Summa scope 2 (ton COze) 114 39
Utslapp scope 3
3.1.Inképta varor och tjanster (Molntjénster) 19 15 Amazon(AWS) och Microsoft Azure
3.1.Inképta varor och tjanster (Datorhallar) 2 2 Bahnhof Thule
5 . : i : 5 2 = : : 1 For 2025 redovisar vitva olika utslappsvarden for affarsresor: ett beraknat
3.3. Bfans!e ooch energirelaterade aktiviteter Livscykelutslapp fran anvanda energislag, 2025 inkluderar med den nya emissionskoefficienten for flyg och ett beraknat med 2024 4rs
[Som Inte Ingar i scope Leller scope 2] 15 8 glObaI data. koefficient fératt mojliggéra enrattvis jamforelse dver tid. Den nya koeffi-
3.6. Affarsresor [Sverige] 547 875 697 cienten bygger pa 2023 ars flygdata, dar kabinfaktorerna aterhamtats efter
. X pandemin. Dettainnebérldgre utslapp per passagerarkilometer och gor att
3.6. Affarsresor[Frankrlke] 66 92 60 utsldppen fér 2025 ser lagre ut med den nyametoden —trots attresandet
= : H faktiskt 6kade. Det kan darfér uppfattas som missvisande om man enbart
3.6. Affarsresor [Storbrltannlen] 2 12 16 tittar pasiffran baserad pa den nya koefficienten. Nar 2024 ars koefficient
Summa scope 3 (ton COze) 657 798 anvands fér 2025 framgar istallet den faktiska dkningen i utslapp, vilket
TOTALT UTSLAPP [‘on co e] 794 840 framféralltberor pa att RaySearch vuxit fran 416 till 463 anstéllda och dar-
2

med hafthégre reseaktivitet.
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SAMHALLSINFORMATION

Férenade av ett engagemang for innovativa, patientnara losningar och ett
hallbart arbetsliv drar vi nytta av en mangfald av erfarenheter och bakgrunder,
vilket starker bade var prestation och innovationsférmaga. Var ambition ar

att skapa en inkluderande, trygg och halsosam arbetsmiljo som framjar

medarbetarnas valbefinnande.

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
Medarbetarna ar en central férutsattning for verksam-
hetens produktivitet, innovationsformaga och konkur-
renskraft. Risker som kan paverka verksamheten nega-
tivt inkluderar kompetensforlust, minskat valmaende
och férsamrad innovationskapacitet. En identifierad risk
ar arbetsrelaterad stress, som kan paverka bade med-
arbetarnas halsa och kvaliteten i leveransen.

For att hantera de identifierade riskerna och
samtidigt ta tillvara mégjligheterna inom verksamheten
har vi etablerat tydliga policyer, processer, medarbetar-
undersdkningar och ledarskapsutbildningar. Genom en
nara dialog stravar vi efter att tidigt fanga upp signaler
pa missndje eller férsamrat valbefinnande. Detta bidrar
till 13g personalomsattning och stérker organisationens
motstandskraft.

POLICYER

Vara policyer ar en viktig del for att stodja medarbetarna
och samtidigt uppratthalla hoga etiska standarder och
efterlevnad av lagar:

Uppforandekod

Omfattar alla medarbetare och informerar om hallbar-
het, saker arbetsmiljo, ansvarsfull ledning, manskliga
rattigheter och etiska affarsmetoder.

Arbetsmiljopolicy

Alla medarbetare ska ha tillgang till en saker, trygg och
inkluderande arbetsplats, oavsett roll eller avdelning.
En trygg och sund arbetsmiljd ar grundlaggande for att
forbli produktiva och konkurrenskraftiga.

Icke-diskriminering, trakasserier och krankande
sdrbehandling

Vi har en strikt nolltolerans mot diskriminering, trakas-
serier och krankande behandling, oavsett bakgrunds-
faktor som kan, alder eller etnicitet. Foretagskulturen
ska vara inkluderande och respektfull dar mangfald ses
som en styrka.

Rehabiliteringspolicy

Det pagar ett aktivt jobb med att minimera sjukfranvaro
via proaktiva atgarder som omfattande sjukvardsférsak-
ring, ett aktivt arbetsmiljoprogram och friskvardsbidrag.
Malet &r att tidigt identifiera behov, satta in ratt atgarder,
och mdjliggdra en snabb atergang i arbete efter sjukdom
eller skada.

HALSA OCH VALMAENDE

Trygg anstillning

Vi arbetar efter att alla medarbetare ska omfattas av

ett globalt standardiserat forsakringspaket. Idag finns
lokala avvikelser, men en global kartlaggning pabdrjades

Oversikt

2025 for att identifiera eventuella gap. Malet &r att forst
kartlagga nulaget, darefter ta fram en tydlig strategi
under 2026, och slutligen implementera det standar-
diserade paketet med globala tillagg i linje med vara
vérderingar under 2027.

Medarbetarnas hilsa

Viarbetar for att framja balans mellan arbete och privat-
liv, bland annat genom att uppmuntra till foraldraledighet
i enlighet med lokala regler och ge méjlighet att anvanda
friskvardsbidrag dar detta erbjuds. Vi erbjuder dessutom
en flexibel arbetsplatsmodell och arbetstider som kan
anpassas efter medarbetarnas behov.

Pa vart huvudkontor har medarbetare dven tillgadng
till eget gym, restaurang och kostnadsfria vaccinationer.
Var globala halsomanad &r ett arligt initiativ som
omfattar en rad aktiviteter med fokus pa medarbetarnas
vélbefinnande.

Mangfald och inkludering

Mangfald vardesatts och vi stravar efter en inkluderande
arbetsmiljé dar olika erfarenheter, bakgrunder och
perspektiv bidrar till innovation och prestation. Fran och
med 1 januari 2025 har medarbetare dven mdjlighet att
identifiera sig som annan, dvs varken man eller kvinna,

i HR-systemet.

Hallbarhetsredovisning

Finansiella rapporter Ovrigt =

Bolagsstyrning

ATGARDER

Medarbetarundersokning

Var arliga medarbetarundersokning ger vardefulla insik-
ter om valmaende, engagemang och utveckling inom
organisationen. 2025 deltog 88 procent av medarbe-
tarna och svarade pa fragor om bland annat arbetsmiljo
och ledarskap. Arets resultat visar en fortsatt positiv
utveckling, dar vi bland annat ser en betydande 6kning
i eNPS — fran +31 till +55 — vilket tydligt signalerar ett
starkare engagemang och dkad vilja att rekommendera
arbetsplatsen.

Systematiskt arbete med kompetensutveckling

Vi stravar efter att skapa en arbetsmiljo dar kontinuerligt
larande och utveckling &r en naturlig del av vardagen.
Hog kompetens hos vara medarbetare ar en férutsatt-
ning for att vi som organisation ska fortsatta leverera
kvalitet och méta vara langsiktiga mal.

Som ett led i detta har vi vidareutvecklat var perfor-
mance-process for att ge storre utrymme at larande,
utvecklingssamtal och framtida kompetensbehov.
Genom att uppmuntra kunskapsdelning, reflektion
och individuella utvecklingsinsatser starker vi var
kompetensbas och lagger grunden for en hallbar och
attraktiv arbetsplats.

Parallellt har "RayManager Community” och "RaySearch
Leadership Hub” implementerats. Dessa forum riktar sig
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till chefer med personalansvar samt till ledare utan for-
mellt personalansvar och syftar till att starka ledarskap
och kompetenshantering genom erfarenhetsutbyte och
kollegialt Iarande.

Medarbetarnas perspektivi beslutsprocessen
Tidigare ar har resultatet i medarbetarundersékningen
gallande fragan om stress i det dagliga arbetet visat pa

en 6kad stress, specifik inom utvecklingsavdelningen.
En aktiv atgard har varit att beakta denna risk vid
projektplanering, vilket har resulterati en matbar
forbattring av den upplevda stressnivan i den senaste
medarbetarundersdkningen. Detta ar en direkt atgard
kopplad till Arbetsmiljépolicyn som specifikt adresserar
den identifierade riskfaktorn stress.

Oversikt Hallbarhetsredovisning

Gottgdra negativ inverkan pa hélsa och sékerhet
RaySearch har en formell och transparent process

for att hantera klagomal och incidentrapporter. Syftet

ar att sékerstélla att alla farhagor som rér arbets-
platsen, inklusive potentiella eller faktiska negativa
konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter och
arbetsforhallanden, tas emot, utreds och hanteras pa ett
snabbt, rattvist och konfidentiellt satt. Medarbetare och

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

andra intressenter har tillgang till klagomalsprocessen,
process for rapportering av skador, incidenter och tillbud
och visselbladsarkanal for att framféra klagomal eller
rapportera incidenter.

MATT OCH MAL

Utbildning
90 procent av cheferna deltog i RayManager Community 2025;
mal 100 procent 2026.
RaySearch Leadership Hub kompletterar detta initiativ, men har inga
aktiva mal fér narvarande.

Kontor och personalomséttning
Utdver huvudkontoret i Stockholm, dar 335 av vara 458 medarbetare arbetar,
har vi tva andra storre kontor i Santa Clara och New York. Dessa tva kontor
anvands primért for utbildning av befintliga och potentiella kunder i var
mjukvara.

Under 2025 lamnade 38 medarbetare RaySearch vilket motsvarar en
personalomsattning pa 8,3 procent.

Personalomséttning

2025 2024 Uppfyllt

Mal<10% 8,3% 8,5% Ja

Mangfald och inkludering
Styrelsen ska besta av minst 40 procent kvinnor 2028.

Ambitionen ar att ledningsgruppen ska reflektera kénsfordelningen i orga-
nisationen, vilket innebar ett mal om 40 procent kvinnor och 60 procent méan.

MANGFALDSINDIKATORER

Anstillda efter alder och kén (Globalt) inkl. visstidsanstéllda

2025 % 2024 % 2025 % 2024 %

Styrelsemedlemmar Gver 50 ar 104 22 91 22
Antal kvinnor 1 20 1 20 Antal kvinnor 27 23
Antal man 4 80 4 80 Antal man 7’ 68
Totalt > 5 30-504r 304 66 279 67
Vd och ledningsgruppen Antal kvinnor 133 109
Antal kvinnort 3 25 3 25 Antal man 171 170
Antal man 9 75 S > Under304r 55 12 46 11
Totalt 12 12 Antal kvinnor 26 24
Hogre chefsbefattningar Antal man 29 22
(Globalt) Totalt 463 416
Antal kvinnor?2 5 18
Antal man? 23 8 Léneskillnader mellan kénen (Sverige) Median'

2 2025 2024
Gruppchefer (Globalt) Medellon kvinnor (lagre) 8% 10%
Antal kvinnor? 13 50 1 Exklusive vd, Medelln fér manliga anstéllda — medellén kvinnliga anstallda/Medellén for
Antal mén2 13 50 manliga anstallda.
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L Ennykvinnlig Director of Quality and Regulatory Affairs tilltrdder ijanuari 2026. Vidare tilltraderen ny
kvinnlig chef fér den nyinrattade avdelningen Corporate Developmentand Strategy i april 2026. Detta
férvantasinnebéraattandelen kvinnoriledningsgruppen uppgartill 38 procent, medan andelen man
blir 62 procent.

2 Gallande 2024: Under 2025 har bolaget dndrat berdkningsmetod, vilket innebér att siffrorna inte &r fullt
jamférbaramedtidigare ar. Den nuvarande metoden ger en mer exakt bild, da den tidigare metodeni
hogre grad baserades pa en sammanslagning av olika chefsnivaer.

Bolaget har i dagsldaget en hogre andel kvinnor i juniora positioner och en hogre
andel man i seniora chefspositioner. Inom ramen for den arliga Ionekartlagg-
ningen jamfors medarbetare inom samma befattning och ansvarsomrade.
Malsattningen &r att sakerstalla likvardig [6n for likvardigt arbete, oavsett

kon. Vid identifierade avvikelser vidtas atgarder for att motverka osakliga lone-
skillnader inom samma befattning.

Aven om viinte &r ndjda sA lange nagon loneskillnad kvarstar, kan vi
konstatera att bolaget star sig val i en europeisk jamférelse. Detta forandrar
dock inte vart stallningstagande: arbetet med att sakerstélla jamstallda Iéner
ar kontinuerligt och prioriterat.
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SOCIALT SKYDDSNATVERK

Socialt skyddsnatverk per land

Personskada Pensionering /

Sjukdom Arbetsléshet ochinvaliditet  Féraldraledighet Pension

Sverige XRaySearch XRaySearch X XRaySearch XRaySearch
Frankrike X X X X XRaySearch
Storbritannien X X X X X
USA X X X X X
BeNeLux X X X X X RaySearch
Tyskland X X X X X
Kina X X X X X
Singapore X X X X X
Australien X X X X X
Japan X X X X XRaySearch
Sydkorea X X X X X
Indien X X X X X
Extern arbetsgivartjanst! X X X X X

X=0mfattas avlagstadgade villkor/regler.

XRaySearch =RaySearch-specifik tickning istallet for eller utdver offentligt program.

1 Anstéllning via en aktér som formelltanstaller en personiettvisstland och hanterar all arbetsgivaradministration (I6n, skatter, férsékringar),
medan ettannat foretag styrdet dagliga arbetet.

Bolaget féljer gallande lagstiftning i samtliga relevanta jurisdiktioner. De férmaner och villkor som tillimpas baseras pa
respektive lands lagkrav. Vi jobbar med det standardiserade paketet med globala tillagg som véntas vara pa plats 2027.

Anstillningsform (Globalt)

2025

2024

Heltidsanstallda med
tillsvidareanstallning

Arbetstagare med
visstidsanstallning

Heltidsanstallda med
tillsvidareanstéllning

Arbetstagare med
visstidsanstallning

Antal kvinnor 8 165 5
Antal man 12 279 10
Totalt 20 444 15

Rakningen omfattar samtliga medarbetare som haft en anstalining under aret. En majoritet av visstidsanstallningarna
utgdrs av studenter som skriver sin masteruppsats, vilket utgér en viktig rekryteringsbas fér verksamheten.

Oversikt Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Antal som tagit ut foraldraledighet (Sverige)
2025 % 2024 %
Antal kvinnor 32 25 30 27
Antal man 56 29 53 28

| Sverige tillampar vi dven féraldralon for att framja uttag av foraldraledighet och minska
skillnader i uttag mellan kvinnor och man.

Sjukfranvaro (Sverige)
2025 2024
Mal<3% 2,38% 2,25%

Var sjukfranvaro har okat nagot, vilket framst beror pa ett 6kat
antal langtidssjukskrivningar.
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ARBETSRELATERADE OLYCKOR

Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa ménskliga rattigheter (Globalt)

Antal 2025 2024
Arbetsrelaterade anmélningar

Arbetsrelaterade olyckor (olycka pa jobbet/olycka till eller fran jobbet) med franvaro 1 1
Arbetsrelaterade olyckor (olycka pa jobbet/olycka till eller fran jobbet) utan franvaro 6 5
Incidenter

Upplevda diskrimineringsfall, inklusive trakasserier och sexuella trakasserier 9 14

| medarbetarundersokningen har medarbetare uppgett upplevelser av diskriminering och trakasserier. Under aret har

dock inga formellt rapporterade fall inkommit som lett till en HR-ledd utredning.

MEDARBETARNOJDHET

Medarbetarnas ndjdhetsindex

2025 2024 Férandring
Fortroende for ledningen 6% 0% upp 6%
Fysiska arbetsmiljon 95% 95%
Kalla:Medarbetarundersékningen
Employee net promoter score (eNPS)

2024 2023 Uppfylit
Mal > +20 (+)31 (+)14 Ja

2025 Uppfylit

Mal > +30 (+)55 Ja

Medarbetarnas eNPS-mal hojt fran > +20 till > +30 efter tva ar med uppfyllt mal.

Oversikt Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

ARBETSVILLKOR | VARDEKEDJAN

VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
Vi har identifierat potentiell negativ inverkan pa arbets-
tagare i vardekedjan, framst kopplad till inkdp av produk-
ter, sasom [T-utrustning, fran geografiska omraden och
sektorer dar risken for bristande arbetsvillkor generellt
arhogre. Paverkan ar i huvudsak indirekt och relaterad
till begransad insyn i delar av leverantdrsledet.
Potentiella negativa konsekvenser kan vara allvarliga
och omfatta férsamrad halsa och sdkerhet, exploatering,
ekonomisk utsatthet samt andra krankningar av
grundlaggande arbetsrattsliga rattigheter. Effekterna
kan fa stor rackvidd och berdra saval arbetstagare hos
leverantdrer uppstréms som vara intressenter i ett
bredare internationellt sammanhang.

HANTERING OCH UTMANINGAR

Att sakerstalla goda arbetsvillkor i globala vardekedjor
ar komplext och kréaver tydliga styrningsramar, struk-
turerade processer och ett systematiskt due diligence-
arbete. Eftersom eventuella incidenter ofta endast kan
hanteras i begransad utstrackning i efterhand, exem-
pelvis genom finansiella sanktioner, ar férebyggande
atgarder och riskbaserad styrning avgdrande.

ATGARDER
For att starka vart arbete med en ansvarsfull vardekedja
har viinitierat en riskanalys av utvalda kritiska leveran-
térer. Som en del av analysen genomf6r vi en strukturerad
enkat till nyckelpartners for att bedéma efterlevnad av
krav pa manskliga réttigheter och arbetsvillkor.
Resultaten sammanstalls i en dvergripande risk-
dversikt som ligger till grund for framtida prioriteringar
och atgarder. Beroende pa identifierade risknivaer kan
detta omfatta fordjupad dialog, uppféljning, leverantérs-
revisioner eller andra korrigerande insatser.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ansvarsfullt agerande och hoga etiska standarder ar integrerade i verksam-
heten genom etablerade processer, kontrollsystem och styrande dokument.
Detta utgdr en grund fér verksamheten och starker var formaga att leverera

sakra och hogkvalitativa produkter.

VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
Inom ansvarsfullt féretagande bedémer vi att korruption
och mutor kan ha negativa effekter pa de samhallen
och marknader dar vi verkar, eftersom de undergraver
rattvisa och hdmmar lokal utveckling. Sddana risker
kan uppsta i hela leverantérskedjan, bade uppstréms
och nedstroms, inklusive i relationer med kunder, och &r
sarskilt forhojda vid affarer i hogriskomraden ellerinom
sektorer dar korruptionsrelaterade incidenter ar vanliga.

For att sakerstalla god affarsetik samarbetar vinara
med bade leverantdrer och kunder samt genomfér arliga
utvarderingar for att identifiera kritiska leverantdrer,
med fokus pa risker kopplade till produktsakerhet och
efterlevnad av regulatoriska krav.

FORETAGSKULTUR

Viarbetar aktivt for att starka en féretagskultur som
fradmjar innovation och ansvarstagande. Genom I&pande
dialog och medarbetarengagemang bidrar kulturen till
etiskt affarsbeteende, ett gott arbetsklimat och langsik-
tigt hallbara affarsrelationer, savél internt som externt.

AFFARSETISKA POLICYER

Uppforandekod

Uppférandekoden galler for samtliga medarbetare

samt relevanta tredjeparter, sdsom leverantdrer och
distributdrer. Den tydliggor forvantningar och dtaganden

avseende bland annat arbetsférhallanden, efterlevnad
av lagstiftning, antikorruption, manskliga rattigheter,
intressekonflikter, miljg, dataskydd och insiderfragor.
Vid bristande efterlevnad kan lampliga atgarder vidtas,
inklusive disciplinara atgarder eller avslutade samar-
beten med externa parter. Ledningen ansvarar for att
uppférandekoden &r vl férankrad i organisationen.

Policy for interaktioner med hélso-

och sjukvardspersonal

Policyn fér interaktioner med halso- och sjukvardsper-
sonal kompletterar var uppférandekod och ger specifik
vagledning fér medarbetares professionella kontakter
med hé&lso- och sjukvardspersonal.

Visselblasning
Visselblasarsystemet &r tillgangligt for medarbetare,
kunder, leverantdrer och affarspartners med syftet
att framja en 6ppen och trygg foretagskultur. Tidigare
hanterades rapporter internt, men under rakenskapsaret
2025 implementerades den externa visselblasarkanalen,
som drivs i samarbete med leverantéren Lantero.
Genom kanalen kan missférhallanden rapporteras
anonymt eller 8ppet via webb eller telefon. All rappor-
tering hanteras sdkert och konfidentiellt, utan risk for
repressalier, i enlighet med tillamplig visselblasar-
lagstiftning.

Oversikt

Forebyggande arbete, samt upptackt

av korruption och mutor

Férebyggande arbete mot korruption och mutor sker
genom interna processer och styrande policyer. For
externa partners anvander vi ett riskanalyssystem

som omfattar riskbeddmning, bakgrundskontroller och
utvardering av nya mellanhander, registrerat i RaySearch
Trade Compliance Program. Resultatet stddjer valgrun-
dade beslut och minskar risken for korruption.

Utbildning och dversyn

Alla medarbetare ska agera med nolltolerans mot kor-
ruption och mutor och uppréatthalla fullstandig integritet
i alla affarsrelationer. For att sakerstalla detta genomgar
samtliga arligen vart obligatoriska Corporate Compliance
Program. Kursen tacker foretagets uppférandekod,

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

visselblasarfunktion, antikorruptionspolicy och riktlinjer
for samverkan med halso- och sjukvardspersonal. Till-
sammans med kontinuerlig uppféljning fran ledningen
sakerstaller detta att bade var verksamhet och vara
leverantérer féljer gdllande policyer.

MATT OCH MAL

Antalet visselblasarrapporter och eventuella tgarder
efter utredning rapporteras till styrelsen. Under 2025
noterades inga bekraftade korruptionsincidenter, kon-
kurrensrattsliga arenden eller visselblasningsarenden
som lett till atgarder. Vi uppmuntrar aktivt visselblasning
och arbetar férebyggande for att sdkerstalla attinga
allvarliga dvertradelser forekommer.

RAPPORTERADE ARENDEN AV VISSELBLASNING, KORRUPTION OCH KONKURRENSRATTSLIGA GVERTRADELSER

Mal (I5pande) 2025 2024 2023 Uppfylit
Antal bekraftade korruptionsincidenter 0 0 0 0 Ja
Incidenter av visselblasning 0 0 0 0 Ja
Anstallda som genomfort
Corporate Compliance Program >90% 94% 87 % 95% Ja

Under 2025 justerades malet for Corporate Compliance Program for att battre spegla verksamhetens férutsattningar och
harmonisera med interna policyer. Det nya malet &r 90 procent, jamfort med tidigare > 95 procent.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 5563226157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
2025 pa sidorna 22—31 och fér att den &r upprattad i enlighet med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
arsredovisningsslagen i enlighet med den ldre lydelsen som géllde Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
fore den 1 juli 2024. denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING UTTALANDE

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 En hallbarhetsrapport har upprattats.

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt
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BOLAGSSTYRI
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38 Risker och riskhantering
40 Bolagsstyrningsrapport
43 Styrelse och revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for RaySearch
Laboratories AB publ), organisationsnummer
556322-6157, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari —
31 december 2025.

VERKSAMHET

RaySearch ar ett medicintekniskt féretag som utvecklar
avancerad mjukvara for cancerbehandling. Verksam-
heten bedrivs globalt med férséljning i 6ver 50 lander
och sysselsatter cirka 460 medarbetare. RaySearchs
produktportfdlj bestar av integrerade mjukvaruldsningar
som stddjer cancervarden genom hela kedjan, fran
dosplanering och behandling till arbetsflddeshantering,
analys och kvalitetssakring. Foretagets mest etablerade
produkt ar det avancerade dosplaneringssystemet
(TPS) RayStation for stralbehandling, som anvinds

av cirka 1 200 cancerkliniker globalt och star for
huvuddelen av intékterna. RaySearch marknadsfér dven
RayCare, ett onkologiskt informationssystem (0IS) som
stodjer hela verksamheten pa en cancerklinik genom
att samordna vardprocesser och mgjliggora integrerad,
datadriven onkologi. Produktportféljen omfattar dven

FLERARSOVERSIKT

Raylntelligence, en molnbaserad analysplattform
fér onkologidata, RayCommand, ett behandlingskon-
trollsystem (TCS), samt nyutvecklade I§sningar for
behandlingsmetoden leverablation och kvalitetssakring
av beredda lskemedel som cytostatika(Druglog). Las
mer om RaySearch produktportfélj pa sidorna 15—-17.

Forskning och utveckling ar centralt fér RaySearchs
verksamhet och bedrivs i ndra samarbete med univer-
sitet och hdgskolor, ledande kliniker och industriella
partner. RaySearch investerar i mjukvaruutveckling som
stodjer flera behandlingstekniker och stralbehandlings-
maskiner samt mgjliggdr automatiserade arbetsfléden.
Produkterna utvecklas vid huvudkontoret i Stockholm
och séljs globalt i huvudsak genom moderbolaget men
aven via lokala dotterbolag i 12 Iander, distributérer och
partners.

RaySearch Laboratories AB (publ) har sedan 2003
sin B-aktie noterad pa Nasdaq Stockholm och styrelsen
har sitt sate i Stockholm, Sverige.

Foretagets filial i utlandet
Bolaget har under hésten 2025 avvecklat sin filial
i Norge.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 13443 1192,0 1022,2 843,6 641,7
Rorelseresultat 292,3 260,5 114,9 42,7 -53,3
Rérelsemarginal, % 21,7 21,9 11,2 51 -8,3
Arets resultat efter skatt 227,8 203,5 81,6 23,8 -47.3
Arets kassaflode -20,7 107,9 190,3 46,8 71,7
Balansomslutning 1992,0 2091,2 1952,7 1876,0 17447
Totalt eget kapital 985,3 876,7 735,2 657,2 628,3
Soliditet, % 49,5 419 37,7 35,0 36,0
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK 6,65 5,94 2,38 0,69 -1,38
Medelantal anstéllda 433 408 376 382 418

Oversikt Hallbarhetsredovisning

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

| bérjan av 2025 mottog RaySearch sin tredje storsta
order hittills frdn Heyou Hospital i Kina. Ordern, vérd

51 MRMB (cirka 77 MSEK), avser RayStation fér en
kombinerad koljon- och protonbehandlingsmaskin fran
Hitachi samt konventionell fotonbehandling. Under 2025
har 25 MRMB av det totala ordervardet intaktsforts.

Mer information om handelser under aret finns pa sida 6
samt sida 14.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Under helaret 2025 uppgick orderingangen till 1 276
(1087) MSEK, en 6kning med 17 procent jamfort med
foregaende ar. Orderingangen for licenser uppgick till
544 (523) MSEK en 6kning med 4 procent, medan
orderingangen for support uppgick till 567 (396) MSEK,
en 6kning med 43 procent.

Per den 31 december 2025 uppgick den totala
orderstocken till 1 528 (1 813) MSEK, varav 681 MSEK
férvantas generera intakter under de ndrmaste 12
manaderna. Resterande belopp i orderstocken avser
framst supportataganden som huvudsakligen kommer
att generera intakter under den efterfdljande fyraars-
perioden.

Orderingang (MSEK]) 2025 2024 A%
Licenser 543,5 523,3 4%
Support 567,1 3955  43%
Hardvara 115,8 1214 5%
Utbildning och dvrigt 49,7 47,0 6%
Total orderingang 1276,2 1087,2 17 %

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =
Orderstock (MSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Licenser 211,7 355,7
Support 1157,6 12929
Hardvara 34,8 50,2
Utbildning och 6vrigt 124,3 114,4
Total orderstock,
slutet av perioden 1528,4 1813,2

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Under 2025 8kade nettoomsattningen med 13 procent
till 1 344 (1 192) MSEK, den higsta ndgonsin. God
efterfragan fran befintliga och nya kunder paverkade
nettoomsattningen positivt. Den starkta kronan har haft
stor paverkan pa nettoomsattningen. Organiskt uppgick
tillvaxten till 19 procent.

Licensintékterna uppgick till 667 (575) MSEK, en
okning med 16 procent jamfort med féregaende ar. Av
totala licensintakter stod de tre stdrsta kontrakten for
intakter om 103 MSEK vilket motsvarade 15 procent av
licensintakterna.

Supportintikterna kade till 524 (473) MSEK och
utgjorde 39 (40]) procent av den totala nettoomséttningen.

Hardvaruforsaljningen, som har en lagre brutto-
marginal, okade till 124 (109) MSEK och utbildning och
ovriga intdkter minskade till 28 (34) MSEK.

Intékter (MSEK) 2025 2024 A%
Licensintakter 667,5 575,5 16 %
Supportintakter 524,4 4729 11%
Hardvaruintakter 124,5 109,2 14 %

Utbildning och évriga
intakter 27,9 345  -19%

Nettoomsittning 1344,3 1192,0 13%
Tillvaxt, % 12,8 16,6
Organisk tillvéxt, % 18,7 16,5
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Under 2025 hade nettoomsattningen foljande
geografiska fordelning:

NETTOOMSATTNING PER REGION

Amerika 36 (42) %
@ Asien, Stillahavsregionen
och Mellanéstern 21 (20) %
@ Europa och 6vriga vérlden 43 (38) %

—

RORELSERESULTAT

Bruttovinsten fér heldret 6kade till 1 242 (1 092) MSEK,
vilket motsvarade en of6randrad bruttomarginal om

92 (92) procent. Bolagets rérelsekostnader uppgick till
960 (875) MSEK.

Okningen i nettoomsattning bidrog till att rérelse-
resultatet stirktes till 292 (260) MSEK, vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 22 (22) procent. Justerat for
valutakursfdrluster bokfdrda i resultatrdkningen om
37 MSEK och kostnader om 23 MSEK relaterade till en
global medarbetarkonferens i september, samt en tvist
med fastighetsagare, uppgick EBIT till 353 MSEK och
EBIT-marginalen till 26 procent.

Valutakursvinster- och forluster uppstar da stora
delar av koncernens fordringar ar i utlandsk valuta,
huvudsakligen USD och EUR, medan huvuddelen av
kostnaderna &r i svenska kronor.

FORSKNING OCH UTVECKLING

RaySearch ar en forsknings- och utvecklingsdriven
verksamhet. Genom egna medarbetare samt samarbe-
ten med ledande forskningsinstitut, universitet samt
kliniker och industriella partner varlden dver investerar

bolaget kontinuerligt i saval vidareutveckling av den
befintliga produktportféljen som i framtida Idsningar
som bidrar till forbattrad cancervard. Utvecklingsarbetet
fokuserar pa att omséatta kundbehov och bolagets inno-
vationer till kommersiella produkter, genom bade nyut-
veckling och vidareutveckling av befintliga [dsningar.

Per den 31 december 2025 arbetade 223 (206) med-
arbetare med forskning och utveckling, vilket motsvarar
49 (50) procent av det totala antalet anstéllda. Utgifter
for utveckling redovisas som en tillgang i rapporten dver
finansiell stallning fér koncernen och skrivs av éver
nyttjandeperioden.

Aktivering av utvecklingsutgifter (MSEK) 2025 2024 A%

Forsknings- och utvecklingsutgifter 2839 2794 2%
Aktivering av utvecklingsutgifter -200,0 -197,3 1%
Avskrivning pa aktiverade

utvecklingsutgifter 186,4 187,2 -0%
Forsknings- och utvecklings-

kostnader efter aktivering

och avskrivning 270,4 2694 0%

Under 2025 uppgick forsknings- och utvecklingsutgifter
till 284 (279) MSEK, en tkning med 2 procent jamfért
med samma period féregdende ar och motsvarande 21
(23] procent av bolagets nettoomsittning. Aktiverade
utvecklingsutgifter uppgick till 200 (197) MSEK, en
dkning med 1 procent, jamfért med 2024. Darmed upp-
gick de aktiverade utgifterna till 70 (?1) procent av de
totala forsknings- och utvecklingsutgifterna fér 2025.

Avskrivningarna pa aktiverade utvecklingsutgifter
uppgick till 186 (187) MSEK.

Totala forsknings- och utvecklingskostnader efter
justering for aktivering och avskrivning uppgick till 270
(269) MSEK.

Oversikt Hallbarhetsredovisning

AVSKRIVNINGAR

Arets totala avskrivningar uppgick till 231 (299) MSEK,
varav avskrivningarna pa immateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 188 (187) MSEK, huvudsakligen
relaterade till aktiverade utvecklingsutgifter. Avskriv-
ningarna pa materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 103 (112) MSEK.

SKATT OCH PERIODENS RESULTAT
Skattekostnaden for helaret uppgick till 60 (59) MSEK,
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 20,8 (22,6)
procent.

Resultat efter skatt uppgick till 228 (204) MSEK och
resultatet per aktie till 6,65 (5,94) SEK.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

For helaret 2025 uppgick kassaflodet fran den I6pande
verksamheten till 387 (485) MSEK dar 2025 paverkats
av betald skatt hanforlig till 2024 ars resultat och 2024
inkluderar en vasentlig férbattring i rérelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -228 (-218) MSEK. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till -200 (-197) MSEK och
utgdrs av aktiverade utvecklingsutgifter. Investeringar
i materiella anlaggningstillgangar uppgick till -28
(-13) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till -180 (-160) MSEK och bestar av amortering av
leasingskulder om -77 (-91) MSEK samt betald utdelning
till féretagets aktiedgare om -103 (-69) MSEK.

Fritt kassaflode uppgick till 82 (176) MSEK.

Periodens kassaflode uppgick till -21 (108) MSEK.
Per den 31 december 2025 uppgick koncernens likvida
medel till 407 MSEK jamfort med 463 MSEK per den
31 december 2024.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

FINANSIELL STALLNING

RaySearchs balansomslutning uppgick per den

31 december 2025 till 1 992 MSEK jamfort med

2 091 MSEK per den 31 december 2024. Soliditeten
uppgick till 49 procent per sista december 2025 jamfort
med 42 procent per sista december 2024.

Koncernens rantebarande skulder vilka utgérs av
leasingskulder redovisade enligt IFRS 16, uppgick per
den 31 december 2025 till 395 MSEK jamfort med
472 MSEK per den 31 december 2024. Leasingskulderna
avser huvudsakligen koncernens huvudkontor i
Stockholm samt kontor i New York och San Francisco,
USA. Skulderna amorteras Iépande under hyresperioden.

Koncernens nettokassa uppgick per den 31 december
2025 till 12 MSEK jamfort med 9 MSEK i nettoskuld per
den 31 december 2024. Vid arets slut hade koncernen
407 (463) MSEK i likvida medel samt en checkraknings-
kredit om 75 (75) MSEK, varav 0 (0) MSEK nyttjades vid
periodens utgang.

ANSTALLDA

Medelantal anstallda i koncernen under 2025 dkade
med 25 personer till 433 (408) varav 318 (296]) var
anstillda i Sverige och 115 (112) i utlandska dotter-
bolag. Av det totala medelantalet anstéllda under 2025
var 39 (39) procent kvinnor och 61 (61) procent mén.
Vid arets utgang uppgick antal anstéllda i koncernen
till 458 (416).

HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet &r en integrerad del av RaySearchs strategi
och verksamhet. Bolaget arbetar aktivt fér att utvecklas
och agera som ett [angsiktigt hallbart foretag. RaySearch
har upprattat en separat hallbarhetsrapport enligt ars-
redovisningslagens lydelse fore den 1 juli 2024, da bola-
getinulaget ej omfattas av CSRD. Hallbarhetsrapporten
finns pa sidorna 22-31.

35



RAYSEARCH | ARSREDOVISNING 2025

SASONGSVARIATIONER

RaySearchs kunder finns inom sjukvarden och verk-
samheten préglas i viss man av en fér branschen typisk
sasongsvariation dar det fjarde kvartalet normalt sett
ar det starkaste kvartalet, framst for att manga kunders
budgetar fdljer kalenderaret.

RaySearchs verksamhet karaktariseras av fluktue-
rande orderfldden dar enskilda affarer kan ha betydande
effekt pa intakterna i ett enskilt kvartal. Bolaget har
dartill 1dg andel kostnader, vilka ar direkt kopplade till
och samvarierar med periodens intakter. Darav kan
omsattning och resultat variera mellan kvartalen och
for att erhalla en korrekt bild av utvecklingen behéver
den sesiett langre perspektiv.

RISKER OCH O0SAKERHETSFAKTORER

Som global koncern med verksamhet i olika delar av
vérlden ar RaySearch exponerat mot olika risker och
osakerhetsfaktorer, som till exempel marknadsrisker,
verksamhetsrelaterade och legala risker samt finan-
siella risker avseende bland annat valutakursfdrand-
ringar. Riskhanteringen inom RaySearch syftar till att
identifiera, vardera och minska risker relaterade till
koncernens affar och verksamhet. Mer information om
bolagets vasentliga risker och riskhantering finns pa
sid 38—39 samtinot 17.

BOLAGETS AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

Det totala antalet registrerade aktier i RaySearch upp-
gick per den 31 december 2025 till 34 282 773, varav
3483 237 A-aktier och 30 799 536 B-aktier. Kvotvardet
per aktie &r 0,50 SEK och aktiekapitalet i bolaget uppgar
till 17 141 386,50 SEK. Varje aktie av serie A berattigar
till tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en
rost pa bolagsstamma. Vid arets slut uppgick det totala
antalet rdster i RaySearch till 65 631 906.

RaySearch hade 13 234 aktiedgare vid utgangen av
perioden. Bolagets tre stdrsta aktiedgare var Johan L&f
(10,24 procent av kapitalet och 52,56 procent av rés-
terna), Swedbank Robur Fonder (5,29 procent av kapita-
let och 2,76 procent av résterna) samt Anders Brahme

(3,65 procent av kapitalet och 1,90 procent av résterna).

Endast Johan Léf innehar mer an 10 procent av rdsterna
i RaySearch.

Bolaget har under 2025 inte innehaft nagra egna
aktier. Bolagsstamman har fér ndrvarande inte lamnat
nagot bemyndigande till styrelsen att besluta om
nyemission av aktier eller om aterkdp av egna aktier. Det
finns inga for bolaget kdnda aktiedgaravtal avseende
vare sig A- eller B-aktien.

Mer information om RaySearch aktie och dgarstruk-
tur finns i avsnitt Aktien och dgarna.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

Nedan ar styrelsens forslag 6ver uppdaterade riktlinjer

till drsstdmman 2026. Riktlinjerna r desamma som

foregdende ar med undantag for foljande uppdateringar:

* Forvd far pensionspremierna inte 6verstiga 40
procent av den fasta arliga kontantlonen. Rorlig kon-
tantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, forslag till arsstimman 2026

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter, vd, samt
dvriga ledande befattningshavare i RaySearch lednings-
grupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férdndringar som gdrs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Oversikt Hallbarhetsredovisning

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mjliggér
attledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig totalersattning.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning med mera
Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponen-
ter: fast kontantldn, rorlig kontantersattning, pensions-
férmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutdver, och oberoende av, dessa riktlinjer besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rdrlig kon-
tantersattning ska kunna matas under en period om ett
ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst
100 procent av den fasta arliga kontantldnen.
Pensionsformaner, innefattande sjukforséakring, ska
vara premiebestdmda. For vd ska pensionspremierna
betalas enligt en individuell pensionsplan och far inte
overstiga 40 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Rérlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrun-
dande. For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionspremierna likna den svenska ITP-planen
och far uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga
kontantl6nen. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

Andra formaner far innefatta bl.a. livférséakring, sjuk-
vardsforsakring och bilfsrman. Sddana formaner ska
inte utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen
och far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den
fasta arliga kontanta lonen.

Kriterier for utdelning av rorlig

kontantersdttning med mera

Eventuell rérlig kontantersattning ska vara kopplad

till férutbestdmda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling,

Rorlig kontantersattning till vd ska uppga till
2 procent av koncernens resultat fére skatt. For 6vriga
ledande befattningshavare ska mal uppstallas enligt
foregdende stycke.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
det bedémas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér beddmningen savitt
avser rorlig kontantersattning till vd. Savitt avser
rérlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare,
ansvarar vd for bedomningen. Savitt avser finansiella
mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Bolaget har ingen avtalsenlig ratt att aterkrava
utbetald ersattning.

36



RAYSEARCH | ARSREDOVISNING 2025

Konsultarvode till styrelseledamaoter

Bolagets icke anstallda bolagsstammovalda styrelse-
ledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas fér tjanster
inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgor
styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa tjans-
ter (inklusive tjanster som utférs genom av styrelseleda-
mot heldgt bolag) ska utgd ett marknadsméssigt arvode
forutsatt att sddana tjanster bidrar till genomforandet av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden
vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under upp-
sagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget
inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantldnen fér 18 manader. Vid uppséagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst 6 manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se dver

och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen
ska dven fdlja och utvardera program fér rérliga ersatt-

ningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de personligen
berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft.

Uppgifter om de faktiskt kostnadsférda ersattnings-
beloppen under 2025 redovisas i not 4.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
En separat bolagsstyrningsrapport har upprattats,
se sid 40-45.

MODERBOLAGET
RaySearch Laboratories AB (publ]) &r moderbolag i
RaySearch-koncernen. Verksamheten i moderbolaget
dverensstammer i allt vasentligt med verksamheten for
koncernen, varfér kommentarerna fér koncernen i stor
utstrackning aven galler fér moderbolaget.

Skillnaderna i lénsamhet mellan moderbolaget
och koncernen forklaras av att moderbolaget star for
en relativt hdg andel av rérelsekostnaderna och att
aktivering av utvecklingsutgifter redovisas i koncernen,
men inte i moderbolaget. Moderbolaget har inte heller
paverkats av férandringarna avseende leasingredo-
visning genom IFRS 16, utan fortsatter att redovisa
leasingkostnader som operationella.

Oversikt Hallbarhetsredovisning

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
periodens slut.

FRAMTIDSUTSIKTER

Det globala behovet av cancervard férvantas fortsatta
oka till foljd av fler cancerfall, en aldrande befolkning
och 6kade vardresurser. Mot denna bakgrund bedéms
efterfragan pa avancerad mjukvara for cancervard vara
fortsatt stark. RaySearch har etablerat RayStation som
ett av de ledande dosplaneringssystemen for stral-
behandling globalt. Trots forsaljningsframgangar ar den
globala marknadsandelen inom fotonstralbehandling
annu relativt begransad, vilket innebdr betydande
tillvaxtpotential genom bade nyfdrsaljning och utdkade
installationer hos befintliga kunder, samt inom proton-
behandling, dar RaySearch har en ledande marknads-
position pa en mer specialiserad marknad med lagre
volymer &n fotonstralbehandling.

Samtidigt ser RaySearch ett vaxande intresse for
RayCare, bolagets moderna onkologiinformations-
system. Genom att kombinera RayStation, RayCare,
RayCommand och Raylntelligence kan RaySearch
erbjuda en integrerad mjukvaruplattform som méter
klinikers behov av behandlingsplanering, arbetsflédes-
styrning och informationshantering. Den fortsatta
utvecklingen av RayCare, inklusive stod for adaptiva
behandlingar, férvantas 6ka efterfragan pa systemet.

Parallellt breddar RaySearch sitt erbjudande dven
utanfor traditionell stralterapi, med malet att mdjliggora
mer sammanhallen, effektiv och individanpassad
cancervard. Bolaget har en solid finansiell stallning,
vilket ger goda forutsattningar att fortsatta investera i
innovation, produktutveckling och marknadsexpansion.

Under férutsattning att inga vasentliga forandringar
sker i omvarlden bedémer RaySearch att férutsattning-
arna for fortsatt tillvaxt och I6nsamhet &r goda.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

Utdelning

RaySearch styrelse foreslar en utdelning om 4,00 SEK
per aktie for rakenskapsaret 2025, vilket motsvarar
totalt 137,1 MSEK baserat pa antalet utestaende aktier
per den 31 december 2025 och 60 procent av arets
resultat efter skatt.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 187 755281
Arets resultat 187 702803
Disponibla medel 375458084

Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt nedan:

SEK

Utdelning 34 282 773 aktier x 4,00 SEK 137131092
Balanserasinyrakning 238326992
Summa 375458084

Koncernens resultat och stallning i dvrigt framgar av
efterfdljande rapporter 6ver totalresultat, rapporter dver
finansiell stallning och rapporter 6ver kassafléden med
tillhérande noter.
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RISKER OCH RISKHANTERING

RaySearch &r en global koncern med verksamhet pa flera marknader, vilket medfor exponering for olika
risker och osakerhetsfaktorer. Riskhanteringen syftar till att identifiera, vardera och minska risker som

kan paverka koncernens verksamhet, affarer och finansiella stallning. Nedan redovisas de huvudsakliga

riskomradena, deras mgjliga konsekvenser samt hur RaySearch arbetar for att hantera dem.

Information om finansiella risker och tillhdrande hantering, utdver vad som beskrivs nedan, aterfinns i not 17.
Hallbarhetsrelaterade risker beskrivs i hallbarhetsrapporten pa sidorna 22-31.

RISK BESKRIVNING

HANTERING

MARKNADS- OCH GEOPOLITISKA RISKER

Politiska risker och &ndrade marknadsforhallanden RaySearch verkar pa manga marknader och paverkas av politiska beslut, handelstullar,
valutarestriktioner och arbetslagar. Svag ekonomisk utveckling kan paverka statliga inves-
teringari cancervard och gora det svarare for privata kunder att sakerstalla finansiering.

Globala stdrningar Pandemier eller andra globala kriser eller handelser kan paverka RaySearchs verksamhet
genom fordrojda bestaliningar, storningar i leveranser och forsamrat kassafldde.

Konkurrens RaySearch verkar pa en konkurrensutsatt marknad dar aktérerna Varian och Elekta
investerar stora resurser samt erbjuder paketerade helhetsldsningar med bade hard- och
mjukvara. Marknaden paverkas ocksa av nya aktorer som utvecklar innovativa lésningar
inom stralbehandling, vilket kan férandra konkurrenslandskapet.

Forandrade ersittningssystem Nivan pa sjukvardsersattningar varierar mellan olika lander och kan direkt paverka
efterfragan pd bolagets produkter och tjanster. Andringar i regler eller implementering av
nya system kan paverka RaySearchs mojligheter att kommersialisera sina lsningar.

Alternativa behandlingsmetoder RaySearch verkarinom stralbehandling, en metod fér cancerbehandling, som ofta anvands
i kombination med kirurgi och lakemedelsbehandling. Féréndringar i behandlingsstrategier
eller 6kad anvandning av alternativa metoder kan paverka efterfragan pa stralbehandling
och darmed pa bolagets mjukvaruldsningar.

Geografisk spridning, stark lokal narvaro via dotterbolag och ndra samarbeten med distributdrer
samt kontinuerlig omvarldsbevakning. | praktiken innebar detta att RaySearch kan anpassa leve-
ranser och support till lokala forutsattningar, exempelvis genom flexibilitet i installationsscheman,
lokala serviceavtal och anpassade finansieringslosningar for kunder pa olika marknader.

RaySearch arbetar proaktivt med anpassade arbetsmetoder, digital leverans och fjarrsupport for
att minimera storningar for kunderna. Erfarenheter fran Covid-19 har visat hur snabbt globala
handelser kan paverka omsattning och projektleveranser, vilket bolaget anvander som underlag
for finansiell beredskap, flexibilitet i leverans- och projektplaner samt riskanpassade rutiner for
kundsupport.

RaySearch harinvesterat 26 procent i forskning och utveckling under de senaste 5 aren och
beddmer att bolaget kommer fortsatt investera pa denna relativt hdga niva. Bolaget arbetar kon-
tinuerligt med produktutveckling, nara kundsamarbeten och strategiska partners samt [6pande
marknadsbevakning fér att leda den tekniska utvecklingen.

Bolaget foljer kontinuerligt férandringar i ersattningssystem pa sina marknader och anpassar
erbjudanden, prisstrategier och kommersiella modeller fér att sékerstalla att produkterna forblir
ekonomisk effektiva fér kunderna.

Behovet av behandling for cancer 6kar och stralterapi &r den behandlingsmetod som okat mest for
kurativa grupper under de senaste aren. Bolaget utvecklar avancerade, precisa och individanpas-
sade |6sningar, som stddjer klinikernas behov och férbattrar behandlingsresultat. Genom att ligga
i framkantinom teknik och arbetsfloden bidrar RaySearchs till att stralterapi fortsatter att vara ett
attraktivt och kostnadseffektivt behandlingsalternativ.

38



RAYSEARCH | ARSREDOVISNING 2025

Oversikt Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

RISK

BESKRIVNING

HANTERING

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Felbehandling

Cyberintrang och IT-stérningar

Beroende av kompetenta medarbetare

Anvéandningsomradet for RaySearchs produkter medfor hoga krav pa kvalitet och sakerhet.

Tekniska fel och designbrister kan leda till felbehandling, t ex i form av felaktig straldos.
Felbehandling av en patient, som orsakats av RaySearchs produkter och tjanster, kan leda
till skadestandskrav samt att trovardighet, rykte, varumarke och marknadsvarde skadas,
vilketisin tur kan leda till finansiella férluster, minskat kundfdrtroende och svarigheter att
na affarsmal.

Bolaget ar beroende av avancerade IT-system for produktutveckling, kundsupport och
hantering av kansliga person- och behandlingsuppgifter. Stérningar, intrang eller brister i
datasakerheten kan paverka produktleveranser, kundernas fértroende och efterlevnad av
lagarochregler.

RaySearchs verksamhet &r beroende av hogkvalificerade medarbetare med specialist-
kompetens inom medicinsk teknik och avancerad mjukvaruutveckling. Férlust av nyckel-
personer eller svarigheter att rekrytera och behalla kompetent personal kan paverka
utvecklingstakten, innovationsférmagan och méjligheten att leverera hogkvalitativa
I6sningar till kunder globalt.

Produktutvecklingen inom RaySearch féljer en noggrann kvalitetssakrad process som uppfyller de
strikta krav som stalls pa medicinskteknisk programvara. Bolaget har dven férsakringar som
skulle tacka vissa kostnader i samband med en felbehandling. Vidare innehaller kundavtalen olika
begransningar avseende produktansvaret. Hittills har dock inga krav avseende felbehandlingar
riktats mot RaySearch.

RaySearch arbetar med omfattande sékerhetsatgarder, dataskydd och kontinuerlig vervakning
av IT-systemen. Arbetet pagar kontinuerligt fér att uppdatera och forbattra rutiner som férebygger
intrang, samtidigt som personalen utbildas i cybersdkerhet och dataskydd.

Bolaget arbetar aktivt med att attrahera och behalla talanger genom kompetensutveckling, attrak-
tiva arbetsvillkor och karridrmdjligheter. Att RaySearch ar en ledande aktdr inom sitt omrade och
utvecklar globala och innovativa lésningar for cancerbehandling dr en stark attraktionsfaktor i sig.
Successionsplanering sakerstaller att kritiska roller tacks och att kunskap dverférs internt, vilket
minskar sarbarheten vid personalférandringar.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Regulatoriska krav och medicintekniska godkdnnanden

Korruption

Legala tvister

Verksamheten paverkas av krav fran myndigheter pa flera geografiska marknader,
inklusive halsa, sakerhet och medicintekniska godkannanden. Andringar i regler eller
fordrojningar i godkannandeprocesser kan forsena marknadslanseringar, ka kostnader
och fa negativ paverkan pa forsaljningen.

Korruption &r ett hinder for utvecklingen och tillvaxten i vissa lander dar RaySearch bedriver
verksamhet. Global exponeringen och samarbeten med distributdrer medfor behov av miti-
gerande atgarder for att minska korruptionsrisker, vilka kan leda till kostnader i form av béter
och skadat anseende.

Tvister rérande produktansvar, avtal, immateriella rittigheter (patent) eller pastadda
brister i leveranser kan bli kostsamma, tidskravande och paverka den I6pande verksam-
heten samt bolagets finansiella stalining.

Genom sitt kvalitetsledningssystem, kontinuerlig uppféljning av regulatoriska férandringar och
systematisk hantering av myndighetsansékningar sékerstéller RaySearch att produkter kan
introduceras, saljas och utvecklas i enlighet med gallande krav.

RaySearch har nolltolerans mot alla former av korruption, vilket utrycks saval i RaySearch upp-
férandekod som antikorruptionspolicy. Inom ramen fér befintligt compliance-program tillampas
rutiner for balkgrundskontroll och certifiering av affarspartners.

Proaktiv juridisk rddgivning, forebyggande riskbeddmningar och interna rutiner anvénds for att
minimera risken for rattsliga konflikter. Bolaget har relevanta forsakringar for produktansvar och
andra relevanta risker, men risk finns att framtida krav kan komma att dverstiga eller falla utanfor
forsakringsskyddet.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Skatter och internationella regelverk

Fluktuationer i valutakurser kan paverka RaySearchs resultat och finansiella stalining,
eftersom majoriteten av kostnaderna uppstar i svenska kronor medan intékterna
genereras i andra valutor, frimst amerikanska dollar och euro. Stora och snabba valuta-
forandringar kan skapa osakerhet i redovisade intakter och kostnader.

/'indringari nationella eller internationella skatteregler, inklusive OECD:s BEPS-initiativ, kan
paverka bolagets skattekostnader, kassafléden och finansiella resultat. Forandringar kan
medféra bade dkade kostnader och omférdelning av vinster mellan olika jurisdiktioner.

Bolaget foljer en faststélld finanspolicy med I6pande uppféljning av valutafldden och riskmandat.
Historisk erfarenhet och analyser anvands for att hantera exponeringen. | enlighet med nuvarande
policy gdrs ingen valutasakring.

Lopande analys av skatteregler och internationella regelverk, anpassning av interna rutiner, samt
radgivning fran extern skatteexpertis for att sakerstalla regelefterlevnad och minimera negativ
paverkan pa resultat och likviditet.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Oversikt Hallbarhetsredovisning

Raysearchs Bolagsstyrning ska genom god kontroll och en sund féretagskultur sakerstalla

en systematisk riskhantering och ett langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av
RaySearchs styrelse och redogér for bolagsstyrningen
i RaySearch under verksamhetsaret 2025. Rapporten
har granskats av RaySearchs revisor, vars yttrande
finns i slutet av rapporten. Revisorns granskning har
skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten.

ALLMANT

RaySearch &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate

i Stockholm, vars B-aktier ar upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm. Detta innebér att RaySearchs
bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och tillampliga
EU-férordningar samt de regler och den praxis som galler
for bolag noterade pa Nasdaq Stockholm. RaySearch
tillampar &ven Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”),
med nedan angivna avvikelser. Koden syftar till att
starka fortroendet for de svenska bérsbolagen genom
att framja en positiv utveckling av bolagsstyrningen

i dessa bolag. Den géllande Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Bolag som tillampar Koden ska aktivt ta stéllning till
hur bolaget férhaller sig till de olika reglerna i Koden. |
den man som ett bolag véljer att avvika fran nagon av
Kodens regler ska detta redovisas enligt principen "folj
eller forklara”. Det innebar att bolaget, nar det finner sa
motiverat, inte vid varje tillfalle maste folja varje regel
i Koden utan kan vélja andra [8sningar som bedéms
svara battre mot omstandigheterna i det enskilda fallet,
forutsatt att bolaget dppet redovisar varje sadan

avvikelse, beskriver den [6sning man i stallet valt samt
anger skalen fér detta. Bolag som tillampar Koden &r
av mycket olika storlek och komplexitet, och fér det
enskilda bolaget kan andra [6sningar dn de som Koden
anger mycket val innebara god bolagsstyrning.
RaySearch ar ett forhallandevis litet bolag med en
tydlig huvudéagare som dessutom ar aktivsom vd i
bolaget. Att RaySearch har valt att avvika fran vissa
regler i Koden kan harledas till detta.

Utdver det externa regelverket finns ett internt regel-
verk med ett antal koncerngemensamma styrdokument,
bland vilka de viktigaste ar den av bolagsstamman
faststallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
och styrelsens instruktion fér vd. Darutdver finns dven
ett stort antal interna policyer, instruktioner och dele-
geringar som tydliggdr ansvar och befogenheter inom
ett antal omraden.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ.
Datum och ort f6r bolagsstamman offentliggdrs senast i
samband med kvartalsrapporten for det tredje kvartalet
och publiceras samtidigt pa hemsidan. Pa forslag

av aktiedgarna valjs vid bolagsstamman stammo-
ordférande samt styrelse och styrelseordférande for
tiden intill slutet av nasta bolagsstamma. Pa forslag

av revisionsutskottet, eller, om revisionsutskottets
uppgifter fullgdrs av styrelsen, pa forslag av styrelsen,
viljs revisionsforetag. Arsstimman ska hallas inom sex
manader efter rékenskapsarets slut for att bland annat
besluta om faststallande av resultatrakningen och

balansrakningen samt om vinstdisposition. Det finns
inte nagra sarskilda bestammelser om bolagsstammans
funktion, varken i bolagsordningen eller, s3 vitt ar kant
for RaySearch, i aktiedgaravtal. Det finns inte heller
nagra bestdmmelser i bolagsordningen om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter eller om dndring
av bolagsordningen.

RaySearch kan ge ut aktier i tva serier betecknade
serie A och serie B. RaySearchs bolagsordning innehaller
inga begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Vid
omrdstning pa bolagsstamma beréattigar aktie av serie
Atill tio réster och aktie av serie B till en rost. Per den
31 december 2025 fanns det totalt 34 282 773 aktier
i RaySearch varav 3 483 237 aktier av serie Aoch
30 799 536 aktier av serie B. Det totala antalet rdster
uppgick till 65 631 906.

Vid RaySearchs arsstamma den 22 maj 2025 var
aktiedgare representerande 46,2 procent av det totala
antalet aktier och 65,8 procent av det totala antalet
roster i bolaget foretradda. Utdver vanlig ndrvaro i
stammolokalen erbjods aktiedgarna dven att utdva
sin rostratt genom postrostning fore arsstamman.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN
Bolagsstamman har for narvarande inte lamnat nagot
bemyndigande till styrelsen att besluta om nyemission
av aktier eller om aterkdp av egna aktier.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom att inte
tillsatta en valberedning. Mot bakgrund av aktiedgar-
kretsens sammansattning har en valberedning inte
ansetts behdvlig. Forslag till, samt erforderliga uppgifter
om, bland annat stdmmoordférande, styrelseledaméter,
styrelseordfdrande, revisionsféretag samt arvodering
av styrelseledamdter och revisionsféretag lamnas
istallet av aktiedgare och styrelse.

STYRELSE

RaySearchs styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst atta ledamoter samt hogst tre
suppleanter. Bolagets styrelse ansvarar fér bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter och definierar samt dvervakar I6pande tillsam-
mans med vd och foretagsledning bolagets vision,
affarsidé och varderingar. Styrelseordférandens roll &r
bland annat att leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgér sina uppgifter.

Vid drsstamman den 22 maj 2025 valdes fem styrel-
seledaméter utan suppleanter, och bland dem styrelsens
ordfdrande, till utgdngen av drsstamman 2026. Styrelse-
ledaméterna Carl Filip Bergendal, Johan L&f (vd), Glinther
Marder, Britta Wallgren och Hans Wigzell omvaldes till
ledamdter och Hans Wigzell omvaldes till styrelsens
ordférande. Styrelsens sammansattning uppfyller
Kodens krav om oberoende ledaméter, ledamdternas
beroendestallning presenteras i tabell nedan.

Styrelsen presenteras pa sida 43, dar ocksa leda-
mdternas Ovriga vasentliga uppdrag och aktieinnehav
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i RaySearch framgar. En gang per verksamhetsar
genomfdr styrelsen, genom en systematisk och struk-
turerad process, en utvardering av styrelsens arbete.
Genomgangen ligger till grund for styrelsens framtida
arbetssatt. Styrelsen utvarderar I6pande, minst en gang
per ar, aven vd:s arbete och instruktion men darvidlag
avviker bolaget fran regel 9.2 i Koden satillvida att vd

far narvara vid utvarderingen. Skalet till det ar att vd &r
styrelseledamot och att styrelsen anser att vd:s ndrvaro
inte paverkar utvarderingen negativt. Som mangfalds-
policy har de aktiedgare (representerande cirka 66 pro-
cent av résterna i bolaget) som infor rsstamman 2025
lamnade férslag till styrelsesammansattning tillampat
Kodens regel 4.1. Malet med policyn ar att styrelsen

ska ha en med hénsyn till bolagetsverksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i 6vrigt, &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Nuvarande styrelse
bestér av fem ledaméter varav en kvinna (20 procent
kvinnor). Ledaméterna har yrkesmassigt olika bakgrund
och kompetens samt representerar olika sektorer

i ndringslivet.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2025
Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbets-
ordning som bland annat reglerar beslutsordning inom
bolaget, styrelsens métesordning samt ordférandens
arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kontroll-
frdgorna handhas av styrelsen i dess helhet. Dessutom
rapporterar bolagets revisor till styrelsen I6pande sina
iakttagelser fran granskningen. Styrelsen har hallit 12
sammantraden under aret, varav fem per capsulam.
Ledaméternas nérvaro presenteras nedan.

Med tanke pa styrelsens storlek har det inte ansetts
nddvandigt att inféra ndgon sarskild arbetsférdelning

inom styrelsen. Styrelsen har under aret provat fragan
om inrattande av ersattnings- och revisionsutskott

men funnit det mer &ndamalsenligt att dessa uppgifter
fullgdrs av styrelsen i sin helhet under ordférandens
ledning. Skalet hartill ar att styrelsens och bolagets
storlek inte ansetts motivera sarskilda utskott fér dessa
arbetsuppgifter och att det dr av vikt att styrelsen har
fullinsyn och deltar aktivt i dessa viktiga uppgifter.

ERSATTNINGAR

Ersittning till vd bestams av styrelsen (utan deltagande
av vd). Erséttning till vriga personer i ledningen
bestams efter férhandling mellan vd och de enskilda
medarbetarna enligt av arsstdmman faststallda riktlin-
jer. Tillampningen av riktlinjerna fdljs upp och utvarderas
av styrelsen, som ocksa utvarderar rorliga ersattningar
till ledningsgruppen.

Vid bolagsstamman 2025 faststalldes ett totalt
arvode till styrelsen pa 1 740 000 kronor, varav styrel-
sens ordférande 840 000 kronor och till 6vriga ledamd-
ter 300 000 kronor per ledamot. Styrelseledamot som
uppbar I6n fran RaySearch erhaller inget styrelsearvode.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att arvode till bolagets revisor ska utga enligt
godkand rakning.

REVISOR

Vid bolagsstamman den 22 maj 2025 omvaldes revi-
sionsforetaget Deloitte AB till ordinarie revisor for tiden
intill nasta arsstamma. Deloitte har utsett auktoriserad
revisor Kent Akerlund som huvudansvarig revisor.

FORETAGSLEDNING

RaySearchs vd leder verksamheten utifran de ramar
som styrelsen lagt fast och utser dvriga medlemmari
ledningsgruppen. RaySearchs ledningsgrupp har under
rakenskapsaret 2025 bestatt av bolagets vd, vice vd,

Oversikt Hallbarhetsredovisning

finanschef, chefsjurist, forskningschef, utvecklingschef,
férsaljnings- och marknadschef, forsaljningschef for
regionen Asien, Stillahavsomradet och Mellangstern,
servicechef, chef for maskininlarning, bolagets kvalitets-
chef och HR-chef. Fran och med april 2026 ingar dven
rollen strategichef i ledningsgruppen. RaySearchs
ledningsgrupp presenteras pa sidorna 44—-45.
Verksamhetsgenomgangar under vd:s ledning har
under ret genomfdrts minst manatligen, bortsett fran
under semesterperioder da det inte skett lika ofta.
Féretagsledningen sammantrader dven regelbundet
med representanter for den amerikanska respektive
den europeiska marknads- och férsdljningsorganisa-
tionen, frimst genom vd respektive marknads- och
férsaljningschefen, for uppféljning och utvardering av
koncernens verksamhet i dess helhet. Uppféljningen
sker med utgangspunkt i koncernens arligen faststallda
mal och budgetar, innefattande bland annat RaySearchs
strategier, kort- och langsiktiga mal, operativa mal, kon-
kurrentanalyser. Styrelsen informeras [dpande om led-
ningsgruppens uppfljnings- och utvarderingsatgarder.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen ska tillse att RaySearch har god intern kontroll
och fortldpande halla sig informerad om samt utvardera
hur bolagets system fér internkontroll fungerar. Med
tanke pa bolagets begransade storlek och operativa
struktur har styrelsen vid sin arliga utvardering av det
eventuella behovet av en sérskild granskningsfunktion
for den interna kontrollen gjort bedémningen att det inte
finns nagot behov av en internrevisionsfunktion.

Kontrollmiljo

Det grundlaggande i kontrolimiljén fér den finansiella
rapporteringen dr bolagets riktlinjer och styrande
dokument, inkluderat styrelsens arbetsordning och
vd-instruktion. Styrelsen har till vd delegerat ansvaret
for uppratthallandet av den av styrelsen anvisade
kontrollmiljén. Styrelsen faststaller dven den attest-
instruktion som delegerar vd:s attestansvar till dvriga
befattningshavare inom RaySearch. Den interna
kontrollmiljon bygger ocksa pa ett ledningssystem
baserat pa RaySearch organisation och sitt att
bedriva verksamheten.

STYRELSENS NARVARO OCH ERSATTNING UNDER 2025

Oberoende i férhallande

Oberoende i

till Bolagetoch forhallande till Narvaro vid

Namn Invaldar  Arvode, MSEK bolagsledningen  storre aktiedgare  styrelsemate!
Hans Wigzell,

styrelseordférande 2004 0,8 Ja Ja °/7
Carl Filip Bergendal 2000 0,3 Ja Ja /e
Johan Lof 2000 = Nej Nej 0/
Britta Wallgren 2018 0,3 Ja Ja °/?
Glinther Marder 2022 0,3 Ja Ja °/e

1 Per capsulam ej medréknat.

41



RAYSEARCH | ARSREDOVISNING 2025

Riskbedomning

RaySearchs ledningsgrupp utfor [dpande riskbedém-
ningar for att identifiera vasentliga risker avseende
den finansiella rapporteringen och andrarisker i
verksamheten. Riskhantering ar vidare inbyggt i varje
process och systematiska metoder anvands for att
vardera och begransa risker och for att sdkerstalla att
risker kopplade till bolagets verksamhet hanteras i
enlighet med faststallda regelverk, instruktioner och
uppféljningsrutiner.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har utformats fér att hantera risker
som styrelsen och ledningen bedémer vara vasentliga
for de finansiella rapporterna. Kontrollaktiviteterna syf-
tar till att forebygga, upptacka och korrigera fel samt att
eventuella avvikelser utvérderas. RaySearch har genom
policyer och instruktioner dokumenterat uppdelningen
av ansvar och befogenheter inom organisationen.

En hog IT-sdkerhet ar en forutsattning fér en god intern
kontroll av den finansiella rapporteringen. RaySearch
arbetar aktivt med att férbattra och férstarka IT-séker-
heten runt de processer och system som paverkar den
finansiella rapporteringen.

Vid alla ordinarie styrelseméten behandlas Ray-
Searchs finansiella situation. Vd rapporterar affarslaget
och det finansiella resultatet i forhallande till budget
och prognos till styrelsen och ledningsgruppen.

Infor publiceringen av delarsrapporter och arsredo-
visning gar styrelsen och ledningen igenom den finan-
siella rapporteringen. Det ingar dven i revisorernas upp-
gifter att dversiktligt granska koncernens niomanaders-
rapport. RaySearch fdljer upp de férbattringspunkter i
den interna kontrollen som rapporteras av extern revisor.
Vid minst ett tillfalle per ar tréffar styrelsen bolagets

revisor utan narvaro av vd eller annan person fran bolags-

ledningen da revisorn Iamnar en redogbrelse och en dis-
kussion f6rs om revisionens inriktning och iakttagelser.

Oversikt Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Information och kommunikation
Berérda medarbetare informeras regelbundet om &nd-
rade redovisningsprinciper, andrade rapporteringskrav
eller annan information. Styrelsen erhaller regelbundet
finansiella rapporter. Den externa informationen och
kommunikationen styrs bland annat av RaySearchs
kommunikationspolicy, som beskriver bolagets gene-
rella principer fér informationsgivning. RaySearchs
efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer f6ljs upp
av styrelsen och ledningsgruppen.

RaySearch har en visselbldsarrutin ("whistleblower”)
som kan anvandas anonymt.

Ytterligare information

For ytterligare uppgifter om styrelsen och vd hdnvisas
till sidorna 43—45 och not 4. Fér ytterligare uppgifter om
revisorerna hanvisas till sidan 43 och not 5.

Ovrigt
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STYRELSE OCH REVISOR

CARL FILIP BERGENDAL
LEDAMOT SEDAN 2000.

Fodelsedr: 1945

Utbildning: Civilingenjér i teknisk fysik
fran KTH och civilekonom vid Handels-
hégskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal
har under sitt yrkesverksamma liv
innehaft ett antal ledande befattningar
inom Modokoncernen (1972—1980) och
medicinteknikforetaget Stille-Werner
(1980-1987), de sista tvé dren som vd.
Arbetade 1988—2018 som processledare
med Lots® som verktyg och i denna roll
givit stéd 4t ledare i stora och medelstora
foretag att genomfora férandrings-
processer.

Antal aktier: 1 161 497 B-aktier.

JOHAN LOF
VD. LEDAMOT SEDAN 2000.
Fodelsear: 1969

GOvriga visentliga uppdrag: Flertalet
styrelseuppdrag fér andra bolag inom
RaySearch-koncernen.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjor i
teknisk fysik fran KTH och har doktorerat
vid Avdelningen for medicinsk stralnings-
fysik, Institutionen for onkologi-patologi
vid Karolinska Institutet. Som doktorand
arbetade han med matematiska modeller
for optimering av strélterapi och utveck-
lade dessutom prototypen till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: Vd i RaySearch
sedan 2000.

Antal aktier: 3 443 084 A-aktier och
68 393 B-aktier.

BRITTA WALLGREN
LEDAMOT SEDAN 2018.
Fodelsear: 1963

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseord-
férande i Capio Sankt Gérans sjukhus och
i Capio Lakargruppen. Styrelseledamot

i Vardforetagarna och Segulah Medical
Acceleration AB.

Utbildning: Leg. l&kare, specialistinom
anestesiologi och intensivvard, ledar-
skapsutbildningar inom hélso- och sjuk-
vard vid Handelshdgskolan i Stockholm
och Harvard Business School.

Arbetslivserfarenhet: Vd Capio Sverige
sedan 2017 och medlem av koncernled-
ningen i Ramsay Santé sedan februari
2019. Affarsomrades-chef och vd Capio

S:t Gorans Sjukhus 2009—-2017 efter att ha
haft olika chefsroller inom sjukhuset.

Antal aktier: 5 000 B-aktier samt 2 000
B-aktier via narstaende.

Oversikt

HANS WIGZELL

LEDAMOT SEDAN 2004, ORDFORANDE
SEDAN 2022.

Fodelsear: 1938

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseord-
férande i Rhenman & Partners Asset
Management AB. Styrelseledamot i
Sarepta Pharmaceuticals AB, Boston, USA,
Segulah Medical Acceleration AB samt
Wigzellproduktion AB. Ordférande i
Stockholm School of Entrepreneurship.
Ledamot av Kungliga Vetenskapsakademin
och Ingenjorsvetenskapsakademin.

Utbildning: Medicine doktor, leg. lakare.

Arbetslivserfarenhet: Professor emeritus
vid Karolinska Institutet, Solna. Rektor for
Karolinska Institutet 1995-2003.

Antal aktier: 40 000 A-aktier

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning

GUNTHER MARDER

LEDAMOT SEDAN 2022.
Fodelsear: 1982

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseord-
férande i Spotlight Group, Green Frug samt
Kunskapsgruppen Sverige och YH, samt
styrelseledamot i Arbetsférmedlingen,
Amido AB, Grisch AB, Lundqvist Trévaru

AB och StyrelseAkademien Stockholm.
Finansiell och industriell radgivare at
Beijerinvest, samt finansiell radgivare at
SIBA Invest och stiftelserna inom Anders
Wall-sfaren.

Utbildning: Civilekonom fran Handels-
hdgskolan i Stockholm samt studier vid
Harvard University.

Arbetslivserfarenhet: VD for naringslivs-
organisationen Foretagarna 2015-2023;
dessforinnan bland annat sparekonom pa
Nordnet Bank, VD fér Aktiespararna och
styrelseledamot i Aktieinvest FK.

Antal aktier: 94 558 B-aktier varav 327
B-aktier via narstaende.

Finansiella rapporter Ovrigt =

REVISOR: KENT AKERLUND
HUVUDANSVARIG REVISOR, DELOITTE AB

Fodelsear: 1974
Auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Andra uppdrag: Revisor i bland annat
Addtech AB, Di6s Fastigheter AB, Ejendals
Group AB, 0X2 AB och Skistar AB.
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LEDNINGSGRUPP

STAENDE

HENRIK FRIBERGER
UTVECKLINGSCHEF
JENNA STYAN
STRATEGICHEF
FREDRIK LOFMAN
CHEF MASKININLARNING

LARS JORDEBY

FORSALJININGSCHEF REGION ASIEN,
STILLAHAVSOMRADET OCH MELLANOSTERN

NINA GRONBERG
CFO

PETRA JANSSON
CHEFSJURIST

TOVE ALTEBORG
HR-CHEF

SITTANDE

KJELL ERIKSSON
FORSKNINGSCHEF

PETER KEMLIN
FORSALJNINGS- 0OCH MARKNADSCHEF
VANESSA RIBEIRO CALDEIRA
KVALITETSCHEF

NICLAS BORGLUND
SERVICECHEF

JOHAN LOF

VD OCH GRUNDARE

BJORN HARDEMARK
VICEVD
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HENRIK FRIBERGER
UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 1971

Utbildning: Civilingenjor i elektronik
fran KTH.

Arbetslivserfarenhet: Henrik
Friberger tilltradde som utveck-
lingschef 2013. Han anstalldes pa
RaySearch 2001 och har arbetat
med mjukvaruutveckling, team- och
projektledning samt varit chef for
en av grupperna pa utvecklings-
avdelningen.

Antal aktier: 11 000 B-aktier.

KJELL ERIKSSON
FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1973

Utbildning: Civilingenjor i teknisk
fysik fran Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Kjell Eriksson
tilltradde som forskningschef 2015.
Han anstélldes som utvecklare

pa RaySearch 2001 och blev
forskningsingenjor da forsknings-
avdelningen bildades 2003.

Antal aktier: 12 000 B-aktier.

JENNA STYAN

CHEF AFFARSUTVECKLING OCH
STRATEGI!

Fodelsedr: 1986

Utbildning: Kandidatexamen i
foretagsledning och sprak, The
Open University, Kandidatexamen i
medicinsk fysik, De Montfort

University, Leicester, Storbritannien.

Arbetslivserfarenhet: Jenna Styan
tilltradde rollen som Director,
Corporate Development & Strategy
den 1 april 2026. Hon har gedigen
erfarenhet inom onkologisk mjuk-
vara och behandlingsplanering,
bland annat fran ledande kommer-
siellaroller hos Varian och Siemens
Healthineers i EMEA-regionen.
Narmast hade hon positionen som
Vice President och Head of EMEA
Cancer Therapy Imaging.

Antal aktier: 0

PETER KEMLIN

FORSALJNINGS- OCH
MARKNADSCHEF

Fodelsear: 1974

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Peter Kemlin
tilltradde som forsaljnings-och
marknadschef i RaySearch 2012.
Han har lang erfarenhet inom
medicinteknik, bdde som konsult at
svenska sjukhus samt arbete med
férsaljning och marknadsféring,
primart inom stralbehandling.

Peter har dven arbetat som Handels-

sekreterare pa Sveriges exportrad.
Antal aktier: 0

FREDRIK LOFMAN

CHEF MASKININLARNING
Fodelsear: 1978

Utbildning: Civilingenjdr i teknisk
fysik fran Chalmers med master
i fysik fran Imperial College och

doktor i tillampad matematik fran
KTH inom optimering av stralterapi.

Arbetslivserfarenhet: Fredrik
Léfman doktorerade pa RaySearch
2003-2008 och var darefter
forskningsingenjér, utvecklare och
projektledare fér RayStation. Mellan
2011 och 2017 arbetade Fredrik
med riskmodellering pa SEB. Han
kom tillbaka till RaySearch 2017 for
att starta och bygga upp en avdel-
ning inom maskininlarning.

Antal aktier: 1 000 B-aktier.

VANESSA RIBEIRO CALDEIRA
KVALITETSCHEF?

Fodelsear: 1981

Utbildning: Civilingenjdrsexamen
(M.Sc.) i Life Sciences frén Hokkaido
University i Japan samt doktors-

examen (Ph.D.) i neurovetenskap
fran Karolinska Institutet.

Arbetslivserfarenhet: Vanessa
Ribeiro Caldeira utsags till Director
of Quality and Regulatory Affairs i
januari 2026. Hon har omfattande
erfarenhet av kvalitetssakring och
regulatoriska fragor fran flera bolag,
daribland Bactiguard, NuvoAir,
Lundbeck och Novo Nordisk.

Antal aktier: 0

LARS JORDEBY

FORSALJNINGSCHEF REGION
ASIEN, STILLAHAVSOMRADET
OCH MELLANOSTERN

Fodelsear: 1965

Arbetslivserfarenhet: Lars Jordeby
tilltradde som fdrséljningschef
for Asien, Stillahavsomradet och
Mellandstern 2014. Han har 30
ars erfarenhet fran forsaljning
och marknadsforing inom stral-
behandlingsomradet i Europa,
Asien och Nordamerika pa bland
annat Scanditronix Medical AB,
IBA Dosimetry AB, C-RAD AB och
ScandiDos AB. Lars &r dven en
av grundarna av samt deldgare i
bolaget ScandiNova Systems AB.

Antal aktier: 1 800 B-aktier.

NICLAS BORGLUND
SERVICECHEF
Fodelsear: 1971

Utbildning: Doktor i fysik fran
Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Niclas
Borglund tilltradde som servicechef
2010. Han anstalldes som projekt-
ledare pa utvecklingsavdelningen
iRaySearch 2006. Tidigare arbets-
livserfarenhet innefattar teknisk
konsult pa Savantic AB, framfor allt
inom mjukvaruutveckling i hdg-
teknologiska projekt.

Antal aktier: 200 B-aktier.

Oversikt

NINA GRONBERG
CFO
Fodelsear: 1978

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Nina tilltradde
som CF0 2025. Tidigare positioner
innefattar bland andra CFO i vard-
féretaget Team Olivia, CFO pa Duroc,
samt ledande roller inom redovis-
ning, rapportering och affarskontroll
pa Ratos och Munters.

Antal aktier: 0

JOHAN LOF
VD OCH GRUNDARE

Ledamot av styrelsen i RaySearch
sedan 2000.

Fodelsear: 1969

Ovriga styrelseuppdrag: Flertalet
styrelseuppdrag for andra bolag
inom RaySearch-koncernen.
Utbildning: Johan L&f &r civilingenjor
i teknisk fysik fran KTH och har
doktorerat vid Avdelningen for
medicinsk stralningsfysik, Insti-
tutionen for onkologi-patologi vid
Karolinska Institutet. Som doktorand
arbetade han med matematiska
modeller for optimering av stral-
terapi och utvecklade dessutom
prototypen till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: Vd i
RaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 3 443 084 A-aktier och
68 393 B-aktier.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning

PETRA JANSSON
CHEFSJURIST
Fodelsear: 1973

Utbildning: Juristexamen och
LLM fran Lunds universitet samt
Master of Laws fran University of
Cambridge.

Arbetslivserfarenhet: Petra
Jansson tilltradde som Chefsjurist
2017. Tidigare positioner innefattar
bland andra Chefsjurist, Head of
Compliance och Chef for Interna-
tionella Relationer pa EKN, bitr.
Chefsjurist pa Gambro samt advokat
pa Mannheimer Swartling.

Antal aktier: 1 000 B-aktier.

BJORN HARDEMARK
VICEVD

Fodelsear: 1977

Utbildning: Civilingenjér i teknisk
fysik fran KTH. Tilldelades teknisk
fysiks honndrsstipendium 2003.

Arbetslivserfarenhet: Bjérn
Hardemark gjorde sitt examens-
arbete pa RaySearch 2002 och har
sedan dess innehaft positioner

som forskningsingenjér, system-
utvecklare, fysiker, chefsfysiker och
forskningschef pa bolaget innan
han 2015 tilltradde som vice vd.
Under 2022 var han tillférordnad
finanschef fran april till november.

Antal aktier: 6 000 B-aktier.

Finansiella rapporter

Ovrigt =

TOVE ALTEBORG
HR-CHEF
Fodelsear: 1980

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Tove Alteborg
utndmndes till HR-chef i juli 2023.
Tove har 15 ars erfarenhet fran

olika HR-roller. Hennes tidigare
befattningar inkluderar tillférordnad
HR-direktdr pa Skandia, HR Business
Partner pa Danske Bank och HR-chef
pa Scania Financial Services.

Antal aktier: 0

! Forandringariledningsgruppen:
Vanessa Ribeiro Caldeira tilltrddde som
kvalitetschef den 12 januari 2026 och ersatte
da David Hedfors som darefter kvarstar som
senior radgivare inom kvalitet och regula-
toriska fragor. Jenna Styan tilltradde som chef
for den nya funktionen affarsutveckling och
strategi den 1 april 2026.
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REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB ORGANISATIONSNUMMER 556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 p4 sidorna 40—45 och for oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

UTTALANDE
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebaratt ~ samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning visningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och med drsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt
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7?5 Revisionsberittelse
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2,3 1344,3 1192,0
Kostnad for salda varort 6 -101,9 -99,5
Bruttoresultat 1242,4 1092,5
Ovriga rérelseintékter 6,7 10,2 43,1
Forsaljningskostnader 6 -361,8 -326,6
Administrationskostnader 6 -288,4 -249,6
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -270,4 -269,4
Gvriga rorelsekostnader 6,8 -39,6 -29,5
Rorelseresultat 4,5,6,7,8,9,10 292,3 260,5
Finansiella intakter 11 /1 11,4
Finansiella kostnader 11 -11,6 -9,0
Finansnetto -4,5 2,4
Resultat fore skatt 287,8 262,9
Skatt 12 -60,0 -59,4
Arets resultat 227,8 203,5

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferens av utlandska verksamheter -16,5 6,5
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet - -
Arets totalresultat 211,4 210,0

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2114 210,0
Resultat per aktie, fére och efter utspadning 13 6,65 5,94
Antal aktier, tusental 13 34283 34283

1 Omfattar kostnader for hardvara och betalda licenskostnader, dock inte avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter,
vilkaingariforsknings-och utvecklingskostnader.

48



RAYSEARCH | ARSREDOVISNING 2025 Oversikt Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anlaggningstillgdngar Aktiekapital 17,1 17,1
Aktiverade utvecklingsutgifter 2,14 553,1 541,2 Ovrigt tillskjutet kapital 2,0 2,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2,14 56 7,0 Omrakningsreserv -15,8 0,7
Nyttjanderattstillgangar 2,10 3839 456,6 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 982,0 856,9
Inventarier och installationer 2,15 63,4 70,1 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 985,3 876,7
Uppskjuten skattefordran 22 8,4 39 Summa eget kapital 985,3 876,7
Ovriga 1&ngfristiga fordringar 17,18,23 7,0 27,7
R~ SKULDER
Summa anléggningstillgangar 1021,4 1106,4 .
Uppskjutna skatteskulder 22 118,6 114,9
Omsittningstillgdngar Langfristiga leasingskulder 10,17 317,3 394,9
Fakturerade fordringar pa kunder 17,18 239,6 254,6 Ovriga Iangfristiga skulder 1? 0,9 0,9
Ej fakturerade fordringar pa kunder 17,18 234,3 190,2 Summa langfristiga skulder 436,8 510,7
Varulager 26 22,0 10,6 .
. Leverantdrsskulder 17 354 38,8
Skattefordringar 7,5 5,4
L . Skatteskulder 15,5 42,2
Ovriga fordringar 12,4 17,9 o .
. Kortfristiga leasingskulder 10 ’7,5 ’’1
Forutbetalda kostnader 19 47,7 43,3 L
— Ovriga skulder 20,3 34,2
Likvida medel 21 407,3 462,7 [ o 3ec g P
Summa omsittningstillgéngar 970,7 984,7 vialsstuder - : :
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 65,2 57,5
SUMMA TILLGANGAR 1992,0 2091,2 Summa kortfristiga skulder 569,9 703,8
Summa skulder 1006,8 1214,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1992,0 2091,2
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN
FOR KONCERNEN

MSEK Not 2025 2024
Den Iopande verksamheten
Ovrigt Balanserade Summa eget kapital Resultat fore skatt 2878 262,9
tillskjutet Omréknings-  vinstmedelinkl hanforligt till moder- . " . Tvon "
MSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat bolagets aktieagare sl eaiioiResteii el Eline ke S22 IOHES et 334,1 e
Ingdende eget kapital 2024-01-01 17,1 2,0 5,9 722,0 735,2 Betald skatt 934 6.3
s iesuiler 2035 2035 Kassafléde fran den I6pande verksamheten
! ’ fore forandringar av rorelsekapital 528,8 510,5
Arets 6vrigt totalresultat 6,5 6,5
Arets totalresultat 6,5 203,5 210,0 Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Utdelning till féretagets aktiedgare -68,6 -68,6 Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 71,4 -23,9
Utgdende eget kapital 2024-12-31 17,1 2,0 0,7 856,9 876,7 Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -70,4 1,4
Ingaende eget kapital 2025-01-01 17,1 2,0 0,7 856,9 876,7 Kassafldde fran den I6pande verksamheten 387,0 485,2
Arets resultat 2278 227.8 )
Arets buriet totalresultat 165 165 Investeringsverksamheten
rets ovrig ’ ‘ Investeringar i aktiverade utvecklingsutgifter 14 -200,0 -197,3
Arets totalresultat -16,5 227,8 211,4 R . . . S e
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -7,0
Utdelning till féretagets aktiedgare -102,8 -102,8 i . T
Utedend \anital 2025.12.31 71 20 58 982.0 9853 Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -28,1 -13,3
tgaende eget kapita e ! ! il ! ! Kassafldde fran investeringsverksamheten -228,1 -217,5
Finansieringsverksamheten
Utdelning till féretagets aktiedgare -102,8 -68,6
Amortering av leasing 10 -76,7 -91,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 24 -179,6 -159,8
Arets kassaflode -20,7 107,9
Likvida medel vid arets bérjan 462,7 343,7
Kursdifferens i likvida medel -34,8 11,2
Likvida medel vid arets slut 21 407,3 462,7
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 1090,7 975,0
Kostnad for salda varort 6 -32,9 -25,7
Bruttoresultat 1057,8 949,3
Ovriga rérelseintékter 6,7 11,5 41,8
Forsaljningskostnader 6 -256,4 -235,7
Administrationskostnader 6 -289,8 -263,9
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -251,8 -240,1
Gvriga rorelsekostnader 6,8 -29,2 -26,9
Rorelseresultat 4,5,6,7,8,9,10 242,2 224,6
Réanteintakter och liknande resultatposter 11 7,0 10,7
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -3,9 -0,2
Resultat efter finansiella poster 245,3 235,0
Bokslutsdispositioner 20 4,4 -11,3
Resultat fore skatt 240,9 223,7
Skatt 12 -53,3 -50,0
Arets resultat 187,7 173,8

Moderbolagets totalresultat

MSEK 2025 2024
Arets resultat 187,7 173,8
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 187,7 173,8

1 Omfattar kostnader for hardvara och betalda licenskostnader, dock inte avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter,
vilkaingariforsknings-och utvecklingskostnader.
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MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital

Immateriella anldggningstillgangar 14 5,6 2,0 Aktiekapital 17,1 17,1

. R I Reservfond 436 43,6
Materiella anldggningstillgangar s bund kapital 60.8 60.8
Inventarier och installationer 15 45,4 43,7 umma bundet eget kapita ! :

. Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar B"I sgetap! al 1878 1168
Andelar i koncernféretag 16 4,0 4,0 alanserat resultat : -

: Arets resultat 187,7 173,8
Uppskjuten skattefordran 1,6 1,9 S St enetKanical 375.5 2906
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 23,28 0,1 5,5 amma Tt ege = ap=a : !
P — . Summa eget kapital 436,3 351,4
Ovriga langfristiga fordringar 23 0,9 1,0
Summa anlaggningstillgangar 57,6 63,0 Obeskattade reserver 15,7 11,3
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 26 5,7 3,8 Ovriga Iangfristiga skulder 1?7 14,5 17,3
Kundfordringar 17,18 172,0 131,4 Summa langfristiga skulder 14,5 17,3
Ej fakturerade fordringar pa kunder 17,18 109,3 95,9 EDSTNE

rtfrist
Fordringar hos koncernforetag 17,28 134,9 130,2 ortiristiga skulder
o = Leverantorsskulder 17 28,1 28,2
Ovriga fordringar 11,3 14,4 Sl = T 185 26.0
Forutbetalda kostnader 19 51,5 45,1 Sku er: Idoncern e ‘ 9,2 4011
Kassa och bank 21 258,6 303,8 5 a_tteskulder 155 186
Summa omséttningstillgdngar 743,2 724,4 Avngla Sk uld er o 21?Y6 251’4
SUMMA TILLGANGAR 800,8 787,5 viaisskuider ’ ’
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 45,5 43,2
Summa kortfristiga skulder 334,4 407,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 800,8 787,5
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2025 2024
Den Ipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 245,3 235,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 21 38,0 1,7
Betald skatt -87,3 2,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 196,0 234,6
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -66,3 -34,5
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -42,5 -20,8
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 87,1 179,3
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14 -7,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -18,7 -17,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18,7 -24,2
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -102,8 -68,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102,8 -68,6
Arets kassaflode -34,4 86,5
Likvida medel vid arets bérjan 303,8 214,2
Valutaeffekt i likvida medel -10,9 3,0
Likvida medel vid arets slut 21 258,6 303,8

Oversikt Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL
FOR MODERBOLAGET

Bundet kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital Summa
Ingéende eget kapital 2024-01-01 17,1 43,6 185,4 246,2
Arets resultat 173,8 173,8
Ovrigt totalresultat - -
Utdelning till foretagets aktiedgare -68,6 -68,6
Utgaende eget kapital 2024-12-31 17,1 43,6 290,6 351,4
Ingéende eget kapital 2025-01-01 17,1 43,6 290,6 351,4
Arets resultat 187,7 187,7
Ovrigt totalresultat

Utdelning till foretagets aktiedgare -102,8 -102,8
Utgaende eget kapital 2025-12-31 17,1 43,6 375,5 436,3
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International IFRS Interpretation
Committee (IFRIC) s& som de antagits av EU. Vidare har R&det for hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillampats. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar
moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ) och dess dotterbolag.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

RaySearch Laboratories AB (publ] (organisationsnummer 556322—-6157], &r
ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets aktie

ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2003 och ingar sedan 2016 i Nasdaq
Stockholms Mid Cap-lista med bolag som har ett bérsvarde mellan 150 miljoner
och 1 miljard euro. Besoksadressen till huvudkontoret &r Eugeniavagen 18 C,
113 68 Stockholm.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket dven utgér rappor-
teringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till ndrmaste miljontal och mindre avrundningsdifferenser kan
darfor férekomma.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden. Att
uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretags-
ledningen gdr beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast

Oversikt

paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna, samt gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter,
beskrivs ndrmare nedan.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER TILLAMPLIGA FRAN 1 JANUARI 2026

ELLER FRAMAT

Nya regler avseende IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter trader i kraft fran med 1 januari 2027 och ersatter IAS 1 Utformning

av finansiella rapporter, dock behalls manga av de befintliga principerna i IAS 1.
IFRS 18 forvantas paverka RaySearchs finansiella rapporter, framfdrallt kopplat
till forandrad struktur i resultatrakningen. Standarden kommer inte att paverka
redovisning eller vardering men kan dndra vilka transaktioner som ingar i
bolagets rorelseresultat. Analysen av effekterna av IFRS 18 kommer att slutféras
under 2026.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER SOM TILLAMPAS

FRAN 1 JANUARI 2025

Nya eller 8ndrade redovisningsstandarder som har publicerats men inte &r
obligatoriska fér 2025 har inte tillampats i fortid av RaySearch. RaySearchs
beddmning ar att de inte har haft nagon materiell inverkan pa bolagets finan-
siella rapporter.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intdkter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat fljs vidare upp av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare. Segmentsinformation [amnas i
enlighet med IFRS 8 endast for koncernen.

Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

KLASSIFICERING
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen.

Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande av moder-
bolaget RaySearch Laboratories AB (publ). Bestimmande inflytande uppstar
nar RaySearch ar exponerat for, eller har ratt till, rérlig avkastning fran sitt
engagemang i foretaget och har mdjlighet att paverka avkastningen med hjalp av
sittinflytande dver féretaget. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger beaktas bland annat potentiella rostberattigade aktier. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen och exkluderas fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt férvarvsmetoden.
Transaktionskostnader hanforliga till férvarv kostnadsfors nar de uppstar och
inkluderas inte i det redovisade vardet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattats i annan funktionell valuta &n koncernens rapporteringsvaluta.
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UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréaknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan
i de primara ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i drets resultat som Ovriga rérelseintakter
samt Ovriga rérelsekostnader. Ickemonetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Alla valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av koncernféretags
resultat och finansiella stallning fran féretagets funktionella valuta till
koncernens rapportvaluta redovisas i 6vrigt totalresultat och samlas i en
separat komponent i eget kapital. Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter
omraknas till svenska kronor till balansdagens stangningskurs, medan intakts-
och kostnadsposter réknas om till en genomsnittskurs for aret alternativt till
transaktionsdagens vaxelkurs beroende pa transaktionens karaktar.

INTAKTER

Fyra intéktstyper

RaySearchs forsaljningstransaktioner innefattar i normalfallet fyra typer av
intakter: licensintakter, supportintakter, hardvaruintakter samt intakter for
utbildning och 6vriga tjanster. Licenser och support saljs via partner, distribu-
torer och direkt till slutkunder.

Intaktsredovisning sker i resultatrdkningen nar en utlovad vara eller tjanst
har dverforts till kund, vilket kan ske dver tid eller vid en specifik tidpunkt.
Intdkten utgdrs av det belopp som foretaget forvantar sig erhalla som ersattning
for dverforda varor eller tjanster. Samtliga intakter redovisas till den ersattning
som féretaget férvantar sig ha ratt till med avdrag fér lamnade rabatter, mervar-
desskatt och efter eliminering av koncerninterna transaktioner. Varje kundavtal
behandlas som ett projekt dar leverans och installation kan ske i olika steg och
ses da som separata prestationsataganden med utgangspunkt i faststallda
fristdende forsaljningspriser. Vid prissattning mellan olika prestationsataganden
inom en kundorder applicerar koncernen den sa kallade residualmetoden vilket
innebar att den redovisade intdkten pa en mjukvarulicens kan variera mellan
olika kunder.

Koncernen redovisar i normalfallet licensintakter i samband med leverans,
dvs. vid den tidpunkt som kunden kan bérja nyttja licensen, medan support-
intakter periodiseras linjart dver supportperioden. Hardvaruintakter redovisas

Oversikt

i samband med leverans av hardvaran. Intakter for utbildning redovisas dver den
tid som uthildningen utfors.

Langfristiga fordringar avseende intdkter uppstar i samband med betalnings-
planer dar kunden erbjuds méjligheten att betala delar av kdpeskillingen med
langre frist an normalt, I8ptiden vid dessa betalningsplaner varierar normalt
mellan 18 och 24 manader. Skulle en vasentlig finansieringskomponent identi-
fieras justeras transaktionspriset med en ranteintakt eller rantekostnad under
den relevanta tidsperioden.

Rorliga ersattningar forekommer normalt inte, vid behov faststalls den rérliga
ersattningen i enlighet med forvantat varde metoden och redovisas inte férran
bolaget med stor sannolikhet kan fasts|a att en véasentlig del av intakten inte
kommer att behdva aterforas i framtiden. Beddmning gérs med utgangspunkt i
historiska data samt prognoser.

Om de tjanster och produkter som RaySearch levererat dverstiger det belopp
som RaySearch har ratt att fakturera redovisas en avtalstillgang. Om det faktu-
rerade beloppet dverstiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Fristdende

Prestationsatagande Redovisning av intékt forsaljningspriser

Hallbarhetsredovisning

Vid leverans av licensnyckel
eller liknande

Kvarvarande belopp av

Licensintakter transaktionspris

Uppskattat marknadspris

Supportintakter Linjart dver supportperioden  for utférda tjanster

Inkdpspris plus

Hardvaruintakter Vid leverans av hardvaran procentuellt paslag

Utbildning och
dvriga tjanster

| samband med att
utbildning eller tjanst utfors

Uppskattat marknadspris
for utforda tjianster

Se ytterligare upplysningar avseende prestationsataganden och betalnings-
villkor i not 3.

KOSTNAD FOR SALDA VAROR

Kostnad for salda varor utgors av kostnader for sald hardvara samt for royalties
for licensierad mjukvara som ingar i bolagets mjukvara. Avskrivningar av aktive-
rade utvecklingsutgifter ingar inte i kostnad for salda varor.

FORSALJNINGSKOSTNADER

RaySearch tillampar den praktiska [dsningen att redovisa tillkommande utgifter
for att erhalla ett avtal som en kostnad nar de uppkommer om avskrivningstiden
for den tillgdng som annars skulle ha redovisats ar hogst ett ar. Fér avtal dar
avskrivningstiden dverstiger ett ar ar kostnader for att erhalla avtal obetydliga
och aktiveras darav inte.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

Revisionsarvoden och skatteradgivning

Revisionsarvoden avser granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning liksom andra arbetsuppgif-
ter som ankommer bolagets revisor. Skatteradgivning innefattar bade radgivning
och granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Uppdrag utdver dessa har
klassificerats som dvriga tjdnster.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar, rantekostnader kopplat till leasing och IFRS 16 samt valutakurs-
differenser.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument redovisas i koncernen enligt IFRS 9.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar framst
likvida medel, Iangfristiga och kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder,
kundfordringar, leverantdrsskulder, rantebarande skulder samt upplupna
kostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar och
leverantdrsskulder redovisas i balansrékningen nar fakturan skickats respektive
erhallits. Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen tills dess att rattig-
heten i avtalet har realiserats eller bolaget inte langre har rattighet till tillgangen.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen da RaySearch har fullgjort
sina ataganden eller nar forpliktelsen pa annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld.

RaySearch redovisar finansiella instrument med terstaende I6ptid under 12
manader som kortfristiga tillgangar och skulder. De finansiella instrument som
dverstiger 12 manader och dar bolaget har ovillkorad rattighet att senareldgga
tillgangar och skulders reglering i minst 12 manader redovisas som langfristiga
tillgangar och skulder.

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument baseras
pa koncernens affarsmodell for férvaltning av tillgangen och karaktaren pa
tillgdngens avtalsenliga kassafléden. Koncernens skuldinstrument klassificeras
till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Samtliga finansiella tillgangar, inklusive likvida medel och kundfordringar och
annu ej fakturerade fordringar pa kunder &r klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas
enligt affairsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast ar
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betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet. Till-
gangarna i denna kategori vérderas initialt till verkligt varde med tillagg av trans-
aktionskostnader. Fordringarna uppstar nar RaySearch tillhandahaller monetar
ersattning, varor eller tjanster direkt till annan part utan avsikt att bedriva
handel med fordringarna. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade
vardet. Ett finansiellt instrument som innehaller en finansieringskomponent och
har en kredittid som dverstiger ett ar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
nuvardet av alla framtida betalningar. Efter férsta redovisningstillfallet varderas
tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangarna omfattas av en forlust-
reservering for férvantade kreditférluster. Se vidare i not 17A.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden vilket
innebar att den beraknade vardefdrandringen (effektivrantan) redovisas som
ranteintakt eller rantekostnad i resultatrakningen. Se vidare i not 17B.

Nedskrivning av finansiella tiligangar
Koncernens finansiella tillgangar omfattas av nedskrivningsprévning av férvan-
tade kreditfdrluster, detta &r framst aktuellt for kundfordringar och ej fakturerade
fordringar pa kunder samt likvida medel. Den férenklade modellen tillampas for
samtliga kundfordringar och ej fakturerade fordringar pa kunder. | den forenklade
modellen redovisas en férlustreserv for fordrans forvantade aterstaende I6ptid.
Likvida medel placeras i enlighet med faststalld finanspolicy hos motparter med
god kreditvardighet.

Forvantade kreditforluster pa kundfordringar och ej fakturerade fordringar
pa kunder vérderas baserat pa sannolikhet for fallissemang d.v.s. vid handelse
av installd betalning, férlust givet fallissemang samt exponeringen vid
fallissemang. Harutover beaktas eventuell ytterligare aktuell och framatblick-
ande information. Forlustreservering redovisas om inte denna bedéms vara
ovasentlig. Vardering av férvantade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter
och andra kreditférstarkningar i form av garantier. Férandringar av forlustreserven
redovisas i resultatrakningen. Koncernen tar bort en fordran fran rapport dver
finansiell stallning nar det inte langre finns nagon forvantan pa att erhalla
betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats. Se vidare
i avsnittet Kreditrisk i fordringar i not 17D.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara for att
bringa tillgangen pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Oversikt

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort fran rapport
éver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgdng utgdrs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas
som ovrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvéarden minskat med
eventuella restvarden. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Berdknade nyttjandeperioder:

e datorer och 6vrig teknik 3—5 ar

e inventarier, verktyg och installationer 5 ar

o forbattringsutgifter pa annans fastighet 5—10 ar

Bedémning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

LEASING

Leasingavtal redovisas i rapporten éver finansiell stallning som nyttjanderatter
och en motsvarande skuld fran och med den dagen som den leasade tillgangen
finns tillgénglig fér anvandning av RaySearch. Nyttjanderéatten redovisas som
en tillgang, och leasingskulden fordelas pa en langfristig och en kortfristig del.

RaySearch leasar framférallt kontorslokaler och fordon. Leasingavtalen léper
normalt med olika tidslangd och mdjligheter till forlangning kan finnas.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. RaySearch
férdelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat
pa deras relativa fristdende priser.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner
forutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar.
De leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for 1an.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingbetalningar:

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for even-
tuella férmaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade
med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet

¢ belopp som fdrvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sdkra férlangnings-

optioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna
rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt &r fallet for koncernens
leasingavtal, anvands leasetagarens marginella ldnerénta, vilken &r rantan som

Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

RaySearch skulle fa betala for att [ana de nédvandiga medlen for att kdpa en
tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljo
med liknande villkor och sakerheter.

Koncernen bestammer den marginella Ianerantan pa foljande stt:
* nar det ar mdjligt anvands finansiering som nyligen erhallits av en utom-
staende part som en startpunkt och justeras sedan for att aterspegla
forandringar i finansieringsférutsattningarna sedan finansieringen erhélls
justeringar gors for de specifika villkoren i avtalet, t.ex. leasingperiod, land,
valuta och sékerhet.

Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av skuld och réantekostnad.
Rantekostnaden belastar resultatrakningen under leasingperioden med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade leasingskulden.

Nyttjanderatter vérderas till anskaffningsvarde och inkluderar:
* motsvarande belopp som leasingskulden ursprungligen varderats till
* leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
(med avdrag for eventuella férmaner som mottagits)
e initiala direkta utgifter
e utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs
i leasingavtalets villkor

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av nyttjande-
perioden och leasingperioden. Om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja
en kdpoption skrivs nyttjanderatten av dver den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas i
enlighet med IAS 38 som en tillgang i rapporten éver finansiell stéllning. Detta
forutsatter att produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvand-
bar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfdlja utvecklingen och darefter
anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Det redovisade vérdet inkluderar
samtliga direkt hanforbara utgifter som personalkostnader och lokalkostnader.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i &rets resultat som kostnad nér de
uppkommer. | rapport dver finansiell stéllning &r redovisade utvecklingsutgifter
upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.
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Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart ver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen.
Aktiverade utvecklingsutgifter dar avskrivningar ej har pabérjats, provas for
nedskrivningsbehov kvartalsvis eller sa snart indikationer identifieras som tyder
pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestam-
bara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt som da de &r tillgangliga for
anvandning. De beréknade nyttjandeperioderna &r:

* aktiverade utvecklingsutgifter 5 ar

e datorprogram 5 ar

VARULAGER

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst-in-
forst-ut-principen (FIF0) eller vigda genomsnittspriser. Anskaffningsvéardet for
varulager innefattar alla kostnader for inkdp av hardvara. Nettoférsaljningspriset
ar det beraknade forsaljningspriset som erhalls vid normala affarstransaktioner
med avdrag for berdknade marknadsférings- och férsaljningskostnader.

Nar varor i lagret sdljs redovisas vérdet fér dessa varor som en kostnad i den
period da motsvarande intakt redovisas. Eventuella nedskrivningar av varor i lager
sker till nettoférsaljningsvardet och alla férluster avseende varor i lager ska redovisas
som en kostnad i den period da nedskrivningen gors eller forlusten intraffar.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vérdena for koncernens materiella och immateriella tillgangar
kontrolleras vid varje balansdag for att utrona om det finns nagon indikation

pa nedskrivningsbehov. Om nagon indikation finns berdknas tillgdngens
atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevardet och verkligt varde minus
forséljningskostnader. Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger
det redovisade vardet. Atervinningsvardet bestdms utifran diskontering av
prognostiserade framtida kassafléden.

AKTIEKAPITAL

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman har godkant
utdelningen.

Oversikt

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanfor-
ligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet utestaende
aktier under aret.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas fér den forvantade kostnaden for bonusbetalningar
nar koncernen har en géllande rattslig eller informell forpliktelse att géra sddana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan
berdknas tillforlitligt.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | dessa

fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget
betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas av den
anstallde. Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncernens
forpliktelse fér varje period utgérs av de belopp som koncernen ska bidra med fér
den aktuella perioden.

Uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas
endast da féretaget ar forpliktigat att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktioner redovisats i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméassiga vérden pa tillgangar

Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i andelar i dotterbolag som inte
forvantas bli aterforda inom dverskadlig tid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nar det foreligger
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktelse
(legal eller informell) p& grund av en intréffad hdndelse och da det &r sannolikt
att ett utflode av resurser som ar férknippade med ekonomiska fordelar kommer
att krévas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan berdknas pa ett
tillférlitligt satt. Avsattningar sker dven fér handelser efter balansdagen i den
utstrackning de bekréaftar forhallanden som féreldg per balansdagen, till exempel
domstolsutslag rérande tvister. Om koncernen raknar med att erhalla en gottgo-
relse motsvarande en avsattning som gjorts, till exempel genom ett férsakrings-
avtal, redovisas gottgdrelsen som en tillgang i balansrakningen nar det &r i det
narmaste sakert att gottgérelsen kommer att erhallas. Om effekten av tidsvardet
for den framtida betalningen beddms som vasentlig faststélls avsattningens
vérde genom att den beddmda framtida utbetalningen nuvérdesberdknas med
en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering
av tidsvardet och de eventuella risker som hanfors till forpliktelsen. Den succes-
siva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardesberdkningen medfor redovisas
som en rantekostnad i resultatet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande som harror
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas.
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Not 1 forts.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget uppréttar sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation, Redovisning for juridiska personer (RFR 2). RFR 2 innebar

att moderbolagets finansiella rapporter ska upprattas i enlighet med IFRS

sa som de har antagits av EU i den utstrackning detta medges enligt svensk
redovisningslagstiftning och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget anvénds bendmningarna resultatrakning, balansrakning
respektive kassaflddesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rap-
port dver totalresultat, rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport dver
kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar fér moderbolaget uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver totalresultat, rap-
porten dver forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafldden.

Forskning och utveckling

I moderbolagets resultatrakning redovisas samtliga utgifter for utveckling som
kostnad nar de uppkommer. Denna redovisningsprincip &r tillaten enligt RFR 2.
| koncernredovisningen tas dessa utgifter for utveckling upp som en tillgang i
enlighet med IAS 38.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Leasade tillgangar
I moderbolaget tillampas inte IFRS 16, i enlighet med undantaget i RFR 2, vilket
innebér att leasingavgifter redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Oversikt

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar, baserat pa det redovisade egna kapitalet i
dotterfdretaget. Transaktionsutgifter relaterade till férvarv inkluderas i anskaff-
ningsvardet.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas inte
reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk
person, utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL anskaffningsvarde-
metoden. | moderbolaget varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvérde och finansiella omséttningstillgangar enligt lagsta vardets
princip, med tillampning av nedskrivning for férvantade kreditforluster enligt
IFRS 9.

Nedskrivningar koncerninterna fordringar

Moderbolagets fordringar pa dotterbolag motsvaras i allt vasentligt av fordringar
pa det amerikanska och det kinesiska dotterbolaget men beddms inte vara

av vasentlig karaktar. Darav har ingen reservering redovisats. Beddmningen
baseras pa en genomgang av dotterbolagets langsiktiga aterbetalningsférmaga
med beaktande av dvrig kand information och framatblickade faktorer.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppréatta redovisningen enligt IFRS och god svensk
redovisningssed maste beddmningar och antaganden géras som paverkar
redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter
samt eventuellt annan Iamnad information.

Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfaren-

het, men dven pa andra faktorer inklusive forvantningar pa framtida handelser.
Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det
verkliga utfallet kommer sallan helt att 6verensstamma med det uppskattade.
RaySearch bedomer att de omraden dér antaganden och uppskattningar har
storst inverkan ar:

e Intakter fran avtal med kunder

e Fordringar pa kunder

e Redovisning och nedskrivningsprovning av aktiverade utvecklingsutgifter

Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

Intékter fran avtal med kunder

Intdktsredovisning sker i resultatrakningen nar RaySearch har uppfyllt ett
prestationsatagande. Definitionen pa nar ett sadant dtagande ar uppfyllt ar nar
kontrollen éver den utlovade varan eller tjansten har dverférts till kunden. Detta
kan goras over tid eller vid en specifik tidpunkt. Nar atagandet &r uppfyllt finns en
ovillkorad ratt till betalning.

Férdelning av transaktionspriset mellan dessa olika prestationsataganden kra-
ver i vissa fall att uppskattningar gors avseende allokeringen. Denna fordelning
gors baserat pa en analys av det fristaende férsaljningspriset for de respektive
prestationsataganden som identifierats.

Fordringar pa kunder

RaySearch har tre typer av fordringar pa kunder beroende pa om betalningsplan
foreligger, forfallotidpunkt samt om fakturering har skett. Dessa fordringar
benamns Langfristiga ej fakturerade fordringar, Kortfristiga ej fakturerade ford-
ringar samt Kortfristiga fakturerade fordringar (kundfordringar). Ej fakturerade
fordringar utgors av avtalstillgadngar sdsom de beskrivs i avsnitt om intakts-
redovisning i koncernens redovisningsprinciper.

Koncernens och moderbolagets fakturerade och ej fakturerade fordringar pa
kunder uppgar till vasentliga belopp. Redovisningen av reserv for férvantade
kreditforluster pa kundfordringar och ej fakturerade fordringar pa kunder kraver
darfér bedémning avseende vilka av dessa som innehar en risk for forlust. Varde-
ringen av forvantade kundforluster baseras pa I6pande uppdaterade prognoser
och antaganden rérande motparternas betalningsformaga. Se vidare forklaring
om detta i not 17D.

Redovisning och nedskrivningsprovning av aktiverade utvecklingsutgifter
Koncernen investerar betydande belopp i forskning och utveckling, varav

delar redovisas som immateriell tillgang, se vidare not 14. Redovisningen av
utvecklingsutgifter som tillgang kraver att bedomningar gors huruvida produkten
i framtiden forvantas bli tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att framtida
ekonomiska fordelar ar sannolika. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter
sker dver en bedémd nyttjandeperiod om maximalt 5 ar. Den bedémda férsalj-
ningsvolymen respektive nyttjandeperioden kan komma att omprévas, vilket
kan medfdra nedskrivningsbehov. Se vidare om detta i not 14.
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Not 2 Information om geografiska omraden

Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa
den interna rapporteringen till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. | den interna rapporteringen utgér
koncernen ett segment.

Férdelning anlaggningstillgangar, koncernen

RaySearchs produkter saljs direkt till slutkunder, via
distributdrer samt via partner. Omsattningen hade
féljande geografiska fordelning baserat pa var slut-
kunderna &r lokaliserade:

Fordelning omsattning, slutkundens lokalisering,
koncernen

Materiella
anlaggningstillgangar
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 392,6 446,1
USA 48,2 76,1
Belgien 1,8 1,4
Frankrike 1,5 1,2
Kina 1,3 1,0
Tyskland 0,8 0,5
Singapore 0,6 0,1
Sydkorea 0,4 0,1
Japan 0,2 0,1
Australien - 0,1
Summa 447,3 526,7
Immateriella
anlaggningstillgangar
MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Sverige 547,7 535,8
USA 53 8,4
Belgien 4,0 2,6
Storbritannien 1,3 1,4
Tyskland 0,4 -
Summa 558,7 548,2

MSEK 2025 2024
USA 4553 484,7
Frankrike 139,3 112,7
Kina 134,5 46,5
Storbritannien 89,4 96,2
Japan 83,7 115,7
Tyskland 79,0 34,1
Taiwan 40,2 14,2
Italien 36,6 20,5
Sydkorea 30,4 11,3
Polen 27,3 3,7
Kanada 23,5 19,9
Nederlanderna 20,6 24,1
Danmark 19,5 9,5
NyaZeeland 18,3 2,0
Osterrike 17,8 55,1
Schweiz 16,7 17,0
Sverige 12,4 4,7
Ovriga lander 99,8 120,1
Summa 13443 1192,0

Det finns ingen enskild kund som representerar mer an
10 procent av nettoomséattningen i koncernen.

Oversikt Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =
Not 3 Intékter fran avtal med kunder
RaySearchs produkter siljs direkt till slutkunder, via distributdrer samt via partners.
Omsattningen hade féljande fordelning:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Intdkter per typ
Licenser 667,5 575,5 423,8 366,5
Support 524,4 4729 293,4 253,0
Hardvara 124,5 109,2 40,0 23,1
Utbildning och dvrigt 27,9 34,5 15,8 12,4
Koncerninterna intdkter! 317,7 319,9
Summa intékter per typ 1344,3 1192,0 1090,7 975,0
Intdkter per geografisk marknad
Amerika 479,8 500,1 241,5 287,7
Asien, Stillahavsregionen och Mellanéstern 288,5 238,5 273,2 235,1
Europa och dvriga vérlden 576,1 4534 575,9 4523
Summa intékter per geografisk marknad 1344,3 1192,0 1090,7 975,0
Intakter per tidpunkt for intaktsredovisning
Varor/tjanster dverforda/utforda vid en tidpunkt 792,0 684,7 /781,4 209,5
Tjanster 6verforda dver tid 552,3 507,4 309,2 265,5
Summa intdkter per tidpunkt for intdktsredovisning 1344,3 1192,0 1090,7 975,0
1 Koncerninternaintakter bestar utav licenser, support, hardvara samt utbildning och évriga intakter.
Fordringar pa kunder och kontraktsbalanser
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
La&ngfristiga fordringar (not 23) 0,9 20,9
Fakturerade fordringar pa kunder (not 17) 239,6 254,6
Ej fakturerade fordringar pa kunder (not 17) 2343 190,2
Totala fordringar pé kunder 474,8 465,7
Avtalsskulder
Avtalsskulder (not 25) -355,9 -454,2
Avingaende avtalsskulder har féljande belopp redovisats
som intdkt under perioden 216,0 250,0
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Not 3 forts.

Langfristiga fordringar bestar av ett antal kundkontrakt med betalningsplaner
(med "betalningsplan” avses en situation dar kunden erbjuds méjligheten

att betala delar av képeskillingen med langre frist 4n normalt]. Minskningen
jamfért med foregdende ar beror till storsta delen pa ett antal fordringar som
omklassificerats till kortfristiga fordringar. Kortfristiga fakturerade fordringar
(kundfordringar) &r ej réntebirande med forfallodatum inom 30 till 90 dagar.

Oversikt

Kortfristiga ej fakturerade fordringar &r ej rantebarande och forfaller inom 12

manader fran balansdagen. Langfristiga ej fakturerade fordringar ar ej rante-

barande och forfaller senare &n 12 manader fran balansdagen. Avtalsskulder
inkluderar férutbetalda licens- och supportintékter, dar de senare fakturerats
men intaktsfors i den period som supporten tillhandahalls till kunden.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning

Not 4 Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Kostnader fér ersattningar till anstéllda i moderbolaget och koncernen

Finansiella rapporter Ovrigt =

Prestationsataganden

Kontraktuellt atagande

Nar atagandet typiskt ar uppfylit

Nér betalning typiskt forfaller

Hur transaktionspriset bestdms

Licens- och produktintékter
Mjukvarulicenser

Ytterligare funktioner

Hardvara

Supportintakter

Uppgradering av mjukvarulicenser
och kundsupport

Professionella tjanster

Utbildning och tjanster

Vid leverans av licensnyckel eller nar
licensen gors tillganglig fér nedladdning
(vid en tidpunkt).

Vid leverans av licensnyckel eller nar
licensen gors tillganglig fér nedladdning
(vid en tidpunkt].

Nar kontroll 6ver hardvaran gar éver till

kunden, typiskt sett vid leverans av
hardvaran.

Proportionellt dver garantiperioden eller
supportavtalet (over tid).

Nar utbildningen eller tjansten utfors
(6vertid).

Bolagets orderstock per den 31 december fordelar sig enligt foljande:

Inom 30—-60 dagar efter installation,
férutsatt att det inte féreligger en
betalningsplan.

Inom 30—-60 dagar efter installation.

Inom 30—90 dagar efter leverans,
forutsatt att det inte foreligger en
betalningsplan.

Inom 30 dagar fran bérjan av
avtalsperioden, eller fordelat i perioder
over hela kontraktsperiodens langd.

Inom 30-90 dagar fran det att tjansten
utférs.

Aterstdende belopp efter férdelning av
transaktionspris till 6vriga prestations-
forpliktelser.

Beddmt rattvisande marknadsvarde for
funktioner for vilka utveckling utfors.

Observerbart inkdpspris plus
marknadsmassig marginal.

Observerbart pris enligt separat avtal
eller dverenskommelse om férnyelse.

Observerbart pris enligt
dverenskommelse med kund dar
tjansten séljs separat.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Loner och ersattningar 405,2 373,0 258,1 226,5
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 46,8 41,2 39,6 34,1
Sociala avgifter 89,1 91,1 71,0 64,7
Summa 541,0 505,3 368,7 325,3
Koncernen Moderbolaget
Antal anstallda 2025 2024 2025 2024
Sverige 318 296 318 296
USA 37 37
Frankrike 14 13
Tyskland 13 13
BeNeLux 12 12
Kina 8 8
Japan 8 8
Storbritannien 6 5
Singapore 5 4
Sydkorea 5 4
Indien 3 3
Australien 3 3
Norge 1 2 1 2
Summa 433 408 319 298
Varav:
Mén 263 258 193 188
Kvinnor 170 150 126 110

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 680,8 551,8
Mer &n ett &r 848,6 1261,4
Summa 1528,4 1813,2

De 4tagande som aterstar efter ett ar avser framst supportdtaganden som
huvudsakligen kommer att genera intakter under en fyradrsperiod. Dessa
utgér 76 (71) procent av den totala orderstocken vid arets slut.

Koénsfordelning i foretagsledningen

Under 2025 fanns det tre kvinnliga ledande befattningshavare i moderbolaget,
motsvarande 25 (25) procent, och en kvinnlig styrelseledamot, motsvarande
20 (20) procent.
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Not 4 forts.

Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare och dvriga anstéllda samt sociala kostnader, koncernen

Oversikt

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader, moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ledande ) Ledande ) Ledande Ledande
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
MSEK och styrelse (16 st anstéllda och styrelse (16 st) anstillda MSEK och styrelse (16 st) anstillda och styrelse (16 st) anstillda
Loner och andra ersattningar 40,3 366,1 34,0 339,8 Loner och andra ersattningar 40,3 219,0 34,0 193,2
(varav rérlig erséttning) 98 25,1 6,9 23,8 (varav rérlig erséttning) 9,8 2,2 6,9 21
Sociala kostnader 21,3 114,5 16,8 115,7 Sociala kostnader 21,3 89,3 16,8 82,2
(varav pensionskostnader) 25 39,3 50 36,2 (varav pensionskostnader] 75 32,2 50 29,2
Koncernen totalt 61,6 480,6 50,8 455,5 Moderbolaget totalt 61,6 308,3 50,8 275,4
Loner och andra ersattningar till styrelse och koncernledning Rorlig ersattning
Grundlén, Den rérliga ersattningen till vd &r relaterad till koncernens
2025 styrelsearvoden Revisionsutskott  Ovriga ersittningar Rérlig erséttning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa resultat och uppgar till 2 procent pd resultatet fore skatt
Styrelsens ordfsrande Hans Wigzell 08 0,8 och far maximalt uppga till 12 manadsloner. Férsaljnings-
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 03 0,3 och marknadschefen och forsaljningschefen for regionen
Styrelseledamot Britta Wallgren 0.3 03 Aﬂsie':n, Sti.l.lahévsregionen ouch"MeullérTﬁst.er.n erhaller .
Styrelseledamot Giinther Marder 03 03 rorl.lg ersat't'nmg bas?rad Pa fors;iljnmglsma respektive
R o ; regioner. For de anstéllda i de utlandska dotterbolagen
Verkstallande direktor Johan L6f 7.8 >9 0.5 2.3 165 utgar en rorlig ersattning relaterad till forsaljning samt
Vice verkstallande direktor Bjorn Hardemark 2,9 0,3 0,2 0,8 4,2 uppsatta mal.
Andra ledande befattningshavare (10 st) 16,6 3,6 0,6 4,4 25,2
Summa 29,1 - - 9,8 1,3 ?,5 42,7 Pensioner
Grundlon, Samtliga pensionsataganden &r avgiftsbestamda.
2024 styrelsearvoden Revisionsutskott  (vriga ersittningar Rérlig erséttning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa Pensionsprem‘ien motsvarar |TP-planen. Inga Svriga
Styrelsens ordférande Hans Wigzell 0,8 0,8 R
Styrelseledamot Ca}rl Filip Bergendal 0,3 0,3 Uppharande av anstillning
Styrelseledamot Britta Wallgren 0,3 0,3 3 o 2 e —_ .
Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden
SyelizelErmet e el eler 03 b vara hégst tolv manader. Fast kontantlon under uppsag-
Verkstllande direktdr Johan Lof 1 53 0,5 0, 136 ningstiden och avgéngsvederlag far sammantaget inte
Vice verkstallande direktor Bjorn Hardemark 2,8 0,7 0,2 0,6 4,3 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlnen
Andra ledande befattningshavare (10 st) 13,5 1.0 0,5 37 18,7 fr 18 manader. Vid uppségning fran befattningshavarens
Summa 25,1 - - 6,9 1,2 5,0 38,3 sida far uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratt

Grundlon inkluderar semesterersattning, pensionskostnad exkluderar sarskild Idneskatt. Inga aktierelaterade ersattningar har [amnats.

till avgangsvederlag.

Beslutsprocessen

Beslutsprocessen avseende ersattningar och férmaner

beskrivs narmare i férvaltningsberattelsen.
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Not 5 Arvode och kostnadserséattningar till revisorer

Oversikt Hallbarhetsredovisning

Not 7 Ovriga rérelseintakter

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Huvudrevisor (Deloitte] Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 2,4 38,5 3,8 37,3
Revisionsuppdrag 5,8 6,8 6,0 6,8 ljvriga rérelseintakter 7,8 4,5 ‘7 4,5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,2 0,8 0,8 Summa 10,2 43,1 11,5 41,8
Skatteradgivning
Summa 6,0 7,6 6,0 7,6 . .
i Not 8 Ovriga rorelsekostnader
Ovriga revisorer K Moderbol
t
Revisionsuppdrag 0,8 0,8 s zoozncernen 202 z;:r age 202
Skatterddgivning 0.3 0L 0.1 r EKf" | & fordringar/skuld orelsekarakta 39: 29:;1 29: 26;1
Summa 11 1.0 ) 0.1 ursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -39, -29, -29, -26,
Summa -39,6 -29,5 -29,2 -26,9
Vid drsstamman 2025 omvaldes det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till revisor for RaySearch Laboratories AB
(publ) for tiden intill slutet av nista drsstimma. Auktoriserade revisorn Kent Akerlund &r huvudansvarig revisor.
Not 9 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Not 6 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag goncelnch locerooiopet
MSEK 2025 2024 2025 2024
Koncernen Moderbolaget — -
Av- och nedskrivningar férdelade per funktion:
MSEK 2025 2024 2025 2024 I ceriell I3 ingstilled
riella anlaggningstillgangar
Hardvarukostnader -98,1 -90,8 -29,4 -18,6 mm.a F ¢ - E8NINESTNSANg
= Administrationskostnader - -0,1 -0,1
Koncerninterna tjanster - -145,4 -130,1 Forskni h utvecklineskosthad 1878 1872 14
rskning- utvecklingskostnader - - -
Personalkostnader 386,1 3354 -400,1 351,8 Ao e s e ‘ ’ '
o Summa -187,8 -187,3 -1,4 -0,1
Av- och nedskrivningar? -291,2 -299,4 -18,4 -17.9
Ovriga rorelseintakter och kostnader -239,3 -215,0 -230,1 -242,5 Materiella anlaggningstillgangar och
Valutakursvinster- och forluster 37,3 9,0 25,2 10,5 nyttjanderattstillgangar
Summa -1052,0 .931,5 .848,5 .750,5 Kostnad for séld vara -0,6 -1,9 -0,3 -0,3
1 Avskrivning p4 aktiverade utvecklingsutgifter samt avskrivningar p& hardvarasom hyrs ut tillkunder med 1 (2) MSEK ingéri av- och nedskrivningaritabellen FdrSéljningSkosmader -37,4 -42,5 -L,e -0.8
ovan. Avskrivningar och aktiveringar av utvecklingsutgifteringariredovisade forsknings- och utvecklingskostnader. Administrationskostnader -33,4 -29,3 -11,3 9,4
Forskning- och utvecklingskostnader -319 -38,3 4,3 7,3
Summa -103,4 -112,0 -17,0 -17,8
Summa avskrivningar -291,2 -299,4 -18,4 -17,9
Varav avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -73,3 -77,5

62



RAYSEARCH | ARSREDOVISNING 2025

Not 10 Leasing

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Hyrda Fordon Hyrda Fordon
MSEK lokaler och dvrigt Totalt lokaler och dvrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 7029 11,6 7145 666,1 14,6 680,7
Omvardering 3,2 0,3 3,5 13,6 0,9 14,6
Nyanskaffningar och
tillkommande avtal 0,9 3,5 4.4 14,2 2,1 16,3
Avyttringar, utrangeringar
och avslutade avtal 2,7 2,7 -6,2 -6,2
Arets omrikningsdifferens -20,5 -0,3 -20,8 8,9 0,2 9,2
Utgéende balans 686,6 12,4 698,9 702,9 11,6 714,5
Ackumulerade
avskrivningar
Ingaende balans -251,3 -6,7 -258,0 -171,1 -8,8 -179,9
Avyttringar, utrangeringar
och avslutade avtal - 2,5 2,5 - 5,7 5,7
Arets avskrivning -70,3 -3,1 -73,3 -74,1 -3,4 -77,5
Arets omrikningsdifferens 13,5 0,2 13,7 -6,3 -0,1 -6,3
Utgaende balans -308,0 -7,0 -315,1 -251,3 -6,7 -258,0
Utgéende redovisat virde 378,5 5,4 383,9 451,6 4,9 456,6

Vasentliga leasingavtal

Vasentliga leasingavtal avser ett hyreskontrakt fér huvudkontoret i Stockholm som Iéper till 2031-09-30 och déar bashyran
indexregleras varje ar samt hyreskontrakt for kontor i New York och San Francisco, USA, som Iper till 2028-05-31 respek-
tive 2027-05-31. Det totala kassaflédet gallande leasingavtal under 2025 var 87 (103) MSEK.

Oversikt Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =
Skuld avseende leasing Leasingkostnader
Leasingskulder forfaller till Avtalsenliga Redovisat Koncernen
betalning enligt féljande kassafloden vérde MSEK 2025 2024
2025 Avskrivningar pa
Inom 1 &r 66,6 77,5 nyttjanderattstillgangar -73,3 27,5
2-5&r 295,5 283,7 R.éntaelfo'stnad.Ieasingskulder
Bver S &r 50,8 33,7 [mgarlfnian?eilla k.ostnader] -7,6 -8,8
Summa 212,9 394,9 Utglf’Fer hanforllga till o
korttidsleasingavtal (ingér
2024 i administrationskostnader) -1,6 -1,8
[—y 67.8 7721 Utgnfter hanforllgg till
R leasingavtal for vilka den
?'5 ar 3124 2955 underliggande tillgangen ar
Over 5 &r 117,5 99,3 av [dgt virde som inte &r
Summa 497,7 471,9 korttidsleasingavtal (ingari
administrationskostnader) -0,7 -0,7
K Summa -83,2 -88,8
oncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 471,9 5294 Moderbolaget
Anskaffningar under perioden 4,4 16,3 i oER - el eles
Fértidslosen av avtal .02 05 Biecsless NN iR 734 i
Omvérdering av avtall 3,5 14,6 Avt?Iade L DUl
= - avgifter avseende kontrakt
Betalda leasingavgifter -76,7 -91,2 som férfaller till betalning:
Arets valutakursdifferens -8,0 3,4 rern & 86 76.8 PE 5
Utgdende balans 394,9 471,9 Senare an ett ar men inom fem ar 307,0 302,4
Varav kortfristig del 7,5 ’’,1 Semene & fam &7 576 1323
1 Avserindexjustering av hyreskontrakt for huvudkontorets lokaler i Stock- Summa 4414 510,2

holm

I berakningen av leasingskulden ingdr inte leasingavtal

med en kort I6ptid samt leasingavtal med lagt belopp.
Per 31 december 2025 har inga materiella leasingavtal

tecknats i koncernen som dnnu inte redovisats i balans-

rakningen.
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Not 11 Finansiella intédkter och kostnader

Oversikt

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Ranteintakter pa likvida medel 5,4 9,0 5,3 8,8
Valutakursvinster pa likvida medel 1,6 2,5 1,6 1,8
Summa ranteintakter enligt effektivrantemetod 1 11,4 7,0 10,7
Rantekostnader pa dvriga skulder -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Réantekostnader leasingskulder -7,6 -8,8

Valutakursférluster pa likvida medel -3,7 -0,1 -3,7

Summa réntekostnader enligt effektivrantemetod -11,6 -9,0 -3,9 -0,2
Netto -4,5 2,4 3,1 10,4

Samtliga ranteintdkter och rantekostnader harror fran finansiella tillgdngar och skulder som vérderats till upplupet

anskaffningsvarde.

Not 12 Skatt pa arets resultat

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt =

Not 13 Utdelning per aktie och resultat

Koncernen Moderbolaget per aktie

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad Arets skattekostnad Foreslagen utdelning
Periodens skattekostnad -60,3 -52,3 Periodens skattekostnad -53,0 -48,7 r aktie i SEK 4,00 3,00
Total aktuell skattekostnad -60,3 -52,3  Forandring av uppskjuten skatt -0,3 -1,3 Resultat per aktie fore

3 . Total redovisad skattekostnad i moderbolaget -53,3 -50,0 OGN 6,65 Sk
Uppskjuten skattekostnad/skatteintédkt S ——
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader aktiverade Avstamning av effektiv skatt . o .
Uffecd'ingskosmader samt 'eas?“g 30 3,7 Redovisat rgesunat fore skatt 2409 223,7 st 'nga.n?.“h Utglang 34202777 B
Uppskjuten skatt hanforligt till underskott 1,9 Skattenligt gallande skattesats 20,6 % (20,6 %) -49,6 -46,1 uf:;?:&;:;ittf;ta
Uppskjuten skatt avseende Gvriga temporara skillnader 2,7 15 Effekt av ej avdragsgilla kostnader/ intékter -1,6 -1,6 under perioden 34282773 34282773
Total uppskjuten skattekostnad/skatteintdkt 03 %1 Betalda utlindska killskatter (witholding tax)* -3,1 -2,3
Totalt redovisad skattekostnad/intédkt i koncernen -60,0 -59,4 Skatt hanforlig till tidigare taxering 1,0
Avstimning av effektiv skatt Redovisad effektiv skatt -53,3 -50,0
Redovisat resultat fore skatt 287,8 262,9 1 Betalda utldndska kallskatter harrér till storsta delen fran ordrari Sydkorea och Indien.
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % (20,6 %) -59,3 542
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag 0,3 1,7
Skatt hanforlig till tidigare taxering 4,8 -2,5
Betalda utldndska kallskatter (withholding tax) 3,1 2,3
Effekten av ej avdragsgilla intakter/kostnader -2,7 2,1
Redovisad effektiv skatt -60,0 -59,4

! Betalda utlandska kallskatter harror till stérsta delen fran ordrar i Sydkorea och Indien.
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Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar Not 15 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 Inventarier och installationer
Aktiverade Ovriga immateriella Aktiverade Ovriga immateriella MSEK 2025-12-31  2024-12-31
MSEK utvecklingsutgifter anlaggningstillgangar Totalt utvecklingsutgifter anlaggningstillgangar Totalt Ackumulerade
Ackumulerade anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Ingdende balans 20351 9,3 2044,4 1837,0 2,3 1839,3 Ingaende balans 284,7 262,4
Internt utvecklade tillgangar under aret 200,0 200,0 197,3 197,3 Nyanskaffningar 28,1 13,3
Férvary 7,0 ’,0 Avyttringar och utrangeringar -8,8 -2,7
Arets omrikningsdifferens 2,1 2,1 09 0,9 Arets omrékningsdifferens -22,5 11,7
Utgaende balans 2233,0 9,3 22423 2035,1 9,3 2044,4 Utgdende balans 281,5 284,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -1493,9 -2,3 -1496,3 -1306,6 -2,2 -1308,8 Ingdende balans -214,6 -172,8
Arets avskrivning -186,4 -1,4 -187,8 -187,2 -0,1 -187,3 Avyttringar och utrangeringar 8,8 1,0
Arets omrikningsdifferens 0,5 0,5 -0,1 -0,1 Arets avskrivning -30,1 -34,6
Utgaende balans -1679,9 -3,7 -1683,6 -1493,9 -2,3 -1496,3 Arets omrakningsdifferens 17,8 -8,2
Utgaende redovisat vérde 553,1 5,6 558,7 541,2 7,0 548,2 Utgdende balans -218,1 -214,6
Utgéende redovisat virde 63,4 70,1
Moderbolaget
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar ) ) ) i ) Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 ﬁ\ektl\geradf1 utvgclfllngsut%.;ft:r av;er utveckllrlw(% av nga'\f/ersmknfsr av Inventarier och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden ay earc S mju var:Jprci ukter. Dessa utvec |Tg$utg: ter aktiveras MSEK 2025-12-31  2024-12-31
R och skrivs av 6ver 5 ar fran det att produkten slépps p& marknaden och
Ingaende balans 9,3 2,3 04 darmed k biria bidra till bol intik Ackumulerade
B 7.0 tillgangen darmed kan anses bdrja bidra till bolagets intdkter. anskaffningsvarden
2 Ingdende balans 153,3 136,4
Utgaende balans 9,3 9,3 - A = g ) )
.Provnlng. av n?ds'l,(rlvmngsbehov for egenutvecklade Nyanskaffningar 187 17.2
Ackumulerade av- och nedskrivningar immateriella tillgangar Avyttringar och utrangeringar 84 04
o 23 27 Prévning av nedskrivningsbehov for egenutvecklade immateriella . ’ :
Ingéende balans -Z, g3 . . s . - Utgaende balans 163,6 153,3
I tillgangar sker kvartalsvis om indikationer pa att nedskrivningsbehov
Arets avskrivning -14 01 foreli tt jamfo dovisade vard d kattni
oreligger genom att jamfora redovisade varden med uppskattningar av ivni
Utgdende balans 37 e n ttjagr%de\gérdet DetJta arinte en formell prévning uta:Zn tiversgi om e
Utg3ende redovisat virde 5,6 7,0 i R « L Ingaende balans -109,6 91,8
indikationer av vardenedgang. Beraknat nyttjandevarde dverstiger med Avyttringar och utrangeringar 84
Ovriga immateriella tillgangar avser mjukvarulicenser och férvarvade IP-rattigheter. 'god' ma'rgmal,ovarfor fo'ret'agsledmngen bedomer att"det |'nte flnns. nagra Arets avskrivning -17,0 -17,8
indikationer pa nedskrivningsbehov. Motsvarande géller immateriella .
— . R . ol s s Utgaende balans -118,3 -109,6
tillgangar dar avskrivning dnnu inte pabdrjats. - =
Utgaende redovisat varde 45,4 43,7
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Not 16 Andelari koncernforetag

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 4.0 4.0
Tillskott till dotterbolag

Utgéende redovisat virde 4,0 4,0

Specifikation av moderbolaget och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Antal/ Justerat EK/ Redovisat
Koncernforetaget/Org nr/Sate/Land Andelari % Arets vinst! varde
RaySearch Americas Inc, Delaware, USA 100 69,9/13,9
RaySearch Belgium BV, 0838.244.504, Bryssel, Belgien 992 3,6/0,3 0,2
RaySearch France SAS, RCS Paris 794 582 841, Paris, Frankrike 100 6,6/0,7 0,1
RaySearch UK Ltd, 08579149, London, Storbritannien 100 2,5/0,3
RaySearch Germany GmbH, HRB 157539, Berlin, Tyskland 100 4,2/0,6 0,2
RaySearch Singapore Pte Ltd, 201508409H, Singapore 100 3,2/0,6
RaySearch Japan K.K.,010401124303, Tokyo, Japan 100 2,3/0,6 0,8
RaySearch India Private Limited, U74999DL2018FTC342299,
New Delhi, India 100 0,4/0,2 0,1
RaySearch Korea LLC., 1101140177029, Seoul, Sydkorea 100 5,6/1,2 0,1
RaySearch (Shanghai) Medical Device Co., Ltd
91310115MA1K3M628Y, Shanghai, China 100 7,6/3,1 2,5
RaySearch Australia Pty Ltd, 643 927 511, Sydney, Australien 100 0,6/0,2
RaySearch Canada Inc, 691016, Saint John, New Brunswick3 100
Summa 4,0

1 Medjusterateget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inklusive eget kapitalandel i obeskattade reserver.

Med arets vinstavses dgarandelen av foretagets resultat efter skattinklusive kapitaldeleniarets férandring av obeskattade reserver.

2 RaySearch France SAS dgerresterande 1,0 % av koncernféretaget.
3 RaySearch CanadaInc arvilande bolag.

Oversikt Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning

Not 17 Finansiella tillgangar och skulder samt finansiell riskhantering

Finansiella rapporter

Ovrigt =

Denna not ger information om koncernens finansiella instrument samt om koncernens finansiella riskhantering, inklusive:

a) Finansiella tillgdngar

b] Finansiella skulder

c) Verkligt vérde

d) Finansiella riskfaktorer och riskhantering

A) FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgdngar véarderade till upplupet
anskaffningsvarde
Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder (not23,18) 0,9 20,9 0,9 1,0
Ovriga Iangfristiga tillgangar (not 23) 6,0 6,8 - -
Fakturerade fordringar pa kunder (not 18) 239,6 254,6 172,0 131,4
Ej fakturerade fordringar pa& kunder (not 18) 234,3 190,2 109,3 95,9
Fordringar hos koncernbolag - - 134,9 135,7
Likvida medel (not 21) 407,3 462,7 258,6 303,8
Summa finansiella tillgdngar 888,1 935,3 675,7 667,7
B) FINANSIELLA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Langfristiga leasingskulder 317,3 3949
Ovriga langfristiga skulder 0,9 0,9 14,5 17,3
Leverantdrsskulder 35,4 38,8 28,1 28,2
Kortfristiga leasingskulder 7,5 7,1 - -
Skulder till koncernforetag - - 18,5 26,0
Upplupna kostnader 65,2 57,5 45,5 43,2
Summa finansiella skulder 496,3 569,0 106,5 114,7

Bolaget har en checkrékningskredit uppgdende till totalt 75,0 MSEK (75,0) varav 0 MSEK (0) nyttjades

vid periodens utgang.
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Not 17 forts.

C) VERKLIGT VARDE

Vardering till verkligt varde innehaller en varderings-
hierarki avseende indata till varderingarna. De tre
nivaerna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva mark-
nader for identiska tillgangar eller skulder som foretaget
har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar
i Niva 1, vilka direkt eller indirekt &r observerbara for
tillgangen eller skulden. Det kan &ven avse andra indata
an noterade priser som ar observerbara fér tillgangen eller
skulden sasom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet
och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller
skulden. Pa denna niva ska beaktas antaganden som
marknadsaktérer skulle anvanda sig av vid prissattningen
av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster under punkt A} och BJ, leasings-
kulder undantagna, beddms det bokforda vardet vara
en approximation av det verkliga vardet, varfor dessa
poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin. Da
langfristiga ej fakturerade fordringar diskonteras med
rorlig rénta som i allt vasentligt beddms motsvara aktu-
ella marknadsrantor, bedéms aven bokférda varden pa
de ej fakturerade fordringarna i allt vasentligt motsvara
verkliga varden.

D) FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING
Koncernens huvudsakliga finansiella skulder motsvaras
av leasingskulder och dvriga skulder. Koncernens huvud-
sakliga finansiella tillgadngar inkluderar fakturerade och ej
fakturerade fordringar och likvida medel.

RaySearchkoncernen &r genom sin verksamhet expo-
nerat for olika slag av finansiella risker sdsom valutarisk,
ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Riskhanteringen
skots av koncernens finansavdelning som arligen
identifierar och utvarderar finansiella risker vilket sedan
avrapporteras till styrelsen. Arbetet sker i enlighet med av
styrelsen faststallda policyer for 6vergripande riskhante-
ring och koncernens finanspolicy, som bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten.

Valutarisk
Valutarisk ar risken fér vardeforandringar pa grund
av férandringar i valutakurser. Med sin internationella
verksamhet utsatts koncernen for valutarisker i form
av transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Transaktionsexponering uppstar genom framtida affars-
transaktioner och omrakningsexponering uppstar genom
redovisade tillgangar och skulder i utlandsk valuta.
Koncernens valutarisker uppstar framst genom att
storre delen av intdkterna genereras i amerikanska dollar
och euro medan merparten av kostnaderna uppstar i
svenska kronor. | enlighet med faststalld finanspolicy sker
inte ndgon valutasakring. Finanspolicyn uppdateras minst
en gang per ar.

Transaktionsexponering
Koncernens nettoomséttning och rérelsekostnader per
valuta visas i foljande diagram;

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEKOSTNADER PER VALUTA

MSEK

600 60 533
465

400 339
248 229

200 159
: 1
0

29 -2t 43 43

-200 o1

-400

-600 599

-800 -784

usD EUR SEK Ovriga

I Rérelsekostnad 2025
M Rérelsekostnad 2024

Nettoomsattning 2025
B Nettoomsittning 2024

Diagrammet ovan visar koncernens transaktioner i
utlandsk valuta. Baserat pa arets intékts-, kostnads- och
valutastruktur (transaktionsexponering) skulle en
férandring av kursen fér amerikanska dollar gentemot
svenska kronor med tio procent paverka koncernens
rorelseresultat med cirka +/- 46 (25) MSEK, motsvarande
forandring av eurokursen gentemot svenska kronor
skulle paverka koncernens rérelseresultat med +/- 50

Oversikt Hallbarhetsredovisning

(32) MSEK. En generell forandring av kursen fér svenska
kronor gentemot 6vriga valutor med tio procent skulle
paverka koncernens rorelseresultat med +/- 25 (17) MSEK.

Omrékningsexponering

Koncernens omrakningsexponering avser balansposter
i utlandsk valuta i moderbolaget samt dotterbolagens
rapporteringsvaluta, fordelat framst pa USD och EUR.
Ovriga valutor i koncernen motsvaras av SGD, GBP, CNY,
JPY, KRW, INR, NOK och AUD.

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

usD

Kundfordringar 83,6 164,4

Kortfristiga ej fakturerade

fordringar pa kunder 81,3 71,2

Leverantorsskulder -15,0 21,2

Summa 149,9 2144

EUR

Kundfordringar 125,1 80,1

Kortfristiga ej fakturerade

fordringar pa kunder 89,5 60,9

Leverantdrsskulder -9,8 -9,4
204,8 131,6

Ovriga valutor

Kundfordringar 23,2 16,8

Kortfristiga ej fakturerade

fordringar pa kunder 64,0 57,5

Leverantdrsskulder -1,3 -1,0

Summa 85,9 73,3

Baserat pa balansdagens fordrings-, skuld- och valuta-
struktur (omrakningsexponering) skulle en férandring
av kursen for amerikanska dollar gentemot svenska
kronor med tio procent paverka koncernens rorelse-
resultat med cirka +/- 2 (4) MSEK och koncernens
egna kapital med cirka +/- 13 (18] MSEK, motsvarande
férandring av eurokursen gentemot svenska kronor
skulle paverka koncernens rorelseresultat med +/- 21
(13] MSEK och koncernens egna kapital med +/- 0 (0)
MSEK. En generell frandring av kursen for svenska

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

kronor gentemot 6vriga valutor med tio procent skulle
paverka koncernens rorelseresultat med cirka +/- 3 (4)
MSEK och koncernens egna kapital med +/- 5 (3] MSEK.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan
paverkar RaySearchs resultat negativt, exempelvis genom
dkade kostnader for bolagets upplaning med rérlig rénta.
Den 31 december 2025 uppgick rantebarande skulder,
som bestod av leasingskulder, till 395 (472) MSEK, och
likvida medel uppgick till 407 (463) MSEK. Detta innebar
att koncernen hade en nettokassa om 12 MSEK per den 31
december 2025, jamfért med 9 MSEK i nettoskuld per den
31 december 2024.

Per balansdagen bestod koncernens rantebarande
skulder uteslutande av leasingskulder, vilka huvud-
sakligen avser hyreskontrakt for lokaler. Réntan fér
dessa faststélls normalt vid leasingavtalets bérjan och
omprovas endast vid sarskilda tillfallen. Detta innebar att
koncernens exponering mot forandringar i marknadsran-
tor &r begransad och att ndgon betydande ranterisk inte
forelag per den 31 december 2025.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en féljd av otillracklig likvi-
ditet eller svarigheter att uppta externa lan. Koncernen
ska |dpande fdlja upp likviditetsreserven genom rullande
likviditetsprognoser for att sékerstélla att koncernen har
tillrackligt med likvida medel f6r att méta den [6pande
verksamhetens behov samtidigt som ett tillrackligt
utrymme bibehalls pa outnyttjade kreditfaciliteter.
Overskottslikviditet i koncernféretagen dverférs till

Sverige och hanteras av koncernens finansfunktion i
enlighet med faststalld finanspolicy.

Den 31 december 2025 uppgick tillgangliga likvida
medel till 407 (463) MSEK, vilket motsvarade 30 (39)
procent av nettoomsattningen. Darutéver hade RaySearch
en checkrakningskredit uppgaende till totalt 75 MSEK
(75) varav 0 MSEK (0] nyttjades vid periodens utgéng.

Se vidare i not 10 avseende forfallostruktur for
leasingskulder.
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Not 17 forts.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kommer att
uppfylla sina forpliktelser enligt ett finansiellt instrument
eller kundavtal, vilket leder till en ekonomisk forlust.
Koncernen &r exponerad for kreditrisk fran dess operativa
verksamhet (framst fordringar pa kunder) och frén finan-
sieringsverksamheten inklusive inlaning till banker och
finansinstitut, valutatransaktioner och andra finansiella
instrument.

Kreditrisk i likvida medel

RaySearchs likviditetsdverskott placeras i enlighet med
faststalld finanspolicy i syfte att uppréatthalla hog likvidi-
tet med lag kreditrisk. Likvida medel omfattas av kraven
pa forlustreservering for férvantade kreditforluster,
kreditrisken bedéms som lag varfor ingen reservering
har bokats.

Kreditrisk i fordringar
Kreditrisk i fordringar hanteras huvudsakligen pa
koncernniva. | samband med offert/avtalsforhandlingar
verifieras kundens kreditvardighet, vilket paverkar kun-
dens mdjlighet fér eventuell betalningsplan och villkor fér
densamma. Kreditrisken hos en ny kund bedéms utifran
en betygsskala och individuella kreditgranser definieras
enligt denna beddmning.

En riskbeddmning gors [6pande av kreditvardigheten
genom beaktande av kundens finansiella stéllning

vid varje tillfalle. Andra paverkande faktorer sdsom
betalningsmonster samt tidigare erfarenheter ar ocksa
avgorande vid bedémningen. Vid kundleveranser till ett
stérre varde anvands siakerheter som kreditbrev (s k
letter of credit) eller andra former av kreditforsakring som
erhalls fran valrenommerade banker och andra finansiella
institut. Dessa kan aberopas om motparten har forfallna
skulder enligt villkoren i avtalet.

Koncernens kreditrisker &r vanligtvis begransade da
kundernas verksamhet till stor del finansieras, antingen
direkt eller indirekt, via offentliga medel och kreditfor-
lusterna har historiskt sett varit mycket 13ga.

Férvantade kreditforluster pa kundfordringar och ej
fakturerade fordringar pa kunder varderas baserat pa
sannolikhet for fallissemang d.v.s. vid handelse av installd
betalning, forlust givet fallissemang samt exponeringen
vid fallissemang. Darutdver tillkommer andra variabler i
beddmningen vilka baseras pa férekomsten av kreditfor-
sakring, kundens historiska betalningsformaga, huruvida
kunden ar statligt eller privat finansierad, fordringens
omfattning och betalningsvillkor, antal forfallna dagar
samt eventuell férekomst av tvist. Man tar &ven hansyn
till vad som framkommer ur den specifika dialogen med
kunden. Slutligen kan &ven 6vriga omstandigheter, sdsom
sanktioner och andra politiska atgarder vara avgdrande
fér om en fordran beddms som osaker. Dessa olika
omstandigheter ger en bred bas vid beddmningen av
framtida kreditforluster.

Oversikt Hallbarhetsredovisning

Avseende kreditriskkoncentrationen uppgar kund-
fordringar pa koncernens stérsta kund till 6 (15)
procent av totala fakturerade fordringar pa kunder pa
240 (255) MSEK.

Vid beddmning av en kreditrisk pa den del av kund-
portfdljen som inte beddmts individuellt ar historiska
kundforluster den mest avgdrande beddmningsgrunden,
dar basen ar genomsnittlig férlustandel. Den genomsnitt-
liga forlustandelen justeras vid behov fr att méta en
forandring avseende kreditrisk, for att uppna rattvisande
reserver for framtida férluster. Koncernens historiska
kundférluster ar begransade, omkring 1 procent av
koncernens omsattning har konstaterats som kundfor-
luster de senaste fem aren. Den generella reserven for ej
individuellt beddémda fordringar uppgar till 1 (1) procent
av totala fordringar pa kunder.

Vid drets utgdng uppgar summan av arets reserve-
ringar och aterforing av tidigare gjorda reserveringar till
0 (11) MSEK. Per bokslutet 2025 uppgick reserven fér
befarade kundfrluster till 12 (12) MSEK.

| efterfoljande not 18 féljer en aldersanalys dver
koncernens fakturerade fordringar samt information om
nar fordringar som ej fakturerats férvantas inflyta.

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Not 18 Fordringar pa kunder

Ej fakturerade

fordringar Forfallostruktur fakturerade fordringar

Koncernen 2025-12-31 Ej forfallet < 30 dagar 31-90 dagar 91-365 dagar > 365 dagar Total
Fordringar
RaySearch produkter 237,6 165,9 36,7 17,4 19,3 9,5 486,3
Kundforlustreserv 2,4 -1,7 -0,4 -0,2 -0,2 -6,7 -11,5
Summa fordringar per typ 235,3 164,2 36,3 17,2 19,1 2,7 4749
Fordringar per geografisk marknad
Amerika 76,2 45,4 7,0 1,9 11,1 4,4 145,9
Asien, Stillahavsregionen och Mellanéstern 82,2 25,7 2,1 1,2 6,1 49 122,2
Europa och dvriga varlden 79,3 94,8 27,6 14,3 2,1 0,1 218,2
Kundférlustreserv 2,4 -1,7 -0,4 -0,2 -0,2 -6,7 -11,5
Summa fordringar per geografisk marknad 235,3 164,2 36,3 17,2 19,1 2,7 4749

Ej fakturerade

fordringar Forfallostruktur fakturerade fordringar

Koncernen 2024-12-31 Ej forfallet < 30 dagar 31-90 dagar 91-365 dagar > 365 dagar Total
Fordringar
RaySearch produkter 213,5 164,2 19,7 33,2 26,8 20,1 477,5
Kundforlustreserv -2,4 -1,6 -0,1 -0,3 -0,3 -7,0 -11,8
Summa fordringar per typ 2111 162,5 19,6 32,8 26,6 13,1 465,7
Fordringar per geografisk marknad
Amerika 71,2 71,3 12,2 20,8 17,3 0,2 193,0
Asien, Stillahavsregionen och Mellangstern 61,1 52,7 4.0 2,5 5,3 18,0 143,8
Europa och dvriga varlden 81,2 40,1 3,5 9,8 4.2 1,9 140,6
Kundférlustreserv 2,4 -1,6 -0,1 -0,3 -0,3 -7,0 -11,8
Summa fordringar per geografisk marknad 211,1 162,5 19,6 32,8 26,6 13,1 465,7
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Not 18 forts.

Ej fakturerade

fordringar Forfallostruktur fakturerade fordringar

Moderbolaget 2025-12-31 Ej forfallet < 30 dagar 31-90 dagar 91-365 dagar > 365 dagar Total
Fordringar per typ
RaySearch produkter 1114 120,2 29,7 15,1 6,6 1 290,2
Kundforlustreserv -1,1 -1,2 -0,3 -0,2 -0,1 -5,1 -7,9
Summa fordringar per typ 110,3 119,0 29,4 14,9 6,5 2,1 282,3
Fordringar per geografisk marknad
Amerika 0,8 0,1 2,1 2,9
Asien, Stillahavsregionen och Mellanéstern 31,3 25,4 2,1 0,8 4,5 49 69,0
Europa och dvriga varlden 79,4 94,8 27,6 14,3 2,1 0,1 218,3
Kundférlustreserv -1,1 -1,2 -0,3 -0,2 -0,1 51 -79
Summa fordringar per geografisk marknad 110,3 119,0 29,4 14,9 6,5 2,1 282,3

Ej fakturerade

fordringar Forfallostruktur fakturerade fordringar

Moderbolaget 2024-12-31 Ej forfallet < 30 dagar 31-90 dagar 91-365 dagar > 365 dagar Total
Fordringar per typ
RaySearch produkter 98,0 88,6 7,5 9,7 13,8 19,9 237,6
Kundforlustreserv -1,2 -0,9 -0,1 -0,1 -0,1 -7,0 -9,4
Summa fordringar per typ 96,9 87,7 72,5 9,6 13,7 12,9 228,2
Fordringar per geografisk marknad
Amerika 4.2 4.2
Asien, Stillahavsregionen och Mellanéstern 16,9 48,5 4,0 5,2 18,1 92,8
Europa och dvriga varlden 81,2 40,1 3,5 9,7 4.2 1,9 140,5
Kundforlustreserv -1,2 -0,9 -0,1 -0,1 -0,1 -7,0 -9,4
Summa fordringar per geografisk marknad 96,9 87,7 7,5 9,6 13,6 12,9 228,2

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

RaySearch har avtal med kunder dar leverans sker relativt
tidigt jamfort med nar betalning inkommer, vilket &r
normalt i branschen. Bolaget redovisar en fordran pa

kund nér leverans skett och en ovillkorlig ratt till betalning
foreligger. Forfarandet far som effekt att koncernens
kundfordringar och ej fakturerade fordringar pa kunder
uppgar till forhallandevis hoga belopp i jamférelse med
nettoomsattningen. | slutet av perioden uppgick koncer-
nens kundfordringar till 240 (255) MSEK, motsvarande 18
(21) procent av nettoomséttningen 2025. Totala fordringar
pa kunder uppgaende till 475 (466) MSEK motsvaras av
35 (39) procent av nettoomsittningen for aret.
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Not 18 forts.
Ej fakturerade fordringar Not 20 Obeskattade reserver
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 Moderbolaget
Férvintad tid till betalning MSEK — 20251231 20241231
Betalning inom 112 manader 234,3 190,2 109,3 95,9 Overavskrivningar 15,7 113
Betalning efter 12 manader 1,0 20,9 1,0 1,0 SUDS 157 al3
Summa ej fakturerade fordringar 235,3 211,1 110,3 96,9
Ovanstaende tabell &r en uppskattning. Delvis beror tidpunkten for betalning nar installation sker hos kunden, dvs detta Not21 Kompletterande not till kassaflodet
arinte avtalade betalningstidpunkter utan var basta bedémning baserat pa historiska data. Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Reserv for befarade kundférluster Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Koncernen Moderbolaget Banktillgodohavanden 407,3 462,8 258,6 303,8
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 Utgdende balans 4073 4628 258.6 3038
Forandringireserv for befarade kundforluster
Ingaende balans -11,8 -37,4 -9,4 -6,4 Koncernen Moderbolaget
Aterforing av tidigare gjorda reserveringar 0,8 14,6 0,8 2,1 MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Arets reservering -1,0 -3,9 - 7,1 Rantor
Konstaterade kundférluster 0,1 18,0 - 2,1 Erhallenranta 5,5 9,0 5,4 10,7
Omrakningsdifferens 0,3 -3,0 0,7 Erlagd ranta -2,9 -6,6 -0,2 -0,2
Utgéende redovisat virde -11,5 -11,8 -7,9 -9,4 Réntor, netto -2,4 2,4 5,2 10,4
Arets nedskrivning motsvaras till stérsta delen av reserver avseende fordringar i respektive bolag i koncernen. Reserven for Koncernen Moderbolaget
befarade kundfdrluster motsvarar 2 (2] procent av koncernens totala fordringar. De kundfordringar som reserverats som MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
osakra under rapportperioden féljs upp kontinuerligt och indrivning av dessa pagar fortsatt. Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
fran Iopande verksamhet
Av- och nedskrivningar 291,2 299,4 18,4 179
Not 19 Forutbetalda kostnader Resultateffekt for osakra kundfordringar 0,7 12,7 1.3 48
Koncernen Moderbolaget Orealiserade valutakursdifferenser 447 -31,8 23,3 -21,3
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 Ej erlagd/erhéllenranta 24 0.1 2A 0.1
Férutbetald hyra 2,7 2,6 19,5 19,3 Ovrigt - 17 0,4
Férutbetald forsakring 4,4 4,2 3,0 3,0 Summa 334,1 256,5 38,0 1,7
Forutbetalda licens- och hardvarukostnader 27,1 22,4 18,1 13,3
Forutbetalda pensionskostnader 4,0 3,7 4,0 3,7
Ovriga forutbetalda kostnader 9,5 10,3 6,9 5,9
Summa 42,7 43,3 51,5 45,1
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Not 22 Uppskjuten skattefordran
och skatteskuld

Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skatte-
skulder avseende:
Immateriella tillgangar
Ingaende balans 1149 109,5
Forandring under aret -0,6 5,4
Utgaende balans 1143 114,9
Materiella
anldggningstillgangar
Ingaende balans
Férandring under aret 2,5
Utgdende balans 2,5 -
Ovriga temporara skillnader
Ingaende balans
Forandring under aret 1,8
Utgdende balans 1,8 -
Redovisat varde 118,6 1149
Uppskjutna skattefordringar
avseende:
Kundfordringar
Ingdende balans 1,1
Forandring under aret 1,6 -1,1
Utgéende balans 1,6 -
Leasing
Ingaende balans 3,7 2,0
Forandring under aret 3,0 1,7
Utgaende balans 6,7 3,7
Ovriga temporéra
skillnader
Ingdende balans 0,2 0,8
Forandring under aret -0,1 -0,6
Utgdende balans 0,1 0,2
Redovisat varde 8,4 3,9

Vardering har skett utifran nominell skattesats.

Oversikt Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Not 23 Langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 0,9 20,9 0,9 1,0
Langfristiga fordringar pa koncernforetag - 0,1 5,5
Ovriga poster 6,0 6,8
Utgaende balans 7,0 27,7 1,0 6,5
Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder bestar av fordringar pa kunder som férfaller senare an 12 manader fran
balansdagen.
Not 24 Avstdmning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten
Koncernen
Omvérdering Nyupptagen Lésen Omraknings-  Laneupptagnings-
MSEK 2024-12-31 avavtal Kassafloden leasing av leasing differenser kostnader 2025-12-31
Skuld for leasing 4719 3,5 -76,7 4,4 -0,2 -8,0 394,9
Totalarantebarande skulder 471,9 3,5 -76,7 4,4 -0,2 -8,0 - 394,9
Koncernen
Omvardering Nyupptagen Losen Omraknings-  Laneupptagnings-
MSEK 2023-12-31 avavtal Kassafloden leasing av leasing differenser kostnader 2024-12-31
Skuld for leasing 529,4 14,6 91,2 16,3 -0,5 3,4 4719
Totala rantebarande skulder 529,4 14,6 -91,2 16,3 -0,5 3,4 - 471,9
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Sociala avgifter och semesterléneskuld 27,1 19,2 22,1 19,8
(jvriga personalrelaterade kostnader 17,8 23,6 9,7 9,1
Avtalsskulder 3559 4542 217,6 2514
ﬁvriga upplupna kostnader 20,3 14,6 13,7 14,3
Utgaende balans 421,1 511,7 263,1 294,6
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Not 26 Varulager

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Hardvara 22,0 10,6 5,7 3,8
Utgéende balans 22,0 10,6 5,7 3,8
Not 27 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 100,0 100,0 100,0 100,0
Stallda garantier 4,6 17,4 4,6 17,4
Summa 104,6 117,4 104,6 117,4

RaySearchs kreditfaciliteter utgdrs av en checkrékningskredit om 75 (75) MSEK med en I6ptid pa 12 manader
med férnyelse per den 31 december. Féretagsinteckningarna uppgar till 100 MSEK. Per den 31 december 2025

hade totalt 0 (0) MSEK av checkkrediten nyttjats.

Stallda garantier, vilka avser kontor, uppgick till 5 (17) MSEK och har inte belastat bolagets kreditfacilitet.

Inga eventualfdrpliktelser foreligger fér koncernen eller moderbolaget.

Not 28 Transaktioner med narstaende

For beskrivning av transaktioner med personer i ledande stallning hanvisas till not 4.
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 16.

Sammanstéllning koncernen

Férséljning Inkdp
av varor/tjanster av varor/tjanster

Fordran pa Skuld till

MSEK till narstdende fran narstaende Utdelning  narstdende 31dec  narstdende 31 dec
2025
2024
Sammanstalining moderbolaget
Férséljning Inkdp

av varor/tjanster av varor/tjanster Fordran pa Skuld till
MSEK till narstdende fran narstaende Utdelning  narstdende 31dec  narstdende 31 dec
2025 317,7 -145,4 135,0 18,5
2024 3199 -130,1 135,7 26,0

Férsaljning till narstaende avser framst férsaljning av licenser till utlandska dotterbolag och inkdp fran narstaende avser

framst inkop av tjanster fran utlandska dotterbolag. Fordran pa narstaende utgors huvudsakligen av fordringar pa det

amerikanska och det kinesiska dotterbolaget.

Oversikt Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =
Not 29 Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.
Not 30 Férslag till disposition betraffande moderbolagets resultat
Till arsstammans forfogande star fritt eget kapital i moderbolaget enligt nedan:
SEK
Balanserade vinstmedel 187 755281
Arets resultat 187 702 803
Disponibla medel 375458084
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt nedan:
SEK
Utdelning 34 282 773 aktier 4,00 SEK 137 131092
Balanserasinyrakning 238326992
Summa 375458084

Styrelsen foreslar att 238 MSEK dverfors i ny rakning.
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STYRELSENS INTYGANDE

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS, sdsom de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och resul-
tat, och att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
dversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag
som ingdr i koncernen stér infor. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 14 april 2026. Koncernens rapport éver
totalresultat och rapport dver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for
faststallelse pa drsstamman som halls senast den 7 maj
2026. Arsredovisningen &r daterad den 14 april 2026.

Oversikt Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Hans Wigzell
Styrelseordférande

Johan L&f
Verkstallande direktér CarlFilip Bergendal
och styrelseledamot Styrelseledamot
Britta Wallgren Glnther Marder
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som
framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556322-6157

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér RaySearch Laboratories AB
(publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
40-45 samt hallbarhetsrapporten pa sidorna 22—31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 33—74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget samt rapport 6ver totalresultat och rapport
dver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddmning

var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intékter fran avtal med kunder

Intakter fran avtal med kunder uppgar till 1 344,3 MSEK
for rakenskapsaret 2025. For redovisningsprinciper
hanvisar vi till not 1 och for upplysningar hanvisar

vi till not 3. RaySearch redovisar intakter for licenser
och hardvara vid en viss tidpunkt och fér support

och utbildning redovisas intakter 6ver tid beroende

pa nar prestationsataganden for respektive avtal

Oversikt Hallbarhetsredovisning

uppfyllts. Om ett |6fte avseende en vara eller tjanst

uppfyller kriterierna for att vara "distinkt” ar detta ett

prestationsatagande som ska redovisas atskilt fran
dvriga varor och tjanster i avtalet. En intakt redovisas
nar kontrollen for underliggande varor eller tjdnster for
ett prestationsatagande har éverforts till kunden. Iden-
tifiering av distinkta prestationsataganden &r beroende
av féretagsledningens beddmningar och antaganden
och kan fa betydande paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stallning. Vi har identifierat Intakter fran
avtal med kunder som ett omrade av sarskild betydelse
da bolagets intdkter ar en vasentlig post som bestar

av manga mindre transaktioner och i vissa fall utgors

av kundavtal bestdende av sammansatta varor och

tjanster. Var revision omfattade fdljande gransknings-
atgarder men var inte begransad till dessa:

* Genomgang av RaySearchs process och kontroller
for redovisning av intakter;

* Granskning av ett urval av kundkontrakt for att
sakerstélla att dessa ar redovisade i ratt period till
ratt belopp;

 Utvardering av bolagets redovisningsprinciper for
intakter fran avtal med kunder;

 Granskning av upplysningar i enlighet med IFRS.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-31 och ?8-85. Den andra infor-
mationen bestar dven av Ersattningsrapporten som vi
inhamtade fore datumet fér denna revisionsberéttelse.
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viidvrigtinhdmtat under revisionen samt beddmer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

0m vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren for beddmningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
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nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &ren
hog grad av sdkerhet, men &ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktdrens forvaltning for
RaySearch Laboratories AB (publ] fér &r 2025-01-01 —
2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller frlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Oversikt Hallbarhetsredovisning

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokfdringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att
bolagets bokftring ska fullgdras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren i ndgot vasentligt avseende;

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-

sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfdrt en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for RaySearch Labora-
tories AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 —
2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt mdjliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till RaySearch Laboratories AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporteniallt vasentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
aringen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsfdretaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kréaver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i
ett format som mdjliggdr enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML:format och en avstdamning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Oversikt Hallbarhetsredovisning

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget-
kapitalrakningar, kassaflddesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till RaySearch Laboratories AB
(publ)s revisor av bolagsstamman 2025-05-22 och
har varit bolagets revisor sedan 2023-05-25.

Stockholm, den dag som framgar av
var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt
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AKTIEN OCH AGARNA

AKTIEN
RaySearchs B-aktie har varit noterad pa Nasdagq
Stockholm huvudlista sedan 2003 och ingar sedan 2016
i Mid Cap-segmentet. Det totala antalet registrerade
aktier i RaySearch uppgick per den 31 december 2025
till 34 282 P73, varav 3 483 237 A-aktier och 30 799 536
B-aktier. Kvotvardet per aktie ar 0,50 SEK och aktiekapi-
taletibolaget uppgar till 17 141 386,50 SEK. Varje aktie
av serie A beréattigar till tio roster och varje aktie av serie
B berattigar till en rost pa bolagsstamma.

Enligt bolagsordningen i RaySearch Laboratories
AB har dgare till A-aktier ratt att begdra att aktierna
omvandlas till B-aktier. Under 2025, har pa begéran
av aktiedgare, totalt 4 171 738 A-aktier omvandlats
till 4 171 738 B-aktier. Vid arets slut uppgick det totala
antalet roster i RaySearch till 65 631 906.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under 2025 omsattes totalt 34,6 (15,1) miljoner aktier

i RaySearch pa Nasdaq Stockholm, bolagets primara
handelsplats, till ett virde av 8 986 (2 131) MSEK. Detta
motsvarar en genomsnittlig dagsomsattning pa 138 951
(60 306) aktier och ett volymvégt snittpris pa 259,7

(140,8) SEK. Den higsta betalkursen under rakenskaps-

aret naddes den 21 juli och var 373,5 SEK. Lagsta betal-
kurs under samma period var 195,0 SEK och noterades
den 7 april. Slutkursen pa arets sista handelsdag, den
30 december, var 228,0 (216,0) SEK.

Under 2025 var kursférandringen 6 (139) procent fér
RaySearchs aktie medan OMXSPI visade en férédndring
p4 8 (4) procent. Marknadsvérdet fér RaySearch var
vid december manads utgang 7 816 (7 405) MSEK. Vid
berakningen har A-aktierna, som inte handlas pa bérsen,
tilldelats samma varde per aktie som B-aktierna.

STORSTA AKTIEAGARNA

31 december 2025

Agare RAY A RAY B Kapital, % Roster, %
Johan Lof 3443084 68393 10,24 52,56
Swedbank Robur Fonder 1812442 5,29 2,76
Anders Brahme 1250161 3,65 1,90
Premier Miton Investors 1232782 3,60 1,88
Carl Filip Bergendal 1161497 3,39 1,07
Andra AP-fonden 1045942 3,05 1,59
Deka Investments 934304 2,73 1,10
Case Kapitalfdrvaltning 902 354 2,63 1,37
American Century Investment Management 894450 2,61 1,36
La Financiére de I'Echiquier 836967 2,44 1,28
Summa 10 storsta aktiedgarna 3443084 10139292 39,62 67,58
Ovriga aktiedgare 40153 20660244 60,38 32,42
Totalt 3483237 30799536 100 100

Oversikt Hallbarhetsredovisning

Handeln i RaySearch-aktien sker &ven pa andra
handelsplatser an Nasdag Stockholm. Nar dessa
inkluderas omsattes totalt 83 499 155 aktier, vilket
motsvarar en genomsnittlig dagsomsattning om

335 337 aktier. Den stérsta marknadsplatsen var Cboe,
dar 47 procent av aktierna omsattes, jamfort med

41 procent pa Nasdaq Stockholm.

AGARSTRUKTUR
Antalet aktiedgare tkade under aret och uppgick till
13 234 (9 900) per den sista december. De tio stérsta
aktiedgarna innehade cirka 40 procent av kapitalet och
68 procent av rdsterna. Utlandska aktiedgare stod for
46 (41) procent av kapitalet.

Bolagets tre storsta aktiedagare var vd och grundare
Johan L&f (10,24 procent av kapitalet och 52,56 procent
avrgsterna), Swedbank Robur Fonder (5,29 procent av

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

kapitalet och 2,76 procent av rsterna) samt Anders
Brahme (3,65 procent av kapitalet och 1,90 procent
av résterna).

Endast Johan L&f innehar mer &n 10 procent av
résterna i RaySearch. Styrelsens och ledningens totala
aktieinnehav i bolaget uppgick till 14 procent av kapitalet
och 55 procent av résterna.

Bolaget har under 2025 inte innehaft nagra egna
aktier. Bolagsstdmman har fér nérvarande inte lamnat
nagot bemyndigande till styrelsen att besluta om
nyemission av aktier eller om aterkdp av egna aktier.

INCITAMENTSPROGRAM
RaySearch har for narvarande inga utestaende aktie-
relaterade incitamentsprogram.

AGARE PER LAND (KAPITAL)

31 december 2025 31 december 2025

o~ '
&
]

\

Sverige 53,72% Svenska
® USA 12,43 % institutioner
@ Tyskland 6,15 % ® Utléndska
@ Frankrike 5,72 % IS TeEy
@ Storbritannien 5,59 % o ;Sa\r’iigf;:rsoner
° Uvilga S'SSZA @ Okind 3gartyp
Okant land 10,53 % 5 i

AGARKATEGORIER (KAPITAL)

OMSATTNING PER

HANDELSPLATS 2025
P
Choe 47,33 %
17,38 % ® Nasdaq 40,71 %
@ London Stock

35,01 % Exchange 5,°0%

® Ovriga 6,26 %
35,07 %
10,53 %
2,01 %
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UTDELNINGSPOLICY

RaySearchs mal &r att dela ut 50 procent av arets resultat
efter skatt till aktiedgarna. Styrelsen ska i sitt forslag till
utdelning ta hdnsyn till bolagets kapitalbehov, framtida
investeringsmdjligheter och finansiella stallning. Utdel-
ningen kan komma att avvika fran malet om det bedoms

vara till fordel for bolagets langsiktiga utveckling eller
finansiella stabilitet.

L&s mer om RaySearchs aktie och aktieinformation pa

> www.raysearchlabs.com/investor

Oversikt

AGARSTORLEKSFORDELNING

31 december 2025

Innehavsstorlek Antal dgare Agare, % Antal aktier Kapital, % Raster, %
1-500 11676 88,23 1092 124 3,19 1,67
501-1000 715 5,40 561516 1,64 0,85
1001 -10000 684 5,17 1878322 5,48 2,81
10001 -50000 89 0,67 1811878 5,29 3,06
50001 -100000 25 0,19 1858847 5,42 2,63
100001 - 500000 30 0,23 6694730 19,53 9,49
500001 - 1000000 8 0,06 5745813 16,76 8,49
1000001 -5000000 ’ 0,05 11030841 32,18 63,67
Okand innehavsstorlek N/A 0,00 3608702 10,53 7,44
Totalt 13234 100 34282773 100 100

AKTIEKURS 2021 — 2025
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SNABBFAKTA

Handelsplats

Segment

Sektor

Antal aktier

TICKER

Valuta

Borsvarde 31 december 2025
ISIN-kod

Nasdagq Stockholm
Mid Cap

Health Care
34282773

RAYB

SEK

7 816 MSEK
SE0000135485

ANALYTIKER

DNB Carnegie
Redeye
SEB

Kristofer Liljeberg
Oscar Bergman
Mattias Vadsten

OMSATTNINGSVOLYM 2021 — 2025
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FLERARSOVERSIKT — NYCKELTAL

Sammandraget visar hur karnverksamheten har utvecklats under dren 2021-2025.

KONCERNEN 2025 2024 2023 2022 2021
Orderingang

Total orderingang 1276,2 1087,2 1004,2 1218,5 807,8
Resultatrakning

Nettoomsattning 13443 1192,0 1022,2 843,6 641,7
Omsattningstillvéxt, % 12,8 16,6 21,2 31,5 -1,1
Rérelseresultat 292,3 260,5 1149 42,7 -53,3
Rérelsemarginal, % 21,7 21,9 11,2 51 -8,3
Arets resultat 227,8 203,5 81,6 23,8 -47,3
Kassaflode

Fritt kassafléde 82,2 176,5 190,3 68,1 -43,3
Periodens kassaflode -20,7 1079 190,3 46,8 71,7

Kapitalstruktur och avkastningsmatt

Soliditet, % 49,5 41,9 37,7 35,0 36,0
Sysselsatt kapital 1381,0 1349,5 1265,5 1213,3 1190,6
Eget kapital 985,3 876,7 ?35,2 657,2 628,3
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, % 24,5 25,3 11,7 3,7 -7,5
Réanteb&rande skulder 3949 4719 529,4 555,4 561,4
Nettokassa (-)/ Nettoskuld (+) -12,5 9,2 185,7 395,0 459,7
Skuldsattningsgrad -0,01 0,01 0,25 0,60 0,73
EBITDA 583,5 559,9 401,0 339,7 196,8
Nettoskuld/EBITDA -0,02 0,02 0,46 1,16 2,33

Data per aktie, SEK

Resultat per aktie, fére och efter utspadning 6,65 5,94 2,38 0,69 -1,38
Eget kapital per aktie 28,74 25,57 21,45 19,17 18,33
Utdelning per aktie 4,00t 3,00 2,00

Ovrigt

Antal aktier fére och efter utspadning 34282773 34282773 34282773 34282773 34282773
Medelantal anstéllda 433 408 376 382 418

1 Enligt styrelsens forslag.
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Motivering till anvandning av matt

Bruttomarginal

Fritt kassaflode

Nettokassa(-)/
Nettoskuld(+)

Orderingang

Orderstock

Organisk tillvaxt

Rérelsekapital

Bruttoresultatet i forhallande till rérelsens
nettoomsattning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamhetensamt
amortering av leasing

Rantebirande skulder (leasing) med
avdrag for likvida medel och ranteb&rande
kort- och langfristiga fordringar

Vardet (baserat pa transaktionspris) av
samtliga erhalina order samt férandringari
befintliga order under perioden

Vardet vid periodens slut av order som dnnu
inte har levererats eller intaktsforts, det vill
saga aterstaende prestationsataganden

Forandring i nettoomséttning for perioden,
justerad for valutaeffekter, férvarv och
avyttringar, jamfort med motsvarande
period

Rérelsekapitalet utgdrs av nettot av
varulager, ej rantebarande rorelsefordringar
och rérelseskulder, sasom kundfordringar,
leverantdrsskulder, avtalsskulder och
dvriga ej rantebarande skulder

Visar hur stor del av nettoomsattningen som
aterstar efter kostnader for sdlda varor, innan
ovriga rorelsekostnader sasom férsaljning,
forskning, utveckling och administration

Anvands som ett matt pa kassaflédet som
genereras av verksamheten, exklusive
kassafloden fran finansieringsaktiviteter,
utdver leasing, och férvarv

Mattet visar bolagets finansiella nettostéllning
och anvands for att bedéma skuldsattning och
finansiell flexibilitet

Orderingangen fungerar som en indikator for
framtida intakter och &r darmed ett centralt
nyckeltal fér att bedéma verksamhetens
utveckling

Orderstocken visar omfattningen av redan
bokade ataganden som férvantas omvandlas
tillintakter framdver

Organisk tillvaxt anvands for att mata
verksamhetens underliggande tillvéxt
i lokala valutor

Mattet visar hur mycket kapital som binds i den
operativa verksamheten och kan relateras till
nettoomsattningen fér att bedéma
effektiviteten i kapitalanvandningen

Rérelsekostnader

Rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rérelseresultat (EBIT)

Skuldséattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Utdelning per aktie

Avser forsaljningskostnader,
administrationskostnader, forskning- och
utvecklingskostnader samt 6vriga
rérelsekostnad

Rorelseresultatiprocent av
nettoomsattning

Berdknas som periodens resultat fére
finansiella poster och skatt

Nettoskuld i forhallande till eget kapital

Eget kapital som andel av totala tillgangar
vid periodens slut

Balansomslutningen minus ej rdntebarande
skulder och uppskjuten skatteskuld

Utdelning dividerat med antal utestaende
aktier vid arets slut

Visar den operativa kostnadsnivan och &r ett
nyckelmatt som ledningen aktivt kan paverka
for att starka lénsamheten

Rérelsemarginalen, tillsammans med
omsattningstillvaxten, utgdr en central
indikator pa bolagets vardeskapande Gver tid

Rérelseresultatet ger en 6vergripande bild av
den operativa ldnsamheten och visar hur
effektivt bolaget genererar resultat fran sin
karnverksamhet

Mattet visar hur stor del av bolagets
finansiering som utgdrs av lan i forhallande till
eget kapital, och &r ett viktigt matt for att
bedéma finansiell stabilitet och riskniva

Visar hur stor del av bolagets tillgangar som ar
finansierade med eget kapital, ett matt pa
finansiell stabilitet

Mattet visar hur mycket kapital som &r bundet i
den operativa verksamheten och utgér en
grund for att mata avkastning pa verksamheten

Visar ur ett dgarperspektiv vilken direkt
avkastning som ges
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Alternativa nyckeltal &r nyckeltal som inte definieras i tillampligt regelverk fr finansiell rapportering (IFRS] eller annan lagstiftning.
Dessa anses utgdra viktiga kompletterande nyckeltal for bolaget. En avstamning av alternativa nyckeltal som inkluderas i denna arsredovisning presenteras nedan.
Rérelsekostnader 2025 2024 Avkastning pa genomshittligt eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Forsaljningskostnader -361,8 -326,6 Periodens resultat 227,8 203,5
Administrationskostnader -288,4 -249,6 Genomsnittligt eget kapital 931,0 806,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -270,4 -269,4 Avkastning pa genomshittligt eget kapital, procent 24,5% 25,3%
Gvriga rorelsekostnader -39,6 -29,5
Rérelsekostnader -960,2 -875,1 Soliditet 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 985,3 876,7
EBITDA 2025 2024 Totala tillgangar 1992,0 2091,2
Rérelseresultat 292,3 260,5 Soliditet 49,5% 41,9%
Avskrivningar 291,2 299,4
EBITDA 583,5 559,9 Nettokassa (-] / Nettoskuld (+) 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga leasingskulder 7’75 /7,1
Omsattningsférandring vid oférandrade valutor Langfristiga leasingskulder 317,3 3949
(organisk tillvaxt) 2025 2024 Likvida medel -407,3 -462,7
Arets nettoomsittning 1344,3 1192,0 Nettokassa (-) / Nettoskuld (+) 12,5 9,2
Valutajustering 70,3 -1,1
Justerad nettoomsattning 1414,6 1190,9 Skuldsattningsgrad 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséttning féregaende ar 1192,0 1022,2 Nettokassa (-] / Nettoskuld (+) 12,5 9,2
Organisk omséttningsforandring 18,7 % 16,5% Eget kapital 985,3 876,7
Skuldséattningsgrad -0,01 0,01
Fritt kassafléde 2025 2024
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 387,0 485,2 Sysselsatt kapital 2025-12-31 2024-12-31
Kassaflode fran investeringsverksamheten -228,1 -217,5 Balansomslutning 1992,0 2091,2
Kassaflode fran amortering av leasing -06,7 -9t Kortfristiga, icke-rantebarande skulder -492.4 -626,7
Fritt kassaflode F72 176,5 Uppskjuten skatteskuld -118,6 -114,9
Sysselsatt kapital 1381,0 1349,5
Rorelsekapital 2025-12-31 2024-12-31 Genomsnittligt sysselsatt kapital 1365,3 1307,5
Fakturerade fordringar pa kunder 239,6 254,6
Ej fakturerade fordringar pa kunder 234,3 190,2 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 0,9 20,9 Rérelseresultat 2923 2605
Varulager 22,0 106 Finansiella intakter 71 11,4
Ovriga kortfristiga fordringar (exkl skatt) 60,0 61,2 Genomsnittligt sysselsatt kapital 1365,3 13075
Leverantdrsskulder -354 38,8 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,9% 20,8 %
Ovriga kortfristiga skulder (exkl skatt) -441.4 -545.8
Rorelsekapital 80,0 -47,0
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

ARSSTAMMA 2026
Arsstamman for RaySearch AB (publ) dger rum torsdagen
den 7 maj 2026 kl. 18.00 i RaySearchs lokaler, Eugenia-
vagen 18C i Stockholm. Inregistrering till stdmman
borjar kl. 17.00 da det ocksa bjuds pa lattare fortaring.
Aktiedgare kommer dven att kunna utdva sin rgstratt
vid bolagsstdmman genom att rgsta pa férhand genom
sa kallad postréstning. Samtliga stammohandlingar
finns tillgdngliga pa var hemsida.

Deltagande och anmalan

Aktiedgare som dnskar delta i stdmman ska:

e delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast den 28 april 2026,

¢ dels anmala sitt deltagande till bolaget senast den
30 april per e-post till:
GeneralMeetingService@euroclear.com eller per post
till: RaySearch Laboratories AB [publ), "Arsstdmma
2026", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm eller per telefon: 08-402 91 33

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt
antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Postrostning

Aktiedgare kan utdva sin rostratt vid stimman genom
postrostning. Fér postrdstning ska ett sarskilt formular
anvandas som finns tillgangligt pa bolagets hemsida.
Vid behov kan detta formular skickas i pappersformat

till aktieagare som s dnskar. Formularet maste vara
Euroclear tillhanda senast den 30 april 2026 via post
eller e-post till ndgon av de angivna adresserna. Aktie-
agare kan dven avge postrost elektroniskt via Euroclears
hemsida: https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste aktiedgare
med forvaltarregistrerade aktier, utdver att anmala sig
till stdmman, registrera aktierna i eget namn sa att de
férs in i aktieboken senast den 28 april 2026. Registre-
ringen kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos férvaltaren i enlighet med dennes rutiner
och tidsramar. Réstrattsregistreringar som gjorts
senast den 30 april 2026 beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

FINANSIELL INFORMATION OCH PRESSMEDDELANDEN
Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2025 finns som
nedladdningsbar PDF pa var webbplats. Dar finns dven
RaySearchs finansiella rapporter, presentationer och
pressmeddelanden. Genom var prenumerationstjanst kan

FINANSIELL KALENDER

IR-KONTAKT

intresserade registrera sig for att ta del av nyheter och Eelar?rapport S = apri! e Lol il .

rapporter. Av miljghdnsyn distribuerar RaySearch inte rs§tamma ALES ‘ maj 2 !—Iead OAUYES I REE TS

tryckta exemplar av ars- och hallbarhetsredovisningen. Del?rsrapport S2 Lo gl dlzs R el
Delarsrapport kv3 3 november 2026 +46 708807173

Detta dokument innehaller material som skyddas av upphovsratt. Alla rattigheter forbehalles.
Regulatoriskt godkdnnande av RaySearchs system kravs pa vissa marknader.
Produktion: RaySearch i samarbete med Sthim Kommunikation & IR.
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