Pressmeddelande oot @ TRIONA

Uttalande fran styrelsen for Triona AB med
anledning av det offentliga kontanterbjudandet
fran VLRS GRP BidCo AB

Styrelsen for Triona AB rekommenderar enhalligt aktiedgarna i bolaget att acceptera det
offentliga kontanterbjudandet fran VLRS GRP BidCo AB (sasom definierat nedan).

Bakgrund

Detta uttalande gors av styrelsen i Triona AB ("Triona” eller "Bolaget’) i enlighet med punkt 1119 i
Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés takeover-regler for vissa handelsplattformar ("takeover
-reglerna’).

VLRS GRP BidCo AB, org.nr 559588-2001 ("Budgivaren”), ett indirekt helagt forvarvsbolag inom
Volaris Group - en del av Constellation Software Inc. (TSX: CSU), har idag offentliggjort ett kontant
offentligt uppkopserbjudande till aktieagarna i Triona att overlata samtliga sina aktier i Bolaget till
Budgivaren mot ett vederlag om 45,50 kronor kontant per aktie ("Erbjudandet”).

Aktieagarna Hakan Blomgren, Lars Wikstrom, Nils-Robert Persson, Mats Bayard och Hansi
Henningson, som tillsammans innehar 980 866 aktier motsvarande cirka 17,2 procent av aktierna
och rosterna i Triona, har atagit sig att acceptera Erbjudandet.

Styrelsen har anlitat Sedermera Corporate Finance AB som finansiell radgivare och Wahlin
advokater som legal radgivare i samband med Erbjudandet. Darutover har styrelsen inhamtat ett
oberoende varderingsutlatande avseende Erbjudandet fran Honeybadger AB ("Honeybadger”).
Enligt utlatandet, som ar bilagt detta uttalande, beddmer Honeybadger att Erbjudandet ar skaligt
ur ett finansiellt perspektiv fér aktiedgarna i Bolaget (med férbehall for de antaganden och
Overvaganden som framgar av utlatandet).

Sammanfattning av Erbjudandet
Vederlaget i Erbjudandet

Budgivaren erbjuder 45,50 kronor kontant fér varje aktie i Triona. Erbjudandet varderar samtliga
utestaende aktier i Bolaget till cirka 259,4 miljoner kronor, baserat pa samtliga 5 700 596 aktier i
Bolaget.

Det erbjudna vederlaget per aktie i Erbjudandet motsvarar en premie om @

e 30,7 procent i forhallande till stangningskursen for Trionas aktie pa NGM Nordic SME om
34,80 kronor den 30 september 2026 (vilket var den sista handelsdagen fore
offentliggdrandet av Erbjudandet),

e 41,1 procent i férhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Trionas aktie
pa NGM Nordic SME om 32,24 kronor under de senaste 30 handelsdagarna fére
offentliggdrandet av Erbjudandet,
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e 42,6 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Trionas aktie
pa NGM Nordic SME om 31,92 kronor under de senaste 60 handelsdagarna fére
offentliggdrandet av Erbjudandet, och

® 41,6 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Trionas aktie
pa NGM Nordic SME om 32,13 kronor under de senaste 90 handelsdagarna fére
offentliggdrandet av Erbjudandet.

Villkor for fullfoljande av Erbjudandet

Fullfoljande av Erbjudandet ar villkorat av bland annat att Erbjudandet accepteras i sadan
utstrackning att Budgivaren blir agare till aktier som representerar mer an Q0 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget (beraknat pa fullt utspadd basis).

Budgivaren har forbehallit sig ratten att franfalla, helt eller delvis, samtliga villkor for fullféljande av
Erbjudandet. Foljaktligen har Budgivaren ratt att fullfolja Erbjudandet pa en lagre acceptniva och
forvarva samtliga aktier som har lamnats in i Erbjudandet, aven om detta innebar att Budgivaren
blir agare till farre an 9o procent av samtliga aktier i Bolaget vid fullfoljande av Erbjudandet.

Fullfoljande av Erbjudandet ar vidare villkorat av bland annat att Budgivaren erhaller samtliga for
Erbjudandet och férvarvet av Triona erforderliga myndighetsgodkannanden, inklusive
godkannande avseende utlandska direktinvesteringar (FDI) i Sverige.

Due diligence-granskning

Triona har inte lamnat nagon insiderinformation rérande Bolaget till Budgivaren under due
diligence-granskningen, utover information som offentliggjordes av Triona den 28 maj 2026
genom ett pressmeddelande innehallande Trionas delarsrapport for forsta kvartalet 2026.

Ytterligare information om Erbjudandet

Budgivaren beraknar att offentliggora en erbjudandehandling avseende Erbjudandet den 1
oktober 2026. Acceptfristen fér Erbjudandet férvantas boérja den 2 oktober 2026 och avslutas den
12 November 2026.

Styrelsens utvardering av Erbjudandet

Vid utvarderingen av Erbjudandet har styrelsen tagit hansyn till ett antal faktorer som den, efter
samrad med sina radgivare, anser vara relevanta. Dessa faktorer innefattar bland annat Bolagets
nuvarande strategiska och finansiella stallning, raédande marknadsférhallanden och den forvantade
och potentiella utvecklingen av Bolaget samt dartill relaterade maojligheter och risker. Styrelsen har
tilldmpat varderingsmetoder som normalt tilldmpas vid utvarderingar av offentliga
uppkopserbjudanden, daribland hur Erbjudandet varderar Triona i forhallande till jamforbara
noterade bolag, jdmfdrbara transaktioner, budpremier i tidigare offentliga uppkdpserbjudanden,
aktiemarknadens férvantningar pa Bolaget samt styrelsens syn pa Bolagets varde och position
baserat pa forvantade framtida kassafloden.

Triona Borganasvagen 26 - Box 762 - 781 27 Borlange



Pressmeddelande oot @ TRIONA

Styrelsen vill sarskilt lyfta fram féljiande dvervaganden.
Overvaganden angaende det framtida vardet av Triona

| januari 2025 offentliggjorde Bolaget en strategi for perioden 2025-2028 ("Focus28") med
malsattningen att etablera Triona som ett tillvaxtdrivet produktbolag med kompletterande
konsulttjanster, att dka andelen aterkommande intakter och att forbattra ldnsamheten, delvis
genom foérvarvsdriven tillvaxt. Bolaget befinner sig for narvarande i genomforandefasen av
Focus28. Styrelsen ar av uppfattningen att Bolaget har goda mdjligheter att kunna genomfora
Focus28 och leverera pa de finansiella malen. Samtidigt som styrelsen ser positivt pa Bolaget och
dess framtidsutsikter vill styrelsen att Bolagets aktieagare nar de tar stallning till Erbjudandet ska
vara medvetna om att arbetet med att genomféra Focus28 och leverera pa de finansiella malen ar
forknippat med saval affarsmassiga som omvarldsrelaterade risker, daribland risker hanforliga till
identifiering, genomférande och integration av forvarv samt till den tid det kan ta att genomféra
strategin och realisera dess potential. Det ar inte mojligt for Bolagets styrelse att garantera ett
framtida varde pa Bolagets aktier eller att det riskjusterade potentiella vardet av Bolaget dverstiger
vardet av Erbjudandet.

Overvaganden angaende Trionas férvarvsstrategi och ett langsiktigt &gande

En central del av Focus28 ar att accelerera Bolagets tillvaxt, bland annat genom forvarv. For att
fullt ut kunna genomfora en sadan forvarvsdriven strategi kravs tillgang till forvarvskapital, en
effektiv forvarvsorganisation och uthallighet dver tid. Styrelsen har beaktat att forutsattningarna for
att bedriva en aktiv forvarvsagenda ar begransade for ett bolag av Trionas storlek noterat pa NGM
Nordic SME. Detta beror bland annat pa aktiens begransade likviditet, vilket foérsvarar férvarv
finansierade med egna aktier, samt de kostnader och den kortsiktighet som ett noterat agande kan
medfora.

Budgivaren ingar i Volaris Group, en del av Constellation Software Inc., som ar en langsiktig agare
av vertikala mjukvarubolag och som forvarvar verksamheter i syfte att aga och utveckla dem
under obegransad tid. Till skillnad fran riskkapital- eller private equity-agare avyttrar Volaris inte
sina verksamheter, utan later dem fortsatta att drivas sjalvstandigt med tillgang till forvarvskapital,
etablerade forvarvsprocesser och utbyte av basta praxis inom en global koncern. Ett agande av
Volaris skulle darigenom kunna ge Triona foérutsattningar att genomféra Bolagets forvarvsdrivna
tillvaxtstrategi i en snabbare takt och med lagre finansiell risk an vad som beddoms mojligt som
sjalvstandigt noterat bolag. Mot denna bakgrund beddmer styrelsen att de tillvaxtambitioner som
ligger till grund for Focus28 har battre forutsattningar att forverkligas under ett privat agande med
en stark och l&ngsiktig industriell agare.

Overvaganden angaende budpremier i jamférbara transaktioner

Det erbjudna vederlaget motsvarar en premie om 30,7 procent i férhallande till stangningskursen
for Trionas aktie pa NGM Nordic SME den 30 september 2026 (vilket var den sista handelsdagen
fore offentliggdrandet av Erbjudandet), och en premie om 41,1, 42,6 respektive 41,6 procent i
forhallande till de volymvagda genomsnittliga betalkurserna for Trionas aktie pa NGM Nordic SME
under de senaste 30, 60 respektive 90 handelsdagarna fore offentliggorandet av Erbjudandet.
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Erbjudandet ger aktieagarna maojlighet att realisera vardet av hela sitt aktieinnehav till ett pris som
eventuellt inte kommer att vara mojligt att uppna vid en avyttring pa NGM Nordic SME under en
Overskadlig tid framoéver. Styrelsen har darvid sarskilt beaktat att handeln i Trionas aktie ar
begransad och att aktieagarkretsen ar forhallandevis koncentrerad, vilka sammantaget kan
forsvara avyttring av stérre aktieposter till radande marknadskurs. Budpremierna bedéms aven
vara i linje med premier i jamforbara offentliga kontanterbjudanden avseende noterade bolag
under senare tid.

Budgivarens avsikter avseende Triona, dess ledning och anstallda

Enligt takeover-reglerna ska styrelsen redovisa sin uppfattning om den inverkan som
genomférandet av Erbjudandet kan fa pa Bolaget, sarskilt sysselsattningen, och sin uppfattning
om Budgivarens strategiska planer for Bolaget och de effekter dessa kan forvantas fa pa
sysselsattningen och de platser dar Bolaget bedriver verksamhet.

Budgivaren har i sitt budpressmeddelande angett att Volaris forvarvar bolag i syfte att aga och
utveckla dem langsiktigt och att forvarvade verksamheter normalt fortsatter att drivas sjalvstandigt
under sitt eget varumarke och med befintlig ledning och organisation. Budgivaren har vidare
angett att det i dagslaget inte fattats nagra beslut om férandringar som kan paverka Trionas
anstallda och ledning eller den befintliga organisationen och verksamheten. Budgivaren har dock
angett att integrationen av Triona i Volaris Group kan medfora organisatoriska och
verksamhetsmassiga forandringar, inbegripet forandringar som paverkar Trionas ledning och
anstallda, och att sddana atgarder i sa fall skulle faststallas efter Erbjudandets fullféljande och en
samlad utvardering av den kombinerade verksamheten. Mot denna bakgrund, och baserat pa vad
Budgivaren uttalat, bedomer styrelsen att genomférandet av Erbjudandet inte férvantas medfora
nagra vasentliga negativa effekter for Bolagets anstallda, ledning eller de orter dar Bolaget i dag
bedriver verksamhet.

Overvaganden angaende risker med ett fortsatt &gande i Bolaget

Eftersom Budgivaren har forbehallit sig ratten att franfalla villkoret om en lagsta acceptniva kan
Erbjudandet komma att fullféljas aven om Budgivaren inte blir agare till mer an 9o procent av
aktierna i Bolaget. Om Budgivaren inte uppnar mer an 9o procent kommer Budgivaren inte ha ratt
att férvarva aterstaende aktier genom tvangsinlésen enligt aktiebolagslagen, och kan aven vara
forhindrad att verka for en avnotering av aktien fran NGM Nordic SME under en betydande tid
efter fullféljandet.

Aktieagare som Overvager att inte acceptera Erbjudandet bor beakta att de kan komma att bli
minoritetsaktiedgare i ett Triona dar Budgivaren har ett vasentligt inflytande, att antalet aktier i
allman ago och darmed likviditeten i aktien kan bli begransad, samt att det inte ar mojligt att
garantera att aktiekursen framover kommer att overstiga vederlaget i Erbjudandet. Ett fortsatt
agande i Bolaget efter Erbjudandet ar foljaktligen férenat med risker.
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Varderingsutlatande (fairness opinion)

Styrelsen har, i enlighet med bestammelserna i avsnitt Il i takeover-reglerna, inhamtat ett
oberoende  varderingsutlatande avseende  Erbjudandet frdn  Honeybadger. For
varderingsutlatandet erhaller Honeybadger ett fast arvode oberoende av erbjudandevederlagets
storlek och anslutningsgraden i Erbjudandet, liksom om Erbjudandet fullféls eller inte.

Enligt utlatandet, som ar bilagt detta uttalande, beddémer Honeybadger att Erbjudandet ar skaligt
ur ett finansiellt perspektiv for aktieagarna i Bolaget (med forbehall for de antaganden och
Overvaganden som framgar av utlatandet).

Styrelsens handlaggning och intressekonflikter

Samtliga styrelseledamo&ter har deltagit i handlaggningen av och beslutet om detta uttalande, och
inga intressekonflikter enligt punkt 1118 i takeover-reglerna har forelegat.

Styrelsens rekommendation

Baserat pa ovanstaende Overvaganden rekommenderar styrelsen enhalligt aktieagarna i Triona att
acceptera Erbjudandet.

Lagval och tvistlésning

Detta uttalande ska regleras och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvister i anledning av detta
uttalande ska exklusivt avgoéras av svensk domstol

1 oktober 2026

Triona AB
Styrelsen

(1) Kalla for Trionas aktiekurser: NGM Nordic SME

Fér mer information kontakta

Lennart L. Hane, Styrelseordférande, Triona AB
E-post: lennart.hane@triona.se

Tel: +46 73 033 31 00
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Om Triona

Triona ar en tillforlitlig partner som férbattrar vara kunders dagliga verksamhet genom datadrivna
insikter och effektiva resursfloden. Var produktportfolj och konsulttjanster vander sig till
organisationer inom skogsindustri, transport och infrastruktur.

For mer information, se Trionas hemsida: www.triona.se.

Denna information dr sadan information som Triona dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen l@mnades, genom ovanstdaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggdrande den 2026-10-01 07.45 CEST.

Bifogade filer

Uttalande fran styrelsen for Triona AB med anledning av det offentliga kontanterbjudandet fran
VLRS GRP BidCo AB

Fairness Opinion Triona AB Honeybadger Bilaga 2026 10 01 KL 07 45
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