Thule Group))

Delarsrapport tredje kvartalet,
juli-september 2023

= Nettoomsattning for kvartalet uppgick till 2 311 Mkr (2 139) vilket motsvarar en 6kning med
8,0 procent. Justerat for valutakursférandringar 6kade forsaljningen med 0,8 procent.

= Rorelseresultat uppgick till 359 Mkr (193), vilket motsvarar en marginal om 15,5 procent (9,0).
Justerat for valutakursférandringar 6kade roérelsemarginalen med 5,2 procentenheter.

= Nettoresultat uppgick till Mkr 262 (137).

» Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 838 Mkr (543).

= Resultat per aktie fore utspadning uppgick till kr 2,47 kr (1,31).
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Vd har ordet

Bra ldnsamhet i tuff marknad

Under mitt forsta kvartal som vd och koncernchef for
Thule Group har jag pa nara hall fatt uppleva manga
av de styrkor jag tidigare noterade som styrelse-
ledamot. Vi hjalper konsumenter att leva aktiva liv, vi
gor véarldens béasta produkter i flera kategorier med
l&ngsiktig medvind, och vi investerar langsiktigt i
I6nsam organisk tillvaxt. Under nagra intensiva forsta
manader har jag nu ocksa narmare fatt uppleva
Thule-andan, och ar darmed om méjligt annu mer
overtygad om att vara globala marknadsledande
positioner i flera produktkategorier kommer att fa
séllskap av fler.

Forsaljningen i arets tredje kvartal 6kade med 1
procent (i konstant valuta), jamfért med samma
period foéregdende ar. Som forvantat 6kade
forsaljningen av cykelrelaterade produkter, sarskilt i
Europa, markant. Tillvaxten ska ses mot bakgrund av
att cykelhandlare vid samma period forra aret kraftigt
minskade sina order for att hantera alltfér hoga lager.
Samtidigt vill jag lyfta fram att Thule Epos, var
senaste och mest premiumpositionerade cykelhallare
som lanserades under varen, tydligt bidrog till
forsaljningstillvaxten. | kvartalet minskade dock
forséljningen inom produktkategorin RV Products
("recreational vehicle”) och inom Region Americas.
RV-segmentet &r Thule Groups enda exponering mot
ett historiskt cykliskt marknadssegment, och under
hosten har de nordamerikanska konsumenterna blivit
allt mindre optimistiska.

Bruttomarginalen ékade till 39,7 procent (33,9).
Precis som i det andra kvartalet var bruttomarginalen
stark jamfort med samma period fére pandemin,
positivt paverkad av produkt- och kanalmix, samtidigt
som underutnyttjad produktionskapacitet paverkade
0ss negativt. EBIT-marginalen for kvartalet uppgick
till 15,5 procent (9,0), en stark 6kning jamfort med
foregdende ar.

Vi befinner oss i den mest ambitidsa produkt-
utvecklingsfasen i Thule Groups historia. Under de
senaste tolv manaderna har vi investerat 6,9 procent
av forséljningen i produktutveckling. Trots hdga
utvecklingskostnader var EBIT-marginalen i kvartalet
i linje med nivan fore pandemin.

Kassaflodet fran verksamheten var det starkaste
nagonsin for ett kvartal, och uppgick till 838 Mkr
(543). Vara lagernivaer fortsatte att minska i en
snabb takt under kvartalet.

Bygga vidare pa vara styrkor

Jag ar en stor féresprakare av principen "bygg pa
dina styrkor”. Vi har de senaste manaderna paboérjat
ett arbete med att pa djupet identifiera vad som &r

vara storsta styrkor. Vi ska ta vara pa det som gjort
oss starka, och vara precisa i vad vi fortsatter att
bygga vidare pa och vad vi ska justera.

Jag upplevde ett talande exempel nar jag besokte
varldens storsta RV-maéssa i tyska Dusseldorf efter
sommaren. | ett av Europas stérsta masscenter
visade en just nu utmanande bransch upp en
imponerande framtidstro (17 fyllda méasshallar!).
Thules monter var en av de allra mest besokta, och
branschkollegor imponerades av att vi lanserade inte
mindre &n fem helt nya produkter. Produkterna
presenterades av engagerade Thule-kollegor fran
flera lander, som i kaffepauser redan nu diskuterade
vad vi kan gora dnnu battre nasta ar. Den storsta
publikmagneten var vérldens forsta dragkroks-
monterade talt Thule Outset. Vi har tagit idé och
koncept fr&n vara taktalt och skapat ett talt som pa
nagra minuter falls ihop och fasts pa dragkroken.
Uppmarksamheten var stor, och en journalists inlagg
pa sociala medier hade nagra dagar senare éver 20
miljoner visningar!

Den har anekdoten illustrerar flera av Thules styrkor.
Vi ar global marknadsledare i flera av vara produkt-
kategorier, och vi har en enastdende formaga att
utveckla vérldsledande produkter. Vi &r positionerade
i produktkategorier med langsiktig medvind och vi
investerar sjalva langsiktigt for lonsam tillvaxt, &ven
om branschen drabbas av motvind n&got enskilt &r.
Det béasta sattet att uppleva Thules varuméarke ar att
uppleva véara produkter, vilket illustrerades av bade
den fysiska kon till var demonstration av Thule
Outset och journalistens digitala inlagg. Och sist men
absolut inte minst har vi manga engagerade
medarbetare med stort kunnande om vara produkter!

Fortsatt fokus pa produktutveckling, och mer
fokus p& konsumenterna

Grunden i var strategi kommer att fortsatta vara
produktutveckling, dvs var formaga att sjalva skapa
tillvéaxt genom innovation och allt battre produkter.
Vi kommer ocksa att bygga vidare pa vart starka
varumarke, premiumposition, htga hallbarhets-
ambitioner och kultur av att alltid strava efter att

bli battre.

Var produktdrivna strategi kommer verkligen att
maérkas under nasta ar. Vi kommer, som redan
kommunicerats, snart ga in i tva nya spannande
produktkategorier. Vara tva forsta produkter for
hundtransport — den krocksakra hundburen

Thule Allax och var cykelvagn Thule Bexey—
lanseras online och i butik under forsta kvartalet
respektive sommaren. Vara innovativa och
anvandarvanliga bilbarnstolar lanseras i Europa
under sommaren, och férutom flera nya produkter for
husbilar och husvagnar méter konsumenterna nya



generationer av storséljande produkter som véarldens
ledande premium-cykelvagn Thule Chariot.

Som en forsta ytterligare prioritet, kommer vi
fokusera pa att sjalva narma oss konsumenterna. Vi
ar forst och framst ett produktféretag och kommer i
huvudsak sélja genom duktiga detaljhandlare. Att i
hogre utstrackning bade sélja — och kanske viktigare,
kommunicera — direkt till konsumenter kommer dock
hjalpa oss lyckas i nya produktkategorier och 6ka var
tillvéxt. Aven har ar lanseringen av Thule Outset ett
bra forsta exempel. Vi har for forsta gangen
méjliggjort for konsumenter att foranméla intresse pa
thule.com, och intressentlistan ar redan langt storre
an vad vi kan producera nasta ar.

En andra justering &r att minska 6verkapaciteten i
var forsorjningskedija. Var egen produktionskapacitet
ar beprovat flexibel och utnyttjiandegraden kommer

|
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Oka i takt med att vi fortsatter véaxa. Daremot finns
mojlighet att ytterligare effektivisera var verksamhet
genom att t ex minska externa lagertjanster under
kommande ar.

Framtiden &r ljus

Thule mar bra och var framtid &r ljus. Allt fler
konsumenter i allt storre delar av vérlden vill leva
aktiva liv, vilket ger oss medvind, och sjélva gor vi allt
fler produkter som underlattar en aktiv livsstil. Jag ar
full av energi 6ver att ha fatt ansluta pa heltid

till "Team Thule” och ser mycket fram emot att bygga
vidare pa — och addera till — vara styrkor!

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef



Finansiell 6versikt

Utveckling tredje kvartalet

Nettoomsattning
Nettoomsattningen tredje kvartalet 2023 uppgick till 2 311 Mkr (2 139) vilket motsvarar en 6kning med 8,0 procent.
Justerat fér valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen fér koncernen med 0,8 procent.

Nettoomséttningen inom Region Europe & RoW uppgick till 1 689 Mkr (1 418), en 6kning om 19,1 procent och
8,1 procent valutajusterat. Inom Region Americas uppgick nettoomsattningen till 622 Mkr (721), en minskning med
13,7 procent och 14,7 procent valutajusterat jamfort med tredje kvartalet 2022.

jul-sep jan-sep

Forandring i nettoomsattning 2023 2023
|

Valutakursférandringar 7,2% 6,0%
Strukturella forandringar 0,0% 0,0%
Organisk tillvaxt 0,8% -16,9%
Totalt 8,0% -10,9%

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 918 Mkr (724), vilket motsvarar en bruttomarginal om 39,7 procent (33,9).
Valutajusterat forbattrades marginalen med 5,2 procentenheter. Bruttoresultatet har paverkats positivt av en god marginal
pa nya produktlanseringar, en positiv kanalmix, lagre materialpriser och betydligt lagre fraktkostnader jamfért med tredje
kvartalet 2022. Produktionskapaciteten ar fortsatt underutnyttjad i kvartalet.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 359 Mkr (193), vilket motsvarar en marginal p& 15,5 procent (9,0). Valutajusterat ar
rérelsemarginalen 5,2 procentenheter hogre an motsvarande period féregdende ar. Rorelseresultatet har paverkats
positivt av det forbattrade bruttoresultatet, men fortsatt hdga produktutvecklingskostnader.

jul-sep jan-sep

Forandring i rérelsemarginal
|

Rérelseresultat 2023 359 1451
Roérelsemarginal 2023 15,5% 19,2%
Rorelseresultat 2022 193 1703
Roérelsemarginal 2022 9,0% 20,1%
Rorelseresultat 2022, valutajusterad 236 1855
Rorelsemarginal 2022, valutajusterad 10,3% 20,4%
Forandring i rérelsemarginal, valutajusterad 5,2% -1,2%

Finansnetto
Finansnettot for kvartalet uppgick till -30 Mkr (-17). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till -3 Mkr (-2).
Rantekostnader for upptagna lan uppgick till -26 Mkr (-14).



Periodens resultat

Nettoresultatet for tredje kvartalet uppgick till 262 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 2,47 kr fore och efter
utspadning. Fér motsvarande period foregédende ar uppgick nettoresultatet till 137 Mkr, vilket motsvarade ett resultat per
aktie p& 1,31 fore utspadning och efter utspadning.

Utveckling under de tre forsta kvartalen

Nettoomsaéttning
Nettoomséttningen under de tre forsta kvartalen 2023 uppgick till 7 566 Mkr (8 487) vilket motsvarar en minskning med
10,9 procent. Justerat for valutakursférandringar minskade nettoomséttningen fér koncernen med 16,9 procent.

Nettoomsattningen inom Region Europe & RoW uppgick till 5 635 Mkr (5 988), en minskning om 5,9 procent,
12,7 procent valutajusterat. Inom Region Americas uppgick nettoomsattningen till 1 931 Mkr (2 498), en minskning med
22,7 procent och 27,0 procent valutajusterat jamfort med de tre forsta kvartalen 2022.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i perioden till 3 154 Mkr (3 339), vilket motsvarar en bruttomarginal om 41,7 procent (39,3).
Valutajusterat férbattrades marginalen med 2,5 procentenheter. Bruttoresultatet har paverkats positivt av prisékningar till
vara kunder och av betydligt lagre fraktkostnader jamfért med samma period 2022, men samtidigt paverkas
bruttoresultatet av den lagre forsaljningen med en ofdrdelaktig produktmix och underutnyttjad produktionskapacitet.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 451 Mkr (1 703), vilket motsvarar en marginal pa 19,2 procent (20,1). Valutajusterat ar
rérelsemarginalen 1,2 procentenheter lagre 4n motsvarande period féregdende ar. Hoga kostnader for att hantera de
hogre lagernivaerna och stora satsningar pa produktutveckling har paverkat marginalen.

Finansnetto
Finansnettot for perioden uppgick till -62 Mkr (-38). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till
20 Mkr (1). Rantekostnader for upptagna lan uppgick till -83 Mkr (-39).

Skatter

Den effektiva skattesatsen for perioden januari — september 2023 uppgick till 22,6 procent. Den effektiva skattesatsen for
motsvarande period 2022 uppgick till 22,5 procent. Inga storre handelser som paverkar koncernens effektiva skattesats
har forekommit under perioden.

Periodens resultat

Nettoresultatet for de tre forsta kvartalen uppgick till 1 075 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 10,24 kr fore
utspadning och 10,23 kr efter utspadning. Fér motsvarande period foregaende ar uppgick nettoresultatet till 1 291 Mkr,
vilket motsvarade ett resultat per aktie pa 12,35 kr fére utspadning och 12,26 kr efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for kvartalet uppgick till 838 Mkr (543). For de tre forsta kvartalen uppgick
kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 1 575 Mkr (506). Jamfort med motsvarande period féregdende ar ar det ett
minskat lager, efter den betydande lageruppbyggnaden under 2022, som har paverkat rorelsekapitalet positivt.
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick netto till 166 Mkr (377). Under de tre forsta
kvartalen har utdelning uppgaende till 481 Mkr utbetalats till bolagets aktieagare och 273 Mkr har erhallits genom en
emission till fljd av att optionsprogrammet 2020/23 har utnyttjats.

Finansiell stallning

Koncernens eget kapital uppgick per den 30 september 2023 till 7 274 Mkr (6 687). Soliditeten uppgick till 59,3 procent
(53,0). Det egna kapitalet har under perioden paverkats av den av arsstamman beslutade utdelningen om 967 Mkr, varav
481 Mkr har utbetalts.

Nettoskulden uppgick per den 30 september 2023 till 1 773 Mkr (2 188). Den totala langfristiga upplaningen uppgick till
2 412 Mkr (2 966) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 2 252 Mkr (2 797), langfristig leasingskuld



161 Mkr (168), aktiverade finansieringskostnader om -2 Mkr (-1), samt langfristig del av finansiella derivatinstrument 0 Mkr
(2). Totala kortfristiga finansiella skulder uppgick till 113 Mkr (102) och bestod av kortfristig del av finansiella derivat-
instrument och leasingskuld.

Mkr 30sep 2023  30sep 2022  31dec 2022
Langfristiga lan, brutto 2413 2 965 2986
Finansiell derivatskuld, langfristig 0 2 1
Kortfristiga 1&n, brutto 88 79 79
Finansiell derivatskuld, kortfristig 25 23 28
Checkrakningskredit 0 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -2 -1 -3
Upplupen ranta 1 0 2
Bruttoskuld 2526 3067 3092
Finansiell derivattillgdng -49 -39 -48
Likvida medel -704 -841 -176
Nettoskuld 1773 2188 2 868

Goodwill per den 30 september 2023 uppgick till 5 143 Mkr (5 014). Okningen avsag i sin helhet valutaeffekter.

Varulager per den 30 september 2023 uppgick till 2 315 Mkr (3 140). Jamfort med motsvarande period féregaende ar har
lagervardet minskat med 825 Mkr, beaktas valutaeffekter har lagret minskat med 861 Mkr.

Uppskjutna skattefordringar uppgick per den 30 september 2023 till 303 Mkr (351) varav 135 Mkr (131) avser uppskjuten
skatt hanforligt till aktiverade forlustavdrag.



Ovriga upplysningar

Verkstallande direktér och finanschef
Mattias Ankarberg tilltrddde posten som verkstallande direktér och koncernchef fér Thule Group den 9 augusti, 2023.
Toby Lawton har den 17 juli utsetts till ny finanschef f6r Thule Group. Han tilltrader posten i januari 2024.

Sasongsvariationer

Thule Groups forséljning och rérelseresultat paverkas delvis av sasongsmassiga variationer under ett normalt ar.
Forséljningen under det forsta kvartalet paverkas framst inom Sport&Cargo Carriers-kategorin (skidboxar, skidhallare,
etc.) av hur vintern varit. Andra och tredje kvartalet paverkas framforallt av hur tidigt varen och sommaren intraffar. Under
det fjarde kvartalet ar sédsongsvariationerna framst hanforliga till férsaljningen av vinterrelaterade produkter (skidboxar,
skidhallare, skidryggséackar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin infor storhelgerna. Thule Group har anpassat sina
produktionsprocesser och leveranskedjor for att mota dessa variationer.

Anstéallda

Medelantalet anstéllda, inklusive externt inhyrd personal inom tillverkningen, under arets forsta nio manader uppgick till
2 624 (3 284). Vid slutet av tredje kvartalet var antalet 2 531 personer, varav 2 503 anstéllda samt 28 personer externt
inhyrd personal inom tillverkning.

Detta innebar en minskning med 336 personer jamfort med slutet av andra kvartalet 2023 (2 560 anstéllda samt 307
personer externt inhyrd personal inom tillverkning), samt en minskning med 239 personer jamfort med vid tredje kvartalet
2022 (2 730 anstéllda samt 40 personer externt inhyrd personal inom tillverkning).

Thule Groups aktie
Thule Group AB’s aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholms Large Cap-lista. Per den 30 september 2023 uppgick antalet
aktier till 105 733 097.

Utdelning

Vid arsstamman den 27 april beslutades om en utdelning om 9,20 kr per aktie och att utdelningen skall utbetalas i tva
delbetalningar for en béattre anpassning till koncernens kassaflodesprofil. Total beslutad utdelning uppgick till 967 Mkr.
Avstadmningsdag for den forsta utbetalningen om totalt 4,60 kr per aktie var den 2 maj 2023 och avstamningsdag fér den
andra utbetalningen om 4,60 kr per aktie ar den 5 oktober 2023.

Inlésen av aktierelaterat incitamentsprogram 2020/2023

Thule Groups teckningsoptionsprogram, serie 2020/2023, har utnyttjats och detta har inneburit att antalet aktier och réster
i bolaget under perioden har 6kat med 1 170 661. Det totala antalet aktier i bolaget per den 30 september uppgar darefter
till 105 733 097. Bolagets aktiekapital har 6kat med 13 084 kr och uppgar darefter till 1 181 710 kr.

Aktieagare

Den 30 september 2023 hade Thule Group AB 29 984 kanda aktiedgare. De stdrsta aktiedgarna vid detta tillfalle var AMF
Forsakringar & Fonder (11,7 procent av kapitalet och rdsterna), Swedbank Robur Fonder (7,6 procent av kapitalet och
rosterna), Alecta (med 3,9% av kapitalet och résterna) och Handelsbanken Fonder (3,7 procent av kapitalet och résterna).
Se www.thulegroup.com for ytterligare information om Thule Groups aktiedgare.

Moderbolaget

Thule Group AB’s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande ledning och
administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 30 september 2023. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat uppgick till -40 Mkr (-23). Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 2 250 Mkr (2 796).

Moderbolagets finansiella stéllning &r beroende av dotterbolagens finansiella stallning och utveckling. Moderbolaget
paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i Not 4 Risker och osékerhetsfaktorer.


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.thulegroup.com%2F&data=05%7C01%7CMarianne.Hagelqvist%40thule.com%7Cbc1e8977a4cf449a8c6008dbcb403834%7C65830ccb749e4ce29887a604ed4d782e%7C1%7C0%7C638327248900313446%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=u1cNwUbN27ghZj3azeATTsVOWLZSxBxgKvNh67NZeI4%3D&reserved=0

Forsaljningsutveckling per region

jul-sep Forandring jan-sep Forandring
Mkr 2023 2022 Rapp. Just. 2023 2022 Rapp. Just.!
| |
Nettoomsattning 2311 2139 8,0% 0,8% 7 566 8487 -10,9% -16,9%
- Region Europe & RoW 1689 1418 19,1% 8,1% 5635 5988 -5,9% -12,7%
- Region Americas 622 721 -13,7% -14,7% 1931 2498 -22,7% -27,0%

! Justerat for férandringar av valutakurser

Region Europe & RoW

| det tredje kvartalet 6kade forséljningen i regionen med 8 procent (i konstant valuta). Okningen drevs framst av stark
tillvaxt inom cykelrelaterade produkter. Under samma period féregaende ar slutade manga cykelhandlare lagga order, for
att hantera for hdga lagervarden. Med lagervarden nu tilloaka pa halsosamma nivaer, sé har férsaljningen aterigen okat.
Thule Epos, var prisbeldnta mest premiumpositionerade dragkroksmonterade cykelhdllare som lanserades under varen,
bidrog vél till férsaljningstillvaxten.

Forsaljningen i RV-segmentet minskade med tvasiffriga procentantal (i konstanta valutor). Forsaljningen till husbils- och
husvagnstillverkare fortsatte att 6ka, eftersom dessa producerade mot order lagda i tidigare perioder. Detta var dock inte
tillréckligt for att motverka forsaljningsminskningen inom eftermarknaden. RV-segmentet ar Thule Groups enda
exponering mot ett historiskt cykliskt marknadssegment, och vi forvantar oss att denna marknad fortsétter vara utmanande
under det kommande aret.

| Europa fortsatte tillvaxten av var forsaljning direkt till konsument (DTC) i samtliga de 7 marknader denna kanal &r
tillgénglig. Forsaljningen dkade inom alla produktkategorier. Totalt stod DTC fér 4 procent av omséttningen i regionen
under kvartalet.

Region Americas
| det tredje kvartalet minskade forsaljningen i regionen med 15 procent (i konstant valuta). Den cykelrelaterade
forsaljningen atergick till tillvaxt, dock med en langsammare takt an i Europa.

Aterférsaljarnas ambition att minska sina lager, efter tidigare alltfér stora bestallningar, fortsétter ge resultat.
Lagernivaerna ar hos de storre aktorerna narmare de historiska och mer halsosamma nivaerna, medan lagernivaerna
hos mindre aktorer ofta fortsatt ar héga.

| Nordamerika paverkas det generella marknadsklimatet av en forsiktig konsument och hdg forsaljningsandel fran
kampanjperioder. Vi upplevde ett generellt forsiktigt aterforsaljarled i vad som &r en utmanande period for den
nordamerikanska sport- och fritidsbranschen.

| Sydamerika uppvisade Brasilien forsaljningstillvaxt, medan ovriga lander minskade forsaljningen jamfort med
foregéende ar.

Aven i Americas-regionen fortsatte tillvaxten av var forsaljning direkt till konsument (DTC), och forsaljningstillvaxten
uppgick till 7 procent (i konstant valuta). Totalt stod DTC for 15 procent av omséttningen i regionen under kvartalet.



Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

27 oktober, 2023

Styrelsen

Granskningsrapport

Till styrelsen i Thule Group AB (publ)
Org nr 556770-6311

Inledning
Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Thule Group AB (publ) per den 30 september 2023 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmé den 27 oktober 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Neda Feher
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Ett urval av viktiga handelser att namna

Thule Epos, varldens basta dragkroksmonterade cykelhallare har lanserats — | april lanserades en ny premium cykelhallare for
montering pa dragkrok. Med flertalet patenterade smarta lésningar satter den en ny standard for lattanvanda cykelhallare. Tack vare de
individuella teleskopiska armarna med justerbara hallare kan man lasta i stort sett vilken cykel som helst och lasta pa och av cyklarna i
vilken ordning man vill. Thule Epos vann det mycket prestigefyllda Eurobike Gold Award som basta cykeltilloehor pa varldens storsta
cykelmassa Eurobike i juni.

s =

Thule Outset ar ett dragkroksmonterat télt som ar gjort for att ge starka upplevelser och erbjuda odvertraffad komfort,
anvandarvanlighet och tillganglighet. Med sin position en bit upp frAn marken ger Thule Outset en optimal campingmiljo och en
umgangesyta fri fran lera, insekter och ojamn terrang. Den unika designen gor det majligt for en enda person att hantera och falla upp
taltet snabbt. Tillganglighet &r en nyckelfunktion hos Thule Outset, eftersom dess laga hojd ger enkel atkomst for alla, inklusive barn,
seniorer och husdjur. Med sin placering pa baksidan av din bil &r Thule Outset ett bra alternativ for alla som inte vill bara nagot pa taket
av sitt fordon eller som vill lamna taket fritt for annan utrustning. Téltets fina aerodynamik gor att inverkan pa bransleekonomi eller
batterirackvidd ar minimal.
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Finansiella rapporter

(Alla belopp i Mkr, om inget annat anges)

Koncernens resultatrédkning i sammandrag

jul - sep jan - sep Helar
Not 2023 2022 2023 2022 R12 2022
Nettoomsattning 2 2311 2139 7 566 8 487 9217 10138
Kostnad salda varor -1393 -1415 -4 412 -5 148 -5 543 -6 279
Bruttoresultat 918 724 3154 3339 3674 3859
Forsaljningskostnader -455 -439 -1381 -1 355 -1793 -1768
Administrationskostnader -104 -92 -322 -282 -426 -385
Rorelseresultat 2 359 193 1451 1703 1455 1706
Finansnetto -30 -17 -62 -38 -83 -59
Resultat fére skatt 329 177 1389 1665 1372 1647
Skatt -67 -39 -314 -374 -313 -373
Nettoresultat 262 137 1075 1291 1059 1275
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 262 137 1075 1291 1059 1275
Nettoresultat 262 137 1075 1291 1059 1275
Resultat per aktie, kronor fére utspadning 2,47 1,31 10,24 12,35 12,19
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 2,47 1,31 10,23 12,26 12,12
Antal aktier genomshnitt (miljoner) 105,7 104,6 105,0 104,6 104,6
Rapport over totalresultat fér koncernen i sammandrag
jul - sep jan - sep Helar
2023 2022 2023 2022 R12 2022
Nettoresultat 262 137 1075 1291 1059 1275
Poster som har omforts eller kan omféras till nettoresultatet
Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -197 363 359 915 270 827
Kassaflodessakringar 47 15 23 16 21 14
Sakring av nettoinvesteringar 28 -28 -37 -69 -55 -87
Skatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat -4 -2 -9 -7 -8 -5
Poster som inte kan omféras till nettoresultatet
Omvarderingar av forménsbestamda pensionsplaner 1 46 10 106 2 98
Skatt hanforligt till poster som inte kan omféras till nettoresultat -0 -9 -2 -22 -0 -20
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -124 385 344 941 229 826
Koncernens totalresultat 137 522 1419 2231 1289 2101
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 137 522 1419 2231 1289 2101
Koncernens totalresultat 137 522 1419 2231 1289 2101
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
2023 2022 2022
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5175 5051 4999
Materiella anlaggningstillgéngar 2116 1934 2 007
Langfristiga fordringar 8 7 8
Uppskjutna skattefordringar 303 351 320
Anlaggningstillgdngar 7602 7343 7334
Varulager 2315 3 140 3129
Skattefordringar 235 18 22
Kundfordringar 1074 1034 723
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 172 101 108
Ovriga fordringar 153 131 187
Likvida medel 704 841 176
Omsattningstillgangar 4 653 5265 4 345
Summa tillgdngar 12 256 12 608 11 679
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7274 6 687 6 553
Langfristiga rantebarande skulder 2412 2 966 2983
Avsattningar till pensioner 162 166 156
Uppskjutna skatteskulder 387 377 393
Summa langfristiga skulder 2961 3509 3533
Kortfristiga rantebéarande skulder 113 102 107
Leverantorsskulder 515 622 576
Skatteskulder 195 215 114
Ovriga skulder 542 728 71
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 607 654 631
Avsattningar 49 91 93
Summa kortfristiga skulder 2021 2412 1593
Summa skulder 4982 5921 5126
Summa eget kapital och skulder 12 256 12 608 11 679
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan - sep Helar

2023 2022 2022
Ingdende eget kapital den 1 januari 6 553 5815 5815
Nettoresultat 1075 1291 1275
Owrigt totalresultat 344 941 826
Koncernens totalresultat 1419 2231 2101
Transaktioner med koncernens &gare:
Utdelning -967 -1359 -1359
Emission 273 - -
Optioner -4 - -4
Utgdende kapital 7274 6 687 6553
Kassaflodesanalys for koncernen

jul - sep Jan - sep

2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 329 177 1389 1665
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 74 90 216 190
Betald skatt -100 =77 -440 -345
Kassaflode fran lopande verksamhet fore férandringar av rérelsekapital 302 190 1165 1509
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/ Minskning (+) av varulager 360 103 947 -360
Okning(-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar 458 750 -376 17
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder -283 -499 -162 -660
Kassaflode fran den lopande verksamheten 838 543 1575 506
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag - -20 - -20
Forvarv/avyttringar av anlaggningstillgdngar -59 -116 -166 -377
Kassaflode frén investeringsverksamheten -59 -136 -166 -397
Finansieringsverksamheten
Nyemission 20 - 273 -
Optioner - - -4 -
Utdelning - - -481 -680
Amortering/upptag av 1an -325 308 -672 1250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -305 308 -883 570
Periodens kassaflode 473 715 525 679
Likvida medel vid periodens borjan 233 122 176 149
Valutakursdifferens i likvida medel -3 4 3 13
Likvida medel vid periodens slut 704 841 704 841
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jul - sep jan - sep Helér
2023 2022 2023 2022 2022
Owriga rorelseintékter 5 5 16 16 21
Administrationskostnader -27 -11 -60 -37 -46
Rorelseresultat -22 -5 -44 -21 -24
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0 650
Rénteintékter- och kostnader -1 -3 -8 -8 -18
Resultat efter finansiella poster -23 -9 -51 -30 608
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 85
Resultat fore skatt -23 -9 -51 -30 693
Skatt 5! 2 12 7 -9
Nettoresultat -18 -7 -40 -23 684
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
30 sep 30 sep 31 dec
2023 2022 2022
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar 4 889 5424 5438
Summa anlaggningstillgangar 4 889 5424 5438
Fordringar hos koncernbolag 1 1 736
Ovriga kortfristiga fordringar 35 19 13
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsaéttningstillgangar 36 20 748
Summa tillgdngar 4924 5444 6 186
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1049 1084 1786
Ovriga avséttningar 32 27 28
Skulder till kreditinstitut 2 250 2796 2812
Skulder till koncernbolag 0 0 0
Summa langfristiga skulder 2282 2823 2841
Skulder till koncernbolag 1077 840 1540
Owriga kortfristiga skulder 516 697 19
Summa kortfristiga skulder 1593 1537 1559
Summa eget kapital och skulder 4924 5444 6186
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Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i

6vriga delar av delarsrapporten.

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga

bestammelser i &rsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och

berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen. Andrade standarder med ikrafttradande 2023 har inte

haft nagon vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning.

Not 2 Rorelsesegment och uppdelning av intékter

Thule Group utg6r ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for produktutveckling, inkop, tillverkning,

logistik och marknadsforing, men férsaljningen styrs i tva regioner, Region Europe & RoW och Region Americas.
Manadsuppfoljning internt fokuserar pa koncernen som helhet, utéver geografisk information for forsaljning, som
presenteras pa andra nivaer &n koncernen som helhet.

jul - sep jan - sep Helar
2023 2022 2023 2022 R12 2022
| BN

Nettoomsaéttning frén externa kunder 2311 2139 7 566 8 487 9217 10138
- Region Europe & RoW 1689 1418 5635 5988 6738 7091
- Region Americas 622 721 1931 2498 2479 3047
EBITDA 427 243 1645 1847 1704 1906
Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar -69 -50 -193 -144 -249 -200
EBIT/Rérelseresultat 359 193 1451 1703 1455 1706
Finansnetto -30 -17 -62 -38 -83 -59
Skatt -67 -39 -314 -374 -313 -373
Nettoresultat 262 137 1075 1291 1059 1275

Alla intakter redovisas vid en tidpunkt.
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Not 3 Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde
30 sep 30 sep

2023 2022
Finansiella fordringar
Valutaterminer 13 13
Valutaswappar 2 2
Valutaoptioner 0 0
Ranteswappar 34 24
Summa finansiella tillgdngar 49 39
Finansiella skulder
Valutaterminer -7 -18
Valutaswappar -19 -7
Valutaoptioner 0 0
Rénteswappar 0 0
Summa finansiella skulder -25 -25

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar och skulder. Koncernens
langfristiga skulder 16per med rorlig ranta, vilket innebar att forandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det verkliga

vardet av skulderna. Enligt bolagets bedémning har det inte heller férekommit ndgon férandring i kreditmarginaler som pa

ett vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrékningen utgors av derivatinstrument som innehas i syfte att sékra koncernens exponering for rénte-, valuta- och
ravarupriser. Samtliga derivat tillhor niva 2.

Not 4 Risker och osakerhetsfaktorer
Thule Group &r ett internationellt féretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bransch- och

marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade, hallbarhetsrelaterade och finansiella risker. Fér en narmare
beskrivning av relevanta riskfaktorer hanvisas till Thule Groups arsredovisning.

Det nuvarande makroekonomiska laget, den stigande inflationen och darmed stigande réntor liksom den geopolitiska oron

skapar osékerhet som gor det svart att forutse hur efterfrdgan och kostnadsbas kommer att paverkas.
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Nyckeltal

Nettoomsaéttning, Mkr
Nettoomséttning tillvaxt, %
Nettoomséttning tillvaxt, justerat %*
Bruttomarginal, %

Rorelseresultat (EBIT), Mkr
Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr
Soliditet, %

Skuldséttningsgrad

 Justerat for férandringar i valutakurser

Alternativa nyckeltal och andra finansiella definitioner

jul - sep jan - sep Helar
2023 2022 2023 2022 2022
2311 2139 7 566 8 487 10 138
8,0% -22,8%  -10,9% -0,6% -2,4%
0,8% -29,4% -16,9% -7,1% -9,7%
39,7% 33,9% 41,7% 39,3% 38,1%
359 193 1451 1703 1706
15,5% 9,0% 19,2% 20,1% 16,8%
2,47 1,31 10,24 12,35 12,19
59,3% 53,0% 59,3% 53,0% 56,1%
1,0 1,1 1,0 1,1 1,5

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamférbarheten

mellan perioder. Dessa &r inte definierade utifrdn IFRS regelverk men de 6verensstammer med hur koncernledning och
styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som

presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement. Se definitioner av alternativa nyckeltal inklusive
berékningstabeller samt andra finansiella definitioner nedan.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate)

Maétt p& den tillvaxttakt som uppndddes 6ver en viss
tidsperiod om den tillvaxttakten var den samma varje
ar under den givna tidsperiod (uttryckt i procent).

EBIT-marginal/Rérelsemarginal
EBIT i procent av nettoomsattningen/
Rorelseresultat i % av nettoomsattningen.

EBIT — Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatter

EBITDA - Rorelseresultat fore

av- och nedskrivningar

Resultat fore finansnetto, skatter, av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Organisk tillvaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsattning for perioden
justerad for strukturella forandringar och
valutaeffekter.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna
av strukturella forandringar i koncernens
struktur och valutakurser, vilket méjliggor
en jamforelse av nettoomsattningen dver
tid utan paverkan av exempelvis forvarv.

Nettoomsattning tillvéxt, valutajusterad
Foréndring i nettoomséttning for perioden
justerad for valutaeffekter.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.
Bruttoskuld &r total Idng- och kortfristig
upplaning, derivatinstrument, aktiverade
transaktionskostnader och upplupna réantor.

Mattet nettoskuld anvands for att folja
skuldutvecklingen och storleken pa
finansieringsbehovet. Eftersom likvida
medel kan anvéandas for att betala av skuld
med kort varsel, anvands nettoskuld istéllet
for bruttoskuld som méatt pa den totala
lanefinansieringen.

R12
Rullande 12-ménaders.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat i relation till
genomsnittligt antal aktier under perioden.

Skuldséttningsgrad
Nettoskuld dividerat med EBITDA (R12).

Nyckeltalet &r en skuldkvot som visar hur
ménga &r det skulle ta att betala bolagets
skuld, forutsatt att dess nettoskuld och
EBITDA &r konstanta och utan héansyn
tagen till kassafloden avseende réanta, skatt
och investeringar.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Berakningstabell alternativa nyckeltal

jul - sep jan - sep

2023 2022 2023 2022
Organisk tillvéaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsattning, % 8,0 -22,8 -10,9 -0,6
Valutakursférandringar, % -7,2 -6,6 -6,0 -6,5
Nettoomsattning, valutajusterad tillvaxt, % 0,8 -29,4 -16,9 -7,1
Strukturella féréandringar, % - - - -
Organisk tillvaxt, % 0,8 -29,4 -16,9 -7,1
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 359 193 1451 1703
Aterforing avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 69 50 193 144
EBITDA, Mkr 427 243 1645 1847
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder, brutto, Mkr 2413 2 965 2413 2 965
Derivatskuld, langfristig, Mkr 0 2 0 2
Kortfristiga rantebéarande skulder, Mkr 88 79 88 79
Derivatskuld, kortfristig, Mkr 25 23 25 23
Aktiverade finansieringskostnader, Mkr -2 -1 -2 -1
Upplupen ranta, Mkr 1 0 1 0
Bruttoskuld, Mkr 2526 3067 2526 3067
Derivattillgang, Mkr -49 -39 -49 -39
Likvida medel, Mkr -704 -841 -704 -841
Nettoskuld, Mkr 1773 2188 1773 2188
Skuldsattningsgrad
Nettoskuld, Mkr 1773 2188 1773 2188
EBITDA R12, Mkr 1704 2078 1704 2078
Skuldsattningsgrad 1,0 1,1 1,0 1,1
Soliditet
Eget kapital, Mkr 7274 6 687 7274 6 687
Balansomslutning, Mkr 12 256 12 608 12 256 12 608
Soliditet, % 59,3 53,0 59,3 53,0
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Finansiell kalender

Delarsrapport oktober — december 2023 9 februari, 2024
Delarsrapport januari — mars 2024 26 april, 2024
Thule Group arsstamma, Malmo 26 april, 2024
Kontakter

Fredrik Erlandsson, informationsdirektdr och investor relations
Tel: 070 - 309 00 21, e-post: fredrik.erlandsson@thule.com
Jonas Lindqyvist, finansdirektor

Tel: 0736 - 65 45 75, e-post: jonas.lindgvist@thule.com

Om Thule Group

Thule Group ar ett globalt sport- och fritidsféretag. Vi erbjuder produkter av hdg kvalitet, med smarta funktioner och hallbar
design som gor det latt fér manniskor varlden dver att leva ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified. och med ett
fokus pa& konsumentdriven innovation och ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi
produkter inom produktkategorierna Sport&Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och
vintersporter, taktalt som monteras pa bil), Juvenile & Pet Products (t.ex. barnvagnar, cykelvagnar, cykelbarnstolar),

RV Products (t.ex. markiser, cykelhallare och talt for hushbilar och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage

(t.ex. vandringsryggséackar, resvaskor och kameravaskor).

Thule Group har cirka 2 600 anstéllda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 forséljningskontor 6ver hela varlden.
Produkterna saljs pa 138 marknader och forsaljningen under 2022 uppgick till 10,1 miljarder kronor. www.thulegroup.com.

Thule Group»

Thule Group AB (publ)
Fosievagen 13
214 31 Malmo

Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com
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