Ve
L

&

.

=77\

- Bokslutskommunikeé

janualri;'_:—'december 2025




Acceleration driven av ett ars transformation
Oktober — december 2025

= Nettoomsittningen 6kade med 3% till 464 (451) MSEK. | lokala valutor =
Skade den med 7%.

= EBIT uppgick till 10 (-5) MSEK, vilket motsvarar en roérelsemarginal om =
2,2% (-1,1%). Justerad EBIT uppgick till 13 (1) MSEK, och den justerade
rorelsemarginalen var 2,8% (0,3%).

= Periodens kassafléde var 79 (32) MSEK och likvida medel vid utgangen =
av perioden uppgick till 235 (297) MSEK.

= Resultatet per aktie savil fore som efter utspadning var 0,10 (-0,01)
SEK.

Januari — december 2025

Nettoomsittningen okade med 12% till 1 816 (1 628) MSEK. | lokala
valutor 6kade den med 14%.

EBIT uppgick till 28 (18) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal om
1,6% (1,1%). Justerad EBIT uppgick till 45 (25) MSEK, och den justerade
rorelsemarginalen var 2,5% (1,5%).

Periodens kassaflode var -50 (68) MSEK.

Resultatet per aktie savil fore som efter utspadning var -0,01 (0,45)
SEK.

Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2025 2024 2025 2024
Nettoomsittning 464 451 1816 1628
Tillvéxt (%)’ 3% 18% 12% 6%
Tillvéixt i lokala valutor (%)’ 7% 19% 14% 6%
Bruttoresultat 202 195 773 724
Resultat efter rorliga kostnader!' 2 98 93 378 361
Omkostnader' -75 -76 -281 -270
EBITDA' 21 10 80 84
EBIT? 10 -5 28 18
Justerad EBITDA' 24 16 97 91
Justerat EBIT' 3 13 1 45 25
Jamforelsestorande poster!' -2 -6 -17 -7
Periodens resultat 8 -1 0 36
Bruttomarginal (%)’ 43,5% 43,2% 42,6% 44,5%
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 21,2% 20,6% 20,8% 22,2%
Justerad EBITDA (%) 5,1% 3,6% 5,3% 5,6%
Justerad EBIT (%)’ 2,8% 0,3% 2,5% 1,5%
Periodens kassaflode 79 32 -50 68
Fritt kassaflode' 87 40 -24 97
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)* -235 -297 -235 -297
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,10 -0,01 -0,01 0,45
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,10 -0,01 -0,01 0,45

! Alternativa nyckeltal (APM), se ,,Financial overview” https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/.

2 Rorliga kostnader avser, utover kostnad salda varor, rérliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsforingskostnader samt 6vriga direkta kostnader som
i allt visentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar frimst kostnader fér frakt, fakturering och emballage.

? Rérelseresultat (EBIT) inkluderar avskrivningar pa immateriella och materiella anliggningstillgangar.
#Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16.

Visentliga hdndelser under rapportperioden

Fredrik Kjellgren tilltridde som ekonomidirektor

Den 12 november 2025 tilltradde Fredrik Kjellgren som
ekonomidirektor for Pierce Group AB.

Visentliga hindelser efter rapportperiodens utgang

Nytt kreditfacilitetsavtal

Koncernen har fornyat kreditfacilitetsavtalet med sin nuvarande
bankpartner, en av Sveriges storsta banker, vilket ersatter den
facilitet som 4r pa vag att I6pa ut under forsta kvartalet 2026.

Pierce Group AB (publ)
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VD har ordet

Vi avslutar 2025 med ett starkt fjarde kvartal och ett tydligt
forbattrat resultat. Justerad EBIT uppgick till 13 MSEK, jamfort med
| MSEK motsvarande kvartal foregaende ar.

Nettoomsattningen okade med 7 procent i lokala valutor under det
fidrde kvartalet, trots hogre jamforelsetal an foregaende kvartal,
geopolitisk osikerhet och fortsatt utmanande marknadsférhallanden
pa flera storre europeiska marknader. Vi bedémer att vi 6kade vara
marknadsandelar under bade kvartalet och helaret. Det ar ett
resultat av att vi konsekvent har fokuserat pa kirnan i var affir: ett
brett och djupt sortiment, hog lagertillganglighet som mojliggor stort
urval och snabba leveranser, tydlig produktinformation,
konkurrenskraftiga priser, effektiv marknadsforing och tillganglig
kundservice.

For helaret uppgick justerad EBIT till 45 MSEK, jamfort med 25
MSEK 2024 (och en forlust om 69 MSEK 2023). Det motsvarar en
Skning med 81 procent jimfdrt med foregaende ar. Under aret
belastades resultatet med 29 MSEK i transformationskostnader,
framst relaterade till externa konsulter och parallella licensavgifter i
samband med inforandet av vara nya molnbaserade IT-system. Enligt
gillande redovisningsstandarder kostnadsfors dessa investeringar
Iopande. Trots detta forbattrades Ionsamheten avsevart.

Verksamheten ar sisongsberoende och paverkas framfor allt under
det forsta kvartalet av viderforhallanden. Mest gynnsamt for oss ar
en varm vinter pa vara storre europeiska marknader i kombination
med goda sndférhallanden i Norden. Forsta kvartalet 2025 var svagt,
delvis till foljd av sndbrist i Norden, men det ar samtidigt arets
minsta och minst betydelsefulla kvartal. | takt med att
motorcykelsdsongen inleddes 6kade efterfragan, och darefter foljde
flera kvartal dar vi vixte snabbare dn marknaden samtidigt som
kostnaderna minskade.

Under aret har vi ersatt flera centrala IT-system. Tva av fyra
karnsystem har tagits i drift: var Customer Data Platform (CDP) och
vart Product Information Management-system (PIM). En pilot har
genomforts for den nya e-handelsplattformen. Implementeringen av
vart Warehouse Management System (WMS) och den fulla
utrullningen av samtliga system beraknas vara slutford under forsta
halvaret 2026.

Vid arets slut hade vi en god kassaposition om 235 MSEK samt
balanserade lagernivaer, efter vart arbete med att forbattra
lagerkvaliteten och minska kapitalbindningen utan att forsamra
tillgangligheten.

Pierce 2.0 startade under tredje kvartalet 2023 och ar vart
forbattringsprogram for okad effektivitet och skalbarhet. Genom
programmet har vi genomfort genomgripande forandringar i
organisationen, sankt kostnaderna och forandrat hur vi arbetar.
Sedan starten har forsiljning per tjansteman (FTE) okat med cirka
84 procent. Antalet tjansteman har minskat med cirka 38 procent

samtidigt som omsattningen har okat med |5 procent. Detta visar
pa skalbarheten i var affirsmodell och de strukturella férbattringar
som genomforts. Jag ar stolt 6ver det fokus och engagemang som
teamet har visat under denna kravande period.

Under 2026 forvantas resultatet forbattras ytterligare, aven om
kvartalsutfallen fortsatt kommer att paverkas av sidsong och
viderforhallanden. Transformationskostnaderna minskar i takt med
att systemen tas i full drift, vilket planeras vara slutfort under forsta
halvaret 2026. Samtidigt minskar avskrivningarna nir storre tillgangar
blir fullt avskrivna. Sammantaget bedoms detta forbattra EBIT med
30-40 MSEK pa arsbasis efter att systemen ar fullt tagna i drift.

For att driva langsiktig tillvaxt fortsitter vi att forbittra var
karnverksamhet. | takt med att jamforelsetalen blir starkare
forvantas tillvaxttakten som drivs av forbattringar i den befintliga
verksamheten avta nagot. Nar var nya tekniska plattform ar fullt
implementerad kommer vi att expandera till nya marknader och
narliggande vertikaler, inklusive lokalisering av 12 marknader som
idag betjanas via var .eu-sajt. Vi ser dven en uppmuntrande
utveckling inom vara kategorier for mountainbike samt
scooter/moped, dir vi anvinder var plattform for att skapa
korsforsaljningssynergier. Dessa initiativ kommer att ta tid att skala,
men kommer att bidra vasentligt till att stirka var langsiktiga tillvaxt.

Den europeiska e-handelsmarknaden for MC-utrustning ar mogen
for konsolidering. Marknaden iar fragmenterad och skalfordelarna ar
stora. Flera av vara stora europeiska konkurrenter har finansiella
agare och fragan ar inte om, utan nir och av vem konsolideringen
drivs. Med var skalbara plattform och stora andel private label ar
Pierce val positionerat att ta en aktiv roll nar denna mojlighet
realiseras.

Goran Dahlin

CEO, Pierce Group AB (publ)
Stockholm, 20 februari 2026
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Nyckeltal — koncernen

Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2025 2024 2025 2024
Omsidttningsmatt
Nettoomsittning per geografiskt omrade
Norden 124 119 571 517
Utanfér Norden 339 332 1 244 1111
Nettoomsittning 464 451 1816 1628
Tillvdaxt per geografiskt omrade
Norden (%)’ 4% 11% 10% 2%
Utanfoér Norden (%)' 2% 20% 12% 8%
Tillviaxt (%)’ 3% 18% 12% 6%
Resultatmatt
Bruttomarginal (%)’ 43,5% 43,2% 42,6% 44,5%
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 21,2% 20,6% 20,8% 22,2%
Ombkostnader (%)' 16,1% 17,0% 15,5% 16,6%
Justerad EBITDA (%) 51% 3,6% 5,3% 5,6%
Justerad EBIT (%)’ 2,8% 0,3% 2,5% 1,5%
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,10 -0,01 -0,01 0,45
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,10 -0,01 -0,01 0,45
Ovriga finansiella matt
Periodens kassaflode 79 32 -50 68
Likvida medel? 235 297 235 297
Nettoskuld exklusive IFRS 16' 2 * -235 =297 -235 =297
Nettoskuld/EBITDA' * * -3,8 -5,0 -3,8 -5,0
Varulager? 451 419 451 419
Ovriga kortfristiga rorelsetillgingar' 2 21 24 21 24
Ovriga kortfristiga rorelseskulder' 2 -308 -344 -308 -344
Rorelsekapital' 2 163 99 163 99
Operativa matt
Antal order (tusental)' 427 411 | 654 1 502
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)' | 085 1 098 1 098 1 084
Nettoomsittning fran egna varumarken' 164 175 654 639
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)' 1133 1 042 1133 1 042

! Alternativa nyckeltal (APM), se ,,Financial overview” https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/.

2 Matten avser respektive periods utgang.

3 Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16, samt med EBITDA avses nyckeltalet justerad EBITDA exklusive IFRS 16.

* Positiva virden avser nettoskuld, medan negativa virden avser nettotillging.

Pierce Group AB (publ)






Q4/2025

Pierce — Riders in eCommerce

Pierce ir ett ledande e-handelsbolag som siljer utrustning, reservdelar och tillbehor till motorcyklister och snéskoterakare i hela Europa. Bolaget

har ett unikt och brett produktsortiment med flera egna varumarken. Férsiljningen till motocross- och endurodkare, kunder som kor pa

trafikerade vigar och sndskoterakare sker via lokalt anpassade webbplatser. Pierce ar ett europeiskt bolag som har huvudkontor i Stockholm,

centrallager och avdelningar for IT, ekonomi och marknadsforing i Szczecin samt en kundservicefunktion i Barcelona. Bolaget har cirka 290

anstallda.

Kommentarer till koncernens resultat for perioden

(Siffror inom parentes avser motsvarande period forgaende ar)
Oktober — december 2025

Nettoomsittning

Nettoomsattningen forandrades positivt under det fjarde kvartalet, med en 6kning om 3 procent till 464 (451) MSEK. | lokala valutor var okningen

7 procent, vilket speglar en fortsatt positiv trend och att den underliggande verksamheten fortsatter att starkas.

Q4 2025

7%

25%

68%

= Offroad ® Onroad = Ovrigt

Q4 2024

8%
25%

67%

s Offroad = Onroad = Ovrigt

Bolagets forsaljning inom Offroad-kategorin okade med cirka 5 procent och med omkring | procent inom Onroad-kategorin.

Okt-dec Jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Offroad 315 300 1129 1017
Onroad 115 114 617 530
Ovrigt 34 37 69 8l
Nettoomsittning 464 451 1816 1628

Bruttovinst och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 202 (195) MSEK, motsvarande en
bruttomarginal om 43,5 (43,2) procent. Den mattliga marginalokningen
var fraimst hanforlig till dterforing av inkuransavsattning samt lagre
fraktkostnader. Denna positiva effekt motverkades dock delvis av
mixeffekter till foljd av starkare tillvaxt inom externa varumarken.

Den investering som bolaget gjorde i slutet av forra aret i syfte att
bredda produktutbudet avsevirt har varit en viktig drivkraft bakom
arets okning av nettoomsittningen. Aven om dessa atgirder har stirkt
var marknadsposition och frimjat den langsiktiga tillvixten, ledde de
initialt till en hogre avsittning for inkurant lager vid utgangen av tredje
kvartalet. Efter en lageromsittning dver forvantade nivaer under Black
Month och julhandeln aterférdes en del av denna avsittning, vilket
resulterade i en nettoaterforing av avsittning for inkurans om 8 (5)
MSEK. Parallellt har vi fortsatt vart arbete med att optimera
lagernivaerna och minska dverlager.

Fraktkostnaderna uppgick till -20 (-22) MSEK, vilket motsvarar 4,3
(4,8) procent av nettoomsattningen. Fraktkostnadernas andel av
nettoomsittningen minskade nagot, med 0,5 procentenheter, jamfort
med foregaende ar, till f5jd av nagot lagre fraktpriser. Se avsnittet
Risker och osdkerhetsfaktorer pa sidan 10 fér mer information.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnaderna uppgick till -138 (-141)
MSEK, vilket motsvarar 29,9 (31,3) procent av nettoomsattningen och
utgor en forbattring av kostnadskvoten med 1,5 procentenheter.
Forbattringen visar pa en solid 6kning av nettoomsittningen och
aterspeglar de atgirder som genomforts under aret for att 6ka
kostnadseffektiviteten. Marknadsforingskostnader och
personalkostnader minskade bade i absoluta tal och i forhallande till
nettoomsattningen medan andra viktiga kostnadsposter, sdsom avgifter
till betalningsleverantdrer, lag kvar pa samma niva i férhallande till
nettoomsattningen. Kostnader for frakt till kunder 6kade nagot.
Avskrivningarna minskade som forvantat i och med att
avskrivningstiderna for flera stora investeringar under tidigare ar har
Iopt ut.

Administrationskostnaderna uppgick till -53 (-60) MSEK, motsvarande
I'1,5 (13,2) procent av nettoomsattningen. Exklusive
jamforelsestorande poster uppgick dessa kostnader till -51 (-56) MSEK.

Ombkostnaderna uppgick till -75 (-76) MSEK av rorelsekostnaderna
exklusive jamforelsestorande poster. Formagan att dka
nettoomsattningen samtidigt som omkostnaderna minskar visar tydligt
pa skalbarheten i var affirsmodell och att var operativa havstang har
forbattrats. Under kvartalet spenderades uppskattningsvis totalt

7 MSEK pa transformationen av IT-teknikstacken, huvudsakligen i form
av kostnader for externa konsulter och kostnader for drift av parallella

Pierce Group AB (publ)
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system under dvergangsskedet. Kostnader for egen personal ingar inte
i denna siffra.

Justerad EBIT och EBIT

EBIT uppgick till 10 (-5) MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal om
2,2 (-1,1) procent.

De jaimférelsestdrande posterna uppgick till -2 (-6) MSEK och avsag
ersittning i samband med minskning av kontorsytan pa en av bolagets
verksamhetsorter, samt aktierelaterade ersattningar. Foregaende ar
avsag de jamforelsestérande posterna personalkostnader till foljd av
rollforandringar.

Justerad EBIT uppgick till 13 (1) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 2,8 (0,3) procent.

Justerad EBIT inkluderade accelererad avskrivning av varumarken som
ska avvecklas med -1 (-2) MSEK. For att oka tillvixten av egna
varumarken konsolideras varumarkesportfoljen i syfte att fokusera
investeringarna pa firre varumarken. Vissa varumarken kommer darfor

Januari — december 2025
Nettoomsittning

Nettoomsattningen okade med 12 procent till | 816 (I 628) MSEK. |
lokala valutor var dkningen 14 procent. Okningen inom
huvudkategorierna Offroad och Onroad var || respektive |7 procent.
Nettoomsittningen for kategorin Ovrigt (som ir mycket
sasongsbetonad och mindre dn de andra tva kategorierna) minskade
med |4 procent.

Bruttovinst och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 773 (724) MSEK, vilket motsvarar en
marginal om 42,6 (44,5) procent.

Den investering som bolaget gjorde i slutet av forra aret i syfte att
utdka produktutbudet avsevirt har varit en viktig drivkraft bakom arets
okning av nettoomsittningen. En sa snabb dkning medfér emellertid
sjalvfallet en tillfalligt forhojd risk for inkurans. Nya produkter kops
vanligtvis in sex till nio manader innan forsaljningen borjar, och det
forvantas darfor att inte alla volymantaganden pa SKU-niva kommer att
visa sig vara helt korrekta.

Som en atgird redovisades en ytterligare avsittning for inkurans om 13
MSEK under tredje kvartalet, vilket minskade bruttomarginalen med
1,0 procentenheter och avsevirt reducerade risken for framtida
inkurans. Efter Black Friday-kampanjerna minskade den totala
avsattningen for inkurans under kvartalet, framst till foljd av omfattande
kampanjer med nedsatta priser riktade mot inkurant lager.

Lagernivaerna har varit relativt ofdrindrade efter den 6kning vi
genomforde i slutet av forra aret och i borjan av detta ar, vilket
aterspeglar vart fokus pa att forstirka kunderbjudandet utan att oka de
totala lagernivaerna visentligt. Mot denna bakgrund, och med fortsatt
fokus pa lageroptimering, forvantar vi oss att inkuranskostnaderna
kommer att stabilisera sig efter arsskiftet.

Forra aret ledde aterforda inkuransavsattningar till en forbittring av
bruttoresultatet med 19 MSEK och en 6kning av bruttomarginalen med
I,2 procentenheter.

Fraktkostnaderna uppgick till -77 (-67) MSEK, vilket motsvarar 4,2
(4,1) procent av nettoomsittningen. Hogre fraktpriser medforde att
fraktkostnadernas andel av nettoomsittningen dkade nagot, med 0, |
procentenheter, jaimfort med foregaende ar. Se avsnittet Risker och
osdkerhetsfaktorer pa sidan 10 fér mer information.

att slas samman eller avvecklas, vilket resulterar i totalt 16 MSEK i
accelererade avskrivningar fram till andra kvartalet 2026.

Finansiella poster

De finansiella intdkterna uppgick till 3 (10) MSEK i form av rantor fran
bankinlaning samt vinster fran omvardering av valutaderivat.
Foregaende ar hade omvirderingen av finansiella balansposter en
positiv effekt.

De finansiella kostnaderna uppgick till -5 (-1) MSEK och bestod
huvudsakligen av negativa effekter av omvarderingar av finansiella
balansposter, leasingkostnader och avgifter for kreditfaciliteten.

Skatt och periodens resultat

Skatten uppgick till 0 (-5) MSEK och periodens resultat var 8 (-1)
MSEK.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnaderna uppgick till -538 (-515)
MSEK, vilket motsvarar 29,6 (31,6) procent av nettoomsattningen och
en forbittring av kostnadskvoten med 2,0 procentenheter.
Marknadsforings- och personalkostnader minskade i relation till
nettoomsattningen med 0,8 respektive 0,4 procentenheter. Detta
aterspeglar strategisk kostnadsstyrning och fortsatta effektiviseringar
inom performance marketing samt ett fokuserat forhallningssatt i vart
varumarkesbyggande arbete under aret. Andra viktiga kostnadsposter,
sasom avgifter till betalningsleverantdrer, lag kvar pa samma niva i
forhallande till nettoomsittningen. Kostnader for frake till kunder
okade nagot. Avskrivningarna minskade som foérvintat i och med att
avskrivningstiderna for flera stora investeringar under tidigare ar har
lopt ut.

Administrationskostnaderna uppgick till -208 (-196) MSEK, vilket
motsvarar | 1,5 (12,1) procent av nettoomsattningen och i beloppet
ingar accelererad avskrivning av varumarken som ska avvecklas med -6
(-7) MSEK. Exklusive jamforelsestorande poster uppgick
administrationskostnaderna till -196 (-192) MSEK.

Ombkostnaderna uppgick till -281 (-270) MSEK av rorelsekostnaderna
exklusive jamforelsestorande poster. Under aret spenderades
uppskattningsvis totalt 29 (10) MSEK pa transformationen av IT-
teknikstacken, huvudsakligen i form av kostnader for externa konsulter
och system som dnnu inte implementerats. Kostnader for egen
personal ingar inte i denna siffra.

Justerad EBIT och EBIT

EBIT uppgick till 28 (18) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal om
1,6% (1,1%). Resultatet paverkades av jamforelsestdrande poster om -
17 (-7) MSEK, framst hanforliga till personalkostnader med anledning av
omstruktureringen av organisationen samt till aktierelaterade
ersittningar och ersittning i samband med minskning av kontorsytan pa
en av bolagets verksamhetsorter.

Justerad EBIT uppgick till 45 (25) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 2,5 (1,5) procent.

Justerad EBIT inkluderade accelererad avskrivning av varumarken som
ska avvecklas med -6 (-7) MSEK. For att oka tillvaxten av egna
varumarken konsolideras varumarkesportfoljen i syfte att fokusera
investeringarna pa firre varumarken. Vissa varumirken kommer darfor
att slas samman eller avvecklas, vilket resulterar i totalt 16 MSEK i
accelererade avskrivningar fram till andra kvartalet 2026.

Pierce Group AB (publ)
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Finansiella poster

De finansiella intakterna uppgick till 4 (28) MSEK, varav 4 (10) MSEK
avsag intakter fran kortfristig bankinlaning. Foregaende ar avsag 12
MSEK valutakursdifferenser relaterade till omvardering av finansiella
balansposter och aterstoden positiva valutakurseffekter av
valutaderivat.

De finansiella kostnaderna om -33 (-5) MSEK bestod under bada
perioderna av leasingkostnader och avgifter for kreditfaciliteten.

Kommentar till koncernens kassaflode

(Siffror inom parentes avser motsvarande period forgaende ar)

Oktober — december 2025

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten var 89 (43) MSEK, dar
forandringar i rorelsekapitalet var den framsta bidragande faktorn.
Samtidigt forbattrades EBIT fran -5 MSEK till 10 MSEK.

Forandring i rorelsekapital bidrog positivt till det operativa kassaflodet
med 68 (28) MSEK. Utfallet under den intensiva handelsperioden,
inklusive Black Month och julhandeln, bidrog positivt till kassaflodet
fran den I6pande verksamheten med en motsvarande forbattring av
rorelsekapitalet.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten var totalt - |
(-2) MSEK vid utgangen av kvartalet, och avsag inkop av utrustning till
distributionslagret under bada kvartalen.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -8 (-8) MSEK
och bestod av leasingbetalningar och handelslan.

Periodens kassafléde var 79 (32) MSEK. Likvida medel vid utgangen av
perioden uppgick till 235 (297) MSEK.

Kommentarer till koncernens finansiella
stdllning

(Siffror inom parentes avser motsvarande period forgaende ar)

Rorelsekapital

Tillgangen pa produkter dr och forblir viktig for att skapa tillvixt och
for att vara kunder ska vara ndjda och aterkomma till oss. Darfor

fortsatter Pierce att prioritera ett starkt och tillgangligt utbud av varor.

Denna fokusering stoder bolagets stillning som en ledande specialist i
branschen. Vi erbjuder ett av de mest omfattande och tilltalande
produktsortimenten till konkurrenskraftiga priser och med snabba och
tillforlitliga leveranser.

Rorelsekapitalet uppgick till 163 (99) MSEK, vilket motsvarar 9,0 (6,1)
procent av nettoomsittningen de senaste tolv manaderna pa | 816

(I 628) MSEK. Pierces lager ckade med 32 MSEK och uppgick till 451
MSEK, vilket aterspeglar kvarvarande effekter av det bredare
produktsortiment som introducerades infor hogsiasongen.

Efter Black Month och julhandeln minskade rorelsekapitalet jamfort
med foregaende kvartal, till foljd av stark forsiljningsutveckling och
normaliserade aktivitetsnivaer. Minskningen aterspeglar en lagre
lagerniva jamfért med hogsasongen samt timing-effekter relaterade till
kundfordringar och betalningar kring arsskiftet.

Nyttjanderittstillgangar och leasingskulder

Nyttjanderattstillgangarna uppgick till 119 (54) MSEK och
leasingskulderna till 117 (52) MSEK. Okningen beror frimst pa att
hyresavtalet for koncernens lager férlingdes for en femarsperiod pa
gynnsamma villkor. Lagrets strategiska lage ar till fordel for koncernen
och den framtida verksamheten.

Okningen berodde pa valutakursdifferenser frin omvirderingar av
finansiella balansposter samt omvirderingar av valutaderivat, vilket
hade en positiv effekt foregaende ar men resulterade i nettoférluster
under den aktuella perioden.

Skatt och periodens resultat
Skatten uppgick till -1 (-6) MSEK och periodens resultat var 0 (36)
MSEK.

Januari — december 2025

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till -3 (105) MSEK.
Kassaflddet fran den l6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapitalet var fortsatt positivt och uppgick till 68 (92) MSEK. Det
lagre operativa kassaflodet forklaras framst av ett nettoutflode om -70
(13) MSEK fran forandringar i rorelsekapitalet. Denna negativa
utveckling drevs av hogre lagernivaer.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten var totalt -21 (-8) MSEK och
avsag inkop av utrustning till distributionslagret, placering pa
kommersiella inlaningskonton och som garantier samt investeringar i
IT-infrastruktur.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -26 (-29) MSEK
och bestod av leasingbetalningar och handelslan.

Kassaflddet hittills under aret var -50 (68) MSEK. Inklusive
valutakursdifferenser, vilka uppgick till -12 (7) MSEK, var de likvida
medlen vid periodens utgang 235 (297) MSEK.

Nettoskuld/nettotillgangar och kreditfaciliteten

Likviditeten vid periodens utgang motsvarade likvida medel och uppgick
till 235 (297) MSEK. Pierce har en kreditfacilitet pa upp till 150 MSEK
som inte utnyttjades under perioden. Kreditfaciliteten omfattar villkor
om vissa finansiella kovenanter avseende koncernens belanings- och
rantetdckningsgrad. Kovenanterna rapporteras kvartalsvis. Per den 31
december 2025 forelag inga brott mot villkoren i avtalet om
kreditfaciliteten.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid utgangen av perioden till 663
(666) MSEK. Minskningen av det egna kapitalet med 3 MSEK forklaras
av negativa effekter fran omrikningsreserven pa -5 MSEK samt av

aktierelaterade ersattningar pa 3 MSEK. Resultatet for 2025 uppgick till
0 MSEK.

Pierce Group AB (publ)
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Pierceaktien

Pierceaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap och handlas
med kortnamnet PIERCE och ISIN-koden SE0015658364.

Den 9 april 2025 registrerades totalt | 025 000 C-aktier genom en
riktad nyemission som syftade till att sakerstalla den
prestationsrelaterade tilldelningen av aktier till deltagarna i
incitamentsprogrammet LTIP 2024/2027. C-aktierna ger innehavaren
en tiondels rost per aktie men ingen ritt till utdelning. Eftersom alla
bolagets emitterade C-aktier ar forvaltarregistrerade kan de 102 500
roster de berittigar till inte anvandas vid en bolagsstimma.

Den 31 december 2025 bestod aktiekapitalet av 79 374 100 stamaktier
med en rost per aktie och | 975 000 C-aktier med en tiondels rost per
aktie, sammantaget 81 349 100 aktier och 79 571 600 roster, vilket
motsvarar ett nominellt virde pa 0,02 SEK.

Aktiekursen vid drets bérjan var 7,3 SEK och 14,3 SEK pa periodens
sista handelsdag. Bolaget hade 3 139 aktiedgare, varav de storsta var
Verdane Capital (20,6%), Siba Invest AB (10,9%), Investment AB

Garnen (5,3%), Fjarde AP-fonden (4,6%) och Avanza Pension (4,3%).

Bolaget har fyra pagaende langsiktiga incitamentsprogram — LTIP, for
VD, koncernledningen och nyckelmedarbetare. Se nedan for mer
information.

LTIP 2023/2026

LTIP 2023/2026 ar ett incitamentsprogram for VD, koncernledning och
nyckelmedarbetare som ger majlighet till prestationsrelaterad
tilldelning av aktier. Det godkandes av bolagsstimman den 16 maj 2023.
Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2, vilket innebar att ratten
att tilldelas aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad over
intjanandeperioden. Forutsatt att de faststallda malen uppnas kan hogst
950 000 stamaktier emitteras till deltagarna till ett teckningspris pa
0,00 SEK. Intjanandeperioden slutar den |16 maj 2026 och deltagarna
kommer att tilldelas stamaktier i enlighet med villkoren for LTIP
2023/2026.

LTIP 2024/2027

LTIP 2024/2027 ar ett incitamentsprogram for VD, koncernledning och
nyckelmedarbetare som ger maijlighet till prestationsrelaterad
tilldelning av aktier. Det godkandes av bolagsstimman den 17 maj 2024.
Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2, vilket innebar att ritten
att tilldelas aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad over
intjanandeperioden. Forutsatt att de faststallda malen uppnas kan hogst
| 025 000 stamaktier emitteras till deltagarna till ett teckningspris pa
0,00 SEK. Intjanandeperioden slutar den |17 maj 2027 och deltagarna
kommer att tilldelas stamaktier i enlighet med villkoren for LTIP
2024/2027.

LTIP 2025/2028

LTIP 2025/2028 ar ett incitamentsprogram for koncernledning och
nyckelmedarbetare som ger maijlighet till prestationsrelaterad
tilldelning av aktier. Det godkindes av bolagsstimman den 20 maj 2025.
Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2, vilket innebar att ritten
att tilldelas aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad over
intjanandeperioden. Forutsatt att de faststillda malen uppnas kan hogst
850 000 stamaktier emitteras till deltagarna till ett teckningspris pa
0,00 SEK. Intjanandeperioden slutar den 20 maj 2028 och deltagarna
kommer att tilldelas stamaktier i enlighet med villkoren for LTIP
2025/2028.

Teckningsoptionsprogram 2025/2029

Teckningsoptionsprogram 2025/2029 ar ett incitamentsprogram for
VD som godkandes av bolagsstimman den 20 maj 2025. Programmet
omfattar totalt 800 000 optioner, vilka samtliga har tecknats. Varje
option ger innehavaren ratt att teckna sig for en (1) stamaktie i bolaget.
Teckningsoptionerna tecknades till marknadsvarde, beraknat med Black
& Scholes-modellen till | MSEK.

De kan I6sas in under perioden den | januari 2029 till den 30 juni 2029
till ett i forvag faststille pris pa 13,5 SEK per aktie. Vid fullt utnyttjande
av optionerna kan aktiekapitalet 6ka med hdgst 16 000 SEK, baserat pa
det nuvarande nominella virdet.

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner bland
annat om deltagarens anstillning i bolaget avslutas.

Vidsentliga handelser under
rapportperioden

Fredrik Kjellgren tilltridde som ekonomidirektor

Den 12 november 2025 tilltradde Fredrik Kjellgren som
ekonomidirektor for Pierce Group AB.

Viasentliga hdndelser efter
rapportperiodens utgang

Nytt kreditfacilitetsavtal

Koncernen har fornyat kreditfacilitetsavtalet med sin nuvarande
bankpartner, en av Sveriges storsta banker, vilket ersatter den facilitet
som 4r pa vig att |6pa ut under forsta kvartalet 2026.

Inverkan av valutakurseffekter

| allt vasentligt motsvaras nettoomsattningen samt summan av totala
kostnader och investeringar av in- respektive utbetalningar.
Inbetalningarna under den senaste tolvmanadersperioden uppgick i
EUR, SEK och NOK till 54, 14 respektive 10 procent. Utférda
utbetalningar i EUR, SEK, USD och PLN uppgick till 53, 20, 13
respektive 9 procent. Koncernen anvander sig av valutaderivat for vissa
valutor, daribland EUR, PLN och USD, i syfte att reducera
exponeringen for resultat- och kassaflodeseffekter hanforliga till
valutakursvariationer.

Vidare omvarderas rorelsetillgangar och rorelseskulder i utlandsk
valuta vid utgangen av varje manad. Denna omvirdering avser
huvudsakligen rorelseskulder inklusive leverantorsskulder.
Valutafluktuationer till foljd av omvarderingar av rorelserelaterade
balansposter redovisas netto, frimst som en del av kostnader for salda

varor.

Om hyresavtal har tecknats i annan valuta an respektive koncernbolags
funktionella valuta omvarderas leasingskulden vid varje manadsbokslut.
Dessa omvarderingseffekter, samt omvardering av finansiella
balansposter, redovisas i finansnettot.

Anstillda

Medelantalet anstillda under kvartalet var 285 (320). Av dessa var 159
(201) tjansteman i Sverige, Polen och Spanien.

Sdsongsvariationer

Eftersom hogsasongen for motorcykeldkning intraffar under det andra
kvartalet genereras den hogsta nettoomsittningen da, motsvarande
cirka 30 procent av den totala forsiljningen. Den nast hogsta
nettoomsattningen uppkommer vanligen under det fjirde kvartalet, pa
grund av forsiljningen i samband med Black Week och jul, och den
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lagsta under det forsta kvartalet, med knappt 20 procent av den totala
forsaljningen.

Moderbolaget

Pierce Group AB (publ), organisationsnummer 556967-4392, ir ett
publikt aktiebolag med site i Stockholm och ar moderbolag i Pierce-
koncernen. Sedan den 26 mars 2021 ir aktien noterad pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap.

Moderbolagets verksamhet bestar av att dga och forvalta fastigheter
och 16s egendom samt att direkt eller indirekt, via dotterbolag, bedriva
forsaljning av utrustning, tillbehor och reservdelar till motorcyklar och
andra fordon samt dirmed sammanhangande verksamhet.

Nettoomsittningen uppgick under kvartalet till 3 (5) MSEK och avsag
uteslutande forsiljning till koncernbolag. Finansnettot bestod av rantor
pa ett koncerninternt lan. Nettoresultatet fore skatt uppgick under
kvartalet till -7 (3) MSEK. Moderbolagets egna kapital uppgick vid
utgangen av perioden till 752 (756) MSEK.

VD och ekonomidirektoren ar anstallda i moderbolaget.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet och resultat paverkas av olika
omvarldsfaktorer. Piercekoncernen ar fortfarande framst exponerad
for operativa risker, saisom konkurrens, utvecklingen pa lokala
marknader, kvaliteten hos levererade varor, sirskilt fran Asien, lager-
och produktsortiment, IT-relaterade risker samt beroenden av
nyckelpersoner och leverantorer. En mer detaljerad beskrivning av
dessa risker och koncernens riskhanteringsstrategi finns i Pierces
arsredovisning for 2024.

Liksom under tidigare perioder paverkar inflationen och det radande
ekonomiska klimatet konsumenternas beteenden och efterfragan, vilket
skapar viss osikerhet pa marknaden. Dessutom har de storningar i
Réda havsomradet som pagar sedan i december 2023 medfort
betydande utmaningar for de globala leveranskedjorna. Dessa
storningar, som bland annat innebar att fartygen tvingas ta omvagen
runt Afrika och medfor kapacitetsbegransningar som paverkar
exporten fran Asien till Europa via Suezkanalen, har resulterat i
forseningar och trangsel i hamnarna och paverkar de globala
handelsvigarna savil i som utanfor regionen. Dessa problem kvarstar
och fortsitter att paverka dynamiken hos leveranskedjorna.

Mer information om risker och osékerhetsfaktorer till foljd av den
geopolitiska situationen, diribland de pagaende konflikterna i Ukraina
och Mellandstern, limnades i arsredovisningen for 2024. De direkta
konsekvenserna for Pierce har visserligen inte forandrats mycket, men
nya globala handelsrisker har uppstatt. Efter det senaste valet i USA har
den forandrade handelspolitiken skapat osidkerhet om de globala
tullarna, sarskilt for viktiga internationella partner. Dessa forandringar
skulle kunna paverka handeln i betydande omfattning. Eftersom
Piercekoncernen gor sina inkop i frimst Europa och Asien och har
storsta delen av sin forsiljning i Europa paverkas vi sarskilt av denna
utveckling, genom att konsumenternas osakerhet leder till minskad
efterfragan i regionen. Den aktuella geopolitiska situationen medfor
ocksa en potentiell risk for leveranskedjans stabilitet.

Vi foljer den politiska utvecklingen noggrant och utvarderar
beredskapsstrategier for att minska potentiella storningar till foljd av
nya eller dndrade tulltaxeatgirder. Det ar emellertid viktigt att notera

| Styrelsen antog de finansiella malen i maj 2024.
2 Alternativa nyckeltal (APM), se "Financial overview” https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/.
3 Fritt kassaflode avser kassaflode fran den Iopande verksamheten samt investeringsverksamheten.

att handelsflédena till och fran USA utgor en begrinsad del av
koncernens samlade verksamhet. Oaktat detta innebir den foranderliga
handelsutvecklingen fortsatt risker for leveranskedjans stabilitet.

Framover kan osidkerheten kring den globala handeln fortsatta att
paverka fraktpriserna och andra kostnader, inklusive risken fér nya
handelstullar. Framtidsutsikterna ar osakra for narvarande, med risk for
att fraktkostnaderna fortsatt kommer att vara volatila. Faktum ar att
den kostnadsdkning vilken paborjades 2024 redan har paverkat
marginalerna och driftskostnaderna. Piercekoncernen bevakar denna
utveckling aktivt for att kunna forsta alla dess konsekvenser och vidta
de atgdrder som behovs for att anpassa oss till de féranderliga
marknadsférhallandena.

De ovan nimnda osakerhetsfaktorernas paverkan pa finans- och
valutamarknaderna kan ha en negativ effekt pa Pierce.

Finansiella risker inkluderar exempelvis valutarisker (se foregaende
sida), ranterisker samt risken att inte kunna erhalla tillricklig
finansiering. E-handel kannetecknas bland annat av en kraftig
forsiljningsokning under vissa kampanjperioder. Om Pierce forsaljning
inte utvecklas i linje med koncernens forvantningar under dessa
perioder kan det innebira att bade resultat och finansiell stallning
paverkas negativt.

Pierce har en kreditfacilitet hos en av de storre svenska bankerna pa
upp till 150 MSEK, vilken inte hade utnyttjats vid utgangen av perioden.
Kreditfaciliteten omfattar villkor om vissa finansiella kovenanter
avseende koncernens belanings- och rantetickningsgrad. Kovenanterna
rapporteras kvartalsvis. Per den 3| december 2025 forelag inga brott
mot villkoren i avtalet om kreditfaciliteten.

Mer information finns i not 6.

Pierce gor en nedskrivningsprévning av tillgangar med en
diskonteringsranta som tar hansyn till den riskfria rantan. Det finns en
risk for att den riskfria rantan kommer att 6ka och att den
diskonteringsrinta som anvands for att berakna tillgangsvirdet ocksa
kommer att oka, vilket skulle kunna leda till en nedskrivning av
tillgangar.

Transaktioner med narstaende

Under perioden kopte Pierce varor (for aterforsiljning inom ramen for
den I6pande verksamheten) fran O’Neal Europe GmbH & Co. KG, ett
bolag som kontrolleras av styrelseledamoten i Pierce Group AB,
Thomas Schwarz, for |1 (5) MSEK.

Alla transaktioner med denna leverantdr genomférdes pa
marknadsmassiga villkor.

Mer information om nirstaende finns i not 5.

Finansiella mal pa medellang till lang sikt
Pierces styrelse har antagit féljande finansiella mal pa medellang till lang
sikt!.

Nettoomsittning

Generera den hogsta organiska tillvixten pa den europeiska
natmarknaden fér motorcykelutrustning, reservdelar och tillbehor pa
medellang till lang sikt (3-5 ar).

4Med utveckling av bolaget avses till exempel investeringar/satsningar inom IT-hardvara, IT-utveckling, expansion av distributionslager, marknadsforing, kundanskaffning samt rérelse- och inkramsforvarv.

Pierce Group AB (publ)
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Justerad EBIT-marginal Utdelningspolicy
Pa medellang till lang sikt (3-5 ar) na en justerad EBIT-marginal om 5-8 Under de nirmaste aren ska fria kassafléden? anvindas for fortsatt
procent. utveckling* av bolaget och diarmed inte delas ut till aktiedgarna.

Kapitalstruktur

Nettoskuld/EBITDA? som inte dverstiger 2,0x, med férbehall for
tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Pierce Group AB (publ) I
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Ovrigt

Bokslutskommunikén har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
Kommande hindelser

20 mars 2026

Arsredovisning fér 2025

8 maj 2026

Delarsrapport januari—-mars 2026

12 maj 2026

Ordinarie bolagsstimma

2] augusti 2026

Delarsrapport januari—juni 2026

13 november 2026

Delarsrapport januari-september 2026

Telefon- och webbkonferens i samband med publiceringen av kvartalsrapporten

Verkstillande direktéren Géran Dahlin och ekonomidirektdren Fredrik Kjellgren kommer den 20 februari 2026 klockan 10:00 CET att halla en
webbsind telefonkonferens pa engelska i samband med publiceringen av kvartalsrapporten.

Registrera dig via lanken nedan om du vill delta i konferensen:

https://events.inderes.com/pierce-group/g4-report-2025/dial-in

Nar du har registrerat dig far du ett telefonnummer och ett konferens-ID som ger tillgang till konferenssamtalet. Under telefonkonferensen kan du
stilla fragor muntligen.

Presentationen och konferensen kan foljas via foljande lank:

https://pierce-group.events.inderes.com/q4-report-2025

Presentationsmaterialet kommer att finnas tillgangligt innan konferensen bdrjar pa Pierce Groups webbplats via linken:
https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/

Kontaktpersoner hos Pierce

Goran Dahlin, VD, +46 72 730 31 11

Fredrik Kjellgren, ekonomidirektor, +46 72 554 95 25

Informationen lamnades for offentliggorande, genom ovannimnda kontaktpersoners forsorg, den 20 februari 2026 ki. 08:00 CET.

Informationen i denna delarsrapport ar sadan information som Pierce Group AB (publ) 4r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden.

Underskrifter

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som
ingar i koncernen exponeras for.

Stockholm, 20 februari 2026

Goran Dahlin

Verkstillande direktor

Pierce Group AB (publ) 12
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Koncernens resultatriakning i sammandrag

Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsittning 3,4 464 451 | 816 | 628
Kostnad salda varor -262 -256 -1 043 -903
Bruttoresultat 4 202 195 773 724
Forsiljnings- och distributionskostnader -138 -141 -538 -515
Administrationskostnader -53 -60 -208 -196
Ovriga rorelseintikter- och kostnader 0 | 2 5
Rérelseresultat 4 10 -5 28 18
Finansiellt netto -2 9 -28 24
Resultat fére skatt 4 8 4 0 42
Inkomstskatt 0 -5 -1 -6
Periodens resultat 8 -1 (1] 36
Periodens resultat hinforligt till moderbolagets Zgare 8 -1 0 36
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,10 -0,01 -0,01 0,45
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,10 -0,01 -0,01 0,45
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning (tusental) 79 374 79 374 79 374 79 374
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning (tusental) 79 390 79 374 79 374 79 429
Koncernens rapport over totalresultatet
Okt-dec Jan-dec

MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 8 -1 0 36
Poster som senare kan omkilassificeras
Omrikningsdifferens -6 2 -5 3
Ovrigt totalresultat for perioden -6 2 -5
Totalresultat for perioden och periodens totalresultat hanforligt till

2 | -6 39

moderbolagets dgare

Pierce Group AB (publ)
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec 31 dec

MSEK Not 2025 2024
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgingar 268 281
Materiella anliggningtillgingar 11 15
Nyttjanderattstillgingar 119 54
Finansiella anlaggningstillgangar 19 6
Uppskjutna skattefordringar 2 2
Summa anldggningstillgangar 418 358
Omsittningstillgangar

Varulager 451 419
Ovriga omsittningstillgingar 22 29
Likvida medel 235 297
Summa omsittningstillgangar 708 745
Summa tillgangar 1126 1103
Eget kapital och skulder

Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 663 666
Langfristiga skulder

Leasingskulder 87 25
Uppskjutna skatteskulder 23 25
Avsittningar | 0
Summa langfristiga skulder 11 50
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7 0 —
Leasingskulder 30 27
Leverantorsskulder 145 Il
Ovriga kortfristiga skulder 5 176 248
Summa kortfristiga skulder 352 386
Summa eget kapital och skulder 1126 1103
Pierce Group AB (publ) 14
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Summa
eget kapital
Balanserat resultat hanforligt till
Ovrigt tillskjutet Omriknings- inklusive arets moderbolagets
MSEK Aktiekapital kapital reserver resultat aktiedgare
Ingaende eget kapital 2024-01-01 2 814 10 -198 627
Arets resultat — — — 36 36
Aktierelaterade ersattningar — | — — |
Ovrigt totalresultat for aret — — 3 — 3
Arets totalresultat — [ 36 39
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader — 0 — — 0
Summa —_ 0 —_ — 0
Utgaende eget kapital 2024-12-31 2 814 12 -162 666
Ingaende eget kapital 2025-01-01 2 814 12 -162 666
Arets resultat — — — 0 0
Aktierelaterade ersattningar — 3 — — 3
Ovrigt totalresultat for aret — — 5 — 5
Arets totalresultat — 3 .5 0 3
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader — 0 — — 0
Summa —_ 0 —_ — 0
Utgaende eget kapital 2025-12-31 2 817 7 -162 663
Pierce Group AB (publ) 15
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Okt-dec Jan-dec
MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10 -5 28 18
Ej kassaflodespaverkande poster! 14 18 54 69
Betald rianta 2 - -7 -4
Realiserade valutaderivat 2 | -6 4
Erhallen ranta | 2 2 8
Betald/erhallen skatt - -1 4 -4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar i
rorelsekapital 21 I5 68 92
Forandringar i rorelsekapital 68 28 -70 13
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 89 43 -3 105
Investeringsverksamheten
Forvarv av anliggningstillgangar -1 3 -7 -6
Lamnade/erhallna spirrade bankmedel 0 0 -14 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 =2 21 -8
Finansieringsverksamheten
Emissionskostnader — — 0 0
Emission av teckningsoptioner inklusive emissionskostnader — — | —
Forandring av skulder till kreditinstitut -1 — 0 —
Amortering av leasingskuld -7 -8 -27 -29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 -8 26 =29
Periodens kassaflode 79 32 -50 68
Likvida medel vid periodens borjan 161 261 297 222
Valutakursdifferens i likvida medel -5 3 .12 7
Likvida medel vid periodens utgang 235 297 235 297
' Ovriga ¢ kassaflodespaverkande poster avser i alle vésentlige avskrivningar same forindring i kortfristiga avsittningar. Dessutom paverkades avskrivningar i samliga rapporterade perioder av avvecklade varumrken.
Pierce Group AB (publ) 16
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Moderbolagets resultatriakning i sammandrag

Okt-dec Jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsittning 3 5 20 20
Bruttoresultat 3 5 20 20
Administrationskostnader -7 -6 -25 -22
Rorelseresultat -4 -1 -6 -2
Finansiellt netto -3 4 - 19
Resultat efter finansiella poster -7 3 -7 17
Bokslutsdispositioner — — — —
Resultat fore skatt -7 3 -7 17
Inkomstskatt — — — —
Periodens resultat -7 3 -7 17
Periodens totalresultat uppgar till samma belopp som periodens resultat.
Moderbolagets balansrikning i sammandrag

31 dec 31 dec
MSEK 2025 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 565 409
Fordringar hos koncernféretag 189 346
Summa anldggningstillgangar 755 755
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 5 7
Ovriga omsittningstillgingar | |
Kassa och bank — —
Summa omsdttningstillgangar 6 8
Summa tillgangar 760 763
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 752 756
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 0 —
Ovriga kortfristiga skulder 9 7
Summa kortfristiga skulder 8 7
Summa eget kapital och skulder 760 763
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Not | — Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Koncernens delarsrapport ar upprittad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillimpliga delar av Arsredovisningslagen.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagens kapitel 9, Delarsrapport samt RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som triddde i kraft fran och med
den | januari 2025 har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper,
berikningsgrunder och beddmningar tillimpats som i arsredovisningen
for 2024. For en beskrivning av koncernens tillimpade
redovisningsprinciper hanvisas till not | och not 2 i arsredovisningen
for 2024.

Upplysningar enligt IAS 34.16A lamnas, forutom i resultatrapporten
och de tillhérande noterna, dven pa sidorna |—12 som utgér en
integrerad del rapporten.

Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljontals svenska kronor
(MSEK) om ej annat anges. Avrundningseffekter kan forekomma.

Segmentsrapportering

Bolaget beslutade att se 6ver segmentsrapporteringen, och kommer
fran och med det forsta kvartalet 2025 inte lingre att rapportera tre
segment, utan istallet rapportera verksamheten som ett enda segment.
Beslutet dr en del av en mer integrerad strategi for styrning och
uppfoljning av koncernens verksamhet och ar i linje med koncernens
alltmer enhetliga digitala narvaro, dar skillnader mellan respektive
produktutbud har blivit mindre relevanta. | takt med att verksamheten
utvecklats mot en mer sammanhallen struktur, har
segmentsrapporteringen forlorat sin relevans och aterspeglar inte
langre hur verksamheten faktiskt bedrivs.

Koncernen verkar som en enda rorelsegren. Ledningen overvakar
verksamheten som helhet, och fordelar inte resurser eller bedomer
resultat pa basis av separata rorelsesegment. Saledes innehaller denna
rapport ingen segmentsinformation i enlighet med IFRS 8
Rorelsesegment.

Upplysning om kommande standarder

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som kommer att trada i kraft
2026 forvantas ha nagon visentlig inverkan pa koncernen.

Ar 2024 publicerade International Accounting Standards Board (IASB)
en ny redovisningsstandard, IFRS 18 “Presentation and Disclosure in
Financial Statements”, som kommer att trada i kraft den | januari 2027
och ersitta nuvarande IAS | “Presentation of Financial Statements”.
IFRS 18 kommer att krava att foretag ser over strukturen i de
finansiella rapporterna som presenteras i de externa rapporterna, savil
som att se over principerna for klassificering av intakter och kostnader
inklusive de som uppstar fran finansieringstransaktioner, derivat och
forsakringsavtal. Pierce Group kommer att noggrant utvardera och
analysera effekterna av den nya standarden pa bolagets
redovisningsprinciper, system och processer. Bolaget kommer att
genomfora de andringar som kravs for att sakerstalla efterlevnad av
den nya standarden i god tid fore ikrafttradandet den | januari 2027.

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av deldrsrapporten kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intidkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period da dndringen gérs om dndringen endast har paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar aterfinns i not 2 i
arsredovisningen for 2024. Inga dndringar som skulle kunna ha visentlig
paverkan pa rapporten har gjorts av dessa uppskattningar och
bedomningar.
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Not 3 — Intakter

Koncernens intakter utgors av forsiljning av varor via webbplatser. Intakterna redovisas vid en viss tidpunkt, eftersom villkoren for att kontroll

Sverfors dver tid inte ar uppfyllda. Geografiska omraden dr ett viktigt attribut vid uppdelning av intdkterna, vilket presenteras i tabellen nedan.

Okt-dec Jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Sverige 6l 55 256 227
Ovriga Norden 63 64 315 290
Utanfér Norden 339 332 | 244 1111
Intikter koncernen 464 451 1816 1628

Not 4 — Finansiella instrument, verkligt varde

Valutaderivaten ar de enda instrument som har redovisats till verkligt
virde via resultatrikningen. Ovriga finansiella instrument har virderats
till upplupet anskaffningsvarde i balansrakningen, och de rapporterade
vardena overensstamde i allt vasentligt med det verkliga vardet.

I enlighet med IFRS |3 klassificeras valutaderivaten som niva 2 i verkligt
vardehierarkin. Beroende pa marknadsvarderingen vid

Not 5 — Transaktioner med narstaende
Andra transaktioner med nirstiaende

Under perioden kopte Pierce varor (for aterforsljning inom ramen for
den I6pande verksamheten) fran O’'Neal Europe GmbH & Co. KG, ett
bolag som kontrolleras av styrelseledamoten i Pierce Group AB,
Thomas Schwarz, for |1 (5) MSEK. For helaret uppgick sadana inkop
till 37 (34) MSEK.

Alla transaktioner med denna leverantor genomférdes pa
marknadsmassiga villkor.

Forutom de transaktioner med narstaende som namns ovan, samt
ersattningar till ledande befattningshavare, gjordes inga andra
transaktioner med narstaende under denna eller féregiende period.

Mer information finns i not 29 i arsredovisningen for 2024.

Not 6 — Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

rapportperiodens sista dag, redovisas valutaderivaten antingen som
tillgangar eller skulder i balansrakningen.

Virderingen av valutaderivaten sker utifran officiella marknadsdata
avseende valutakurser. Vid utgangen av perioden uppgick det verkliga
vardet till 0 (2) MSEK och derivaten klassificerades som kortfristiga
skulder.

Prestationsbaserat aktieprogram

Koncernen har tre prestationsbaserade aktieprogram som ett led i ett
incitamentsprogram riktat till vissa ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen. Mer information finns pa sidan 9.

Samtliga transaktioner gors pa marknadsmissiga villkor.
Teckningsoptionsprogram

Koncernen har ett teckningsoptionsprogram som ett led i ett
incitamentsprogram for VD. Mer information finns pa sidan 9.

Samtliga transaktioner gérs pa marknadsmassiga villkor.

31 dec 31 dec
MSEK 2025 2024
Till kreditinstitut for koncernens egna skulder och avsittningar
Limnade depositioner som sakerhet for fullgorande av betalningar 3 3
Liamnade sparrade bankmedel 16
Summa stillda sikerheter 18 5

Pierce har en kreditfacilitet pa 150 MSEK som inte utnyttjades vid
utgangen av perioden eller under rikenskapsaret eftersom likviditeten
var god. Det finns en borgensférbindelse frain moderbolaget Pierce
Group AB avseende dotterbolaget Pierce AB:s skulder till kreditinstitut
genom kreditfaciliteten.

Kreditfaciliteten inbegriper vissa finansiella kovenanter. Mer
information finns i avsnittet “Risker och osikerhetsfaktorer” pa sidan
10.

Stillda sikerheter vid utgangen av perioden avsag erlagda depositioner
och sparrade medel. Bolaget forlangde hyresavtalet for
distributionslagret for en femarsperiod pa gynnsamma villkor. |
samband med forlangningen stillde koncernen en bankgaranti for
hyresavtalet, sikerstilld genom spirrade medel pa ett bankkonto.
Lagrets strategiska lage ar till fordel for koncernen och den framtida
verksamheten.

Not 7 — Viasentliga hindelser efter rapportperiodens utgang

Nytt kreditfacilitetsavtal

Koncernen har fornyat kreditfacilitetsavtalet med sin nuvarande bankpartner, en av Sveriges storsta banker, vilket ersitter den facilitet som ar pa

vag att 16pa ut under forsta kvartalet 2026.
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Nyckeltal per kvartal

MSEK (om ej annat anges)

Q42022 QI 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 QI 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 QI 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

Nettoomsittning 427 345 441 369 382 356 456 365 451 401 523 427 464
Tillvaxt (%)’ 3%  -18% -2% -1%  -10% 3% 3% -1% 18% 13% 15% 17% 3%
Tillvéxt i lokala valutor (%)’ -3%  -22% -7% -9%  -15% 2% 2% 1% 19% 12% 20% 20% 7%
Bruttoresultat 161 137 186 113 171 162 201 166 195 171 229 171 202
Resultat efter rorliga kostnader' 2 60 54 88 34 80 82 104 82 93 76 161 84 98
Ombkostnader' 71 -6l -67 -67 -72 -59 -69 -65 -76 -72 -115 -61 -75
EBITDA' -19 -7 17 -33 -13 23 34 17 10 | 39 19 21
EBIT? -31 221 2 -47 -45 7 17 0 -5 -15 26 7 10
Justerad EBITDA! -1 -7 21 -32 8 23 35 17 16 4 46 24 24
Justerat EBIT' * -23 -21 6 -47 -7 7 17 0 1 -1 32 11 13
Items affecting comparability' -8 0 -4 -1 -38 0 0 0 -6 -4 -7 -4 -2
Periodens resultat -23 -11 26 -61 -49 25 14 -2 -1 -34 23 2 8
Bruttomarginal (%)' 37,8% 397% 42,1% 30,7% 44,7% A45,6% 44,1% 455% 43,2% 42,6% 43,7% 40,1%  43,5%
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 14,0% 156%  20,0% 93% 20,9% 23,1% 22,7% 22,5% 20,6% 19,0% 30,7% 19,7% 21,2%
Justerad EBITDA (%)’ -2,6%  -2,2% 4,7%  -87% 2,1% 6,5% 7,6% 4,6% 3,6% 1,1% 8,7% 5,5% 5,1%
Justerad EBIT (%)’ -54%  -6,2% 1,5% -12,7%  -1,9% 2,0% 3,7%  -0,0% 03% -27% 6,2% 2,7% 2,8%
Periodens kassaflode 16 -33 64 -1 6l 57 83 -105 32 -120 13 -22 79
Fritt kassaflode' 23 -26 71 6 69 64 9l -98 40 113 19 -18 87
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)* -136 -105 -179 -171 =222 -278 -350 =261 =297 -175 -188 -159 -235
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) ~ -0,29  -0,14 033 -077 -0,62 0,32 0,17  -0,03 -0,01 -0,43 0,29 0,03 0,10
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,29 -0,14 0,33 -0,77 -0,62 0,32 0,17 -0,03 -0,01 -0,43 0,29 0,03 0,10

! Alternativa nyckeltal (APM), se , Financial overview"” htps://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/.
2 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad silda varor, rérliga forsaljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsforingskostnader samt évriga direkta kostnader som

i allt visentlige samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar frimst kostnader for frake, fakturering och emballage.

3 Rérelseresultat (EBIT) inkluderar avskrivningar p immateriella och materiella anliggningstillgingar.

*Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16.
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Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Pierce anvinder sig av finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla foretag beriknar alternativa nyckeltal pa samma sitt, ar dessa inte alltid
jamférbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersittning for matt som definieras enligt IFRS.

Som en del i var stindiga strivan efter att dka 6ppenheten och ge mer meningsfulla inblickar i bolagets utveckling har vi sett dver och uppdaterat de
alternativa nyckeltal som presenteras tillsammans med vara finansiella rapporter enligt IFRS. Malet ar att ligga fram alternativa nyckeltal som ar
relevanta, konsekventa och anpassade till vara intressenters behov, sirskilt med beaktande av branschens sirdrag, i linje med myndigheternas
riktlinjer och basta praxis.

En hel del av de nyckeltal som tidigare anvindes har tagits bort, eftersom vi ansag att de inte bidrog till 6kad insyn i mer an begrinsad utstrackning
eller inte langre var relevanta.

Definitioner

Delarsrapporten innehiller finansiella nyckeltal i enlighet med det tillimpade ramverket for finansiell rapportering, vilket baseras pa IFRS. Darutdver
finns andra nyckeltal och indikatorer som anvinds som ett komplement till den finansiella informationen. Dessa resultatmatt tillimpas for att forse
koncernens intressenter med finansiell information i syfte att analysera bolagets verksamhet och mal. De olika resultatmatt som inte definieras

enligt IFRS beskrivs pa bolagets webbplats, https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/, under kolumnen "Financial data”.
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