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Om &rsredovisningen

Arsredovisningen fér Inwido AB (publ) avseende rakenskapsaret 2025 har godkants for utfardande av styrelsen den 27 april. Efter
detta datum har styrelsen inte ritt att dndra i arsredovisningen. Arsredovisningen har undertecknats av styrelsen och verkstallande
direktoren den 27 april. Férvaltningsberattelse och rakenskaper aterfinns pa sidorna 54-62 samt 127-177 och inkluderar revisionsbe-
rittelse. Ar 2025 har Inwido for férsta gdngen upprattat hallbarhetsrapport i enlighet med EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering
(CSRD) och dess underliggande europeiska standarder fér hallbarhetsrapportering (ESRS).
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VALKOMMEN TILL INWIDO
nwido

Valkommen till Inwido

Inwido forbattrar manniskors livinomhus med fénster och dorrar. Som en av Europas ledande fonsterkoncern ar Inwidos affarsidé
att utveckla och sélja marknadens basta kundanpassade fonster- och dorrldsningar, via en decentraliserad struktur med fokus pa den OmSOTTﬂlﬂgI 9 mI|JCH’d er kronor NI
konsumentdrivna marknaden, for att langsiktigt vaxa hallbart, organiskt samt genom forvarv. Op EBITA-marginal: 10,5% VD har ordet

Antal anstdllda: ca 4 600 Highlights 2025
Antal offdrsenheter: 35 Marknad och trender

Fakta om Inwido

AFFARSOVERSIKT

Strategi
Vi ﬁnnS i 18 Iander 5 skal att investera i Inwido
Vara verksamhetsmal

Vara affarsomraden

Vart arbetssatt

Femarsoversikt

Inwido bestar av 35 affarsenheter med cirka

4 600 anstéllda. Tillverkning och/eller férsaljning
finns i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Estland,
Storbritannien, Irland, Litauen, Nederlanderna,
Belgien, Polen, Rumanien, Slovenien, Tyskland,

Tjeckien, Schweiz, Osterrike och Kina (ej markerat ° . HALLBARHET +
pa kartan). Inwidos huvudkontor finns i Malmé. InWIdoqkhen
Inwido ér sedan 2014 noterat p& EGLAGSSIRRING *
Nasdaq Stockholm och

00 FINANSIELL RAPPORT +

o Produkt I hade ca 18 000 aktieagare den

roduktionsanlaggningar

31 december 2025 INWIDOAKTIEN +

O Huvudkontor

Hallbarhet

Genom att erbjuda energieffektiva
och ansvarsfullt producerade

fonster och dorrar
mojliggor vi en hallbar livsstil,
hemma och pd jobbet
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VALKOMMEN TILL INWIDO
Tnwido

Investering i fonster och dorrar Ionar sig mest

Energiforbrukning i byggnader dr en av de storsta kallorna till utslapp av vaxthusgaser. | hem AFFARSOVERSIKT

fran 60- och 70-talet, beldgna i Mellansverige, forsvinner 35 procent av all tillford energi Vilkommen till Inwido
VD har ordet
Highlights 2025
Marknad och trender

genom fonster och dorrart. Med nya, energieffektiva fonster och dorrar kan husagare sanka
sina energikostnader och samtidigt bidra till ett lagre klimatavtryck.

Strategi

5 skal att investera i Inwido
Vara verksamhetsmal

Vara affarsomraden

vaggar: Vart arbetssatt

Tak:
Ventilation: Femarsoversikt
20% 15%
15%

HALLBARHET +
BOLAGSSTYRNING ¥
Lénsam tillvéixt sedan borsnoteringen 2014 FINANSIELL RAPPORT '
INWIDOAKTIEN 4
Omséttning, MSEK Op EBITA-marginal, %
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15%

1) Energimyndigheten Utdelning per aktie, SEK * Foreslagen utdelning
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VD HAR ORDET

Motstandskraft
i en voldtil
omvarid

2025 var ett ar med en makroekonomisk berg-och
dalbana av historiska matt. Det osakra omvarldslaget
paverkade hushallens investeringsvilja, vilket resulterade
i lagre efterfragan pa flera av Inwidos marknader.
Samtidigt blev aret ett tydligt kvitto pa att var affars-
modell fungerar val. Inwido vaxte organiskt och
levererade ett stabilt resultat. Med arets strategiska
forvarv togs dessutom viktiga steg infér framtiden.

Inwido uppréattholl ett stabilt resultat i niva med normallaget 6ver de senaste
10 aren, trots lagre volym, en oférdelaktig forsaljningsmix och motvind fran
en starkt svensk krona. Forsaljningen dkade till 9 miljarder kronor och den
organiska tillvaxten uppgick till 4 procent. Den operationella EBITA-margina-
len om strax dver 10 procent var ett resultat av affarsenheternas malmed-
vetna arbete med att anpassa verksamheten till efterfragan genom struktur-
forandringar, portféljoptimering och vardebaserad prissattning, samt genom
effekterna av genomférda investeringar i operationell effektivitet.

Olika marknader — gemensam riktning

Aret praglades av betydande variation mellan geografier och kundsegment.
Sverige och Irland utvecklades val, medan Finland och Storbritannien
fortsatt praglades av lag aktivitet, sarskilt inom konsumentmarknaden.
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Projektmarknaden visade storre stabilitet och blev viktigare for koncernens
samlade resultat.

Det &r gladjande att konstatera att svensk ekonomi nu visar tecken pa
aterhamtning och under 2025 6kade hushallens konsumtion med nagra
procent jamfért med féregdende &r. Aven antalet bostadstransaktioner
okade, vilket gynnar forséljningen av fonster och dorrar. Forsaljningen i
Danmark, som uppvisat god tillvaxt under foregaende ar, var mer ddmpad
och rorde sig i sidled, paverkad av landets lagre ekonomiska tillvéxt.

Inwidos decentraliserade affarsmodell visar aterigen sin styrka i denna
volatila miljo. Vara affarsenheter med lokal marknadskdannedom har kunnat
anpassa erbjudande, kostnadsbas och forsaljningsfokus efter sina forutsatt-
ningar, samtidigt som de haft fordel av koncernens storlek, kompetens och
gemensamma initiativ.

Tnwido
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HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL RAPPORT

INWIDOAKTIEN

Ett tydligt exempel ar affarsomrade e-Commerce, dér genomforda
struktur- och effektiviseringsatgarder under aret gav pataglig effekt, sarskilt
under andra halvaret. Trots lagre volymer forbattrades affarsomradets
|6nsamhet vasentligt. Skandinavien fortsatte att leverera starka marginaler,
medan affarsenheter i Finland och England aterigen tvingades genomfora
struktur- och kostnadseffektiviseringar i anpassningen till det utmanande
marknadslaget.

Strategiska forvarv

| den utdragna lagkonjunkturen ar forvarv en allt viktigare del for att na
koncernens ambitiosa mal att dubbla omsattningen till ar 2030. Under
2025 6kade vi tempot ytterligare och genomférde strategiskt viktiga forvarv
av I6nsamma bolag som &r marknadsledande inom sina nischer och passar



VD HAR ORDET

val inivar decentraliserade struktur - RM Snickerier i Sverige samt Fast
Frame och Victorian House Window Group i Storbritannien. | december
tecknades avtal om forvarv av AJM Group, en ledare pa den slovenska
fonstermarknaden, och tilltréadet skedde i januari 2026. Samtidigt har vi varit
fortsatt selektiva i forvarvsprocesserna. Alla diskussioner leder inte till affar
och var disciplin samt tydliga forvarvsstrategi ar avgérande for att sakerstélla
langsiktigt vardeskapande. Las mer om arets forvarv pa sidorna 14-15.

Positivt ar att Inwido ses som en attraktiv kdpare och listan 6ver potenti-
ella forvarvskandidater &r lang. En lardom fran aret ar att vi behover arbeta
med flera processer parallellt for att snabbare na resultat. For att bli annu
effektivare utokades Inwidos specialistkompetens inom M&A med bade
interna resurser och externa radgivare for att utforska nya och befintliga
marknader.

Danmark och Sverige star tillsammans for drygt halften av Inwidos om-
sattning. Sett till de storsta fonstermarknaderna i Europa sa finns Inwido en-
dast i tva av dem, Storbritannien och Polen, vilket innebdr goda mojligheter
att fortsatta tillvaxtresan i Europa. Las mer om den europeiska fonster- och
dorrmarknaden pa sidorna 10-11.

Hallbarhet — en integrerad del av affiaren

Hallbarhet ar en integrerad del av var affar och strategi. Under aret minskade
vivara vaxthusgasutslapp med 21 procent jamfort med basaret 2022, ett re-
sultat av systematiskt arbete i hela vardekedjan och ett fordjupat samarbete
med vara leverantorer. Las om ett viktigt samarbete for dkad cirkularitet pa
sidan 35.

Vi tog ocksa viktiga steg inom hélsa och sékerhet. Flera av vara fabriker
nadde nya milstolpar utan olyckor med franvaro — ett kvitto pa att forebyg-
gande arbete, kultur och ledarskap gor verklig skillnad. Samtidigt fortsatter vi
att utveckla vara produkter for att bidra till energieffektivisering, cirkularitet
och okad tillganglighet for slutanvandaren.

Medarbetarna — var viktigaste resurs

| ett ar praglat av forandring, effektiviseringar och ibland svara beslut ar jag
sdrskilt stolt Gver vara medarbetare och ledare. Engagemanget ar rekord-
hogt, ansvarstagandet stort och viljan att bidra till att géra Inwido till en unik
arbetsplats ar tydlig. Resultatet i darets medarbetarundersokning Great Place
to Work — det basta nagonsin — visar att vi lyckas kombinera affarsmassig
skdrpa med en stark kultur och attraktiv arbetsmiljo.

Blicken framat
Jag &r nojd med det stora intresset for Inwido fran saval media som kapital-
marknaden, och aktien féljs nu av sex aktieanalytiker.

Vigarini2026 med 6dmjukhet infor omvarldens osékerhet — men ocksa
med tillférsikt. Inwido star pa en stabil grund. Var finansiella stallning ar
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robust, var orderbok ger trygghet och vara langsiktiga mal och strategiska
prioriteringar ligger fast. Med en starkt position och operationell plattform
samt havstang pa gjorda investeringar, fortsatter vi att exekvera pa var
strategiska plan.

De langsiktiga drivkrafterna for var bransch &r fortsatt starka: renove-
ringsbehov, uppdamd efterfragan inom nybyggnation och skarpta regelverk
sdsom EU:s energiprestandadirektiv fér byggnader (EPBD). Aven om tid-
punkten for marknadsaterhamtning ar osaker ar riktningen tydlig och Inwido
arval positionerat.

Var ambition star fast: att nad 20 miljarder kronor i omsattning ar 2030,
med fokus pd I6nsamhet fore volym. | vdntan pa hogre efterfragan fortsatter

vi att optimera var operationella plattform och arbetar aktivt med forvarv.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare och ledare

i koncernen. Er professionalism och ert ansvarstagande &dr avgorande for
var utveckling och vara gemensamma framgangar. Samtidigt vill jag tacka
vara aktiedgare och affarspartners for fortsatt fortroende och langsiktigt

engagemang.

Malmé i april 2026
Fredrik Meuller
VD och koncernchef
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HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Europas klimatledare 2025
Inwido tog en hedrande 12:e plats i segmentet Construction
& Building materials i den femte upplagan av Financial Times

FINANSIELL RAPPORT

hallbarhetslista. Klimatarbetet ar hogt prioriterat for Inwido och INWIDOAKTIEN
ﬁkad forvarvsaktivitet 2025 minskade koncernen sina samlade vaxthusgasutslapp for
Férvirvsaktiviteten kade under ret och en rad scope 1, 2 och 3 med 21 procent jamfort med basaret 2022.

strategiska forvarv genomfordes som ytterligare starker
koncernens marknadsposition och breddar portféljen
bade geografiskt och produktmassigt. Med RM Snickerier
starker Inwido sin position inom ett Idnsamt nischseg- .

ment i Sverige. Fast Frame och Victorian House Window

Group breddar Inwidos narvaro i Storbritannien med god
tillvaxtpotential. | december tecknades avtal med AJIM
Group, en ledande aktor pa den slovenska fonstermark-
naden, och Inwido far darmed tillgang till en ny geogra-
fisk marknad. Tilltradet av AJM Group skedde i januari
2026. Las mer pa sidan 15.

Cirkuldr atervinning av fonsterglas
Elitfonster inledde under dret samarbeten med
PEAB och Ragn-Sells for att samla in nedtagna fons-
ter for atervinning av fonsterglaset till nytt planglas.
De totala koldioxidutslappen mer an halveras vid
E-handel i Polen och Tjeckien atervinning av fonsterglas jamfort med nytillverk-
JABS Group, Inwidos affarsenhet med fokus pa e-handel, ex- ning. Lés mer pa sidan 35.

panderade under 2025 sitt erbjudande till Polen och Tjeckien,

och finns nu representerat i 11 lander i Europa med 16 varu-

marken. JABS Group satsar pa att vara forstahandsvalet for alla

konsumenter i Europa som koper fonster och dorrar online.
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F Great Place to Work

Femarsoversikt
Inwido genomfor varje ar en medarbe-
tarundersokning for samtliga anstéllda
i koncernen. Resultatet 2025 med ett HALLBARHET
index pa 77 procent, +2 procentenhe-
ter jamfort med foregaende ar, och en
svarsfrekvens pa 92 procent ar det basta eiSend il
hittills och visar att koncernen erbjuder
arbetsplatser dar manniskor kanner sig FINANSIELL RAPPORT
engagerade och uppskattade.

Arets Leverantor 2025

Elitfonster utsags till Arets Leverantdr hos
Optimera, en av Sveriges ledande bygghandels-
kedjor, for sin utmarkta service, kvalitet och ett
starkt engagemang i hela organisationen — fran
leverans till fardig montering. Motiveringen till
utmarkelsen lyfter dven fram Elitfonsters losnings-
orientering, snabba aterkoppling och effektiva
hantering av offerter, order och reklamationer,
vilket skapar fértroende hos bade aterforsaljare
och slutkunder.

INWIDOAKTIEN

900+ dagar utan olyckor
Fabrikerna i Haapajarvi och Kuusamo i
Finland uppnadde under aret 700+ res-
pektive 900+ dagar utan olyckor med for-
lorad arbetstid, vilket ar en fin prestation
inom industriproduktion. Olycksfall utan
forlorad arbetstid &r en viktig hallbar-
hetsindikator for hela Inwido-koncernen.

Carlson 30 ar

Inwidos irlandska affarsenhet Carlson Windows & Doors firade 30 ar i
branschen. Inwido forvarvade Carlson 2006 och har sedan dess bevittnat
en fin utveckling. Irland var en av de marknader som utvecklades bast
under aret.
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MARKNAD OCH TRENDER

En attraktiv bransch i forandring

Den europeiska fonster- och dérrmarknaden berdknas omsatta ca. 60 miljarder EUR per ar och har historiskt, undanta-
get de senaste aren, haft en arlig tillvaxt om ca. 4 procent. Varje land har sin egen fonsterstandard och egna preferenser
géllande design och material.

Aven om varje marknad praglas av egna preferenser sa finns det en gemen- marknaderna, vilket ocksa &r en bidragande anledning till att Inwido lyckats
sam namnare for samtliga marknader. Fénster- och dérrbranschen praglas av hélla goda marginaler dven i tider med lagre efterfragan.

sasongsvariation och ar kundorderstyrd, vilket innebar lag lagerhallning.

Detta staller krav pa fonster- och dorrtillverkare att snabbt kunna skala upp och  En fragmenterad marknad

ner verksamheten i takt med kundefterfragan. Detta &r utmarkande for samt- Den europeiska fonstermarknaden ar mycket fragmenterad med samman-
liga affarsenheter inom Inwido som &r duktiga pa att hantera svangningar i lagt 6ver 10 000 foretag, ofta familjedgda bolag, som néstan uteslutande
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Europas fonstermarknad ar
fragmenterad

10 storsta fonstermarknaderna
antal miljoner tillverkade fonster/ar
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Kalla: Ceresana, april 2025.

15 st6rsta fasadfonstergrupperna matt i omsattning
miljoner EUR

Dovista
Eko Okna
Inwido
Liebot
Lapeyre
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Nor Dan
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Kalla: Egen uppskattning.
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MARKNAD OCH TRENDER

ar verksamma pa sin hemmamarknad. Farre an 1% av dessa har en forsaljning
over 100 miljoner euro per ar. Fragmenteringen innebar stor potential for
ytterligare konsolidering i marknaden, framforallt for Inwido vars styrmodell
uppfattas som attraktiv.

De storsta fonstermarknaderna i Europa ar Tyskland, foljt av Storbritannien,
Spanien, Frankrike, och Polen. Inwido &r i dagslaget den tredje storsta fonster-
och dérrgruppen i Europa och sett till de stérsta marknaderna i Europa ar
Inwido idag endast representerat i Storbritannien och Polen. Efter fyra genom-
forda forvarv 2025, varav tva mindre bolag, stravar Inwido framéver efter en
hogre andel forvarv av medelstora till stora bolag i nya saval som befintliga
marknader.

Den grona omstallningen staller krav

Den grona omstallningen forandrar spelplanen for fonster- och dorrbranschen
med hogre krav pé hallbart producerade och energieffektiva produkter. Aven
trender sasom digitalisering stéller nya krav pa smarta funktioner och ¢kad
sakerhet. Under 2025 har flera bade storre och mindre konkurrenter gatt i
konkurs som ett resultat av framfor allt Iagre volymer men ocksa svarighet att
mota nya kundkrav. Att Inwido under dessa marknadsforutsattningar starkt
positionerna i flera marknader och kundsegment visar pa styrkan i strategin
och affarsmodellen. Farre aktorer 6ppnar ocksa mojligheter for Inwidos
affarsenheter att ta marknadsandelar nar efterfragan okar igen.

En bransch vard 60 miljarder
euro, praglad av betydande
fragmentering

Farre dn 1% av fler an 10 000 foretag rapporterar forsaljning
som overstiger 100 miljoner euro.

Antal foretag per storlekskategori / forsaljning

EUR
<15m
15-30m
30-50m
50-100m
>100m

0 50 100 150 200 250 300 350 10000+

Kalla: Egen uppskattning.
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Den grona omstallningen ar en drivkraft for tillvaxt

Byggnader star for runt 40% av den totala energianvandningen i Europa. Denna hoga andel driver
pa EU:s satsningar pa energieffektivisering i byggsektorn, med mal om att nya byggnader ska vara
utslappsfria ar 2030 och en Gvergripande minskning av energianvandningen for att na klimatneutra-
litet till ar 2050. Har spelar energieffektiva fonster och dérrar en betydande roll da upp till 35 %" av
varmeforlusten i ett dldre hus sker genom fonster och dérrar.

EU-direktivet EPBD staller bindande krav pa alla EU:s medlemslander, daribland Sverige, som ska
vara genomforda i respektive lands lagstiftning den 29 maj 2026. De nya EPBD-kraven kommer att
krava renovering och omfattande investeringar for att na malen.

Den nuvarande renoveringstakten pa knappt 1 procent per ar behover 6ka till runt 4 procent for
att malen ska kunna nas. Medlemslanderna presenterade sina forsta utkast pa renoveringsplanerna
i december 2025.

Incitamenten for grona investeringar forvantas variera betydlig mellan landerna, och det dréjer
innan vi vet hur varje land valjer att [6sa behovet av energirenovering. Vi har redan sett nagra
exempel pa stimulans som gynnat vara affarsenheter, till exempel incitament for renovering av
allmannyttiga bostader i Skottland.

1) Kélla: Energimyndigheten.
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STRATEGI

Exekvering av den strategiska planen

Inwidos strategiska inriktning och dartill kopplade finansiella mal kvarstar, inklusive den verordnade ambitionen att nd 20 miljarder kronor i omsattning ar 2030. Strategin fokuserar pa
utforande av de strategiska prioriteringarna; kombinera organisk och forvarvad tillvaxt, 6ka produktiviteten genom havstang pa investeringar i kompetens och automatisering, samt
arbeta smartare i den horisontella dimensionen i fragor som prissattning, inkdp, hallbarhet och tillverkning, se illustration. Dessa utvalda prioriteringar ar 6vergripande for hela koncernen.

Var resa mot 2030 - Strategisk fardplan

VISION

Att bli en koncern med en omsattning om 20 miljarder kronor ar 2030

UPPDRAG FINANSIELLA MAL

Att forbattra manniskors

valbefinnande inomhus genom >15% <2.5X "’50%

att utveckla och salja
Europas basta kundanpassade Avkastning pa Nettoskuld i for- Utdelning
operationellt hallande till opera- jamfort med

fonster- och dorrlésningar . . :
kapital tionell EBITDA nettovinst

PRIORITERINGSOMRADEN
STYRNINGS- :
Pragmatism
PRINCIPER 1 2 3 4 5
Genomfora Driva och kom- Attrahera och Dela kunskap Omfamna den
férvarv for att mersialisera EU:s utveckla talanger och samarbeta senaste tekniken
utoka det geogra-  gréna omstallning for att sakra for att utmarka och héja nivan pa '
Prestation Passion fiska fotavtrycket till forman for framtida ledar- oss inom prissatt-  digitalisering och

och utnyttja medvetenhet och skap och Ionsam ning, inkép och automatisering ‘

synergier efterfragan tillvaxt produktivitet

*75% av portféljen/produkterna ska vasentligt bidra till att begrénsa klimatférandringarna, enligt kriterier om U-vérden fér energieffektiv utrustning fér byggnader i EU-taxonomiférordningen.
**Lagre vaxthusgasutslapp, -42% for Scope 1 och 2, och -25% fér Scope 3, till ar 2030 jamfort med basaret 2022. Nettonollutsldpp av véxthusgaser, Scope 1,2, & 3, till 2050. Validerade av SBTi.
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STRATEGI

Drivkrafter for tillvaxt

Langsiktiga externa drivkrafter for industrin generellt, och koncernens 16n-
samma tillvaxt specifikt, ar fortsatt fundamentalt attraktiva. | den nuvarande
utdragna lagkonjunkturen behdvs en relativt sett storre andel av volym kom-
ma via forvary, ett omrade som har hogsta prioritet och till vilket ytterligare
resurser allokerades under 2025.

Tillvaxt skapas genom koncernens initiativ for organisk tillvaxt, sasom
utveckling av nya produkter och marknader, samt en proaktiv forvarvsagenda.
De framsta externa drivkrafterna for Inwidos Ionsamma tillvaxt ar en normali-
sering av efterfragan inom renovering, samt hanteringen av uppdamda behov
efter historiskt Iaga nivaer inom nybyggnation. Utéver vara egna organiska
tillvaxtinitiativ, forvantas ytterligare medvind komma under 2026 da EU:s
energieffektiviseringsdirektiv (EPBD) ska sjosattas i samtliga medlemslander.

Decentraliserad styrning

Den decentraliserade affirsmodellen, med tillverkning och affarsbeslut
nara kunderna i de 35 affarsenheterna, ar en del av framgangskonceptet for
Inwido. Affarsenheterna leds av VD:ar med god kannedom om sina markna-
der. Ansvaret for resultatet ligger lokalt, vilket gor att affarsenheterna vidtar

nodvandiga atgarder baserat pa efterfragan i respektive marknad.
Bakgrunden till att en decentraliserad strategi passar sa bra for Inwido
ar att fonster- och dérrmarknaden &r lokal. Fonsterstandarder, prestanda
och produktdesign skiljer sig at mellan landerna i Europa. Képmonster och
kanalval varierar ocksa stort, vilket dterspeglas i varje lands produktutbud. Pro-
duktionen ar kundorderstyrd och darfor ar det en fordel att ha produktionen
ndra marknaden. Daremot ar en del av de stora insatsvarorna de samma for
samtliga marknader, och samarbete for inkdp av till exempel trd, aluminium,
och glas ger bade stora fordelar och forbattrar [onsamheten i affarsenheterna.
Inwidos decentraliserade struktur gor det ocksa enklare att agera pa
svangningar i efterfragan. Med god kdnnedom om sina lokala marknader kan
varje affarsenhet snabbare anpassa verksamheten till upp- och nedgangar.
Inwido ser en styrka i mangfalden av varumarken som ger maéjlighet att verka
inom manga olika kundsegmentsegment och darmed ta en storre del av
totalmarknaden.
For att ytterligare starka den operationella styrningen har fokus under
aret lagts pa att i hogre utstrackning samarbeta och dela erfarenheter 6ver
granserna mellan affirsomraden och affarsenheter.

.o ° o oge
En omsattning pa 20 miljarder SEK Forvrv
[} LX) (] (]
ar 2030 ar realistisk
Egna initiativ
inom organisk
EU:s tillvaxt
Uppdédmt grona om-
Normaliserad behov inom stéllning
efterfragan inom Nybyggnation
Renovering
2025 Marknad 2026-2030 2030

lllustrerad nettoomséttningsutveckling 2025 — 2030 (CAGR ~15 % per ar)
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Effektivitets-
synergier fran inkop
och teknologi

Vardeskapande
forvarv/investeringar
for tillvaxt

Hallbara

affarer for
Kanitaly en hallbar
och .
allokerings- framtid

effektivitet

Inwidos affarsmodell baseras pa fem huvudomraden.

Okad volym genom en
mer effektiv operationell
struktur, t.ex.

e Prissattning

e Koncernsynergier

e Havstang pa genom-
forda investeringar

e Portfoljoptimering
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STRATEGI

Forvarv ar en viktig del av tillvaxistrategin

Forvarv ar en grundpelare i Inwidos ldnsamma tillvaxtstrategi och blir en allt viktigare del for att nd det langsiktiga tillvaxtmalet om SEK 20 miljarder i omsattning ar 2030. Inwido ses som

en attraktiv kdpare och under aret genomfordes en rad strategiska forvarv. Med en fortsatt stark finansiell position finns utrymme for fortsatta forvarv.

Forvarvsaktiviteten fortsatte under aret med 6kat tempo. Inwido har en
gedigen lista med intressanta forvarvskandidater bade i nya och befintliga
marknader samt inom kompletterande produktsegment. Fokus ligger pa
|6nsamma bolag med tillvaxtpotential. Under aret tillsattes fler resurser, bade
internt och externt, for att utvardera fler potentiella forvarvskandidater och
Oka forvarvsaktiviteten.

Inwidos forvarvsfilosofi ar att utgora ett starkt hem for Europas ledande
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bolag inom fonster och dorrar. Den europeiska fonster- och dérrmarknaden ar
mycket fragmenterad och de flesta bolag ar nastan uteslutande verksamma pa
sin hemmamarknad. Det skapar en stor potential for Inwido att fortsatta vara
drivande i att konsolidera marknaden.

Vilka lander som &r intressanta att ga in pa beror framst pa kriterier
som marknadens storlek, dess struktur och aktorer, renoveringsbehov och
generella tillvaxtutsikter. De landspecifika kriterierna jamfors ocksa mot de

forvarvskriterier som ar kopplade till koncernens 6vergripande verksamhets-
mal (se illustration). Detta innebér bland annat att det &r Ilénsamma bolag med
potential till fortsatt tillvaxt och vinstutveckling och helst med en betydande
andel forsaljning till renoveringssegmentet som ar intressanta. Synergier kan
realiseras pa relativt kort tid, framst genom gemensamma inkdp sasom glas,
trd och aluminium.

FONSTER
& DORRAR

UTVECKLINGS- \ I LONSAMMA
POTENTIAL FORETAG

B8 7
anors €852 M S A et vt

' STARKT ‘
LEDARSKAP
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STRATEGI

Strategiska forvarv 2025

Under aret genomférdes en rad strategiska forvarv som ytterligare starker koncernens marknadsposition och breddar
portfoljien bade geografiskt och produktmassigt. | april forvarvade Inwido de dterstaende 30 procenten av aktierna i
Dekko Group Limited, som forvarvades 2022, och darmed blev Inwido ensam &dgare till bolaget.

RM Snickerier

| september 2025 forvarvade Inwido 85% av aktierna i RM Snickerier, ledande i Sverige inom
premiumsegmentet av fonster och dérrar med moderna egenskaper i traditionell stil — allmoge. Med cirka 40
anstallda i Vimmerby starker forvarvet Inwidos narvaro inom detta nischade segment. RM Snickerier, som grundades
1986 av nuvarande VD Mikael Carlsson, ar ett vdlrenommerat bolag med ett starkt varumarke. Forsaljningen sker framst
via byggforetag och byggvaruhandeln med starkast geografisk tackning i Stockholm, Goteborg och Skane. Forvarvet
kompletterar Inwidos nuvarande affarsenheter i Sverige med goda majligheter till synergier. Mikael Carlsson kvarstar
som VD och minoritetsagare.

‘FrameUK FastFrame

QUALITY TRADE WINDOWS AND DOORS | oktober 2025 forvarvade Inwido 85% av aktierna i Fast Frame i Nottingham, England, en
tillverkare av PVC-fonster och dorrar for kommersiella projekt och direktforsaljning till installatérer. Transaktionen, som
ar ett tillaggsforvarv till Dekko Window Systems, ger goda méjlighet att expandera i den kommersiella sektorn med

ett bredare och battre anpassat produktsortiment, framst med aluminium vilket i allt hogre grad efterfragas i modern
arkitektur. Fast Frame och Dekko har haft ett professionellt samarbete under manga ar och forvarvet erbjuder en unik
mojlighet att starka Inwidos marknadsposition for att méta nya behov inom kommersiellt byggande.

Victorian House Window Group

| december 2025 forvarvade Inwido 100% av aktierna i Victorian House Window Group,
kant for sina valrenommerade varumarken ECOSlide® och Victorian Sliders®. Med omkring 300 anstéllda och en omsatt-
ning pa cirka 33 miljoner pund &r bolaget Storbritanniens storsta tillverkare och leverantor av klassiska engelska vertikalt
skjutbara PVC-fonster. Foretaget har produktionsanlaggning och huvudkontor i Ammanford, Wales, samt en egen
anlaggning for tillverkning av beslag i Foshan, Kina. Foretaget har en bred produktportfolj, och med egen atervinnings-
process kan cirka 30 procent av insatsmaterialet i fonsterkarmarna atervinnas, vilket gor bolaget ledande i sin bransch
inom cirkuldr ekonomi.

AJM Group

| december 2025 tecknade Inwido avtal om att forvarva AJM Group, en familjedgd marknadsledare pa
den slovenska fénstermarknaden med férsaljning dven i Osterrike och Schweiz. AIM Group omsétter cirka 30 miljoner
euro med 200 anstallda och har en valinvesterad produktionsanlaggning nara Maribor. Med 6ver tre decenniers erfa-
renhet har AIM Group etablerat ett starkt varumarke i de central- och 6steuropeiska mellan- och premiumsegmenten.
Foretaget utmarker sig med ett brett produktsortiment samt en bred kundbas inom bade Konsument och Projekt.
Majoriteten av forsaljningen inkluderar aven installation. Inwido forvarvar 70 procent av aktierna i AJM Group fran
grundaren, och tilltradet dgde rum i januari 2026.
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5 Skal qilll inveslllerq i InWido AFFARSOVERSIKT

Valkommen till Inwido
VD har ordet
Highlights 2025
Marknad och trender

Viverkar pa en
attraktiv marknad som Vi har starka Vi har bevisad 5 skl att investera i Inwido
drivs av den grona positioner pa vara stabilitet over Véra verksamhetsmal

omstallningen huvudmarknader konjunkturcykler Vara affdrsomraden
Vart arbetssatt

Femarsoversikt

Strategi

HALLBARHET

Vi har en skalbar Vi kan driva konsolideringen

. BOLAGSSTYRNING
e-handels- av den europeiska

plattform marknaden FINANSIELL RAPPORT

INWIDOAKTIEN
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Inwido verkar pa en attraktiv marknad som forstérks av den

grona omstallningen

Historiskt sett har de europeiska fonster- och dérrmarknaderna vuxit med

fyra procent arligen. De senaste dren har visserligen inneburit ett hacki
kurvan, men med EU:s ambition om att uppna ett helt koldioxidfritt byggnads-
bestand till 2050 kommer omfattande investeringar att kravas. Marknaderna
kommer att behova véxa snabbare an fyra procent de kommande aren som ett
resultat av 6kade initiativ kring energirenovering. Incitamenten for energirenove-
ring forvantas variera betydligt mellan EU-ldanderna.

Starka positioner pa huvudmarknaderna

Inwido arbetar kontinuerligt med att starka positionerna pa de sex

nyckelmarknaderna, Danmark, Finland, Irland, Norge, Storbritannien och

Sverige, vilket uppnas genom att ta nya marknadsandelar och genom
forvarv. Starka positioner och ett brett utbud av erbjudanden riktade mot olika
marknadssegment ger stabilitet. Det erbjuder ocksa potential for fortsatt tillvaxt
och ytterligare marknadskonsolidering.

Bevisad stabilitet 6ver konjunkturcykler

Sedan borsintroduktionen for drygt tio ar sedan har Inwido levererat

stabil tillvaxt och god I6nsamhet. Trots utmanande marknader de senaste

aren har l6nsamheten varit stabil. Med sin decentraliserade affarsmodell
samt affarsenheternas gedigna erfarenhet av att hantera variationer i efterfra-
gan, har Inwido flexibelt kunnat anpassa kapacitet och kostnader i enlighet med
marknadsutvecklingen.

Skalbar e-handelsplattform

Att kopa fonster och dorrar online dr enklare och popularare én

nagonsin. Inwido ar val rustat for att 6ka forsaljningen inom affarsenhe-

ten e-Commerce pa bade befintliga och nya marknader. Med en skalbar
e-handelsplattform kan lansering pa nya marknader ske snabbt och effektivt.
Under 2025 lanserades e-handelskonceptet i Polen och Tjeckien, och Inwidos
e-handelserbjudande finns nu pa 11 marknader med 16 varumarken.

Moajlighet att driva konsolideringen av den europeiska marknaden

De europeiska fonster- och dérrmarknaderna ar mycket fragmenterade

och de flesta foretag arbetar nastan uteslutande pa sina hemmamark-

nader. Marknaderna genomgar ocksa betydande férandringar som
erbjuder forvarvsmaojligheter for Inwido inom saval nya som befintliga geografier.
Forvarvsaktiviteten 6kade betydligt under 2025 och Inwido uppfattas som en
attraktiv kdpare.
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VARA VERKSAMHETSMAL

Inwidos finansiella mal

Inwidos Overgripande mal ar att generera god avkastning och langsiktig vardeutveckling till aktiedgarna. Nedan presenteras

Tnwido

malen samt utfallet av dessa for 2025, med kommentarer. AFFARSOVERSIKT

Valkommen till Inwido
VD har ordet

Mmal Kommentarer Utfall 2025
TILLVAXT Highlights 2025
Marknad och trender
Inwidos mal ar att omsatta Under 2025 uppgick nettoomsattningen till 9 002 MSEK (8 838), Strategi

der, framst Finland och England, var fortsatt utmanande. Under Vara affairsomraden

20 miljarder kronor ar 2030. motsvarande +2 procent (organiskt +4 procent). Aktiviteten 5 skal att investera i Inwido
mellan Inwidos geografier varierade betydligt och flera markna- O Vara verksamhetsmal

arets sista manader genomfordes tre forvary, varav tva bidrog till 9 002 MSEK VArt arbetssitt
arets resultat. Femarsoversikt
LONSAMHET
HALLBARHET +
Inwidos I6nsamhetsmal ar att na en Avkastning pa operativt kapital minskade till 12,4 procent (12,7)
avkastning pa operativt kapital 6ver framfor allt som en foljd av jamforelsestdrande poster, framst BOLAGSSTYRNING .
15 procent. forvarvskostnader och omstruktureringskostnader. Se Forvalt-
ningsberattelsen for mer detaljerad information. o
, FINANSIELL RAPPORT +
INWIDOAKTIEN +
KAPITALSTRUKTUR
Inwidos nettoskuld i forhadllande Inwidos nettoskuld i férhallande till operationell EBITDA uppgick
till operationell EBITDA ska, med till 1,7x (1,4x exklusive IFRS 16). Trots arets forvarv ligger skuld-
undantag for tillfalliga avvikelser, sattningen pa en fortsatt Iag niva tack vare stabil [lbnsamhet och
ej Overstiga 2,5 ganger. fortsatt starkt kassaflode. ,
UTDELNING
Inwidos mal ar att till sina aktie- I linje med utdelningspolicyn foreslar styrelsen att utdelningen
dgare utbetala en arlig utdelning for rakenskapsaret 2025 uppgar till 5,50 SEK per aktie (5,50)
motsvarande cirka 50 procent av vilket motsvarar 62 procent av arets redovisade resultat efter >
nettovinsten. Hansyn ska dock tas skatt. En utdelning i linje med policyn mojliggors av en stark O
till Inwidos kapitalstruktur i rela- balansrakning samtidigt som det finns finansiella resurser for
tion till malsattningen, kassaflode ytterligare vardeskapande forvarv. 5,50 SEK per aktie

och framtidsutsikter.
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VARA AFFARSOMRADEN

Tnwido

AFFARSOVERSIKT

Vara affarsomraden

VD har ordet

Highlights 2025
Inwido delar in sin verksamhet i fyra affarsomraden: Skandinavien, Osteuropa, e-Commerce och Vasteuropa. Marknad och trender

Med fokus pa kundernas behov erbjuder affarsenheterna inom respektive omrade innovativa produkter och tjanster med attraktiv Strafegi , o
5 skal att investera i Inwido

design som minskar energiférbrukningen och 6kar manniskors valbefinnande. Vira verksamhetsmal
Vara affarsomraden
Vart arbetssatt
Femarsoversikt

. . e HALLBARHET +
Skandinavien Osteuropa

BOLAGSSTYRNING +

FINANSIELL RAPPORT +

INWIDOAKTIEN +

e-Commerce Vasteuropa

19 Arsredovisning 2025 | Inwido AB (publ)



VARA AFFARSOMRADEN

Skandinavien

Samlar verksamheterna i Danmark, Norge och
Sverige. Inwidos storsta affirsomrade omsatte 4 430
MSEK 2025. Valkanda varumarken ar KPK, Outline,
Lyssand-Frekhaug, Elitfonster, Hajom, SnickarPer,
WestCoast Windows och Diplomat Dorrar.
2025 forvarvades RM Snickerier i Vimmerby,
en ledande tillverkare av traditionella fonster i
premiumsegmentet.

FREKHAUG
VETLANDA
TROLLHATTAN VIMMERBY ‘
BANKERYD
HAJOM

7 LENHOVDA
HANGER

NYK@BING MORS

FARSO
VORBASSE

Antal affdrsenheter Nettoomsattning, MSEK

Operationell EBITA, %

Varumarken:
Dutline EBiSE ha]ml
m Outli (D Elitfanst OUTRUP
e ine ] STEer it
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VARA AFFARSOMRADEN

Osteuropa

Samlar verksamheterna i Finland, Polen och Slovenien.
Affarsomradet omsatte 1 743 MSEK 2025.

Har ingar bland annat Finlands storsta fonster-

och dorrforetag Pihla Group, skjutdorrsbolaget

Profin, och polska Sokolka. 2025 tecknades avtal for
forvarv av AJM Group, en ledande fonstertillverkare
Slovenien med férsaljning dven i Osterrike. Tilltradet
skedde i januari 2026.

KUNGOTA

Antal affarsenheter Nettoomsattning, MSEK

Varumarken:

Pihla SYDANPUU tiivi

KLAS1 Am
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KUUSAMO
PUDASJARVI
KANNUS
HAAPAJARVI

JOENSUU
RUOVESI
JOUTSA
NOKIA
HYVINKAA
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VARA AFFARSOMRADEN
nwido

e-Commerce

AFFARSOVERSIKT
Valkommen till Inwido
VD har ordet
Highlights 2025
Marknad och trender

Samlar koncernens e-handelsférsaljning direkt ill
slutkonsumenter i Danmark, Finland, Norge, Polen,
Tyskland, Storbritannien, Sverige, Osterrike, Holland,
Belgien och Tjeckien med en omsattning om totalt
1071 MSEK. Produktionsanlaggningar i Estland,
Polen och Rumanien. | affirsomradet ingar
varumarken som JNA, Sparfénster, och
Bedst&Billigst. 2025 breddades erbjudandet

till Polen och Tjeckien.

Strategi
5 skal att investera i Inwido
Vara verksamhetsmal
Vara affarsomraden
Jofsts Vart arbetssatt

Femarsoversikt

HALLBARHET +
SOKOLKA

BOLAGSSTYRNING +
GLODENI FINANSIELL RAPPORT +

INWIDOAKTIEN 4

Antal affarsenheter Nettoomsattning, MSEK Operationell EBITA7%

1071} 84

Varumarken:

SPAROKMA
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VARA AFFARSOMRADEN

Tnwido

Vasteuropa

Samlar verksamheterna i Storbritannien och Irland.
Affarsomradet, som ar det nast storsta inom koncernen,
omsatte 1 774 MSEK 2025. Har aterfinns Sidey Solutions,
Walker Profiles, CWG Choices, Dekko och Allan Brothers
i Storbritannien, samt Carlson pa Irland. 2025
forvarvades Fast Frame samt Victorian House
Window Group, och Inwido breddar darmed sin
ndrvaro i Storbritannien.

AFFARSOVERSIKT

Valkommen till Inwido

VD har ordet

Highlights 2025

Marknad och trender
Strategi

5 skal att investera i Inwido
Vara verksamhetsmal

PERTH = Vara affirsomraden
MOTHERWELL Vart arbetssatt
BERWICK

Femarsoversikt

HALLBARHET +
ASHTON-UNDER-LYNE
NOTTINGHAM
ALDRIDGE BOLAGSSTYRNING +
CORBY
FINANSIELL RAPPORT +
INWIDOAKTIEN i

Antal affarsenheter Nettoomsattning, MSEK Operationell EBITA, %

17741 11,0

Varumarken:

FastFrameUK

QUALITY TRADE WINDOWS AND DOORS
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VART ARBETSSATT

Entreprenorskap och ansvarstagande
| en decentraliserad organisation

Valkommen till Inwido

Tnwido

VD har ordet

Engagerade ledare och medarbetare ar avgorande for ett framgangsrikt foretag. Inwido arbetar for att skapa en gemensam ledarskapskultur och investerar Highlights 2025
kontinuerligt i att utveckla talanger och nyckelkompetens inom koncernen. En framgangsfaktor &r att ha marknadens bésta ledare. ARG @ ey

Strategi

5 skal att investera i Inwido
Ratt person pa ratt plats inom koncernen och under 2025 véxte talangpoolen ytterligare. Det arbetas sitioner har en mojlig eftertradare pa bade kort och lang sikt. Utover detta finns Vara verksamhetsmal
Utbildning sker kontinuerligt for att ge ledare ratt verktyg for att utveckla med- kontinuerligt med en tydlig successionsplanering inom respektive affarsenhet en talanglista pa koncernniva dar prestationer utvarderas efter olika kriterier. Vara affirsomraden
arbetarnas potential och skapa forutsattningar for att varje individ ska kunna samt pa koncernniva. En gang om aret gar varje affirsomrade tillsammans Under 2025 var 71 procent av verkstallande direktorer i affarsenheterna rekry- VArt arbetssitt
bli framgangsrik i sitt arbete. Inwido lagger stor vikt vid att identifiera talanger med koncernledningen igenom dessa planer och ser till att samtliga nyckelpo- terade internt. For koncernledningen ar siffran 63 procent. Femarséversikt

HALLBARHET +
BOLAGSSTYRNING +
FINANSIELL RAPPORT +
INWIDOAKTIEN +
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VART ARBETSSATT

Marknadens basta ledare

| en decentraliserad koncern ar ledarskapet i affarsenheterna en av de
absolut viktigaste framgangsfaktorerna. Inwido arbetar darfor aktivt med att
sakerstalla att affarsenheterna leds av branschens basta ledare. Koncer-
nens verkstallande direktorer utbildas och utvecklas kontinuerligt, och har
sedan till uppgift att vidareutveckla sina medarbetare. VD-utbildningar halls
regelbundet som ett led i detta arbete. Entreprendrskap, bra ledarskap,
ansvarstagande och affarskunskap ar nyckelkomponenter i programmet,
vilket bidrar till att skapa goda resultat i affarsenheterna.

Medarbetarundersdkning — Great Place to Work

En langsiktigt framgangsrik verksamhet bygger pa ansvarstagande ledare
och medarbetare som trivs, ar engagerade och utvecklas pa sin arbetsplats.
Inwido genomfor darfor arligen en omfattande medarbetarundersokning,
Great Place to Work®, dar samtliga anstéllda far satta betyg pa bland

annat arbetsmiljo, ledarskap, utveckling, stolthet och hur de samarbetar
med kollegor och ledare. Fortroende- och ledarskapsindex utgor en del av
koncernens incitamentsprogram for vd:ar samt for koncernledningen. 2025
forbattrades medarbetarnojdheten ytterligare. Svarsfrekvensen pa 92% (91)
och ett index pa 77% (75), visar att koncernen erbjuder arbetsplatser dar
manniskor kanner sig engagerade och uppskattade.

Affdrs- och
Ledarskap branschkunskap

]

h

*

Sakra och attraktiva arbetsplatser

Flera av nyckeltalen inom hallbarhetsarbetet ar kopplade till Halsa och
Sakerhet for koncernens medarbetare. Manga av affarsenheterna ar
tillverkande foretag, vilket staller stora krav pa att skapa sakra arbetsplatser.
Inwido har en nollvision for olycksfall pa arbetsplatsen och alla olycksfall rap-
porteras in centralt. Handelser som kunde resulterat i en olycka, sé kallade
”near misses”, rapporteras och foljs upp. Arbetet med att minska olyckor
handlar bade om att skapa en sakerhetsmedveten kultur och att bygga bort
fysiska risker i produktionen. Arbetsplatserna bedriver ocksa ett kontinuer-
ligt arbete for att minska sjukfranvaron.

Koncernen har nolltolerans mot alla former av trakasserier och diskrimi-
nering och redovisar darfor forekomsten som en del av hallbarhetsarbetet.
Inwidokoncernen har en anonym visselblasartjanst for att alla anstéllda
pa ett enkelt stt ska ha mojlighet att rapportera 6vertradelser av Inwidos
uppforandekod, exempelvis diskriminering, trakasserier, mutor, bestickning,
eller om lagar och férordningar inte foljs. Alla rapporter beaktas och utreds
vidare. Inwidos visselbldsartjanst ar helt anonym och finns tillganglig pa
bland annat inwido.com.

Prioriteringar for
ledarskap,
medarbetarskap
och kultur

Carlson - ett bevis pa stark kultur
och engagerade medarbetare

| borjan av 2026 tilldelades Inwidos irldndska affarsenhet, Carlson & Co Ltd,
en tredjeplats i kategorin ”Ireland’s Best Small Workplaces” (20-50 anstallda)
vid Great Place to Work Ireland Awards. Utmarkelsen baseras pa det kultur-
och utvecklingsarbete som organisationen genomforde under 2025.

”Den héar utmarkelsen visar vad som ar mojligt nar ett team verkligen tror
pa sina varderingar. Carlson har skapat en kultur dar manniskor vaxer, tar an-
svar och uppnar fantastiska resultat tillsammans — pa ett satt som gor verklig
skillnad”, sager Michael Dunne, Managing Director for Carlson & Co. Ltd.

Under manga ar har Carlson arbetat strukturerat och malmedvetet for
att bygga en kultur praglad av tillit, samarbete och ansvarstagande. Detta
aterspeglas inte bara i medarbetarundersokningen, utan ocksa i relationerna
med kunder, leverantorer och andra samarbetspartners. Nar medarbetarna
trivs och mar bra starks bade serviceniva, kvalitet och foretagets langsiktiga
utvecklingsformaga.

Radgivare
Samarbete . iell . "
s Finansie till BAs & med affars-

1 forstael
inflytande orstaelse BUs processer

foretagsledare

(v
YN
- _a

Sjalvmedvetenhet Kund- och

e Successionsplanering
e Ledarskap

e Individuella utvecklingsplaner
e Akademi

Talang- Forvarvs-
utveckling integration

Ersattning och Great Place

marknadskdnnedom formaner to Work
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022 2021 MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022 2021

Resultatmatt Anstillda

Nettoomséttning 9002 8838 8970 9547 7725 Medelantal anstéllda 4583 4729 4708 4854 4585

Bruttoresultat 2261 2249 2298 2339 2021

EBITDA 1215 1224 1318 1349 1151 Aktiedata (antal aktier i 1000-tal)

Operationell EBITDA 1278 1280 1331 1352 1136 Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 8,87 9,29 11,72 13,74 12,29

EBITA 877 897 1013 1087 922 Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 8,85 9,26 11,72 13,74 12,29

Operationell EBITA 941 953 1027 1090 907 Eget kapital per aktie,fore utspadning, SEK 94,94 97,46 90,63 91,25 80,08

Rorelseresultat (EBIT) 832 850 978 1063 902 Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK 94,78 97,17 90,63 91,25 80,08
Kassaflode per aktie, fore utspadning, SEK 15,67 16,18 19,89 18,47 17,49

Marginalmatt Kassaflode per aktie, efter utspadning, SEK 15,64 16,14 19,89 18,47 17,49

Bruttomarginal, % 25,1 25,4 25,6 24,5 26,2 Antal aktier, fére utspédning 57973 57 968 57 968 57 968 57 968

EBITDA-marginal, % 13,5 13,8 14,7 14,1 14,9 Antal aktier, efter utspddning 58076 58138 57 968 57 968 57 968

Operationell EBITDA-marginal, % 14,2 14,5 14,8 14,2 14,7 Genomsnittligt antal aktier 57973 57968 57968 57 968 57 968

EBITA-marginal, % 9,7 10,2 11,3 11,4 11,9

Operationell EBITA-marginal, % 10,5 10,8 11,4 11,4 11,7

Rorelsemarginal (EBIT), % 9,2 9,6 10,9 11,1 11,7

Kapitalstruktur

Nettoskuld 2117 1305 1260 768 687

Nettoskuld (exkl IFRS 16) 1634 784 741 294 348

Nettoskuld/operationell EBITDA, ggr 1,7 1,0 0,9 0,6 0,6

Nettoskuld/operationell EBITDA, ggr (exkl IFRS 16) 1,4 0,7 0,6 0,2 0,3

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,2 0,2 0,1 0,1

Rantetdckningsgrad, ggr 6,7 5,6 6,8 17,2 20,7

Eget kapital 5505 5650 5346 5319 4648

Soliditet, % 52 56 55 54 55

Operativt kapital 7622 6954 6 606 6087 5335

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % 9,4 10,0 12,7 16,2 16,2

Avkastning pa operativt kapital, % 12,4 12,7 15,4 18,3 16,9
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HALLBARHET

Tnwido

Hallbarhet

- Fororeningar
- Cirkular ekonomi
Socialt ansvarstagande
- En attraktiv arbetsplats
Ansvarsfullt foretagande
- God affarsetik bygger langsiktiga
samarbeten

Resultatet av vart hallbarhetsarbete
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HALLBARHETSCHEFEN HAR ORDET

Hallbarhetsarbete
med tydliga mal och wovaser

HALLBARHET

prioriteringar

Hallbarhetsstrategi

Tnwido

Miljé och klimat

Inwidos hallbarhetsagenda har utvecklats val under aret. Var strategi linjerar fort- Socialt ansvarstagande
satt val med vara ambitioner och marknadens forvantningar. Med arbetet som Ansvarsfullt féretagande
gjorts under aret for att uppfylla kraven for hallbarhetsrapportering enligt CSRD Resultatet av vart héllbarhetsarbete

har vi starkt beredskap for framtida utmaningar och méjligheter.

BOLAGSSTYRNING +

Inwidos hallbarhetsarbete ar val forankrat genom var hallbarhetskompass vars tre pelare guidar
verksamheten i det dagliga arbetet; att vara aktiv i miljofragor, erbjuda en bra arbetsplats, och
vara ett ansvarsfullt foretag. Att omvarldens takt i hallbarhetsarbetet bromsar in paverkar inte
Inwidos ambitioner, och vagen &r tydlig for hur vi bast bidrar till minskad paverkan och minskad INWIDOAKTIEN +
riskinom hela ESG-spektrat.

For att na ambitionerna ligger vart fokus framfor allt pa klimat, cirkularitet, forebyggande av
olyckor, och pa att skapa robusta samarbeten med savél leverantérer som andra marknadsaktorer.
Inwido har tydliga mal for framdriften inom dessa nyckelomraden dar dven matt och mal enligt
CSRD har inforlivats. Vara mal inom saval EU-taxonomin som Science Based Tagets initiative (SBTi)
ger oss en stark position for att mota marknadens efterfragan pa produkter med lagre paverkan
pa miljo, manniskan och klimatet.

Utvecklingen av energiprestandadirektivet, Energy Performance of Buildings Directive, EPBD,
forvantas bidra till att avsevart 6ka renoveringstakten i Europa for minskad klimatpaverkan. Akti-
viteter for att uppfylla kraven enligt EPBD utarbetas nu i EU:s medlemslander och vi vantar med
spanning pa att ta del av utfallet.

Inwidos forvarvsambitioner gor framdriften inom hallbarhet i koncernen annu mer intressant.
Genom forvarv vaxer Inwido inte bara med fler bolag inom koncernen utan far aven mojlighet att
vidareutveckla fler europeiska fonster- och dérrbolag i en mer hallbar riktning.

Var ambition att fortsatta vara en ledare inom hallbarhet i var bransch ligger fast, och vagen dit

ar utstakad. ” Ambitionen ligger fast: Vi ska driva
hdllbarhetsarbetet framat med

Annika Hansson tydliga mdl, konkreta insatser och

Head of Sustainability Development - . 7
ansvar genom hela vérdekedjan.

FINANSIELL RAPPORT +
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HALLBARHETSSTRATEGI

En branschledare inom hallbarhet

Inwidos hallbarhetsarbete ar under standig utveckling. Visionen att vara ledande inom hallbarhet i branschen pekar ut den langsiktiga och 6vergripande

inriktningen for hallbarhetsstrategin.

Inwidos hallbarhetskompass ar central for hallbarhetsagendan och guidar
koncernen i det dagliga arbetet mot visionen att vara en ledare inom hallbar-
het. Med tre fokusomraden; Miljé och klimat, Arbetsmiljo for egna anstallda,
och Ansvarsfullt foretagande stammer den vél Gverens med de vasentliga
omraden som identifierats i koncernens dubbla vasentlighetsanalys, som

29
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integrerades i hallbarhetsstrategin under 2025.

Under 2025 har affarsenheterna fortsatt att utveckla sina hallbarhetsstra-
tegier med planer och aktiviteter for den egna verksamheten. Inwido har
under aret skapat fler forum for kunskapsutbyte for att knyta affarsenheterna
narmare varandra.

Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2025 fortsatte Inwido arbetet med att besluta om métetal, mal och po-
licys for att mota kraven i EU:s nya rapporteringsstandard, ESRS. Under 2025
har affarsenheternas héllbarhetsrapportering évergatt fran forberedande till
faktisk rapportering enligt CSRD. Under 2025 gjordes ocksa en uppdatering av

Tnwido

AFFARSOVERSIKT +

HALLBARHET
Hallbarhetschefen har ordet

Hallbarhetsstrategi
Miljé och klimat

Socialt ansvarstagande
Ansvarsfullt foretagande

Resultatet av vart hallbarhetsarbete
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HALLBARHETSSTRATEGI

den dubbla vasentlighetsanalysen med gapanalys, nya processer, forbattrad
intern kontroll och nya manualer, for att sékra basta mojliga datakvalitet i
rapporteringen.

Inwidos vasentliga hallbarhetsomraden:

- Klimatforandringar

- Féroreningar

- Vatten och marina resurser

- Biologisk mangfald och ekosystem

- Resursanvandning och cirkular ekonomi
- Den egna arbetskraften

- Arbetare i vardekedjan

- Konsument och slutanvandare

- Ansvarsfullt foretagande

En fullstandig genomgang av processen for dubbel vasentlighetsanalys och
Inwidos vasentliga hallbarhetsomraden finns i koncernens héllbarhetsrap-
port, sidorna 63-126.

Hallbarhetsstyrning
Inwido arbetar pa ett systematiskt och integrerat satt med tydlig styrning
av koncerngemensamma initiativ. Som en decentraliserad organisation
upprattar varje enskilt bolag i koncernen sina egna strategier for att uppna
koncernens gemensamma mal. Inwidos hallbarhetsmal galler for samtliga
affarsenheter och de flesta har dessutom sin egen hallbarhetsstrategi med
verksamhetsspecifika fokusomraden som ar val férankrade i Inwidos hallbar-
hetskompass.

| affarsenheterna bedrivs ett standigt forbattringsarbete inom hallbarhet
och ansvaret ligger ytterst pa respektive VD. Varje kvartal terkopplas resul-
tatet inom koncernen med syfte att styra hallbarhetsarbetet och presentera

Hallbarhetskompassen visar vdgen

Med hjalp av ansvarsfullt producerade och energieffektiva produkter kan manniskor skapa en hallbar livsstil, hemma

och pa jobbet. | enlighet med koncernens hallbarhetskompass foljer Inwido tre strategiska riktlinjer:

1. Vara aktiv i miljofragor
Varfor? Varfor?

Eftersom vi behdver naturresurser for att Engagerade medarbetare gor skillnad

gora ansvarsfulla affarer

Hur? Hur?

= \/i erbjuder produkter som skapar energi- = Vi utvecklar vara medarbetare och
far dem att kénna sig involverade

effektivitet och besparingar

= Vi minskar klimat- och miljopaverkan fran och betydelsefulla

vara verksamheter och leverantorer
= Vianvander tra fran hallbart skogsbruk

= \/i dteranvander, atervinner och valjer
hallbara material samtidigt som vi
minskar avfall
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2. Vara en bra arbetsplats

= Viinvesterar i halsa och sakerhet
= Vi stravar efter lika mojligheter

= /i arbetar aktivt for att forbattra
medarbetarnas valmaende

3. Vara ett ansvarsfullt foretag
Varfér?

Samarbete med samhéllet skapar
fler mojligheter

Hur?

= Vi har nolltolerans vad galler
korruption och oetiskt affarsbeteende

= Vi krdver ansvarsfullt beteende fran
alla leverantorer och partners

= Vi foljer strikta uppforandekoder

= Vistodjer vara lokala samhallen

nyckeltal for respektive affarsenhet. Utover kvartalsuppfoljning sker
uppfoljning av hallbarhetsagendan och nyckeltal pa koncernlednings- och
styrelsemoten. Lds mer om styrningen av Inwidos hallbarhetsarbete i
koncernens hallbarhetsrapport, sidan 121.

Sa sakrar vi en ansvarsfull virdekedja

Hela ESG-spektrat ar i fokus i samarbetet med leverantorer, och Inwidos
uppforandekod for affarspartners satter tydliga forvantningar. Samarbetet
sdkerstaller att leverantorer delar Inwidos uppférandekod och stravar efter
efterlevnad inom omraden sasom miljéansvar, arbetsvillkor och manskliga
rattigheter. Med klimat- och miljdaspekter hogre pad agendan har inkdp
och leverantdrskedjan hamnat i tydligare fokus for ménga foretag. Inwido
for en aktiv dialog med sina leverantérer och hallbarhet ar en integrerad
del avinkopsprocessen for att bland annat minska COy-avtrycket fran
leverantorskedjan.

Vara aktiv i miljéfragor

Vara en bra arbetsplats

Tnwido
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HALLBARHETSSTRATEGI

Majoriteten av Inwidos klimatavtryck i scope 3 ar relaterat till leverantorsle-
det. Darfor ar arbetet med partnerskap en nyckelfaktor. Inwido fortsatte under
2025 sin aktiva dialog med leverantorer for att skapa en positiv forandring och
nytta for bade miljé och samhélle. 2025 hade 98,2 procent av leverantorerna
av direkt material undertecknat uppférandekoden.
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Forvdrvade bolag

Med en offensiv forvarvsagenda kravs en val utarbetad process for integrering
av nya bolag dven néar det galler hallbarhetsarbetet. Nya forvarv inkluderas
|6pande i Inwidos kravstallning och rapportering inom hallbarhet. Inwidos
héllbarhetskompass introduceras till férvarvade bolag, som utifran den plane-
rar och implementerar aktiviteter for gemensamt vardeskapande. Bolag som
forvarvas under aret redovisas forsta gangen for det innevarande helaret.

Global Compact

Inwido ar sedan 2019 knutet till UN Global Compact, vilket innebar
att bolaget forbinder sig att aktivt arbeta med hallbarhetsfragor och
att rapportera arbetet till FN. Inwidos policies &r linjerade med UN
Global Compacts tio grundldggande principer och arbetet baserar
sig pa de internationellt vedertagna konventionerna om manskliga
rattigheter, arbetsrattigheter, miljo och anti-korruption. Genom att
vara medlem i UN Global Compact forbinder sig Inwido att félja de
tio principerna. Dessa ar:

Manskliga rattigheter

Princip 1: Stodja och respektera internationella manskliga rattigheter
inom sfaren for foretagens inflytande

Princip 2: Forsakra att deras egna foretag inte ar inblandade
i krankningar av manskliga rattigheter

Arbetsratt

Princip 3: Uppratthalla foreningsfrihet och erkanna ratten
till kollektiva férhandlingar

Princip 4: Eliminera alla former av tvangsarbete
Princip 5: Avskaffa barnarbete

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad géller rekrytering
och arbetsuppgifter

Milj6é
Princip 7: Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker
Princip 8: Ta initiativ for att starka ett stérre miljomedvetande

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik

Anti-korruption

Princip 10: Motarbeta alla former av korruption, inklusive
utpressning och mutor

Referens: https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

Tnwido
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HALLBARHETSSTRATEGI
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Inwido och FN:s globala hallbarhetsmal

Inwidos hallbarhetsstrategi utgar fran FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling och ska tillsammans med en
langsiktig vision starka koncernen pa marknaden. Inwido fokuserar pa hallbart producerade produkter och
cirkulara losningar dar koncernen stravar efter att vara en ledare inom hallbarhet for tillverkning av fonster
och doérrar i Europa.

GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
TILLVAXT

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

P 4

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Medarbetarna ar var storsta tillgang och deras valmaende och hélsa prioriteras.

Tva av tre omraden i hallbarhetskompassen omfattar medarbetarna och relationer
med interna och externa intressenter. Fonster och dérrar bidrar aven till battre hélsa
genom att skapa en god innemiljo.

Pa Inwido ar jamstallda arbetsplatser och lika forutsattningar en sjalvklarhet. Kon-
cernledning och ledningsgrupper foljs upp arligen for standig forbattring. Vissel-
blasartjansten sakerstaller anonym rapportering av incidenter. Regler for jamstalld
rekrytering ar etablerade for chefspositioner.

Undertecknande av UN Global Compact samt Inwidos egna arbete for goda arbets-
villkor &r en grundsten i verksamheten genom dedikerat arbete inom halsa och
sakerhet. Individen &r var storsta tillgang och en forutsattning for hallbar tillvaxt.

Inwidos fonster och dérrar har en viktig roll i ett hallbart samhélle. Férutom att vara
energieffektiva och bidra till minskad energianvandning &r de ocksa en stor del av
upplevelsen av en bostad som innebar trygghet, valmaende och trivsel.

Inwidos produkter haller éver tid och kan demonteras och atervinnas. Produkterna byggs
for att halla lange och i produktionen minskas belastning pa miljo och klimat kontinuerligt
genom verkningsfulla hallbarhetsmal.

Som producerande bolag ar var klimatpaverkan en betydande del av vart ansvar. Inwido
har foljt upp sin klimatpaverkan genom scope 1 och 2 sedan 2015. Inwidos kort- och lang-
siktiga mal for scope 1, 2 och 3 &r validerade av Science Based Targets initiative. Inwidos
verksamhet ska ha nettonollutslapp 2050.

For en hallbar utveckling kravs samarbeten och 6ppenhet for nya perspektiv. Inwido har en
stark ambition att tillsammans med vara partners paverka och skapa en positiv forandring.
Inwido har under 2025 fortsatt att genomfora och starta upp initiativ med olika partners for
att tillsammans na en mer hallbar framtid.
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MILJO OCH KLIMAT

nwido
Vardesk d dlc klimatpaverk
EU-taxonomin faststaller kriterier for att avgéra om en ekonomisk aktivitet klassas som miljomassigt hallbar. Inwidos ambition ar att minst 75 procent av forsaljningen av fonster och dorrar ska AFFARSOVERSIKT "

vara forenliga med EU-taxonomins granskningskriterier for att vasentligt bidra till att begransa klimatférandringar senast 2030.

HALLBARHET

Miljomassig hallbarhet ar en tydlig del av Inwidos affarsstrategi. | takt med att efterfragan pa koncernens produkter och tjanster starks av myndighetskray, sasom Hallbarhetschefen har ordet

EU:s taxonomiférordning, energiprestandadirektivet (EPBD) och krav pa energieffektivitet i byggnader, ar det viktigt att koncernen fortsétter att erbjuda energi-
effektiva fonster och dorrar med sd 1agt klimatavtryck som mojligt.

Inwido redovisar enligt CDP och for
2025 uppnaddes betyg B for Klimat
och B- for Skogsbruk. CDP &r en global

Hallbarhetsstrategi
Miljo och klimat

icke vinstdrivande organisation som Socialt ansvarstagande
tillhandahaller ett oberoende system
for foretag, kapitalmarknaden, stader, stater och

Ansvarsfullt foretagande

regioner for att redovisa deras miljopaverkan. Las mer Resultatet av vért hallbarhetsarbete

pa www.cdp.net
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33 Arsredovisning 2025 | Inwido AB (publ)



MILIO OCH KLIMAT

EU-taxonomin

Inwidos produkter faller inom EU-taxonomins kategori tillverkning av energi-
effektiv utrustning och energieffektivitet. Dar satter regelverket tydliga krav pa
fonster och dorrar samt installation. Att byta ut omoderna fonster och dorrar
mot energieffektiva anses vara en viktig del i att na Europas klimatmal.

U-varde anger isoleringsformagan for byggdelar sa som fonster och dorrar.
Ju lagre U-varde desto battre isoleringsformaga. For att anses miljomassigt
hallbart ska ett fonster klara U-varde <1,0 och dorrar <1,2 W/m2, K. Inwidos
ambition ar att minst 75 procent av forséljningen av fonster och dorrar ska
vara forenliga med EU-taxonomins granskningskriterier for att vasentligt bidra
till att begransa klimatforandringar senast 2030. 2025 motte 63 procent av
Inwidos forséljning som omfattas av EU-taxonomins granskningskriterier malet
att vasentligt bidra till begransning av klimatférandring, vilket ar i niva med
2024 (62).

Under 2025 fortsatte arbetet med att kartlagga kriterier for att inte orsaka
betydande skada. Tillhérande minimiskyddsatgarder och atgardsplaner ut-
arbetades utifran ett riskperspektiv. Resultatet for 2025 visar att 15 procent
(15) av omsattningen ar fullt forenlig med EU-taxonomins krav pa hallbara
investeringar.

Arbetet med att kartldgga och linjera verksamheten med EU-taxonomins
kriterier fortsatter dven under 2026. Las mer om EU-taxonomin pa sidorna
95-98.

637%

av omsattningen som omfattas av EU-taxonomin uppfyller
kriteriet att vasentligt bidra till att begransa klimatforandringar

15%

av omsattningen ar fullt férenlig med
EU-taxonomins kriterier
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Science Based Targets initiative

Inwidos kortsiktiga och langsiktiga mal for minskad klimatpaverkan validerades av
Science Based Targets initiative (SBTi) 2024, vilket sakerstaller att Inwidos klimatambi-
tioner ar i linje med den senaste vetenskapen och bidrar till att uppfylla Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Inwido atar sig att minska absoluta vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2 med 42 pro-
cent till 2030 jamfort med basaret 2022, och under samma tidsperiod minska absoluta
vaxthusgasutslapp i scope 3 med 25 procent. Dessutom har Inwido forbundit sig att
uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser i scope 1, 2 och 3 till 2050.

For att na de kortsiktiga malen for scope 1 och 2 fortsatter Inwido att ersatta
uppvarmning och energianvandning i produktionsprocesser med energikallor som
har lagre klimatpaverkan och kallor med fornyelsebart ursprung. Fossila drivmedel
fasas ut. Arbetet med scope 3 innebar ett nara samarbete med leverantorer for att
utveckla produkter och material med lagre klimatpaverkan. Material som redan finns i

marknaden och som har lagre avtryck @n nuvarande material valjs i storre utstrackning.

Resterande reduktion av klimatpaverkan férvantas komma fran produktutveckling och
transport, bade uppstréms och nedstréms. Sedan basaret 2022 har Inwido reducerat

klimatavtrycket med 21 procent i absoluta tal for scope 1, 2 och 3.
En férdjupad genomgang av koncernens klimatarbete finns i koncernens hallbar-
hetsrapport, sidorna 83-109.

Fororeningar

Inwido stravar efter att tillverka produkter med stor omsorg om miljén genom
att bedriva ansvarsfull verksamhet dar fororeningsrisker hanteras val och
paverkan minskar genom standiga forbattringar.

Olika produktionsprocesser inom Inwido-koncernen orsakar utslapp av
andra fororeningar till luften an koldioxid, vilket utgor en risk for fororeningar
av framst luft, men ocksa mark och vatten. De viktigaste luftféroreningarna
inkluderar VOC (flyktiga organiska foreningar), huvudsakligen fran malnings-
processer i tillverkningsenheterna. Utslapp av dessa fororeningar regleras
strikt av lokala myndigheter som kontinuerligt évervakar efterlevnaden for
att sakerstélla att utslappen ligger inom gransvardena. Processerna kan aven
inkludera anvandning av amnen som inger betankligheter (SOC) och mycket
stora betankligheter (SVHC), sasom viss farg, lim och impregnering. Flera av
Inwidos affarsenheter tillverkar produkter utan SOC och SVHC

Las mer om vart arbete i koncernens hallbarhetsrapport pa sidan 99.

Cirkular ekonomi
Flera initiativ och samarbeten finns pa plats for att 6ka volymen av atervunnet
material sasom tra, glas, PVC (plast) och aluminium samt andra metaller, och

Inwido &r fast beslutet att styra koncernens aktiviteter for att ytterligare
utnyttja potentialen i den cirkuldra ekonomin.

Arbetet med materialatervinning utdkades under aret som resultat av ett
aktivt arbete inom koncernen. | produktionen atercirkuleras i dag metaller
samt glas till vissa leverantérer, och allt traspill tervinns, antingen som varme
eller nya produkter. Av det aluminium som kops in ar 18 procent atervunnet
och 92 procent tillverkat i en process med lagre klimatpaverkan. 100 procent
av allt trd kommer fran certifierat hallbart skogsbruk.

Aven mangden &tervunnen PVC dkar inom koncernen. Som ett resultat av
forvarvet av Victorian House Window Group, som har en egen atervinningsan-
laggning for PVC, forvantas mangden atervunnen PVC oka betydligt framover.

Under aret har samarbeten med bygg- och atervinningsentreprendrer
fordjupats for atervinning av fonsterglas fran utbytta fonster. Det &r en nod-
vandighet for att spara pa viktiga naturresurser och kraftigt minska koldioxidut-
slappen. Las mer om detta viktiga samarbete pa sidan 35.
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MILJO OCH KLIMAT

nwido
Atervinning av fonsterglas sparar naturresurser
Elitfonster och PEAB inledde under dret ett samarbete for att samla in nedtagna fonster for dtervinning av AFFARSOVERSIKT +

fonsterglaset till nytt planglas. Att atervinna gammalt fonsterglas till nytt ari en tidig fas, men en nodvéandighet
HALLBARHET

Hallbarhetschefen har ordet

for att spara pa viktiga naturresurser.

Ravarorna till fonsterglas bestar till ndrmare 75 procent av sand, och dven Anledningen till att sa fa aktorer i Sverige har borjat med insamling av Hallbarhetsstrategi
om det finns gott om sand pa var jord &r den fina sand som kravs till fons- fonsterglas for dtervinning till nytt fonsterglas, ar att glaset inte far fororenas, Milj6 och klimat
terglas pa vag att ta slut. Men det finns en 6sning. Istéllet for att anvanda vilket kréver en kvalitetssaker process i flera steg. Faktum ar att insamling i
sand till fonster kan man smalta ned gammalt fonsterglas och gora det till av fonsterglas for atervinning inte finns i stor skala nagonstans i varlden an. Socialt ansvarstagande
nytt. Det gar namligen att tillverka perfekta fonsterglas med 70 procent Men nu har Ragn-Sells en process pa plats i Sverige som tacker in hela ked- Ansvarsfullt foretagande
a}ervunr_mtg!as som ravara. Men idag ar det eondast 1-2 procent av Janfran det ?n fonstrets monteras ned i huset_‘ullé att glaset Ianjn:":us tlll.en_ I e S .
ramaterialet i nytt fonsterglas som kommer fran gamla fonster och nastan fabrik som tillverkar fonsterglas. De totala koldioxidutsléappen vid dtervinning
allt fonsterglas fran forbrukade fonster hamnar pa deponi. av fonsterglas mer an halveras i jamforelse med nytillverkning.
BOLAGSSTYRNING +
FINANSIELL RAPPORT +
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For oss dr det viktigt att det tillverkas INWIDOAKTIEN .

nya fénster med dtervunnet glas.
Det hdr samarbetet visar att det gar
att kombinera rationella byggmeto-
der med langtgaende miljéansvar.
Vi driver ett aktivt arbete med att
sdnka vdra fonsters klimatpdverkan

ddr cirkuldra fléden dr en del.”

Patrik Johansson
Miljo- & Arbetsmiljochef pa Elitfonster
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SOCIALT ANSVARSTAGANDE

En attraktiv arbetsplats

En [angsiktigt framgangsrik verksamhet bygger pa medarbetare som trivs, &r engagerade och utvecklas pa sin arbetsplats. Att vara

en bra arbetsplats ar darfor en av de tre grundpelarna i Inwidos hallbarhetskompass.

Halsa och sdkerhet

Inwido har en nollvision for olycksfall pa arbetsplatsen. Alla olycksfall rap-
porteras in centralt, och handelser som kunde resulterat i en olycka, det vill
saga tillbud och riskobservationer, rapporteras och foljs upp. Affarsenheterna
arbetar aktivt med att minska olyckor genom att skapa en sdkerhetsmedveten
kultur samt att bygga bort fysiska risker i produktionen. De bedriver ocksa ett
kontinuerligt arbete for att minska sjukfranvaron inom koncernen.

Kompetensutveckling

Medarbetarna inom Inwidos affarsenheter ska erbjudas vagar for personlig ut-
veckling dar kompetens, ambition, driv och potential ska styra mojligheterna.
Koncernen arrangerar obligatoriska e-learnings for anstéllda inom IT-sakerhet,
hallbarhet, uppférandekod for anstallda och GDPR.
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Jamstalldhet, mangfald och inkludering

Det langsiktiga malet &r en jamn fordelning av kvinnor och mén i ledande
positioner. Koncernen har nolltolerans mot alla former av trakasserier och
diskriminering och redovisar forekomsten som en del av hallbarhetsarbetet.
Alla rapporterade fall utreds och vid bekraftad trakassering eller diskriminering
finns etablerade processer for hantering.

Medarbetarundersékning - Great Place to Work

Inwido genomfor arligen en omfattande medarbetarundersokning dar samtli-
ga anstallda far satta betyg pa bland annat arbetsmiljo, ledarskap, utveckling,
stolthet och hur de samarbetar med kollegor och ledare. Fértroende och le-
darskapsindex ar ocksa en viktig parameter i koncernens incitamentsprogram

for seniora chefer samt for koncernledningen.

Genom att systematiskt fokusera pa utveckling av medarbetare och ledare
har resultatet successivt 6kat genom aren sedan undersokningen startade
2010. 2025 6kade resultatet aterigen, till ett index pa 77% (+2%). Svarsfrek-
vensen var hela 92%, dven det en 6kning med 1% jamfort med foregaende ar.
Indexet pa 77% innebdr att vara ledare och medarbetare har svarat positivt
pa 77% av pastaendena. Inwido ser positivt pa utvecklingen som visar att vara
affarsenheter ser sina medarbetares valmaende som viktigt och bidragande till
en framgangsrik verksamhet.

Las mer om vart arbete for att vara en bra arbetsplats i koncernens hallbar-
hetsrapport, sida 111.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

God daffdrsetik bygger langsiktiga samarbeten

Ansvarsfullt foretagande ar en forutsattning for langsiktig lonsamhet och bidrar till ett mer inkluderande och integrerat samhélle pa de platser dar Inwidos affarsenheter har sin verksam-

het. Koncernen har nolltolerans mot alla former av oetiskt agerande, brott mot manskliga rattigheter, korruption och mutor, vilket redovisas som en del av hallbarhetsarbetet.

Framgangsrika samarbeten med olika externa parter &r en forutsattning for

att Inwido ska lyckas uppna flera av sina hallbarhetsmal, framst for scope
3. Tillsammans med leverantorer och externa partners skapas langsiktig
framdrift for till exempel lagre klimatavtryck. Inwido arbetar nara sina
leverantorer och stéller krav pa deras ansvarstagande i hela vardekedjan.
Kravstallningen ar formulerad i Inwidos uppforandekod for affarspartners.
2025 hade 98,2 procent av leverantérerna undertecknat Inwidos uppfo-

randekod. Leverantorsrevisioner genomfors regelbundet for att sékerstalla
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att operativa standarder och etiska affirsmetoder efterlevs, vilket hjélper
till att forhindra kostsamma fel, aterkallelser eller bristande efterlevnad av
Inwidos uppforandekod for affarspartners.

En anonym visselblasartjanst (enligt EU:s direktiv) gor det mojligt for alla
anstallda och Gvriga intressenter att pa ett enkelt satt rapportera Gvertra-

delser av Inwidos uppférandekod. Alla rapporter beaktas och utreds vidare.

Visselblasartjansten finns tillganglig pa inwido.com samt hemsidorna hos
affarsenheter med fler an 50 anstallda.

Uppforandekod och
etiska riktlinjer

| vardagen styrs Inwidos hallbarhetsarbete av foljande grundlaggande
policyer:
- Uppférandekod for anstéllda
- Uppférandekod for affarspartners
- Policy for halsa, sakerhet och miljé samt I6pande styrning
och uppféljning via exempelvis bolagens styrelser

Policyerna svarar mot kraven som stélls i ett antal viktiga internationella
och vedertagna principer, bland annat FN:s deklarationer om manskliga
rattigheter, FN:s globala mal, UN Global Compact och dess tio principer.

Visselblasning

Inwido har en val etablerad vissel-
blasartjanst. Syftet med funktionen
ar att snabbt kunna agera pa och
korrigera fel eller brister i verk-
samheten samt varna en god
bolagsstyrning och bevara
kundernas och allmanhetens
fortroende.
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Resultatet av vart
hallbarhetsarbete

Inwido har faststallt ett antal indikatorer for att utvardera hur hallbarhetsarbetet framskrider.
Utvecklingen av indikatorerna visar bade framsteg och omraden som behéver prioriteras i det
fortsatta hallbarhetsarbetet. Har redovisas Inwidos nyckelindikatorer. Fér en komplett samman-
stallning av resultatet av hallbarhetsarbetet 2025, se sidorna 63-126.

Under 2025 genomfordes ett brett spektrum av aktiviteter inom Inwido koncernen med fokus pa minskad miljo-
paverkan, 6kad resurseffektivitet, battre arbetsmiljo, och fortsatt utveckling av koncernens hallbarhetsarbete.
Nedan sammanfattas de viktigaste insatserna och framstegen under aret.

« Energieffektiva dtgarder har lett till en 6vergripande minskning av energianvandningen. Standby férbrukning har
minimerats, utrustning med forbattrad energieffektivitet har installerats och vissa energiintensiva processteg har
eliminerats.

¢ Inwidos avfallsmangder minskar och manga biprodukter samt produktionsspill omdirigeras till atervinning. Totalt
85% av det avfall som genereras gar till atervinning. Inwido har ett kontinuerligt fokus pa att halla material i det
cirkuldra kretsloppet och undvika avfallshantering som leder till bortskaffning av avfall.

« Overgangen till vattenbaserad farg innebar flera férdelar, sdsom bittre arbetsmiljé, minskade utslapp av féroren-
ingar och farliga @mnen samt mindre energikravande rengoringsutrustning, som normalt drivs med fossil gas.

e Klimatarbetet i relation till Inwidos vetenskapligt baserade klimatmal utvecklas val. Arbetet tillsammans med
leverantorer for att minska paverkan i scope 3 har varit framgangsrikt och resulterat i en 21% minskning jamfort
med basaret 2022. Under 2025 minskade klimatpaverkan fran den egna verksamheten med 15%.

¢ Under 2025 genomfordes analyser for bade TCFD, Taskforce on Climate-related Financial Disclosure, och TNFD,
Taskforce on Nature-related Financial Disclosure, vilket gav Inwido fordjupade insikter om paverkan och risker
kopplade till klimat och naturrelaterade fragor.

e Genom att anpassa Inwidos produkter till EU-taxonomin och erbjuda marknaden energieffektiva fénster och dérrar

naddes en niva pa 63%, vilket innebar att 63% av forsaljningen som omfattas av EU-taxonomin uppfyller U-var-
deskraven p& < 1,0 W/m? K fér fonster och < 1,2 W/m2 K fér dérrar. Denna energieffektivitet visar att Inwido &r vél
positionerat infor kommande krav i energiprestandadirektivet (EPBD).

* Inwido ar beroende av biologisk mangfald och ett fungerande skogsbruk. Darfor ar det gladjande att kunna visa att
100% av det trd som anvands i verksamheten kommer fran hallbart certifierat skogsbruk.

¢ Olycksfrekvensen planade ut under 2025, med en viss 6kning mot slutet av aret. Inwido ligger dven 2025 under malet

om fdrre an 10 olyckor med franvaro (LTA) per miljon arbetade timmar, en milstolpe som naddes 2024. Fragan har hog

prioritet i de affarsenheter dar olyckor ar mer frekventa. Samtidigt ar flera produktionsanlaggningar inom koncernen
utan olyckor i dver ett ar, och nagra anldggningar har dven natt flera ar utan olyckor som genererat franvaro.

* Nya processer for uppfoljning har etablerats for nya vasentliga hallbarhetsfragor. 2025 samlades data in for forsta
gangen som en del av resultatet av den dubbla vdsentlighetsanalysen som genomfoérdes for CSRD.
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RESULTATET AV VART HALLBARHETSARBETE

Energianvandning
Ml

Inwidos mal ar att minska
energianvandningen fran den
egna verksamheten med i ge-
nomsnitt fem procent arligen
per fonsterluft.

Kommentar

Energianvandning per pro-
ducerad fonsterluft minskade,
huvudsakligen till foljd av
investeringar i nya maskiner
och faciliteter samt fortsatta
effektiviseringar i produk-
tionen.

60

40

20

kWh energi per fonsterluft

55,2
59,6

2023 2024 2025

Farligt avfall och avfall

VE]

Inwidos mal &r att minska farligt
avfall och avfall fran den egna
verksamheten med i gen-
omsnitt fem procent arligen per
fonsterluft.

Kommentar

Méngden avfall per fonsterluft
minskade, framst som ett resultat
av okad cirkularitet och forbat-
trad materialeffektivitet. Mang-
den farligt avfall per fonsterluft

ar konstant som ett resultat av en
fortsatt noggrann sortering.

kg avfall och farligt avfall per fonsterluft

Avfall

-

4,50 3,81

2023 2024 2025

Farligt avfall

Science Based Targets initiative — Utfall for scope 1 & 2 och scope 3, i absoluta tal

VE]

Inwido atar sig att minska abso-
luta scope 1 och 2 vaxthusgas-
utsldpp med 42 procent till
2030 jamfort med basaret
2022, och under samma tids-
period minska absoluta scope
3 vaxthusgasutslapp med 25
procent. Dessutom har Inwido
forbundit sig att uppna netto-
nollutslapp av vaxthusgaser for
scope 1, 2 och 3 till 2050.

Kommentar

Till hoger visas utfall av Inwidos
mal pa kort sikt. For scope 1
och 2 har aktiva val gjorts till
energikallor med lagre klimat-
paverkan samt energieffektiv-
iseringsatgarder. Reduceringen i
scope 3 bestar av lagre volymer
samt aktiva val av material med
lagre klimatpaverkan. Forvarv
med verksamhet under 2025
och tidigare, har inforlivats i
basarsvarden och utfall.

Minskning klimatpaverkan

Scope 1och2

Basar 2022

+7% +1%
-15%

2023 2024 2025 Mal 2030
-42%

Scope 3

Basar 2022

0,35
0,26
2023 2024 2025
59
% -11%
-21%
2023 2024 2025

Mal 2030
-25%
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RESULTATET AV VART HALLBARHETSARBETE

Sjukfranvaro, kort- & langtid

mal

Inwidos mal ar att den totala
korttidsfranvaron pa grund av

Kommentar

Saval korttids- som langtidssjuk-
franvaron gick ner under aret

Sjukfranvaro

Procent ldngtidsfrénvaro

Procent korttidsfranvaro

sjukdom ska vara lagre &n 2 som resultat av Inwidos fokus pa 3,0 3,0
procent, och den totala sjuk- proaktivt arbete och individnéra
franvaron (bade korttids- och uppfoljning vid sjukfranvaro. 20 20
langtidsfranvaro) ska vara lagre 10 3,0 25 10 29 25
an 3 procent.

0 0

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Olycksfall med forlorade arbetsdagar
mal Kommentar Olyckor

Inwido har en nollvision nar det
galler olycksfall.

Antalet olyckor med forlorade
arbetsdagar 6kade nagot under
aret. Framfor allt tva affarsen-
heter var mer olycksdrabbade
under 2025 jamfort med
tidigare. Inom koncernen finns
verkningsfulla och véletablerade
aktiviteter och processer for
arbete med standig forbattring.

Antal olyckor med férlorad arbetsdag (per miljon arbetade timmar)

15

10

2023

2024

2025

40 Arsredovisning 2025 |

Inwido AB (publ)

Tnwido

AFFARSOVERSIKT +

HALLBARHET
Hallbarhetschefen har ordet

Hallbarhetsstrategi

Miljé och klimat

Socialt ansvarstagande
Ansvarsfullt foretagande

Resultatet av vart hallbarhetsarbete

BOLAGSSTYRNING +
FINANSIELL RAPPORT +
INWIDOAKTIEN +



BOLAGSSTYRNING

Tnwido

Bolagsstyrning

Styrelseordférande har ordet

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse och revisor

Koncernledning

41 Arsredovisning 2025 | Inwido AB (publ)



STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Stabilitet, fokus och langsiktigt vardeskapande

Tnwido

Inwido star val rustat i en omvarld som préglas av osdkerhet och snabba
forandringar. Under 2025 har koncernen fortsatt att utvecklas i linje med sin
langsiktiga strategi med fokus pa [6nsam tillvaxt, finansiell disciplin och ett
tydligt hallbarhetsarbete.

Trots lagre volymer pa flera marknader levererade koncernen ett stabilt
resultat. Genom ett malmedvetet arbete i affarsenheterna, med anpassning-
ar av kostnadsbas, erbjudande och prissattning, har Iénsamheten kunnat
forsvaras i ett utmanande lage. Detta ar ett tydligt kvitto pa vardet av Inwidos
decentraliserade struktur, dar beslut fattas nara marknaden med stod av
koncernens gemensamma kompetens och resurser. Styrelsens samlade
bedémning ar att Inwido, tack vare sin beprévade affarsmodell och starka
marknadsposition, har goda forutsattningar att snabbt och effektivt hantera
bade utmaningar och majligheter over tid.

Under aret har arbetet med att starka och fortydliga strategiska priorite-
ringar fortsatt. Tillsammans med koncernledningen har styrelsen haft ett
tydligt fokus pa att sakerstalla konkurrenskraft, operationell effektivitet och
ett langsiktigt vardeskapande for aktiedgare. Var ambition ar att kombinera
stabilitet och ansvarstagande med formagan att agera nar ratt mojligheter
uppstar, vilket till exempel blev fallet i samband med arets forvarv.

Flera drivkrafter for tillvaxt

Forvarv utgor aven fortsattningsvis en viktig del av Inwidos tillvaxtstrategi.
Bolaget har en val etablerad struktur och gedigen erfarenhet av att identifie-
ra, genomfora och integrera forvarv som starker koncernen saval geografiskt
som produkt- och kompetensmassigt. Styrelsen ser positivt pa mojligheterna
att fortsatta vaxa genom selektiva forvary, samtidigt som organisk utveckling
inom affarsenheterna ar av fortsatt stor betydelse. De externa och interna
drivkrafterna for organisk tillvaxt ar oférandrade jamfort med tidigare, och
nar volymerna val 6kar ar Inwido val positionerat.

Energieffektivisering och hallbarhet i fokus
Behovet av energieffektiva I6sningar inom bygg- och renoveringssektorn ar
fortsatt stort, drivet av bade regulatoriska krav och 6kad medvetenhet hos
kunder och samhalle. Inwido &r vél positionerat for att mota denna efterfra-
gan genom sitt erbjudande av energieffektiva fonster och dorrar. Hallbarhets-
arbetet har under aret fortsatt att utvecklas, med fokus pa minskad klimat-
paverkan, ansvarsfulla leverantérskedjor och goda arbetsvillkor. Arbetet med
implementering av nya rapporteringskrav enligt EU:s rapporteringsdirektiv
CSRD har fortskridit enligt plan.

Parallellt med detta &r utvecklingen av vara medarbetare och ledare en
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central del av Inwidos langsiktiga framgang. Engagerade och kompetenta
medarbetare ar en avgorande forutsattning for att na vara mal, och styrelsen
foljer detta omrade noggrant.

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete

Styrelsens arbete har under aret praglats av 6ppen dialog, god dynamik och
en bred kompetens som val speglar Inwidos verksamhet och framtida ambi-
tioner. Tillsammans med koncernledningen verkar styrelsen for att bolaget
drivs pa ett ansvarsfullt, effektivt och hallbart satt. For att fordjupa forstaelsen
for verksamheten forlaggs vissa styrelseméten till olika affarsenheter inom
koncernen. Under 2025 besokte vi danska Outline i Farso pa Jylland, en
valstrukturerad anldggning som anvands som benchmark inom koncernen,
samt Elitfonster i Vetlanda, som starkt sin produktion genom betydande
investeringar.

Utsikter framat

Styrelsens mal ar att Inwido ska leverera en konkurrenskraftig och uthallig
avkastning till aktiedgarna 6ver tid. Med en stark finansiell stallning, en tydlig
strategi och en solid affarsmodell ser vi med tillforsikt pa bolagets framtida
utveckling. Darfor foreslas for kommande arsstamma en oférandrad utdelning
om 5,50 kronor per aktie, vilket ar nagot éver koncernens utdelningspolicy,
men med fortsatt utrymme for expansion genom forvarv.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till styrelsen, koncernledningen,
ledningsgrupperna i affarsenheterna samt alla medarbetare inom Inwido for
ett engagerat och professionellt arbete under ett kravande ar.

Malma i april 2026
Per Bertland
Styrelseordférande

”1 en tid av oscikerhet visar Inwido
att decentraliserat ansvar, tydliga

prioriteringar och handlingskraft ndra
marknaden skapar resultat.”
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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning ar grunden for att Inwido skots pa ett for aktiedgarna sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som mojligt. Det forbattrar i sin tur fortroendet for bolaget pa kapitalmarknaden

och hos allmanheten —ett fortroende som ar avgorande for friheten att forverkliga vara strategier for att skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Inwido férbattrar manniskors livinomhus med fonster och dorrar. Som
Europas ledande fonsterkoncern ar Inwidos affarsidé att utveckla och sélja
marknadens basta kundanpassade fonster- och dorrlésningar, via en decen-
traliserad struktur och med fokus pa den konsumentdrivna marknaden, for att
langsiktigt vaxa hallbart, organiskt samt genom forvarv. Inwido ar sedan 2014
noterat pa Nasdaq Stockholm.

Styrningens grund

Inwido AB (publ) (“Inwido” eller “bolaget”) ar ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Styrningen av Inwido grundas

pa bolagets bolagsordning, aktiebolagslagen, andra tillampliga svenska och
utlandska lagar och regler samt interna styrdokument. Inwidos bolagsstyrning
baseras ocksa pa Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt Svensk
kod for bolagsstyrning (“Koden”). Inwido har under 2025 foljt Koden i alla
avseenden.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden. Inwidos revisorer har granskat rapporten och ett yttran-
de fran revisorerna har inkluderats i den. Bolagsstyrningsrapporter och annan
information om bolagsstyrning finns pa Inwidos hemsida: inwido.com.

Inwido stravar efter att bedriva verksamheten pa ett hallbart, ansvarsfullt
och effektivt satt som skapar varde for vara kunder, aktiedgare, anstallda, leve-
rantorer, det lokala samhaéllet och andra intressenter. Bolagets strategi stodjer
tillsammans med de finansiella malen denna inriktning. Bolagets strategi,
finansiella mal och hallbarhetsambitioner beskrivs i arsredovisningen 2025.

Hogsta beslutande organ i bolaget ar bolagsstdmman som normalt halls
en gang per ariform av drsstdmman, men kan dven hallas i form av en extra
bolagsstamma under vissa forhallanden. Bolaget forbereder arsstimman,
men aktiedgarna kan paverka och foresla punkter till stdmmans dagordning.

Aktiekapital och aktiedgare

Inwidos aktie har handlats pa Nasdaq Stockholm sedan september 2014. Vid
arets slut 2025 uppgick aktiekapitalet i Inwido till 231 890 112 SEK fordelat pa
57 972 528 aktier i ett aktieslag. Aktiens kvotvarde &r 4 SEK. Varje aktie har en
rost och lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat.
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Insynshandel och insynsforteckning

Inwido har ambitiosa mal nar det galler korrekt etiskt beteende. Inwidos sty-
relse har antagit en insiderpolicy som en del av arbetet med att uppratthalla
en hog etisk niva och for att sakerstalla att Inwido bibehaller ett gott rykte i all-
manhetens och kapitalmarknadens 6gon. Policyn syftar till att minska riskerna
for insiderhandel och andra olagliga handlingar samt att skapa forutsattningar
for att gallande regelverk efterfoljs.

Inwidos bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarnas inflytande i bolaget uttvas vid bolagsstéamman, som ar bolagets
hogsta beslutande organ. Varje aktiedgare har ratt att delta i och utova rostratt
for sina aktier vid bolagsstamman, personligen eller genom ombud. P&
arsstamman, som ar den arliga ordinarie bolagsstéamman, valjer aktiedgarna
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer, samt beslutar om deras

arvoden. Arsstimman beslutar om faststillande av resultat- och balansrak-
ning, om disposition av bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget
for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren. Arsstamman beslutar
ocksa om principer for valberedningen liksom om principer for ersattnings-
och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare. Arsstimma eller extra bolagsstimma kan dven besluta
om dndring av bolagsordningen, 6kning eller minskning av aktiekapitalet
med mera. Kallelse till arsstdmma sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett annonseras i Dagens
Industri.

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning forvalta bolagets ange-
lagenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse.

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete &ar
val organiserat och bedrivs effektivt. Revisionsutskott och ersattningsutskott

Inwidos bolagsstyrning

—_—

Valberedning  —— Arsstamma

v

Styrelseutskott —_— Styrelse

Verkstéallande direktor —

4

Koncernledning <«

4

Bolagets interna kontrollorgan |

.

Koncernbolag D E—

—

Viktiga externa regelverk

* Svensk aktiebolagslag

* Svensk arsredovisningslag

* Svensk och internationell redovisningslag

* Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
* Svensk kod for bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk/styrinstrument

Bolagsordning Hallbarhetskompassen

Arbetsordning for styrelsen Insiderpolicy

Instruktioner for verkstallande
direktoren for Inwido AB och
for de enskilda affarsenheter-
na, instruktioner for revisions-
utskott, ersattningsutskott och
finansiell rapportering

Rekryteringspolicy

Business Continuity Plan

IT-policy

Kommunikationspolicy

Processer for intern kontroll
och riskhantering

Uppférandekod for anstallda
och affarspartners

Ovriga styrinstrument,
policydokument, manualer
och rekommendationer

Jamstalldhetspolicy

¢ Finanspolicy
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utses av styrelsen. Bolagets revisor utses av bolagsstamman for att granska
dels bolagets arsredovisning och bokforing, dels styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorns rapportering till dgarna sker pa arsstimman
genom revisionsberattelsen. Styrelsen faststéller en arbetsordning for styrel-
sen och en instruktion for verkstallande direktdren. Styrelsen utser verkstal-
lande direktoren, som ska skota den I6pande forvaltningen. Verkstallande
direktoéren utser i sin tur koncernledningen.

Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter initiativ fran styrelsens ordférande
och reglerna for valberedningens sammansattning antas av arsstamman.
Principen ar att valberedningen ska besta av representanter fran bolagets
storre agare och att den ska besta av tre ledamoter. Valberedningens
ledamoter ska innefatta en representant for var och en av de tre rostmas-
sigt storsta agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken den 31 augusti dret innan det ar da arsstamman infaller, samt
styrelsens ordférande (adjungerad), som dven ska sammankalla valbered-
ningen till dess forsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrader den réstmassigt storsta aktieagaren.
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Om, tidigare an tva manader fore arsstamman, en eller flera aktieagare
som utsett ledamaoter i valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina
platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse en representant var.
For det fall ledamot [amnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och
valberedningen finner det 6nskvart att ersattare utses, ska sadan ersattare
hamtas fran samma aktiedgare eller, om denna inte langre tillhor de rost-
madssigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleksmaéssigt star nast i tur.
Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras.

Varje ar genomfors en undersokning bland styrelseledamoterna om
styrelsens arbete, sammansattning, kvalifikationer, erfarenhet och effektivi-
tet. Undersokningen ligger till grund for valberedningens beddmning av om
styrelsen bor forstarkas med ytterligare expertis eller om det finns andra skal
att forandra styrelsens sammansattning. Vanligtvis tréffar valberedningen
ocksa verkstallande direktoren och ibland dven enskilda styrelsemedlemmar.
Foreslagna nya styrelseledaméter intervjuas av valberedningen. Valbered-
ningen ska sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen och pa
att efterstrava en jamn konsfordelning. Valberedningen bedémer styrelsens

sammansattning med hansyn till dess oberoende och beaktar alla férslag om
styrelsens sammansattning som ldmnats till valberedningen, vilka kan komma
fran andra aktiedgare. Namnen pa valberedningens representanter och de ak-
tiedgare de foretrader ska offentliggtras senast sex manader fore arsstdmman.
Baserat pd agarstrukturen per den 31 augusti 2025 tillfragades de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna i Inwido om att delta i valberedningsarbetet infor
2026. Valberedningen utsags av Swedbank Robur Fonder, Fjarde AP-fonden,
samt Odin Fonder, som valde var sin representant; Oscar Bergman, Swedbank
Robur Fonder, (valberedningens ordférande), Jan Sarlvik, Fjarde AP-fonden,
Nikolay Burdakov, Odin Fonder. Valberedningens forslag ska presenteras i
kallelse till bolagsstdamman samt pa Inwidos hemsida. | samband med det
ska valberedningen pa bolagets webbplats lamna ett motiverat yttrande om
forslaget till styrelse med beaktande av vad som sags i Koden om styrelsens
sammansattning. Forslaget ska sarskilt motiveras mot bakgrund av kravet pa att
en jamn konsfordelning ska efterstravas. Yttrandet ska ocksa innehalla en kort
redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits och for den jamstalld-
hetspolicy som valberedningen har tillampat i framtagandet av sitt forslag.
Valberedningen ska till drsstamman lamna forslag till stammoordforande,
antal styrelseledamaéter, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvo-
de (uppdelat mellan ordféranden och Gvriga ledaméter samt ersattning for
utskottsarbete), revisorsarvode och, i den man som anses erforderligt, forslag till
andringar i dessa instruktioner for valberedningen. Valberedningen ska till ars-
stdmman lagga fram sitt motiverade yttrande om sina forslag. Aktiedgare som vill
ldmna forslag till valberedningen kan skicka ett mejl till agm@inwido.com senast
tva manader fore stamman. Valberedningens forslag offentliggors i anslutning
till eller fore kallelsen till arsstiamman. Ledaméterna erhaller ingen ersattning
fran bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Arsstimma for rikenskapsaret 2024
Arsstamman for rakenskapsaret 2024 dgde rum den 15 maj 2025 i Malmé. Vid
arsstamman representerades 58 procent av det totala antalet aktier och roster.
Till stdmmans ordférande valdes styrelsens ordférande Per Bertland.
Arsstamman faststallde den framlagda resultat- och balansrakningen.
Dessutom faststalldes koncernens rapport éver totalresultat och rapport dver
finansiell stallning. Bolagets balanserade medel och arets resultat balanserades
i ny rakning. Stdmman beviljade ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktoren.
Darutover fattades foljande huvudsakliga beslut:

e Val av styrelse och revisor

Till styrelseledamd&ter omvaldes Per Bertland, Kerstin Lindell, Henriette Schiitze,
Anders Wassberg och Mikael Jonson. Som styrelsens ordférande omvaldes Per
Bertland. Ernst & Young AB omvaldes som revisor med auktoriserade revisorn
Martin Henriksson som huvudansvarig revisor.
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* Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med 370 000 kronor till styrelseledamot
som inte ar anstalld i bolaget och 920 000 kronor till styrelsens ordférande.
Det beslutades att sarskilt arvode for utskottsarbete ska utga med 85 000
kronor till ledamot i revisionsutskottet, 170 000 kronor till revisionsutskottets
ordférande samt 35 000 kronor vardera till ledamot och ordférande i ersatt-
ningsutskottet och 50 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande. Arvode
till revisor beslutades utga enligt sarskilt darom traffad 6verenskommelse.

e Utdelning
Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om utdelning med
5,50 kronor per aktie.

e Godkdnnande av ersdttningsrapport
Arsstamman godkande styrelsens forslag till ersattningsrapport.

e Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier

| enlighet med styrelsens forslag bemyndigade arsstdmman styrelsen att fram
till drsstamman 2026 fatta beslut om nyemission av hogst 5 796 752 aktier i
bolaget, motsvarande 10 procent av bolagets aktiekapital. Emission far ske
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och mot kontant
betalning, genom kvittning eller apport. Syftet med bemyndigandet &r att
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forstarka bolagets mojligheter att genomféra eller finansiera foretagsforvarv
eller att i samband darmed starka bolagets kapitalbas.

® Beslut om langsiktigt incitamentsprogram
Arsstammorna 2021-2024 beslutade om inrattandet av langsiktiga incitaments-
program bestaende av emissioner av teckningsoptioner till ledande befattnings-
havare. Den maximala utspadningseffekten av programmen ar cirka 0,8 procent
av aktierna och rosterna i bolaget vid fullt utnyttjande. Teckning av aktier med
stod av teckningsoptioner ska kunna dga rum under fordefinierade tecknings-
perioder fran 1 augusti 2024 fram till 31 augusti 2029. Under 2025 tecknades
5000 av aktier med stod av teckningsoptioner Fér mer detaljerad information
hanvisas till arsredovisningarna for aren 2021-2024.

Under 2025 lanserades en langsiktig rorlig kontantbonus (LTI-bonus)
uppgaende till hogst 70 procent av den fasta kontantlonen for verkstallan-
de direktor och 40 procent av den fasta kontantlonen for Gvriga ledande
befattningshavare baserat pa utvecklingen i resultat per aktie, matt over en
tredrsperiod dar utbetalning av kontantbonusen ar villkorad av att den ledan-
de befattningshavaren investerar hela beloppet efter skatt i aktier i Inwido och
sedan behaller dem under sin anstéalining, dock minst tre ar (med sedvanliga
undantag). For 2025 har 4 716 TSEK paverkat eget kapital avseende LTI-bonu-
sen 2025-2027, och utbetalas under 2028 baserat pa resultat per aktie 2027.

Styrelsen och dess arbete 2025

Arsstimma for rikenskapsaret 2025
Arsstamman halls den 27 maj 2026 kl. 15.00 lokal tid i Malma.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i Inwido ska enligt bolagsordningen besta av tre till tio ledaméter.
Arbetstagarorganisationerna har ratt att utnamna tva ordinarie ledamoter
med rostratt och tva suppleanter. Verkstallande direktéren ingar ej i styrelsen
men dr adjungerad till samtliga styrelsemoten. Andra tjdnsteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och som sekreterare. |
arsredovisningen 2025 finns mer information om styrelseledaméterna.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utover det konstituerande styrelsemétet ska styrelsen halla tre till sex ordi-
narie sammantraden per rakenskapsar. Darutover ska styrelsesammantrade
hallas nar sa erfordras. Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens sammantradesplan, kallelse till styrelseméten,
dagordning och protokoll, samt styrelsens arbete med redovisnings- och
revisionsfragor och den finansiella rapporteringen. Styrelsen har ocksa fast-
stéllt en instruktion for verkstallande direktéren samt antagit andra sarskilda
policyer. Styrelsen utvarderar fortlépande verkstdllande direktorens arbete

Ersattnings- Styrelse-
Namn Invald ar Oberoende? Styrelsemoten Revisionsutskott utskott arvoden i KSEK
Styrelseordférande:
Per Bertland 2021 Ja/la 10/10 4/4 4/4 1055
Styrelseledamaéter:
Anders Wassberg 2009 Ja/la 10/10 4/4 4/4 490
Henriette Schiitze 2018 Ja/la 10/10 4/4 - 540
Kerstin Lindell 2020 Ja/la 9/10 - - 370
Mikael Jonson 2024 Ja/la 10/10 - - 370

Arbetstagarledamaéter:

Robert Wernersson 2012 -

9/10 . . .

Tony Johansson 2012 -

9/10 - = -

1) Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget.
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och en gang per ar behandlar styrelsen sarskilt denna fraga utan narvaro av
bolagsledningen.

Styrelsens ansvar omfattar Gvervakning av verkstallande direktérens
arbete genom lépande uppfoljning av verksamheten under aret samt séker-
stallande av att organisation for forvaltning av Inwidos angelagenheter ar
andamalsenlig. Vidare innefattar styrelsens ansvar faststallande av strategier
och mal, utarbetande av sarskilda policyer, beslut om storre forvarv och
avyttringar av verksamheter, beslut om andra storre investeringar, beslut
om placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn, avgivande av finansiella
rapporter, utvardering av den operativa ledningen samt eftertradarplane-
ring. Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen, vilket
sker dels genom antagna styrinstrument som instruktionen for verkstallan-
de direktoren, dels genom att behandla rapport fran revisionsutskottet i
form av uppréattade protokoll samt observationer, rekommendationer och
forslag till beslut och atgarder. Vidare sakerstaller styrelsen kvaliteten i den
finansiella rapporteringen genom att ingdende behandla sddant material
pa styrelsemdten. Som en del av kvalitetssakringen traffar ocksa styrelsen
bolagets revisor en gang per ar utan narvaro av verkstallande direktoren
eller annan person fran bolagsledningen.

Ordférandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta ut-
Ovas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar samt
styrelsens interna styrinstrument. Ordféranden foljer verksamheten genom
fortldpande kontakter med verkstallande direktéren och ansvarar for att 6v-
riga styrelseledaméter far tillfredsstallande information och beslutsunderlag.
Ordféranden ansvarar for att styrelseledaméterna fortldpande uppdaterar
och fordjupar sina kunskaper om Inwido samt i 6vrigt far den utbildning som
kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Styrelsens ordféran-
de ska tillse att styrelsens arbetsuppgifter och arbetssatt arligen utvarderas
och diskuteras med styrelseledaméterna, och att valberedningen informeras
om resultatet, i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Ar
2025 genomfordes en sadan utvardering huvudsakligen genom ett detaljerat
frageformular till styrelsen. Resultaten av den utvarderingen har presenterats
for valberedningen, liksom for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arbete under 2025
Styrelsen har under aret hallit totalt tio styrelsesammantraden, varav tva per
capsulam. Vid de ordinarie styrelsesammantradena har verkstallande direkto-

Styrelsens arbete 2025

December
o Affarsplan

* Impairmenttest

e Utvardering av styrelsearbetet

Oktober
o Deldrsrapport for januari till september

September
* Revidering av strategisk plan

Juli
¢ Delarsrapport for januari till juni
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Februari

¢ Bokslutskommuniké

* Forslag till vinstdisposition

* Rapport fran revisorerna

* HR- och kompetensuppdatering

Mars
* Forslag och yttrande till stamman

April

o Arsredovising

* Delarsrapport for januari till mars
o Riskutvardering

Maj

» Konstituerande méte; beslut om firma-
teckning, val av ersdttningsutskott och revi-
sionsutskott, val av styrelserepresentant till
valberedningen, beslut om tid och plats for
kommande ordinarie styrelsemoten

ren redogjort for koncernens resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter
for de kommande kvartalen. Viktiga arenden som har behandlats av styrelsen
under aret, forutom godkdnnande av arsredovisning och delarsrapporter samt
faststallande av affarsplan med dartill hérande finansiell plan, ar foljande:

¢ Revidering och faststallande av bolagets policyer

e Forvarv

¢ Investeringar

¢ Refinansiering

Reviderade finansiella mal

Hallbarhetsstrategi

Riskutvardering

Produktutveckling

Organisation

Revisionsutskott

Inom Inwidos styrelse finns ett revisionsutskott. Det ska bestd av minst tre
styrelseledamoter som utses av styrelsen. Utskottet har inte ndgon beslutsbe-
fogenhet och ledamoterna utses arligen av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet eller nar en utskottsledamot maste ersattas. De utskottsledamo-
ter som utsags i maj 2025 var Henriette Schiitze (ordférande), Per Bertland och
Anders Wassberg. Revisionsutskottets arbete regleras av en sarskild instruktion
som antagits av styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. Arbetet ar
inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisningen och rap-
porteringen, arbetet med den interna finansiella kontrollen, hallbarhetsrappor-
teringen, koncernens efterlevnad av gallande regelverk och, i férekommande
fall, transaktioner mellan koncernen och narstaende.

Darutover har revisionsutskottet aterkommande kontakter med Inwido AB:s
och koncernens revisor i syfte att skapa ett I6pande menings- och informations-
utbyte mellan styrelsen och revisorn i revisionsfragor. Dessutom ska utskottet
utvardera revisionsinsatsen och faststélla riktlinjer for vilka tjanster utover
revision som Inwido far upphandla av bolagets revisor.

Revisionsutskottet hade fyra sammantraden under 2025. Méten i revi-
sionsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelseméten.
For koncernen uppréttas ett bokslut varje manad som lamnas till styrelsen
och koncernens ledningsgrupp. Extern finansiell information lamnas regel-
bundet i form av:
¢ Bokslutskommuniké och delarsrapporter
o Arsredovisning
¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter som bedéms kunna paverka bedém-

ningen av Inwido
¢ Presentationer for finansanalytiker, investerare och media samma dag som

bokslutskommuniké och delarsrapporter publiceras
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Ersattningsutskott

Inwidos styrelse har dven ett ersattningsutskott. Det ska besta av tva styrelse-
ledamoter som utses av styrelsen. Styrelsens ordférande kan vara ordférande
i ersattningsutskottet. Ovriga bolagsstdammovalda ledaméter i ersattnings-
utskottet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande funktion for
beslutsdrenden innan behandling och beslut sker i Inwidos styrelse. Ersatt-
ningsutskottet arbetar enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen. De
huvudsakliga uppgifterna for ersattningsutskottet ar att bereda styrelsens
beslut i fragor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen, folja och utvardera program for rorlig ersatt-
ning till bolagsledningen samt folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman beslutat om
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Inwido.

Styrelsen utser arligen utskottsledaméterna vid det konstituerande styrel-
semotet eller nar en utskottsledamot maste ersattas. De utskottsledamoter
som utsags i maj 2025 var Per Bertland (ordférande) och Anders Wassberg.
Ersattningsutskottet hade under 2025 fyra sammantraden. Moten i ersatt-
ningsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Koncernledning
Verkstéllande direktoren leder verksamheten enligt aktiebolagslagen samt
inom de ramar som styrelsen lagt fast. Verkstallande direktoren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nédvandigt informations- och beslutsunder-
lag infor styrelsemoten, foredrar arendena och motiverar forslag till beslut.
Vidare ansvarar verkstallande direktoren for Inwidos affarsmassiga, strategiska
och finansiella utveckling, samt leder och koordinerar den dagliga verksam-
heten i linje med styrelsens riktlinjer och beslut. Verkstallande direktéren ut-
ser ocksd medlemmarna i koncernledningen efter avstdmning med styrelsens
ordférande.

Koncernledningen har regelbundna koncernledningsméten under ledning
av verkstallande direktoren. Representanter fran koncernledningen traffar
ledningen for varje bolag vid lokala ledningsgruppsmaoten pa rullande basis.

Externa revisorer

Vid arsstamman 2025 omvaldes Ernst & Young AB till revisor och auktorise-
rade revisorn Martin Henriksson till huvudansvarig revisor i bolaget for tiden
intill slutet av nastkommande arsstdamma. Revisorn har I6pande kontakt med
styrelsens ordférande, revisionsutskottet (revisorn deltog vid tre revisions-
utskottsmoten under 2025) och koncernledningen. Inwidos revisor ska gran-
ska drsredovisning och bokforing samt styrelsens och den verkstallande direk-
torens forvaltning. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter
inarbetats fran styrelsen via revisionsutskottet. Revisorn rapporterar sina
iakttagelser till styrelsen. Rapportering sker dels under revisionens gang, dels
slutligen i samband med att arsredovisning utfardas och faststélls. Revisorn
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deltar ocksa vid ett styrelsemote per ar och beskriver dar revisionsarbetet
och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse.

Revisorn har under aret haft vissa konsultuppdrag utéver revision, vilka
framst har avsett radgivning i redovisningsfragor.

Den externa revisionen ar utford i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och andra tillampliga regler
i respektive land samt i enlighet med god revisionssed med avgivande av
revisionsberéttelse for de legala enheterna i de fall det krévs enligt den lokala
lagstiftningen.

Internrevision

Inwido har utarbetade styr- och internkontrollsystem, bland annat genomfor
den centrala redovisningsenheten en internrevision av dotterbolagen pa en
rullande basis. Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp Inwidos bedémning
av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med Inwidos reviso-
rer, som arligen genomfor revision av den interna kontrollen. Styrelsen har
mot bakgrund av ovanstaende valt att inte inrtta en sarskild internrevision.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras dven i Koden. Enligt Koden
ska styrelsen beskriva hur den interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring ar organiserad, vilket gérs genom bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen ar framst att sakerstélla att bolagets
mal uppnas vad géller andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sakerhet
nar det géller tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och
att den externa finansiella rapporteringen ar upprattad i Overensstammelse
med lagar och tilldmpliga redovisningsstandarder. Denna rapport om intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen har inte granskats av bola-
gets revisorer. Utgangspunkten for internkontrollprocessen ar regelramverket
for internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vidmakthalla en funge-
rande kontrollmiljo har styrelsen faststallt ett antal grundldggande dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen, daribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion for den verkstallande direktoren. Styrelsen

har vidare utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att
sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga relationer med bolagets
revisor uppratthalls. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till den verkstallande direktoren, som regelbun-
det rapporterar till styrelsen utifran faststallda rutiner. Utéver detta kommer
rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett ledningssystem baserat
pa Inwidos organisation med tydliga finansiella roller, ansvarsomraden och de-
legering av befogenheter. Operativa beslut fattas pa bolagsniva, medan beslut
om strategi, Overgripande finansiella fragor, forvarv och storre investeringar
fattas av Inwidos styrelse och koncernledning. De styrande dokumenten
rorande redovisning samt finansiell rapportering utgor de vasentligaste
delarna av kontrollmiljon nar det galler den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument uppdateras lI6pande vid dndringar av exempelvis redovisnings-
standarder och lagstiftning.
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Riskbedomning

| koncernen genomfors I6pande en riskbedémning for identifiering av
vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betraffande den
finansiella rapporteringen bedoms risken framst ligga i vasentliga felaktig-
heter i redovisningen nar det géller till exempel bokféring och vardering av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri och
forlust genom forskingring ar en annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje
process. Olika metoder anvands for att vardera och begransa risker och for
att sakerstalla att de risker som Inwido ar utsatt for hanteras i enlighet med
faststallda policyer, instruktioner samt etablerade uppfoljningsrutiner. Dessa
policyer, instruktioner och rutiner syftar till att minska eventuella risker och
framjar korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras
via bolagets kontrollaktiviteter som exempelvis behérighetskontroller i
[T-system och attestkontroller. Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller

i organisationen som mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller i tid forebygga risken for fel
i rapporteringen. Lokala controllers/ekonomichefer deltar i utvarderingen av
sin egen rapportering tillsammans med den centrala controllerfunktionen.
Den kontinuerliga analys som gors av den finansiella rapporteringen liksom
den analys som gors pa koncernniva ar mycket viktig for att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll i den interna kontroll-
processen och ansvarar for att den finansiella rapporteringen fran varje
enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Inwido ger marknaden I6pande information om koncernens utveckling

och finansiella stéllning i relevanta kanaler. Policyer, riktlinjer och interna
anvisningar avseende den finansiella rapporteringen sdkerstéller kvaliteten

i den externa kommunikationen. Regelbundna uppdateringar och medde-
landen om dndringar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan
informationsgivning gors tillganglig och kand for berérda medarbetare via
nyhetsbrev och andra koncerngemensamma informationskanaler.

Uppféljning
Verkstéllande direktoren ansvarar for att den interna kontrollen &r organiserad
och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststéllt. Verkstallande direkto-

ren ar dven ansvarig for att det genomfors oberoende objektiva granskningar
i syfte att systematiskt utvardera och foresla forbattringar av koncernens
processer for styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell styrning och
kontroll utfors av koncernens ekonomifunktion. Finansiella data rapporteras
varje manad tillsammans med en prognos for den kommande manaden. In-
widos ledning gor en manadsvis resultatuppfoljning med analys av avvikelser
fran finansiell plan och féregaende ar. Avvikelser utreds och utvarderas for
eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare diskuteras manadsboksluten med
ledningen for respektive bolag. Styrelsen tillsands manadsvisa ekonomiska
rapporter och den ekonomiska rapporteringen foljs upp vid varje styrelse-
mote. Infor publicering av drsredovisning och delarsrapporter gar styrelse
och ledning igenom den finansiella rapporteringen. Revision av bokslut gors
for perioden januari-september, sa kallad 6versiktlig granskning, samt vid

arsbokslutet. Bolagets revisorer avrapporterar sina iakttagelser infor styrelsen.

| de externa revisorernas uppgift ingar ocksa att arligen 6vervaka den interna
kontrollen i koncernens dotterbolag.

Malmé den 27 april 2026
Styrelsen i Inwido AB (publ)
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Inwido AB (publ), org. nr 556633-3828

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa
sidorna 43-48 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt ar i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 27 april 2026
Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisor

Per Bertland
Styrelseordférande, ordférande i erséttnings-
utskottet samt medlem i revisionsutskottet

Fodd: 1957

Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet
Medlem av styrelsen sedan: 2021

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dendera
Holding samt InArea Group. Styrelseledamot i
Beijer Ref AB, Lindab AB, samt IV Produkt AB.
PartneriSmall Cap Partners.

Tidigare befattningar: CEQ, Beijer Ref AB.

CFO, Indra AB och Otab Sport AB inom Aritmos-
koncernen.

Egna och nérstaendes innehav: 22 500 aktier
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Anders Wassberg
Styrelseledamot samt medlem i revisions-
utskottet och ersdttningsutskottet

Fodd: 1965

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers

Medlem av styrelsen sedan: 2009

Ovriga uppdrag: VD Stena Adactum AB.
Styrelseordférande i Kéhrs Group, Ballingslov

International AB, Svedbergs AB, samt Envac AB.

Styrelseledamot i Gunnebo AB. Oberoende i
forhallande till storre dgare.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
Ballingslov International AB, VD for AB Gustaf
Kahr, VD for Beijer Byggmaterial AB.

Egna och nérstaendes innehav: 10 000 aktier

Henriette Schiitze
Styrelseledamot samt ordférande i revisions-
utskottet

Fodd: 1968

Utbildning: Magisterexamen redovisning och
revision, statligt auktoriserad revisor, EMBA
Medlem av styrelsen sedan: 2018

Ovriga uppdrag: CFO Gyldendal A/S, 5 styrelse-
uppdrag inom Gyldendal Group, styrelsemedlem
i Niras, styrelsemedlem i Fonden DBK, medlem
av Dee4 Capitals investeringsradgivande kom-
mitté. Oberoende i forhallande till storre dgare.
Tidigare befattningar: CFO GUBI, CFO Nordic
Tankers, CFO Georg Jensen, CFO Cimber Sterling.
Egna och nérstaendes innehav: 1 750 aktier

Mikael Jonson
Styrelseledamot

Fodd: 1957

Utbildning: Civilingenjor, Linkdpings universitet
Medlem av styrelsen sedan: 2024

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i PanLink
AB. Styrelseledamot i InArea Group och Careco
Inredningar AB. Partner i Small Cap Partners.
Tidigare befattningar: Ledande befattnings-
havare inom flera savél noterade som onoterade
bolag. Styrelseledamot i West Coast Windows
2012-2015.

Egna och nérstaendes innehav: 1500 aktier

Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor, teknologie
licentiat samt civilekonom. Heders-

doktor Lunds Tekniska Hogskola (LTH)
Medlem av styrelsen sedan: 2020

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Bona
AB. Styrelseledamot i Hexpol AB, Peab AB,
och Indutrade AB.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef
Bona AB, forsknings- och utvecklingschef
Akzo Nobel Industrial Wood Coatings.

Egna och nérstaendes innehav: 4 000 aktier
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Styrelse och revisor, forts

Robert Wernersson
Arbetstagarledamot

Fodd: 1965

Medlem av styrelsen sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i styrelsen
for Inwido Produktion AB och Elitfonster AB,
fackligt ombud Unionen Vaxjo.

Egna och nirstdendes innehav: 0 aktier
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Tony Johansson
Arbetstagarledamot

Foédd: 1967

Medlem av styrelsen sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i GS avdelning
2 Halland/Vastra Smaland, GS a-kassa, och
Elitfonster Produktion AB.

Egna och nirstaendes innehav: 0 aktier

Carin Kérra
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Fodd: 1964
Medlem av styrelsen sedan: 2016
Egna och nérstaendes innehav: 0 aktier

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB

Fodd: 1974
Huvudansvarig revisor for Inwido AB
sedan: 2024

Tnwido
AFFARSOVERSIKT +
HALLBARHET +

BOLAGSSTYRNING
Styrelseordforande har ordet
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och revisor

Koncernledning

FINANSIELL RAPPORT +

INWIDOAKTIEN +



KONCERNLEDNING

Koncernledning

Fredrik Meuller
VD och koncernchef

Fodd: 1970

Utbildning: Master of Science, Finance, Handelshdgskolan
i Stockholm

Anstilld sedan: 2024, i koncernledningen sedan 2024
Tidigare befattningar: VD och koncernchef Nord-Lock
Group (2018-2024), BA President Trelleborg

Offshore and Construction (2012-2018)

Egna och nérstaendes innehav: 7 000 aktier
Teckningsoptioner: 12 500

Bo Overgaard Christensen
EVP Affarsomrdde e-Commerce

Fodd: 1972

Utbildning: Hogre Handelsexamen, Tietgen Odense
Anstilld sedan: 1992, i koncernledningen sedan 2022
Ovriga befattningar: VD JABS Group A/S

Tidigare befattningar: VD JNA, Sparvinduer, Bedst &
Billigst, samt Inwido e-Commerce

Egna och ndrstaendes innehav: 10 000 aktier
Teckningsoptioner: 0
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Peter Welin
CFO och vice VD

Fodd: 1973

Utbildning: Filosofie magister i ekonomi, Lunds universitet
Anstalld sedan: 1998, i koncernledningen sedan 2004
Tidigare befattningar: Affairsomradeschef inom Inwido
Sverige AB (2003- 2004), VD for Allmogefonster i Sverige
(2000-2003)

Egna och nirstdendes innehav: 141 528 aktier
Teckningsoptioner: 25 000

Mads Storgaard Mehlsen
EVP Affdrsomrdde Skandinavien

Fodd: 1971

Utbildning: Konstvetenskap och Ekonomi, Alborg Universitet
Anstélld sedan: 2022, i koncernledningen sedan 2022
Ovriga befattningar: Styrelseordférande i Lyras A/S
Tidigare befattningar: SVP Jeld-Wen Europe samt

COO & MD Jeld-Wen Northern Europe (2018-2021),

SVP Inwido Emerging Business Europe och SVP Inwido
Denmark (2009-2017)

Egna och néarstaendes innehav: 0 aktier
Teckningsoptioner: 10 000

Jonna Opitz
EVP Affirsomrade Visteuropa

Fodd: 1969

Utbildning: Filosofie kandidat Media & Kommunikation,
Vaxjo universitet, Executive MBA, Lunds Universitet

Anstélld sedan: 2009, i koncernledningen sedan 2009
Tidigare befattningar: EVP Western Europe & Communication
(2023-2025), EVP Communications & Premium (2019-2023)
Egna och nérstaendes innehav: 20 000 aktier
Teckningsoptioner: 30 000

Malin Cullin
EVP People & Culture

Fodd: 1972

Utbildning: Fil. kand, Personalvetenskap, Kristianstad
Universitet, Marinens Officershogskola, Karlskrona

Anstilld sedan: 2025, i koncernledningen sedan 2025
Tidigare befattningar: SVP People, Organization &
Sustainability, OptiGroup AB (2024-2025), Chief Sustainability
and People & Culture Officer, Duni Group (2020-2024)

Egna och nérstaendes innehav: 0 aktier
Teckningsoptioner: 0

Antti Vuonokari
EVP Affirsomrdde Osteuropa

Fodd: 1976

Utbildning: Forvaltning och Offentlig ratt vid Vasa Universitet
Anstalld sedan: 2006, i koncernledningen sedan 2020

Ovriga befattningar: VD Pihla Group, styrelseledamot i Finsk
Skogsindustri samt styrelseledamot i Finsk Snickeriindustri
Tidigare befattningar: Ledande befattningar inom forsaljning
och produktion pa Pihla Group

Egna och ndrstaendes innehav: 9 375 aktier
Teckningsoptioner: 0

Ulrika Hultgren
EVP Communications & Sustainability

Fodd: 1971

Utbildning: BA, Communication Arts, Rampao College of New
Jersey, USA

Anstilld sedan: 2025, i koncernledningen sedan 2025
Tidigare befattningar: SVP Communications & IR, Bulten AB

(2021-2025), Communications Director, NEVS (2020-2021 & 2019)

Egna och ndrstaendes innehav: 0 aktier
Teckningsoptioner: 0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Inwido AB (publ), organisationsnummer 556633-3828, registrerat i Sverige med sate i

Malmg, avger harmed érsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.

Koncernférhallande
Inwido AB (publ) utgér moderbolag for Inwidokoncernen. Inwido-aktien &r
noterad pa Nasdag Stockholm.

Verksamheten

Inwido forbattrar manniskors livinomhus med fonster och dérrar. Som
Europas ledande fonsterkoncern ar Inwidos affarsidé att utveckla och salja
marknadens bésta kundanpassade fonster- och dorrldsningar, via en decen-
traliserad struktur och med fokus pa den konsumentdrivna marknaden, for
att 1angsiktigt vaxa hallbart, organiskt samt genom forvarv.

Inwido bestar av 35 affarsenheter med cirka 4 600 anstéllda i 18 lander.
2025 omsatte koncernen cirka 9 miljarder med en operationell EBITA-margi-
nal pa 10,5 procent.

Aktierna i Inwido AB (publ) ar noterade pa Nasdaq Stockholm sedan 2014
under kortnamnet "INWI”.

Sdsongsvariationer

Inwidos verksamhet paverkas av sésongssvangningar. Den svagaste peri-
oden &r det forsta kvartalet som normalt star for omkring 20 procent av
arsomsattningen. Det andra och tredje kvartalet &r normalt jamnstora och
star tillsammans for drygt 50 procent av drsomsattningen medan arets sista
kvartal normalt ar det stérsta med knappt 30 procent av arsomsattningen.
De storsta sasongsvariationerna aterfinns inom konsumentmarknaden men
aven forsaljningen till projektmarknaden ar beroende av sasong och vader.

Finansiella mal
Inwidos verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till att ge aktie-
agarna god avkastning och langsiktig vardeutveckling.

Lonsamhet
Inwidos I6nsamhetsmal &r en avkastning pa operativt kapital om >15
procent.

Forsdljningstillvaxt

Inwidos mal &r att nd en omsattning om 20 miljarder kronor 2030 genom
bade organisk och forvarvad tillvaxt.
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Kapitalstruktur
Inwidos nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA ska, med undantag
for tillfalliga avvikelser, ej Gverstiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy

Inwidos mal &r att till sina aktiedgare utbetala en arlig utdelning motsva-
rande cirka 50 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas till Inwidos kapi-
talstruktur i relation till malsattningen, kassaflode och framtidsutsikter.

Nyckeltal
Se sidorna 178-180 for definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar
definierade av IFRS.

Koncernens utveckling 2025

Under 2025 préaglades Inwidos verksamhet fortsatt av utmanande marknads-
forhallanden, sarskilt inom konsumentsegmentet i Finland och Storbritannien.
Trots det svaga marknadslaget utvecklades koncernens forséaljning stabilt.
Nettoomsattningen 6kade med 2 procent jamfort med foregaende ar och den
organiska tillvaxten uppgick till 4 procent.

De lagre volymerna motverkades i betydande grad av fortsatta effek-
tiviseringsatgarder och en god kostnadskontroll, vilket bidrog till att den
operationella EBITA-marginalen uppgick till 10,5 procent (10,8). Det operativa
kassaflodet var stabilt, dven om det totala kassaflodet paverkades av de
strategiska forvarv som genomfordes under arets sista kvartal. Den 6kade in-
vesteringstakten innebar att skuldsattningen steg, men nivan bedéms fortsatt
som tillfredsstallande.

Vid drets utgang uppgick koncernens orderstock till 2 272 MSEK, en
minskning med 9 procent jamfort med foregaende ar, och 4 procent justerat
for valuta och forvarv.

Koncernens nettoomsattning och resultat
Koncernen
Koncernens nettoomsattning uppgick till 9 002 MSEK (8 838) under 2025,
motsvarande +2 procent (organiskt +4 procent).

Koncernens operationella EBITA, det vill sdga EBITA fore jamforelse-
storande poster, uppgick till 941 MSEK (953) och den operationella EBITA-

”

marginalen uppgick till 10,5 procent (10,8). Se "Jamforelsestérande poster”
for ytterligare information.

Finansnettot under perioden januari-december uppgick till -105 MSEK
(-115). Rantekostnaderna minskade som en foljd av lagre marknadsrantor
samtidigt som finansnettot paverkades negativt av valutaeffekter.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 727 MSEK (736). Inkomst-
skatter for 2025 uppgick till -174 MSEK (-159). Resultat efter skatt uppgick
till 553 MSEK (576). Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
8,87 SEK (9,29), respektive 8,85 SEK (9,26).

Affdrsomrdde Skandinavien

| affarsomrade Skandinavien uppgick nettoomsattningen till 4 430 MSEK

(4 143), motsvarande en 6kning med 7 procent jamfort med foregaende ar.
Affarsomrade Skandinaviens orderstock var 5 procent lagre vid arets slut

jamfort med motsvarande periodslut foregdende ar. Operationell EBITA

uppgick till 620 MSEK (592) och den operationella EBITA-marginalen var 14,0

procent (14,3). Marginalen minskade nagot under aret, vilket bland annat

forklaras av forandringar i produktmixen.

Affdrsomrdde Osteuropa
| affarsomrade Osteuropa uppgick nettoomséttningen till 1 743 MSEK
(1726), vilket var 1 procent hogre jamfort med foregaende ar.
Affarsomrade Osteuropas orderstock vid &rets slut var 21 procent ligre
jamfort med motsvarande periodslut foregaende ar. Operationell EBITA var
74 MSEK (91) och den operationella EBITA-marginalen uppgick till 4,2 procent
(5,3), som ett resultat av fortsatt Idga volymer i kombination med en 6kad
priskonkurrens i en svagare marknad.

Affdrsomrdde e-Commerce
| affirsomrade e-Commerce var nettoomsattningen 1 071 MSEK (1 122),
notsvarande en minskning med 5 procent jamfort med foregaende ar.
Affarsomrade e-Commerce:s orderstock vid arets slut var 33 procent ho-
gre jamfort med motsvarande periodslut foregdende ar. Operationell EBITA
uppgick till 90 MSEK, vilket var exakt samma niva som foregdende ar. Den
operationella EBITA-marginalen 6kade till 8,4 procent (8,0), som en foljd av
kostnadsreduceringar och effektiviseringar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Affdrsomrdde Viisteuropa

| affarsomrade Vasteuropa uppgick nettoomsattningen till 1 774 MSEK (1 872),

vilket var en minskning med 5 procent jamfort med foregaende ar.
Affarsomrade Vasteuropas orderstock vid periodens slut minskade med 9

procent jamfort med motsvarande tidpunkt foregdende ar. Operationell EBITA

var 196 MSEK (219) och den operationella EBITA-marginalen uppgick till 11,0

procent (11,7), framst driven av hogre andel forsaljning i projektsegmentet.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestdrande poster av engangskaraktar med betydande inverkan pa
resultatet ar viktiga for att forsta den underliggande verksamhetsutveckling-
en. Kostnaderna avser framfor allt forvarvsrelaterade kostnader och om-
struktureringsatgarder under en konsolideringsfas, dar bolaget effektiviserar
bland annat genom nedlaggningar eller omlaggningar av produktionsfacili-
teter och forsaljningsenheter. Dessa kostnader bestar huvudsakligen av ned-
skrivningar av tillgdngar, personalkostnader och 6vriga externa kostnader.
For heldret 2025 uppgick de jamforelsestdrande posterna till -64 MSEK
(-56) och avser omstruktureringskostnader i form av nedlaggning av
showroom, personalneddragningar inom affarsomrade e-Commerce, pabor-
jad avveckling av den finska affarsenheten Finluft, integration av verksam-
heten i Phila Group, samt forvarvskostnader.

Kassaflode
Under 2025 minskade kassaflodet fran den |6pande verksamheten efter
forandringar i rorelsekapital till 908 MSEK (938) som en foljd av en hogre
rorelsekapitalbindning. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -1 151 MSEK (-398). Avvikelsen mot foregaende ar forklaras framst av en
hogre forvarvsvolym under 2025.

Under aret uppgick kassaflodet fran finansieringsverksamheten till
18 MSEK (-540), framst till foljd av hogre forvarvsfinansiering.

Bruttoinvesteringar, avskrivningar och nedskrivningar
Bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 251 MSEK
(343). Av- och nedskrivningar, inklusive immateriella tillgangar, uppgick till
383 MSEK (373).

Finansiell stallning och likviditet
Inwidos huvudsakliga finansiering bestar av banklan baserade pa bilaterala
hallbarhetslankade kreditavtal som |6per ut under perioden 2026-2028.
Ndmnda kreditavtal innehaller finansiella dtaganden (kovenanter), vilka
foljs upp kvartalsvis. Inwido uppfyller samtliga finansiella dtaganden i géllande
kreditavtal.
De hallbarhetslankade kreditavtalen ligger i linje med Inwidos hallbar-
hetsambition att minska CO2-utslapp fran den egna verksamheten med
50 procent till 2030 och vara koldioxidneutral till 2050. KPl:erna ar kdrnan i
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Inwidos hallbarhetsstrategi och adresserar mal relaterade till CO2-utslapp,
en sdker arbetsmiljo och nivan pa forsaljningen av fonster och dorrar enligt
EU-taxonomins sa kallade alignment.

Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens slut till 2 117 MSEK (1 305)
och 1 634 MSEK (784) exklusive IFRS 16.

Skuldsattningen beraknad som réntebdrande nettoskuld/operationell EBIT-
DA var vid slutet av perioden 1,7 (1,0) och 1,4 (0,7) exklusive IFRS 16. Koncer-
nens likvida medel uppgick vid periodens slut till 643 MSEK (935). Disponibla
medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till 1 512 MSEK (2 412).

Medarbetare
Medeltalet anstallda inom Inwido-koncernen uppgick under aret till 4 583
(4 729). Se avsnittet “Medarbetare” samt not 9 for ytterligare information.

Hallbarhetsrapport
Inwido beskriver sitt hallbarhetsarbete i hallbarhetsrapporten pa sidorna
63-126.

Vara policydokument
Inwido har fastslagna policyer och riktlinjer som styr arbetet med miljo, etik
och manskliga rattigheter. Se var uppférandekod pa inwido.com.

Vasentliga risker och hur de hanteras
Se Risker och riskhantering pa sidorna 56-61 i forvaltningsberéattelsen samt i
hallbarhetsrapporten pa sidorna 77-82.

Milj6 och hallbarhet

Koncernen ldgger vikt vid att félja och 6vertréffa lagkraven pa miljoomradet
och efterleva koncernens miljopolicy. Av koncernens totala nettoomsattning
i Sverige harror en stor del fran tillstands- eller anmalningspliktig verk-
samhet. Produktionsenheterna har inspekterats av miljomyndigheter och
uppfyller miljolagstiftning och lokala miljokrav.

De svenska affarsenheterna ar anslutna till ett aktivt och malinriktat mil-
joprogram. Produktionsenheterna tillhorande Elitfonster, Hajom Skjutdorrrar
och SnickarPer ar miljocertifierade enligt ISO 14001. Samtliga produktionsen-
heter inom Elitfonster, Hajom Skjutdorrrar och SnickarPer bedriver verksam-
het som klassas som tillstands- eller anmalningspliktiga enligt miljobalken.
Proévningsplikten avser forbrukning av 16sningsmedel och drift av fastbransle-
pannor.

| Sverige bedriver Inwido tillstandspliktiga verksamheter vid féljande
driftstallen; Lenhovda i Kronobergs lan samt Hanger, Bankeryd och Savsjo
i Jonkopings lan. Tillstandet i Lenhovda avser tillverkning av fonster och
isolerglasrutor. Tillstanden i Hanger och Bankeryd avser tillverkning av dorrar.
Tillstandet i Savsjo avser forbehandling och pulverlackering av aluminiumpro-
filer. Anmalningspliktig verksamhet bedrivs pa féljande driftsstéllen; Vetlanda
i Jonkopings lan, Hajom i Vastra Gotalands Ian och Steelform i Kronobergs lén.
De anmalningspliktiga anlaggningarna foljer beslut fran respektive kommuns
miljonadmnd.

Verksamheterna paverkar miljon framst genom utslapp av I6sningsmedel
och stoft till luft, fran ytbehandling och impregnering respektive fastbransle-
panna. Reningsanlaggningar for I6sningsmedel finns installerade i Lenhovda,
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Hanger och Bankeryd. | Hajom anvands lsningsmedel i sddan ringa omfatt-
ning varfor inte rening ar pakallat. Rokgasrening for minskade stoftutslapp
finns installerade pa samtliga fastbranslepannor. Nuvarande tillstand tacker
forvantad produktionsvolym for 2026.

Inwido arbetar malmedvetet med att minska koncernens energianvand-
ning, koldioxidutslapp och andra utslapp, samt dvervaka och kontrollera avfall
och material med malsattningen att minska negativ miljopaverkan. Andra for
Inwido viktiga hallbarhetsrelaterade fokusomraden ar hallbara produkter och
affarer samt en saker och utvecklande arbetsmiljo.

Risker och riskhantering

Styrningen av Inwido grundas pa foretagets bolagsordning, aktiebolags-
lagen, andra tillampliga svenska och utldndska lagar och regler samt interna
styrdokument. Inwidos bolagsstyrning baseras ocksa pa Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”).

Inwido har under 2025 foljt Koden i alla avseenden. Se Bolagsstyrnings-
rapport i denna arsredovisning eller pa Inwidos hemsida inwido.com for
ytterligare information om vilka principer for bolagsstyrning som tillampas.

Inwido definierar risk som nagot som kan paverka Inwidos maluppfyllelse
pa ett negativt satt. Risk ar en naturlig del av all affarsverksamhet, men risk
kan hanteras och det ar koncernledningens ansvar att sakerstélla att risker
identifieras och hanteras. Detta kraver i sin tur en effektiv och strukturerad
riskhanteringsprocess. Inwidos évergripande mal med riskhanteringen
ar att sakerstalla en systematisk metod for att identifiera risker och for att
sakerstalla deras hantering pa ett tidigt stadium. Vidare ar malet att gora
riskhanteringen till en naturlig del av den dagliga verksamheten genom
att skapa en kultur och medvetenhet om risker hos samtliga anstéllda och
en kunskap om hur man hanterar risker for att uppna affarsmalen. Inwido
bedriver verksamhet i 18 lander genom 35 affarsenheter. Denna spridning
tillsammans med ett stort antal kunder i olika marknadssegment och ett
stort antal leverantorer begransar de affarsmassiga riskerna.

Det styrande dokumentet for Inwidos riskhantering utgors av en koncern-
overgripande risk- och forsdkringspolicy. Syftet med detta dokument &r att
definiera Inwidos syn pa risk genom att ange mal och ansvarsomraden.
Styrelsen granskar och godkanner koncernens risk- och forsakringspolicy.

Verkstallande direktoren ar ytterst ansvarig for genomforandet och verk-
stallandet av riskhanteringsprocessen och fér en kontinuerlig uppdatering till
styrelsen. Vidare ansvarar den verkstallande direktoren for att riskhanterings-
processen utvecklas, anpassas och foljs upp.

| arbetet med att identifiera risker som antingen bor elimineras, forhin-
dras eller endast identifieras och foljas upp upprattas arligen en sa kallad
"Risk Mapping Matrix”. Respektive VD for de lokala affarsenheterna ar
ansvarig for denna kartlaggning av risker tillsammans med en uppskattning
avseende sannolikheten for att riskerna ska intraffa samt dess potentiella
effekter, foretradesvis i monetara termer om mojligt. Inwidos koncernled-
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ning och de lokala ledningsgrupperna definierar darefter tillsammans vilka
risker som kan anses som acceptabla samt hur de risker som &r oacceptabla
ska hanteras (genom handlingsplaner) sa att de blir acceptabla. Respek-
tive VD for de lokala affarsenheterna &r ansvariga for implementering av
riskhanteringen inom respektive bolag. Inwido delar in risker i affarsrisker,
hallbarhetsrisker och finansiella risker.

Affars- och hallbarhetsrisker hanteras av de lokala afférsenheterna med
stod fran centrala funktioner.

De finansiella riskerna hanteras primart av den centrala finansavdel-
ningen. Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for intern kontroll
avseende finansiell rapportering regleras i den svenska aktiebolagslagen.
Styrelsens ansvar regleras dven i Koden. Enligt Koden ska styrelsen beskriva
hur den interna kontrollen avseende finansiell rapportering ar organiserad,

vilket gérs genom bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen ar framst att sakerstélla att bolagets
mal uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sékerhet
nar det géller tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och
att den dr upprattad i Gverensstimmelse med lagar och tillampliga redovis-
ningsstandarder. Se bolagsstyrningsrapport i denna arsredovisning eller pa
Inwidos hemsida inwido.com for ytterligare information om intern kontroll
avseende finansiell rapportering.

| 6versikten som foljer anges de overgripande affars- och finansiella
riskerna. Hallbarhetsriskerna kan hittas i hallbarhetsrapporten pa sidorna
77-82.
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RISKER »»

AFFARSRISKER
Marknad

Efterfragan pa Inwidos produkter paverkas bland annat
av aktiviteten pa bostadsmarknaden och det generella
konsumentfértroendet. Nybyggnationsmarknaden ar
mer cyklisk an renoveringsmarknaden. Vid en generell
ekonomisk nedgang och lagre byggaktivitet kan efterfra-
gan pa Inwidos produkter och tjanster minska. Politiska
beslut kan ocksa ha ett inflytande och paverka kunder-
nas efterfragan oberoende av konjunkturutvecklingen
(se risk politiska beslut).

Konkurrens

Inwido ar verksamt pa marknader som framst bestar
av ett stort antal lokala konkurrenter men som

dven inkluderar foretag med gransoverskridande
verksamhet.

Affarsutveckling

I samband med forvarv finns det en risk for att det upp-
star verksamhetsrisker forknippade med de forvarvade
bolagen. Etableringar pa nya marknader kan ocksa
medfora oforutsedda kostnader for Inwido. Utéver bo-
lagsspecifika och geografiska risker kan det forvarvade
foretagets relationer med nyckelpersoner, kunder och
leverantorer komma att paverkas negativt.

Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan
komma att ta langre tid an beraknat, bli mer kostsam-
ma dn forvantat samt att beréknade synergier helt eller
delvis uteblir. Detta kan medfora att de tillgdngsvarden
som ar hanforliga till forvarven (goodwill) inte kan
realiseras och foljaktligen kan behova skrivas ned.
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HANTERING/EXPONERING

Inwido har en ndrvaro i ett stort antal lander och i olika
marknadssegment, vilket till viss del balanserar de olika

landsspecifika riskerna. Vidare sker en majoritet av Inwidos

forsaljning i den mindre cykliska konsumentmarknaden.

Inwidos verksamhet paverkas ocksa positivt av klimatde-
batten och de 6kande kraven pa energieffektivt boende,
vilket inte paverkas namnvart av konjunkturen.

Inwido &r en ledande leverantor av fonster i Europa
och med en stark marknadsposition i flertalet av sina
marknader. Inwido har genom sin storlek en mojlighet
att utvinna stordriftsfordelar och dra nytta av “best
practice” inom bland annat inkdp, produktutveckling,
produktion och processer. Inwido stravar kontinuerligt
efter att mota kundernas behov i form av nya inno-
vativa och energieffektiva produkter med attraktiv
design. Detta dr en av de viktigaste forutsattningarna
for koncernens framtida konkurrenskraft.

Inwido har utvecklat rutiner for analys, genomféran-
de, uppfoljning och integration av forvary, inklusive
sa kallad due diligence. Risker forknippade med kon-
cernens langsiktiga planering hanteras i forsta hand
en gang om aret da styrelsen faststaller koncernens
strategiska plan.

AFFARSRISKER
Produktutveckling

Inwidos uthalliga intjaning och konkurrenskraft ar
delvis beroende av formagan att utveckla och sélja nya
innovativa produkter och lésningar som efterfragas av
kunderna. Under senare ar har marknadskraven okat
bland annat vad galler produkternas energiprestanda.

Omfattande och framgangsrik produktutveckling
fran konkurrenters sida kan medféra risker i form av
forsamrad forsaljning for Inwido, liksom att Inwido i
framtiden maste gora betydande investeringar i egen
produktutveckling. Vidare kan foretag som for narva-
rande arbetar inom narliggande omraden bestamma
sig for att etablera sig inom Inwidos verksamhetsom-
raden.

IT-system

Inwidos formaga att effektivt och sakert bedriva sin
verksamhet ar avhangt av att Inwidos IT-system och
processer fungerar val och utan stérningar.

Exempelvis kan en incident pa finansiella IT-system
paverka Inwidos mojlighet att sékerstalla och rappor-
tera korrekta resultat. Riskerna kopplade till omradet
cybersékerhet 6kar, vilket ocksa kan fa betydande
paverkan pa Inwidos verksamhet. Information som
inte hanteras korrekt riskerar att delas med obeh6-
riga, ga forlorad eller dndras. Darutover satter EU:s
dataskyddsforordning (GDPR) krav pa behandling av
personuppgifter.

HANTERING/EXPONERING

Genom Inwidos starka marknadsnarvaro fangas
forandringar, trender och nya krav upp fran kunder
och andra intressenter, vilket ligger till grund for en
fokuserad satsning pa en kontinuerlig vidareutveckling
av produktportfoljen. En viktig del av Inwidos strategi
ar att utveckla nya produkter inom de omraden Inwido
bedémer som viktiga for en fortsatt tillvaxt och for att
bevaka marknadsandelar.

For att Inwido ska kunna sakerstélla verksamhetens
tillgénglighet, integritet och sekretess anvander
Inwido ett riskstyrt arbetssatt och ledningssystem for
informationssakerhet (ISMS), samt en kombination av
policyer och riktlinjer baserat pa kraven i 1SO 27001.
Program for att kontrollera efterlevnad av policyer
och riktlinjer samt ge praktiskt stod for systematiskt
informationssakerhetsarbete kompletterar obligato-
risk digitalt larande for medvetenhet om riskerna kring
cybersdkerhet.

Inwido bedriver ett kontinuerligt forbattringsarbe-
te for att 6ka beredskapen att snabbt upptécka och
bemdota ett intrang. Forum for cybersakerhet och
behandling av personuppgifter har upprattats i syfte
att dela erfarenheter och koordinera nodvandiga
aktiviteter for att sdkra regelefterlevnad.

Hdllbarhetsriskerna kan Idsas pd sidorna 77-82.

Tnwido
AFFARSOVERSIKT +
HALLBARHET +
BOLAGSSTYRNING +

FINANSIELL RAPPORT -
Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
- Allman information
- Miljdinformation
- Social information
- Information om styrning

Koncernen

Moderbolaget

Noter

Styrelsens intygande
Revisionsberattelse
Granskningsberéttelse for hallbarhet

INWIDOAKTIEN +



FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER »»

AFFARSRISKER

Kundforluster

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina atag-
anden att erldgga betalning avseende kundfordringar
utgor en kundkreditrisk.

Reklamationer och produktansvar

Inwido kan drabbas av kostnader for att atgarda fel i
levererade produkter eller vid installation, samt for

eventuellt skadestandsansvar rérande person eller

egendom.
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HANTERING/EXPONERING

Inwido minskar motpartsrisken relaterad till kunder
genom att tilldampa Inwidos kreditpolicy. Koncernens
kunder kreditkontrolleras varvid information om kunder-
nas finansiella stéllning inhamtas fran olika kreditupp-
lysningsforetag. Risken for kreditforluster begransas
ocksa genom kreditforsakringar, som tacker merparten
av Inwidos forsakringsbara kundfordringar. Bankgaranti
eller annan sakerhet kravs av kunder med lag kreditvar-
dighet eller otillracklig kredithistorik. Vidare analyseras
kundfordringarna kontinuerligt utifran en aldersanalys.
Kreditriskbedomningen hanteras primart av respektive
affarsenhet. Pa balansdagen foreligger ingen signifikant
koncentration av kundkreditexponering.

Inwido efterstravar att begransa dessa risker genom
att folja lokalt anpassade rutiner for kvalitetssakring
samt genom omfattande tester av koncernens pro-
dukter. Under 2025 uppgick reklamationskostnaderna
till 1,8 (1,8) procent av nettoomséattningen.

AFFARSRISKER

Leverantorer och ravarupriser

Inwidos produkter bestar av komponenter sasom
tra, glas, aluminium, beslag med mera. For att kunna
tillverka, salja och leverera produkter ar Inwido
beroende av att externa leverantorer uppfyller Gver-
enskomna krav vad galler exempelvis méangd, kvalitet
och leveranstider. Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser fran leverantérer kan innebéra att Inwidos
leveranser i sin tur forsenas eller maste avbrytas, blir
bristfalliga eller felaktiga.

Bristande tillgang kan innebdra ckade kostnader
och i vissa fall dven driftsproblem. Normalt finns det
en viss forskjutning mellan justering av inpris och
utpris beroende pa ingdngna avtal pa inkdps- och
kundsidan. Férandrade prisnivaer paverkar Inwidos in-
kopspriser med en fordrojning pa upp till sex manader.

Om leverantorer inte foljer internationellt Gverens-
komna principer for manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljoskydd, etiskt affarsbeteende eller socialt
ansvar, eller om de inte foljer nationell lagstiftning
inom dessa omraden, kan detta skada Inwidos rykte.

Forsakringar

Forsakringsrisken avser de kostnader Inwido kan
drabbas av pa grund av ett otillrackligt forsakringsskydd
avseende produkt, egendom, avbrott, ansvar, miljo,
transport, liv och pensioner.

HANTERING/EXPONERING

Inwido har ndra samarbeten med ledande leveranto-
rer inom respektive komponentgrupp och reducerar
dven risken for en eventuell beroendestallning genom
forsorjning via alternativa leverantérer. Vidare har
Inwido utarbetade beredskapsplaner for den mest
kritiska komponentférsoriningen, och dessa planer
granskas arligen. For att sakra tillgdngen och 6ka
kontrollen av vardekedjan har Inwido dven ett antal
egna bolag som bland annat tillverkar isolerglas och
beslag samt foradlar aluminiumprofiler.

Inwido har byggt upp mangariga relationer med
sina viktigaste leverantorer. Inwidos centrala inkops-
organisation samordnar inkdp av de stora materials-
lagen. Genom att centralisera inkdpen kan Inwido
forbattra sin forhandlingsposition och reducera
materialkostnaderna.

Inwido utvarderar leverantorer baserat pa inter-
nationellt éverenskomna principer, kvalitetskrav och
deras leveranskapacitet. Inwido bedémer att koncer-
nen inte skulle drabbas allvarligt om nagon enskild
leverantor inte skulle kunna uppfylla vara krav.

Koncernen har ett samordnat program for forsakringar
och tecknar forsakringar i den man det bedoms affars-
massigt motiverat. Samtidigt pagar ett kontinuerligt ar-
bete med att minimera riskerna i verksamheten genom
proaktiva &tgarder. Aven Inwidos ledande befattnings-
havare och styrelseledamater har ett forsakringsskydd.
Inwido gor beddémningen att forsakringsskyddet ar an-
damalsenligt for de risker som verksamheten vanligtvis
kan vara férenad med. Det finns givetvis ingen garanti
att Inwido inte kommer att &dra sig forluster utover vad
dessa forsakringsskydd tacker.

Hdllbarhetsriskerna kan Idsas pd sidorna 77-82.
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Tnwido
RISKER »»

AFFARSRISKER HANTERING/EXPONERING AFFARSRISKER HANTERING/EXPONERING
Politisk | Dri i tillverkni L

olitiska beslut riftstopp i tillverkning AFFARSOVERSIKT +
Politiska beslut kan paverka efterfragan i bade positiv Koncernen ar huvudsakligen verksam i lander dar Inwido kan av olika skal, sdsom haveri, olyckor, brand, Malet ar att uppratthalla effektiva rutiner i produk-
och negativ riktning. Politiska beslut inkluderar bland risken for politiska beslut som drastiskt férandrar naturkatastrofer och strejk, drabbas av driftstopp. tionsprocessen vad géller kvalitet, halsa, sdkerhet, HALLBARHET +
annat forandringar i skattelagstiftning i lander i vilka marknadsforutsattningarna bedéms som relativt lag. Driftstopp skulle kunna leda till forlorade intakter ochii miljo- och brandskydd. Efterlevnad och status for poli-
Inwido har verksamhet. Forandring av beskattning och Vidare ar Inwido engagerade i lokala branschorgani- forlangningen aven till minskat antal arbetstillfallen. cyer och certifieringar inom dessa omraden Gvervakas
subventioner av bostader och bostadsbyggande kan i sationer, vilket ofta i ett tidigt skede ger koncernen genom revisioner. Inwido genomfor tillsammans med BOLAGSSTYRNING W

forlangningen paverka efterfragan pa Inwidos produkter
och tjanster. Vidare kan férandrade normer och regler
avseende bostadsbyggande stélla krav pa forandrat
produktutbud pa specifika marknader.

Rattstvister

Mojligheten finns att Inwido skulle kunna drabbas av
kostnader till foljd av rattsprocesser, forlikningar eller
utddémda skadestand.

Skatter

Inwido bedriver verksamhet i flera lander. Verksam-
heten, inklusive genomférandet av transaktioner
mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet med Inwidos
tolkning av tilldmpliga skattelagar, skatteavtal och andra
bestammelser pa skatterattens omrade samt berérda
skattemyndigheters krav. Det &r inte sakert att Inwidos
tolkning av ndmnda lagar, avtal, andra bestammelser
samt krav i alla delar &r korrekt.
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en god insyn i omvarldsférandringar som kan paverka
affarsverksamheten.

Inwido gor bedémningen att det inte finns nagra
tvister som kan fa nagon vasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella stallning. Inwido gor i forekommande
fall reserveringar for eventuella bedémda forlustrisker.

Inwido tillampar och foljer de riktlinjer som faststallts i
foretagets internprispolicy.

Distribution

Storningar i distributionskedjan kan paverka kunderna
negativt.

forsakringsradgivare regelbundna riskinspektioner av
tillverkande enheter. Resultaten fran inspektionerna
ligger till grund for forebyggande atgarder och investe-
ringar som syftar till att minska risken for driftavbrott
och olyckor. Inwido har till viss del mojlighet att flytta
produktion till andra enheter, framst inom respekti-
ve marknad, i de fall ndgon enhet skulle drabbas av
driftstopp.

Distributionskanalerna granskas regelbundet och
rutiner for att félja upp och vidta erfoderliga atgarder.

Hdllbarhetsriskerna kan Idsas pd sidorna 77-82.
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AFFARSRISKER HANTERING/EXPONERING

Foretagsstyrnings- och policyrisker

Det skulle kunna uppsta situationer dar en befattnings-
havare i koncernen fattar beslut som inte dverens-
stammer med Inwidos strategi, interna riktlinjer och
policydokument. Vidare kan anstéllda inom Inwido och
andra personer som dr narstaende till Inwido, liksom
dess kunder och leverantérer, utfora handlingar som ar
oetiska, brottsliga (t.ex. brott mot tillamplig korruptions-
och mutlagstiftning) eller pa annat satt strider mot
tillampliga lagar och regler eller koncernens interna rikt-
linjer och policydokument. Om Inwidos internkontroll
och andra atgarder for att sakerstalla att lagar, regler,
interna riktlinjer och policydokument efterlevs visar sig
vara otillrackliga kan koncernens renommé komma att
skadas och dess verksamhet, finansiella stéllning och
resultat paverkas negativt.
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Inwido utvecklar I6pande interna kontrollrutiner.
Exempel pa dessa ar arbetsfordelningen mellan sty-
relsen och den verkstallande direktoren, instruktioner
for lokala verkstéllande direktérer samt rapporterings-
instruktioner.

Alla medarbetare som I6per risken for att utsattas
for korruption far utbildning i antikorruption. Kon-
cernen och varje affarsenhet lokalt har en visselbla-
sarfunktion dar rapportorer kan vara anonyma. Alla
rapporterade fall utreds.

Inwido har atagit sig ett ansvarsfullt foretagande
och stravar efter att detta ansvar ska genomsy-
ra hela vardekedjan. Som en del av detta stéller
Inwido krav pa att samtliga medarbetare och storre
leverantorer tar del av och undertecknar koncernens
uppforandekod. Detta sakerstéller en verksamhet
som skapar fortroende bland anstallda, kunder och
myndigheter samtidigt som en etisk och palitlig profil
kan ge konkurrensfordelar.

Hdllbarhetsriskerna kan Idsas pd sidorna 77-82.
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FINANSIELLA RISKER HANTERING/EXPONERING

Finansiella kreditrisker

Kreditrisker i finansférvaltningen relaterar framst till
sannolikheten for finansiella forluster som harror fran
motparters oférmaga att uppfylla avtalsenliga forplik-
telser som uppstar fran finansiella transaktioner eller
instrument.

Valutarisker

Transaktionsexponering

Koncernen ar utsatt for valutarisk i form av transaktions-
exponering som uppstar vid kop och forsaljning av varor
och tjdnster i andra valutor an respektive koncernfore-
tags lokala valuta.
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Finansiella kreditrisker begransas genom att anvanda sig av
motparter med en hog kreditvardighet och som foretrades-
vis deltar i koncernens medellanga och langfristiga finansie-
ring. Under 2025 intréffade inga kreditforluster till foljd av
investeringar i likvida medel eller finansiella instrument.

Koncernen foljer en av styrelsen antagen finanspolicy.
Transaktionsexponeringen ska i forsta hand minimeras
genom interna atgarder sdsom matchning av fléden och
val av faktureringsvaluta. | andra hand ska finansiella
instrument anvandas for att reducera valutarisker.
Valutasékring sker med en 16ptid upp till 12 manader
och bygger pa den senaste tillgédngliga prognosen. Valu-
tasakringar skall uppfylla foljande forhallanden med en
tillaten avvikelse pa cirka +/- 20 procentenheter:

Sakringshorisont Sakringsgrad
1-3 manader 70%
4-6 manader 60%
7-9 manader 40%
10-12 manader 20%

Avtalade framtida betalningar for anlaggningstillgangar i
utlandsk valuta kan sakras upp till hela kostnaden.
Valutasdkring sker normalt inte om nettoexponeringen
for en specifik valuta for en enskild affarsenhet &r min-
dre &n motsvarande 1 miljon euro pa drsbasis.

FINANSIELLA RISKER HANTERING/EXPONERING

Valutarisker
Omrdkningsexponering
Koncernen sakrar inte denna risk. En arlig analys genom-

fors avseende utvecklingen av omrakningsexponeringen
samt riskerna relaterade till denna.

Nar affarsenheternas balansrakningar i lokal valuta
omraknas till svenska kronor uppstar en omraknings-
differens som beror pa att innevarande ar omraknas
till en annan bokslutskurs an féregdende ar. Resultat-
rakningen omréaknas till genomsnittskursen under
aret. Balansrakningen omraknas till kursen den 31
december. Omrakningsexponeringen utgor den risk
som omrakningsdifferensen representerar i form av
forandringen i det egna kapitalet.

Rénterisker

Med ranterisk avses hur férandringar i marknads-
rantorna paverkar kassaflodet och resultatet i
koncernen samt vardet pa finansiella instrument.

Hanteringen av koncernens ranteexponering ar cen-
traliserad, vilket innebér att den centrala ekonomifunk-
tionen ansvarar for att identifiera och hantera denna
exponering enligt den av styrelsen antagna finanspo-
licyn. Inwido stravar efter att uppna en god spridning
av ranteforfall for att undvika att stora lanevolymer ar
foremal for ranteomsattning vid samma tidpunkt.

Inwidos kortfristiga ranteexponering (aggregerade
positioner med en aterstaende vagd genomsnittslangd
<1 ar) ska ligga mellan 50 och 80 procent av den totala
skuldportfoljen exklusive kortfristig sdsongsrelaterad
skuld.

Den genomsnittliga rantebindningen pa koncernens
bruttoupplaning, inklusive effekterna av rantederivat,
far uppga till maximalt tre ar.

Finansierings- och likviditetsrisker

Inwido stravar efter god planering och framforhallning
avseende finansieringsfragor med malet att Inwido
alltid kommer att erbjudas kostnadseffektiv finansiering
till goda marknadsvillkor for jamforbara lantagare. For
att sakerstélla god betalningsformaga ar Inwidos mal att
det ska finnas likviditet eller kreditfaciliteter i tillracklig
utstrackning. Koncernens skuldsattningsgrad samt prog-
noser for koncernens likviditet fljs upp kontinuerligt.

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken
att refinansiering av forfallande lan forsvaras eller
blir kostsam samt att betalningsforpliktelser inte
kan uppfyllas till f6ljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att erhalla extern finansiering.

Hdllbarhetsriskerna kan Idsas pd sidorna 77-82.

Tnwido
AFFARSOVERSIKT +
HALLBARHET +
BOLAGSSTYRNING +

FINANSIELL RAPPORT -
Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
- Allman information
- Miljdinformation
- Social information
- Information om styrning

Koncernen

Moderbolaget

Noter

Styrelsens intygande
Revisionsberattelse
Granskningsberéttelse for hallbarhet

INWIDOAKTIEN +



FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Den 9 december 2025 ingick Inwido avtal om férvérv av AJIM Group, en ledan-
de aktér pa den slovenska fénstermarknaden med forséljning dven i Osterrike
och Schweiz och en arlig omsattning pa cirka 30 miljoner EUR. Tilltrade skedde
i januari 2026.

Den 2 april 2026 forvarvade Inwido 70 procent av brittiska Sovereign Group,
verksamt inom PVCu-fonster och dorrar, med omsattning omkring 23 miljoner
pund. Signering och tilltrdde skedde samma dag.

For mer information om férvarven, se not 6 och 29.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett aktiebolag, registrerat och med séte i Sverige. Moder-
bolaget Inwido AB (publ) &r ett renodlat holdingbolag utan egen operativ
verksamhet. Moderbolagets resultat avser i huvudsak nettot av intakter
avseende koncerngemensamma tjanster med avdrag for [oner, ersattningar
och rantekostnader.

Aktien och dgarférhallanden

Inwidoaktien noterades pa Nasdaq Stockholm, i Mid-Cap-segmentet, den

26 september 2014. Inwido AB:s betalda och registrerade aktiekapital den

31 december 2025 var 231 890 112 SEK och antalet emitterade och registre-
rade aktier uppgick till 57 972 528 aktier. Bolaget har en (1) aktieserie. Varje
aktie berattigar dgaren till en rost vid bolagsstdmma. Se Inwido-aktien sidorna
182-183 for ytterligare information om aktien och aktiedgare.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen
2025
Se not 9.

Styrelsens for Inwido AB forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Inwido AB (publ) foreslar inga andringar avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare for ar 2026 (se not 9).

Bolagsstyrningsrapport
Se separat Bolagsstyrningsrapport sidorna 43-48.

Forslag till beslut om vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 895 506 251
Balanserat resultat 811614296
Arets resultat 400 064 896
Summa SEK 2107 185443
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Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att samtliga till arsstammans
forfogande staende vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 5,50 SEK per aktie 318848904
I ny rékning 6verfores 1788336539
Summa SEK 2107 185443

I linje med utdelningspolicyn, med hansyn till kapitalstrukturen, foreslar
styrelsen att utdelningen for rakenskapsaret 2025 faststalls till 5,50 SEK per
aktie (5,50). Avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas bli den
29 maj 2026. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget berdknas
utdelningen kunna utbetalas den 3 juni 2026.

Utsikter for 2026

Givet det geopolitiska laget ar det svart att bedoma hur efterfragan kommer
att utvecklas framoéver, men Inwido ar vél rustat infor 2026. Det &r viktigt att
notera att koncernen under 2025 aterigen vaxte organiskt. EU:s direktiv for
energirenovering, EPBD, befinner sig nu i en fas dar medlemslanderna lamnat
in sina forsta utkast till nationella renoveringsplaner. Det ar dock annu oklart
nar och hur dessa kommer att implementeras.

Inwido star fast vid malsattningen om en omsattning pa 20 miljarder SEK
ar 2030. De senaste forvarven, i kombination med egna organiska tillvaxtiniti-
ativ och ett 6kat momentum kring EPBD, skapar en stabil grund. Tills dess att
efterfragan Okar fortsatter Inwido att optimera den operationella plattformen
och arbetar aktivt med ytterligare forvarv.
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Allman
information

Inwidos hallbarhetsrapport utgor koncer-
nens lagstadgade hallbarhetsrapportering.
Rapporten har upprattats enligt direktivet

om hallbarhetsrapportering for foretag
(CSRD) och de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS), inklusive EU:s
taxonomidirektiv, som inforlivats i den svenska
arsredovisningslagen.
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Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna

[BP-1] — Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna
Inwidos hallbarhetsrapport utgor koncernens lagstadgade hallbarhetsrap-
portering enligt den svenska arsredovisningslagen. Rapporten har upprattats

i enlighet med ESRS, enligt kraven i direktivet om hallbarhetsrapportering for
foretag (CSRD) (2022/2464) och EU:s taxonomiférordning (2020/852), som
inforlivats i den svenska arsredovisningslagen. Rapporten utgor dven Inwidos
arsrapport till FN:s Global Compact, Communication on Progress. Inwidos
hallbarhetsrapport har granskats av koncernens revisor, Ernst & Young AB (EY),
i enlighet med RevR19.

Inwidos hallbarhetsrapport har upprattats pa koncernbasis och har samma
omfattning som koncernens finansiella rapporter. Rapporteringsperioden ar 1
januari 2025 till 31 december 2025. Om inte annat anges omfattar informatio-
nen alla verksamheter uppstroms och nedstréms inom Inwido AB (publ) och
dess affarsenheter per den 31 december 2025. Foretag som forvarvats under
aret ingar i hallbarhetsrapporten. | det fall uppgifterna ar osakra eller otillgang-
liga, har uppskattningar gjorts. Jamférande information lamnas for foregaende
rakenskapsar nar det ar relevant och mojligt. Redovisningsprinciperna och
varderingsmetoderna har tillampats konsekvent for att sakerstalla jamforbar-
het 6ver tid. | enlighet med ESRS 1 punkt 132 har Inwido utnyttjat méjligheten
att uteldamna specifik information som kan avsloja immateriella rattigheter,
know-how eller resultat av innovation.

Inwido har utelamnat viss kanslig information fran denna rapport, namligen
S1-12, personer med funktionsnedsattning, samt information som annu inte
offentliggjorts och som har en ekonomisk inverkan, i enlighet med 19a.3 och
29a.3 i direktiv 2013/34/EU.

[BP-2] — Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter
Hallbarhetsrapporten baseras pa Inwidos identifierade vasentliga faktiska

och potentiella konsekvenser, risker och mojligheter (IRO) med avseende pa
Inwidos egen verksamhet och vardekedjan uppstréoms och nedstroms. Inwidos
dubbla vasentlighetsbedomning definierar tidshorisonterna i enlighet med
ESRS 1 (kort sikt: upp till 3 ar, medellang sikt: 3 till 10 ar, lang sikt: Gver 10 ar).
Dessa horisonter anvands konsekvent i hela hallbarhetsrapporten for att bedo-
ma vasentligheten for konsevenser, risker och majligheter. Den dubbla vasent-
lighetsbedomningen (DMA) kommer att ses Gver och uppdateras arligen for
att sakerstélla att den forblir relevant for foretagets foranderliga affarsmiljé och
intressenternas forvantningar.
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Dessa har identifierats genom koncernens dubbla vasentlighetsbedémning,
som genomforts i enlighet med ESRS 1 och ESRS 2. DMA kommer att ses 6ver
och uppdateras arligen for att sakerstalla att vasentliga fragor, saval ome-
delbara som langsiktiga konsekvenser, risker och mojligheter, kontinuerligt
behandlas. Vardekedjan omfattar leverantorer, logistik, distributionspartners
och kunder, samt produkternas livscykel, men den rapporterade informatio-
nen begransar sig till Inwidos egen verksamhet och Tier 1-leverantérer av
direktmaterial.

Kvantitativa data sammanstélls med hjalp av standardiserade matme-
toder och berakningstekniker som &r anpassade till ESRS. For klimatdata
foljer Inwido GHG Protocol-standarderna for scope 1-3. Uppgifter for scope
1 och 2 harror fran anvandningen i egen verksamhet efter anvand volym.
Cirka 30% av scope 3-utslappen av vaxthusgaser harror fran leverantorsspe-
cifika data, som erhallits direkt fran leverantorerna, och kompletteras med
verifierade utslappsdata, som omfattar utslapp fran tillverkning till transport.
Den andra hélften harleds fran utgiftsbaserade data med hjalp av generiska
utgiftsrelaterade utslappsfaktorer. Kategori 2 Kapitalvaror baseras pa utgifter.
Transportrelaterade kategorier (C4, C6-7) baseras till viss del pa utgifter och
anvands endast nar leverantorsspecifika utslappsdata inte finns tillgangliga.
Eftersom kategori 1 ar dominerande, berdknas cirka 30% av utslappen fran
scope 3 utifran leverantorsspecifika data. Inwido uppmuntrar kontinuerligt
leverantorer att utveckla produktspecifika utslappsfaktorer via EPD (miljévaru-
deklarationer) eller liknande verifierad dokumentation for att 6ka uppgifternas
noggrannhet. Utgiftsbaserad information samlas in fran alla affarsenheter och
deras affarssystem. Inwidos koncerncontroller sammanstaller, kontrollerar och
kategoriserar uppgifterna vid behov. En detaljerad beskrivning av metoderna
for berakning av vaxthusgasutslapp och anvandningen av uppskattningar for
alla kategorier finns i E1-4. Finansiella matt upprattas med samma valuta och

Inforlivande genom hanvisning

avrundningskonventioner som i den finansiella redovisningen. Detaljer om
metoder, datakallor, anvdandning av uppskattningar och osédkerhet i data, anges
i forekommande fall i de amnesspecifika upplysningarna.

Genomférandet av EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering for foretag
(CSRD) och rapporteringen enligt kraven i ESRS har paverkat Inwidos hallbar-
hetsmatt och mal. Omdefinieringar av matt och mal beskrivs i de dmnesspe-
cifika standarderna i foretagets hallbarhetsrapport. Jamférande siffror visas
dar de tidigare har redovisats. Inga rapporteringsfel fran tidigare perioder har
identifierats. Endast nagra paragrafer av information i hallbarhetsrapporten
har inforlivats genom hanvisning.

Inwido har beslutat att tillampa alla alternativ for infasning av amnesspeci-
fika standarder samt hallbarhetsrapporteringen enligt EU:s "Quick Fix”-férord-
ning, vilket innebdr att ingen av de &mnesspecifika standarder som anses vara
vasentliga kommer att inkluderas fullt ut i arets hallbarhetsrapport. Beskriv-
ningar av utelamnanden presenteras under varje vasentligt tema.

Inforlivande genom héanvisning

Tabellen nedan ger en Gversikt 6ver var man kan hitta information om ESRS-
upplysningar som har inforlivats genom hanvisning och redovisas utanfor
hallbarhetsredovisningen, som en del av andra avsnitt i denna arsredovisning.

Upplysningskrav Datapunkt(er) Stycke Avsnitt
GOV-5 §36a-e Information om riskhantering och kontroller Risker 57-61
SBM-1 Intakt:
§40b Intikter (IFRS 8) ntaiternas 147
fordelning
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Bolagsstyrning

[GOV-1] - F6rvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Inwido &r en decentraliserad organisation déar varje enskilt foretag i koncernen
faststaller sina egna strategier for att uppna koncernens gemensamt antagna
mal. Denna struktur géller aven for hallbarhetsarbetet. Den gemensamma
strategin och koncernovergripande mal faststalls av ledningsgruppen och
beslutas av koncernens styrelse. Forslag till hallbarhetsstrategin kan komma
bade fran koncernledningen och fran Inwidos affarsenhetsstyrelser. Varje
affarsenhet ansvarar sedan for att faststalla mal och aktiviteter som bidrar till
att det 6vergripande malet uppnas.

Inwidos styrelse bestar av fem oberoende, icke-verkstallande ledamoter
och tva arbetstagarrepresentanter. Av dessa ordinarie ledamoter ar tva
kvinnor (40%). Styrelsen sammantrader ungefar fem ganger om aret, dar hall-
barhetsarbetet dr en stdende punkt pa dagordningen. En gang om aret halls
ett styrelsemote med ett fordjupat fokus pa Inwidos hallbarhetsstrategi. Vid
behov sammankallas ett extra styrelseméte for att diskutera hallbarhetsfra-
gor. Detta har bland annat gjorts i samband med utvecklingen av den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Delar av styrelsen sammantrader ocksa regelbundet i koncernens
ersattningsutskott och revisionsutskott. Inom ramen for revisionsutskottet
diskuteras efterlevnaden av regelverket med avseende pa CSRD. Revisions-
utskottet har ansvaret for att Overvaka konsekvenser, risker och mojligheter
samt faststalla mal.

Alla styrelseledaméter har grundlaggande kunskaper om hallbarhetsfra-
gor, framst med fokus pa tillverkningsindustrin inom bygg- och fastighets-
branschen, genom sina ordinarie uppdrag och andra styrelseuppdrag. Flera av
styrelseledamoterna har befattningar i foretag som ocksa rapporterar enligt
CSRD. En av ledaméterna ar CFO i ett foretag som redovisar enligt CSRD, och
denna ledamot har en sarskilt djupgaende forstaelse for hallbarhetsrapporte-
ring pa operativ niva.

Inwidos ledningsgrupp ansvarar for att hallbarhetsstrategin och dess mal
foljs inom organisationen. Gruppen traffas regelbundet, men har tva arliga
moten med ett fordjupat fokus pa hallbarhetsstrategi, rapportering och
uppfoljning av mal. Om malen behover revideras, hanteras det i detta forum.
Fordelningen av nyckeltal (KPI) inom hallbarhet ses Gver en gang om aret for
att sakerstalla deras relevans i forhallande till malen i hallbarhetsstrategin.

Ledningsgruppen bestar av atta ledaméter, varav tre ar kvinnor (37,5%).
Inwidos EVP Communication & Sustainability har huvudansvaret for att driva
hallbarhetsarbetet framat, med stod fran koncernens hallbarhetsansvariga.
Dessutom ansvarar koncernens EVP People & Culture for medarbetarnas
valbefinnande och social hallbarhet pa arbetsplatsen.
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Alla representanter i koncernledningen har grundldggande kunskaper om
hallbarhetsfragor, medan de tva representanterna som ansvarar for miljo-
massig och social hallbarhet har férdjupade kunskaper inom ramen for sina
respektive roller.

Pa grund av koncernens decentraliserade struktur har varje affarsenhet
en affarsenhetsstyrelse. Styrelsens ordférande ar en representant fran
Inwido-koncernens ledning, och styrelseméten halls tva till fyra ganger per

Inwidos styrningsmodell for bolagsstyrning och hallbarhet

Ersattning och &—
g S Styrelse

nomineringsutskott

i
s ]

Koncernledning

ar, beroende pa affarsenhetens storlek. De flesta operativa beslut som ror
hallbarhetsfragor fattas vid Inwidos affarsenhetsstyrelsemoten, med malet
att uppfylla koncernens hallbarhetsstrategi.

Inwidos Head of Sustainability Development ingar inte i koncernledningen,
utan rapporterar till EVP Communication & Sustainability. Head of Sustainabi-
lity Development har en samordnande roll fér genomférandet av koncernens
héllbarhetsstrategi, t.ex. genom kunskapsutbyte mellan affarsenheterna.

Ré&dgivnings- och
6vervakningsniva

Revisionsutskott

Strategisk niva

Godkanner och ger strategisk feedback till portféljen med hallbarhetsprogram, mal och rapporter till styrelsen.

3 %)

i

Affarsenhetsstyrelse Riskhantering Interna kontroller och revisioner Verksamhetsniva

Affarsenhetsstyrelsen leder affdrsen-
heterna och féljer upp matt, nyckeltal,

Riskhantering bestar av processen att
identifiera risker som antingen bor

Revisioner och internkontroller ger
oberoende forsakran om att finansiella

atgarder och strategier. Affarsenhetssty-
relsen sammantrader 2—4 ganger per ar
beroende pa affarsenhetens storlek.

elimineras och férebyggas, eller endast

identifieras och 6vervakas. Inwido delar

upp risker i affarsrisker, hallbarhetsrisker
och finansiella risker.

Stod och expertis inom koncernfunktionen

rapporter, processer och verksamheter
ar korrekta, tillforlitliga och uppfyller
regelverken. Hallbarhetskontroller
genomfdrs minst en gang per kvartal.
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Affarsenheter och produktionsanlaggningar
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Head of Sustainability Development stoder ocksa affarsenheternas styrelser i
strategiska beslut som ror deras respektive hallbarhetsstrategier och hallbar-
hetsmal. Vid behov kan strategiska hallbarhetsfragor inom affarsenheterna
hanteras av Head of Sustainability Development i samarbete med organisa-
tionen.

Den 6vergripande riskanalysen och riskhanteringen évervakas av Inwidos
styrelse. Grunden for riskanalysen, inklusive hallbarhetsrisker, utarbetas av
koncernens revisionsutskott med upplysningar fran de berérda affarsenhets-
styrelserna. Efter att ha granskat riskerna fattar styrelsen beslut om hur de
ska hanteras, t.ex. genom att uppdatera policydokument eller nya styrdirektiv
till Inwidos koncernledning. Resultatet av riskanalysen och de beslutade
planerna for riskhantering genomfors sedan av varje affarsenhet och granskas
av affarsenhetens styrelse. Uppfoljning av identifierade risker sker med
hjalp av nyckeltal som rapporteras fran varje verksamhet inom koncernen.
Beroende pa riskens karaktdr sker rapporteringen med olika frekvens. En arlig
sammanfattning och analys av resultatet presenteras for det enskilda bolagets
affarsenhetsstyrelse en gadng om aret, innan revisionsutskottet sammanstall-
da riskanalys utarbetas. Utover detta forfarande genomfors inga ytterligare
kontroller eller uppfoljningar av koncernfunktionerna, med undantag for
identifierade brandrisker.

Om ett riskomrade identifieras dar det inte har varit mojligt att folja speci-
ficerade direktiv med avseende pa riskhantering, initieras ett sarskilt projekt
med en utsedd person som ansvarar for att minska risken. Inom ramen for
dessa projekt identifieras de bakomliggande orsakerna och en handlingsplan
upprattas. Projektledaren far sedan i uppdrag att vidta atgarder for att minska
den identifierade risken éver tid.

[GOV-2] — Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behand-
las av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Information, analyser och rapporter med avseende pa héllbarhetsfragor foljer
samma struktur som for hanteringen av andra typer av information till styrel-
sen, ledningsgruppen och affarsenheternas styrelser. Hallbarhetsfragor ar en
stadende punkt pa dagordningen vid de regelbundna métena och relevanta
fragor diskuteras beroende pa varje grupps métesfrekvens, med mojlighet att
kalla till extra mé&ten vid behov. En storre Gversyn av betydande inverkningar,
risker och mojligheter samt konsekvenser for foretagets hallbarhetsstrategi
diskuteras en gang om aret. Ledningen faststaller sedan mal inom de identifie-
rade omradena, som godkanns av styrelsen. Vissa mal faststélls ocksa lokalt, av
varje affarsenhet, dér det kan finnas mer specifika utmaningar och mojlig-
heter. Det arliga resultatet av aktiviteterna och maluppfyllelsen konsolideras
sedan pa koncernniva.
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Under aret har féljande hallbarhetsomraden behandlats, baserat pa deras
konsekvenser, risker och mojligheter:

e Klimatférandringar

¢ Miljoférorening

* Vattenresurser och marina resurser

* Biologisk mangfald och ekosystem

¢ Resursanvandning och cirkular ekonomi
¢ Den egna arbetskraften

e Arbetstagare i vardekedjan

* Konsumenter och slutanvandare

e Ansvarsfullt foretagande

Ingen enskild person i styrelsen eller ledningen ansvarar for att hantera ett
specifikt omrade, utan alla omraden hanteras gemensamt.

[GOV-3] - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Inwido har ett incitamentsprogram som inkluderar hallbarhetsmal. Bonusar
kan betalas ut till ledande befattningshavare i samband med uppnadda resul-
tat inom exempelvis olycksfrekvens, medarbetarnas valbefinnande, minskad
energianvandning eller minskade koldioxidutsldpp fran verksamheten. Detta
beslutas, tillsammans med andelen héllbarhetsrelaterad erséttning, av varje
affarsenhets styrelse.

Med tanke pa koncernens decentraliserade ledningsmodell kan enskilda
affarsenheter vélja att lagga till fler nyckeltal i sina egna incitamentssystem, for
att framja 6kad maluppfyllelse inom hallbarhetsomradet.

Bonusen dr variabel och baseras pa bade position och grad av maluppfyl-
lelse, som jamfors mot faststallda nyckeltal. Utformningen av incitamentspro-
grammet beslutas av Inwidos ersattningsutskott. Ledaméterna i koncern-
ledningen har hallbarhetsrelaterade mal. Resultatet ligger pa en glidande
skala mellan 4—7% och star i direkt relation till maluppfyllelsen, se respektive
specifik ESRS, dar full bonus delas ut nar arsmalet uppfylls.

[GOV-4] - Forklaring om tillborlig aktsamhet

Fragor som ror risker med avseende pa manskliga rattigheter hanteras inom
ramen for det ordinarie riskhanteringssystemet. Processen for tillborlig
aktsamhet ingar i det ordinarie riskhanteringssystemet och utvéarderingen av
leverantorer. Inwido bedriver verksamhet i Nordeuropa med lag exponering
mot marknader dar det generellt sett finns hogre risk for brott mot manskliga
rattigheter, men de riskanalyser som genomfors foljer de etablerade ramver-
ken fran ILO och FN:s Global Compact.

Processen med tillborlig aktsamhet genomfors sedan i det dagliga arbetet
inom koncernens affarsenheter. Med stod av en faststélld uppférandekod
ansvarar varje affarsenhet for att tillampa tillborlig aktsamhet inom ramen for
sina avtal med underleverantorer. Leverantorsuppfoljning genomfors sedan
regelbundet av kategoriansvariga pa varje affarsenhets inkdpsavdelning. De
flesta av koncernens leverantorer finns i Europa och foljer darmed europeisk
lagstiftning.

Tillborlig aktsamhet med avseende pa hallbarhet ingar ocksa i Inwidos
forvarsprocess. Faktorer med avseende pa méanniskor och miljo vags in i risk-
analysen i samband med mgjliga forvarv. Bland annat gors en éversyn av ex-
empelvis miljotillstand, anstallningsavtal och arbetet med hélsa och sakerhet
pa arbetsplatsen. Om nagot upptacks under processen for tilloorlig aktsamhet,
utvarderas risken av experter, med fokus pa atgarder for att minska risken samt
kostnaden for att hantera just den risken. Om risken ar 6verhangande eller
omedelbar, inleds en diskussion om rimliga atgarder. Atgarderna kan riktas
mot det forvarvade foretaget och genomforas fore forvarvet, eller sa kan det
vara atgarder som Inwido vidtar efter forvarvet. Dessa atgarder ingar sedan i
den 6vergripande diskussionen om forvarvet.

[GOV-5] — Riskhantering och intern kontroll 6ver

hallbarhetsrapportering

Inwidos Head of Sustainability Development och koncernens hallbarhetscon-
troller samordnar och sammanstaller data och innehall for koncernens hallbar-
hetsrapport. Inom varje affarsenhet finns sedan en ansvarig person som ser till
att informationen samlas in i tid och ar korrekt. Vid behov kan denna person
delegera uppgifter till specifika informationsagare. Liksom annan styrning
inom Inwido-koncernen &r ansvaret for korrekt datainsamling decentraliserat
och varje affarsenhet ansvarar for en korrekt och punktlig rapportering.

Efter att hallbarhetsdata har samlats in, sker kontroll och forsakran pa
samma satt som for finansiell information. Insamlade datapunkter granskas
centralt for att sékerstalla att uppgifterna ar fullstandiga och rimliga. Om det
finns avvikelser, maste den ansvariga affarsenheten tillhandahalla kvalitets-
sakring och lamna upplysningar om eventuella avvikelser for att sékra data for
framtiden. Beroende pa nyckeltalen varierar rapporteringsfrekvensen mellan
manadsvis, kvartalsvis, halvarsvis eller arsvis.

Den storsta identifierade risken i samband med datainsamling och
datahantering ar att sakerstélla att alla affarsenheter tolkar och rapporterar
en datapunkt pa ett likvardigt satt. Det rader ocksa stor osakerhet kring de
uppgifter som samlas in fran underleverantorer, vilka ibland inte kan harledas
eller kontrolleras inom ramen for Inwidos affarsrelationer. For narvarande ar
koncernen beroende av andra for att fa korrekta uppgifter, vilket utgor en risk.
Inwido granskar darfor kontinuerligt aktuell basta praxis for att minska risken
for fel och avvikelser. Ett digitalt datarapporteringssystem har inforts.
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Tnwido
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Strategi

[SBM-1] - Strategi, affirsmodell och virdekedja

Precis som i Inwidos 6vergripande strategi, dar hallbarhetsfragor ar en av
komponenterna, faststélls strategier for varje affarsenhet enligt var decentra-
liserade styrningsmodell. Detta innebar att forvaltningen av hallbarhetsstrate-
gin, liksom andra strategiska fragor, faststalls Gvergripande pa koncernniva och
sedan anpassas av affarsenheterna till lokala forhallanden.

Inwidos hallbarhetsstrategi har tre fokusomraden: Milj6 och klimat,
arbetsmiljon for den egna arbetskraften och ansvarsfullt foretagande. Dessa
omraden har varit i fokus under lang tid och stimmer val 6verens med de
vasentliga omraden som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen och
som integrerats i hallbarhetsstrategin 2025. Inwidos vision om att vara en hall-
bar ledare inom branschen visar den langsiktiga och 6vergripande inriktningen
for koncernens hallbarhetsarbete.

Hallbarhet ar ocksa en tydlig del av Inwidos affars- och marknadsstrategi.
Eftersom efterfragan pa koncernens produkter och tjanster starks av regle-
ringskrav, sasom EU:s taxonomiférordning och kraven pa energieffektivitet i
byggnader i direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD), ar det viktigt
att koncernen fortsatter att erbjuda energieffektiva fonster och dérrar med sa
lag klimatpaverkan som mojligt. Inwido stravar efter att 75% av forsdljningen
ska uppfylla kriterierna i EU:s taxonomiférordning for att vasentligt bidra till att
begransa klimatférandringarna.

Intakterna berdknas enligt IFRS 8. Intakterna redovisas per affarsomrade.
Intékter mellan foretag redovisas i not 5 — Segmentrapportering. Inga andra
betydande koncerninterna aktiviteter férekommer.

Inwidos affarsmodell fokuserar pa att tillhandahalla skraddarsydda fons-
ter- och dorrlésningar till den europeiska konsumentmarknaden genom en
decentraliserad struktur av affarsenheter, vilket majliggor flexibilitet och lokal
anpassning. Tillvaxten uppnas genom en kombination av organisk expansion
och strategiska forvary, med starkt fokus pa att forbattra livskvaliteten inom-
hus, energieffektivitet och en langsiktig hallbar utveckling. For en narmare
beskrivning av de viktigaste aspekterna av Inwidos affarsmodell, se tabellen till
hoger.
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Viktiga aspekter av Inwidos affarsmodell

Aspekt

Beskrivning

Decentraliserad struktur

Inwido bedriver sin verksamhet genom ett stort antal oberoende affarsenheter dver hela Europa,
vilket gor det mojligt for foretaget att skraddarsy sina produkter och tjanster efter lokala marknads-
behov och bibehalla flexibiliteten.

Konsumentinriktat fokus

Foretaget ar uppdelat mellan konsumentmarknaden och projektmarknaden (nybyggnation) och
utvecklar produkter som forbattrar valbefinnandet genom battre inomhusklimat, estetik, belysning,
bullerreducering och energibesparingar. Inwidos intdkter kommer framst fran konsumentmarkna-
den genom renoveringsprojekt.

Tillvaxtstrategi

Tillvaxten drivs bade av organisk expansion inom befintliga affarsenheter och férvarv av nya féretag
som passar koncernens strategiska mal och kultur.

Forvdrvsstrategi Forvarv viljs noggrant ut for att vara langsiktiga tillskott, med fokus pd att integrera dem i den
decentraliserade modellen och utnyttja gemensamma basta praxis och inkdpsresurser.
Hallbarhet

Ett engagemang for hallbarhet ar en integrerad del, sarskilt nar det galler att utveckla energieffektiva
produkter som bidrar till att uppna klimatmal och uppfylla regleringskrav som EU:s taxonomi.

Synergi och utbyte av basta praxis

Modellen uppmuntrar till utbyte av basta praxis och utnyttjande av synergier mellan affarsenheter
for att 6ka effektiviteten och konkurrensfordelarna.
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Koncernens produktportfolj bestar av fonster, dorrar samt kompletterande
produkter och tillbehor. Eftersom Inwido bestar av flera affarsenheter pa
manga olika marknader, foljer koncernen sin férsaljning utifran volym pa
varje marknad, snarare dn produktkategorier. Férsaljningsvolymen pa varje
marknad ar féljande.

Extern nettoomsattning per rorelsesegment

Segment, MSEK 2025 2024
Skandinavien 4278,2 3995,2
Osteuropa 1742,4 17248
e-handel 1011,2 1063,8
Vasteuropa 17736 18714
Ovrigt 196,8 183,2

Detta arilinje med foregdende rapporteringsperiod. Det finns inga separata
hallbarhetsmal kopplade till Inwidos produktportfolj, men lokala affarsenheter
kan satta upp egna produktrelaterade hallbarhetsmal som en del av sitt bidrag

Verksamhetssegment

Skandinavien
Osteuropa
e-handel
Vasteuropa
Ovrigt, 2%
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till koncernens gemensamma hallbarhetsmal eller for att 6ka sin konkurrens-
kraft pa den lokala marknaden. Inwidos huvudmarknader ar Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Storbritannien och Irland.

Pa dessa marknader &r det uppenbart att hallbarhetsegenskaper hos produk-
ter och tjanster varderas hogt, enligt en kundundersékning som genomfordes
av Inwido 2022. Detta gor hallbarhet till en prioritet for Inwido, for att méta
marknadens efterfragan. Inwido fokuserar pa att hjalpa kunderna att uppfylla
EU:s grona giv genom att leverera energieffektiva produkter som ocksa uppfyller
hoga krav pa sdkerhet och inomhusklimat. Flera investeringar i innovation och
produktutveckling gjordes inom affarsenheterna under 2025. De flesta
produktutvecklingsprojekt initieras av affarsenheterna, godkanns sedan och
finansieras av koncernen beroende pa investeringens storlek och omfattning.
Detta har férandrats nagot under 2025, och Inwidos affarsenheter marker av
en 6kad medvetenhet hos intressenterna.

For en fullstandig lista 6ver Inwidos medarbetare per marknad, se sidan
116 i kapitlet om vart sociala ansvar. En fullstandig IFRS 8-rapport finns i not
5, sidorna 148-149.

For att forverkliga affarsmodellen har Inwido skapat en vardekedja som
starker hela koncernens férhandlingsposition och ger vara affarsenheter

Marknadssegment

B Konsument
B Projekt
B Ovrigt, 3%

flexibilitet att anpassa sig efter lokala forhallanden. Produkterna och tjansterna
fran Inwidos affarsenheter levereras till slutkunder — bade till konsumenter
och till nybyggnad — via olika distributionskanaler. Eftersom byggnormerna
skiljer sig at mellan olika marknader kan produkter som séljs pa en marknad
vara irrelevanta pa en annan marknad, och det finns darfor ett behov av lokala
produktportfoljer.

Merparten av koncernens leverantorsrelationer hanteras genom Inwidos
centrala inkdpsavdelning. Kategoriansvariga utses utifran de stérsta material-
och utgiftskategorierna. Denna centrala inkdpsavdelning hanterar ocksa de
flesta kontakterna med leverantorerna, till exempel revisioner och kontinuerlig
dialog om hallbarhetsfragor. Vissa inkop gors lokalt. De allra flesta av Inwidos
leverantorer ar baserade i Europa. Nedan foljer en oversikt 6ver Inwidos
vardekedja, inklusive en 6versikt over viktiga resurser, distributionskanaler,
verksamheter och kundsegment, samt vasentliga ESRS-amnen i varje del
av vardekedjan. | tabellen pa sidan 72 visas det varde som skapats for varje
prioriterad intressentgrupp.

Slutmarknad

Danmark
Sverige
Finland
Storbritannien
Norge

Irland, 4%
Ovrigt, 3%
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Var viardekedja
UPPSTROMS INWIDOS VERKSAMHET
Scope 3 Scope 1 och 2

NEDSTROMS
Scope 3

Klimatforandringar, Miljéférorening, Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

.. . Vattenkonsumtion, Den egna arbetskraften, .. .
Arbetstagare i virdekedjan Ansvarfullt foretagande Arbetstagare i viardekedjan
Biologisk mangfald och ekosystem Konsumenter och slutanvandare

Atervinning

Avfall fran produktion och
fran slutanvandare aterfors
till bearbetning.

Tillverkning Forsaljning
® Fonster  Direkt forsaljning
e Dorrar ¢ Online plattform

ATERVINNING

INSATS- TILL- FOR-
R >

] ]

1 ' 1

1 1

1 1

1 1

1 1

: : MATERIAL VERKNING SALINING

: :

] ]

1 1

1 1

| | Lymmg |

1 1

1 1

] ]

: : INTERN-
PRIMARA i . T L

RAMATERIAL FORSALININ LOGISTIK

RESURSER |10 ORSALINING oGls

Utvinning av pri- Bearbetning av Bearbetning av Intern-forsaljning Logistik

madra ramaterial ramaterial material o Produktion av Via Inwido eller
¢ Sand * Glas komponenter tredje part

® Bauxit * Tra ¢ Ytbehandling

e Jarnmalm ® Aluminium

o Tra o Stal

* Olja och gas o Plast

Cirka 85% av Inwidos totala CO:e utslapp kommer
fran inkopta varor och tjanster.

M Gradienten visar i vilken utstrackning
2 Inwido kan utéva paverkan langs sin
vardekedja.

Scope 1 = Direkta utslapp fran egna verksamhetsaktiviteter, exempelvis fordon,
brénsleanvandning och/eller kemikalieldckage.

Scope 2 = Indirekta utslapp fran inkopt el, kyla, varme och/eller anga.

Scope 3 = Ovriga indirekta utslapp som uppstar i viardekedjan, exempelvis utslipp
kopplade till inkdpta varor och transporter.

‘ ATERVINNING

KONSUMENTER —>

INSTALLATION

PROJEKT —> -

Forsdljningskanaler Installation

» Butiker/ater- Via Inwido eller
forsaljare tredje part

 Hustillverkare

e E-handel

e Stat och kommun

* Snickare/mellanhand
¢ Byggforetag

SLUT-
ANVANDARE

Slutanvandare
o Hushall
o Fastighetsagare

%

SLUT-
HANTERING

Sluthantering
genom ater-
vinning eller
bortskaffande
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[SBM-2] - Intressenternas intressen och synpunkter

Inwido for en systematisk dialog med viktiga intressenter under hela aret.
Detta ar en integrerad del av vart hallbarhetsarbete och utvecklingen av
var vasentlighetsbeddmning. En sammanfattning av Inwidos viktigaste
intressenter finns i tabellen till hoger.

Intressentdialogen inom Inwido hanteras av HR och genomférs genom
medarbetarundersokningar och relaterade aktiviteter som samlar in
medarbetarnas synpunkter pa foretaget. Aven om enskilda medarbetare
kanske inte har nagon djupgaende kunskap om hallbarhet, &r de anda en
viktig kalla till insikter om hur Inwido kan forbattras som arbetsgivare och
foretag. Detsamma galler Inwidos affarsenheter, dar insikter fran intressen-
ter pa lokal niva samlas in av affarsenhetsstyrelserna och vidarebefordras
till koncernfunktionerna. Som en del av vasentlighetsbedémningen om-
bads denna intressentgrupp ocksa att fylla i en enkat om vilka hallbarhets-
fragor som var viktigast for dem.

Dialogen med investerare, analytiker och banker pagar kontinuerligt
och fokuserar pa att forsta vilka aktiviteter som vardesatts mest. Att
betraktas som en gron investering ar fortfarande hogsta prioritet for denna
intressentgrupp, och Inwido stoder detta genom att konsekvent uppfylla
koncernens hallbarhetsambitioner.

Dialogen med intressenterna inom var leverantorskedja hanteras av
det centrala inkdpsteamet. Hallbarhetsfragor ar ett av de omraden som
leverantorerna utvarderas pa, och synpunkter fran leverantorerna samlas
in genom kontinuerlig samverkan.

Insikter fran vara kunder samlas in genom en kundundersékning som
identifierar de hallbarhetsfragor som denna intressentgrupp vardesatter.
Den senaste kundundersokningen gjordes 2022.

De insikter som vi samlat in fran vara intressenter utgér grunden for
Inwidos arliga 6versikt dver vasentlighetsbeddmningen. Insikterna samlas
in och sammanstalls inom revisionsutskottet for att sedan diskuteras
vidare och faststéllas av bolagets styrelse. Under 2025 ar det tydligt att
intressentdialogen betonade de hallbarhetsomraden som Inwido redan
arbetar med. Om nagra forandringar skulle intréffa, kommer styrelsen att
informera ledningsgruppen och affarsenhetsstyrelserna om eventuella
uppdateringar av strategin eller malen.
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Inwidos intressenter

Intressent

Beskrivning

Inwido AB Inwido har egna policyer, nyckeltal och arbetssatt som utgor grunden for vasenthetsbedomningen. Vi utvarderar kontinuerligt
effektiviteten i vara mal och atgarder for att na 6nskad position och framtidssakra koncernen.
Affdrsenheter Med tanke pa den decentraliserade styrningsmodellen &r det avgorande att inkludera affarsenheterna och deras konsekvenser,

risker och mojligheter. Deras specifika forutsattningar, verksamhet och relationer inom samhallet tillfor ytterligare varde. En
nara och kontinuerlig dialog fors mellan Inwido och varje affarsenhet, bade genom affarsomradets EVP och vid affarsenhetssty-
relsens moten.

Investerare, analytiker,
banker

Denna intressentgrupp ar viktig som en del av dgarbasen, med forvantningar pa att Inwido ska forvaltas pa ett ansvarsfullt satt.
Analytiker bedomer Inwido utifran operativa, finansiella och hallbarhetsmassiga perspektiv. Deras utvarderingar fungerar som
en form av dialog, som gor det majligt for Inwido att reagera och sakerstélla Gverensstammelse med koncernens évergripande
strategi. Dessutom ar grona lan och SFDR-krav grundlaggande for finansinstitut och ingar i Inwidos vasentlighetsbedomning.

Leverantorer

Leverantorer av direktmaterial ar fokus for var process for tillborlig aktsamhet uppstroms. En stor del av var produktanskaffning
och ravaruutvinning sker i Europa. Aluminium kommer delvis fran mer utmanande regioner, men Inwido och dess affarsenhe-
ter koper in cirka 18% atervunnet och 92% klimatreducerat aluminium. Leverantérsforhandlingar och revisioner ar en del av
den lépande dialogen dar forvantningar och framsteg ar centrala element.

Kunder och klienter
(slutanvandare)

Kunder och klienter &r slutanvandarna av vara produkter, inklusive detaljhandelskunder. Effekterna av vara produkter och var
verksamhet ar framst kopplade till slutanvandarna snarare an till mellanhanderna. Lokala affarsenheter genomfor kundnojd-
hetsundersokningar for att halla sig val informerade om kundernas férvantningar.

Medarbetare

Var arbetskraft ar Inwidos viktigaste resurs, och medarbetarnas forsorjning och valbefinnande ar var hogsta prioritering.
Genom en kontinuerlig dialog kan Inwido forsta medarbetarnas syn pa sina rattigheter och fanga upp eventuella problem. Varje
affarsenhet har ett nara samarbete med den lokala personalavdelningen, och enhetens personalchefer kan vid behov vanda sig
till koncernens EVP People & Culture. Den arliga medarbetarundersokningen utgor ytterligare en kanal for koncernévergripan-
de dialog (se S1 Den egna arbetskraften for mer information).

Lokalsamhille/samhalle

For att bidra till lokalsamhallet och samhallet i stort stravar Inwido efter att behalla verksamheten pa de forvarvade foretagens
orter och dérmed stodja fortsatt sysselsédttning. Det ar darfor viktigt att uppratthalla starka relationer med lokalsamhallena och
sakerstalla att kommunikation och lyhérdhet for lokala behov prioriteras. Varje affarsenhet har sin egen plan for samhallsenga-
gemang, som kan innefatta sponsring av lokala idrottslag eller samarbete med skolor. Problem kan rapporteras via visselblasar-
kanalen eller genom att kontakta Inwido AB eller lokala affarsenheter direkt.
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[SBM-3] — Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Inwido har faststéllt koncernens mest betydande konsekvenser, risker och
mojligheter genom att tilldmpa en dubbel vasentlighetsbedémning. Analysen
inspirerades av den metodik som presenterades av EFRAG, eftersom proces-
sen inleddes innan riktlinjerna publicerades. En sammanfattning av Inwidos
identifierade konsekvenser, risker och méjligheter presenteras i tabellen

Eftersom dessa konsekvenser, risker och mojligheter stammer val éverens
med Inwidos nuvarande hallbarhetsstrategi gjordes inga storre justeringar av
strategin utifran resultatet av analysen —varken vad galler paverkan eller finan-
siell vasentlighet. Emellertid har atgarder tillkommit for att tacka ett bredare
spektrum av temat. Inwido kommer att offentliggora atgarder relaterade till
vattenforbrukning, eftersom detta har bedémts vara mycket viktigt for en spe-
cifik intressentgrupp, aven om den totala forbrukningen ar lag. For narvarande

Analysen har inte resulterat i nagra justeringar av koncernens Gvergripande
affarsstrategi, M&A-strategi eller paverkat utbudet av gréna lan.

Nar konsekvenser, risker och mojligheter har faststallts hanteras de
genom samma interna mekanismer som alla andra identifierade risker inom
Inwido. Denna process beskrivs pa sidan 77. Inga affarsenhetsspecifika risker
identifierades i arets process. Dessutom har det inte skett nagra forandringar
av vasentliga teman sedan féregaende rapporteringsperiod, eftersom detta ar

nedan, tillsammans med information om placering i vardekedjan.

Inwidos dubbla vasentlighetsbedémning

har inget behov av att andra strategin eller affarsmodellen identifierats.

Inwidos forsta hallbarhetsrapport i enlighet med CSRD.

ESRS-amne Underamne Vasentlig konsekvens, risk eller méjlighet Vardekedja Tidshorisont Beskrivning
E1 Potentiella negativa direkta
Klimatférand- konsekvenser Storningar pa grund .
. £arp “g Egen verksamhet Okande extrema vaderhandelser, sasom Gversvamningar, stormar, skogsbrander
ringar o o av extrema vader- . N . e ) . . "
Potentiell finansiell risk f5rhaliand och snéstormar, utgor en vaxande risk for Inwidos egen tillverkning och leverantors-
Ay orhallanden
Anpassning il ] - Medellan Ho kedja. Ingar i den kontinuerliga riskbedémningen.
Klimatforand- | Potentiella negativa indirek- Uopstrms ) ‘g 8
ringar e pp ochlangskt | OO@®@@O
. ) Utveckling av produkter Inwido utvecklar energieffektiva fonster och dérrar med hog teknisk standard som
Faktisk ekonomisk . . . ) - . P .
mojlighet som dr motstandskraftiga Nedstréms ocksa forbattrar byggnaders motstandskraft mot klimatférandringar. Vara produkter
! mot klimatférandringar testas for att uppfylla hoga standarder och krav i relation till klimatutmaningar.
Tillverkning av fysiska varor bidrar till scope 1- och 2-utsléapp. Inwido har vetenskap-
Faktisk negativ direkt ) ; fy R . P . p.p . R . P
tonsekvens Scope 1-2 Egen verksamhet ligt baserade mal for scope 1 och 2 for att fokusera pa koldioxidutslapp fran den
egna verksamheten.
. R Inkopta varor och tjdnster, sarskilt material som glas, PVC och metaller, &r de vikti-
Faktisk negativ indirekt . . ) . u . .
K " Scope 3 Uppstréms gaste bidragande faktorerna till Inwidos scope 3-utslapp. Inwido har vetenskapligt
onsekvens
baserade mal for scope 3 for att uppna minskade koldioxidutslapp i vardekedjan.
Begransning Kort, medel- Mycket
av klimatfér- lang och lang hog Konsumenterna driver efterfradgan pa energieffektiva fonster med ldga U-varden
4ndringar Faktisk positiv direkt sikt 00000® | som minskar energibehovet i byggnader genom att ersatta gamla fénster och dor-
konsekvens rar med moderna I6sningar. Inwido tillverkar produkter som uppfyller kundernas
Utveckla energieffektiva Nedstre krav och har en nara kunddialog pa lokala marknader.
edstroms
produkter EU:s grona giv och direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD) driver lagstift-
Faktisk ekonomisk ningen mot energirenoveringar dar fonster och dorrar ar viktiga produkter for att
mojlighet forbattra byggnaders klimatskal, minska energibehovet och mildra klimatférand-
ringarna. Inwido ar flexibelt nar det galler att mota framtida efterfragan.
Faktisk negativ direkt Energianvandning i egen E Ksamhet Hog Inwido anvander energi i sin produktion, i sina byggnader och for sin fordonsflotta
en verksamhe
konsekvens verksamhet < e, ekl QOO®OO | (fvrsiljning, resor, distribution). Energieffektivitet ar ett standigt fokus.
Energi lang och lang Mycket B
L o Energianvandning i . sikt . Okade energipriser i leveranskedjan har indirekt paverkan pa materialkostnaderna.
Potentiell finansiell risk leveranskedjan Uppstroms hog Det finns robusta avtal som reglerar priserna
v u i .
: (YYYY) il
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ALLMAN INFORMATION

Inwidos dubbla visentlighetsbedémning, forts.

E2 . . ) ) Kort, medel- . . ) ) L )
e A Luftforore- . . Luftféroreningar i egen . N Medel Anvandning av kemikalier som avger flyktiga organiska foreningar (VOC) i egen verk-
Miljofororening . Faktisk negativ konsekvens Egen verksamhet lang och lang L B N .
ningar verksamhet it @O®O®OO | samhet. Omstillning till vattenbaserade produkter dr en del av affarsutvecklingen.
si
Miljoféro-
; . - P ) Kort, medel- Kommer . . ) )
reningar av Faktisk negativ direkt Miljoféroreningar med A ., PVC-profiler som bearbetas kan avge mikroplaster. Insamling av avklipp och damm
) Egen verksamhet lang och lang att fast- . . o ) .
luft, markoch | konsekvens mikroplaster ikt il samt korrekt avfallshantering, framst atervinning av PVC till leverantorer.
i
vatten
Amnen som Faktisk negativ direkt
) . = ) Egen verksamhet
inger betank- konsekvens Amnen som inger be-
. s L < Kort, medel- ' - o - . s L
ligheter och tankligheter och @mnen " hi3 Medel Vissa kemikalier som anvands innehaller amnen som inger betéankligheter och som
angoch lan, ede .
dmnen som som inger mycket stora E . E inger mycket stora betankligheter. Overvakning av volymer och produktutbyte
i Faktisk negativ indirekt Aokl L sikt 00000 | -
inger mycket 8 betankligheter i tillverk- Uppstroms mildrar konsekvenserna.
stora betink- | konsekvens ningsprocessen
ligheter
E3 e N . - . )
. . o . L Kort, medel- . Inwido férbrukar vatten for vissa processer, sdsom tvattning av malarutrustning,
Vattenresurser Vattenfor- Faktisk negativ direkt Vattenforbrukning i egen . N Lag ] . N . . . L .
) Egen verksamhet lang och lang luftfuktning osv. Overvaka vattenforbrukningen for att halla anvandningen lag och
och brukning konsekvens verksamhet . [ 1 Jele]e) . o
5 sikt undvika vattenbelastning i lokala system.
marina resurser
E4 Direkta
Biologisk faktorer som . . . Som tillverkare paverkar de ravaror vi anvander for att tillverka vara produkter
a o ) . Forlust av biologisk . ) ) . - e ) o
mangfald och paverkar Potentiella negativa . ) . Medel indirekt den biologiska mangfalden, framst genom férandringar i markanvandning
R e mangfald i Uppstroms I, ) . N T S )
ekosystem forlusten indirekta konsekvenser virdekedian @O®O®OO | och miljsféroreningar. Paverkan kommer framst frén jungfruliga ramaterial, medan
av biologisk L atervunna och ansvarsfullt producerade insatsmaterial har en mindre paverkan.
mangfald Lang sikt
paverk . Produktionsanlaggningar och utvinning av ravaror for viktiga handelsvaror bidrar till
averkan pa
P . . . markforstoring genom att férandra ekosystemens natur. Inwidos anlaggningar har
ekosystemens | Potentiella negativa o . Lag o N Y . . N N
) L Markforstoring Uppstroms relativt liten paverkan pa artbestandet och narvaron har begransad betydelse for
omfattning indirekta konsekvenser [ 1 jelele] . . . S ' a
L, hotade arter. Paverkan kommer framst fran jungfruliga rématerial, medan atervun-
och tillstand ) ' . 0
na och ansvarsfullt producerade insatsmaterial har en mindre paverkan.
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ALLMAN INFORMATION

Inwidos dubbla visentlighetsbedémning, forts.

ES Resursinflo- Beroende av resursflodet for att tillverka fonster och dorrar. Inwido fokuserar pa att
= Faktisk negativ direkt Egen verksamhet ] : A. . o i
Resursanvand- den, 8 ) ] A Mycket minska avfallet genom att minska mangden biprodukter och 6ka cirkulariteten.
q — ) ) konsekvens Resursintensiv Kort, medelldng .
ning och cirkular inklusive N B . . hog
ekonomi resursanvand- affdrsmodell Uppstroms och lang stk 000®0@® | Fordndringar av geopolitik eller miljén i vardekedjan kan paverka tillgdngen pa viktiga
ning Potentiell finansiell risk Uppstréms rdvaror. Centrala avtal om viktiga infléden for att reglera och évervaka risker.
Retr Faktisk positiv direkt Cirkularitet fran Nedstréms Kort, medellang Hog Lang livslangd, med mojlighet att bade reparera och underhalla fonster och dorrar
utfléden konsekvens produktion ochlangsikt | @@@@O | for att forlanga deras livslangd. Hog atervinningsgrad for fonster och dorrar.
relaterade tll . Fonster och dorrar ar produkter som kan demonteras och i stor utstrackning atervin-
produkter och . : L Slutprodukternas . Medellang och Medel . L . , L . .
Direkt ekonomisk majlighet ) ) Nedstréms . nas. Vara produkter ar tillverkade av material som i stor utstrackning kan atervinnas
tjanster cirkularitet lang sikt 00000 . . . . . q A
flera ganger och ateranvandas for samma andamal, t.ex. glas, aluminium och PVC.
Tillverkningsprocesserna genererar avfall som skickas till avfallshantering eller
Faktisk negativ direkt Avfall som genereras i Kort, medellang Hog e &SP . g P N ) ) 8
Egen verksamhet . atervinningscentraler for forbranning och atervinning. Minskning av avfall som ett
konsekvens egen verksamhet ochlangskt | OO@®@O A ) ) ) . : .
Avfall resultat av cirkularitet och battre materialeffektivitet minskar avfallsflodet.
Potentiell finansiell Forbattrad cirkularitet Medelldng och Medel Biprodukter fran tillverkningen skulle i storre utstrackning kunna dteranvandas och
A Egen verksamhet . . . )
mojlighet fran avfall lang sikt Q@O®OOO | siljas till leverantdrer av insatsvaror.
S1 Faktisk positiv direkt Halsa, sakerhet och valbe- Ecen verksamhet Rattvisa och adekvata arbetsvillkor &r avgérande och &r vl etablerade i hela organi-
Den egna konsekvens finnande < Mycket sationen genom var uppférandekod och foretagskultur.
arbetskraften ! =
. . . . . Kort sikt hog Medarbetare kan utsattas for vissa risker, sarskilt inom tillverkningsindustrin, dar
Potentiella negativa direkta Halsa och sdkerhet 00000 . - “ . - " « & e
Egen verksamhet sakerhetsatgarder ar avgorande for att forebygga skador. Det &r ocksa viktigt att ha
. konsekvenser faror . . . . R
Arbetsvillkor strukturerade rapporteringsprocesser och effektiva rutiner for att vidta atgarder.
Ett starkt rykte inom hallbarhet och en position som en bra arbetsgivare bidrar till att
Potentiell finansiell Attrahera och behalla Kort och medel- Medel attrahera talanger. En tydligare kommunikation av dessa insatser erbjuder en moj-
o Egen verksamhet . ) ) e . ) .
mojlighet talanger lang sikt QOO0 | lighet att ytterligare férbattra imagen och starka medarbetarnas énskan att stanna i
koncernen, tillsammans med motsvarande interna atgarder.
Likabehand- En respektfull, inkluderande och stodjande arbetsmiljo ar avgorande, och lika
ling och lika Faktisk positiv direkt Rattvis, jamlik och £ k het Kort och medel- Hog tillgéng till utveckling och utbildning anses avgérande. Detta hanteras genom en
en verksamhe
mojligheter konsekvens inkluderande arbetsplats 8 lang sikt @O®O®O®O | robust uppférandekod och uppféljning fran ledningen, sasom utvardering av presta-
foralla tionen och daglig uppfoljning.
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ALLMAN INFORMATION

Inwidos dubbla visentlighetsbedémning, forts.

S2 . o L N Arbetsetik i vardekedjan kan vara en utmaning. Att aktivt vélja europeiska Tier
. Potentiell positiv indirekt Framja leverantorer med . . x u ' . N . .
Arbetstagare i . Uppstroms 1-leverantorer som ar beldgna i omraden med Iag risk bidrar till att framja en lokal
. ] konsekvens goda arbetsforhallanden . . . .
vardekedjan Arbetsvillkor narvaro dar adekvata arbetsforhallanden ar vedertagna.
Potentiella negativa Otillfredsstallande . A Incidenter kan paverka medarbetarna i leveranskedjan. Leverantorskategorier och
L B Uppstréms Medelldng Medel ) N - .
indirekta konsekvenser arbetssdkerhet ] material har genomgatt riskbedémningar uppstroms.
ochlangsikt | @@@OO
Likabehand- Uppstroms
) . . L L . Materialanskaffning och tillganglighet for tillverkning ar avgérande och kan bero
ling och lika Potentiell positiv indirekt Rattvis, jamlik och inklu- . . ) - . N . . .
o pa likabehandling och lika mojligheter i hela vardekedjan. Inwido har en uppfo-
mojligheter konsekvens derande arbetsplats i . . . o . -
| B randekod for att minska 6vertradelser bade uppstréms och nedstroms.
for alla Nedstréms
sS4 Miljocertifieringar, EPD och ISO-standarder bidrar till 6ppenhet och ger valgrundat
Konsumenter Potentiell positiv direkt ) Medel beslutsstod som mojliggor ansvarsfulla produktval. Transparens gallande produk-
. Egen verksamhet Kort sikt - . . . . -
och slutanvin- Informations- | konsekvens @O@®O®OO | ters prestanda och miljopaverkan dr avgérande for att vara férstahandsvalet for
dare relaterade konsumenter och slutanvandare.
konsekvenser
f5r konsu Tillgang till Egen verksamhet Produkter med hog transparens skapar affarsmojligheter eftersom marknaden
kvalitetsinformation g efterfragar energieffektiva fonster och dorrar med hog energiprestanda.
menter och/ Kort, medel-
eller slutan- POF?T‘“” ekonomisk ling och ling Medel Produkter med bra energiprestanda, EPD och annan kvalitetsdokumentation gér
vandare mojlighet Nedstrs sikt 00600 det mojligt for kunder och slutanvandare att sanka kostnaderna genom lagre
edstroms
energianvandning. Inwido utvecklar kontinuerligt sitt utbud for att méta markna-
dens krav pa energieffektivitet.
G1 . o Hallbara policyer, uppférandekoder for medarbetare och affarspartners samt skydd
Faktisk positiv direkt ) L . N . . . ) .
Ansvarsfullt tonsekvens Omfattande policyer for visselblasare starker etiska affarsmetoder. Utbildning om deras innebord och att
v
foretagande Foretags- ”leva som man lar” samt att félja upp resultatet ar avgorande.
wl Egen verksamhet
uftur ) ) Hog affarsetik och en stark foretagskultur 0kar medarbetarnas néjdhet, samarbets-
Potentiell ekonomisk . Kort och Medel . ) ) . s ) )
Robust foretagskultur . formaga och innovation. Gemensamma mal och standarder stodjer de finansiella
mojlighet medellang sikt | @@@OO
resultaten.
. . o Tydliga anti-korruptionspolicyer, starka etiska normer och skydd for visselblasare
Korruption Potentiell positiv direkt . . ) . ) L . . .
Korruptionsbekdmpning Egen verksamhet bidrar till att forhindra mutor och framja 6ppenhet. Dessa rutiner framjar en kultur
och mutor konsekvens R ) . ) ) . .
praglad av integritet och minskar risken for korruption i verksamheten.
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ALLMAN INFORMATION

Tnwido
Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter
[IRO-1] — Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och bedéma Betygsskala fér Inwidos dubbla vasentlighetsbedémning
vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter Kriterium Beskrivning Poiing 1 Poing 5 AFFARSOVERSIKT +
For att faststalla Inwidos vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter tillampade
koncernen en process som inspirerats av, men inte helt éverensstammer med Skala Omfattningen av Inwidos paverkan pa Minimal paverkan pa manniskor, miljo Storskalig paverkan med stora skador,
EFRAG:s rekommenderade modsllfor att genomfora en dubbelvasentlighetsbe- hallbarhetsfragor och ekonomi inklusive total forstérelse eller dodsfall HALLBARHET +
doémning, ddr bade paverkan och finansiell vsentlighet analyseras. Detta berodde Omfattning Omfattningen av Inwidos paverkan pa Omedelbar omgivning Land och/eller global rackvidd
pa att vagledningsdokumentet inte hade publicerats nér Inwido inledde analysen. hallbarhetsfragor BOLAGSSTYRNING +

For koncernens dubbla vasentlighetsbeddmning tillampade Inwido ett
bottom-up-perspektiv fran vara affarsenheter och sammanstallde resultatet pa
koncernniva. Analysen utgick ocksa fran Inwidos befintliga hallbarhetskompass
och andra relevanta styrdokument inom hallbarhetsomradet, som anvandes
tillsammans med ESRS lista 6ver hallbarhetsamnen och underdmnen. Dessutom
begransades analysen till att omfatta produktion och férsaljning av fonster och
dorrar, vilket utgor 98% av Inwidos portfolj. Matten omfattar alla verksamheter
inom koncernen.

| det inledande steget i processen —kartlaggning av hallbarhetsfragor — anvan-
des en bred metod som justerades i takt med att analysen blev mer detaljerad.
Detta for att sdkerstdlla att alla relevanta hallbarhetsfragor utvarderades i ett tidigt
skede av processen. Nar analysen gick vidare till ndsta steg, utvardering, utdkades
fokuset till Tier 1-leverantorer och andra enheter med direkt paverkan. Tidshori-
sonterna faststalldes pa ett satt som motsvarar: Kort sikt: upp till 3 ar, medellang
sikt: 3 till 10 ar, lang sikt: Gver 10 ar. Intressenternas synpunkter begransades till de
intressenter som kan paverkas av Inwidos verksamhet och de som har ett intresse
av koncernens finansiella paverkan.

Den initialt analyserade listan 6ver hallbarhetsfragor utvarderades sedan
tillsammans med Inwidos intressenter. Dialogen med intressenter fokuserade
pa individer och grupper som kunde bidra med att identifiera och utvardera
bade Inwidos paverkan pa ett antal hallbarhetsfragor, men ocksa ge insikt i hur
dessa fragor i sin tur kan paverka Inwido. Anpassade frageformular anvandes for
att samla in den mest relevanta informationen fran varje intressent.

Med hjélp av insikterna fran dialogen med intressenterna gjordes specifika
beddémningar av de identifierade hallbarhetsfragorna, eller IRO, i en arbetsgrupp
som ansvarade for att genomféra bedomningen. Gruppen bedomde alla identi-
fierade teman och underteman med hjélp av féljande analysramverk, i enlighet
med EFRAG:s rekommendation.

Utvarderingen av vasentlighet for paverkan var resultatet av fyra parametrar,
som alla podngsattes pa en skala fran ett till fem. Omfattning, rackvidd och
oaterkallelighet summerades och delades med tre innan de multiplicerades
med den faststallda sannolikheten for att fa fram ett vasentlighetsvarde. Den
finansiella vasentlighetspodngen berdknades genom att multiplicera den
potentiella finansiella paverkan (risk och/eller méjlighet) med sannolikheten
for att den skulle intraffa.
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Oaterkallelighet

Inwidos paverkan pa hallbarhetsfragor
ar oaterkallelig

Mycket latt att atgarda med mycket
liten till liten insats

Oaterkallelig

Sannolikhet

Sannolikhet for Inwidos paverkan pa
hallbarhetsfragor

Séllsynt, osannolikt att handelsen
intraffar (t.ex. mindre an en gang vart
tionde ar)

Néstan sakert, handelsen forvantas
med stor sannolikhet intréffa; om
paverkan har intraffat, poang =5

Potentiell finansiell
konsekvens

Sannolikheten (risken) for den potenti-
ella ekonomiska konsekvensen och dess
omfattning

Sannolikheten att handelsen intraffar ar
mycket lag (t.ex. mindre &n en gang vart
tionde ar)

Sannolikheten att handelsen intraffar
ar > 95 procent; handelsen kan intraffa
inom ett ar

Efter tilldmpning av denna utvarderingsmetodik faststalldes troskelvarden
for vasentlighet till 2,0 for finansiella risker och méjligheter och 3,0 for konse-
kvenser. Resultatet av vasentlighetsbedémningen med dessa troskelvarden
utvarderades sedan av styrelsen for att sakerstalla deras relevans i forhallande
till externa forvdntningar, normer och standarder inom branschen osv. Detta
ledde oss till de tidigare beskrivna vasentliga dmnen.

Dessutom ansags vattenresurser och marina resurser vara icke-vasentliga i
relation till Inwidos egen produktion, men en viktig intressentgrupp identifie-
rade vatten som ett &mne av intresse, och det finns en férvantan att Inwido
ska vidta atgarder och rapportera om detta amne for att halla paverkan pa en
lag niva.

Aven dmnet mikroplaster diskuterades i samband med den del av Inwidos
portfolj som ar beroende av PVC-profiler. | nuldget har Inwido ingen exakt
metod for att mata och folja upp utslapp av mikroplaster. Inwido kommer att
fortsatta utveckla metoder for att mata utslapp av mikroplaster. Atgarder for
att mildra effekterna har redan vidtagits. Vattenforbrukning och relaterade
matt har inte heller kunnat samlas in. Data om vatten fran luftfuktare i trélager
kan inte anvandas for att mata anvandningen 2025 i sddan utstrackning att
den skulle kunna representera hela gruppen.

Resursinflodet ar ett matt som anger den mangd material som kravs for var
verksamhet. Materialens vikt har inte varit relevant att samla in. Processen
for att samla in inflodet i vikt ar for osaker eftersom manga material levereras
i stycken, liter eller Iangd osv. Hallbarhetsvardet av att kanna till var vikt for
resursinflodet ar lagt i forhallande till arbetsinsatsen. Detta matt kommer att
offentliggoras sa snart informationen &r tillganglig.

Efter att analysen slutforts godkdndes den av berorda parter i foretagets
styrelse och ledningsgrupp. Ett kirnteam bestaende av Inwidos Head of
Sustainability Development, VP Communications and PR och revisor har
det I6pande ansvaret att se till att den dubbla vasentlighetsbedémningen ar
relevant och uppdaterad. Styrelsen har ett arligt mote som enbart fokuserar
pa mojligheten att uppdatera och justera vasentlighetsbedémningen och kon-
cernens hallbarhetsstrategi. Identifierade risker hanteras i Inwidos reguljara
riskhanteringsprocess.

Inga forandringar av vasentliga teman noterades jamfort med foregaende ar.
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[IRO-2] — Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsforklaringar
| arets hallbarhetsrapport redovisas foljande vasentliga fragor. Relevanta delteman for varje huvudtema har identifierats genom den dubbla vasentlighetsbedomningen, inklusive relevanta troskelvarden for vasentliga teman.
For alla vasentliga delteman har samtliga foreslagna rapporteringspunkter inkluderats.
Redovisade visentliga teman AFFARSOVERSIKT +
Allméinna upplysningar ——m
Allménna upplysningar BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna HALLBARHET +
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 65
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 66-67 BOLAGSSTYRNING +
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring 78-79
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Miljéférorening IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och maéjligheter i samband med miljéféroreningar 99
E2-1 Policyer relaterade till miljoférorening 100
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljéférorening 100
E2-3 Mal relaterade till miljéférorening 100
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Miljé | | | Sida
Vattenresurser och marina resurser IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter relaterade till vattenresurser och marina resurser 102
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 102
E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser 102
E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser 102
E3-4 Vattenforbrukning 102
Resursanvdndning och cirkulér ekonomi | IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi 104
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 105
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 106
E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi 106
E5-4 Resursinfloden 107
E5-5 Resursutfléden 107-109
Csamvalsansir |~
Den egna arbetskraften SBM-2, SBM-3 Intressenternas intressen och synpunkter. Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 111
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 112-113
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angaende konsekvenser 113
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmaéarksamma problem 114
S1-4 Atgarder avseende visentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga 114
mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 115-116
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 116-117
S1-9 Mangfaldsindikatorer 118
S1-14 Matt for arbetsmiljo 118
S1-16 Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning) 118
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter 118
Coompmmng |
Ansvarsfullt féretagande GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 122
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter 122
G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur 123-124
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer 125
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 125
G1-4 Bekréaftade fall av korruption och mutor 126

Som en foljd av EU:s “Quick Fix”-lagstiftning har Inwido beslutat

att skjuta upp rapporteringen om féljande vasentliga dmnen.

¢ ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem, sidan 103
® ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan, sidan 119
* ESRS S4 Konsumenter och slutanvéndare, sidan 120
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I tilldmpliga fall har dven relevanta infasningsmajligheter utnyttjats. Detta
for att ytterligare forbereda organisationen och méjliggora mer precis och
korrekt rapportering. Mer information om utelamnanden finns i samband
med varje standard.

de konsekvens, risk eller méjlighet for Inwido.

¢ ESRS S3 Berorda samhallen
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Overgripande och aktuella standarder som harrér fran annan EU-lagstiftning
Lista Over datapunkter i 6vergripande och aktuella standarder som harror fran annan EU-lagstiftning, icke-vasentliga datapunkter och datapunkter som rér “Quick Fix” tas inte upp nedan.

Overgripande och aktuella standarder som harror fran annan EU-lagstiftning

Referens i forordningen o

Referens i referensvardes-

Referens i EU:s

Referens

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren forordningen klimatlag
ESRS 2 Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21 d Indikator nr 13 i tabell 1i bilaga 1 Kommissionens delegerade forordning (EU) 66
GOV-1 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 66
GOV-1
ESRS 2 Forklaring om tillborlig aktsamhet, punkt 30 Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga 1 67-68
GOV-4
ESRS 2 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila Indikator nr 4 tabell 1 bilaga 1 Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013. Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 69-71
SBM-1 brénslen punkt 40 d i Kommissionens genomférandeforordning (EU) 2022/2453 tabell 1:
Kvalitativ information om miljorisker och tabell 2: Kvalitativ information
om sociala risker
ESRS 2 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalie- Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il n/a
SBM-1 produktion punkt 40 d ii
ESRS 2 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontro- Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 12.1 n/a
SBM-1 versiella vapen punkt 40 d iii Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 12.1 n/a
SBM-1 produktion av tobak punkt 40 d iv Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet Forordning (EU) 85
senast 2050 punkt 14 2021/1119, artikel 2.1
ESRSE1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013. Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artiklarna 84
anpassning till Parisavtalet punkt 16 g Kommissionens genomférandeférordning (EU) 2022/2453 tabell 1: 12.1d-goch artikel 12.2
Kvalitativ information om miljrisker och tabell 2: Kvalitativ information
om sociala risker
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga 1 Artikel 449a Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 6 91
Forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453 Mall 3: Verksamhet utanfor handelslagret — klimatfor-
andringsrelaterad omstallningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kllor uppdelad efter Indikator nr 5 tabell nr 1 och indikator nr 5 92
kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) tabell 2 i bilaga 1
punkt 38
ESRS E1-5 Energiforbrukning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga 1 92
ESRS Energiintensitet forknippad med verksamheter i sekto- | Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga 1 92
E1-5 rer med hog klimatpaverkan punkterna 40-43
ESRS Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 Indikatorerna nr 1 och 2 tabell 1ibilaga 1 | Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genomféran- | Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna 93
E1-6 punkt 44 deférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handels- 5.1,60ch 8.1
lagret — klimatforandringsrelaterad omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och aterstaende loptid
ESRS Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga 1 Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomforan- | Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 93
E1-6 punkterna 53-55 deforordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfoér handelslagret
—klimatforandringsrelaterad omstallningsrisk: anpassningsmatt
ESRS Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter Forordning (EU) 94
E1-7 punkt 56 2021/1119, artikel 2.1
ESRSE1-9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/ 1818, Infasning

fysiska risker punkt 66

bilaga I till delegerad férordning (EU) 2020/1816
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Referens i forordningen o

Referens i referensvardes-

Referens i EU:s

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Srordningen klimatlag

ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/ 2013 Kommissionens genomfor- Infasning
fysisk risk, punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for betydande andeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfor
tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 c. handelslagret — Klimatférandringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar

utsatta for fysisk risk

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastig- Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/ 2013, kommissionens genomforan- Infasning
hetstillgangar efter energieffektivitetsklasser punkt deférordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 — Klimatomstallningsrisk
67c. utanfor handelslagret: Lan mot sékerhet i fast egendom — Sékerhetens

energieffektivitet

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/ 1818 Infasning
mojligheter punkt 69

ESRS E2-4 Méangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga 1 Indikator 100-101
till forordningen om ett europeiskt register éver utslapp | nr 2 tabell 2 i bilaga 1 Indikator nr 1 tabell
och 6verforingar som slapps ut i luft, vatten och mark, 2 i bilaga 1 Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1
punkt 28.

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga | 102

ESRS E3-1 Sarskild policy punkt 13 Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga 1 102

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga 1 n/a

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och dteranvant vatten Indikator nr 6.2 tabell nr 2 i bilaga 1 n/a
punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m3 per nettoinkomst av egen | Indikator nr 6.1 tabell nr 2 i bilaga 1 102
verksamhet punkt 29

ESRS2-SBM3-E4 | Punkt 16 (a)i Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga | 103

ESRS2-SBM 3-E4 | Punkt 16 (b) Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | 103

ESRS2-SBM 3-E4 | Punkt 16 (c) Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | 103

ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga | Infasning
24b

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Infasning
24c

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga | 89,103

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga 1 109

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 Indikator nr 9 tabell 1 bilaga 1 109

ESRS2-SBM3-S1 | Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | 111

ESRS 2-SBM3-S1 | Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 f Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | 111

ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga réttigheter punkt 20 Indikator nr 9 tabell nr 3 och 112-113

Indikator nr 11 tabell nr 1 i bilaga |

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som be- Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 112-113
handlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande konventioner 1 till 8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra manniskohan- | Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | 112-113
del punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | 112-114
ett system for att hantera sadana punkt 23

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | 114

personalfragor punkt 32 (c)
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Referens i forordningen om

Referens i referensvardes-

‘ Referens i EU:s

Upplysningskrav och relaterad datapunkt héllbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren forordningen klimatlag
ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 118
olyckor 88 b och ¢
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | 118
dodsfall eller sjukdom punkt 88 e
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan konen punkt 97 a Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 118
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | 118
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | 118
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for | Indikator nr 10 tabell nr 1 och indikator nr Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, 118
foretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer | 14 tabell 3 i bilaga | artikel 12.1 i delegerad forordning (EU)
punkt 104 a 2020/1818
ESRS 2-SBM3—-S2 | Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i Indikator nr 12 och indikator nr 13 tabell Infasning
vardekedjan punkt 11 b 3ibilagal
ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga réttigheter punkt 17 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 Infasning
tabell 1ibilaga |
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 Indikator nr 11 och indikator nr 4 tabell Infasning
3ibilagal
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag | Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/ Infasning
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 1816, artikel 12.1 i delegerad forordning (EU)
19 2020/1818
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som be- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/ 1816 Infasning
handlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Infasning
till foretagets vardekedja uppstroms och nedstroms
punkt 36
ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och indika- n/a
tor nr 11 tabell 1 i bilaga |
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for | Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/ n/a
foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller 1816, artikel 12.1 i delegerad forordning (EU)
OECD:s riktlinjer punkt 17 2020/1818
ESRS S3-4 Maénniskorattsfragor och manniskorattsincidenter Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | n/a
punkt 36
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16 | Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 Infasning
tabell 1ibilaga |
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for | Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, Infasning
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer artikel 12.1 i delegerad forordning (EU)
punkt 17 2020/1818
ESRS S4-4 Maénniskorattsfragor och manniskoréttsincidenter Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Infasning
punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga 1 123-124
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga 1 123-124
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 126
punkt 24 a
ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga 1 125
korruption och mutor punkt 24 b
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Miljéinformation

Detta avsnitt innehaller upplysningar enligt de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS): E1 Klimatfoérandringar och EU:s taxonomif-
orordning, E2 Miljéfororeningar, E3 Vattenresurser och
marina resurser, E4 Biologisk mangfald och ekosystem
samt E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi.
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MILIOINFORMATION

E1 Klimatforandringar

Inwido tillverkar fonster och dorrar i norra Europa och Storbritannien. Att minska klimatpaverkan, mildra klimatrisker och minska energianvandningen star hogt pa Inwidos agenda.

Inwido har en stark position pa den europeiska marknaden och en strategi och mal som stéder var utveckling. Visionen ar att vara ledande inom hallbarhet i branschen.

Inwidos paverkan pa klimat och energi &r frémst kopplad till CO,e-utsldpp

i verksamheten i vardekedjan uppstroms. Energianvandningen i den egna
verksamheten ar huvudsakligen beroende av el och gas. Inwido har sedan
2019 haft som mal att minska paverkan fran den egna verksamheten och har
uppnatt en minskning av klimatpaverkan med 50% fram till 2022. 2022 fast-
stéllde Inwido ett nytt basar och vetenskapligt baserade mal for scope 1, 2 och
3. Malet validerades under 2024 for bade langsiktig och kortsiktig minskning
av klimatpaverkan.

[GOV-3] — Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Inwidos incitamentsprogram inkluderar hallbarhetsmatt som en del av
prestationsbedémningen. Hogre befattningshavare kan erhalla rorliga bonusar
baserade pa resultat inom omraden som energieffektivitet och minskning av
koldioxidutslapp. Varje afférsenhetsstyrelse faststaller de specifika kriterierna.

Med tanke pa koncernens decentraliserade styrningsmodell har enskilda
affarsenheter flexibiliteten att inkludera ytterligare nyckeltal i sina egna incita-
mentssystem for att ytterligare driva hallbarhetsmalen.

Bonusnivaerna varierar beroende pa roll och graden av maluppfyllelse,
uppmatt mot faststallda nyckeltal. Incitamentsprogrammets évergripande
utformning faststalls av Inwidos ersattningsutskott. Medlemmarna i kon-
cernledningen har ett klimatrelaterat mal. Resultatet ligger pa en glidande
skala mellan 4—7 procent och star i direkt relation till maluppfyllelsen, dar en
minskning pa 5% per fonsterluft ger full bonus.

Strategi

[E1-1] — Omstéllningsplan for begransning av klimatforandringarna
Inwidos vision &r att vara en ledare inom hallbarhet i var bransch. Detta ar en
vision som aterspeglas i vart arbete for att minska klimatpaverkan och mildra
klimatférandringarna. Begransningen av klimatférandringarna ar ett prioriterat
omrade i Inwidos hallbarhetsagenda. En strategisk plan for omstéliningen

till en hallbar verksamhet har utvecklats under de senaste aren och ar direkt
kopplad till Inwidos vetenskapligt baserade mal (SBT), energieffektivitetsinitia-
tiv och leverantérsengagemang.
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Klimatmal i enlighet med Parisavtalet

En viktig milstolpe i Inwidos omstallning till en klimatneutral verksamhet har
varit utvecklingen av vetenskapligt baserade klimatmal for att minska kon-
cernens operativa koldioxidavtryck. Dessa mal validerades av Science Based
Targets initiative (SBTi) i april 2024. Dessforinnan godkande bade koncernens
ledningsgrupp och styrelse malen. Omstaliningsplanen har godkants av kon-
cernledningen. Det pagaende arbetet forstarks av ett starkt innovationsfokus,
som syftar till att leverera energieffektiva produkter och produkter med lagre
klimatpaverkan &n tidigare.

Inwidos vetenskapligt baserade mal fér scope 1 och 2 CO,e-utslapp &ren
absolut minskning med 42% till 2030, med 2022 som basar. For scope 3 ar
malet att minska de absoluta CO,e-utsldppen fran scope 3 med 25% till 2030,
med 2022 som basar. Malen ar helt i linje med ambitionen att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5°C enligt Parisavtalet. Inwido har ett nettonoll-
mal till 2050 for scope 1, 2 och 3.

Inwidos omstallningsplan illustreras har. Inwidos styrningsmodell innebar
att varje affarsenhet ar ansvarig for att uppfylla koncernens mal, i enlighet
med Inwidos 6vergripande finansiella planering och affarsmodell. Detta
inkluderar klimatmalet. Inga forandringar i produktportfoljen forvantas pa
grund av klimatmalen. Det &r dock relevant att utoka produktportfoljen med
produkter som har ett lagre koldioxidavtryck dn standardprodukterna. Redan
2023 presenterade Inwidos storsta affarsenhet i Finland produkter med lagre
koldioxidpaverkan tack vare anvandningen av cirkulart aluminium och glas.
Detta erbjods bade som en kombinerad I6sning med minimal paverkan och
som separata |l6sningar, samtliga verifierade genom EPD. | linje med styr-
ningsmodellen har Inwido for ndrvarande inga planerade investeringar for att
uppna malen. Dessa kostnader kommer att inkluderas i FoU och ¢verforas till
produkter och projekt.

Inwidos dominerande bidrag till klimatpaverkan ar scope 3, kategori 1:
inkopta varor och tjanster. Strax under 90% av koncernens totala paverkan
harror fran denna kategori. Huvudmaterialen &r glas, aluminium, PVC-profiler,
trd, ytbehandling och beslag. Inwido har redan val etablerade dialoger med

specifika leverantorer av viktiga material, som omfattar en stravan mot lagre
miljopaverkan fran levererade material. Ca 30% av klimatpaverkan fran kate-
gori 1, i relativa utgifter, harror fran leverantorsspecifika data. Darfor ar det
avgorande att minska paverkan fran de material som anvands for att tillverka
vara fonster och dorrar, for att uppna malet. Inwido arbetar for att utdka an-
talet leverantérer som kontinuerligt tillhandahaller leverantérsspecifika data.
Detta kommer att géra det mojligt att driva var utveckling mer datadrivet i takt
med att leverantdrerna begransar sin klimatpaverkan.

Inwido &r inte undantaget fran EU-referensvardena for anpassning till Paris-
avtalet. Inwido har inga material som &r bundna i vaxthusgasutslapp. Inwido
har ingen vasentlig lagring av insatsmaterial, och vara produkter genererar inte
heller nagon energikravande anvandning.
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Omstéllningsplan

Minskning av koldioxidpdverkan frén scope 1 och 2

Minskning av koldioxidpdverkan frdn scope 3

Baslinje
2022

Aktivitet 1 Aktivitet 2 Aktivitet 3

Aktiviteter i omstallningsplanen

Drivkrafter for utfasning av fossila branslen

Aktivitet 4 Mal -42% Baslinje Aktivitet 5 Aktivitet 6 Aktivitet 7 Aktivitet 8 Aktivitet 9 Mal -25%
till 2030 2022 till 2030

Aktivitet 1 El med lagre klimatpaverkan Ca 10% av minskningen forvantas komma fran el fran fornybara kallor.
Aktivitet 2 Fasa ut fossila branslen Att ersatta bensin- och dieseldrivna fordon med fordon som drivs av férnybara branslen som HVO eller el berdknas bidra till en minskning om cirka 18% inom scope 1 och 2.
Aktivitet 3 Fasa ut fossil gas Minska anvandningen av naturgas for uppvarmning och produktionsprocesser. Vid anvandning av energikallor fran gas, vélj gas med biobranslen for att minska paverkan.
Detta kommer att generera en minskad paverkan med cirka 3%.
Aktivitet 4 Ersdtta varme fran fossila kéllor Byte fran eldningsolja till fornybara energikallor. El ar ett alternativ for uppvarmning via varmepumpar eller genom att byta energikéllor till bransle med hog biobranslean-
del. Ca 12% av minskningen forvantas komma fran utbytet av eldningsolja mot kallor med laga utslapp.
Aktivitet 5 Vélja befintliga produkter pa marknaden med Aktivt valja produkter pa marknaden med lagt koldioxidavtryck. Tillgdngen pa material med lagre koldioxidpaverkan an generiska material 6kar stadigt. Genom att valja
lagre klimatpaverkan redan utvecklade och tillgéngliga produkter, kan Inwido minska sin scope 3-paverkan med cirka 5%.
Aktivitet 6 Samarbeta med och paverka leverantérer att Inwido ska hjalpa leverantorer att utveckla material med lagre koldioxidavtryck genom att vara en palitlig partner nar de utvecklar nya I6sningar med minskad koldioxidpa-
utveckla produkter med lagre klimatpaverkan verkan. Samarbetet med leverantérer forvantas minska scope 3-paverkan med 15%.
Aktivitet 7 Produktutveckling for lagre klimatpaverkan Vi utvecklar egna produkter for att minska miljopaverkan. FoU-avdelningarna hos Inwidos affarsenheter utvecklar produkter med lagre miljopaverkan, som uppskattnings-
vis leder till en minskning pa cirka 3%.
Aktivitet 8 Transporter, inklusive pendling och affarsresor | 1% minskning forvantas fran transporter. Minska paverkan fran transporter, bade leverantors- och kundtransporter, genom att krava transporter med laga utslapp.
Inwido-koncernens egna affarsresor och pendling kan minskas genom policyer for val av resor med lag miljépaverkan samt erbjudande om prisvarda pendlingsalternativ.
Aktivitet 9 Ovriga tgarder Ovriga initiativ som minskar paverkan kommer att uppga till ca 1% av minskningen. Dessa mindre &tgérder kan ha sitt ursprung i exempelvis CapEx-atgarder.
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[SBM-3] — Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras fér-
hallande till strategi och affarsmodell

Omstallningsplanen bestar av atgarder som kommer att leda Inwidos utveck-
ling mot klimatmalet och en verksamhet dar beroendet av fossila branslen
fasas ut. P4 sidorna 95-96 presenteras Inwidos rapport om intdkter, investe-
ringar och driftskostnader som ar behoriga och 6verensstéammer med EU:s
taxonomikriterier. Inwidos produktportfolj har ett val definierat kriterium for
begransning av klimatférandringar i EU-taxonomin. Kriterierna faststaller
nivaer for vara produkters U-varden, det vill sdga hur energieffektiva produk-
terna ar. Inwidos affarsenheter utvecklar fénster och dérrar for att mota mark-
nadens efterfradgan pa produkterna och stravar efter att uppfylla kriterierna i
EU:s taxonomi.

Omstéllningsplanen &r i linje med Inwidos 6vergripande affarsstrategi.
Genomférandet av atgarder som minskar klimatpaverkan ar en del av Inwidos
Overgripande styrning, dar den decentraliserade modellen ar avgérande och
framsteg och ansvar for malen foljs upp vid affarsenhetsstyrelsemotena.
Begransningen av klimatforandringar ar avgorande for affarsenheterna. Inwido
tillhandahaller energieffektiva fonster och dorrar som gor det mojligt for bygg-

Inwidos dubbla vasentlighetsbedémning for E1 Klimatférandringar

ESRS-amne Underamne

sektorn att minska sin paverkan och ga mot lagre energibehov och minskade
utslépp av vaxthusgaser.

For att stodja Inwidos mal enligt SBTi och EU-taxonomin genomférdes en
utredning enligt TCFD, Taskforce on Climate-related Financial Disclosures.
Inwidos paverkan pa klimatet samt var motstandskraft i forhallande till klimat-
forandringarna ingick i utredningen. Inwido har en kontinuerlig riskstrategi
for att skapa medvetenhet om verksamheter som kan paverkas av fysiska
klimatférandringar. Varje affarsenhet genomfor en riskbedémning dar lokala
risker i forhallande till klimatforandringar utvarderas. Riskbedémningen for le-
verantorskedjan dvervakas av kategoriansvariga. Tack vare sin decentraliserade
styrningsmodell kan Inwido fatta snabba och effektiva beslut, minimera risker
nar de uppstar och byta leverantér om materialbrist uppstar hos specifika
leverantdrer.

Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

[IRO-1] — Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och

beddma vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och majligheter
Inwidos dubbla vasentlighetsanalys identifierade klimat och energi som

vasentliga fragor. Den tacker alla tre delteman: Begransning av klimatférand-
ringar, anpassning till klimatférandringar och energi. Inwido har langsiktiga
mal och rapporterar kontinuerligt om framstegen inom dessa tre omraden.
Energianvandningen ar vasentlig, eftersom vi dr beroende av el, gas och andra
energibarare for att driva vara tillverkningsprocesser. Alla vasentliga aspekter
beskrivs nedan.

Inwidos affarsenheter ingar i omfattningen for klimat och energi. Verk-
samheten skots lokalt genom att kontinuerligt minska energianvandningen
och klimatpaverkan. Var egen verksamhet bestar av energi for produktion,
byggnadsenergi (uppvarmning, VVS osv.) och bransle for vara egna fordon
samt klimatpaverkan fran dessa energikallor.

Som en del av Inwidos affarsmodell ansvarar varje affarsenhet for att
genomfora och hantera verksamheten samt observera lokala risker och regler
som paverkar detta omrade. | dag har inga risker i samband med energitill-
gangen identifierats, varken begransningar i samband med klimatpaverkan
eller anpassning. Regleringar som EPBD, EU-taxonomin osv. &r integrerade i
Inwidos mal och affarsutveckling. Dessa antaganden éverensstammer med
finansiella rapporter.
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Klimatférand-
ringar

Vasentlig konsekvens, risk eller méjlighet Vardekedja Tidshorisont
E1 Potentiella negativa direkta konsekvenser
Egen verksamhet
Potentiell finansiell risk Storningar pa grund av extrema
Anpassning il ] - vaderforhallanden (P) Hog
klimatférandringar Potentiella negativa indirekta konse- Ui Medellang och lang sikt 00000
kvenser
Utveckling av produkter som ar motstands-
Faktisk ekonomisk mojlighet . & p L Nedstroms
kraftiga mot klimatférandringar (T)
Faktisk negativ direkt konsekvens Scope 1-2 (T) Egen verksamhet
B‘egrér.]lsTingér av Faktisk negativ indirekt konsekvens Scope 3 (T) Uppstréms Kort, medellang och Mycket hég
klimatforandringar N . 00000
Faktisk positiv direkt konsekvens Nedstréms lang sikt
Utveckling av energieffektiva produkter (T)
Faktisk ekonomisk mojlighet
) o e - Hog
Faktisk negativ direkt konsekvens Energiforbrukning i egen verksamhet (P) Egen verksamhet 00000
. Kort, medelldng och
Energi o .
Potentiell finansiell risk Energiforbrukning i leveranskedjan (T) Uppstroms fang skt Mycket hog
g g J pp: 00000

(P): Fysisk risk (T): Omstallningsrisk
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Scenarioanalys

Inwido gjorde en klimatrelaterad scenarioanalys for 2025, strukturerad
kring de viktigaste kategorierna av fysiska risker och omstallningsrisker enligt
definitionerna i ESRS E1 och TCFD-ramverket. Syftet &r att illustrera hur olika
klimatforandringsscenarier kan paverka Inwidos verksamhet, tillgangar och
vardekedja.

Fysiska risker

Fysiska risker avser potentiella finansiella och operativa effekter som uppstar
till foljd av forandringar i det fysiska klimatsystemet, sdésom extrema vaderhan-
delser, temperaturdkningar, torka eller Gversvamningar. Dessa risker kan vara
akuta (kopplade till plotsliga handelser som stormar eller kraftiga regn) eller

kroniska (kopplade till Iangsiktiga fordndringar som stigande havsnivaer eller
hogre medeltemperatur).

Klimatrelaterade fysiska risker identifierades enligt SSP5-8.5 med hjalp av
IPCC AR6 och ECRA 2024, som fokuserar pa stormfloder, havsnivahojningar,
torka, skogsbrander, skogsstorningar och fuktrelaterade risker. Vetenskapliga
artiklar, nationella meteorologiska rapporter och sektorsrapporter (travaruk-
valitet, byggnadsfysik) anvandes for att bedéma risksannolikheter i relevanta
europeiska geografiska omraden. Exponerings- och sarbarhetsdata bedémdes
med hjalp av Inwidos egna forsakringsdata (fastighet, avbrott i verksamheten),
forsdljningsdata och energianvandning enligt scope 1-2. Sarbarheten var
kopplad till geografiska faktorer, beroende av ravaror och transportberoende.

Analysen fokuserar pa Inwidos produktionsanlaggningar och viktiga platser
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i leveranskedjan i Nordeuropa. Den utvarderar deras exponering bade under
scenarier med hoga utslapp (SSP5-8.5) och laga utslapp (SSP1-1.9 och SSP1-
2.6) for att fanga upp hela spektrumet av tankbara klimatscenarier. Varje risk
beddmdes utifran tre tidsintervaller: kort sikt (2025—2040), medellang sikt
(2041-2060) och lang sikt (2061-2100) for att forsta hur riskens omfattning
och sannolikhet ser ut ver tid. Analysen kombinerade internationella ramverk
(IPCC, TCFD) med foretagsspecifika data.

Omstdllningsrisker

Omstallningsrisker uppstar till foljd av policy-, marknadsmassiga och tekniska
forandringar i samband med 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi. Dessa
inkluderar forandrade regleringar, mekanismer for prissattning av koldioxid-
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utslapp, forandrade kundférvantningar och behovet av att anpassa material,
produktion och produktdesign till nya miljokrav. Aven om dessa risker kan leda
till kostnadsokningar och stérningar i leveranskedjan, dppnar de ocksa mojlig-
heter for innovation, effektivitet och konkurrensfordelar.

Klimatrelaterade 6vergangshandelser identifierades, med hansyn till ett
scenario pa minst 1,5°C. Omstallningshandelser identifierades under scenariot
SSP1-2.6. Omstallningshandelser kategoriserades (policy/lagstiftning, teknik,
marknad, anseende) och utvarderades. Scenarierna tillampades pa en
potentiell testexponering. For att utvardera omstallningsriskerna anvandes
tidshorisonterna kort sikt (2030) och medellang sikt (2050).

Processen identifierade energi- och koldioxidintensiva material, sarskilt glas,
aluminium och tra, som de mest kritiska kategorierna for Inwidos omstall-
ningsexponering. Analysen fokuserar darfor pa dessa viktiga faktorer, komplet-
terade med transportrelaterad exponering (scope 3.9) och framtida regelverk
som paverkar produkters 6verensstimmelse och utformning.

Scenarioanalysen kombinerade IPCC:s referensbanor (SSP1-2.6, SSP5-8.5)
med Inwidos scope 1-3, forsakrings- och upphandlingsdata, och analysen
kopplade resultaten till affirsmodellen och vardekedjan. Dessutom kan om-
stéllningsdynamiken utvecklas pa olika satt beroende pa olika klimatstrategier.
| ett ambitiost 1,5 °C-scenario (SSP1-2.6) kan en stark policysamordning och
snabb reduktion av koldioxid inledningsvis hoja efterlevnads- och investe-
ringskostnaderna, men senare sanka de strukturella energikostnaderna, vilket
skapar nettomajligheter for kostnadsminskningar och innovation. Omvant
skulle exponeringen for volatila energipriser, importkonkurrens och risker for
strandade tillgangar forbli hog vid en svagare policysamordning eller forsenad
omstallning (SSP5-8.5).

Resultatet av scenarioanalysen

Fysisk risk

Kraftig nederbérd och éversvdmning

Enligt scenariot SSP5-8.5 visar prognoserna en betydande 6kning av kraftig
nederbord, Gversvamningsnivaer och stigande havsnivaer. Analysen har iden-
tifierat en framtradande fysisk risk for Inwido, som sarskilt paverkar tillgangar
och leveranskedjor i Iagldnta omraden eller kustomraden. Inwido har vissa
anlaggningar som ligger i narheten av omraden som ar utsatta for risker i sce-
nariot SSp5-8.5. Verksamheten i nordvastra Danmark ligger nara Limfjorden
som ansluter till havet. | Norge ligger en affarsenhet ndra Nordsjon, och i Est-
land ligger en fabrik néra en stor flod, Parnu. Dessa ar de omraden som loper
storst risk for havsnivahojningar, dven om risken inte dr éverhangande. Risken
ar mattlig pa kort sikt och blir hogre pa medellang och lang sikt.
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Hégre temperaturer

Enligt scenariot SSP5-8.5 pekar prognoserna pa en betydande 6kning av med-
eltemperaturen och extrema temperaturer. Analysen har identifierat en fram-
tradande fysisk risk relaterad till kostnaderna for inkdp av virke. Kostnaderna
forvantas paverkas av hogre temperaturer pa grund av en rad parametrar. |
TCFD-rapporten framhavs foljande:

e Torka och skogsbrander: Enligt SSP5-8.5 forvantas bada dessa risker inten-
sifieras, vilket minskar skogarnas produktivitet och begransar tillgangen pa
hogkvalitativt virke. Detta Okar sannolikheten for storningar i leveranskedjan,
kostnadsokningar och produktionsbortfall redan pa medellang sikt, med risker
som blir allvarligare mot slutet av seklet. Aven enligt SSP1-2.6 forblir sodra
Europa mycket sarbart, vilket innebar att timmerbrist inte kan uteslutas.

e Marknadsinstabilitet och konkurrens: Klimatrelaterade storningar som
stormar, barkborreangrepp, skogsbrander och torka har redan destabiliserat
de centraleuropeiska timmermarknaderna. Storskalig skord av katastrofdrab-
bad skog har resulterat i ett éverutbud av lagkvalitativt virke, vilket har pressat
priserna pa kort sikt och urholkat den langsiktiga hallbara kapaciteten.

* Fukt och materialnedbrytning: Okad atmosfarisk fuktighet och fler perioder
med hog luftfuktighet forvantas i norra och centrala Europa, bade vid laga och
hoga utsldppsnivaer. Kvarstaende fukt dkar risken for mogel, svamptillvaxt och
paskyndad materialnedbrytning, vilket minskar hallbarheten hos tra, kompo-
sitmaterial och andra byggkomponenter. Férandrade tillvaxtforhallanden kan
ocksa minska virkets densitet och hallbarhet.

e Transport och logistik: Stigande temperaturer 6kar sarbarheten hos trans-

portinfrastrukturen, som direkt paverkar Inwidos leveranskedjor. Hamnar
runt Nordsjon star infor 6kande risker fran stormfloder, havsnivahojningar och

Scenario SSP1-2.6: | linje med Parisavtalet (under 2 °C)

extremvader, som enligt SSP5-8.5 kan na kritiska nivaer vid slutet av seklet. In-
landstransporter ar ocksa utsatta: Varme kan deformera jarnvagssparen, torka
begransa flodtransporter och Gversvamningar eller jordskred stéra vagarna.
Dessa risker dkar sannolikheten for leveransforseningar, hogre transportkost-
nader och logistiska flaskhalsar. Inwidos transportavtryck enligt scope 3.9 for
2022 (1% av den totala klimatpaverkan) illustrerar detta beroende. Aven om
utslappen ar relativt laga i absoluta tal, aterspeglar de stora transportvolymer
av ravaror och fardigvaror. Nar storningar tvingar fram omdirigeringar eller
mindre effektiva transportmedel, kommer bade utslappen och kostnaderna
sannolikt att 8ka. Aven vid en temperaturhdjning pé 1,5-2 °C (SSP1-2.6)
forvantas aterkommande extrema handelser utmana forsorjningsstabiliteten,
Oka kostnadsvolatiliteten och minska den operativa effektiviteten.

Omstallningsrisker

El- och koldioxidpriser

Analysen presenterar tva huvudsakliga omstallningsfaktorer under SSP1-2.6
for el- och koldioxidpriser. Dessa kan yttra sig i tre effekter:

3 Inképskostnader for glas paverkas av fluktuerande el- och koldioxid-
kostnader. Noggrann 6vervakning av prissattningen pa energikallor som
anvands vid glasproduktion for att hantera prisrisker.

e Inkopskostnader for aluminium paverkas av stigande koldioxidkostnader.
Gransjusteringsmekanismen for koldioxid (CBAM) och utvecklingen av
koldioxidprissattningen kommer att paverka prissattningen. Risken ar
mattlig till betydande Gver tid.

e Transportkostnadens exponering fran stigande koldioxidkostnader &r
liten bade pa kort och Iang sikt, men prognosen forutsatter genomforan-
det av regleringar som minskar koldioxidutsldppen.

Snabb omstallning till ett koldioxidsnalt samhalle. Klimatpaverkan i detta scenario baseras pa scenariot SSP1-2.6. Scenariot kdnnetecknas av enighet inom
den internationella politiken om omstéllningen, och att malet att halvera de totala utslappen av vaxthusgaser till 2050 kan realiseras. Den globala uppvarm-
ningen begransas till 2 °C fram till ar 2100, vilket begransar skadorna. Politiska beslut, skatter och regleringar av koldioxidutslapp infors. Storskalig fornybar

energi och tekniska forbattringar infors. Snabba forandringar sker i samhallets infrastruktur.

Scenario SSP5-8.5: Tydlig 6kning av den globala uppvarmningen (+4 °C)

Langsam omstallning i samhallet. Klimatpaverkan i detta scenario baseras pa scenariot SSP5-8.5. Scenariot kannetecknas av ett mattligt tempo for politiska

klimatinitiativ och samarbete samt av samarbetsproblem pa internationell niva. Samhallets verksamheter ar fortfarande beroende av fossila branslen. Kol-
dioxidutslappen fortsatter och leder till en global temperaturokning pa 4 °C fram till ar 2100. Torka, stigande havsnivaer, mer frekventa brander och extrema
vaderforhallanden, sdsom éversvamningar, orsakar allvarliga problem och leder till flyktingstrémmar.
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[E1-2] - Policyer for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

Inwido styrs av var vision och vara policyer for att hantera vara konsekvenser,
risker och mojligheter. Behovet av att utveckla strategier kommer att utvarde-
ras kontinuerligt for att sakerstalla att vara insatser ar effektiva. Milstolpar och
interna initiativ styr klimataspekterna mot vara mal. Vi har visserligen ingen
fristdende klimatpolicy, men vart engagemang for att mildra klimatférandring-

arna, anvanda energi mer effektivt, 6ka anvandningen av fornybar energi och
framja energieffektiva produkter ar integrerat i vara mal, vart affarserbjudande
och vara strategier.

Vid intrdde pa nya marknader, antingen genom organisk tillvaxt eller
forvary, sakerstaller vi dessutom att lokala styrdokument och policyer som
ett minimum Overensstammer med lokal lagstiftning och att atgarder for att
uppna malen genomfors.

Policyn fokuserar pa att forebygga, mildra och hantera konsekvenser och
risker. Alla affarsenheter ska anta Inwidos policyer och riktlinjer och ansvarar
for att genomforandet foljer lokal praxis och lagstiftning. Inwidos verkstéllande
direktor ansvarar for att sékerstélla att koncernens policyer dr samstammiga.

Policyer for klimatférandringar, klimatanpassning och energi

Innehall

Halso-, sdkerhets och miljopolicy

Omfattning

Ansvarig pa hég niva

Standarder/initiativ fran tredje part

Intressenternas synpunkter

Tillgdnglighet

Halso-, sdkerhets- och miljopolicyn vagleder
alla affarsenheter i hur man forebygger,
minskar, hanterar risker och/eller negativa
konsekvenser, inklusive miljoutslapp, bade
av vaxthusgaser och icke-vaxthusgaser, samt
efterlevnad av lagstiftning.

Overvakningsprocesser, inklusive regelbundna
revisioner och proaktiv riskhantering, som
sakerstaller kontinuerlig forbattring av miljop-
restandan.

HSM-policyn omfattar alla
medarbetare och anldggningar.
De viktigaste berérda intres-
sentgrupperna ar medarbe-
tare, lokala affarspartners och
samhallen, vilket sdkerstéller en
genomgripande strategi for mil-
jofragor i hela var verksamhet.

Koncernledningen leder vart
strategiska arbete for personalens
sakerhet och halsa. Verkstallande
direktorer i affarsenheterna
ansvarar for genomforandet av

och efterlevnaden av HSM-poli-
cyn. Regelbundna rapporter om
HSM-resultat lamnas till verkstallan-
de direktéren och styrelsen.

Policyn uppfyller kraven i ISO 14001
(miljoledningssystem).

Inwidos HSM-policy tar hansyn till
olika intressenter, bade interna och
externa, for att sdkerstalla policyns
effektivitet och relevans. Intres-
senterna omfattar medarbetare,
tillsynsmyndigheter, leverantorer
och lokalsamhallen. Att engagera
dessa intressenter i en kontinuerlig
policyutveckling &r avgorande for
att framja en kultur av miljoansvar.

HSM-policyn finns tillganglig pa
Inwido Teams. Den finns i tryckt
form pa Inwidos huvudkontor.

Uppférandekod for affarspartners

Inwido har ett ansvar gentemot alla som
bidrar till var framgang. Inwido har darfor
dtagit sig att arbeta ndra vara leverantorer
och affarspartners for att uppna en langsiktigt
hallbar miljostandard. Inwido stravar efter att
bedriva en ansvarsfull verksamhet och vill att
ansvarstagandet ska genomsyra hela varde-
kedjan i verksamheten, inklusive leverantorer,
entreprendrer och underleverantorer osv.
Uppforandekoden for affarspartners omfattar
god affarssed, inklusive miljon och svar pa
fragor som rér miljon.

Galler alla affarspartners,
leverantorer av direktmaterial,
tillverkare av varor och tjdnster
samt deras underleverantorer.
Uppmuntrar till en enhetlig
strategi for affarsetik i alla
affarsrelationer, inklusive att
gora ESG-information tillganglig
pa begdran. Vid tvister géller
nationell lagstiftning.

VP Sourcing and Operations
Development

Inwidos uppférandekod ar inspire-
rad av globala standarder. Miljofra-
gorna i uppférandekoden hanvisar
till REACH-lagstiftningen och korrekt
hantering enligt lokal lagstiftning
och forsiktighetsprincipen.

Affarspartners, entreprenérer och
underleveranttrer samt deras part-
ners behandlas i uppférandekoden
for affarspartner och affarsrelatio-
nen med Inwido.

Uppférandekoden for affarspart-
ners finns tillganglig pa inwido.
com och tillhandahalls tillsam-
mans med avtalsvillkoren.
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MILIOINFORMATION

[E1-3] - Atgdrder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer
Vara atgarder, som beskrivs i omstallningsplanen, genomfors inom Inwido-kon-
cernen enligt var decentraliserade styrningsmodell. Varje affarsenhet utvecklar
sin egen verksamhetsplan for att bidra till koncernens évergripande mal for
klimat, energi och EU-taxonomis. Atgarder och framsteg presenteras vid af-
farsenhetsstyrelsemoten, liksom nédvandiga investeringar och affarsunderlag
for att stodja initiativen. Hallbarhetsfragor ar sallan den enda anledningen till
en investering, men det ar alltid en parameter nar man utvarderar investering-
ar och forvantade fordelar, eftersom de maste stdmma 6verens med Inwidos
overgripande strategier. Inga specifika drifts- eller kapitalutgifter ar relaterade
till minskning av klimatpaverkan eller riskminimering. Det ingar i andra proces-
ser, sasom riskforebyggande, produktutveckling, modernisering av produktion
eller anlaggningar osv. Det finns inte heller planer pa framtida finansiella
resurser for klimat- och energirelaterade atgarder.

For att stodja affarsenheterna, sarskilt scope 3, kategori 1: Inkopta varor och
tjdnster, har Inwido-koncernens inképsteam, med kategoriansvariga i spetsen,
pagaende initiativ riktade mot viktiga leverantorer av direktmaterial. Kategori-
ansvariga leder processen tillsammans med affarsenheterna for att skapa
samarbeten och majligheter dar malet ar att utveckla produkter med minskad
koldioxidpaverkan. Dialogen med leverantérerna syftar ocksa till att kontinuer-
ligt forbattra datakvaliteten och samla in mer data enligt den leverantérsspe-
cifika metod som anges i Greenhouse Gas Protocol (GHG). Vilka leverantérer
som valjs ut beror pa flera parametrar, t.ex. mognad, klimatavtryck, kostnad
och marknadens efterfragan.

Datakvalitetshantering ar en viktig atgard for att na klimatmalet for 2050
(nollutslapp) med tillforlitliga resultat. Under 2025 identifierades initiativ for att
forbattra data och under 2026 kommer dessa att prioriteras och genomforas.

Inga identifierade eller rapporterade incidenter har skett, som kravt atgar-
der pa grund av Inwidos nyckeldtgarder inom omradena klimat och energi.

Utférda atgdrder

Under 2025 genomférdes flera atgarder. | Finland ersattes en branslekalla med
hog miljopaverkan med fornybar el. Diesel- och bensindrivna fordon ersattes
av elfordon, och gasen som anvandes i produktionsprocesserna innehdll en
hogre biobaserad andel.

Inom scope 3 har datakvaliteten forbattrats och mer data harrér fran
leverantorsspecifika data. Mer aluminium och glas med lagre koldioxidavtryck
koptes in. Partnerskap har inletts for att gemensamt skapa maojligheter for
produkter med lag koldioxidpaverkan.
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MILIOINFORMATION

Matt och mal
[E1-4] — Mal for begrdnsning av och anpassning till klimatférandringarna
Inwido &r beroende av energi for att tillverka sina produkter. Ett mal har satts
upp for att minska energianvandningen i var egen verksamhet med 5% per
fonsterluft och ar. En fonsterluft &r en 6ppning och bage som installeras. Defi-
nitionen kan ocksa anpassas for vara dorrar.

Inwidos klimatmal har validerats av Science Based Target initiative (SBTi) i
april 2024. Malen anges nedan. Bade de kortsiktiga och langsiktiga malen ar
i linje med ambitionen att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °Ci
enlighet med Parisavtalet. Basaret for klimatmalen var ett normalt ar utan nag-
ra ovanliga yttre faktorer som paverkade resultatet.

Inwido spelar en viktig roll i arbetet med att mildra klimatférandringarna

genom anvandningen av vara produkter. Fonster och dorrar &r viktiga faktorer i
overgangen till nettonoll klimatpaverkan i byggsektorns anvandningsfas. EU-tax-
onomin har tydliga nivaer for fonster och dorrar i forhallande till deras U-varde
och vilka nivaer detta varde maste ha for att en produkt ska kunna kallas hallbar.
Fonster och dorrar som motsvarar eller understiger 1,0 respektive 1,2 W/m?2,K

uppfyller kriterierna for att vasentligt bidra till att begrénsa klimatférandringarna.

Data for scope 1 och 2 samlas in manadsvis av varje affarsenhet och rap-
porteras till koncernen som kontrollerar och konsoliderar uppgifterna. Scope
3 samlas in tva ganger per ar for de flesta kategorier, men kategori 1 (inkdpta
varor och tjdnster), kategori 2 (kapitalvaror), kategori 12 (livscykelns slut) och
kategori 15 (investeringar) samlas in arligen pa koncernniva av koncernfunk-
tionerna. Halvarsdata samlas in av affarsenheterna och rapporteras till koncer-

nen, som kontrollerar och konsoliderar uppgifterna. Arliga uppgifter samlas
in gemensamt for koncernen. Leverantorsspecifika data samlas in av varje
kategoriansvarig, medan finansiell information samlas in av finanscontrollern
fran affarsenheternas rapporter.

EU-taxonomidata relaterade till U-vardesprestanda samlas ocksa in av varje
affarsenhet kvartalsvis. Koncernen kontrollerar uppgifterna och sammanstaller
dem. Anpassning till principen om att inte orsaka betydande skada utvarderas
i verksamheten arligen.

Malen faststalls tillsammans med intressenterna. Intressenterna involveras
genom konstruktiv dialog, men ocksa som en del av en skrivbordsanalys av
deras behov.

Inwidos matt och mal for klimat och energi

Matt och mal

Energiforbrukning, -5% per fonsterluft och ar
Resultat for basaret 2021: 51,1 kWh/fons-
terluft

Matning

All energi som anvands i egen produktion,
inklusive produktionsenergi, energi for
fordon och uppvarmning osv.

Minska paverkan pa energisystemet och
skapa mer motstandskraftiga verksamheter
genom att minska anvandningen.

Grund for malsattning

Inwidos mal &r att minska energianvandningen i
den egna verksamheten med i genomsnitt fem
procent per ar per fonsterluft som ett led i att
bli mer motstandskraftig mot prisfluktuationer
och tillganglighet, eftersom klimatférandringar-
na kan leda till brist och hogre priser.

Hur malet 6vervakas och granskas

Overvakas i lokala affarsenheter och
rapporteras till koncernfunktionen varje
manad.

Minska koldioxidpaverkan, scope 1 och 2,
med 42% till 2030.
Basar 2022 resultat: 7 422 tCO,e

Energianvandning och utslappsfaktorer, leve-
rantorsspecifika dar sadana finns tillgangliga.

Overvakning och minskning av paverkan
genom klimatférandringar fran egen verk-
samhet.

Inwido har atagit sig att minska de absoluta
utslappen av vaxthusgaser inom scope 1 och 2
med 42 procent till 2030 jamfort med basaret
2022, for att minska klimatpaverkan fran den
egna verksamheten och minska klimatpaverkan
fran Inwido-koncernen.

Overvakas i lokala affarsenheter och
rapporteras till koncernfunktionen varje
manad.

Minska koldioxidutslappen,
scope 3 med 25% till 2030
Basar 2022 resultat: 461 915 tCOe

Indirekt paverkan av material inom scope 3.

Minska paverkan fran indirekta klimatfor-
andringar.

Inwido har atagit sig att minska de absoluta
utslappen av vaxthusgaser inom scope 3 med
25 procent fram till 2030 jamfort med basaret
2022, for att minska paverkan pa klimatet och
skapa robusta och motstandskraftiga leverans-
kedjor.

Samlas in via leverantdrsspecifik metod
och utgiftsbaserad metod varje ar for de
flesta kategorier. Affarsresor och pendling
samlas in genom enkater till de anstallda.

Minska koldioxidutslappen,
scope 1, 2 och 3 till nettonoll senast 2050
Basar 2022 resultat: 469 337 tCOe

Direkt och indirekt paverkan pa klimatfor-
andringarna. Inwidos hela verksamhet ingar
och gransvardena anges i GHG-protokollet.

Minska paverkan fran var egen verksamhet
och indirekt paverkan pa klimatforandring-
arna.

Inwido har atagit sig att minska de absoluta
utslappen av vaxthusgaser inom scope 1, 2 och
3 till nettonoll senast 2050.

Enligt ovan, scope 1, 2 och 3.

Bidrar vasentligt till att begransa klimatfor-
andringarna, uppfyller 75% av EU:s taxono-
mikriterier senast 2030.

Resultat for basaret 2022: 65%

All extern forsaljning av fonster och dorrar
som uppfyller kriterierna for att vasentligt bi-
dra till en minskning av klimatférandringarna.

Portféljerbjudande med hogkvalitativa
produkter som omfattas av EU-taxonomis
definition av hallbara produkter, som gor
det mojligt for byggsektorn att begransa
klimatforandringarna.

For att uppna malet med att 75% forsaljningen
av fonster och dorrar uppfyller kriterierna for
att vasentligt bidra till begransa klimatforand-
ringarna.

Overvakas i lokala affirsenheter och
rapporteras till koncernfunktionen varje
kvartal.
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MILIOINFORMATION

[E1-5] — Energianvdndning och energimix

Resultat

2025 ar Inwidos forsta ar da energimatningar gors enligt CSRD-kriterierna. E
nergianvandningen har minskat bade i absoluta tal jamfért med tidigare ar och
per fonsterluft. Inwidos energianvandning per fonsterluft minskade under 2025
till foljd av energibesparande atgarder och mer robusta uppféljningsprocesser.

Energianvandning och energimix

Energimixen visar att Inwido har en hog andel fornybara energikallor, Gver
78%. Inwidos verksamhet ar beroende av el for produktionsprocesserna, men
anlaggningarna anvander ocksa olika typer av gas i produktionen, for uppvarm-
ning och som bransle for truckar.

‘ 2025 2024* 2023* 2022*

(1) Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter [MWh] 0,00
(2) Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter [MWh] 15022,19
(3) Bransleforbrukning fran naturgas [MWh] 3697,86
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kallor [MWh] 0,00
(5) Forbrukning av inkodpt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fossila kéllor [MWh] 1912,59
(6) Total anvandning av fossil energi [MWh] (berdknad som summan av raderna 1-5) 20632,64
Andel fossila kallor i total energianvdandning [%] 20,95%
(7) Anvandning fran kdrnenergikallor [MWh] 908,28
Andel fran kirnenergikallor i total energianvandning [%] 0,92%
(8) Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (som dven omfattar

industriellt och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas osv.)

[MWHh] 23857,38
(9) Forbrukning av inkdpt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran férnybara kallor

[MWHh] 52958,59
(10) Forbrukning av egenproducerad fornybar energi som inte ar bransle [MWh] 120,68
(11) Total anvandning av fornybar energi [MWh] (berdknad som summan av raderna
8-10) 76 936,65
Andel férnybara kallor i total energianvandning [%] 78,13%
Total energianvindning [MWh] (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 98477,57 107 719,63 104 962,74 108 556,19

* Alla uppgifter ar inte tillgéngliga. Branslens ursprung baseras pa huvudsakligt ursprung och har tidigare inte delats upp i fornybara och fossila branslen.

Energiforbrukning per fonsterluft

Energiforbrukning [kWh/fonsterluft]

47,2 55,2 59,6 48,6 51,1
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Energiintensitet per nettointakt*

%

2025/2024

Total energianvandning fran verksamhet
inom sektorer med stor klimatpaverkan per
nettointakt [MWh/MSEK] 10,93 -

* Nettointdkter fran extern férséljning

Energiproduktion

Fornybar energi [MWh] 123,94
Icke fornybar energi [MWh] 0
Totalt [MWh] 123,94

Avstamning av nettointdkter

Nettointdkter fran verksamheter i sektorer med hog
klimatpaverkan som anvands for att berakna energiinten-

sitet [MSEK] 9002,02
Nettointakter (6vriga) [MSEK] 0,00
Nettointdkter totalt (Finansiella rapporter) [MSEK] 9002,02

Redovisningsprinciper

Energi

Energianvandningen for alla anlaggningar baseras pa fakturauppgifter eller
uppmatt anvandning och redovisas i MWh eller kWh. De viktigaste energikal-
lorna &r el, figrrvarme, fordonsbranslen, gas och varme som produceras internt
fran traavfall. | fall dar uppgifter om energianvandning saknas, anvands berak-
ningar eller uppskattningar. Energiomvandlingsfaktorer hamtas fran Natur-
vardsverkets offentliga webbplats eller andra valetablerade kallor sasom DEFRA
eller relevanta lokala utslappsfaktorer. For att berdkna energianvandningen per
fonsterluft inkluderas all energi som anvands inom Inwidos verksamhet och
delas med antalet fonsterluft som producerats under det ar som berékningen
avser. Varje enhet har rapporterat energikallan i samband med anvandningen.
Nettointakterna hamtas fran finansrapporten och intdkterna redovisas i enlig-
het med finansrapporten. Producerad energi avser den totala el som genereras
fran solpaneler som &gs av koncernens affarsenheter.
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MILIOINFORMATION

nwido
[E1-6] — Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 Resultat valet av fossilfria branslen och elkallor samt mer biobaserad gas. Minskningen av scope
och totala vaxthusgasutslapp Inwidos resultat avseende klimatpaverkan ar -15% for scope 1 och 2 och -21% for 3 &r ett resultat av mer leverantorsspecifika data som stéds av miljévarudeklarationer
scope 3, jamfort med basaret 2022. Detta resultat stammer val 6verens med vara ve- (EPD), 6kade volymer fran leverantérer med EPD och aterlamnande av produktionsav-
tenskapligt baserade mal. Forbattringen kommer fran atgarder i omstéllningsplanen, fall till leverantorer, vilket mojliggor atervunnet innehall i Inwidos inkopta material.
AFFARSOVERSIKT +
Totala vixthusgasutsldpp uppdelade pa scope 1, scope 2 och betydande scope 3
Retroaktivt Milstolpar och malar HALLBARHET +
Jamforande Arligt mali
2024 % 2025/2024 rocent/basar
(2024) 62025/ & / BOLAGSSTYRNING +

Scope 1-vaxthusgasutslapp

Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 [tCO,e] 5483 5106 4794 -6% -42% -100% -
Andel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utsldppshandelssystem [%] 0% 0% 0% - - - -
Scope 2-vaxthusgasutslapp

Platsbaserade bruttovéxthusgasutsldpp inom scope 2 [tCO,e] 10551 8598 4995 -42% - - -
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 [tCO,e] 1939 2410 1484 -38% -42% -100% -
Betydande vaxthusgasutsldapp inom scope 3 -25% -100%

Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 [tCO,e] 461915 410105 364 008 -11% - - -
1 Inkdpta varor och tjdnster 418 566 368 156 324134 -12% - - -
2 Kapitalvaror 12383 14949 12161 -19% - - -
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scope 1 eller scope 2) 4137 4190 3041 -27% - - -
4 Transport och distribution uppstréms 5050 4269 14076 230% - - -
5 Avfall genererat i verksamheter 3757 2910 321 -89% - - -
6 Tjansteresor 418 565 453 -20% - - -
7 Anstalldas pendling 10029 9618 3625 -62% - - -
8 Tillgadngar som leasas uppstroms - - - - - - -
9 Transport nedstroms - - - - - - -
10 Bearbetning av salda produkter - - - - - - -
11 Anvandning av salda produkter - - - - - - -
12 Slutbehandling av salda produkter 6831 4673 5421 16% - - -
13 Tillgdngar som leasas nedstroms - - - - - - -
14 Franchiseavtal - - - - - - -
15 Investeringar 744 775 775 0% o ° =
Totala utsldpp av vaxthusgaser

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) [tCO,e] 477 949 423809 373796 -12% - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) [tCO,e] 469 337 417621 370285 -11% - - -
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MILIOINFORMATION

Vaxthusgasintensitet per nettointakt

2025 | % 2025/2024

Utsldpp av vaxthusgaser inom scope 3 rapporterade med hjalp av primardata

Totala véxthusgasutslapp (platsbaserade) per nettointakt [tCO,e/MSEK] 41,52 - Procentandel av utslapp av vaxthusgaser inom scope 3 beraknade med hjélp av primardata [%)] 26,86%
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per nettointakt
[tCO,e/MSEK] 41,13 - Inga utslapp fran andra an koncernens konsoliderade bolag.

Intdkter

Nettointdkter som anvands for att berakna vaxthusgasintensitet [TSEK] 9002 023
Nettointakter (6vriga) [TSEK] 0
Nettointakter totalt (i finansiella rapporter) [TSEK] 9002 023

Tackning for avtalsinstrument

Andel av energiférbrukningen som tacks av avtalsinstrument [%] 88,25%
Andel av energiférbrukningen som tacks av samlade avtalsinstrument [%)] 87,29%
Andel av energiférbrukningen som tacks av separata avtalsinstrument [%] 0,68%

Energi som omfattas av certifikat

Andel av energiforbrukningen som técks av certifikat for fornybar energi (REC) [%)] 2,44%
Andel av energiforbrukningen som técks av ursprungsgarantier (GO) [%] 1,84%
Andel av energiférbrukningen som técks av internationella certifikat for fornybar energi (I-REC) [%)] 0,00%
Andel av energiférbrukningen som técks av garantier for fornybar energi (REGO) [%] 0,66%
Andel av energiférbrukningen som técks av andra certifikat [%)] 83,31%

Biogena utslapp

Biogena utslapp inom scope 1 [tCO,e] 8470,90

Biogena utslapp (platsbaserade) inom scope 2 [tCO,e] -

Biogena utslapp (marknadsbaserade) inom scope 2 [tCO,e] -

Biogena utslapp inom scope 3 [tCO,e] -
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Redovisningsprinciper

Scope 1,2 och 3

Under varen 2024 validerades Inwidos klimatmal av Science Based Targets-initiativet. Malet for scope 1 och 2 &r -42%
till 2030, och malet for scope 3 ar -25% till 2030, med basaret 2022. Inwido ska uppna nettonoll-utsldpp senast 2050
inom alla omraden. Berdkningar och rapportering av vaxthusgasutslapp baseras pa Greenhouse Gas Protocol Corporate
Standard och protokollets principer for scope 1, 2 och 3. Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) baseras pa volymen
energibarare vid enhetens egna anlaggningar. Indirekta vaxthusgasutslapp (scope 2) fran fjarrvarme och el beraknas
utifran affarsenheternas rapporterade energianvandning och leverantorsspecifika utslappsfaktorer, dér sadana finns
tillgdngliga. Scope 2-utslapp redovisas bade enligt marknadsbaserade och platsbaserade metoder. Icke-leverantors-
specifika utslappsfaktorer for energi harrér fran val etablerade kallor, sdésom DEFRRA, AIB och IEA. Scope 3 beréknas
enligt metodbeskrivningarna i GHG-protokollstandarden for relevanta kategorier. | de fall dar data fran leverantorer har
varit tillgangliga for volym och/eller utslappsfaktor, har leverantorsspecifika data anvants for berakningar av scope 3.

| Gvrigt har vi anvant metoder baserade pa avstand eller utgifter. Kategorierna 1-7, 12 och 15 ar relevanta for Inwido
och affdrsenheterna. Alla véxthusgaser redovisas i CO,-ekvivalenter. Berékningar av véxthusgaser dr forknippade med
osakerhet pa grund av uppskattningar i matmetoder och informationens kontextuella karaktar. Dessutom paverkas
tillforlitligheten hos utslappsfaktorerna av att den vetenskapliga kunskapen om utslappsfaktorer ar ofullstandig. 2025
har Inwido 6vergatt till en digital I6sning for hallbarhetsrapportering, som gor det mojligt for affarsenheterna att valja
den mest exakta utslappsfaktorn och metoden som finns tillgénglig. Detta har mojliggjort anvandningen av mer lands-
och leverantorsspecifika utslappsfaktorer. Biogena och biomassautslapp av koldioxid presenteras for scope 1 baserat pa
erkdnda utslappsfaktorkallor. De utslappsfaktorer som anvands for att berakna utslappen i vardekedjan skiljer inte pa
biogena utslapp.

[E1-7] - Vaxthusgasupptag och begrdnsningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter
Inwido ar inte involverat i nagra projekt relaterade till koldioxidupptag.

[E1-8] — Intern koldioxidprissattning
Inwido tillampar ingen metod for intern koldioxidprissattning.

[E1-9] - Férvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella
klimatrelaterade mdjligheter

Inwido forlitar sig pa EU:s "Quick Fix”-lagstiftning och kommer inte att rapportera om forvantade finansiella effekter av
klimatrelaterade konsekvenser, risker och majligheter for rakenskapsaret 2025.
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Tnwido
EU:s taxonomi for hallbara verksamheter
Taxonomiforenliga intdkter (omsattning) Taxonomiforenliga CapEx Taxonomifdrenliga OpEx
Den taxonomianpassade andelen av intakterna 2025 var 14,5%, vilket ar i linje Var taxonomiférenliga andel av CapEx 2025 ar 7,7% och avser investeringar Var taxonomiforenliga OpEx var 16,9%, en 6kning med cirka 2 procentenheter
med resultatet for 2024. Detta berodde framst pa stabila intakter fran forsalj- som ar relaterade till produktionen. Not 14 Immateriella tillgdngar; 19 MSEK, jamfort med 2024. Som framgar av not 11 Rorelsekostnader per typ uppgar rorel-
ning av fénster och dérrar med taxonomianpassade U-vdrden. Den redovisade ~ Not 15 Materiella anldggningstillgdngar 251 MSEK, Not 24 Leasingavtal sekostnaderna for reparationer och underhall till 106 MSEK, och som framgar av AFFARSOVERSIKT +
totala forsaljningen motsvarar nettoomsattningen som redovisas i koncernens 89 MSEK. De totala investeringarna uppgar till 358 MSEK. koncernens resultatrakning uppgar rorelsekostnaderna for forskning och utveckling
konsoliderade resultatrakning: 9 002 MSEK. till 36 MSEK. De totala rorelsekostnaderna uppgar till 142 miljoner kronor. o
HALLBARHET +
Oversikt 6ver verksamhet som omfattas av taxonomi och taxonomiforenliga atgarder efter nyckeltal
BOLAGSSTYRNING +
Réakenskapsar ‘ 2025 Fordelning efter miljomal for taxonominforenliga aktiviteter
= = 8 z 2 Andel av FINANSIELL RAPPORT -
3o Z > z S ® Taxonomi- taxonomi- & i 5
8 %3 = = & o Forvaltningsberattelse
3 < S8 ) 3 S g férenligt férenligt verksam- .
Andel 33 3 é g § g b Andel av Icke bedémda verksamhet i heti Hallbarhetsrapport
. = _— =}
Andel som taxonomi- 03 § ”E 2 & g ki g" mojliggérande Andel aktiviteter foregdende féregdende - Allman information
omfattas av Taxonomiforenliga forenliga 5 S o= S TR = atgarder av omstallnings- med avseende pa rakenskapsar rakenskapsar I .
) o - @ 3 © S = - ) i - Miljéinformation
Nyckeltal (1) Summa (2) taxonomin (3) aktiviteter (4) aktiviteter (5) = = (12) aktiviteter (13) icke-material (14) 2024 (15) 2024 (16)
- Social information
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK % - Information om styrning
3 H 0y 0 0, )0, 0, 10 )0, 0, 0, 0, 10, 0, Koncernen
Omsattning 9002,0 92,6% 1304,7 14,5% 14,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 14,5% 0,0% 0,0% 12829 14,5%
Moderbolaget
CapEx 358,5 97,4% 27,6 7,7% 7,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,7% 0,0% 0,0% 433 8,9% Not
oter
o o o o o o o o o o o 9
OpEx 142,0 95,4% 24,0 16,9% 16,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 16,9% 0,0% 0,0% 22,0 14,5% Styrelsens intygande
Revisionsberattelse
Rapporterat nyckeltal (omsattning) CsaE Granskningsberattelse for hallbarhet
Rékenskapsar Fordelning efter miljémal fér taxonominférenliga aktiviteter
= INWIDOAKTIEN +
>
= B o =) g
2g | & -
&+ @ B < o o 2
Nyckeltal for andel Taxonomi- 8; g 2 = = 2 S ; Andel av
som omfattas av taxo- Taxonomi- forenligt nyckeltal 33 5= S <) S o taxonomi-
=31 = = — S
nomin (Andelavom- | forenliga aktiviteter (Andel av 3 § = 3 CJ % ] U& forenligt
Ekonomiska sdttning som omfattas (monetart varde taxonomiforenlig E s e 3 ,:; ; Mojliggorande Omstallnings- som omfattas av
aktiviteter (1) Kod (2) av taxonomin) (3) av omséttningen) (4) omsattning) (5) 2 ‘é’_ = e = aktivitet (12) aktivitet (13) taxonomin (14)
% MSEK % % % % % % % (E om tillampligt) (T om tillampligt) %
Tillverkni ieffekti
AT ET SIS0 ccmM3s 86,4% 11401 12,7% 12,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% E 14,7%
utrustning for byggnader
Installation, underhall och
reparation av energieffektiv CCM 7.3 6,2% 164,7 1,8% 1,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% E 29,3%
utrustning for byggnader
Summa av forenlighet per mal 14,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Summa nyckeltal (omsattning) 92,6% 1304,7 14,5% 14,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 14,5% 0,0% 15,6%
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Rapporterat nyckeltal (CapEx)

Rékenskapsar

Fordelning efter miljémal fér taxonominforenliga aktiviteter

>
>
©
<7
a
: 2 o | Z g
Nyckeltal for andel a P o z =4 ®.
& @ = < = o 2
som omfattas av S S = g = ] §
taxonomin Taxonomi- 23 3 3 é‘ S [ Andel av
(Andel av Taxonomi- forenligt nyckeltal 2 @ % 8 g 03 ) taxonomi-
[9) 2 = ==
investeringar som forenliga aktiviteter (Andel av 3 < g > = % forenligt
Ekonomiska omfattas av taxono- (monetart varde Taxonomianpassad 2 U%’ - = =] Mojliggdrande Omstéllnings- som omfattas av
aktiviteter (1) Kod (2) min) (3) for CapEx) (4) CapEx) (5) & aktivitet (12) aktivitet (13) taxonomin (14)
J
% MSEK % % % % % % % (E om tillampligt) (T om tillampligt) %
Tillverkni ieffekti
ARy Sl cCM 3.5 90,4% 24,1 6,7% 6,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% E 7,5%
utrustning for byggnader
Installation, underhall och
reparation av energieffektiv ccM 7.3 7,0% 3,5 1,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% B 13,9%
utrustning for byggnader
Summa av forenlighet per mal 7,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Summa nyckeltal (CapEx) 97,4% 27,6 7,7% 7,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,7% 0,0% 7,9%
Rapporterat nyckeltal (OpEx)
Rékenskapsar Fordelning efter miljomal fér taxonominforenliga aktiviteter
>
>
e
jo)
&
= 5 o K &
g P z 2 o 8
. Fx = < o o 2
Nyckeltal for andel s s = ) = 3 §
som omfattas av Taxonomi- 323 5 g § £l EY Andel av
taxonomin Taxonomi- forenligt nyckeltal 2 ® @ & % % S taxonomi-
jo3) : = ==
(Andel av OpEx forenliga aktiviteter (Andel av E < % > = % forenligt
Ekonomiska som omfattas av (monetart varde taxonomianpassad 2 é' = e =] Mojliggdrande Omstallnings- som omfattas av
aktiviteter (1) Kod (2) taxonomin) (3) av OpEx) (4) OpEX) (5) & aktivitet (12) aktivitet (13) taxonomin (14)
J
% MSEK % % % % % % % (E om tillampligt) (T om tillampligt) %
Tillverkni ieffekti
MRy Sl cCM 3.5 88,0% 21,0 14,8% 14,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% E 16,8%
utrustning for byggnader
Installation, underhall och
reparation av energieffektiv CCM 7.3 7,4% 3,0 2,1% 2,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% E 28,7%
utrustning for byggnader
Summa av forenlighet per mal 16,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Summa nyckeltal (OpEx) 95,4% 24,0 16,9% 16,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 16,9% 0,0% 17,7%
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Resultat

Inwidos framsteg nar det géller forenlighet till EU-taxonomin ligger pa en stabil
niva pa 14,5%. Intdkterna, den del som omfattas av taxonomin, som uppfyller
kriterierna for att vasentligt bidra till att begransa klimatférandringarna 6kade
med 1 procentenhet till 63% av intdkterna. 63% av Inwidos externa forsaljning
av fonster och dorrar, relativt forsaljning som omfattas av taxonomins kriterier,
uppfyller kriterierna om U-véarden pa hogst 1,0 W/m?, K for fonster och 1,2 W/
m?, K for dorrar. CapEx ar lagre 2025 &n 2024, medan OpEx 6kade.

Redovisningsprincip, EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomiférordning ((EU) 2020/852) ar ett klassificeringssystem for miljo-
massigt hallbara ekonomiska aktiviteter. EU:s taxonomiférordning ar en del av
Europeiska kommissionens grona giv och syftar till att 6ka hallbara investe-
ringar och styra kapitalfloden mot aktiviteter och projekt som &r mer hallbara.
| enlighet med arets krav redovisas andelen av verksamhetens omsattning,
investeringar och rorelsekostnader som omfattas av EU-taxonomin, samt
andelen som ar i linje med EU-taxonomin. Anpassade aktiviteter uppfyller
alla kriterier inom kraven for att vasentligt bidra till att begransa klimatférand-
ringarna, inte orsaka vasentligt skada de andra malen samt minimikraven pa
skyddsatgarder. Inwido rapporterar om hur dess verksamhet bidrar vasentligt
till att begransa klimatférandringarna, aktivitet CCM 3.5 och 7.3.

Analysprocess
Inwido har samlat in information om forsaljning, investeringar och rérelsekost-
nader fran alla enheter inom koncernen.

For att identifiera och kvantifiera den del av Inwidos omsattning som harror
fran produkter och tjanster som omfattas av EU:s taxonomiférordning har In-
wido kartlagt intéktsstrommarna mot de aktiviteter som anges i de delegerade
akterna for att begransa klimatférandringarna (delegerade akter antagnai
enlighet med artiklarna 10.3, 11.3, 12.2, 13.2, 14.2 och 15.2 i férordning (EU)
2020/852) (bilaga 1). De aktiviteter som anses omfattas av EU:s taxonomi-
forordning ar sadana som bidrar vasentligt till EU:s taxonomis miljomal om
begransning av klimatférandringarna. Andelen kapitalutgifter och driftskost-
nader som omfattas av EU-taxonomin &r kopplad till ekonomisk verksamhet
baserad pa forsaljning fran ekonomisk verksamhet som omfattas av EU:s
taxonomi. Principen om att inte orsaka betydande skada (DNSH) kartlaggs av
den organisation som ansvarar for varje ekonomisk verksamhet i den relevanta
affarsenheten dar EU-taxonomin &r tillamplig. Kartlaggningen utfors i samar-
bete med Inwido AB for att samordna arbetet, tolkningarna och tillampning-
arna. De storre affarsenheternas ekonomiska verksamhet har ocksa kartlagts
utifran DNSH-kriterierna och brister har identifierats. Delkriterier i miljomalen
for alla DNSH-omraden har studerats och besvarats utifran kriterierna i kapitel
3.5 respektive 7.3 och tillhérande bilaga.
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Anpassning till klimatféréndringar

Inwido har |atit genomféra en klimatanalys och sarbarhetsanalys i enlighet
med kriterierna i bilaga A, som har faststallts for kvalitet, tidshorisonter osv.
Dér risken ar betydande och kan paverka den ekonomiska verksamheten,
har en plan upprattats for att begransa klimatforandringarnas konsekvenser.
Planen paverkar inte andra varden negativt.

Hdllbar anvidndning och skydd av vattenresurser och marina resurser
Efterlevnaden av kriterierna i bilaga B har kartlagts for varje affarsenhets rele-
vanta ekonomiska aktiviteter. Affarsenheterna har kunskap om och éverblick
over de tillstdnd och miljokonsekvensbeskrivningar som upprattats samt deras
innehall.

Omistidllning till en cirkuldr ekonomi

Efterlevnaden av kriterierna (kapitel 3.5 och 7.3) har kartlagts for varje
affarsenhets relevanta ekonomiska aktiviteter. Affarsenheterna har kunskap
om och Overblick dver verksamheten och hur arbetet med cirkuldra processer
bedrivs, samt sparbarheten fér amnen som vacker oro.

Férebyggande och begrinsning av miljéféroreningar

Efterlevnaden av kriterierna har kartlagts for varje ekonomisk verksamhet

vid varje affarsenhet. Experter pa tolkning av den rattsliga text som avses i
bilaga C har anlitats for att stodja diskussionen. Darefter har affarsenheterna
borjat kartlagga kemikalierna och innehallet i produkterna, dvs. tillverkning,
utslappande pa marknaden eller anvandning av amnen/blandningar osv. som
omfattas av bilaga C.

Skydd och dterstdllande av biologisk mangfald och ekosystem
Efterlevnaden av kriterierna i bilaga D har kartlagts for varje affarsenhets rele-
vanta ekonomiska aktiviteter. Affarsenheterna har kunskap om och 6verblick
over utforda tillstand och miljokonsekvensbeskrivningar, deras innehall samt
verksamhetens (anldggningens) placering och om de ligger i eller nara de
omraden som anges i bilaga D.

Minimiskyddsdtgdrder

Minimiskyddsatgarder har kartlagts systematiskt av Inwido AB genom ett
kontinuerligt samarbete med vara affarsenheter inom FN:s Global Compact,
Inwidos kontinuerliga arbete med uppférandekoden, medarbetare och
leverantérer, samt granskningar av leverantorer, visselblasarfunktion osv. Dar
Inwido anser att det finns risker i vardekedjan har policyer for exempelvis
affarsetiskt beteende granskats och uppféljningar i leverantérskedjan utfors
|6pande. Inwido utfor kontinuerliga uppféljningar i affarsenheterna och fragor
som ror minimiskyddsatgarder tas regelbundet upp vid bolagens styrelsemo-
ten, ledningsforum och andra relevanta métesforum inom affarsenheterna.

Varije verkstallande direktor ansvarar for sin affarsenhet och rapporterar till
ansvariga inom koncernledningen. Genom denna process sakerstaller vi att ris-
ker kring minimiskyddsatgarder uppmarksammas och kontinuerligt hanteras.
Risker kring arbetsrattsliga fragor och sociala rattigheter samt arbetsgivarans-
var har faststallts for hur ett Inwido-bolag ska agera och ar ett dterkommande
inslag i Inwidos utbildningar for verkstéllande direktorer i affarsenheterna. Se
sidorna 17 och 18. Aktiviteternas dverensstdmmelse med kriterierna i artikel
3 EU:s taxonomiférordning och tillhorande tekniska kriterier har bedomts

i den man de omfattas av EU-taxonomin (behorighet). For att sakerstalla att
minimikraven uppfylls har Inwido-koncernen som helhet analyserats med
avseende pa efterlevnad.

Verksamheter som omfattas av EU-taxonomin

De av Inwidos verksamheter som omfattas av EU-taxonomin faller antingen un-
der aktivitet 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader eller 7.3
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning for byggnader.

3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader

Verksamhet som omfattas av 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for
byggnader inkluderar Inwidos egen tillverkning av fonster och ytterdorrar (till-
behor och tillbehor som séljs som en del av fonster eller ytterdorrar ingar ock-
sd). Dessa produkter ingar eftersom de bidrar till energiférdelar och darmed
ocksa till att begransa klimatférandringarna. Tillverkning av innerdérrar har
uteslutits, eftersom dessa inte bidrar med energifordelar i samma utstrack-
ning. Forsaljning av fonster och ytterdoérrar samt glas som inte tillverkas internt
ingar inte heller, liksom forsaljning av tillbehor som séljs separat. Intakter

fran aluminiumbelaggning och forseglade glasrutor anses inte omfattas av
EU-taxonomin.

7.3 Installation, underhdll och reparation av energieffektiv

utrustning for byggnader

De delar av Inwidos verksamhet som omfattas av aktivitet 7.3 Installation,
underhall och reparation av energieffektiv utrustning for byggnader inkluderar
bade installation av fonster och ytterdérrar som tillverkas internt samt installa-
tion av fonster och ytterddrrar som kops in fran externa tillverkare. Atgard 7.3
omfattar installation av energieffektiv utrustning for byggnader. Installation av
innerddrrar har dock uteslutits, eftersom de inte bidrar till energibesparingar.

| alla ovanstaende berakningar har Inwido exkluderat intern forsaljning av
aluminiumprofiler. Aluminiumprofiler ingar i tillverkningen av fonster. For att
undvika dubbelrakning i fall dar investeringar eller driftskostnader relaterar

till bada dessa ekonomiska aktiviteter, gor Inwido en fordelning enligt den
forsaljning som tillgangen ger upphov till for att aktivera den del av investering-
arna eller driftskostnaderna som kan kopplas till de relevanta aktiviteter som
omfattas av EU-taxonomin.
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Omsdittning som omfattas av EU-taxonomin
Omsattning som omfattas av EU-taxonomin definieras som den del av den
totala externa nettoomsattningen som harror fran produkter och tjanster,
inklusive immateriella sddana, som ar férknippade med ekonomisk verksam-
het som omfattas av EU:s taxonomiférordning. Den totala nettoomsattningen
redovisas i arsredovisningen (se sidan 128) i linje med IFRS for perioden 1
januari till 31 december 2025. Nettoomsattningen omfattar intakter fran
forsaljning av produkter och tjanster. De olika intaktsstrommarna som utgor
Inwidos forsaljning ar forsaljning av fonster, innerdorrar, ytterdorrar och tillbe-
hor, installation av dorrar och fonster samt energieffektiv utrustning, liksom
aluminiumbeldggning och tillverkning av tatade glasrutor.

Summan av anpassningen per mal inkluderar forsaljning som uppfyller alla
kriterier som ar forknippade med aktiviteterna under punkterna 3.5 och 7.3.

Kapitalutgifter som omfattas av EU-taxonomin
Kapitalutgifter som omfattas av EU-taxonomin definieras som den del av de
totala kapitalutgifterna som avser tillgangar eller processer som ar kopplade
till ekonomisk verksamhet och som omfattas av kraven i EU-taxonomin. Totala
investeringar inkluderar investeringar i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar, exklusive goodwill, immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar forvarvade genom rorelseforvarv och ytterligare nyttjanderattstillgang-
ar enligt IAS 16, IAS 38, IAS 40 och IFRS 16, och beskrivs i noterna 14, 15 och 24
i arsredovisningen. Inwido har ingen specifik investeringsplan for hallbarhet.
Den ingar i den 6vergripande planen.

Summan av anpassningen per mal inkluderar forsaljning som uppfyller alla
kriterier som ar forknippade med aktiviteterna under punkterna 3.5 och 7.3.

Driftskostnader som omfattas av EU-taxonomin
Driftskostnader som omfattas av EU-taxonomin definieras som den andel av
driftskostnaderna under rapporteringsperioden, som avser tillgangar eller
processer som ar forknippade med ekonomisk verksamhet och som omfattas
av taxonomin, t.ex. forskning och utveckling, reparation och underhall. Inwido
har ingen specifik OpEx-plan for hallbarhet. Den ingar i den 6vergripande
planen.

Summan av anpassningen per mal inkluderar forsaljning som uppfyller alla
kriterier som ar forknippade med aktiviteterna under punkterna 3.5 och 7.3.
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E2 Miljofororeningar

Inwido stravar efter att tillverka produkter med stor omsorg om miljon genom att bedriva en ansvarsfull verksamhet dar riskerna for miljoféroreningar hanteras val och dar minskningen av miljopaverkan
ar en kontinuerlig process. Inwidos paverkan harror fran ytbehandling av fonster och dorrar. Fortsatt omstaliningen till vattenbaserade behandlingsprodukter kommer att minska paverkan.

Produktionsprocesserna inom Inwido-koncernen ger upphov till utslapp av
andra miljéféroreningar till luften &n koldioxid, CO,e-utsldpp, vilket medfor
en risk for fororening av luft, mark och vatten, men framst av luft. De mest
betydande luftféroreningarna ar flyktiga organiska foreningar (VOC) som hu-
vudsakligen harror fran malningsprocesser i tillverkningen. Utslappen av dessa
miljoféroreningar regleras strikt av lokala myndigheter, som kontinuerligt Gver-
vakar efterlevnaden for att sakerstalla att utslappen ligger inom gransvardena.

Processerna kan dven omfatta anvandning av amnen som inger betanklig-
heter (SOC) och @mnen som inger mycket stora beténkligheter (SVHC), sdsom
farg, lim och impregnering. Tillverkningen av produkter med PVC-profiler kan
generera mikroplaster som sldpps ut i miljon. Dessa @mnen mats for forsta
gangen 2025.

Bristande efterlevnad av miljotillstand, inklusive lackage eller miljoforore-

Inwidos dubbla vasentlighetsbedémning for E2 Miljofororening

ningar, kan leda till 6kade kostnader i form av boter eller produktionsstopp,
vilket kan paverka Inwido-koncernen negativt.

Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter
[IRO-1] — Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter i samband med miljofor-
oreningar
Konsekvenser, risker och majligheter inom hela Inwido-koncernens verk-
samhet och vardekedja utvarderas i den dubbla vdsentlighetsanalysen, som
granskas arligen. Inwidos affarsenheter haller sig kontinuerligt uppdaterade
om forandringar i lokala regler och marknadskrav for att proaktivt identifiera
och hantera konsekvenser, risker och maojligheter.

Inwido har tagit hansyn till verksamhetens art och omfattning, produktsam-

mansattning och geografiska lage vid bedomningen av vasentliga konsekven-
ser, risker och mojligheter relaterade till miljofororeningar.

For att bedoma konsekvenser, risker och mojligheter har Inwido via af-
farsenheterna identifierat om nagon del av var egen verksamhet kan generera
IRO fran miljoféroreningar. Vara miljotillstand och uppfyllandet av dessa ligger
aven till grund for vasentlighetsbedémningen. Genom att bedéma tillstand
och nivaer utvarderas var paverkan pa berérda samhallen. Paverkan fran
vardekedjan utgick fran kunskap om kemikaliernas och plastens ursprung samt
anvandningsfasen for fonster och dorrar. Vardekedjans paverkan uppstréms
fran miljoféroreningar pa biologisk mangfald och ekosystem beskrivs i sam-
band med E4, sidan 103.

ESRS-amne

E2
Miljofororening

Underamne

Luftféroreningar

Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet

Faktisk negativ paverkan

Luftféroreningar i egen verksamhet

Vardekedja

Egen verksamhet

Tidshorisont

Kort, medellang och
lang sikt

Medel
00000

Miljoféroreningar av luft,
mark och vatten

Faktisk negativ direkt konsekvens

Miljoféroreningar med mikroplaster

Egen verksamhet

Kort, medellang och
lang sikt

Kommer att faststallas

Amnen som inger betanklig-
heter och amnen som inger
mycket stora betéankligheter

Faktisk negativ direkt konsekvens

Faktisk negativ indirekt konsekvens

Amnen som inger betankligheter och &mnen
som inger mycket stora betankligheter i tillverk-
ningsprocessen

Egen verksamhet

Uppstroms

Kort, medellang och
lang sikt

Medel
00000
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Policyer och atgirder

[E2-1] Policyer relaterade till milj6férorening

Hanteringen av miljéféroreningar omfattas av policyn for halsa, sakerhet och
miljo, se sidan 89. Policyn faststaller att vi bedriver var verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt och sakerstaller att vi uppfyller eller overtraffar miljolagstift-
ningen. Varje affarsenhet identifierar och hanterar risker i verksamheten och
faror, for att skapa sakra forhallanden och forebygga miljopaverkan. Foretaget
har atagit sig att minimera miljopaverkan fran miljéféroreningar, hantera
kontaminering och sédkerstélla ansvarsfull ledning i sin produktion. Kontinuerlig
overvakning, rapportering och utvardering av miljoprestanda ar en del av den
dagliga tillverkningen.

Amnen som inger betankligheter och &mnen som inger mycket stora
betankligheter lyfts inte fram som sadana i policyn. Forsiktighetsprincipen
omfattar ansvaret att vara ett ansvarsfullt tillverkningsforetag, minska risker
och undvika incidenter och nodsituationer. Om sadana situationer uppstar, har
varje affarsenhet rutiner for att hantera incidenter och nédsituationer som en
del av sitt miljdarbete. Risker relaterade till dessa revideras som en del av de
overgripande arliga riskrutinerna.

[E2-2] Atgirder och resurser relaterade till miljéférorening

Varje tillverkningsanlaggning inom koncernen har en handlingsplan for att
uppratthalla och uppfylla lokala lagkrav och miljomarkningskrav avseende
miljéféroreningar samt minimera utsldappen av miljéféroreningar och darmed
sammanhangande negativ paverkan pa miljon. For narvarande ar dessa atgar-
der inriktade pa egna fabriker, dar de viktigaste atgarderna avser att minska
VOC, SOC och SVHC och ersatta dem med mindre skadliga amnen.

Under 2025 och tidigare ar har I6sningsmedelsbaserad farg ersatts av
vattenbaserad farg i vissa tillverkningsanlaggningar, vilket har minskat miljopa-
verkan och risken for miljéféroreningar och utslapp till luften fran VOC. Mikro-
plaster kan genereras vid tillverkning av fonster med PVC-profiler. Restmaterial
samlas upp och sagspanet samlas upp via utsug.

Inga betydande finansiella utgifter kravdes under aret. Investeringar har
gjorts som har en positiv inverkan pa miljéféroreningarna, dven om huvud-
syftet med dessa investeringar var tekniska uppgraderingar, efterlevnad av
lagstiftningen och kundernas krav. Ett exempel pa forbattring ar omstallningen
fran l16sningsmedelsbaserad farg till vattenbaserad farg, vilket innebar mindre
|6sningsmedel i luften (VOC). Ett annat exempel ar utbildning om nodsitua-
tioner, sasom hur man undviker att kemikalier lacker ut i avloppssystemet om
en olycka skulle intréffa. Forbattringar genom effektivare anvandning av kemi-
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kalier och riskminskning ar en del av det dagliga arbetet och de kontinuerliga
forbattringarna.

Investeringar i ny teknik inom tillverkningsprocesser och utveckling av mer
héllbara produkter och mindre andel miljéféroreningar minskar miljopaverkan
och starker marknadspositionen fér varumarkena inom koncernen.

Matt och mal

[E2-3] Mal relaterade till miljofororening

Under tidigare ar betraktades inte miljéféroreningar som ett vasentligt dmne i
héllbarhetsrapporteringen for koncernen. Darfor har inga specifika mal hittills
faststallts. Dessa maste faststallas utifran matningar som genomfors for forsta
gangen 2025. Malen kommer att tas fram tidigast 2026, med utgangspunkt i
relevanta data som blir tillgangliga fr.o.m. 2025.

Nivaerna av miljoféroreningar och farligt avfall 6vervakas dock i produk-
tionsanlaggningarna i enlighet med lokala miljobestammelser, tillstand och
certifieringar, men har inte samlats in, konsoliderats eller ar lampliga for
CSRD-rapportering.

[E2-4] — Miljofororening av luft, vatten och mark
Inwido anvander kemikalier, sasom farg, lim, bekdmpningsmedel och impreg-
nering, for att skydda fonster och dérrar mot mekaniskt slitage och kvalitets-
forsamring pa grund av svamp och fukt. De olika lagren av ytbehandling, farg,
olja osv. ger ocksa produkterna sina egenskaper och sitt utseende.

Luftfororeningar fran flyktiga organiska foreningar har identifierats som en
viktigt aspekt. Detta kommer framst fran l6sningsmedelsbaserade produkter.

Mikroplaster ar en trolig férorening fran tillverkningen av PVC-fonster.
Vasentlighetsnivan ska faststdllas. Ytterligare kunskap behdévs for att faststalla
allvarlighetsgrad, dtgardande, omfattning, rackvidd osv. Inwido kommer att
fortsatta dvervaka och utveckla sina fardigheter for att minska riskerna.

Alla uppgifter om miljoféroreningar avser verksamheter dar Inwido har eko-
nomisk kontroll och alla uppgifter konsolideras pa motsvarande satt. Relevanta
troskelvarden har tillimpats enligt bilaga Il till forordning (EG) nr 166/2006.

Resultat

VOC hérror fran losningsmedelsbaserad farg och vattenbaserad farg. Vatten-
baserad farg innehaller mycket mindre andel VOC och mindre skadliga VOC
an losningsmedelsbaserad farg. Inwido har stallt om manga av behandlings-
processerna till vattenbaserad farg, vilket har lett till en stadig minskning av
luftféroreningarna.

Miljofororeningar i luften

Total mangd

Fororening luftfororeningar 2025
Flyktiga icke-metanhaltiga organiska

foreningar (NMVOC) [kg] 111 908,08
Xylener [kg] 65,06
Toluen [kg] 0,10

Redovisningsprinciper

VOC definieras som flyktiga organiska foreningar. VOC rapporteras i kg utsléapp
till luft fran bade 16sningsmedelsbaserade och vattenbaserade produkter

som anvands i produktionen. Varje affarsenhet registrerar sin anvandning.
Méngden VOC i de kemikalier som anvdnds samlas in via sakerhetsdatablad,
kemikaliedatabaser eller leverantérsinformation. Varje produktionsanlagg-
ning, som anvander kemikalier med VOC, samlar in @mnet efter anvandning i
produktionsprocessen. Om VOC genomgar en reningsprocess innan det slapps
ut i luften, avgor reningsprocessens effektivitet mangden VOC. Uppgifterna
avser anvandningen under rapportaret.
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[E2-5] - Amnen som inger betinkligheter och amnen som inger mycket
stora betankligheter

SOC och SVHC samlas in via sékerhetsdatablad, databaser och fran leveran-
térer. Om produkten anger ett intervall for SOC- eller SVHC-innehall, anvdnds
den 6vre procenten. Uppgifterna avser anvandningen under rapportaret.

Alla uppgifter om miljoféroreningar avser verksamheter dar Inwido har ekono-
misk kontroll och alla uppgifter konsolideras pa motsvarande satt. Relevanta
troskelvarden har tillampats.

Resultat

Amnen som inger betankligheter och som inger mycket stora betanklig-

heter harror fran var ytbehandling av produkter. Eftersom det inte finns
nagon tidigare rapporteringsperiod, kommer detta ar att utgora en baslinje.
Méngden ytbehandling som anvands ar starkt kopplad till anvandningen av
farg, impregnering och andra beldggningar. En mycket liten mangd harror fran
SVHC, medan forekomsten av bekdmpningsmedel i anvanda produkter ger ett
hogre innehall av SOC.
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Amnen som inger beténkligheter (SOC) och Zmnen som inger mycket stora betinkligheter (SVHC)

Inkdpta dmnen [kg] 45 360 59

Amnen som ldmnar anldggningarna som utsldpp, som produkter eller som en del av produkter [kg] 39732 58

Redovisningsprinciper

Amnen som inger betankligheter och som inger mycket stora betank-
ligheter samlas in av varje affarsenhet och informationen hamtas fran
sakerhetsdatablad, kemikaliedatabaser och leverantorsinformation.

Amnen som inger beténkligheter &r mnen som:

. Uppfyller kriterierna i artikel 57 och &r identifierade enligt artikel
59.1 i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1907/2006
(Reach).

. Klassificeras i del 3 i bilaga VI till Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1272/2008 i en av féljande faroklasser eller
farokategorier:

. Cancerogenitet, kategorierna 1 och 2

. Mutagenitet i konsceller, kategorierna 1 och 2

. Reproduktionstoxicitet, kategorierna 1 och 2

. Hormonstdrande egenskaper for manniskors halsa

. Hormonstérande egenskaper for miljon

3 Amnen och blandningar som &r Inglivade, mobila och toxiska eller
mycket langlivade och mycket mobila

. Amnen och blandningar som &r langlivade, bioackumulerande och
toxiska eller mycket langlivade och mycket bioackumulerande

. Luftvagssensibiliserande, kategori 1

. Hudsensibiliserande, kategori 1

3 Kroniskt farligt for vattenmiljon, kategorierna 1-4

. Farligt for ozonskiktet

. Specifik organtoxicitet — upprepad exponering, kategorierna 1 och 2

. Specifik organtoxicitet — enstaka exponering, kategorierna 1 och 2

. Inverkar negativt pa dteranvandning och atervinning av material i
den produkt som de ingar i, enligt definitionen i relevanta produkt-
specifika unionskrav pa ekodesign

Amnen som inger mycket stora betinkligheter:

Amnen som uppfyller de kriterier som faststélls i artikel 57 i férordning
(EG) nr1907/2006 (Reach) och har identifierats enligt artikel 59.1 i den
forordningen.
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E3 Vattenresurser och marina resurser
Inwidos tillverkningsprocess kraver vatten, som framst anvands for att befukta tra och rengéra maleriutrustning. Anvandningen ar inte vasentlig och Inwido bedriver endast verksamhet i ett fatal
omraden dar risken for vattenbrist ar hdg. Det &r dock viktigt att dvervaka och hantera vattenforbrukningen pa ett adekvat satt. AFFARSOVERSIKT N

) ) o . . i ) . ; - : ) o ) ) HALLBARHET +
Inwido bedriver verksamhet i vissa omraden dar vattenbristen eller vat- Vattenforbrukningen ar en del av utvarderingen av investeringars avloppssystemet. Inga andra atgarder ar relevanta forutom att Gvervaka
tenstress ar hog, vilket framgar av rapporten fran Taskforce on Nature-related hallbarhet for intressenter som rapporterar enligt SFDR, férordningen vattenfoérbrukningen.
Financial Disclosures (TNFD) om Inwidos verksamhet. De flesta fabrikerna ar om hallbarhetsrapportering. BOLAGSSTYRNING +

anslutna till kommunens system for farskvatten och avlioppsvatten. Om det
inte finns ndgot kommunalt avloppssystem, installeras ett lokalt reningssys-
tem.

Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter

[IRO-1] — Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma
vasentliga konsekvenser, risker och maéjligheter relaterade till vattenre-
surser och marina resurser

Konsekvenser, risker och mojligheter inom hela Inwido-koncernens verk-
samhet och vardekedja utvarderas i den dubbla vasentlighetsanalysen, som
granskas arligen. Inwidos affarsenheter har i DMA-processen angett om deras
verksamhet har en negativ inverkan pa vattenresurser och marina resurser.
For att ytterligare utvardera konsekvenserna, riskerna och majligheterna
tillhandahaller TNFD och Taskforce on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) insikter. Endast en intressentgrupp angav att information och matvar-
den om vattenférbrukningen i relation till Inwidos verksamhet ar vasentlig.

Policyer och atgarder

[E3-1] - Policyer for vattenresurser och marina resurser
Inwido-koncernen har ingen separat vattenpolicy utover policyn for halsa,
sakerhet och miljo, som anger att vi ska vara en medveten aktér som tar
hand om miljon, se sidan 89. Vatten har inte betraktats som en viktig fraga for
Inwido fore denna rapportering, varfor ingen aspekt av vattenanvandning har
inkluderats i policyn som en separat fraga.

[E3-2] — Atgdrder och resurser for vattenresurser och marina resurser
Atgarder for att minska vattenforbrukningen vid rengdring av farg ar en
relevant och aktuell atgard. Avloppsvatten fran fargrengoring kan klassas
som farligt avfall beroende pa innehallet i den farg som rengors. Atgarder for
att torka I6sningsmedlet och minimera vikten av vattenavfall genomférs och
testas pa vissa fabriker som ett satt att minimera farligt avfall och vattenfor-
brukning. Vatten som har avdunstat 6vervakas och leds in i det kommunala

Inwidos dubbla vasentlighetsbedomning fér E3 Vattenresurser och marina resurser

ESRS-amne Underdmne Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet
E3

Vattenresurser

och Vattenforbrukning Faktisk negativ direkt konsekvens

marina resurser

Vattenforbrukning i egen verksamhet

Egen verksamhet

Matt och mal

[E3-3] — Mal for vattenresurser och marina resurser

Det finns inga mal for 2025 eller planer pa att ta fram framtida mal pa grund

av lag vasentlighetsgrad. For narvarande kraver den laga vasentlighetsnivan
uppdateringar eller uppféljning av relaterade policyer och &tgérder. Overvak-
ning av forbrukningen och utvardering av resultatet kommer att utgora en
kontinuerlig grund nar Inwido utvarderar behovet av att inkludera vatten som
en del av policyn och malen. Matningen av vattenforbrukningen kunde inte
genomfdras med hog tillforlitlighet, och den redovisas darfor inte har. Atgarder
for att inleda matning av forbrukningen pagar.

[E3-4] — Vattenférbrukning

Inwido ska offentliggdra information om vattenférbrukning och om enheterna
befinner sigi omraden med vattenrisk och hog vattenstress nar matkapacite-
ten har inforts i storre utstrackning.

Vardekedja Tidshorisont
Kort, medellang Lag
och lang sikt [ ] Jelele)
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem
Inwido-koncernens tillverkningsanldggningar ar huvudsakligen belagna i etablerade industriomraden. For att tillverka fonster och dorrar behovs ravaror fran jordskorpan och biosfaren. Inwidos
verksamhet har en betydande paverkan pa vardekedjan uppstroms i form av ravaruutvinning och timmerproduktion. Inwido mildrar paverkan genom ett nara samarbete med leverantorer och AFFARSOVERSIKT N
inkop av hallbarhetscertifierat tra.
HALLBARHET +
Inwido tillampar méjligheten till “Quick Fix”-rapportering for E4 Biologisk mang- Matt och mal Andel hallbart producerat trd
fald och ekosystem. Amnet &r vasentligt enligt beskrivningen i DMA, sidan 103. Tra och timmer ar viktiga material som anvands vid tillverkning av fonster Ar Procent BOLAGSSTYRNING +
och dorrar. For att agera ansvarsfullt anvands certifierat hallbart tra inom

. P ) 2025 100,0%
Policyer och atgarder Inwido-koncernen. ’

) . . . - . A . o s N i s FINANSIELL RAPPORT -
Inwido bedriver sin verksamhet med hansyn till miljon och foljer lokala regler Malet &r att 100% av virket ska komma fran hallbara kallor. Trd maste 2024 99,0%
och foreskrifter enligt policyn for hélsa, sakerhet och miljo. Biologisk mangfald ha erhallit PEFC- (Programme for the Endorsement of Forest Certification) Forvaltningsberattelse
och ekosystem lyfts inte fram sarskilt, men behandlas i det 6vergripande eller FSC-markning (Forest Stewardship Council) for att raknas som hallbart 2023 98,8% Hallbarhetsrapport
innehallet. . A A ) ) producerat tra. Inwido ndadde malet om 100% hallbart producerar trd ar 2025. 2022 98,7% - Allman information

For att stodja den generella policyn har Inwido ett mal for hallbart produ- - Miljsinformation
cerat trd, som fungerar som riktlinje fér de kriterier som anvands vid inkdp Resultat 2021 97,0% ]. : ]
- Social information

och upphandling av tra. Detta foljs kontinuerligt upp av kategoriansvariga pa
Inwido AB, och resultatet kommuniceras arligen, se mal.

Taskforce on Nature-related Financial Disclosure (TNFD) genomfordes
under 2025, dér de tre forsta stegen i LEAP-metoden behandlades. Under de
kommande aren ska atgarder for att minska riskerna och hantera paverkan
faststéllas baserat slutsatserna i rapporten.

Malet att anvanda 100% hallbart producerat tra uppnaddes. Tra fran lokala
leverantorer som inte kdps in via kategorileverantérer sparades for forsta
gangen 2025. Nar dessa volymer inkluderas, minskar andelen till 99%.

Inwidos dubbla vasentlighetsbedémning for E4 Biologisk mangfald och ekosystem

ESRS-amne Underamne

E4
Direkta faktorer som

Vasentlig konsekvens, risk eller méjlighet

Vardekedja

Tidshorisont

Biologisk Potentiella negativa Medel
averkar forlusten av Forlust av biologisk mangfald i vardekedjan Uppstroms Lang sikt

mangfald och o ) ) . indirekta konsekvenser g € ) PP J 00000
biologisk mangfald

ekosystem
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E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

For Inwido ar det avgorande for en hallbar tillvaxt att skapa hallbara produkter och utveckla cirkuldra I6sningar. Affarsmodeller baserade pa cirkular ekonomi skapar och uppratthaller

varde genom att sakerstalla att produkter och material anvands sa lange som majligt. Flera initiativ och samarbeten har inletts for att 6ka mangden atervunnet material sdsom tra,

glas, aluminium och andra metaller. Inwido stravar efter att ytterligare utnyttja potentialen i den cirkulara ekonomin.

Som tillverkningskoncern &r resursanvandning och avfallshantering av stor
betydelse for verksamheten. Inwido inser behovet av och méjligheterna med
cirkuldr ekonomi och utvecklar affairsmodeller for att stodja denna utveckling.

Inwido stravar efter att hantera och minimera avfallet i hela sin vardeked-
ja, och denna fraga granskas darfor ocksa som en del av Inwidos revision av
leverantorernas uppférandekod.

Konsekvenser, risker och mojligheter

[IRO-1] — Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter avseende resursanvand-
ning och cirkuldr ekonomi

Inwidos dubbla vasentlighetsbedomning identifierade resursanvandning och
cirkularitet som vasentliga fragor. Dessa omfattas av tre omraden: resursinflo-

de, resursutflode och avfall. Inwido har arliga mal for avfall och har rapporterat
om icke-farligt avfall och farligt avfall. Resursinflodet &r vasentligt eftersom
Inwido &r en koncern som tillverkar fonster och dorrar, och inflodesresur-

ser ar nodvandiga for att kunna leverera vara produkter till marknaden.

Som tillverkare genererar vi avfall och sekundara material. Material som ar
atervinningsbara efter produktionsprocessen atervinns i stor utstrackning och
skickas tillbaka till leverantérerna. De produkter vi saljer ar mer hallbara nar de
underhalls pa ratt satt och innehaller en stor andel dtervinningsbara material.
Alla vasentliga aspekter beskrivs nedan.

Som en del av Inwidos affarsmodell ansvarar varje affarsenhet for att
genomfora och hantera verksamheten samt folja lokala risker och regler som
paverkar detta omrade. | dag har inga risker identifierats for tillgangen pa
viktiga material, och det finns heller inga risker kopplade till utfléden.

Inwidos dubbla vasentlighetsbedémning for E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Inga andra samrad &n de som beskrivs for den dubbla vasentlighetsbedém-
ningen har genomforts. Inwido lanserar inga kontroversiella produkter pa
marknaden. Vart ndra samarbete med leverantdrer och kunder ger Inwido den
insikt som kravs for att minska paverkan och risker samt utveckla majligheter
relaterade till resursanvandning och cirkularitet.

ESRS-dgmne Underdmne Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet Vardekedja Tidshorisont
E5 Egen verksamhet
Resursanvand- Resursinfloden, inklusive Faktisk negativ direkt konsekvens R intensiv affs dell Unpstrs Kort, medellang och Mycket hog
. A esursintensiv affairsmode stroms
ning och cirkuldr resursanvandning oA lang sikt 00000
ekonomi Potentiell finansiell risk Uppstroms
Kort, medellang och HG6
ReaERiEaER Faktisk positiv direkt konsekvens Cirkularitet fran produktion Nedstroms lang sikt & ...g.O
relaterade till produkter
Medel
och tjanster Direkt ekonomisk mojlighet Slutprodukternas cirkularitet Nedstroms Medellang och lang sikt 00000
Kort, medellang och Hog
Faktisk negativ direkt konsekvens Avfall som genereras i egen verksamhet Egen verksamhet
& 2 8 2 Brat 00000
Avfall
) . o L ) . . 5 . Medel
Potentiell ekonomisk mojlighet Forbattrad cirkularitet fran avfall Egen verksamhet Medelldng och lang sikt 00000
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nwido
Atgérder och policyer minska avfallet i produktionsprocesserna och ¢ka den interna cirkulationen av miljo beskriver foretagets strategi for inkdp av ravaror och hantering av avfall
[E5-1] Policyer for resursanvdandning och cirkuldr ekonomi material. Inwidos huvudsakliga policyer for att hantera vasentliga konse- och farligt avfall.
Resurseffektivitet och avfallshantering kvenser, risker och mojligheter relaterade till resursanvandning och cirkular Halsa-, sakerhet- och miljopolicyn beskriver de miljéprinciper som alla an-
Inwido stravar kontinuerligt efter att forbattra produktiviteten och resurs- ekonomi bestar av Inwidos policy for hdlsa, sakerhet och miljé samt Inwidos stallda och annan personal som arbetar under Inwidos ledning forvantas folja.
effektiviteten i sin verksamhet. Detta innefattar att anpassa ny teknik for att uppférandekod for affarspartners. Koncernens policy for halsa, sakerhet och AFFARSOVERSIKT +
Policyer for resursanvandning och cirkuladr ekonomi HALLBARHET +
Innehall Omfattning Ansvarig pa hog niva Standarder/initiativ fran tredje part | Intressenternas synpunkter Tillganglighet
BOLAGSSTYRNING +

Halsa, sdkerhet och miljopolicy

Halso-, sdkerhets- och miljopolicyn vagleder
alla affarsenheter i hur man forebygger,
minskar, hanterar risker och/eller negativa
konsekvenser, inklusive miljoutslapp, bade
av vaxthusgaser och icke-vaxthusgaser, samt
efterlevnad av lagstiftning.

Overvakningsprocesser, inklusive regelbundna
revisioner och proaktiv riskhantering, som
sakerstaller kontinuerlig forbattring av miljop-
restandan.

HSM-policyn omfattar alla
medarbetare och anlaggningar.
De viktigaste berorda intres-
sentgrupperna ar medarbe-
tare, lokala affarspartners och
samhallen, vilket sakerstéller en
genomgripande strategi for mil-
jofragor i hela var verksamhet.

Koncernledningen leder det stra-
tegiska arbetet med sékerhet och
halsa for var personal. Verkstal-
lande direktorer i affarsenheterna
ansvarar for genomférandet av

och efterlevnaden av HSM-poli-
cyn. Regelbundna rapporter om
HSM-resultat lamnas till verkstallan-
de direktoren och styrelsen.

Policyn uppfyller kraven i 1ISO 14001
(miljoledningssystem).

Inwidos HSM-policy tar hdnsyn till
olika intressenter, bade interna och
externa, for att sakerstélla policyns
effektivitet och relevans. Intres-
senterna omfattar medarbetare,
tillsynsmyndigheter, leverantérer
och lokalsamhallen. Att engagera
dessa intressenter i en kontinuerlig
policyutveckling &r avgorande for
att framja en kultur av miljéansvar.

HSM-policyn finns tillganglig pa
Inwido Teams. Den finns i tryckt
form pa Inwidos huvudkontor.

Uppforandekod for affarspartners

Inwido har ett ansvar gentemot alla som
bidrar till var framgang. Inwido har darfor
atagit sig att arbeta nara vara leverantorer
och affarspartners for att uppna en langsiktigt
hallbar miljostandard. Inwido stravar efter att
bedriva en ansvarsfull verksamhet och vill att
ansvarstagandet ska genomsyra hela varde-
kedjan i verksamheten, inklusive leverantorer,
entreprendrer och underleverantorer, osv.
Uppférandekoden for affarspartners omfattar
god affarssed, inklusive miljé och svar pa fragor
som ror miljon.

Galler alla affarspartners,
leverantorer av direktmaterial,
tillverkare av varor och tjanster
samt deras underleverantorer.
Uppmuntrar till en enhetlig
strategi for affarsetik i alla
affarsrelationer, inklusive att
gora ESG-information tillgénglig
pa begaran. Vid tvister géller
nationell lagstiftning.

VP Sourcing and Operations Deve-
lopment.

Inwidos uppférandekod &r inspire-
rad av globala standarder. Miljofra-
gorna i uppférandekoden hanvisar
till REACH-lagstiftningen och korrekt
hantering enligt lokal lagstiftning
och forsiktighetsprincipen.

Affarspartners, entreprendrer och
underleverantdrer samt deras part-
ners behandlas i uppférandekoden
for affarspartners och affarsrelatio-
nen med Inwido.

Uppforandekoden for affarspart-
ners finns tillganglig pa www.
inwido.com och tillhandahalls
tillsammans med avtalsvillkoren.
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[E5-2] Atgirder och resurser for resursanvindning och cirkuldr ekonomi
Inwido stravar efter att 6ka cirkulariteten genom att 6ka andelen atervunnet
material i ingdende material, aktivt valja ravaror med hog atervinningsbarhet
och bidra till cirkuléra kretslopp inom var egen verksamhet.

Inwido prioriterar avfallsminskningsatgarder och avfallshantering i enlighet
med den europeiska avfallshierarkin. Det viktigaste ar att minimera méangden
genererat avfall.

Nar avfall inte kan undvikas, ska material ateranvandas eller atervinnas i sa
stor utstrackning som mojligt. Vid all verksamhet ska avfall identifieras, sorte-
ringsinstruktioner finnas pa plats och avfallet sorteras pa ratt satt. Det ar viktigt
att hitta ratt externa atervinningspartner for att sakerstalla att de mest effektiva
och ansvarsfulla avfallshanteringsmetoderna anvands.

Koncernen stravar efter att ersatta nya ravaror i produkterna med atervunna
material nar det ar mojligt och lampligt. Nar det galler emballage och forpack-
ningsmaterial prioriterar Inwido anvandningen av férnybara och atervinnings-
bara material, samtidigt som man minskar anvandningen av plast.

Inwido utforskar kontinuerligt méjligheter att 6ka volymen av atervunnet
insatsmaterial genom att samarbeta med sina storsta leverantdrer och poten-
tiella nya materialleverantorer. Affarsenheterna inom koncernen undersoker
ocksa losningar for hantering av produkter som natt slutet av sin livslangd, till
exempel dtervinning och atertagningstjanster.

For att minimera miljopaverkan inom hela vardekedjan beskriver Inwidos
uppforandekod for affarspartners foretagets standarder for arbetsratt och
manskliga rattigheter, halsa och sékerhet, miljo, tillborlig aktsamhet samt
affarsetik och integritet. Alla leverantorer av direktmaterial maste forbinda
sig att folja uppférandekoden for affarspartners, som innehaller sociala och
miljomassiga krav for deras verksamhet.

Inwido 6vervager noggrant hur man kan minska och eliminera miljépaver-

Inwidos matt och mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

kan fran sin produktion. For att eliminera avfall har fler atgarder vidtagits. Till
exempel ar fler material mattanpassade efter behov och kundernas val som kan
generera avfall samordnas béttre.

Inwidos viktigaste material ingar i olika utstrackning i det cirkuléra kretsloppet.
Inwido har anvant cirkulart aluminium i ménga ar, liksom koldioxidreducerat
aluminium. Detta material har val etablerade cirkuldra fléden. Inwidos efter-
bearbetade aluminium skickas tillbaka till tillverkaren av aluminiumprodukter.
Atervinning av glas fran produktion &r ocksa en val etablerad process, medan
atervinning av glas fran konsumenter ar nyare och anvands i mindre utstrack-
ning. Under 2025 genomforde Inwidos affarsenhet Elitfonster ett projekt dar
gamla fonster demonterades och skickades till dtervinning for att producera nya
fonsterglas. Ar 2024 utvecklade Pihla Group i Finland sina forsta produkter med
bade dtervunnet glas och aluminium, och dessa produkter fanns fortfarande
tillgangliga pa marknaden ar 2025. For att ge lite bakgrundsinformation kan
fonsterglas som skickas till vanlig glasatervinning (flaskor osv.) inte inkluderas i
fonsterglaskretsloppet. Darfor ar det viktigt att dtervinningsprocessen for fonster-
glas ar robust och valorganiserad.

Restmaterial och kasserat virke anvands for att varma upp den lokala produk-
tionsanlaggningen eller lamnas till energiatervinning vid ett lokalt varmeverk.
Inwido anvander 100% tra fran hallbart skogsbruk, se sidan 103.

PVC-profiler skickas tillbaka till materialleverantrerna. Endast en mindre del
hanteras som avfall. Ingen tidsram har faststallts for atgarderna. Processen for att
forbattra cirkulariteten ar en daglig uppgift. En tidshorisont kommer att faststal-
las om mal for cirkularitet tas fram.

Inwidos produkter kan demonteras och atervinnas till ett materialresursflode.
Om de demonteras pa ratt satt kan de flesta komponenterna atervinnas. Tra ar
en viktig komponent som dnnu inte ar lamplig for dteranvandning eller atervin-
ning, savida inte behandlingen, t.ex. farg som anvants under livslangden, kan

sparas och anses lamplig for atervinning.

Inga specifika drifts- eller investeringskostnader under 2025 var direkt och
uteslutande relaterade till resursanvandning och cirkularitet. Insatser har gjorts
for att inférliva dem i andra processer, sasom riskforebyggande, produktut-
veckling, modernisering av produktion eller anlaggningar osv. Det finns inga
framtida finansiella resurser som ar specifikt avsatta for atgarder relaterade till
resursanvandning och cirkularitet.

Matt och mal

[E5-3] Mal fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Inwidos mal &r att minska avfallet och det farliga avfallet fran den egna
verksamheten med i genomsnitt fem procent per ar per fonsterluft. Inget
tidsbundet mal har faststallts. Malen majliggor en adekvat minskningstakt som
har utvecklats utifran operativa data och méjliga framsteg. Malen ar anpassade
till avfallshierarkin, dér forebyggande av avfall har hogsta prioritet.

Detta ar det forsta aret som data om ateranvandning och atervinning samlas
in fran alla affarsenheter, darfor har annu inget mal faststallts. Ett mal kommer
att utvarderas och utvecklas beroende pa tillgéngliga data for 2025. Varje
affarsenhet samlar in och rapporterar data om mangden resursutfléden som
aterstar for ateranvandning, atervinning eller omdirigeras till avfallshantering.
Rapporteringen sker manadsvis till koncernen, som granskar och konsoliderar
den. Uppgifterna harror fran statistik fran avfallsleverantorer, miljorapporter
och leverantorsrapporter om atervinningsprocesser.

Att fokusera pa produktens hallbarhet som en del av en cirkular affarsmodell
ar inte nédvandigt eftersom produkterna foljer branschpraxis som har fast-
stéllts genom tekniska tester. Ingen ekologisk troskel har identifierats.

Matt och mal

Icke-farligt avfall,

-5% per fonsterluft per ar

Resultat for basaret 2021: 3,37 kg/fonster-
luft

Matning

Allt icke-farligt avfall som anvéands i egen
produktion eller ingar i vart erbjudande till
installatorer. Material som omdirigeras till
cirkuldra kretslopp ingar inte om affarsenhe-
ten har behorighet att besluta om behand-
lingsmetod.

Minska paverkan pa miljon genom att
minska avfallets uppkomst och forbattra
cirkulariteten.

Grund for malsattning

Inwidos mal ar att minska avfallet fran den
egna verksamheten med i genomsnitt fem
procent per ar per fonsterluft.

Hur malet dvervakas och granskas

Overvakas i lokala affarsenheter och rappor-
teras till koncernfunktionen varje manad.

Farligt avfall,

-5% per fonsterluft per ar

Resultat for basaret 2021: 0,30 kg/fonster-
luft

Allt farligt avfall som anvands i egen produk-
tion eller ingar i vart erbjudande till installa-
térer. Material som omdirigeras till cirkuléra
kretslopp ingar inte om affarsenheten har
behorighet att besluta om behandlingsme-
tod.

Minska paverkan pa miljon genom att mins-
ka uppkomsten av farligt avfall och forbattra
cirkulariteten.

Inwidos mal ar att minska det farliga avfallet
fran den egna verksamheten med i genom-
snitt fem procent per ar per fonsterluft.

Overvakas i lokala affarsenheter och rappor-
teras till koncernfunktionen varje manad.
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[E5-4] Resursinfloden

Koncernen anvander olika ravaror i sin verksamhet for att tillverka fonster och
dorrar. De viktigaste materialen ar glas med olika belaggningar, tra, alumini-
um, PVC-profiler, beslag, ytbehandling, lim och syntetiskt gummi. Dessutom
anvands forpackningsmaterial som kartong, plast och tra.

Inwido mater inte resursinflodet idag och har inte ndgon samlad kapacitet
att gora detta. Att minska inflodesvikten i sig skulle inte generera nagot varde
for Inwido. Effektiv anvandning av det inkdpta materialet kommer att vara
ett indirekt resultat av bade minskad avfallsvikt och minskat koldioxidavtryck.
Sammanfattningsvis dverstiger arbetsinsatsen for att samla in data vardet.
Vasentlighetsaspekten av matten pa resursinflodet dvervakas och utvarderas
arligen.

[E5-5] Resursutfléden
Inwidos viktigaste produkter ar fonster och dérrar som tillverkas for lokala
marknader. Mindre produkter inkluderar solskydd, ventilationséppningar,
beslag, spanjoletter och pulverlackering av aluminium.

Inwidos avfall harror fran produktionsprocessen som bestar av de insats-
material som beskrivs i E5-4. Avfall fran produktionen genererar framst rena
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fraktioner som sorteras pa plats och hanteras av kontrakterade avfallsleve-
rantorer, som sakerstaller att viktiga fraktioner atervinns som material, eller
att det cirkulerade materialet skickas direkt till en leverantor for ateran-
vandning eller aterintegrering i dess standardprocess, sasom metaller, PVC
och glas. Farligt avfall genereras framst fran kemikalier som anvands for
ytbehandling, impregnering, lim, och fran avfall relaterat till fastighetsan-
laggningar och deras forvaltning.

Avfallsminskning ar en vanligt forekommande atgard inom Inwido. Av-
fallet minskas genom béttre optimering av levererade varor och forbattrad
sortering, vilket 6kar mojligheterna till atervinning och ateranvandning.

Hallbarhet for Inwidos produkters definieras av deras tekniska livslangd
enligt branschstandarder och tester. Det finns fonster och dérrar i bygg-
nadsbestandet som &r hundratals ar gamla, vilket visar att det med ratt
underhall ar mojligt att avsevart forlanga fonstrens och dorrarnas livslangd.

De produkter som Inwido tillverkar ar relativt ldtta att demontera for
atervinning. Glaset kan separeras fran ramen och olika komponenter kan
atervinnas. Idag ar atervinningen av trd som material svar, och sparbarhet
avinnehallet i behandlingen, bade fran produktion och underhall, saknas.
Tra atervinns vanligtvis genom forbranning for att generera varme. PVC kan

atervinnas helt och nya PVC-profiler kan extruderas. De flesta metaller ater-
vinns via val etablerade cirkulara kretslopp. Komponenter i mindre mangder,
sasom syntetiskt gummi, hanteras enligt lokal lagstiftning.

Forpackningarna bestar av pallar, tra for att fixera produkterna, och plast-
film, som alla &r dtervinningsbara.

Inwidos produkter ar huvudsakligen fonster och dorrar. Prestanda och
uppbyggnad for de viktigaste produktkategorierna visas nedan. Andelen ater-
vinningsbart innehall har inte kunnat faststéllas for hela portféljen, och inte
heller med hog precision. De flesta material som anvands i fonster eller dérrar
kan atervinnas om de avfallshanteras pa ratt satt. Tabellen visar ett genomsnitt
for varje produkt dar majligheten till atervinning har beraknats. Eftersom
produktportfoljen ar ganska homogen, ar de visade uppgifterna representa-
tiva, dven om de inte &r exakta. Balkongdorrar och skjutdorrar ingar i relevant
fonsterkategori, eftersom de huvudsakligen ar stora fonster och inte &r opaka
produkter som de flesta dorrar.
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Resursutfléden

Produkt Hallbarhet Ateranvindbarhet Reparerbarhet

Trafonster 50-30ar Inwido-produkter, som fortfarande har en Glaset kan bytas ut vid behov. Beslag kan bytas ut
teknisk livslangd efter demontering, kan ater- och defekter i traytor kan repareras med spackel
anvandas i andra byggnader, ibland i sommar- | och farg.
hus dér standarden ar lagre och behovet av
skydd mot kalla drag &r mindre. Gamla fonster
anvands ocksad i vaxthus i DIY-projekt.

Tradorr 30ar Inwido-produkter, som fortfarande har en Skador pa dorren kan repareras genom ommal-
teknisk livslangd efter demontering, kan ning, beslag kan bytas ut, glas kan bytas ut och
ateranvandas i andra byggnader, ibland isom- | genomtréangande skador kan repareras genom att
marhus dar standarden ar lagre och behovet fylla med spackel och sedan mala éver.
av skydd mot kalla drag &r mindre.

Tréa-/aluminium- 50ar Se trafonster Glaset kan bytas ut vid behov. Beslag kan bytas ut,

fonster defekter i traytan kan repareras med spackel och

farg, och aluminium kan malas om.

Fonsterialumini- | 50ar Se trafonster Glaset kan bytas ut vid behov. Beslag kan bytas ut

um och stal och defekter i ytorna kan malas om.

Aluminium- och 50ar Se tradorr Beslag kan bytas ut och defekter i ytan kan malas

staldorr om.

PVC/komposit- 10ar Se trafonster Beslag kan bytas ut, ytfel i PVC-profiler kan atgar-

fonster das av utbildade fackman. Glaset kan bytas ut om

det gar sonder.

PVC/komposit- 10ar Se tradorr Defekter, sasom sma sprickor, hack eller hal, kan

dorr vanligtvis repareras med hjalp av epoxiblandning-

ar, tatningsmedel eller forstarkningsmaterial.

Underhall

Underhallsarbeten for fonster
och dérrar omfattar vanligt-

vis justering av metalldelar,
smorjning av 1as, ommalning,
byte av tatningar och ibland

byte av glasdelar. Livslangden

for isolerglasenheter beror pa
miljébelastningar och haller inte
alltid under produktens hela livs-
cykel. Darfor bor byte av enskilda
glasrutor betraktas som en del
av underhallscykeln. Underhallet
omfattar kontinuerlig rengéring
av ytor som en del av det norma-
la hushallsarbetet.

Renovering/ateruppbyggnad

Atervinning av fonster, som

har natt slutet av sin tekniska
livslangd, ger mervarde nar
material atervinns och enskilda
komponenter returneras till
tillverkare som kan atervinna
dem till nya produkter. Detta ar
mojligt for de flesta komponenter
i fonster och dorrar, aven om

sma element som tatningsmedel
drundantagna. For narvarande
finns det heller ingen val etable-
rad metod for att atervinna tra

till nya anvandningsomraden, for-
utom energiatervinning genom
forbranning.

Andel atervin-
ningsbart inne-
hall, inklusive
forpackningar
(genomsnitt)

50-30%

Mer data behovs

50-30%

99%

99%

99%

99%
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MILIOINFORMATION

nwido

Inwidos avfall bestar av foljande kategorier och mangder. Dessutom generera- Avfall per fonsterluft
des 73,69 ton radioaktivt avfall. 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat Farligt avfall [kg/fonsterluft] 0,26 0,26 0,35 0,35 0,30
Inwido har fér forsta gangen foljt upp avfallet pa en mer detaljerad niva och Icke-farligt avfall [kg/fonsterluft] 3,64 3,81 4,50 3,56 3,37 AFFARSOVERSIKT +
borjat mata mangden avfall som gar till dtervinning. Detta ger Inwido fler
mojligheter att félja denna utveckling och gor det mojligt for affarsenheterna o

- o . . . - . - — HALLBARHET +
att fortsatta forbattras. Inwidos specifika nyckeltal for avfall per fonsterluft ar Redovisningsprinciper
inte jamforbar med nyckeltal for avfall inom ramen for CSRD, pa grund av olika Inwido rapporterar farligt avfall i enlighet med nationell lagstiftning
definitioner. Resultaten for nyckeltalen for avfall per bage visar en nedatgaende och den europeiska avfallskatalogen (EWC). Farligt och icke-farligt BOLAGSSTYRNING +
trend under de senaste dren och en faktisk minskning av andelen farligt avfall. avfall omfattar allt avfall (i ton) som genererats i foretagets tillverk-
Nastan 85% av resursutflodena, avfallet, styrs bort fran avfallsstrommen. Detta nings- och serviceprocesser och som samlats in under rapporterings-

visar prov pa adekvata processer och ansvar for atervinning av material som

kan ateranvandas eller dtervinnas.

Sammanfattning for avfall

Totalt mangd avfall som genererats [ton]

(atervinning + deponering) 19453,84
Totalt avfall som styrts bort fran deponering [ton] 16 622,47
Forberedelse for ateranvandning [ton] 3175,22
Materialdtervinning [ton] 6421,46
Andra dtervinningsforfaranden [ton] 7 025,79
Icke-farligt avfall [ton] 16 438,50
Farligt avfall [ton] 183,97
Totalt avfall som gar till deponering [ton] 2831,37
Forbranning [ton] 1442,51
Deponi [ton] 990,34
Ovrig deponering [ton] 398,52
Icke-farligt avfall [ton] 2 475,27
Farligt avfall [ton] 356,10
Andel icke-atervunnet avfall [%] 14,55%
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perioden. Avfallsmangderna inkluderar inte material som séljs vidare
eller traavfall som anvands for att producera varme till Inwidos egna
anlaggningar. Kategorin icke-farligt avfall omfattar inte avloppsvatten.
Uppgifter om bade farligt och icke-farligt avfall rapporteras i ton, och
uppgifterna erhalls fran respektive avfallsforetag eller leverantor som
tar emot materialet for att aterfora det till cirkulara floden. | fall dar
uppgifter om vikt saknas, anvands uppskattningar baserade pa avfal-
lets densitet, insamlad volym, massbalans eller liknande information.

Affarsenheternas uppgifter om material till atervinningsverksam-
het &r sddana uppgifter dar denna hantering kan bevisas. Antingen
via en leverant®r som tar emot skrotmaterial fran produktionen eller
ett avfallsforetag som har i uppdrag att tillhandahalla sddana tjanster
till affarsenheten.

Varje affarsenhet samlar in uppgifterna varje manad och rapporte-
rar till Inwido-koncernen.
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SOCIAL INFORMATION
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Social
information

Detta avsnitt innehaller upplysningar enligt
de europeiska standarderna for hallbarhets-
rapportering (ESRS): S1 Den egna arbets-
kraften, S2 Arbetstagare i vardekedjan och
S4 Konsumenter och slutanvandare.
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SOCIAL INFORMATION

S1 Den egna arbetskraften

Inwido och dess affarsenheter stravar efter att framja en inkluderande och transparent miljo som satter medarbetarnas intressen och perspektiv i framsta rummet. For att uppna detta har Inwido infort
strukturerade processer och mekanismer for att effektivt samarbeta med medarbetare pa alla nivaer. Pa samma satt har koncernens bolag infért skraddarsydda processer for att anpassa sig till sina
specifika personalbehov. Dessa initiativ sdkerstaller att medarbetarnas synpunkter aktivt paverkar beslutsfattandet, vilket stodjer framstegen mot de strategiska malen for koncernen 2030.

Inwidos framgang bygger pa kompetenta medarbetare och starka team. Vi
drigrunden beroende av expertisen hos vara verkstallande direkttrer och
ledningsgrupper i affarsenheterna, samt alla kollegor inom verksamheterna,
med stod fran marknadsspecifika affars- och kommersiella strategier.

Med en decentraliserad affarsmodell dar manniskor och intellektuellt kapi-
tal utgor karnvarden, laggs stor vikt vid en arbetsplats dar halsa och sakerhet
alltid ar hogsta prioritet, arbetsforhallanden ar attraktiva och en kontinuerlig
dialog med personalen uppratthalls.

Inwido fokuserar pa att utveckla medarbetares fardigheter och kompeten-
ser och foljer upp deras allméanna vélbefinnande genom regelbunden dialog
kring prestation och valmaende. Dessutom genomfors varje ar en undersok-
ning for alla anstéllda om medarbetarnnéjdhet. Vi ar en medarbetarfokuserad
arbetsgivare som vardesatter kompetens och engagemang.

Konsekvenser, risker och mojligheter

[SBM-2, SBM-3] Vasentlighet och styrning

Inwidos dubbla vasentlighetsbedémning identifierade arbetsvillkor och lika-
behandling som vasentliga fragor. Dessa omfattas av tre omraden: halsa och
sakerhet, diskriminering och trakasserier samt jamstalldhet inom ledningen.

Inwidos dubbla vasentlighetsbedémning for S1 Den egna arbetskraften

Inwido har langsiktiga mal och rapporterar kontinuerligt om framstegen inom
dessa tre omraden. Att sdkerstélla transparenta och rattvisa arbetsvillkor &r en
grundldggande del av vart erbjudande som arbetsgivare.

Alla Inwidos medarbetare ingar i en saker arbetsmiljo dar paverkan
identifieras och hanteras, inklusive paverkan relaterad till fysiska skador och
medarbetarnas valbefinnande.

Sarskilt for Inwidos medarbetare i fabrikerna, som omfattar bade anstallda
och kontraktsanstallda (icke-anstéllda, antingen egenforetagare eller anstéllda
av en tredje part), finns det en potentiellt stor inneboende negativ paverkan
pa deras halsa och sakerhet. Personal i fonster- och dorrfabrikerna arbetar
dagligen i miljoer dar de kommer i kontakt med ravaror (glas, aluminium),
avfall och farligt avfall. Vissa arbetsprocesser innefattar arbete med glas och
nagra processer innefattar anvandning av kemikalier. Det &r vid arbete med
knivar och CNC-maskiner som de flesta incidenter som leder till att franvaro
intraffar.

Alla medarbetare i den egna arbetskraften omfattas av vara upplysningar.
Den egna arbetskraften omfattar inte egenforetagare eller personer som
anlitas av tredjepartsforetag och som huvudsakligen bedriver arbetsmark-
nadsaktiviteter.

Som en del av Inwidos affarsmodell ansvarar varje affarsenhet for att reali-
sera och hantera en saker arbetsplats samt framja proaktivt arbete i samband
med risker.

Varije affarsenhet har ansvar for sin personal och for att uppratta processer
i enlighet med lokal praxis och lagstiftning som inte omfattas av Inwidos policy
och styrning. Lokala affarsenheter infor ocksa lampliga atgarder for battre
arbetsvillkor. Inga andra risker eller mojligheter har identifierats som har en
konsekvens eller samband med ett specifikt land, aldersgrupp osv.

Inwidos forvarvsstrategi ar att |ata verksamheterna forbli och bedriva
sin verksamhet dar de ar belagna vid forvarvet. Detta gor Inwido och dess
affarsenheter till Iangsiktiga arbetsgivare, och ibland den storsta arbetsgivaren
i lokalsamhallet, vilket bidrar till en positiv inverkan pa det lokala samhallet.

Pa grund av var verksamhets natur, de geografiska omraden dér vi ar verk-
samma och de jurisdiktioner som omfattar vara medarbetare, forutser vi inte
nagon risk for incidenter med tvangsarbete eller barnarbete.

ESRS-dgmne Underdmne Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet Vardekedja Tidshorisont
S1 Faktisk positiv direkt konsekvens Halsa, sakerhet och vélbefinnande Egen verksamhet Mycket hog
Den egna Kort sikt 00000
) Potentiella negativa direkta konsekvenser | Halso- och sakerhetsrisker Egen verksamhet
arbetskraften Arbetsvillkor
Potentiell ekonomisk mojlighet Attrahera och behalla talanger Egen verksamhet Kort och medellang sikt Medel
JIIg g g g 00000
Likabehandling och Hog
Faktisk positiv direkt konsekvens Rattvis, jamlik och inkluderande arbetsplats Egen verksamhet Kort och medellang sikt
lika mojligheter for alla > A o < s 00000
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SOCIAL INFORMATION

Policyer och atgirder

[S1-1] Policyer for den egna arbetskraften

Inwido ser manskliga rattigheter som grundlaggande principer for vara
medarbetare, de foretag vi samarbetar med och de samhallen dar vi &r
verksamma. Arbetet bygger pa var val etablerade uppférandekod for
medarbetare och var policy for halsa, sdkerhet och miljo, som ar obligatorisk
for vara egna medarbetare och galler lika for alla affarsenheter. Utbildning i
var uppforandekod genomférs nar en ny medarbetare anstalls. Det ar ocksa
obligatoriskt for alla medarbetare att genomga utbildning om uppférandeko-
den, som genomfors via nanoldrande, minst vart tredje ar. Ytterligare policy-
er inkluderar var policy for visselblasning, jamstalldhetspolicy och policy for
prestation och utveckling.

Inwido uttrycker sitt stod och sin respekt for grundlaggande manskliga
rattigheter och erkanner vart ansvar att respektera dessa rattigheter nar vi
bedriver var verksamhet. Inwidos uppférandekod anger att brott mot den
allméanna forklaringen om de manskliga rattigheterna, UDHR, FN:s tio vagle-
dande principer om foretag och méanskliga rattigheter, UNGPs, Internationella
arbetsorganisationen ILO, FN:s konvention om barnets rattigheter, UNCRC,
och de centrala konventioner som antagits av FN:s generalférsamling inte
accepteras. Vi maste alltid ta hansyn till hélsa, sakerhet och miljo for att bidra
till en hallbar utveckling.

Inwidos uppférandekod for medarbetare framhaller uttryckligen forbudet
mot barnarbete, alla former av tvangsarbete, diskriminering, trakasserier,
mutor och manniskohandel.

Yttrandefrihet och ratten till kollektiva forhandlingar ar ocksa viktiga fragor
i uppférandekoden. Incidenter som har utredts och bekraftats och som har
lett till atgarder hanteras av den lokala affarsenheten och 6vervakas av dess
affarsenhetsstyrelse.

Vid intréade pa nya marknader sakerstaller vi dessutom att lokala medar-
betarpolicyer och handbdcker som minimum éverensstammer med lokal
lagstiftning och att vi i allmanhet stravar efter att félja marknadspraxis nar det
galler anstallningsvillkor. Detta kan omfatta anstallningsvillkor sasom foraldrale-
dighet, sjukledighet, semester och ledighet med sjukt barn.

Alla affarsenheter ska anta Inwidos policyer och riktlinjer. Affarsenheterna
ansvarar for att genomforandet foljer lokal praxis och lagstiftning. Inwidos
verkstallande direktor ansvarar for att sakerstalla att koncernens policyer ar
samstammiga.

Inwidos policy for den egna arbetskraften

Innehall

Halsa, sdkerhet och miljopolicy

Omfattning

Ansvarig pa hog niva

Standarder/initiativ fran tredje part

Intressenternas synpunkter

Tillganglighet

Halso-, sdkerhets- och miljépolicyn (HSM) vag-
leder alla affarsenheter i hur man forebygger,
minskar, hanterar risker och/eller negativa
konsekvenser, inklusive arbetsplatsens saker-
hetsrikser, utlapp till miljén och efterlevnad av
lagar och bestdmmelser.

Overvakningsprocesser, inklusive regelbundna
revisioner och sakerhetsutvarderingar, som
sakerstaller kontinuerlig forbattring av HSE.

HSM-policyn omfattar alla
medarbetare och anlaggningar.
De viktigaste berorda intres-
sentgrupperna ar medarbe-
tare, lokala affarspartners och
samhallen, vilket sdkerstéller en
genomgripande strategi for sa-
kerhets-, halso- och miljofragor i
hela var verksamhet.

Koncernledningen leder vart
strategiska arbete for medarbetares
sakerhet och halsa. Verkstallande di-
rektorer i affirsenheterna ansvarar
for genomforandet av och efterlev-
naden av HSM-policyn. Regelbund-
na rapporter om HSM-resultat
ldmnas till verkstallande direktoren
och styrelsen.

Policyn uppfyller kraven i ISO 14001
(miljdledningssystem) och I1SO
45001 (arbetsmiljoledningssystem).

Inwidos HSM-policy tar hansyn till
olika intressenter, bade interna och
externa, for att sékerstalla policyns
effektivitet och relevans. Intres-
senterna omfattar medarbetare,
tillsynsmyndigheter, leverantorer
och lokalsamhallen. Att engagera
dessa intressenter i en kontinuerlig
policyutveckling ar avgorande for
att framja en kultur av sakerhet och
miljdansvar.

HSM-policyn finns tillganglig pa
Inwido Teams. Den finns i tryckt
form pa Inwidos huvudkontor.

Uppférandekod for anstallda

Uppforandekoden &r ett uttryck for Inwidos
engagemang for en god foretagskultur och
hoga etiska standarder. Inwido stravar efter att
skapa en kultur dar medarbetarna kan diskute-
raidéer och problem dppet. Overtradelser av
uppforandekoden tas pa storsta allvar och kan
leda till krav pa ytterligare utbildning, varningar,
disciplinara atgarder, avskedande eller rattsliga
atgarder. Alla medarbetare uppmanas att
rapportera dvertradelser till sina dverordnade
eller via ett konfidentiellt, anonymt rappor-
teringssystem for kénsliga arenden, namligen
visselblasarplattformen.

Galler alla medarbetare och
styrelseledaméter. Uppmuntrar
till en enhetlig affarsetik pa alla
arbetsplatser som drivs av In-
wido. Vid tvister géller nationell
lagstiftning.

EVP People & Culture ansvarar

for innehall, genomférande och
efterlevnad. Styrelsen granskar

och godkanner uppférandekoden
arligen. Anstéllda forvantas folja
alla tillampliga lagar och forord-
ningar nar de gor affarer pa Inwidos
vagnar.

Uppforandekoden ar férankrad i
Inwidos varderingar och inspire-
rad av globala standarder, bland
annat FN:s allmanna forklaring

om de manskliga rattigheterna,
ILO:s konventioner och FN:s Global
Compact-principer om manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
korruptionsbekdampning.

Hansyn tas till intressenternas
synpunkter nar policyer och regler
faststélls och granskas. Uppfo-
randekoden revideras arligen med
deltagande av interna och externa
intressenter samt sakkunniga.
Den senaste Gversynen av uppfo-
randekoden syftar till att forbattra
innehallet, gora det tydligare och
mer relevant.

Uppférandekoden finns tillganglig
pa Inwido Teams och pa www.
inwido.com. Alla nya anstéllda
maste genomga e-utbildning, foljt
av ett prov. De undertecknar ock-
sa en forklaring dar de bekréaftar
att de har forstatt och kommer att
folja uppférandekoden.
Ledningsgrupper i nya och
befintliga foretag far utbildning i
hur man hanterar arenden som
rapporteras direkt eller via vissel-
blasarkanalen.
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Inwidos policy for den egna arbetskraften

Innehall

Visselblasarpolicy

Omfattning

Ansvarig pa hog niva

Standarder/initiativ fran tredje part

Intressenternas synpunkter

Tillganglighet

Visselblasarpolicyn ar utformad for att underlatta
rapportering av oetiskt beteende och sakerstélla
efterlevnad av uppforandekoden. Visselblasar-
rapporter utreds omgadende och objektivt av
koncernens EVP People & Culture. Repressalier
mot personer som rapporterar i god tro ar for-
bjudna, i enlighet med EU-direktivet 2019/1937.
Alla fall utvarderas for att forhindra att de
upprepas. Overtradelser av lagen rapporteras

till myndigheterna, vilket kan leda till réttsliga
pafoljder. Overtradelser kan leda till krav pa ytter-
ligare utbildning, varningar, disciplindra atgarder,
avskedande eller rattsliga atgarder.

Galler alla medarbetare och
styrelseledaméter.

EVP People & Culture, som rappor-
terar till verkstéllande direktoren,
ansvarar for innehall, genomfor-
ande och efterlevnad. Styrelsen
granskar och godkanner policyn
arligen.

EU-direktiv 2019/1937.

Policyn har utarbetats i samarbete
med intressenter sasom lednings-
grupper for Inwidos affarsenheter
och leverantéren av visselblasar-

plattformen. Feedback fran intres-

senter ar viktigt for att anpassa poli-
cyn sa att den uppfyller lagstadgade

krav och etiska forvantningar.

Visselblasarkanalen finns centralt
pa www.inwido.com och lokalt
pa webbplatserna for affarsen-
heter med fler an 50 anstallda.
Ledningsgrupper i nyforvarvade
féretag och nya ledningsgrupp-
smedlemmar i befintliga foretag
far utbildning i hur man hanterar
rapporterade fall.

Jamstalldhetspolicy*

Policyn bidrar till att starka verksamheten
genom att anstdlldas vilja och formaga att
utvecklas i enlighet med de kortsiktiga och
langsiktiga malen. Den utgor grunden for varje
medarbetares utveckling och ersattning.

Policyn galler alla Inwidos med-
arbetare och styrelseledaméter.

Chefer pa alla nivaer inom organi-
sationen ska minst en gang om aret
genomfora reslutatutvarderingar for
alla sina medarbetare.

Allménna forklaringen om de
manskliga rattigheterna.

Inwidos medarbetare &r var vikti-
gaste tillgang och det &r av storsta
vikt att vi har processer pa plats
dar de kan gora sin rost hord och
utvecklas.

Tillganglig pa Inwido Teams.

Policy for medarbetarutvirdering

Policyn bidrar till att starka verksamheten
genom medarbetarnas vilja och formaga att
utvecklas i linje med bade kortsiktiga och
langsiktiga mal. Den utgor grunden for varje
medarbetares utveckling och ersattning.

Policyn omfattar alla medarbe-
tare inom Inwido.

Chefer pa alla nivaer i organisatio-
nen ska genomféra medarbetarut-
varderingar med samtliga medarbe-
tare minst en gang per ar.

FN:s allmanna férklaring om de
manskliga rattigheterna.

Inwidos medarbetare &r var vikti-
gaste tillgang, och att ha processer
pa plats dar de kan gora sin rost
hord och utvecklas ar av storsta
betydelse.

Tillganglig pa Inwido Teams.

* Inwidos jamstélldhetspolicy omfattar inte uttryckligen grupper som &r sérskilt utsatta eller sdrbara inom den egna arbetskraften.

[S1-2] Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagar-
representanter angaende inverkningar

Inwido har flera kanaler for att involvera medarbetarna, utéver lokala aktiviteter
for medarbetarengagemang. Medarbetarna medverkar i medarbetarsamtal,
lokala kommunikationskanaler och den arliga medarbetarundersékningen.
Lokalt engagerar Inwidos afférsenheter med produktion personalen genom
dagliga, veckovisa och manatliga méten. Dessutom finns en visselblasarfunktion
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tillganglig for att rapportera dvertradelser av Inwidos policyer.

Ett av de viktigaste satten som Inwido samlar in aggregerade synpunkter
fran medarbetare ar genom den arliga medarbetarundersokningen. 2025
svarade 88 procent av koncernens medarbetare och delade med sig av sina
asikter om réattvisa, trovardighet, respekt, stolthet och kamratskap. 2025
okade den totala medarbetarngjdheten (fortroende- och ledarskapsindex) till
77 procent, tva procent 6kning relativt 2024. Den arliga medarbetarundersok-

ningen och individuella medarbetarutvarderingarna hjalper till att avgora vilka

lokala initiativ och aktiviteter som bést kan stodja personalutvecklingen. Dessa ar

ocksa viktiga mekanismer genom vilka koncernen och affarsenheterna identifie-
rar och hanterar fragor som ror sarskilt utsatta grupper eller individer.

Resultaten av prestationsbedémningarna och den arliga undersékningen sam-

manstalls pa koncernniva. Resultaten analyseras och presenteras av EVP People

& Culture for koncernledningen och styrelsen. Varje affarsenhet presenterar sina

nwido
AFFARSOVERSIKT +
HALLBARHET +
BOLAGSSTYRNING +

FINANSIELL RAPPORT -
Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
- Allman information
- Miljginformation
- Social information
- Information om styrning

Koncernen

Moderbolaget

Noter

Styrelsens intygande
Revisionsberattelse
Granskningsberattelse for hallbarhet

INWIDOAKTIEN +



SOCIAL INFORMATION

resultat och lokala atgarder vid sina egna styrelsemoten.

Inwido deltar ocksa i arliga moten med Europeiska foretagsradet (EWC)
tillsammans med arbetstagarrepresentanter for att utbyta information om
gransoverskridande fragor.

For att uppna kontinuerlig forbattring ar avgangssamtal obligatoriska pa
koncernniva och uppmuntras inom alla affarsenheter.

[S1-3] Rutiner for att gottgora fér negativa inverkningar och kanaler
genom vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma problem
Genom att agera i enlighet med FN:s deklaration om de méanskliga rattigheter-
na, principerna i FN:s Global Compact och Inwidos uppférandekod atar vi oss
att atgarda alla direkta effekter som ar kopplade till vasentliga konsekvenser
och risker. Detta galler sarskilt arbetsmiljo och sdkerhet samt diskriminering
och trakasserier.

Nar en incident eller misstanke om bristande efterlevnad rapporteras via
nagon av styrningskanalerna, genomfors en grundlig utredning. Rapporterna
presenteras for den lokala ledningen och, nar det galler visselbldsardrenden,
aven for koncernledningen. Baserat pa resultaten och problemets omfattning
foreslas en proportionerlig atgard som accepteras, genomfors, foljs upp och
Overvakas av den lokala ledningen, Inwidos EVP People & Culture och Inwido-
koncernens VD. Incidenter rapporteras arligen i hallbarhetsrapporten.

Som en koncern med huvudsakligen tillverkande affarsenheter ar sékerhet
av yttersta vikt. Det ar viktigt att forebygga olyckor och framja en kultur dar
olyckor och tilloud rapporteras. Alla affarsenheter ansvarar for att uppratthalla
processer som gor det mojligt for medarbetarna att uppmaéarksamma problem.
Varje affarsenhet véljer de metoder som passar bast for sin organisation.
Visselblasarfunktionen &r ocksa tillganglig for dem som foredrar att rapportera
sakerhetsrelaterade problem anonymt. Atgardsplaner for nara 6gat-situa-
tioner finns tillgdngliga i manga affarsenheter for att minska negativa risker.
Affarsenheterna arbetar aktivt for att minska olycksfall genom att framja en
sakerhetsmedveten kultur, eliminera fysiska risker och minska sjukfranvaron.

Process fér att uppmdrksamma problem:

Inwido tillhandahaller flera klagomalsmekanismer och rapporteringskanaler
dar anstallda kan uppmarksamma problem eller rapportera misstankar. Vanli-
ga kanaler ar den webbaserade visselblasarplattformen, lokala chefer, lokal HR
och koncernens People & Culture. Affarsenheter med fler &n 50 anstallda har
sin egen lokala visselblasarplattform; mindre enheter anvander plattformen
pa koncernniva. Anstallda informeras regelbundet om att visselblasarsystemet
aranonymt, tillgangligt och hur det ska anvandas. Dess effektivitet bekraftas
genom den arliga medarbetarundersokningen, som innehaller en fraga om
kdnnedom om plattformen och dess funktion. Plattformen hanteras framst av
den lokala personalavdelningen, med rapportering till EVP People & Culture
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och VD vid behov. Inwidos uppférandekod fér anstallda omfattar skydd mot re-
pressalier for alla personer, inklusive arbetstagarrepresentanter, som anvander
sig av klagomalsmekanismerna.

[S1-4] Atgirder avseende visentliga inverkningar pa

den egna arbetskraften

Halso- och sékerhetsmattet for sjukfranvaro, bade kort- och langvarig, visar
en betydande forbattring 2025, medan olyckor som leder till franvaro 6kade.
Okad risk- och sékerhetsmedvetenhet bland personalen har bidragit till att
minska antalet olyckor éver tid och forbattra arbetsmiljon, som stéds av robus-
ta processer for att identifiera och rapportera tillbud. Inwidos affarsenheter
arbetar aktivt for att skapa en stark sakerhetskultur, uppmuntra rapportering
av osakert beteende och genomfora korrigerande atgarder. Detta har lett till
sakrare och mer produktiva arbetsplatser, vilket aterspeglas i den positiva
utvecklingen av nyckeltal for halsa och sakerhet sedan basaret.

Under de senaste aren har investeringar gjorts for att forbattra arbetsmiljon
och sakerheten for fabriksanstéallda. Dessa investeringar avser framst fabriker
och produktionslinjer, inklusive uppgradering av maskiner, forbattringar
av processer och materialfléden, minskad anvandning av kemikalier samt
minskning avdamm och buller. Dessa atgarder paverkar arbetsforhallandena
positivt. Inga betydande CapEx eller OpE kravdes under aret. Vissa investering-
ar forbattrade indirekt sdkerheten pa arbetsplatsen, till exempel omstéliningen
fran l16sningsmedelsbaserad farg till vattenbaserad farg, som resulterade i farre
luftburna l6sningsmedel. Forbattringar och forebyggande atgarder ar en del av
det dagliga arbetet och de kontinuerliga forbattringsprocesserna.

Under 2025 inférdes forbattrad uppfoljning och kontroll av kort- och lang-
varig sjukfranvaro samt olycksfall med forlorad arbetstid i de flesta affarsen-
heter, vilket resulterade i forbattringar av alla relevanta nyckeltal for hélsa och
sakerhet.

Under 2025 6kade utbytet av basta praxis mellan affarsenheterna, vilket
bland annat ledde till att ytterligare ett sékerhetscenter inrdttades vid en av de
storre produktionsanlaggningarna i Finland, inspirerat av det framgangsrika
nya sakerhetscentret vid Elitfonster i Lenhovda, Sverige. Utbyte av basta praxis
kommer dven fortsattningsvis att vara ett strategiskt fokusomrade for att
ytterligare forbattringar inom koncernen.

Etablerade aktiviteter har visat sig vara effektiva och kommer att kvarsta,
standigt utvecklas och genomforas vid fler affarsenheter.

Aven om genomférandet av dessa atgarder kraver interna resurser fran
lokala affarsenheter, krévs ingen betydande OpEx nu eller inom 6verskadlig
framtid, eftersom genomférandet av atgarderna inte ar beroende av tillgdngen
pa och fordelningen av resurser.

Nyckeltal for hélsa och sakerhet rapporteras manadsvis. Ovantade
awvikelser utloser en mekanism dar den berérda affarsenheten kontaktas for

utredning. Resultaten presenteras och diskuteras i hallbarhetsforumet, dar alla
affarsenheter ar representerade. Kvartalsresultaten granskas och publiceras
ocksa pa koncernniva under 6verinseende av EVP People & Culture.

Inom affarsenheterna ansvarar cheferna for att 6vervaka och hantera vikti-
ga omraden sasom hdlsa och sakerhet samt atgarder for att minska risker.

Rutiner fér olyckor med férlorad arbetstid

Rutiner for uppfoljning av olyckor med forlorad arbetstid (LTA) forbattrades un-
der 2024 och 2025. LTA behandlas och f6ljs upp vid de lokala affarsenheternas
ledningsmoten. Nyckeltal ingar i den manatliga hallbarhetsrapporteringen och
granskas av Inwidos hallbarhetsteam och koncernledningen. Temat finns med
pa dagordningen for affarsenhetsstyrelserna och delas och diskuteras aven i
hallbarhetsforumet. Inwidos styrelse foljer upp resultaten arligen.

Nyckeltal for olycksfall med forlorad arbetstid (LTA) per miljon arbetade
timmar har minskat under de senaste aren, samtidigt som sjukfranvaron har
forbattrats. Sedan 2021 har Inwido uppvisat en nedatgaende trend: LTA mins-
kade fran 14,5 till 9,1 under 2025, medan langvarig och kortvarig sjukskrivning
minskade fran 2,7 till 2,2 respektive fran 2,8 till 2,4.

For att uppratthalla vara medarbetares rattigheter, arbetsvillkor och
sdkerhet pa en kontinuerligt hog niva har Inwido, som en del av var strategi,
lagt fokus pa ledarskap, kompetens och kultur. Som ett led i arbetet med att
etablera ett gemensamt arbetssatt genomfors en arlig utbildning for verkstal-
lande direktorer, for att sakerstélla enhetliga ledarskapsprinciper, utveckling,
engagemang och ansvarstagande. Detta ar en viktig atgard for att utbilda vara
ledare och dela erfarenheter for framgangsrika resultat.

For att uppratthalla stabiliteten i ledningen och minska risken for att forlora
nyckelkompetens, arbetar Inwido med tydlig successionsplanering inom varje
affarsenhet och pa koncernniva. En gang om aret granskar varje affarsomrade
dessa planer tillsammans med koncernledningen och sékerstaller att alla
kritiska positioner har en potentiell eftertradare pa bade kort och lang sikt. En
lista Gver begavade individer inom hela organisationen fors pa koncernniva,
dar individuella prestationer bedoms enligt olika kriterier. Dessutom finns en
lista Gver personer som identifierats som “unga talanger” pa koncernniva och
i manga av affarsenheterna. Listorna anvands for att sdkerstélla utvecklingspla-
ner for identifierade talanger inom organisationen.

Inwido &r val positionerat i den grona omstallningen. Energieffektiva fonster
och dérrar ar viktiga produkter for att uppna en energi- och koldioxideffektiv
byggnadssektor. Den grona omstallningen innebar fler mojligheter for Inwido
och dess affarsenheter att vaxa och leverera energieffektiva produkter till
marknaden, vilket tryggar arbetsplatserna for de anstallda.

Inwidos viktigaste atgarder for arbetskraften har inget slutdatum. Det ar
ett pagaende och kontinuerligt arbete som standigt utvecklas i forhallande till
arbetskraftens behov.
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Matt och mal

Inwidos matt och mal fér den egna arbetskraften

Matt och mal

Tolerans for diskriminering och trakasserier, 0
Resultat for basaret 2021: 5

Matning

Totalt antal fall av diskriminering och trakas-
serier under aret.

Att 6vervaka och hantera rapporterade fall
av trakasserier och diskriminering, samt
stodja en respektfull, inkluderande och
icke-diskriminerande arbetsmiljé som upp-
ratthaller manskliga rattigheter.

Grund for malséttning

Malet &r satt till noll for att aterspegla en
nolltoleranspolicy mot trakasserier och
diskriminering.

Hur malet 6vervakas och granskas

Overvakas i lokala affarsenheter och rappor-
teras till koncernfunktionen. Kommuniceras
till ledningsgruppen och styrelsen.

Medarbetarnojdhet, 75%
Resultat for basaret 2021: 74%

Index berdknat utifran fragor om fortroende

och ledarskap i medarbetarundersékningen.

Malet baseras pa behovet av att battre forsta
medarbetarnas och verksamhetens behoy,
vilket mojliggdr en mer effektiv organisa-
tionsutveckling.

Efter extern utvdrdering har en poang Gver
75 identifierats som en lamplig malniva.

Overvakas i lokala affarsenheter och rappor-
teras till koncernfunktionen och presenteras
vid affarsenhetsstyrelserna. Kommuniceras
till alla medarbetare, ledningsgruppen och
styrelsen.

Medarbetarsamtal, 100%
Resultat for basaret 2025: 88%

Antal utférda bedomningar i forhallande till
totalt antal nodvandiga bedémningar.

Malet stoder medarbetarnas utveckling, ar
i linje med affarsmalen och framjar en moti-
verande och produktiv arbetsmiljo.

Malet sdkerstller att alla medarbetare far
feedback och utveckling i linje med affarsmal
och prestationskultur.

Overvakas i lokala affarsenheter och rappor-
teras till koncernfunktionen. Meddelas till
koncernens HR-avdelning.

Olycksfall med forlorad arbetsdag, O
Resultat for basaret 2020: 13,8

Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor
med forlorade arbetsdagar i forhallande till
miljoner arbetade timmar under aret.

Malet dterspeglar ett strategiskt atagande
om noll olyckor, vilket betonar ledningens
ansvar att dvertraffa lagstadgade saker-
hetsstandarder och framja kontinuerliga
forbattringar.

Att strava efter ett mal med noll olyckor visar
pa ett langsiktigt engagemang for att forbatt-
ra sakerheten pa arbetsplatsen.

Overvakas i lokala affarsenheter och rappor-
teras till koncernfunktionen och presenteras
vid affarsenhetsstyrelserna. Kommuniceras
till hallbarhetsforumet, koncernledningen
och styrelsen av koncernfunktionerna.

Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade
skador och ohalsa, 0
Resultat for basaret 2021: 0

Antal arbetsrelaterade dodsfall och sjukdo-
mar under aret.

Se ovan.

Se ovan.

Se ovan.

Sjukfranvaro (kortvarig), 2,0%
Resultat for basaret 2020: 2,7%

Totalt kortvarigt sjukfranvaro i procent av
totalt arbetade timmar. Kortvarig definieras
som franvaro upp till 14 dagar.

Malet baseras pa behovet av att évervaka
och minska sjukfranvaron som en indikator
pa medarbetarnas valbefinnande, operativ
effektivitet och en halsosam arbetsmiljo.

Malet &r att stodja systematisk vervakning
av sjukfranvaron som en indikator pa arbets-
forhallanden och medarbetarnas hélsa.

Overvakas i lokala affirsenheter och rappor-
teras till koncernfunktionen. Kommuniceras
till hallbarhetsforumet och koncernledning-
en av koncernfunktionerna.

Sjukfranvaro (bade kort- och langvarig), 3%
Resultat for basaret 2020: 5,6%

Total sjukfranvaro i procent av totalt arbeta-
de timmar.

Se ovan.

Se ovan.

Se ovan.

Jamstélldhet i ledningen, 50% kvinnor
Resultat for basaret 2021: 40%

Mangfald inom styrelsen.

Att frdmja jamstalldhet mellan kénen stoder
malet om en rattvis och respektfull arbets-
plats och sakerstaller lika mojligheter for alla
medarbetare att utvecklas och lyckas.

Inrattas for att aterspegla EU-direktivet om
jamstalldhet i foretagsstyrelser.

Kommuniceras till koncernledningen och vid
styrelseméten.

Jamstalldhet i ledningen, 50% kvinnor
Resultat for basaret 2021: 33%

Mangfald inom koncernledningen.

Se ovan.

Inrattas for att aterspegla EU-direktivet om
jamstalldhet i foretagsstyrelser.

Kommuniceras till koncernledningen och vid
styrelsemoten.
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[$1-5] Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
Métvarden och mal utvecklas utifran branschpraxis och godkanns av kon-
cernledningen och styrelsen. Hansyn har tagits till intressenternas synpunkter
genom en skrivbordsanalys. Om inget annat anges ar basaret 2020.

Matvardena och malen ar nara anpassade till Inwidos 6vergripande hall-
barhetsstrategi, som beskrivs i hallbarhetskompassen under rubriken “Vara
en bra arbetsplats”. De fungerar som konkreta verktyg for att stodja och méata
framsteg mot strategiska mal inom viktiga omraden sasom medarbetarutveck-
ling, halsa och sakerhet, mangfald och vélbefinnande. Genom att satta upp
tydliga mal och félja upp resultaten mojliggor Inwido en strukturerad uppfolj-
ning, kontinuerlig forbattring och ansvarstagande och bidrar till en hallbar och
manniskofokuserad organisation. Mal faststélls av Inwido for hela koncernen.
Inwido har genomfort strukturerade rutiner for datainsamling i alla lokala
verksamheter. Data rapporteras via centraliserade verktyg och konsolideras
och analyseras sedan pa koncernniva. Viktiga nyckeltal, sdsom medarbetarnas
utveckling, halsa och sakerhet, mangfald och valbefinnande, vervakas och
foljs upp kontinuerligt i relevanta forum, sasom affarsenhetsstyrelser. Insikter
och framsteg kommuniceras till lampliga ledningsorgan, beroende pa temat,
for att sakerstélla Gverensstimmelse med strategiska mal och stodja kontinu-
erlig forbattring.

| fall dar matvarden sparas, men inga formella mal har faststéllts, anser
Inwido danda att dessa omraden &r viktiga att dvervaka. Regelbunden uppfolj-
ning sakerstaller att utvecklingen gar i ratt riktning. Relevansen av att satta upp
specifika mal utvarderas kontinuerligt utifran trender, strategiska prioriteringar
och affarsbehov.

Inwidos specifika matt och malresultat

Olycksfall med forlorade arbetsdagar, LTA, har 6kat framst pa grund av att tva
affarsenheter har haft fler olyckor &n féregaende ar. En valetablerad rutin for
att minska antalet olyckor tillampas.

Sjukfranvaron inom koncernen minskar kontinuerligt. Langvarig sjukfranva-
ro ligger under kortvarig sjukfranvaro, vilket aterspeglar trenden att allt farre
antal kortvarig sjukfranvaro évergar till langvarig franvaro. Ledningens medve-
tenhet och néra kontakt med franvarande leder till en snabbare dtergang till
arbetet.

Resultaten fran medarbetarundersckningen ”Fortroende- och ledarskapsin-
dex” forbattrades. Inwidos resultat halls kontinuerligt pa en hog niva.

Prestationsbedémningar offentliggors for forsta gdngen och deltagandet ar
pa en hog niva. Vissa affdrsomraden har skjutit upp prestationsbedéomningen
till borjan av 2026, vilket aterspeglas i resultatet.
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Olycksfall med férlorade arbetsdagar

Olyckor med forlorade arbetsdagar/miljoner arbetade timmar

91 8,7 11,3 12,9 14,5

Sjukfranvaro

oo am 2wl m
2,9 33 2,8

Kortvarig sjukfranvaro (%)

2,4 2,5

Langvarig sjukfranvaro [%)]

2,2 2,5 3,0 2,9 2,7

Medarbetarundersokning

Fortroende- och ledarskapsindex [%)]

77 75 75 73 74

Medarbetarbedomningar

Medarbetarbeddémningar [%)] 88

Redovisningsprinciper

Olyckor per miljon arbetade timmar: Olyckor med mer an en dags franvaro
per miljon arbetade timmar.

Sjukfranvaro: Andelen kort- och langvarig sjukskrivning. Langvarig sjukskriv-
ning ar 14 dagar eller langre, medan kortvarig sjukskrivning ar mellan 1 och 13
dagars franvaro. Franvaro mats som franvaro fran schemalagt arbete.
Fortroende- och ledarskapsindex: Inwidos medarbetarundersokning visade
ett resultat pa 77% och mdttes via Great Place to Works plattform och system.
Medarbetarbedémning: Medarbetarbedomningar ligger pa en hog niva med
88% slutforda ar 2025. Avvikelsen fran 100% beror framst pa att medarbetar-
beddmningar ar planerade till borjan av 2026. Nyckeltal méats som kvoten mel-
lan dem som har fatt en bedémning dividerat med dem som &r berattigade.

[S1-6] Uppgifter om foretagets anstdllda
Antalet anstéllda, uppdelat efter kon, land och typ av anstallningsavtal, redovi-
sas i tabellerna som foljer.

Resultat

Inwido har en kénsfordelning pa cirka 30% kvinnor och majoriteten av de
anstallda finns i Sverige, Danmark, Finland och Storbritannien. Endast en
liten andel av de anstallda har tillfalliga anstéliningsavtal. Inwidos personal-
omsattning ar 15%.

Antal anstéllda per kénskategori

Antal an-

stéllda (antal

Konskategori personer)
Man 3181
Kvinna 1305
Ovrig -
Ej angivet -
Totalt antal anstéllda 4486

Antal anstéllda per land

Antal an-

stillda (antal

Land personer)
Sverige 1239
Danmark 871
Finland 751
Storbritannien 741
Polen 419
Estland 154
Rumanien 123
Norge 114
Litauen 51
Irland 23
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Anstéllda efter avtalstyp, uppdelat efter kén

Ej angivet Totalt

Antal anstallda [antal personer] 1305 3181 = = 4486

Antal tillsvidareanstéllda [antal personer] 1294 3147 - - 4441

Antal tillfalligt anstallda [antal personer] 9 26 - - 35

Antal behovsanstéllda [antal personer] 2 8 - - 10

*Kén enligt uppgift fran de anstillda sjalva
Anstillda efter avtalstyp, uppdelat efter region
Storbritan-

Sverige nien Totalt

Antal anstallda [antal personer] 1239 871 751 741 419 465 4486

Antal tillsvidareanstéllda [antal personer] 1220 862 746 741 419 453 4441

Antal tillfalligt anstallda [antal personer] 19 2 3 - - 11 35

Antal behovsanstéllda [antal personer] - 7 2 - - 1 10

Det totala antalet anstéllda, som redovisas i tabellen ovan, verensstammer med
det genomsnittligt 4583 antal anstallda som redovisas i not 9 i arsredovisningen.

Personalomsattning

Anstallda som har lamnat Inwido [antal personer] 674

Personalomsattning [%)] 15%

117 Arsredovisning 2025 | Inwido AB (publ)

Redovisningsprinciper

Uppgifter om féretagets anstallda

Den egna arbetskraften: Egna medarbetare definieras som anstallda med
ett standard- eller tillfalligt anstaliningsavtal direkt med Inwido AB eller ett av
Inwido AB:s dotterbolag.

Antal anstéllda: Inkluderar det totala antalet anstdllda, oavsett om de ar
heltids- eller deltidsanstallda. Antalet anstéllda omfattar bade tillsvidare och
tillfélligt anstallda pa den lokala I6nelistan, samt inaktiva anstallda som till
exempel ar tjanstlediga for studier, langvarigt sjukskrivna eller foraldraledi-
ga. Antalet anstéllda redovisas i rapporten, och uppgifterna avser slutet av
rapportperioden.

Tillsvidare, tilifilliga, behovsanstillda: Definitionen kan variera mellan olika
lénder. De definitioner som anvands for att berakna data pa landsniva foljer
de nationella lagarna i de lander dér medarbetare &r baserade. Uppgifterna
pa landsniva har sammanfattats for att berakna totala siffror, utan hansyn till
skillnader i nationella rattsliga definitioner.

Personalomsattning: Andelen anstéllda som har lamnat foretaget under
rapportperioden, antingen frivilligt eller ofrivilligt, i forhallande till det genom-
snittliga antalet anstallda under aret.

Rapporteringsperiod: Uppgifterna hamtas fran lokala HR-system och avser
rakenskapsaret 2025 (FY2025).
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[$1-9] Mangfaldsindikatorer

Resultat

Styrelsens konsfordelning ar oférandrad sedan 2024, med tva kvinnor av totalt
fem ledaméter. Koncernledningen har fordndrats pa grund av att en kvinna har
gatt i pension och tva nya kvinnliga medlemmar har tillkommit. Majoriteten av
koncernens anstallda &r i dldersgruppen 30-50 ar.

Konsfordelning i ledande befattningar

Dédrav Dédrav

Totalt kvinnor Totalt kvinnor

Styrelse 5 40% 5 40%

Koncernledning 8 38% 7 29%
Ovriga ledande

befattningshavare 40 13% 43 19%

Redovisningsprinciper

Konsférdelningen i ledande befattningar och hogre ledande befattningar redo-
visas som procentuell fordelning mellan kvinnor och man. Styrelsen definieras
som de styrelseledamoter som valts av arsstamman. Ledningen bestar av
medlemmarna i koncernledningen. Ovriga ledande befattningshavare definie-
ras som verkstallande direktorer for de lokala affarsenheterna och personer
som innehar nyckelpositioner inom Inwido AB.

Anstillda efter ldersgrupp

Under 30 ar 583
Mellan 30 och 50 &r 2202
Over 50 &r 1701
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[S1-14] Matt for arbetsmiljo

Resultat

Alla anstallda omfattas av ledningssystemet for arbetsmiljo. Det totala antalet
olyckor, med och utan franvaro, uppgick till 444 ar 2025.

Halsa och sdkerhet

Koncernen 2025

Andel anstéllda som omfattas av ledningssystemet for

arbetsmiljo [%] 100%
Antal arbetsrelaterade olyckor 444
Andel arbetsrelaterade olyckor 56,01
Antal dagar forlorade pa grund av arbetsrelaterade skador

fran arbetsrelaterade olyckor 873
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och ohélsa 0

Redovisningsprinciper

Arbetsrelaterade olyckor: Definieras som incidenter som intraffar under ar-
betet eller under pendling till och fran arbetsplatsen, oavsett plats. Dessa om-
fattar bade olyckor med férlorad arbetstid och olyckor utan forlorad arbetstid,
dar personen dtergar till arbetet inom 24 timmar, eventuellt med anpassade
eller lattare arbetsuppgifter. Dodsfall ingar i arbetsrelaterade olyckor.

Andel arbetsrelaterade olyckor: Arbetsolycksfallsfrekvensen ar det totala
antalet registrerade olyckor i forhallande till miljon arbetade timmar.

Antal forlorade dagar: Olycksfall som leder till en eller flera dagars franvaro
fran arbetet. Antalet forlorade dagar avser det totala antalet schemalagda
arbetsdagar under vilka en anstalld inte kan utfora sina vanliga arbetsuppgifter
pa grund av en arbetsrelaterad olycka eller sjukdom. Forlorad arbetstid raknas
i schemalagda arbetsdagar (inte kalenderdagar) och bérjar den dag da inci-
denten intraffar. Om den anstéllde atergar till arbete pa deltid eller omplaceras
till en annan befattning inom organisationen, raknas dessa dagar inte som
forlorade arbetsdagar.

Arbetade timmar: Antalet arbetade timmar &r faktiskt arbetade timmar. Alla
anstallda ingar i berakningen av antalet arbetstimmar, oavsett typ av anstall-
ning.

Antal dédsfall: Dodsfall som intréffar till foljd av arbetsrelaterade skador och
arbetsrelaterad ohélsa.

[S1-16] Ersdttningsmatt

Resultat

Inwido har en |6neskillnad mellan kénen pa 11% och en ersattningsgrad pa
16,45.

Ersattningsmatt

Koncernen 2025

Loneskillnad mellan kvinnor och mén [%] 11%

Arlig total ersattningskvot 16,45

Redovisningsprinciper

Loneskillnader mellan kvinnor och mén: Definieras som skillnaden mellan
genomsnittliga l6nenivaer for kvinnliga och manliga anstallda, uttryckt som
procentandel av den genomsnittliga [6nenivan for manliga anstallda.

Arlig total ersittningsgrad: Definieras som total arslon for foretagets hogst
betalda anstallda person i forhallande till medianarsionen for alla anstallda

(utom den hogst betalda anstallda personen).

[$1-17] Incidenter, anma&lningar och allvarliga inverkningar pa manskliga
rattigheter
Resultat
Inga fall av diskriminering, inklusive trakasserier, identifierades under 2025 av
de 24 som anmaldes.

Arbetsrelaterade incidenter har rapporterats under denna period. Inga
klagomal eller allvarliga krankningar av de manskliga rattigheterna har identi-
fierats, och inga béter, straff eller ersattningar har utdémts.

Antal fall av diskriminering och/eller trakasserier

Koncernen 2025

Diskriminering, inklusive trakasserier 0

Klagomal som lamnas in via kanaler for den egna arbets-
kraften for att uppmarksamma problem 24

Redovisningsprinciper

Diskriminering: Inwido definierar ett fall som trakasserier eller diskriminering
nar det strider mot bestdmmelserna i Inwidos uppférandekod. Trakasserier
och diskriminering rapporteras via den anstalldes narmaste chef, till HR-avdel-
ningen inom foretagets affarsenhet eller via visselblasarplattformen. Uppgif-
terna sammanstalls pa koncernniva och redovisas som antalet rapporterade,
analyserade och verifierade fall.
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nwido
S2 Arbetstagare i vardekedjan
Inwidos vardekedja bestar av verksamhet uppstroms —inkop av ravaror for produktion —och verksamhet nedstroms —installation och anvandning av vara produkter. Inwidos Tier 1-leverantorer ar
lokala och europeiska, medan Tier 2 och darefter huvudsakligen kommer fran sandutvinning, bauxit- och staltillverkning. De produkter som Inwidos affarsenheter tillverkar saljs och installeras pa AFFARSOVERSIKT +
lokala marknader.
HALLBARHET +
Inwido tillampar mojligheten till “Quick Fix”-rapportering for S2-arbetstagare i naden av uppférandekoden och andra avtalsenliga 6verenskommelser. Under
vardekedjan. Amnet &r vésentligt enligt beskrivningen i DMA, sidan 119. dessa ar genomfordes dven en kartlaggning av leverantorer och deras lokali- BOLAGSSTYRNING +
sering med fokus pa Tier 1 och uppenbara avvikelser i vardekedjan vad géller
Policyer och atgéarder manskliga rattigheter. Inwidos Tier 1-leverantérer finns ndstan uteslutande i
. . . . L FINANSIELL RAPPORT -
Inwidos uppforandekod for affarspartners reglerar forvantningarna och avtals- Europa.
villkoren for vara leverantorer av direktmaterial. Vi har ett robust uppféljnings- Forvaltningsberattelse
system med granskningar och en obligatorisk underskrift av uppférandekoden. ~ Matt och mal Hallbarhetsrapport
Uppforandekoden reglerar dven forvantningarna pa leveranttrerna och deras Inwido foljer upp undertecknandet av uppférandekoden for leverantérer av - Allman information
relationer med underleverantorer. direktmaterial. Detta &r en del av upplysningen i G1, sidan 122.

[y . . . R R - Miljéinformation
Atgdrderna under 2025 bestar av granskningar for att sakerstélla efterlev- o ]
- Social information

- Information om styrning

Inwidos dubbla vasentlighetsbedémning for S2 Arbetstagare i vardekedjan

Koncernen
ESRS-dgmne Underdmne Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet Vardekedja Tidshorisont Moderbolaget
Noter
S2 Potentiell positiv indirekt konsekvens Framja leverantorer med goda Uppstroms Styrel int d
Arbetstagare i P arbetsforhallanden PP yr.e.sens n "ygan €
vardekedjan Arbetsvillkor Revisionsberattelse
Potentiella negativa indirekta i 5 ér ha
i el Otillfredsstallande arbetssakerhet Uppstroms Medellang och lang sikt Medel Granskningsberattelse for hallbarhet
konsekvenser 00000
: ; Uppstroms
Likabehand| h INWIDOAKTIEN +
) 1 e an |ng”oc Potentiell positiv indirekt konsekvens Rattvis, jamlik och inkluderande arbetsplats
lika mojligheter for alla Uppstréms
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nwido

S4 Konsumenter och slutanvandare
Fonster och dorrar ar viktiga komponenter i alla typer av byggnader, bade privata, kommersiella och offentliga. Inwido tillhandahaller produkter med hog transparens nar det galler
sakerhet, brandmotstand, klimatpaverkan och energiprestanda. AFFARSOVERSIKT +
Inwido arbetar med kampanjer som syftar till att 6ka medvetenheten om Policyer och atgirder HALLBARHET *
fonsters och dorrars inverkan pa byggnaders energieffektivitet och mojlighe- Policyer och atgarder avseende produkter faststalls av respektive affarsenhet
ten att bidra positivt till en mer hallbar framtid genom att aktivt vélja fonster nar det ar relevant. Inga koncernatgarder eller policyer infors. BOLAGSSTYRNING +
och dorrar som forbattrar byggnaders prestanda och minskar den totala
miljépaverkan. Matt och mal

Inwido tillampar méjligheten till “Quick Fix”-information for S4-konsumenter Inget Inwido-matt har tagits fram som ett gemensamt matt for att visa fram- FINANSIELL RAPPORT )
och slutanvandare. Temat ar vasentligt enligt beskrivningen i DMA, sidan 120. steg, och inget mal har faststallts. Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
- Allman information
- Miljéinformation

Inwidos dubbla vasentlighetsbedémning for S4 Konsumenter och slutanvandare

- Social information

ESRS-amne Underamne Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet Vardekedja Tidshorisont f .
- Information om styrning

s4 f i | Potentiell positiv direkt ki k E ksamhet Kort sikt Medel Koncernen

otentiell positiv direkt konsekvens en verksamhe ortsi
Konsumenter Informationsrelaterade p 8 00000
N konsekvenser for konsu- L o . Moderbolaget
och slutanvan- Tillgang till kvalitetsinformation ksamh
dare menter . Potentiell ek isk milishet S5 vRREETIE Kort, medellang och Medel Noter
och/eller slutanviandare otentiell ekonomisk mojlighe N lang sikt 00000 Styrelsens intygande
Revisionsberéttelse

Granskningsberattelse for hallbarhet

INWIDOAKTIEN +
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Information
om styrning

Detta avsnitt innehaller upplysningar
enligt de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS): G1
Ansvarsfullt foretagande.
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INFORMATION OM STYRNING

G1 Ansvarsfullt foretagande

Inwido stravar efter att bedriva sin verksamhet pa ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som skapar varde for vara kunder, aktiedgare, medarbetare, leverantorer och andra intressenter.

Vara affarsetiska normer halls pa en hog niva genom kontinuerlig utbildning om forvantat beteende och en nolltoleranspolicy mot korruption och mutor.

Styrningsprinciper

Ansvarsfullt foretagande ar ett viktigt amne for Inwido, eftersom det utgor
grunden for var foretagskultur, var egen verksamhet och vara krav pa leveran-
torer.

Inwidos uppférandekod for anstéllda och uppférandekod for affarspartners
fungerar som en etisk kompass som ger vagledning pa hog niva och aterspeg-
lar foretagets policyer och instruktioner avseende olika amnen, varav manga
ror Inwidos vasentliga hallbarhetsfragor. Forutom de finansiella malen stoder
foretagets strategi detta fokus.

Inwido &r noterat pa Nasdag Stockholm och ar darmed skyldig att folja till-
lampliga lagar, regler och riktlinjer, sasom bolagsordningen, aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholms regler for emittenter samt den svenska bolagsstyrningsko-
den (“Koden”). Affars- och hallbarhetsrisker hanteras av de lokala affarsenhe-
terna med stod fran centrala funktioner. Inwido forlitar sig pa sin leveranskedja
for att leverera ravaror till produktionsanlaggningarna i affarsenheterna.
Foretagets inkdpsprocesser tar hansyn till olika aspekter, sdsom pris, kvalitet
och héllbarhetsstandarder. Inwido arbetar for att sakerstalla omfattande
utbildning, robusta forebyggande atgarder och rattvisa betalningsrutiner, med
malet att uppratthalla bade integritet och operativ excellens. Inwido bedriver
sin verksamhet med nolltolerans mot korruption och mutor.

Inwidos dubbla vasentlighetsbedémning for G1 Ansvarsfullt féretagande

ESRS-dmne Underdmne

[GOV-1] — F6rvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar

Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter

Det hogsta beslutande organet i bolaget dr bolagsstamman, som sammankal- [IRO-1] — Beskrivning av arbetsgangen for att faststdlla och bedéma
las en gang om aret i form av drsstdmma, men som under vissa forutsdttningar ~ vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter
dven kan sammankallas som extra bolagsstamma. Medan bolaget forbereder Hallbara policyer, uppforandekoder for medarbetare och leverantérer samt

arsstamman har aktieagarna maojlighet att paverka och foresla punkter till
stdmmans dagordning. Inwidos bolagsstyrningsstruktur beskrivs i ESRS 2,

skydd for visselblasare starker etiska affarsmetoder. Ett etiskt affarsbeteende
ar en prioritet for Inwido. Koncernens organisation ar belagen och verkar pa

sidan 43. den europeiska marknaden, vilket minskar risken for brott mot etiska affars-

Alla styrelseledamoter i Inwido AB har tillracklig kunskap om ansvarsfullt metoder.
foretagande, framst inriktat pa tillverkningsindustrin inom bygg- och fastig-
hetsbranschen, genom sina ordinarie uppdrag och andra styrelseuppdrag.

Inwidos affarsenheters uppférande 6vervakas specifikt vid styrelsemoten
for varje affarsenhet, som halls kvartalsvis. Styrelseledaméterna bestar av
medlemmar i Inwido-koncernens ledningsgrupp och representanter fran
affarsenheten. Verkstéallande direktérer och hogre chefer far regelbundet
utbildning i ansvarsfullt féretagande.

Eventuella 6vertradelser av var uppforandekod eller véra affarsmetoder
behandlas tillsammans med finansiell information och hallbarhetsinformation,
och vid behov fattas beslut om repressalier eller tgarder.

Inwido har en decentraliserad struktur med affarsenheter som har fullt
ansvar for sin verksamhet, inklusive ansvarsfullt féretagande.

Tidshorisont

G1 Faktisk positiv direkt konsekvens

Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet Vardekedja

Omfattande policyer

Ansvarsfullt Foretagskultur
foretagande

Potentiell ekonomisk mojlighet

Egen verksamhet
Robust foretagskultur

Korruption och mutor

Potentiell positiv direkt konsekvens

Korruptionsbekdampning Egen verksamhet

Medel
00000

Kort och medellang sikt
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[G1-1] Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

Ansvarsfullt foretagande ar en forutsattning for langsiktig Ionsamhet och bidrar
till ett mer inkluderande och integrerat samhalle. Inwido stravar efter att skapa
en kultur dar medarbetarna kan diskutera idéer och problem 6ppet. Vi framjar
en kultur dar man vagar saga ifran och 6vervakar aktivt visselblasararenden for
att sakerstalla transparens och ansvarsskyldighet nar det géller identifierade
interna problem och problem i vardekedjan. Visselblasarfunktionen ar tillganglig
for alla intressenter via externa webbplatser, Inwido-koncernens webbplats eller
lokala webbplatser for affarsenheter med fler an 50 anstéllda. Alla visselblasar-
drenden hanteras av den lokala HR-avdelningen eller koncernens HR tillsam-

Policyer relaterade till styrning

Innehall Omfattning

Uppforandekod for medarbetare

mans med Inwidos VD. Alla personer som ansvarar for hanteringen av arenden
har fatt utbildning i hur visselblasarplattformen fungerar och hur man skyddar
visselbldsarnas anonymitet. Arenden som rér korruption eller mutor hanteras

snabbt, oberoende och objektivt.

En process for att 6ka medvetenheten om lampligt affarsbeteende ingdr i
utbildningen i uppférandekoden, som &r obligatorisk for tjansteman och chefer
vart tredje ar och for alla nyanstallda.

Inwido har atagit sig att framja hallbarhet i enlighet med omfattande policyer.
Alla Inwidos koncernpolicyer godkanns av styrelsen och géller for alla foretag
inom Inwido-koncernen. Varje affarsenhets VD ansvarar for att sdkerstdlla att alla

deras verksamheter har antagit och genomfort koncernens policyer. Verkstal-
lande direktorer och medarbetare som har nara kontakt med leverantorer och
kunder kan utgora en grupp som ar sarskilt utsatt for korruption och mutor inom
Inwido. Atgérder som Inwidos uppfdrandekod, bade for anstallda och affars-
partner, VD-utbildning och hog medvetenhet inom koncernledningen har dock
visat sig vara effektiva eftersom inga fall har rapporterats. Inwidos foretagskultur
oOvervakas vid affarsenhetsstyrelsens moten och genom visselblasarfunktionen.
Ansvarsfullt foretagande behandlas ocksa i den arliga medarbetarundersokning-
en. Denna visar ocksa effektiviteten for den genomforda policyn.

Har visas en 6versikt dver koncernens policyer:

Ansvarig pa hég niva

Standarder/initiativ fran tredje part

Intressenternas synpunkter

Tillgénglighet

Uppforandekoden &r ett uttryck for Inwidos Galler alla medarbetare och

engagemang for en god foretagskultur och
fattar god affarssed, inklusive bekampning av arbetsplatser som drivs av
korruption och mutor. Inwido stravar efter att Inwido. Vid tvister géller
skapa en kultur dar medarbetarna kan diskute- | nationell lagstiftning.
raidéer och problem 6ppet. Overtradelser av
uppférandekoden tas pa storsta allvar och kan
leda till krav pa ytterligare utbildning, varningar,
disciplinara atgarder, avskedande eller rattsliga
atgarder. Alla medarbetare uppmanas att
rapportera 6vertradelser till sina 6verordnade
eller via ett konfidentiellt, anonymt rappor-
teringssystem for kansliga arenden, namligen
visselblasarplattformen.

EVP People & Culture ansvarar

styrelseledamoter. Uppmuntrar for innehall, genomforande och
hoga etiska standarder. Uppférandekoden om- | till en enhetlig affarsetik pa alla

efterlevnad.

Styrelsen granskar och godkanner
uppforandekoden arligen.

Inwidos uppforandekod ar
inspirerad av globala standarder,
daribland FN:s allmanna forklaring
om de manskliga rattigheterna,
ILO-konventionerna och FN:s Global
Compact-principer om manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
korruptionsbekdmpning.

Inwidos uppforandekod tar hansyn

till bade medarbetare och potenti-

ella medarbetare och deras behov

av rattvisa anstallningsvillkor och en
arlig och rattvis affarsetik.

Uppférandekoden for anstéllda
finns tillganglig pa Inwido.com
och delas ut vid anstallning.

Uppforandekod for affarspartners

Inwido har ett ansvar gentemot alla som bidrar | Galler alla affarspartners,
till var framgang. Inwido har darfor atagit sig
att arbeta nara vara leverantorer och affars-

partners for att uppna en langsiktig och hallbar | samt deras underleverantérer.
social och miljémassig standard. Inwido stravar | Uppmuntrar till en enhetlig syn
pa affarsetiki alla affarsrelatio-
ner. Vid tvister galler nationell

efter att bedriva en ansvarsfull verksamhet
och vill att ansvarstagandet ska genomsyra
hela vardekedjan i verksamheten, inklusive lagstiftning.
leverantorer, entreprendrer och underleveran-
torer osv. Uppférandekoden for affarspartners
omfattar god affarssed, inklusive bekdampning

av korruption och mutor.

leverantorer av direktmaterial,
tillverkare av varor och tjanster

VP Sourcing and Operations
Development.

Inwidos uppférandekod ar
inspirerad av globala standarder,
daribland FN:s allménna forklaring
om de manskliga rattigheterna,
ILO-konventionerna och FN:s Global
Compact-principer om manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
korruptionsbekdampning.

Affarspartner, entreprencérer och
underleverantorer samt deras part-
ners behandlas i uppférandekoden
for affarspartners och affarsrelatio-
nen med Inwido.

Uppférandekoden for affars-
partners finns tillganglig pa
inwido.com och tillhandahalls
tillsammans med avtalsvillkoren.
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Policyer for styrning, forts.

Innehall

Visselblasarpolicy

Omfattning

Ansvarig pa hog niva

Standarder/initiativ fran tredje part

Intressenternas synpunkter

Tillganglighet

Visselblasarpolicyn ar utformad for att underlatta rap-
portering av oetiskt beteende och sékerstalla efterlevnad
av uppforandekoden. Visselblasarrapporter kan lamnas
in anonymt via en webbplattform och utreds omgaende
och objektivt av den lokala HR-chefen, koncernens EVP
People & Culture och av Inwidos verkstallande direktor
om drendet eskaleras. Repressalier mot personer som
rapporterar i god tro ar forbjudna, i enlighet med EU-di-
rektivet 2019/1937. Alla fall utvarderas for att forhindra
att de upprepas. Overtradelser av lagen rapporteras

till myndigheterna, vilket kan leda till rattsliga pafoljder.
Overtradelser kan leda till krav p& ytterligare utbildning,
varningar, disciplindra atgarder, avskedande eller rattsliga
atgarder.

Galler alla medarbetare och
styrelseledaméter.

EVP People & Culture, som rappor-
terar till koncernens verkstallande
direktor, ansvarar for innehall,
genomforande och efterlevnad.
Styrelsen granskar och godkanner
policyn arligen.

EU-direktiv 2019/1937.

Visselblasarpolicyn omfattar alla
kunder, aktiedgare, medarbe-
tare, leverantorer och andra
intressenter. Syftet ar att tillgo-
dose behovet av att anonymt
framféra synpunkter och fa dem
behandlade pa ett adekvat satt.

Finns tillgénglig pa Inwidos
interna SharePoint for alla
medarbetare.

Inwidos koncernpolicy fér IT och informationssakerhet

Inwido-koncernen har betydande informationsresurser
som maste skyddas mot obehdrig atkomst, avslojande,
modifiering eller annat missbruk. Obehoriga andringar
av information kan skada Inwidos férmaga att bedriva
sin verksamhet. Aven atgarder som forhindrar obehérig
atkomst till information kan orsaka foretaget betydande
skada. Inwidos koncernpolicy for IT och informationssa-
kerhet behandlar det affarskritiska behovet av att sakra
dessa informationsresurser, oavsett hur resurserna
lagras, nas eller hanteras.

Denna policy géller for
Inwido-koncernen och dess
affarsenheter, inklusive alla
medarbetare, leverantorer,
entreprendrer, konsulter eller
personer som har tillgang

till information som &gs eller
kontrolleras av Inwido.

VP Group IT and Digital Solutions
har det 6vergripande ansvaret for
denna policy.

Varje ledamot i koncernledningen
ansvarar for informationssakerhe-
ten inom sitt ansvarsomrade.

Denna policy baseras pa standarden

ISO 27002.

Policyn tar hansyn till med-
arbetare, affarspartners och
andra relationer som involverar
anvandning av IT och mojliggor
korrekt och sakert beteende.

Finns tillgénglig pa Inwidos
interna SharePoint for alla
medarbetare.

Inwidos policy for skydd av personuppgifter

Alla Inwido-féretag har atagit sig att behandla person-
uppgifter pa ett rattvist, Oppet och lagligt satt. Detta ar
en hornsten i vart satt att bedriva verksamhet. Denna
policy for skydd av personuppgifter sammanfattar de
viktigaste elementen for att uppratthalla en ansvarsfull
verksamhet och syftar till att ge Inwidos medarbetare
gemensamma riktlinjer for det dagliga arbetet och beslut
rorande personuppgifter. Denna policy beskriver hur
Inwido samlar in, hanterar och lagrar personuppgifter for
att uppfylla foretagets dataskyddsstandarder — och for
att folja lagkrav.

Policyn for skydd av personupp-

gifter géller for Inwido AB och

dess koncernbolag.

- Alla medarbetare och volonta-
rer pa Inwido

- Alla entreprendrer, leveranto-
rer och andra personer som
arbetar pa uppdrag av Inwido.

Policyn géller alla uppgifter som

omfattas av gallande person-

uppgiftslagar i varje land dar

Inwido bedriver verksamhet.

VP Group IT and Digital Solutions
har det dvergripande ansvaret for
denna policy.

GDPR och tillampliga dataskyddsla-

gar i EU (inklusive bade tillampliga

EU-direktiv och forordningar) samt

nationella lagar om skydd av per-

sonuppgifter i EU:s medlemsstater

och EES- och EFTA-staterna.

Policyn tar hansyn till medar-
betare och deras mojligheter
att vidta atgarder pa ett korrekt
satt.

Finns tillganglig pa Inwidos
interna SharePoint for alla
medarbetare.
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INFORMATION OM STYRNING

[G1-2] Hantering av forbindelser med leverantorer

Inwidos uppférandekod for affarspartners beskriver vara forvantningar pa
leverantorer inom tre huvudomraden: Miljéansvar, arbetsvillkor och ménskliga
rattigheter. Uppforandekoden &r en integrerad del av vara inkdpsavtal och
galler for alla leverantorer. Som en del av leverantorsvalet genomfor Inwido

en process for tillborlig aktsamhet for sina leverantorer for att identifiera och
hantera potentiella risker. Vi férvantar oss att vara leverantorer har lampliga
ledningssystem for att sékerstalla efterlevnad av uppférandekoden. Vara leve-
rantorer ansvarar for att genomfora tillborlig aktsamhet for att identifiera och
hantera potentiella risker relaterade till manskliga rattigheter.

Inwido har en kontinuerlig och aktiv dialog med sina leverantérer, och
hallbarhet &r en integrerad del av inkdpsprocessen, till exempel for att minska
leveranskedjans koldioxidavtryck. Merparten av Inwidos koldioxidavtryck for
scope 3 &r relaterat till leveranskedjan, och darfor ar arbetet med partnerskap
en viktig faktor. Miljomassig hallbarhet &r inte ett separat kriterium vid upp-
handling av leveranttrer, men ingdr i riskbedomningen. Viktiga leverantorer
kan bjudas in till samarbete med Inwido och affarsenheterna for att forbattra
hallbarhetsprestandan inom hela ESG-spektrumet. Alla leverantorer och deras
partners maste folja uppférandekoden for affarspartners.

Inwido framjar samarbete och engagemang hos leverantorer for att framja
gemensam utveckling och innovation mot hallbara resultat. Under 2025
intensifierades samarbetet for att 6ka volymen av dtervunna material sdsom
glas, PVC och aluminium.

Vi fokuserar ocksa pa att kontinuerligt utveckla kompetensen hos vart
inkdpsteam och de affarsfunktioner som interagerar med leverantorer, for
att fullt ut integrera ESG-principerna och sakerstalla efterlevnaden av vara
standarder.

Inwido inser att det ar en del av ett ansvarsfullt leverantérsengagemang att
sakerstalla rattvis och punktlig ersattning till leverantorer. Véra standardbetal-
ningsvillkor anger att betalning ska ske 64 dagar efter mottagandet av fakturan,
om inte annat 6verenskommits mellan de bada parterna. Manadsranta vid
forsenad betalning enligt tillamplig lag ingar ocksa i avtalet.

Inwido har kategoriansvariga for vissa material och leverantérer med cen-
trala avtal som omfattar hela Inwido-koncernen. Varje affarsenhet foljer dessa
centrala avtal och faststaller betalningsrutiner for varje leverantor. Leveranto-
rer som inte omfattas av centrala avtal, omfattas av lokala avtal som férhandlas
fram av affarsenheterna. Inwidos affarsenheter kan erbjuda leverantérsfinan-
siering till ett antal utvalda leverantorer (se NOT 3 i arsredovisningen) for att
minska risken for sena betalningar.

Inwido har satt upp ett mal om att 100% av alla leverantorer av direktmate-
rial ska underteckna och félja var uppforandekod for affarspartners. Ar 2025
har 98,2 procent undertecknat Inwidos uppférandekod for affarspartners.
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[G1-3] Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor
Under 2025 fokuserade koncernens viktigaste atgarder pa tva omraden: med-
vetenhet och upptackt. Medvetenheten hojdes genom e-utbildningen om
uppforandekoden, som ar obligatorisk for tjiansteman och chefer vart tredje
ar och for alla nyanstéallda. Dessa grupper av medarbetare har identifierats
som funktioner som I6per risk for korruption och mutor, och 100% av dem
omfattas av utbildningsprogrammet.

Identifieringen baseras pa det faktum att dessa medarbetare kan utsattas
for risker i sitt yrke, eftersom de kan ha kontakt med kunder och leverantérer
som utsatter dem for risker for korruption och mutor.

Utbildningen omfattade teman som rér uppférandekoden, sésom mutor
och andra otillborliga betalningar, intressekonflikter, manskliga rattigheter,
anstalldas uppférande, nolltoleransprincipen samt vad och hur man rappor-
terar korruptionsincidenter och andra 6vertradelser av uppférandekoden. |
utbildningen ingar dilemman och fallstudier dar deltagarna far utvardera och
fatta beslut om atgarder i konkreta fall som rér korruption och mutor. Utbild-
ningen utfors av Inwidos medarbetare och ar obligatorisk for alla tjansteman
och chefer.

Som en del av medarbetarintroduktion genomférs utbildningen om upp-
forandekoden. Den anstallde maste ocksa underteckna och bekréafta att han
eller hon har forstatt uppforandekoden.

Som en del av introduktionen av nya leverantérer och affarspartners pre-
senteras uppforandekoden och undertecknas som en del av affdrsrelationen.
For att upptacka fall av korruption eller mutbrott anvander vi oss av en

visselblasarplattform.

Avgifterna for utbildning om uppférandekoden ar resurser som avsatts for
att bekampa korruption och mutor.

For att sakerstalla att utredningsresultaten dr opartiska och att utredarna
ar oberoende av den berérda ledningskedjan, har foljande atgarder vidtagits
under 2025:

1. Inrattande av en utredningsgrupp som inte har nagon koppling till det speci-
fika fallet och som inte rapporterar till ndgon som ar inblandad i fallet.

2.0m en fraga ror en ledamot av koncernledningen, informeras och involveras
styrelsen.

3. Samma principer galler om ett visselblasararende rér en ledamot av
koncernledningen. Ledamoten utesluts da fran att delta i hanterings- och
beslutsprocessen.

Resultatet presenteras minst en gang per ar for styrelsen och koncernled-
ningen och redovisas i arsredovisningen.
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INFORMATION OM STYRNING

Matt och mal
[G1-4] Fall av korruption eller mutor

Inwidos matt och mal for styrning

Matt och mal

Tolerans for korruption, mutor eller
bedrageri, O
Resultat for basaret 2020: 0

Matning

Totalt antal fall av korruption, mutor eller
bedrageri under aret.

Malet baseras pa en nolltoleranspolicy
mot korruption, mutor och bedragerier
som stodjer en transparent och ansvarsfull
affarsmiljo som uppratthaller integritet och
etiskt uppforande. Upplysningar om béter
i samband med Gvertradelser avseende
korruption, mutor och bedrégeri ar direkt
kopplade till malet om O fall av sddana
Overtradelser.

Grund for malsattning

Malet &r satt till noll for att aterspegla en
nolltoleranspolicy mot korruption, mutor
och bedréagerier.

Hur malet dvervakas och granskas

Overvakas i lokala affarsenheter och rappor-
teras till koncernfunktionen.

Kommuniceras till ledningsgruppen och
styrelsen.

Uppforandekod for affarspartner, 1700%
Resultat fér basaret 2020: 96,5

Andel leverantorer av direktmaterial som
har undertecknat uppférandekoden for
affarspartners.

Malet ar att 100% av leverantorerna ska
godkanna uppforandekoden for att forbattra
anpassningen till etiska och ansvarsfulla
affarsstandarder.

Malet &r satt till 100% for att aterspegla

var nolltoleranspolicy. Alla leverantorer av
direktmaterial maste underteckna uppfo-
randekoden for att sdkerstalla fullstandig
overensstimmelse med vara standarder for
etik, korruptionsbekdmpning och ansvarsfull
affarspraxis.

Centrala avtal 6vervakas av den kategori-
ansvarige i Inwido Purchasing Group. Lokala
avtal 6vervakas i lokala affarsenheter och
rapporteras till koncernfunktionen.
Kommuniceras till alla medarbetare, led-
ningsgruppen och styrelsen.

Antal rapporterade fall av korruption, mutor eller bedrageri

Antal rapporterade fall

1

Resultat

Ett rapporterat fall 2025 i en av affarsenheterna som fortfarande utreds vid

0 0 0 0

Redovisningsprinciper

Totalt belopp for boter, sanktioner och skadestand till foljd av incidenterna [SEK]

0,0 0,0 0,0 0,0

Undertecknad uppforandekod for affarspartners

Koncernen

Undertecknad uppférandekod for affarspartners [%]

98,2 98,2 98,2 97,8

0,0 Korruption, mutor eller bedrageri: Antalet rapporterade fall av korruption,
mutor eller bedrageri sammanstalls pa koncernniva och redovisas som antalet

fall som rapporterats, analyserats och verifierats.

Uppforandekod for affarspartners: ”Undertecknad uppférandekod for affars-
partners” definieras som andelen material som képs direkt fran leverantérer
som har undertecknat uppférandekoden i forhallande till den totala volymen

971 av material som kops direkt.
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KONCERNEN
Tnwido
Resultatrakning for koncernen Koncernens rapport dver ovrigt totalresultat AFFARSOVERSIKT 5
1 januari - 31 december, MSEK Not m 2024 1 januari - 31 december, MSEK Not ﬂ HALLBARHET +
Nettoomsattning 4,5 9002,0 8838,4 Resultat 553,3 576,4
Kostnad for salda varor 11 -6741,4 -6 589,8 Ovrigt totalresultat BOLAGSSTYRNING +
Bruttoresultat 2260,6 2248,6 Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat
Omrékningsdifferenser, utlandska verksamheter -293,4 161,8
A, o _— FINANSIELL RAPPORT -
Ovriga rorelseintakter 7 15,0 17,9 Arets ovrigt totalresultat -293,4 161,8
Forsaljningskostnader 11 -736,2 -755,3 Arets totalresultat 259,9 738,3 Forvaltningsberattelse
Administrationskostnader 10,11 -628,1 -618,2 Hallbarhetsrapport
Forsknings- och utvecklingskostnader 11 -36,2 -35,7 Arets totalresultat hénforligt till: - Allmén information
Ovriga rérelsekostnader 8 -44,9 71 Moderbolagets aktiesgare 219,9 697,8 - Miljginformation
Andelar i intresseforetags resultat 16 2,1 0,2 Innehav utan bestdmmande inflytande 40,0 40,5 - Social |nff)rmahon )
Rorelseresultat 9,24 832,2 850,5 259,9 738,3 - Information om styrning
Koncernen
Finansiella intakter 12 23,4 46,2 Moderbolaget
Finansiella kostnader 12 -128,5 -161,1 Noter .
Finansnetto -105,0 -115,0 Styrelsens intygande
Revisionsberattelse
Granskningsberéttelse for hallbarhet
Resultat fore skatt 727,2 735,5
Skatt 13 -173,8 -159,1 INWIDOAKTIEN +
Arets resultat 553,3 576,4

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 514,2 538,5

Innehav utan bestdmmande inflytande 39,1 38,0
553,3 576,4

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Fore utspadning (SEK) 20 8,87 9,29

Efter utspadning (SEK) 20 8,85 9,26
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KONCERNEN

Rapport dver finansiell stallning i koncernen

Per den 31 december, MSEK

Not 2024

Per den 31 december, MSEK

Tillgangar 3 Eget kapital 20

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 6153,6 5691,5 Aktiekapital 231,9 231,9

Materiella anlaggningstillgdngar 15 2092,2 1946,5 Ovrigt tillskjutet kapital 950,8 950,1

Andelar i intresseféretag 16 17,7 15,6 Ovriga reserver 308,9 603,2

Finansiella placeringar 3 2,8 2,9 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4012,6 3864,1

Uppskjutna skattefordringar 13 60,0 68,5 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5504,2 5649,3

Ovriga langfristiga fordringar 3 66,0 57,7

Summa anlédggningstillgangar 8392,2 7782,6 Innehav utan bestammande inflytande 0,4 0,2
Summa eget kapital 5504,6 5649,5

Varulager 18 629,9 601,7

Skattefordringar 138,7 159,5 Skulder 3

Kundfordringar 3 579,2 548,4 Langfristiga rantebdrande skulder 3,21 2295,4 1699,8

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 59,5 48,1 Langfristiga leasingskulder 24 364,1 398,9

Ovriga fordringar 3 145,7 86,1 Uppskjutna skatteskulder 13 271,3 224,7

Likvida medel 3,19 642,9 935,4 Ovriga skulder 3 0,3 0,0

Summa omséttningstillgangar 2195,9 2379,2 Summa langfristiga skulder 2931,1 23234

Summa tillgangar 10588,2 10161,8
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 3,21 9,2 59,5
Kortfristiga leasingskulder 24 130,3 124,0
Ovriga avsattningar 22 36,0 46,8
Leverantorsskulder 3 991,8 1012,2
Skatteskulder 133,4 152,8
Ovriga skulder 3 377,5 315,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 474,3 478,1
Summa kortfristiga skulder 2152,5 2188,9
Summa skulder 5083,6 4512,3
Summa eget kapital och skulder 10 588,2 10 161,8
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KONCERNEN

Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hédnférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Omrdknings- Balanserade Innehav utan bestam-

2024, MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital reserv vinstmedel Summa mande inflytande Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 231,9 948,8 4439 36289 52534 92,4 5345,8
Arets resultat 538,5 538,5 38,0 576,4
Ovrigt totalresultat

Arets férandring av omrakningsreserv (valutakursdiff) 159,3 159,3 2,5 161,8
Ovrigt totalresultat fér perioden 159,3 159,3 2,5 161,8
Summa totalresultat for perioden, exkl. transaktioner med bolagets dgare 159,3 538,5 697,8 40,5 738,3
Transaktioner med koncernens dgare

Inbetald optionspremie - 1,3 - - 1,3 - 1,3
Utdelning till moderbolagets dgare -376,8 -376,8 - -376,8
Utstalld och omvéarderad séljoption -66,7 -66,7 - -66,7
Forvarv avandel i Innehav utan bestammande inflytande 140,3 140,3 -132,6 7,7
Summa transaktioner med koncernens dgare - 1,3 - -303,3 -302,0 -132,6 -434,6
Utgdende eget kapital 2024-12-31 231,9 950,1 603,2 3864,1 5649,3 0,2 5649,5

Eget kapital hédnférligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Omraknings- Balanserade Innehav utan bestam-

2025, MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital reserv vinstmedel Summa mande inflytande Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 231,9 950,1 603,2 3864,1 5649,3 0,2 5649,5
Arets resultat 514,2 514,2 39,1 553,3
Ovrigt totalresultat

Arets férandring av omrakningsreserv (valutakursdiff) -294,3 -294,3 0,8 -293,4
Ovrigt totalresultat for perioden -294,3 -294,3 0,8 -293,4
Summa totalresultat fér perioden, exkl. transaktioner med bolagets dgare -294,3 514,2 219,9 40,0 259,9
Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 0,0 0,8 - - 0,8 - 0,8
Utdelning till moderbolagets dgare -318,8 -318,8 - -318,8
Utstélld och omvéarderad séljoption -106,0 -106,0 - -106,0
Aktierelaterad ersattning (LTI) 4,7 4,7 - 4,7
Forvarv avandelilnnehav utan bestdmmande inflytande 54,4 54,4 -39,9 14,5
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,0 0,8 - -365,8 -365,0 -39,9 -404,9
Utgdende eget kapital 2025-12-31 231,9 950,8 308,9 4012,6 5504,2 0,4 5504,6
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KONCERNEN

Rapport over kassafloden for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK

Not 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 28 727,2 735,5
Av- och nedskrivning av tillgangar 14,15,24 383,3 372,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 28 5,6 -2,7
Betald inkomstskatt -185,2 -213,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av

rérelsekapital 930,9 892,4
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -80,8 43,4
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 5,9 -20,4
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 52,3 22,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 908,3 938,1
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -250,6 -342,8
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 3,0 4,0
Forvarv avimmateriella tillgangar -19,3 -23,0
Forvarv av dotterforetag/rorelse 6 -883,2 -15,7
Forandring av finansiella tillgangar -1,3 -20,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1151,4 -397,6
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -318,8 -376,8
Inbetald optionspremie - 1,3
Nyemission 0,8 -
Forandring av forvarvsrelaterade skulder 28 -51,5 -45,0
Forandring av rantebarande skulder 28 387,4 -119,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17,9 -540,2
Arets kassaflode -225,2 0,3
Likvida medel vid arets borjan 935,4 905,4
Valutakursdifferens i likvida medel -67,2 29,6
Likvida medel vid arets slut 642,9 935,4
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MODERBOLAGET

Moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget

1 januari— 31 december, MSEK

Not -!E 2024

Nettoomsattning 4 71,9 63,7
Bruttoresultat 71,9 63,7
Administrationskostnader 9,10 -76,7 -68,3
Ovriga rérelseintakter 7 = 1,3
Ovriga rérelsekostnader 8 -24,7 -0,2
Rorelseresultat -29,6 -3,5
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 12 400,1 77,0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 75,4 95,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -99,4 -124,9
Resultat efter finansiella poster 346,6 43,9
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 58,3 26,2
Resultat fore skatt 404,9 70,1
Skatt 13 -4,8 -2,9
Arets resultat 400,1 67,2
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MODERBOLAGET

Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not m 2024 Per den 31 december, MSEK Not ﬂ

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgdngar Eget kapital 20

Immateriella anldggningstillgangar 14 - - Bundet eget kapital:

Materiella anlaggningstillgangar 15 0,6 0,8 Aktiekapital (57 973 tusen aktier) 231,9 2319
Reservfond 55,3 55,3

Finansiella anlaggningstillgangar: Fritt eget kapital:

Andelar i koncernforetag 27 3134,8 31345 Overkursfond 895,5 894,8

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 16 - - Balanserat resultat 811,6 1060,0

Fordringar pa koncernforetag 17 1770,9 1086,7 Arets resultat 400,1 67,2

Uppskjutna skattefordringar 13 5,8 6,6 Summa eget kapital 2394,4 2309,1

Ovriga langfristiga fordringar 0,9 2,0

Summa finansiella anliggningstillgangar 4912,4 4229,9 Langfristiga skulder

Summa anliggningstillgangar 4913,0 4230,7 Skulder till kreditinstitut 21 1795,0 1251,4
Skulder till koncernforetag, rantebarande 21 950,0 12441

Omséttningstillgangar Skulder till koncernforetag, ej rdntebdrande 109,7 110,1

Skattefordringar 2,1 11,1 Uppskjutna skatteskulder 13 0,2 0,4

Fordringar pa koncernforetag 17 76,8 66,3 Ovriga skulder 5,5 6,3

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2,8 4,0 Summa langfristiga skulder 2860,4 2612,3

Ovriga fordringar 2,0 0,1

Likvida medel 19 290,6 650,0 Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgangar 374,3 731,5 Skulder till koncernforetag, ej rantebarande 0,5 0,3

Summa tillgangar 5287,4 4962,2 I:everantﬁrsskulder 75 153
Ovriga skulder 9,9 9,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 14,8 16,1
Summa kortfristiga skulder 32,6 40,7
Summa eget kapital, obeskattade reserver och skulder 5287,4 4962,2
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MODERBOLAGET

Tnwido
Rapport dver forandring i eget kapital for moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserat Arets Totalt AFFARSOVERSIKT +
2024, MSEK Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 231,9 55,3 893,5 534,1 902,7 2617,4 HALLBARHET +
Arets resultat 67,2 67,2
Vinstdisposition 902,7 -902,7 - BOLAGSSTYRNING +
Inbetald optionspremie 1,3 1,3
- FINANSIELL RAPPORT -
Utdelning -376,8 -376,8
Utgiende eget kapital 2024-12-31 231,9 55,3 894,7 1060,0 67,2 2309,1 Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
- Allman information
Bundet eget kapital Fritt eget kapital - Miljsinformation
Overkurs- Balanserat Arets Totalt - Social information
2025, MSEK Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat eget kapital - Information om styrning
Ingdende eget kapital 2025-01-01 231,9 55,3 894,7 1060,0 67,2 2309,1
Aret Itat 400,1 400,1 Koncernen
rets resulta b b
Moderbolaget
Vinstdisposition 67,2 -67,2 - Neiiar
Styrelsens intygande
Nyemission 0,0 08 08 Revisionsberittelse
Aktierelaterat program 3,2 3,2 Granskningsberittelse fér héllbarhet
Utdelning -318,8 -318,8
Utgaende eget kapital 2025-12-31 231,9 55,3 895,5 811,6 400,1 2394,4
INWIDOAKTIEN +
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MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK

Not 2024

Den |6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 28 346,6 439
Av- och nedskrivning av tillgangar 0,3 1,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 6,3 0,5
Betald inkomstskatt 4,8 -8,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av

rorelsekapital 358,0 37,9
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 63,3 419,6
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -12,9 20,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 408,4 477,6
Investeringsverksamheten

Forandring av materiella anldggningstillgangar -0,1 -0,4
Investeringar av finansiella tillgdngar -651,6 -87,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -651,7 -87,5
Finansieringsverksamheten

Inbetald optionspremie _ 1,3
Nyemission 0,8

Utbetald utdelning -318,8 -376,8
Forandring i rantebarande skulder 28 246,5 20,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -71,6 -355,1
Arets kassaflode -314,9 35,0
Likvida medel vid arets bérjan 650,0 602,5
Kursdifferens i likvida medel -44,5 12,5
Likvida medel vid arets slut 19 290,6 650,0
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NOTER

NOT 1

Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB), sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillampats.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rappor-
teringsvalutan for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade
till ndrmaste tusental.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Bedémningar
gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora vasentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter
beskrivs narmare i not 2.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya

eller andrade IFRS

Under rakenskapsaret 2025 har inga nya standarder och tolkningar haft vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som d@nnu inte bérjat tillampas
Nya och @ndrade IFRS som ar relevanta for koncernen men som annu inte tratt
i kraft anges nedan.

IFRS 18 antogs av IASB den 16 februari 2026 och ska tillampas for ra-
kenskapsar som bérjar den 1 januari 2027 eller senare. Standarden kraver
retroaktiv tillampning. Bolaget kommer att tillampa IFRS 18 fran och med
rakenskapsaret 2027, med retroaktiv tillampning avseende jamforelsetalet for
2026. IFRS 18 innebér andrade och nya krav for presentation inom resultatrak-
ningen, inklusive specificerade totaler och deltotaler. Ledningsdefinierade pre-
stationsmatt ska redovisas och inkluderar dven nya krav for aggregering och
disaggreggering av finansiell information baserat pa de identifierade “rollerna”
for de primara finansiella rapporterna och noterna (IFRS 18).

Forandringen forvantas paverka framtida presentationer av de finansiella
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rapporterna, krdva en andrad struktur av koncernens rapport éver resultat
samt bed®mning kring gruppering av poster i rakningar och noter. Aven
uppstéllning i kassaflodesanalysen kommer att paverkas i och med implemen-
teringen av IFRS 18. Vidare kommer inforandet av IFRS 18 att innebéra identi-
fiering av for gruppen relevanta MPM och sammanstélining av upplysningar
avseende dessa. Koncernen har inlett arbetet med att analysera effekterna av
IFRS 18 och kartlagger for narvarande vilka férandringar som kravs i rapport-
struktur, kontoplan och upplysningar.

Det finns i 6vrigt inga nya IFRS-standarder som kommer att ge en vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och stéllning for rakenskapsaret 2026 och
senare. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

Rorelsesegmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Overensstammer med den inter-
na rapportering som lamnas till den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Som
hogste verkstallande beslutsfattare i det har sasmmanhanget har koncernen
identifierat koncernens verkstallande direktor och koncernledning. Inwidos
rérelsesegment bestar av Skandinavien, Osteuropa, e-Commerce och Visteu-
ropa. Se not 5 for ytterligare information av rorelsesegmenten.

| segmentsredovisningen tillampas alltjamt IAS 17 for leasingavtal istallet for
IFRS 16, vilket utgor en skillnad mellan segmentens och koncernens redovis-
ningsprinicper.

Konsolideringsprinciper

| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag éver vilka moderbo-
laget har ett direkt eller indirekt inflytande. Dotterbolag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da bestimmande inflytande erhalls.

Férvdrv

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Transaktionsutgifter som
uppkommer i samband med forvarv redovisas direkt i arets resultat. Villkorade
kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade
kopeskillingar omvéarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovi-
sas i arets resultat. Villkorade képeskillingar forekommer inte i nuldget.

Kép/sdlj-option innehav till innehav utan bestimmande inflytande
Om ett forvarv inte avser 100% av ett dotterforetag uppkommer innehav utan
bestammande inflytande. | sadana fall tecknar Inwido normalt optionsavtal

innehallande bade en saljoption och en kdpoption avseende resterande aktieri
dotterforetaget. Innehavaren utan bestammande inflytande har dérmed en ratt
att salja sina aktier till Inwido enligt en i avtalet bestamd berdkningsformel under
en begransad tidsperiod. P4 samma satt har Inwido ratt att forvarva aktierna
enligt i en i avtalet bestdmd berakningsformel under en bestamd tidsperiod.
IFRS 3 Rorelseforvarv reglerar inte hur denna typ av avtalsvillkor ska hanteras i
redovisningen. Enligt IAS 32 Finansiella instrument: klassificering ska koncernen
redovisa en skuld for utstalld saljoption i egna egetkapitalinstrument, dvs forplik-
telse att kbpa utestaende aktier i det forvarvade bolaget.

Vid transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande, i samband
med forvarv eller vid annan tidpunkt, har bolaget fran 2024 valt att redovisa
sadana transaktioner som att innehav utan bestammande inflytande fortsatt
exponeras for avkastningen kopplad till sitt innehav. Detta utgor ett val av re-
dovisningsprincip for sadana transaktioner. Vald redovisning innebar att inne-
hav utan bestammande inflytandes andel av resultatet redovisas i resultat-
rakningen och motbokas i eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
(balanserade vinstmedel), dd moderbolagets aktiedgare vid varje balansdag
beddmts ha forvarvat resterande andelar. Vald redovisning innebar ocksa att
en skuld bokas upp till diskonterat véarde av uppskattad kopeskilling (forvarvs-
relaterad skuld). Motbokning gors mot eget kapital hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare (balanserade vinstmedel). Den uppbokade skuldens nuvarde
ar avhangigt forvarvade enheters framtida resultatutveckling och omvarderas
|6pande. Forandringar i skuldens redovisade varde redovisas i eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare (balanserade vinstmedel).

For varje forvarv gors val ifall full eller partiell goodwill tillampas. Vid val av
partiell goodwill beraknas goodwill som skillnaden mellan anskaffningsvardet
och majoritetens andel av det forvarvade bolagets nettotillgangar varderade till
verkliga vardet.

For ytterligare information géllande skuldens vardering och optionernas
|6ptid hanvisas till not 3 resp not 21.

Intresseféretag

Fran och med den tidpunkt som betydande inflytande erhalls redovisas andelar
i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Erhalina
utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens redovisade varde.
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NOTER

forts. not 1

Utlandsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.

Utlédndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga dver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhet-
ens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,

till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs

som utgor en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamhet redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumulerasien
separat komponent i eget kapital, benamnd omrékningsreserv.

Intdkter

Forsdljning av fénster och dérrar

Koncernens forséljning utgors huvudsakligen av forsaljning av dorrar och
fonster som tillverkats utifran en specifik kundorder dar kunden specificerat
modell, dimensioner, farg, material, typ av glas i fonster, etc. Inwido har vidare
ratt till full betalning aven om kunden skulle avbryta sin order. Principiellt

sett ar darfor kriterierna for intaktsredovisning 6ver tid uppfyllda i IFRS 15.
Tillverkningstiden for varje enskild order ar dock mycket kort, vilket gor att
Inwido av praktiska skal redovisar intakten forst da varan levererats till kund
eftersom skillnaden mellan intaktsredovisning éver tid och intdktsredovisning
vid leverans inte skulle ge upphov till en vasentlig skillnad pa koncernens
redovisning av intakter fran forséljning av fonster och dorrar. Intakter redovisas
efter avdrag for eventuella rabatter samt volymbaserade kundbonusar.

Forsdljning av fénster och dérrar med installation

Vid installation av fonster och/eller dorrar i kundens fastighet ar kriterierna for
intéktsredovisning 6ver tid i IFRS 15 uppfyllda eftersom Inwidos prestation for-
battrar en fastighet som kunden kontrollerar. Matning av fardigstallandegrad
baseras pa antalet installerade fonster eller dorrar i forhallande till totalt antal
dorrar eller fonster som ska installeras. For vissa langre kontrakt fakturerar
Inwido kunden i takt med att arbetet utfors, och nar faktureringen aterspeglar
vardet av den prestation som overforts till kunden tillampas “right-to-invoi-
ce”-undantaget i IFRS 15.121(b). For sddana kontrakt lamnas darfor ingen
upplysning om aterstaende prestationsataganden.
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Leasing

Leasingavtal déir koncernen dr leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld vid lea-
singavtalets inledningsdatum.

Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for
ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som
rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas. Koncernen leasar byggnader och
kringliggande tomtytor for lager och produktionsenheter. Leasingavtalen har
normalt en [6ptid mellan 10 till 25 ar. Vissa leasingavtal innehaller en option att
vid leasingperiodens slut fornya leasingavtalet med ytterligare en period med
samma |optid. Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa for-
andringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal innehaller férlangningsoptioner
respektive uppsagningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive inte
utnyttja upp till ett ar innan utgangen av den icke-uppsagningsbara leasingpe-
rioden. Huruvida det ar rimligt sékert att en forlangningsoption kommer att
utnyttjas faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar
huruvida det ar rimligt sékert att en forlangningsoption kommer att utnyttjas
om det sker en viktig handelse eller betydande forandringar i omstandigheter
som ligger inom koncernens kontroll. For koncernens leasade produktions-
enheter anses forlangningsoptioner rimligt sékert att utnyttjas om de kan ut-
nyttjas inom en 10-arsperiod, under forutsattningar att verksamheten bedrivs
normalt. Koncernens hyresavtal for kontorslokaler och showrooms bestar i
huvudsak av ej uppsagningsbara perioder om tre till fem ar, som forlangs med
ytterligare perioder om tre till fem ar om koncernen inte sager upp avtalet
med nio till tolv manaders uppsagningstid. For kontor bedémer koncernen
i majoriteten av fallen att det inte &r rimligt sakert att avtalen kommer att
forlangas bortom den forsta perioden —dvs leasingperioden beddms vanligen
till en period. Koncernen leasar fordon och truckar med leasingperioder pa
tre till fem ar. | vissa fall har koncernen en maojlighet att kopa tillgangen vid le-
asingperiodens slut. | andra fall garanterar koncernen den leasade tillgangens
restvarde vid leasingperiodens slut. Forlangningsoptioner forekommer endast
i ovasentlig omfattning.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella
upplaningsranta, vilken utéver koncernens/foretagets kreditrisk aterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang
som tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas
anvands dock den réantan, vilket &r fallet for delar av koncernens leasar av
fordon.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgdngar bland materiella anlagg-
ningstillgangar i rapporten éver finansiell stallning, medan leasingskulder
presenteras pa egna rader som lang- respektive kortfristiga skulder.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgang av lagt véarde, understigande 50 tkr, redovisas
inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart ver leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningsin-
takter, samt vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar/ skulder varderade
till verkligt varde via resultatet. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader

pa 1an, rantekostnader pa leasingavtal, effekten av uppldsning av nuvardes-
berakning av avsattningar, forlust vid vardeforandring pa finansiella tillgdngar/
skulder varderade till verkligt varde via resultatet samt nedskrivning av finansiella
tillgangar. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Klassificering och efterféljande vdrdering av finansiella tillgdngar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang under IFRS 9
antingen som varderad till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via 6vrigt
totalresultat (skuldinstrumentsinvestering), verkligt varde via 6vrigt totalresul-
tat (egetkapitalinvestering), eller verkligt varde via resultatet. Nedan beskrivs
hur Inwidos olika innehav av finansiella tillgangar har klassificerats:

Innehav av aktier och andelar i onoterade bolag
Koncernens innehav av aktier och andelar i onoterade bolag véarderas till
verkligt varde via resultatrakningen.

Derivat
Derivat redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde
eller varderade till verkligt vérde via resultatet. De finansiella skulder som
varderas till verkligt varde via resultatet bestar av sékringsderivat. Alla 6vriga
finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for
att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas
for prévning av nedskrivningsbehov for andra tillgdngar an finansiella tillgang-
ar, vilka provas enligt IFRS 9. For undantagna tillgadngar enligt ovan provas det
redovisade vardet enligt respektive standard.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

En reserv for forvantade kreditforluster berdaknas och redovisas for de
finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Reserv for
kreditforluster beraknas och redovisas initialt utifran tolv manaders forvantade
kreditforluster. For kundfordringar, som inte innehaller en véasentlig finansie-
ringskomponent, tillimpas en forenklad metod och reserv for kreditforluster
beraknas och redovisas utifran forvantade kreditforluster for hela den atersta-
ende loptiden oavsett om kreditrisken 6kat vasentligt eller inte.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Re-
dovisningsprinciper for nedskrivningar framgar pa nasta sida. Anskaffningsvar-
det for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter for material,
utgifter for ersattningar till anstéllda, om tillampligt andra tillverkningsutgifter
som anses vara direkt hanforbara till anlaggningstillgangen samt uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangarna och aterstallande av
plats eller omrade dér dessa finns. Vinst eller forlust vid avyttring av en materi-
ell anlaggningstillgdng redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Koncer-
nen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att komponenternas
beddémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

 Byggnader 25-50ar
e Markanlaggningar 20-27ar
¢ Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10ar
« Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Ingen avskrivning sker pad mark. Anvanda avskrivningsmetoder och tillgang-
arnas restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov.
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Utgifter for produktutveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att dstadkomma nya eller forbattrade processer, redovisas som en tillgang
i rapporten over finansiell stallning om produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja
utvecklingen och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgang-

en. Huvuddelen av koncernens utgifter for produktutveckling avser unika
kundanpassningar eller underhall av befintliga produkter pga. den tekniska
utvecklingen. For dessa utgifter bedéms kriterierna for aktivering i IAS 38 inte
vara uppfyllda och utgifterna redovisas som kostnad i arets resultat nar de
uppkommer.

Marknad och kundbaserade tillgdngar

Marknad och kundbaserade tillgdngar innehaller framférallt kundrelationer
och varumarke som identifierats i samband med rérelseforvarv. Koncernens
forvarvade varumarken beddéms ha obestambar livslangd och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar. Varumarken ned-
skrivningsprévas minst arligen. Kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar innehaller framfér allt kundavtal och programva-
ror som forvarvats av koncernen

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgdngars
berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och va-
rumarken med en obestambar nyttjandeperiod eller som dnnu inte ar fardiga
att anvandas provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde.
Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den
tidpunkt da de ar tillgdngliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

¢ Kundavtal S5ar
¢ Programvara 5-10ar
e Internt upparbetade utvecklingsutgifter 5-10ar
 Kundrelationer 5-154r

e Varumarke Obestambar livslangd

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tilldampning av
forstin, forst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och
for att astadkomma en forsaljning.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pensionsa-

taganden for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas

som en avgiftsbestamd plan. Ovriga pensionsplaner i koncernen ar avgiftsbe-

stdmda pensionsplaner.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda beraknas utan diskontering och redovisas
som kostnad néar de relaterade tjansterna erhalls. Den férvantade kostnaden
for vinstandels- och bonusbetalningar skuldférs ndr koncernen har en géllande
rattslig eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att
tjdnster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Langsiktiga incitamentsprogram

Inwido har ett teckningsoptionsprogram dar teckningsoptioner salts till ledan-
de befattningshavare. Optionerna har salts till ett pris som motsvarar bedomt
verkligt varde vid forvarvstillfallet, vilket innebar att det inte finns nagot belopp
att redovisa som aktierelaterad ersattning i balans- och resultatrakningen
under IFRS 2. For ytterligare information se not 20.

Inwido tillampar dven ett langsiktigt rorligt kontant incitamentsprogram
(LTI-bonus) for verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare.
Ersattningen baseras pa utvecklingen av resultat per aktie Gver en trearsperi-
od. Programmet &r utformat sa att utbetalning endast sker under forutsattning
att deltagaren investerar erhallet nettobelopp i aktier i Inwido. Villkorsstruktu-
ren innebar att programmet uppfyller kriterierna for aktierelaterad ersattning
enligt IFRS 2. For ytterligare information se not 9.
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Avsattningar

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjidnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfal-
len ar forknippade med.

Omstruktureringar

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pa-
borjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets

redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport 6ver totalre-
sultat, for koncernen redovisas en resultatrakning och en rapport 6ver 6vrigt
totalresultat. For moderbolaget anvands bendmningarna balansrakning
respektive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport over finansiell stallning respektive rapport 6ver kassafloden. Resulta-
trakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredo-
visningslagens scheman, medan rapporterna resultatrakning for koncernen,
koncernens rapport éver dvrigt totalresultat, rapporten éver forandringar i
eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 respektive IAS 7. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig géllande i moderbolagets re-
sultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgdngar samt eget kapital.
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Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardesmetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas
i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag och intresseféretag. | kon-
cernredovisningen redovisas transaktionsutgifterna hanforliga till dotterfore-
tag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran dotterféretag redovisas i
moderféretaget som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Koncern-
bidrag som ldmnas fran moderféretag till dotterforetag redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns

i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart over
leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskul-
der i balansrakningen. Pa samma satt som i koncernredovisningen skiljs inte
leasing- och icke-leasingkomponenter at for byggnader. Istallet redovisas
leasing- och icke leasingkomponenter som en enda leasingkomponent for den
typen av underliggande tillgéng.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till
forman for dotterforetag. Moderbolaget tillampar en av Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9
och redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar det
ar sannolikt att bolaget behover infria dtagandet.
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Viktiga kdllor till osékerhet i uppskattningar, beddmningar och klimatrelaterade risker

Kallor till osdakerhet i uppskattning

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen prévar [pande om det finns nagot nedskrivningsbehov i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 1. Provningen baseras pa
en genomgang av atervinningsvardet, vilket uppskattas utifran ledningens
berdkningar av framtida kassafloden, huvudsakligen grundade pa interna
affarsplaner samt finansiella budgetar och prognoser.

Koncernens nedskrivningsprévning av goodwill sker pa segmentsniva, vilket
beddms vara den ldgsta kassagenererande enheten for I6pande 6vervakning
av denna post utifran hogste verkstallande beslutsfattares perspektiv. Vid
prévning av nedskrivningsbehov kravs ledningens bedémningar av olika
aspekter, sarskilt om handelser intréffat som kan paverka vardet pa goodwill
samt att de antaganden som anvands vid kassaflodesprognoser och diskonte-
ring av dessa kassafloden ar rimliga. Forandringar i de antaganden som gjorts
av ledningen kan resultera i ett annat resultat och en annan framtida finansiell
stallning. Eftersom det finns vissa osdkerheter, kan detta i sig paverka gjorda
varderingar.

I samband med nedskrivningsprévning av goodwill och estimering av nytt-
jandevarde for lagsta kassagenererande enheter har klimatrelaterade risker
sarskilt beaktats. Utifran den gjorda analysen bedoms det inte foreligga nagra
klimatrelaterade risker som vasentligt kan paverka berakningen av nyttjande-
vardet utifran nu kand information.

Instabilitet i marknadsutveckling och/eller betydande volatilitet i rantor
och valutor kan féranleda och indikera ett nedskrivningsbehov. Inwido har
analyserat huruvida en negativ justering av gjorda antaganden for exempelvis
diskonteringsranta och/eller rérelseresultat skulle kunna resultera i en férand-
rad bedémning. Utifran gjorda kédnslighetsanalyser foreligger inte heller nagot
indikerat nedskrivningsbehov for nagon av de kassagenererande enheterna.
For ytterligare information om utférd prévning av nedskrivningsbehov av
goodwill, se not 14.

Viérdering av uppskjuten skattefordran
Vid vérdering av uppskjuten skattefordran tas hansyn till fordrans storlek
i forhallande till bolagets beraknade framtida kassafloden samt fordrans
nyttjandeperiod.

Det gors en liknande bedémning som vid berdkningen av kassagenereran-
de enheters atervinningsvarde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbe-
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hov pa goodwill, se not 14. Bedomningen gors pa det enskilda bolaget i de fall
detta ar ett enskilt skattesubjekt, annars gors bedémningen pa hela gruppen
som dr skattesubjekt om sambeskattning géller. Dock gors bedémningen av
uppskjuten skattefordran pa en annan tidsperiod an bedémningen av ned-
skrivningsbehov pa goodwill. | merparten av fallen gérs en bedémning huruvi-
da fordran kan utnyttjas inom underskottsavdragets tidsbegransning eller om
ingen tidsbegransning galler pa en period av 5 till 7 ar. Denna bedémning kan
leda till en nedskrivning av fordran eller en aterforing av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag.

Forvdrv av dotterbolag

Koncernen har under 2025 gjort tre forvary, se not 6 for en redogorelse. | sam-
band med rorelseforvarv upprattas forvarvsanalyser och forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder identifieras och varderas. Forvarvsanalyserna kraver att
foretagsledningen bedomer vilka tillgdngar som ska tas upp i redovisningen
och till vilket varde de ska tas upp. Immateriella tillgangar kan vara sarskilt
svarbedémda.

I de fall ett forvarv inte avser 100% av ett dotterforetag uppkommer
innehav utan bestammande inflytande. | sddana fall tecknar Inwido normalt
optionsavtal innehallande bade en séljoption och en képoption avseende res-
terande aktier i dotterforetaget. Vald redovisning innebar att en skuld bokas
upp till diskonterat varde av uppskattad kopeskilling (forvarvsrelaterad skuld).
Den uppbokade skuldens nuvarde ar avhangigt foretagsledningens basta
beddmning av framtida kassafloden i forvarvade enheter och omvarderas vid
varje rapporttidpunkt. | de fall det uppkommer en materiell avvikelse mot den
aktuella finansiella planen under perioden mellan de ordinarie varderings-
tidpunkterna genomfors ett extra nedskrivningstest som beaktar den nya
informationen.

Bedomningar vid tillampning av redovisningsprinciper

Leasingavtal

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppsagningsop-
tioner som koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett ar innan
utgangen av den icke-uppsédgningsbara leasingperioden. Nar det ar mojligt
inkluderar koncernen sddana optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar
till operativ flexibilitet.

En bedémning av huruvida det ar rimligt sdkert att en forlangningsoption
kommer att utnyttjas gors pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen om-
provar leasingperioden vid intraffandet av en viktig handelse eller betydande
forandringar i omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll och som
paverkar om det ar rimligt sakert att koncernen kommer att utnyttja (eller inte
utnyttja) en option som ingar i det ursprungliga avtalet.

Klimatrelaterade risker och bedémning av paverkan pa de finansiella

rapporterna

Inwidos hallbarhetskompass satter riktningen for hallbarhetsarbetet dar en

av tre pelare “Vara aktiv i miljofragor” tacker Inwidos klimatmal. Klimatma-

len validerades av Science Based Targets initiative varen 2024.

Inwidos mal for minskad klimatpaverkan ar:

¢ Minska absoluta vaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2 med 42 procent
till ar 2030, fran basaret 2022.

¢ Minska absoluta scope 3 vaxthusgasutslapp med 25 procent till ar 2030
fran basdret 2022.

¢ Minska absoluta vaxthusgasutslapp inom scope 1, 2 och 3 till netto noll till
ar 2050 fran basaret 2022.

Relaterat till detta &r Inwidos mal om att:

* 75% av forsaljningen till 2030 ska uppfylla EU-taxonomins mal om att
vasentligt bidra till att begransa klimatforandringarna genom att fonster
och dorrar har U-varde om 1,0 respektive 1,2 W/m2,K.

Inwidos fonster och dorrar ar ocksa en majliggorare i EU-direktivet (Energy
Performance of Buildings Directive, EPBD) géllande krav att energirenovera
byggnader som har |ag energiprestanda. Fardplanen for fossilfri framdrift
innefattar en 6vergang till material med lagre koldioxidavtryck an konven-
tionella material, tillsammans med nyckelleverantorer skapa mojligheter for
produkter med lag koldioxidpaverkan samt att egna fordonsflottan ersatts
med fordon som drivs med férnyelsebara drivmedel och att uppvarmning
och el kommer fran férnybara kéllor. Overgdngen medfor risker sdsom
omstallningsrisker och fysiska risker likvdl som mojligheter. Tabellen nedan
sammanfattar i forekommande fall klimatrelaterade faktorers paverkan och
risker i de finansiella rapporterna.
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Beddémningar av klimatrelaterade faktorers paverkan pa de finansiella rapporterna

Hallbarhets-

Finansiell post Typ av paverkan Not | rapport, se sid
Uppskattningar och Vid upprattandet av de finansiella rapporterna har ledningen gjort vasentliga bedomningar och uppskattningar baserade pa tillganglig information. Faktiska utfall kan avvika fran dessa 2 84-98
beddémningar om uppskattningar. | enlighet med IAS 1 lamnas upplysningar om antaganden och betydande osékerhetsfaktorer som, vid avvikelse, kan ha vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.
klimatférandringars
paverkan pa de finan- Med hansyn till ledningens anvandning av uppskattningar och bedémningar kopplade till klimatférandringar har koncernen beaktat deras vasentlighet i den finansiella rapporte-
siella rapporterna ringen. Klimatforandringarnas paverkan har dven inkluderats i koncernens mest betydelsefulla bedémningar.
|dentifierade omstélinings- och fysiska risker som kan paverka Inwidos verksamhet:
¢ Omstéllning av nyckelmaterial — Bristande omstalining inom glas-, aluminium-, tra- och PVC-industrin kan fa negativa konsekvenser for Inwido.
¢ Beskattning av vaxthusgasutslapp — Det kommande utslappshandelssystemet for byggnads- och transportsektorerna (ETS 2) kan medfora 6kade energikostnader for Inwido.
Utvecklingen av utsldappshandelssystemet och andra regulatoriska krav forvantas aven paverka materialpriser framover.
* Kunders betalningsvilja — Kundernas vilja att betala for hallbara produkter ar avgérande, eftersom produkter med hogre miljopaverkan kommer att bara en storre kostnad.
Inforandet av EU:s direktiv (Energy Performance Building Directive, EPBD) bedéms driva efterfragan pa Inwidos produkter.
Ersattningar till Inwido har under ar 2025 haft incitamentsmal om minskning av utslapp av vaxthusgaser kopplat till koncernledningen och andra seniora befattningars rorliga ersattning. 9 67,84
ledande befattnings- Ersattningen ar kopplad bade till finansiella, hallbara och kvalitativa mal for Inwido. Incitamentsprogrammet for 2025 inneholl ett gemensamt incitamentsmal:
havare
* 5% reduktion av scope 1, 2 och 3 gemensamt per fonsterluft jamfort med foregaende ar. For specifika tjanster och befattningar satts relevanta och personliga mal
som kan ha hallbarhetskoppling.
Banklan finansiering Inwido har under 2025 lankat banklan till KPl:er for hallbarhet: 3 | 93,95-96,116
¢ Absolut reduktion av scope 1 och 2
¢ Absolut reduktion av scope 3
¢ Olyckor med forlorad arbetsdag
¢ Forséljning av fonster och doérrar som méter EU-taxonomins kriterier for att signifikant bidra till att forhindra klimatférandring
Malen foljs upp arligen och rantemarginalen justeras baserat pa maluppfyllelse, vilket innebdr att en del av finansieringsvillkoren ar direkt beroende av hallbarhetsarbetet.
Efterlevnad av Inwido &r engagerat i att minska vaxthusgasutslapp langs hela vardekedjan, i linje med Parisavtalet och Science Based Targets. Energieffektivitet &r en viktig komponent i hallbarhet- 84
miljokrav — klimat- sarbetet for att minska klimatpaverkan och resursbehov. Inwidos affarsenheter agerar for att sénka samtliga utslapp, savél direkta som indirekta. Nagon sarskild avsattning for detta ar
paverkan inte bedomt som aktuellt.
Vardering av icke- Bedomning av effekter kopplade till dtaganden enligt Parisavtalet har gjorts med fokus pa vardering av icke-finansiella tillgangar, sarskilt avseende aterstaende nyttjandeperioder 14,15 66-67, 87

finansiella tillgangar

och nedskrivningsprévningar.

Inwido bedémer att det inte finns betydande investeringsbehov for att uppfylla nuvarande och framtida miljokrav. Koncernens styrningsmodell innebdr att varje bolag ansvarar for
sina kostnader som en integrerad del av affaren och kunderbjudandet. Enligt nuvarande bedémning finns inga storre tillkommande investeringar for att nd uppsatta miljomal. Gjorda
analyser visar att inga justeringar har behovts av nyttjandeperioder eller avsattningar.

Sammanfattningsvis bedoms effekterna som begransade i relation till koncernens ataganden, sarskilt vad galler vardering av icke-finansiella tillgangar, nyttjandeperioder och
nedskrivningsprovningar. Inwido bedémer dven att fysiska klimatrisker har en begransad paverkan pa verksamheten pa kort och medellang sikt.
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Hallbarhets-

Finansiell post Typ av paverkan Not | rapport, se sid
Vardering av icke- Kassaflodesprognoserna som anvands vid nedskrivningsprovning av goodwill bygger pa den mest aktuella och relevanta informationen, och speglar de investeringsplaner 14 87-88
finansiella tillgangar som galler for respektive kassagenererande enhet. Prognoserna ar utformade i enlighet med Inwidos strategi och miljomal, och tar hansyn till forvantade ekonomiska forut-
sattningar kopplade till klimatférandringar och energiomstallning.
Nedskrivningsprévning | | samband med nedskrivningsprévning av goodwill och estimering av nyttjandevarde for lagsta kassagenererande enheter har klimatrelaterade risker sarskilt beaktats. Utifran 14 87-88
goodwill den gjorda analysen bedéms det inte foreligga nagra klimatrelaterade risker som vasentligt kan paverka berdkningen av nyttjandevardet utifran nu kdnd information.
Effekter fran klimat- Antaganden om tkade kostnader: 14,15 86-87, 95-96
forandringarna ¢ | samband med omstéllning inom primart glas- aluminium- och trdindustrin kan det uppkomma utmaningar sasom brist pa sekunddrt material, saval cirkuléra floden fran
produktionsprocesser som anvianda och uttjinta produkter, som kan begrénsa tillgdngen pa material med reducerad klimatpaverkan. Okad efterfragan p& energi i samband
med den hallbara omstéllningen kan medféra risk for hogre kostnader.
* Beskattning av vaxthusgasutsldpp, sasom for industri och jungfruligt aluminium, kan leda till prisdkningar. Vidare kan utvecklingen av utslappshandelssystem och andra re-
gulatoriska krav paverka prislaget for olika materialtyper framover. Inwidos verksamhet kan ocksa paverkas av det kommande systemet for utslappshandel inom byggnads-
och transportsektorerna (ETS 2), vilket kan innebéara 6kade energikostnader.
¢ Kunders vilja att betala for hallbara produkter ar viktig. Incitament och regelverk planeras fran EU for att stodja omstéllningen. Inwidos produkter efterfragas i den renove-
ring av byggnadsbestanden i Europa som EPBD kraver.
Avsattningar Inwidos egen produktion medfor en relativt begransad miljopaverkan. Koncernen arbetar generellt for att minimera miljéskador och risker, och bedémer darfor dessa som 22 73-76
begransade. Per den 31 december 2025 finns inga formella dtaganden som kraver avsattningar for framtida handelser. Det bedéms heller inte finnas behov av ytterligare
avsattningar for att mota klimatférandringar eller energiomstalining inom 6verskadlig tid. Inwidos efterlevnad av uppsatta mal har skapat en forvantan om fortsatt framdrift,
men ett misslyckande att uppfylla klimatrelaterade mal eller miljokrav skulle kunna leda till sanktioner som i sin tur kan paverka den finansiella rapporteringen.
Varulager Inwido har i fler ar anvant aluminium med reducerad klimatpaverkan och nu dven paborjat Gvergangen till glas och PVC med lagre klimatpaverkan primart. Bristen pa me- 18 104-109

tallskrot och cirkulart fonsterglas utgor en potentiell risk for begransad tillgang pa koldioxidreducerade material. Beskattning av hogutslappsmaterial som producerats genom
traditionella processer, kan resultera i prisokningar men samtidigt minska prisgapet gentemot koldioxidreducerade material.

Kunders vilja att betala for hallbara produkter ar viktig. Framatriktat ar det viktigt att Inwido balanserar volymer pa material med lagre klimatpaverkan for att pa basta satt
mota efterfragan hos kunderna for att minimera riskerna att hamna i ett nedskrivningsbehov av varulagret. Inwido bedomer att det inte foreligger nagon risk for nedskrivning
iinnevarande lager.
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NOTER

Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker

Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens resultat och kassaflode

till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker.
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. For mer information om foretagets finansiella
risker hanvisas till avsnittet Finansiella risker i forvaltningsberattelsen. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets
ekonomiavdelning. Den évergripande malsattningen for arbetet med riskhantering
ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Likviditetsrisker
Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refinansiering av forfal-
lande lan forsvaras eller blir kostsam samt att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas till foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla extern
finansiering. For att sdkerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att kreditloften, korta saval som langa,
finns tillgdngliga. Hogsta kostnadseffektivitet inom givna ramar ska efterstravas.
Inwidos huvudsakliga finansiering bestar av banklan baserade pa bilaterala
hallbarhetsldankade kreditavtal som I6per ut under perioden 2026-2028. Namnda
kreditavtal innehaller finansiella ataganden (kovenanter), vilka foljs upp kvartals-
vis. Koncernens kovenanter utgors av total nettoskuldsattning i forhallande till
EBITDA samt EBITDA i forhallande till rantenetto. Inwido har under rakenskaps-
aret uppfyllt villkoren i gallande kreditavtal vid varje kvartalsvisa mattidpunkt.
Bolaget bedémer, baserat pa nuvarande forutsattningar och prognoser, att
det inte foreligger nagon identifierad risk att kovenanterna inte uppfylls under
kommande period. Utestaende bankskuld som ar féremal for kovenanter uppgar
per balansdagen till 1 795 MSEK. Laneavtalen innehaller daven en hallbarhetslank
enligt vilken marginalen som ska betalas av Koncernen justeras med +/- 0,025
procent pa arsbasis beroende pa Koncernens resultat under det foregaende
rakenskapsaret i forhallande till vissa nyckeltal (KPI:er) och éverenskomna hall-
barhetsmal for varje KPI och varje relevant rakenskapsar.
De relevanta KPl:erna ar huvudsakligen foljande:
¢ KPI 1: Absolut minskning av scope 1- och scope 2-utslapp av CO2
¢ KPI 2: Absolut minskning av scope 3-utslapp (fran och med rakenskapsaret 2026)
¢ KPI 3: Minskning av olyckor med forlorade arbetsdagar
« KPI 4: Okning av den taxonomianpassade férsaljningen av fénster och dérrar
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Forfallostruktur finansiella och operationella skulder — odiskonterade kassafloden

2025 2024

Nominellt
belopp 0-6 7-12 5areller 0-6 7-12 5areller
MSEK org valuta man man 1-5ar senare Total man man 1-5 ar senare Total
Banklan 1796,0 36,3 36,4 1952,3 2025,0 32,0 31,4 1395,8 1459,2
Derivat 0,4 0,4 0,0 0,5 -
Leverantorsskulder 991,8 991,8 991,8 1012,2 1012,2
Leasingskulder 494,4 58,3 79,5 3314 78,3 547,4 57,6 74,2 330,9 124,8 587,5
Ovriga skulder 885,9 353,2 31,8 505,7 24,9 915,6 374,6 0,6 469,1 25,4 869,7
Total 1440,0 147,7 2789,4 103,3 4480,3 1476,4 106,2 2195,8 150,2 3928,6

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 643 MSEK (935).
Koncernens likvida medel &r placerade i banker med kreditbetyg i intervallet
AA- till BBB- (Standard & Poor’s). Disponibla medel inklusive outnyttjade kredi-
ter uppgick till 1 512 MSEK (2 412).

Koncernens bankupplaning, exklusive leasingskulder och utnyttjad check-
kredit, uppgick vid arsskiftet till nominellt 1 796 MSEK och forfallostruktur pa
laneskulden framgar av tabellen ovan. Den genomsnittliga tiden till forfall for
Inwidos langfristiga bankfinansiering var cirka 2,8 ar vid utgangen av 2025.

Rénterisker
Med ranterisk avses hur férandringar i marknadsrantorna paverkar kassaflodet
och resultatet i koncernen samt vardet pa finansiella instrument. Réntebind-
ningstiden ar den faktorn som inverkar mest pa ranterisken. Hanteringen av
koncernens ranterisk ar centraliserad, vilket innebar att den centrala ekonomi-
funktionen ansvarar for att identifiera och hantera ranterisken enligt den av
styrelsen antagna finanspolicyn. Derivatinstrument som exempelvis
ranteswapkontrakt anvands for att hantera ranterisken, varvid rantan kan
forandras fran bunden till rorlig eller vice versa. Ranteswapavtal redovisas i det
koncernbolag vars rantebarande skuld har sakrats. Netto erlagd ranta avseen-
de ranteswapavtal redovisas l[6pande som rantekostnad medan netto erhallen
ranta redovisas som ranteintakt.

Réntenettorisken i koncernen &r i allt vasentligt kopplad till koncernens
rantebdrande finansiella skulder som framgar av tabellen i not 21. Swaparnas
verkliga varde uppgick per den 31 december 2025 till netto 0,9 MSEK (2,0).

Underliggande nominella skulder uppgick till 308 MSEK (315).

Réntebarande upplaning, exklusive finansiell leasing och checkkredit, per
31 december 2025 uppgick till 1 796 MSEK (1 253) Genomsnittlig rantebind-
ning, exklusive derivat, var cirka 4 manader (4). Genomsnittlig rdntebindning,
inklusive derivat, var cirka 7 manader (9).

Kanslighetsanalys - rénterisk

Om rantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med alla andra
variabler konstanta, skulle arets rantekostnader fore skatt varit 13 MSEK
hogre/lagre, beraknat pa den genomsnittliga rantebédrande skulden under
2025 samt utan hansyn tagen till befintliga rantederivat utestaende per den 31
december 2025.

Om réantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med alla andra
variabler konstanta, skulle arets rantekostnader fore skatt varit 10 MSEK
hogre/lagre berdknat pa den genomsnittliga rantebarande skulden under
2025 samt med hansyn tagen till befintliga rantederivat utestdende per den 31
december 2025.

Réntor med olika l6ptider och olika valutor kan forandras pa olika satt.
Dessa berdkningar baseras pa att alla avkastningskurvor flyttas parallellt med
en procentenhet. Koncernen har en sdsongsmassig skuld for vilken ranterisken
inte beraknas pa grund av dess kortfristiga natur.

nwido
AFFARSOVERSIKT +
HALLBARHET +
BOLAGSSTYRNING +

FINANSIELL RAPPORT -
Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
- Allman information
- Miljéinformation
- Social information
- Information om styrning

Koncernen

Moderbolaget

Noter

Styrelsens intygande
Revisionsberéttelse
Granskningsberattelse for hallbarhet

INWIDOAKTIEN +



NOTER

forts. not 3

Kreditrisker i kundfordringar och avtalstillgangar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs. att betalning
ej erhalls for kundfordringar, utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder kre-
ditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stéllning inhamtas
fran olika kreditupplysningsforetag. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs
for kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. Koncernen
har en global kundkreditforsakring vilket medfor att merparten av koncernens
forsakringsbara kundfodringar ar téckta. Kundkreditforsakringarna omfattar
aven produkter under tillverkning.

Specifikation av kundfordringar

Koncernen 2025

Bokfoért Reserv for Bokfort
MSEK fakturabelopp kundférluster belopp
Ej forfallet 485,5 - 485,5
Forfallet 0-60 dagar 89,8 -3,8 86,0
Forfallet 61-180 dagar 11,8 -5,5 6,4
Forfallet > 181 dagar 15,3 -13,9 1,4
Total kundfordran 602,4 -23,2 579,2

Koncernen 2024

Bokfort Reserv for Bokfort
MSEK fakturabelopp kundférluster belopp
Ej forfallet 478,6 - 478,6
Forfallet 0-60 dagar 68,1 -31 65,0
Forfallet 61-180 dagar 11,4 -9,6 1,8
Forfallet > 181 dagar 19,3 -16,3 3,0
Total kundfordran 577,4 -29,1 548,4

Avsittningskonto avseende nedskrivning av kundfordringar

2024

Koncernen, MSEK

Ingaende balans -29,1 -38,4
Forvarvad ingaende balans -2,1 0,0
Arets nedskrivningar -8,9 -6,4
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 15,2 17,2
Valutakursdifferenser 1,6 -1,4
Utgaende balans -23,2 -29,1
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Valutarisker

Omrdkningsexponering

Sakring av omrakningsexponering styrs av koncernens finanspolicy. For nar-
varande sakras inte omrakningsexponeringen da risken ar relativt begransad.
Dock genomfors atminstonde arligen en analys av riskerna for att sakerstélla
att dessa inte 6kar. Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig framfor-
allt pa féljande valutor:

toncemen TN =~
Koncernen

Valuta, MSEK Lokal valuta SEK % SEK %
SEK 3069,5 3069,5 55,8 2969,9 52,6
NOK -26,7 -66,5 -1,2 -60,4 -1,1
DKK 1064,8 1635,9 29,7 17531 31,0
EUR 126,5 1370,5 24,9 1396,7 24,7
GBP -47,8 -654,0 -11,9 -560,9 -9,9
PLN 51,8 133,0 2,4 136,0 2,4
RON 9,8 16,1 0,3 15,1 0,3
Totalt 5504,6 100,0 5649,5 100,0

En 10 procent forstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor per
31 december 2025 skulle innebéra en férandring av eget kapital med -244,6
MSEK (-253,2) och av resultat med 48,1 MSEK (55,8). Kanslighetsanalysen
grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rantan) forblir oférandrade. Samma
forutsattningar tillampades for 2024.

Valutarisker

Transaktionsexponering

Koncernen foljer en av styrelsen antagen finanspolicy. Transaktionsexpone-
ringen ska i forsta hand minimeras genom interna atgarder sasom matchning
av fléden och val av faktureringsvaluta. | andra hand ska finansiella instrument
anvandas for att reducera valutarisker. Valutasakring sker med en [6ptid upp
till 12 manader och bygger pa den senaste tillgéngliga prognosen. Valutasék-
ringar skall uppfylla féljande forhallanden med en tillaten avvikelse pa c. +/- 20

procentenheter.

Sakringshorisont Sékringsgrad
1-3 manader 70%

4-6 manader 60%

7-9 manader 40%

10-12 manader 20%

Avtalade framtida betalningar for anlaggningstillgangar i utlandsk valuta kan
sakras upp till hela kostnaden.

Om nettoexponeringen for en enskild valuta &r mindre an motsvarande
1 MEUR pa arsbasis ar valutasakring inte nddvandig.

| nedan tabell visas nettofloden samt sdkringsvolymer som bolagen i kon-
cernen har haft i respektive utlandsk valuta under respektive ar.

- TS 2024

Koncernen 12 man Totala 12 man Totala
Valuta, MSEK nettofléden  sdkringar* nettofléden sakringar*
SEK -87,9 67,3 -151,8 114,6
EUR -364,4 229,3 -265,0 160,2
NOK 93,5 -44,6 94,9 -53,6
DKK -35,8 11,4 -34,2 15,3
GBP 34,4 0,0 31,6 0,0
PLN -225,9 122,9 -218,4 165,1
usb -15,2 0,0 -14,9 0,0

*Nettofloden i EUR och DKK har justerats for exponering mot DKK respektive EUR pd grund av
valutapeggen mellan dessa valutor.

Leverantorsskulder

Koncernen har ett program for omvand factoring for leverantorer (sa kallad
”Supply Chain Finance”) under vilket ett antal utvalda leverantorer kan valja
att erhadlla tidigarelagd betalning av sina fakturor mot en kostnad fran den
bank som medverkar i programmet. Koncernen erlagger sedan betalning till
den medverkande banken pa fakturornas forfallodatum. Det huvudsakliga
syftet med programmet ar att gora det mojligt for de leverantorer som valjer
att delta i programmet att sélja sina fakturor pa koncernen fore forfallodatum.
Detta skapar i sin tur mojligheter for koncernen att starka relationerna med
sina viktigaste leverantorer under fordelaktiga leverantorsvillkor. Leverantorer-
nas medverkan i programmet ar frivilligt.

Den bank som medverkar i programmet har motsvarande rattigheter som
respektive leverantor har avseende att erhalla betalning fran Koncernen enligt
villkoren angivna i leverantorsfakturan som 6verlatits till den medverkande
banken. Det finns darmed inga ytterligare sakerheter utstéllda av Koncernen
till forman for den medverkande banken. Den medverkande banken har inte
heller ndgon regressratt mot leverantéren om Koncernen inte skulle erlagga
betalning for fakturan. Darmed klassificerar Koncernen finansiella skulder
som uppkommer genom Supply Chain Finance inom leverantérsskulder i
rapporten 6ver finansiell stéllning da dessa skulder &r av liknande karaktar och
funktion som leverantorsskulder.
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Se tabellen nedan for information avseende leverantérsskulder som ingar

i programmet for Supply Chain Finance. | kassaflodesanalysen inkluderas
betalningar till banken i kassaflodet fran den I6pande verksamheten eftersom
kassaflodena ar en del av koncernens normala verksamhetscykel och avser

Verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulder som &r upptagna till bokfort varde éverensstammer i all vasentlighet med verkligt varde. Verkligt varde och redovisat varde

redovisas i balansrakningen nedan.

. L Finansiella Finansiella
betalningar for kdpta varor och tjénster Finansiella Finansiella till- skulder skulder
tillgdngar viarde- gangar virderade varderade till  varderade till Summa
rade till upplupet till verkligt varde verkligt varde upplupet an- redovisat Verkligt
Nominellt belopp avseende finansiella skulder Koncernen 2025, MSEK anskaffningsvarde via resultatet via resultatet skaffningsvarde virde virde
Koncernen, MSEK ﬂ Finansiella placeringar 2,8 2,8 2,8
Inkluderade i leverantorsskulder: 342 343 Langfristiga fordringar 65,1 09 66,0 66,0
— av vilket leverantérer har erhallit betalning fran Kundfordringar 579,2 579,2 579,2
den medverkande banken 342 343  Ovriga kortfristiga fordringar 144,7 1,0 145,7 145,7
Betalningsvillkor for leverantdrsskulder inom Likvida medel 642,9 642,9 642,9
Supply Chain Finance 120 dagar 120dagar Summa 1432,0 4,7 - - 1436,7 1436,7
Betalningsvillkor for leverantérsskulder utanfor 30-120 30-120  Langfristiga rantebarande skulder 2295,4 22954 2295,4
Supply Chain Finance dagar dagar Ovriga langfristiga skulder 0,3 0,3 0,3
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 9,2 9,2 9,2
Leverantorsskulder 991,8 991,8 991,8
Ovriga kortfristiga skulder 0,4 377,0 377,5 377,5
Summa - - 0,4 3673,7 3674,2 3674,2
Finansiella Finansiella
Finansiella Finansiella till- skulder skulder
tillgangar viarde- gangar virderade varderade till  varderade till Summa
rade till upplupet  till verkligt viarde verkligt virde upplupet an- redovisat Verkligt
Koncernen 2024, MSEK anskaffningsvirde via resultatet via resultatet skaffningsvarde virde varde
Finansiella placeringar 2,9 2,9 2,9
Langfristiga fordringar 55,5 2,2 57,7 57,7
Kundfordringar 548,4 548,4 548,4
Ovriga kortfristiga fordringar 84,4 1,7 86,1 86,1
Likvida medel 935,4 935,4 935,4
Summa 1623,6 6,7 - - 1630,3 1630,3
Langfristiga rantebarande skulder 1699,8 1699,8 1699,8
Ovriga Iangfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 59,5 59,5 59,5
Leverantorsskulder 1012,2 1012,2 1012,2
Ovriga kortfristiga skulder 315,4 315,4 315,4
Summa - - - 3086,9 3086,9 3086,9
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Upplysningar om hur verkligt varde bestamts

2025 2024

Koncernen, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Langfristiga placeringar- aktier och andelar - - 2,8 2,8 - - 2,9 2,9
Langfristig fordran - derivat - 0,9 - 0,9 - 2,2 - 2,2
Kortfristig fordran - derivat - 1,0 - 1,0 - 1,7 - 1,7
Summa - 1,9 2,8 4,7 - 3,8 2,9 6,7
Kortfristig skuld - derivat - 0,4 - 0,4 - - - -
Summa - 0,4 0,0 0,4 - - - -

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Koncernen ingar i derivatavtal under International Swaps and Derivatives

Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebar att nar en motpart
inte kan reglera sina ataganden enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet
och alla utestdende mellanhavanden skall regleras med ett nettobelopp. Inga

derivat har kvittats i balansrakningen.

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgadende

balans for sadana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i
rapporten over finansiell stéllning med utgangspunkt fran en varderingste
som bygger pa icke-observerbar indata (niva 3).

knik

Langfristiga placeringar-

Koncernen, MSEK aktier och andelar

Verkligt vérde 2025-01-01 2,9
Anskaffningsvarde forvarv 0,1
Omrakningsdifferens -0,2
Verkligt varde 2025-12-31 2,8
Verkligt varde 2024-01-01 2,2
Anskaffningsvarde forvarv 0,6
Omréakningsdifferens 0,1
Verkligt varde 2024-12-31 2,9
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Berdkning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststdlla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i
tabellen ovan.

Derivatinstrument
For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran
noterade kurser om sadana finns tillgéngliga. Om sadana inte finns till-
gangliga berdknas det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden
mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas
pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden. Diskontering gors
till riskfri ranta baserad pa statsobligationer.

Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa formedlande kreditinsti-
tuts vardering.

Réntebdrande skulder

Upplupet anskaffningsvarde for finansiella skulder som inte &r derivatin-
strument beraknas baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och
rdnta diskonterade till aktuell marknadsranta pa balansdagen.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande livslangd
pa mindre dn sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde. Kundfordringar och leverantérsskulder med en livslangd Gverstigan-
de sex manader diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls.

Moderbolaget
Moderbolaget utfor vissa koncernévergripande tjanster och ar darmed inte
utsatt for nagra vasentliga finansiella risker.
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NOTER

IntGkternas férdelning

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska
marknader baserat pa kundens hemvist. Koncernens intakter fran avtal med
kunder sammanfaller med redovisad nettomsattning.

-:a 2024

Nettomsattning per land, MSEK

Sverige 2282,6 2023,7
Danmark 2543,8 2569,9
Norge 448,5 434,7
Finland 1655,0 1634,2
Polen 74,1 82,8
UK 1524,4 1599,9
Irland 319,4 319,5
Tyskland 107,3 123,9
Ovrigt 46,9 49,9

9002,0 8838,4

Intdkter férdelade pa vid en tidpunkt och 6ver tid

Intakter som redovisas 6ver tid avser storre kundkontrakt som innefattar
bade leverans och installation av doérrar och fonster, dar dessa tillsam-
mans utgor ett enda prestationsatagande som anses uppfyllt forst efter
attinstallationen har genomforts. Arbetet utférs successivt i takt med att
installationen fortskrider. Intakter som redovisas vid en tidpunkt avser
huvudsakligen forsaljning av produkter dar kontrollen éverfors till kunden
vid leverans.

Koncernen, MSEK -:a 2024

Vid en tidpunkt 7 946 7798
Over tid 1056 1041
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Nedan tabell innehaller en avstamning mellan intaktsférdelningen i marknadssegment och koncernens rorelsesegment (se not 5).

Nettoomsattningsfordelning mellan marknadssegmenten per rérelsesegment

Konsument Industri

o 20n]

Koncernen, MSEK

2005 IR

Ovrigt Internférsdljning Koncernen

2005 R o5 R o5 HEEECY

Skandinavien 3045,6 2870,2 1175,4 1053,6 57,2 71,4 152,2 148,0 4430,3 4143,2
Osteuropa 482,9 534,1 1220,2 1155,7 39,3 35,0 0,2 0,8 17425 17255
e-Commerce 1007,7 1058,7 - - 3,5 51 59,8 58,5 1071,0 1122,3
Vasteuropa 764,7 902,4 1008,9 969,0 - - 0,3 0,3 1773,9 1871,7
Koncerngemensamt

elimineringar och 6vrigt 0,0 0,0 - - 196,7 183,1 -212,4 -207,6 -15,7 -24,4
Nettoomsittning 5300,9 5365,5 3404,5 31784 296,7 294,5 - - 9002,0 88384

Kontraktsbalanser
Information om fordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med
kunder sammanfattas nedan.

Koncernen, MSEK

Fordringar, vilka ingar i “kundfordringar

och 6vriga fordringar” 579,2 548,4
Avtalstillgangar 129,6 50,9
Avtalsskulder 150,6 108,3

Avtalstillgdngar avser koncernens rtt till ersattning for utfort men annu inte
fakturerat arbete i storre projekt dar intaktsredovisning sker over tid. Avtalstill-
gangar omklassificeras till kundfordringar nar faktura utfardas.

Avtalsskulder utgors framst av forskott fran kunder for mattanpassade
produkter. De 108 MSEK (102) som redovisades som avtalsskuld vid arets borjan
har intaktsforts under 2025.

Moderbolagets kontraktsbalanser utgors till dvervagande del av kundfordringar.

Ink6p och forsaljning mellan moderbolag och dotterbolag

Koncernen, MSEK

2024

Forsaljning av tjanster till dotterbolag 71,9 63,7

Inkop av tjdnster fran dotterbolag 3,1 3,2
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NOTER

Segmentsrapportering

Inwidos verksamhet delas upp i affarsomraden baserat pa vilka delar av
verksamheten foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp. Inwidos
verksamhet &r organiserad sa att koncernledningen foljer upp, operationell
EBITA, EBITA, avkastning och kassaflode som koncernens affarsomraden gene-
rerar. Det primadra resultatmatt som koncernledningen foljer upp ar operationell
EBITA. D3 beslut tas om resursfordelning utifran affarsomradena utgor dessa
koncernens segment. Koncernens interna rapportering ar darfor uppbyggd

sa att koncernledningen kan folja upp samtliga affarsomradens prestationer
och resultat. Inwido delar in verksamheten i fyra rorelsesegment. De fyra
segmenten &r Skandinavien, Osteuropa, e-Commerce och Visteuropa. Denna
uppdelning syftar till att 6ka transparensen och tydligheten kring utveckling och
affarsresultat inom koncernens olika omraden. Genom att lyfta fram tillvaxt-
segment vill Inwido ocksa signalera ett tydligare tillvaxtfokus. Inom 6vrigt ingar
bolag som huvudsakligen lackerar och tillverkar aluminiumkomponenter till
bland annat fonster och dorrar som séljs internt inom koncernen. Effekten fran
IFRS 16 &r inte allokerade per affarsomrade utan sarrdovisas.

Koncerngemensamt avser utgifter fran koncerngemensamma projekt och
funktioner sa som central ledning, finansavdelning, inkdp, IT och HR .

Forsaljning och inkdp inom koncernen prissatts och allokeras i enlighet med
koncernens internprissattningsdokumentation. Ovriga transaktioner inom
koncernen &r prissatta pa marknadsmassiga villkor. Villkor for fordran och skuld
till koncernforetag ar marknadsmassiga.

Utover de poster som presenteras nedan har koncernen inte identifierat
nagra ytterligare vasentliga intakts- eller kostnadsposter som behdver upplysas
per rorelsesegment.

Under aret har forvarv genomforts som paverkat affarsomrade Skandinavien
och Vasteuropa.
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Koncern-
. gemensamt och

Koncernen 2025, MSEK Skandinavien Osteuropa e-Commerce Vasteuropa ovrigt Elimineringar IFRS 16 effekt Totalt
Extern forsaljning 4278,2 1742,4 1011,2 1773,6 196,8 - 9002,0
Intern forséljning 152,2 0,2 59,8 0,3 217,4 -429,7 - -
Summa nettoomsattning 4430,3 1742,5 1071,0 1773,9 414,1 -429,7 - 9002,0
Kostnad for salda varor -3278,3 -1354,3 -774,0 -1404,2 -374,8 429,7 14,4 -6741,4
Bruttoresultat 1152,1 388,2 297,0 369,7 39,3 - 14,4 2260,6
Operationell EBITA 619,8 73,7 90,3 195,7 -56,0 - 17,3 940,7
EBITA 614,3 69,5 78,1 178,4 -82,3 - 19,2 877,2
Varav EBITA i intressebolag 2,1 - - - - - - 2,1
EBIT 832,2
Finansnetto -105,0
Resultat fére skatt 727,2
Anlaggningstillgangar 3681,3 1404,4 673,3 1850,3 179,3 - 457,1 8245,8
Forvarv av anlaggningstillgangar 166,7 42,6 29,4 21,1 10,1 - 88,6 358,5
Forvarv av anlaggningstillgangar via

rorelseférvarv 106,5 - - 897,5 - - 31,7 1035,7
Koncernen 2025, MSEK Sverige Danmark Finland UK Ovriga Elimineringar IFRS 16 effekt Totalt
Anlaggningstillgangar 1844,6 2192,6 1379,1 1801,4 570,9 - 457,1 8245,8
Forvarv av anlaggningstillgangar 117,4 55,6 42,1 19,7 35,0 - 88,6 358,5
Forvarv av anlaggningstillgangar via

rorelseforvarv 106,5 - - 897,5 - - 31,7 1035,7
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NOTER

forts. not 5

Koncern-
. gemensamt och

Koncernen 2024, MSEK Skandinavien Osteuropa e-Commerce Vdsteuropa ovrigt Elimineringar IFRS 16 effekt Totalt
Extern forsaljning 3995,2 17248 1063,8 18714 183,2 - 8838,4
Intern forsaljning 148,0 0,8 58,5 0,3 201,8 -409,4 - -
Summa nettoomsattning 4143,2 1725,5 1122,3 1871,7 385,0 -409,4 - 8838,4
Kostnad for salda varor -3023,3 -1317,6 -835,1 -1485,3 -355,4 409,4 17,5 -6 589,8
Bruttoresultat 1119,9 407,9 287,2 386,4 29,6 - 17,5 2248,6
Operationell EBITA 591,6 91,1 89,6 219,4 -58,2 - 19,8 953,3
EBITA 585,3 84,2 61,9 204,4 -60,6 - 22,0 897,3
Varav EBITA i intressebolag 0,2 - - - - - 0,2
EBIT 850,5
Finansnetto -115,0
Resultat fore skatt 735,5
Anlaggningstillgangar 3652,2 1505,0 707,0 1097,1 183,1 - 493,6 7638,0
Forvarv av anlaggningstillgangar 198,1 71,0 33,6 50,1 13,0 - 72,8 438,7
Forvarv av anlaggningstillgangar via

rorelseférvarv - 15,4 - - - - 35,3 50,7
Koncernen 2024, MSEK Sverige Danmark Finland UK Ovriga Elimineringar IFRS 16 effekt Totalt
Anlaggningstillgangar 1691,2 2332,0 1478,0 1045,7 597,5 - 493,6 7638,0
Forvarv av anlaggningstillgangar 138,4 70,2 70,4 48,9 37,9 - 72,8 438,7
Forvarv av anlaggningstillgangar via

rorelseférvarv - - 15,4 - 0,0 - 35,3 50,7

149 Arsredovisning 2025 | Inwido AB (publ)

nwido
AFFARSOVERSIKT +
HALLBARHET +
BOLAGSSTYRNING +

FINANSIELL RAPPORT -
Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
- Allman information
- Miljéinformation
- Social information
- Information om styrning

Koncernen

Moderbolaget

Noter

Styrelsens intygande
Revisionsberéttelse
Granskningsberattelse for hallbarhet

INWIDOAKTIEN +



NOTER

Forvarv och avyttring av rorelse

Strategiska forvarv under 2025

Under 2025 genomférde Inwido en rad strategiska forvarv inom fonster- och
dorrbranschen, vilka ytterligare starker koncernens marknadsposition och
breddar portfoljen bade geografiskt och produktmassigt.

Slutligt férvdrv av Dekko Group Limited i England

Den 28 april 2025 forvarvade Inwido de aterstadende 30 procenten av akti-
erna i Dekko Group Limited. Darmed blev Inwido ensam agare till bolaget.
Forvarvet finansierades genom befintliga kreditfaciliteter. Transaktionen
redovisas som ett kassaflode fran finansieringsverksamheten i koncernens
kassaflodesanalys.

Férvdrv av RM Snickerier i Sverige

Den 8 september 2025 ingick Inwido avtal om att forvarva av RM Snickeri-

er, ledande i Sverige inom premiumsegmentet av fonster och dorrar med
moderna egenskaper i traditionell stil — "allmoge”. Med cirka 40 anstéllda
och en omsattning pa cirka 70 MSEK, samt en I6nsamhet 6ver Inwidos
genomsnitt, starker forvarvet Inwidos narvaro inom detta nischade segment.
Forvarvet kompletterar Inwidos nuvarande affarsenheter i Sverige med goda
mojligheter till synergier inom bade inkdp och forsaljning. Inwido forvarvar
85 procent av aktierna med option att forvarva resterande 15 procent senast
ar 2030. Kopeskillingen for de resterande 15 procent av aktierna kommer att
baseras pa den framtida finansiella utvecklingen for RM Snickerier. Mikael
Carlsson kvarstar som VD och minoritetsagare. Tilltradet dgde rum den 2
oktober 2025 och verksamheten drivs som en sjalvstandig affarsenhet inom
affarsomrade Skandinavien.

Forvdrv av Fast Frame i England

Den 15 oktober 2025 forvarvade Inwido Fast Frame i Nottingham, England,
en tillverkare och leverantor av PVC-fonster och dorrar for kommersiella pro-
jekt och direktforsaljning till installatérer. Med 25 anstallda genererade Fast
Frame en forséljning pa cirka 7 MGBP under rékenskapsaret 2024/2025
med hogre I6nsamhet dn Inwidos genomsnitt. Transaktionen, som &r ett
tillaggsforvarv till Dekko Window Systems, ger forsaljnings- och kostnads-
synergier, samt en mojlighet att expandera i den kommersiella sektorn med
ett bredare och battre anpassat produktsortiment for att mota nya behov
inom kommersiellt byggande och darmed starka Inwido’s marknadspo-
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sition. Inwido férvarvar initialt 85 procent av aktierna, med option att kdpa
resterande 15 procent i borjan av 2028. Képeskillingen for de resterande 15
procent av aktierna kommer att baseras pa den framtida finansiella utveckling-
en for Fast Frame. Verksamheten drivs som en sjdlvstandig affarsenhet inom
affarsomrade Vasteuropa.

Férvdérv av Victorian House Window Group i Wales

Den 8 december 2025 tecknade Inwido avtal om att forvarva Victorian House
Window Group, ett mycket I6nsamt bolag ként for sina valrenommerade varu-
marken ECOSlide® och Victorian Sliders®. Med omkring 300 anstdllda och en
omsattning pa cirka 33 MGBP ar bolaget Storbritanniens storsta tillverkare
och leverantor av klassiska engelska vertikalt skjutbara PVC-fonster. Foretaget
har en produktionsanlaggning och huvudkontor i Ammanford, Wales, med
lager och séljkanaler 6ver hela Storbritannien och Irland, samt en egen
anlaggning for tillverkning av beslag i Kina. Produktionsanldaggningen i Wales
ar vertikalt integrerad med alla tillverkningsprocesser internt, exempelvis
extrudering, glasskdrning, inglasning, montering och atervinning. Foretaget
har en egen process for atervinning och cirka 30 procent av insatsmaterialet
i fonsterkarmarna ar atervunnet, vilket gor bolaget ledande inom cirkular
ekonomi i branschen. Marknaden for dessa klassiska fonster i Storbritannien
forvantas vaxa framover, framst som resultat av uppddmda renoveringsbehov
och lattnader i byggnadsrestriktioner. Dessa innebar bland annat att trafons-
ter nu far lov att ersattas av PVC-fonster i en del byggnader. Med sin breda
produktportfolj ar foretaget ocksa val positionerat for att ga in i nya segment,
sasom privat nybyggnation och bostadsrattsforeningar, samt ytterligare
geografiska marknader. Inwido forvarvar 100 procent av aktierna i Victorian
House Window Group Ltd for en kopeskilling om 60 MGBP pa kassa- och
skuldfri basis. Aktierna forvarvas fran majoritetsagaren, investmentbolaget
BGF, samt andra aktiedgare. Tilltradet dgde rum per den 17 december 2025 och
verksamheten utgor en sjalvstandig affarsenhet inom affarsomrade Vasteuropa.

Finansiell pdverkan och redovisning

Fram till 31 december 2025 bidrog de férvarvade bolagen med 47 MSEK i exter-
na intékter och 7 MSEK i resultat till koncernen. Om dessa forvarv hade genom-
forts den 1 januari 2025, bedomer foretagsledningen att de férvarvade bolagen
skulle ha genererat externa intakter om 579 MSEK samt ett resultat om 56
MSEK. Forvarvsrelaterade kostnader utgjorde 16 MSEK i form av konsultkostna-

der i samband med forvarvsprocessen. Dessa konsultkostnader har redovisats
som Gvriga rorelsekostnader i rapport éver resultat och évrigt totalresultat samt
ar exkluderade fran operationell EBITA i koncernen. Férvérven finansierades
genom tillganglig likviditet och hade en positiv paverkan pa Inwidos vinst per
aktie under 2025.

Salj- och kopoptioner redovisas i eget kapital och som 6vrig langfristig
skuld till cirka 56 MSEK och ar diskonterade vid tidpunkten for uppkomsten av
balansposten. | samband med forvarv har ytterligare immateriella tillgangar
identifierats hanforliga till varumarken och kundrelationer om totalt cirka
220 MSEK. | goodwillvardet ingar vardet av marknadskdannedom och framtida
inkdpssynergier. Ingen del av goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.
Innehav utan bestammande inflytande har redovisats till dess proportionella
andel av nettotillgangarna.

Strategiska férvarv under 2024

Per den 29 februari 2024 forvarvade Pihla Group Oy 60 procent av aktierna i
Finluft Oy, ett bolag med en omséttning om cirka 7 MSEK. Finluft tillverkar fons-
terintegrerade, energieffektiva ventilationslosningar. Resterande 40 procent
kommer att forvarvas genom sélj- och kdpoptioner efter rakenskapsaret 2026,
till ett pris baserat pa bolagets framtida utveckling.

Per den 2 september 2024 forvarvade Pihla Group 60 procent av aktierna i
Artic-Kaihdin, en ledande finsk tillverkare av solskyddslosningar med en genom-
snittlig omsattning om cirka 80 MSEK de senaste tre dren. Foretaget saljer till
flera kundsegment, inklusive fonsterindustrin. Resterande 40 procent kommer
att forvarvas genom salj- och kdpoptioner efter rakenskapsaret 2026, baserat
pa bolagets framtida utveckling, och den nuvarande ledningen kvarstar som
minoritetsagare fram till dess.

De forvarvade bolagen hade ingen materiell paverkan pa koncernens
externa intdkter och resultat under aret. Forvarvsrelaterade kostnader utgjorde
2 MSEK i form av konsultkostnader. Dessa konsultkostnader har redovisats som
oOvriga rorelsekostnader i rapport Gver resultat och 6vrigt totalresultat samt
ar exkluderade fran operationell EBITA i koncernen. Férvérven finansierades
genom tillgangliga likvida medel.

Per den 21 mars 2024 forvarvade Inwido resterande 25 procent av aktierna i
MV Center Oy, vilket innebar att Inwido nu dger 100 procent av bolaget. Férvar-
vet finansierades genom befintliga kreditfaciliteter.

Per den 28 mars 2024 forvarvade Inwido resterande 33 procent av aktierna
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forts. not 6

i Hyvinkaan Puuseppien Oy, vilket innebér att Inwido nu dger 100 procent av
bolaget. Forvarvet finansierades genom befintliga kreditfaciliteter.

Det forvirvade foretagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Belopp i MSEK l:&:& Dec 2024

Immateriella anldggningstillgangar 219,8 2,6
Materiella anlaggningstillgangar 186,7 41
Varulager 61,3 18,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 138,3 7,6
Uppskjuten skattefordran 0,2 0,0
Likvida medel 95,2 4,4
Réntebarande skulder -96,7 -4,2
Ej rantebadrande skulder -139,3 -13,9
Uppskjuten skatteskuld -70,4 0,0
Netto identifierbara tillgangar och skulder 395,0 18,9
Innehav utan bestdmmande inflytande -14,2 -7,5
Koncerngoodwill 597,5 8,7
Overford ersattning 978,4 20,0

Paverkan pa koncernens kassafléde

Kontant erlagd ersattning 978,4 20,0
Likvida medel i forvarvade bolag -95,2 -4,4
Paverkan pa koncernens kassafléde 883,2 15,7

*Forvarvsanalyserna &r prelimindra och avser RM Snickerier AB, Fastframe (Europe) Ltd och Victorian House
Window Group Ltd.

Forvarv under 2026

Forvdrv av AJIM Group i Slovenien

Den 9 december 2025 tecknade Inwido avtal om att férvarva AJM Group.
Tilltradet dgde rum i januari 2026. Bolaget &r en marknadsledare pa den
slovenska fonstermarknaden med férsaljning dven i Osterrike och Schweiz.
Forvarvet innebar ett betydande steg for Inwido att bredda sin europeiska
narvaro. AJM Group omsatter cirka 30 miljoner euro med 200 anstdllda och
har en valinvesterad produktionsanldggning ndra Maribor. Foretaget utmarker
sig med ett brett produktsortiment med bade PVC, aluminium och trg, samt en
bred kundbas inom kundgrupperna Konsument och Projekt. Cirka 20 procent
av omsattningen kommer fran férsaljning via egna saljkanaler i Osterrike och
Schweiz. Inwido forvarvar 70 procent av aktierna i AJM Group fran grundaren,
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med en kdp-/saljoption for de aterstaende 30 procenten, som innehas

av bolagets ledning, i borjan av 2028. Képeskillingen for de resterande

30 procent av aktierna kommer att baseras pa den framtida finansiella
utvecklingen for AJM Group. Verksamheten ar en sjalvstandig affarsenhet
inom affarsomrade Osteuropa. Preliminar férvarvsanalys, baserat pa en
preliminart beraknad kopeskilling om 126 MSEK, indikerar identifierade
Overvarde samt tillkommande goodwill om ca 76 MSEK och en kép-/saljop-
tion om ca 79 MSEK. Slutligt faststallande av kdpeskilling och forvarvsanalys
berdknas ske under 2026.

Den 2 april 2026 forvarvade Inwido 70 procent av brittiska Sovereign
Group, verksamt inom PVCu-fénster och dorrar, med omsattning omkring
23 miljoner pund. Bolaget har cirka 170 anstéllda och ar inriktat mot
allménnyttiga bostader. Forvarvet starker ytterligare Inwidos narvaro i
Storbritannien och tillfér en véletablerad plattform inom segmentet all-
mannyttiga bostader. Kopet skedde till en EBITDA multipel om 5,5x baserat
pa 2025 (6,1x EBITA), med kop /séljoption avseende resterande 30 procent
ar 2029. Forvarvsanalys har inte genomforts da forvarvet skett nara inpa
avlamnandet av arsredovisningen.

Ovriga rorelseintakter

Koncernen , MSEK

2024

Hyresintakter 0,7 1,6
Vinst vid forsaljning av anlaggningstilligangar 1,3 1,5
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 1,7 1,2
Forsakringsersattning 0,1 0,4
Statliga bidrag 0,3 1,8
Ovrigt 10,9 11,4
Summa 15,0 17,9
Moderbolaget , MSEK ﬂ
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar - 1,3
Summa - 1,3

T8

Ovriga rorelsekostnader

o5 RN

Koncernen , MSEK

Forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar 1,5 0,1
Tillgdngar och skulder varderat till verkligt varde 0,9 0,7
Forvarvsrelaterade kostnader 39,8 4,1
Ovrigt 2,7 2,1
Summa 44,9 71
Moderbolaget , MSEK ﬂ
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 0,3 -
Forvarvsrelaterade kostnader 24,4 0,2
Ovrigt 0,0 0,0
Summa 24,7 0,2
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Anstdllda och personalkostnader
AFFARSOVERSIKT +

Koncernen, MSEK m Konsfordelning i foretagsledningen
Léner och ersattningar mm 21149 2019,9 ﬂ HALLBARHET +

(Varav Idner och ersittningar styrelse, VD, ledande befattningshavare Andel Andel

L Moderbolaget kvinnor kvinnor
och 6vriga ledande personer) (86,3) (80,0) BOLAGSSTYRNING ¥

. ; . Styrelsen (andel av stammovalda) 40% 40%

(Varav bonus till styrelse, VD, ledande befattningshavare och 6vriga ledande personer) (10,6) (12,7)

. . Koncernen totalt
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 197,7 182,3 _

Styrelser 18% 16% FINANSIELL RAPPORT
(Varav till styrelse, VD, ledande befattningshavare och évriga ledande personer) (13,6) (12,8) — . . .
Social it 3055 2654 Ovriga ledande befattningshavare 16% 19% Forvaltningsberéattelse
ociala avgifter b k
2618.0 24676 Hallbarhetsrapport

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader - Allman information

s | 2024 -Milinformation

- Social information

Ledande befattningshavare utgérs av personer i koncernledningen. Ovriga ledande personer utgérs av centrala funk-

tioner i Inwido AB samt verkstélllén('je direktérer i de lokala affarsenheterna. For ar 2025 var genomsnittligt antalet VD, Moderbolaget, MSEK ers'-;t’t‘:i’n‘;‘:: kosst::i;‘tle: ersl-:trtl:irn;c;: kosstﬁ:i;t: _ Information om styrning
ledande befattningshavare och 6vriga ledande personer 43 personer (42).
Styrelse, VD, ledande befattningshavare samt Koncernen
Medelantalet anstillda Ovrigt ledande personer 268 = 251 16,2 Moderbolaget
— varav (varav STI bonus - arsbaserad rorlig ersattning) (1,0) (2,0) Noter
2025 kvinnor 2024 kvinnor (varav LTI bonus - langsiktig rorlig ersattning) (2,5) (0,0) Styrelsens intygande
Moderbolaget (Sverige) 15 53% 14 50% Ovriga anstillda 6,9 2,3 3,1 0,6 Revisionsberittelse
Totalt moderbolaget 2 2 14 0% ) . ) i ) . Granskningsberattelse for hallbarhet
Av sociala kostnader utgér 6,3 MSEK (6,2) pensionskostnader till styrelse, VD, ledande befattningshavare och 6vriga
Dotterforetag ledande personer samt 0,5 MSEK (0,4) 6vriga anstéllda.
Sverige 1277 32% 1366 28% Lok {4 1, *
Danmark 866 27% 841 28%
Finland 757 26% 775 26%
Storbritannien 765 27% 756 15%
Polen 423 38% 458 39%
Estland 166 40% 176 41%
Rumanien 124 48% 134 45%
Norge 117 38% 139 37%
Litauen 51 41% 49 49%
Irland 22 45% 20 50%
Tyskland 0 100% 1 0%
Totalt i dotterforetag 4568 31% 4715 28%
Koncernen totalt 4583 31% 4729 28%
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Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare

Grundloén, Rorlig Pensions- Aktierelaterad Ovrig Pensions-
Koncernen 2025, MSEK Styrelsearvode ersattning kostnad ersattning ersattning Summa  férpliktelser
Styrelsens ordférande
Per Bertland 1,0 - - - - 1,0 -
Styrelseledamoter
Anders Wassberg 0,4 - - - - 0,4 -
Henriette Schiitze 0,4 - - - - 0,4 -
Kerstin Lindell 0,3 - - - - 0,3 -
Mikael Jonson 0,2 - - - - 0,2 -
VD
Fredrik Meuller 6,3 0,3 1,5 1,5 0,0 9,6 -
Ovriga ledande befattningshavare (7 st) 18,7 1,6 3,6 2,4 0,9 27,0 -
Totalt 27,3 1,9 5,1 3,9 0,9 39,0 5
Koncernen 2024, MSEK
Styrelsens ordférande
Per Bertland 1,0 - - - - 1,0 -
Styrelseledamoter
Anders Wassberg 0,4 - - - - 0,4 -
Christer Wahlquist 0,1 - - - - 0,1 -
Henriette Schiitze 0,4 - - - - 0,4 -
Kerstin Lindell 0,3 - - - - 0,3 -
Mikael Jonson 0,2 - - - - 0,2 -
VD
Fredrik Meuller (fran 2024.04.11) 4,5 0,2 1,1 - 0,0 5,8 -
Peter Welin (till 2024.04.10) 1,9 0,1 0,5 - 0,0 2,4 -
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 17,1 2,4 3,5 - 1,1 24,1 -
Totalt 26,0 2,7 5,0 - 1,1 34,8 -

Den rorliga ersdttningen betalas ut aret efter det ar som den rorliga ersattningen baseras pa. Den rorliga ersattningen i tabellen ovan &r bolagets estimerade

kostnad fér innevarande ar.
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Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstéamman i maj 2025 antogs nedanstaende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Inwido, vilka utgors av
VD i Inwido jamte de personer som fran tid till annan ingar i bolagets lednings-
grupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

| den man styrelseledamot utfor arbete for Inwidos rakning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska kontantersattning som ska vara marknadsmassig med
hansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats kunna utga.

Riktlinjernas frdmjande av Inwidos afférsstrategi,

langsiktiga intressen och hdllbarhet

Inwido férvarvar, ager och utvecklar Europas ledande féretag inom fonster

och dorrar. Idag ar Inwido Europas storsta fonsterkoncern och ett naturligt
hem for regionens starkaste bolag. Inwidos nyckel till framgang ar den lokala
forankringen. En framgangsrik implementering av Inwidos affarsstrategi och
tillvaratagandet av Inwidos langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att Inwido kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att Inwido kan erbjuda konkurrenskraftig erséattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Ytterligare information om Inwidos affarsstrategi finns pa
inwido.com.

Formerna av erséittning m.m.

Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare ska vara baserade pa
lokala marknadsmadssiga villkor och utgoras av en avvagd blandning av fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och évriga formaner.
Bolagsstdmman kan darutéver —och oberoende av dessa riktlinjer — besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon
Fast kontantlon ska faststéllas utifran den enskilda befattningshavarens ansvar,
befogenhet, kompetens och erfarenhet.

Rérlig kontantersdttning

Arsbaserad (STI-bonus) rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestamda,
valdefinierade och matbara finansiella och icke-finansiella mal for koncernen
och far uppga till hogst 55 procent for VD och 45 procent for 6vriga ledande
befattningshavare av den sammanlagda fasta kontantlénen under matperio-
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den for malen. Malen for den rorliga kontantersattningen ska relatera till tillvéxt,
|I6nsamhet (vinst per aktie samt operationell EBITA), kapitaleffektivitet samt till
ESG. Uppfyllelse av mal for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna
maétas under en period om ett eller flera ar. Malen for rorlig kontantersattning
ska vara utformade sa att de framjar Inwidos affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. | syfte
att framja en gemensam stravan efter att uppna bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och en hallbar utveckling av bolaget, och i slutdndan ett 6kat
aktiedgarvarde, ska samtliga ledande befattningshavare ha samma finansiella
mal for rorlig kontantersattning. Darutéver ska ledande befattningshavare
kunna erhalla ytterligare langsiktig rorlig kontantbonus (LTI-bonus) uppgaende
till hogst 70 procent av den fasta kontantlonen for VD och 40 procent av den fas-
ta kontantlonen for 6vriga ledande befattningshavare baserat pa utvecklingen

i resultat per aktie, matt dver en tredrsperiod, dar utbetalning av kontantbonu-
sen ar villkorad av att den ledande befattningshavaren investerar hela beloppet
efter skatt i aktier i Inwido och sedan behaller dem under sin anstéllning, dock
minst tre ar (med sedvanliga undantag). LTI-bonusen uppfyller kriterierna for
aktierelaterad ersattning och redovisas i enlighet med koncernens redovisnings-
principer for sddana ersattningar.

Pensionsférmaner

For VD och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattan-
de sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas
av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Rorlig ersattning motsvarande hogst 50 procent av maximal arsbaserad rorlig
kontantersattning (STI-bonus) ska vara pensionsgrundande, om inte annat foljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattnings-
havaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska for VD uppga till
hogst 30 procent av den pensionsgrundande inkomsten och for évriga ledande
befattningshavare uppga till hdgst 25 procent av den pensionsgrundande
inkomsten.

Andra férméner

Andra formaner an fast kontantlon, rorlig kontantersattning och pensionsforma-
ner ska tillampas med restriktivitet. Sadana formaner far innefatta bl.a. livforsak-
ring, sjukvardsforsakring och bilférman, och far sammanlagt uppga till hogst

10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Extraordindr erséttning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter,
forutsatt att sadana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast
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gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100
procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer &n en gang per ar
och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Utlédndska anstdllningsférhdllanden

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska
far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

For befattningshavare vilka &r stationerade i annat land an sitt hemland far
ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktan-
de av de sarskilda omstandigheter som ar forknippade med sadan utlandssta-
tionering, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 25 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Ersdttning till styrelseledaméter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor tjanster for
Inwido utdver styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode for detta betalas (kon-
sultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av Inwidos
affarsstrategi och tillvaratagandet av Inwidos langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet ska vara marknadsmaéssigt och sattas
i relation till nyttan for Inwido och far for respektive styrelseledamot aldrig
overstiga 100 procent av styrelsearvodet per ar. Ersattning till styrelseledamot,
liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen

Faststdllande av utfall av rérlig kontanterséttning m.m.
Ersdttningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvardera fragor rérande
rorlig kontantersattning. Nar matperioden for uppfyllelse av malen for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning avslutats ska det bedomas respektive faststallas
i vilken utstrackning malen uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska bedémning-
en baseras pa den av Inwido senast offentliggjorda finansiella informationen.
Styrelsen beslutar om VD:s ersattning pa forslag av ersattningsutskottet. Ersatt-
ningsutskottet beslutar om ersattningen for dvriga ledande befattningshavare
pa forslag fran VD.

Program och mal for rorlig kontantersattning bor utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begrénsa
eller underlata utbetalning av rorlig kontantersattning enligt programmet om
en sadan atgard bedéms som rimlig och forenlig med Inwidos ansvar gentemot
aktiedgare, anstdllda och 6vriga intressenter. Styrelsen ska ha majlighet att

enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats
pa felaktiga grunder.

Upphérande av anstdillning

Vid uppsagning fran Inwidos sida far uppsagningstiden vara hogst tolv mana-
der. Fast kontantlon under uppsagningstiden och eventuellt avgangsvederlag
ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlo-
nen for 18 manader for VD och tolv manader for 6vriga ledande befattnings-
havare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkurrensbegransande
dtaganden efter anstallningens upphdrande, dock endast i den man avgangs-
vederlag inte utgar for motsvarande tidsperiod. Sadan ersattning ska syfta till
att ersatta befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta kontantlonen vid
tidpunkten for uppsagningen och den (lagre) inkomst som erhalls, eller skulle
kunna erhallas, genom nytt anstallningsavtal, uppdrag eller egen verksam-
het. Ersattningen far betalas under den tid som det konkurrensbegransande
dtagandet ar tillampligt, dock som langst under en period om 24 manader efter
anstallningens upphdorande.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n
och anstallningsvillkor fér Inwidos anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
Okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststidilla, se ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som behandlar ersattningsfra-
gor for ledande befattningshavare. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla

till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska
dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Inwido. Ersattnings-
utskottets ledamoter ar oberoende i férhallande till Inwido och bolagsled-
ningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berors av fragorna.
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Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose Inwidos langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla Inwidos ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstallande direktéren och till dvriga ledande
befattningshavare innefattar fast I16n, rorlig ersattning, pension och andra
formaner. Dessa ersattningskomponenter ar baserade pa riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare, som antagits av arsstamman 2025,
vilka aterges i forvaltningsberattelsen.

I nedanstdende tabeller redovisas den faktiska kostnaden for ersattningar
och 6vriga formaner avseende rakenskapsaren 2025 och 2024 till styrelsen,
verkstallande direktoren (tillika koncernchef) samt 6vriga ledande befattnings-
havare. De sistndmnda &r de personer som jamte verkstallande direktéren
ar medlemmar i koncernledningen. Styrelsearvodena for 2025 fastsalldes
pa arsstdmman maj 2025 och avser perioden fram till ndsta arsstdamma och
utbetalas efter drsstamman for rakenskapsaret 2025.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Arsstimman i maj 2025 beslutade att arvode till styrelsen ska
utgd om totalt 2 825 TSEK (2 600) att fordelas mellan ledamoterna enligt
foljande: 920 TSEK (860) till styrelsens ordférande och 370 TSEK (345) till
envar av Ovriga arsstammovalda ledaméter som inte ar anstallda i bolaget,
att arvode for arbete i revisionsutskottet ska utga med 170 TSEK (150) till
utskottets ordférande och 85 TSEK (75) vardera till 6vriga ledaméter, samt att
arvode till orférande i ersattningsutskottet ska utga med 50 TSEK (35) och 35
TSEK (35) till 6vrig ledamot. Ovriga ersattningar har utgétt i form av skatteplikt-
iga reseersattningar.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Ersdittning

Till verkstallande direktéren och koncernchefen utgar ersattning i form av
grundlon, rorlig ersattning, pension och évriga formaner. Grundlonen, exklusi-
ve semesterersattning, till verkstallande direktoren och koncernchefen uppgar
till 5998 TSEK (5 795). For verkstallande direktéren och koncernchefen kan
den arsbaserade rorliga ersattningen (STI) uppga till hogst 55 procent av
grundlonen. Eventuella utbetalningar pa den arsbaserade rorliga ersattningen
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och storleken pa dessa relateras till graden av uppfyllelse av arliga i forvag val
definierade mal. Darutover kan den verkstdllande direktéren och koncernche-
fen erhalla en langsiktig rorlig kontantbonus (LTI bonus) till hogst 70 procent
av grundlonen baserat pa utecklingen i resultat per aktie, matt ver en trears-
period, dar utbetalningen ar villkorad av att personen investerar hela beloppet
efter skatt i aktier i Inwido. For 2025 har 1 942 TSEK reserverats for LTI-bonu-
sen 2025 - 2027, och utbetalas under 2028 baserat pa resultat per aktie 2027.
Reserverationen for LTI bonusen &r rapporterad som Aktierelaterad ersattning
i tabellen 6ver I6ner och andra ersattningar till ledande befattningshavare.
Ersattningen till 6vriga ledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorlig ersattning, pension och 6évriga formaner. For 6vriga ledande befattnings-
havare kan den arshaserade rorliga ersattningen (STI) uppga till 45 procent av
grundlonen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststalls
av koncernchefen pa grundval av uppfyllande av finansiella mal och hall-
barhetsmal. De finansiella malen ar kopplade till tillvaxt, operationell EBITA,
operationell EBITA marginal, resultat per aktie och rorelsekapital. Darutéver
kan 6vriga ledande befattningshavare erhalla en langsiktig rorlig kontantbo-
nus (LTI bonus) till hogst 40 procent av grundlénen baserat pa utecklingen i
resultat per aktie, matt Gver en trearsperiod, dar utbetalningen ar villkorad
av att personen investerar hela beloppet efter skatt i aktier i Inwido. For 2025
har 2 808 TSEK reserverats for LTI-bonusen 2025 - 2027, och utbetalas under
2028 baserat pa resultat per aktie 2027. Reserverationen for LTI bonusen ar
rapporterad som Aktierelaterad ersattning i tabellen éver I[6ner och andra
ersattningar till ledande befattningshavare.

Uppsdgningstider och avgdngsvederlag
Verkstallande direktoren och koncernchefen har 12 manaders uppsagningstid
vid uppsagning fran bolagets sida och 6 manaders uppsagningstid vid egen
uppsagning. Under uppsagningstiden har verkstallande direktéren och kon-
cernchefen ratt till full 16n och 6vriga anstallningsformaner, oavsett om arbets-
plikt foreligger eller ej. Nagon ratt till ytterligare avgangsvederlag foreligger ej.
Ovriga ledande befattningshavare har 12 mé&naders uppsagningstid. Vid
egen uppsagning galler 6 manaders uppsagningstid. Under uppsagningstiden
har de 6vriga ledande befattningshavarna ratt till full 16n och 6vriga anstall-
ningsformaner. Ratt till ytterligare avgangsvederlag foreligger ej.

Pensionsersdttningar
Utover formaner enligt lagen om inkomstgrundad alderspension gors for
VD pensionsinbetalningar med 25 procent (30) av den fasta arslonen jamte
semesterersattning, vilket utgor pensionsgrundande 16n. Bolagets atagande
ar begransat till betalning av arspremien. Pensionen ar ej antastbar.

For ovriga ledande befattningshavare tillampas avgiftsbaserad pen-

sionslosning samt traditionell ITP2 plan. Bolagets dtagande ar begransat till
betalning av arspremien. Pensionen &r ej antastbar.

Ersdttningsutskott

For information om bolagets berednings- och beslutsprocess avseende
ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 43-48.

Teckningsoptioner
Ar2024, 2022 och 2021 beslutade drstimman om inrattande av langsiktiga
incitamentsprogram av teckningsoptioner for ledande befattningshavare
och vissa nyckelpersoner. Totalt tecknades ar 2024, 2023 och 2021, 265 000
teckningsoptioner, varav ledande befattningshavare inom koncernledningen
har sammanlagt tecknat 105 000 teckningsoptioner.

For mer information om incitamentsprogrammet hanvisas till not 20.

Formansbestamda pensioner

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsa-
taganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad
och ar bland annat beroende av |6n, tidigare intjanad pension och forvantad
dterstaende tjanstgoringstid. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna
till planen uppgar till 9,0 (8,7) MSEK for ar 2025. For nastkommande ar berék-
nas de sammanlagda avgifterna uppga till 9,3 MSEK.
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NOTER

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

NOT 11

Rorelsens kostnader fordelade pd kostnadsslag

Koncernen, MSEK 2024

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 m 2025 2024 Révaror och insatsvaror 3240,2 3195,1
Ernst & Young Férandring av lager av fardiga varor och
Revisionsuppdrag 7,4 6,1 1,5 1,4 produkter i arbete -79,2 -22,1
. Personalkostnader 2679,1 2549,3
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 0,1 0,3 1,1 0,2 Avskrivningar och nedskrivningar 383,4 376,1
Radgivningstjanster skatter 0,2 0,2 o - Transport 384,5 391,5
Radgivningstjanster dvrigt 0,0 0,1 - 0,1 Installation 473,6 412,6
— Energi 94,7 97,5
Ovriga revisorer B R
- Reparation och underhall 105,9 116,6
Revisionsuppdrag 3,8 3,0 - -
It och telefon 196,8 174,2
Revisionsverksamhet P
utbver revisionsuppdraget 0,0 R R R Ovriga externa kostnader 663,0 708,4
Radgivningstjinster skatter 0,2 0,2 - - Summa 8141,9 7999,2
Rédgivningstjanster ovrigt 0,4 0,4 - -
12,2 10,2 2,6 1,7

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora for att fullgora
uppdraget.

Med revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget avses oversiktliga
granskningar sdsom intyg, deldrsrapport etc. som resulterat i en rapport fran
revisorn.

Med radgivningstjanster skatter avses uppdrag som utforts gallande
skatter och avgifter.

Med radgivningstjanster évrigt avses alla andra uppdrag som inte ingar i
ovanstaende.
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NOTER

NOT 12

Finansiella intdkter och kostnader

2025

Koncernen, MSEK 2024 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Finansiella intakter Rénteintdkter 19,8 39,9
Ranteintakter? 23,4 46,0 Ranteintakter koncernbolag 55,6 55,4
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,2 Summa 75,4 95,2
Summa 23,4 46,2

Réntekostnader och liknande resultatposter

Finansiella kostnader Rantekostnader -62,4 -93,1
Réntekostnader -75,8 -111,6 Rantekostnader koncernbolag -24,8 -20,8
Rantekostnader for leasingkontrakt enligt IFRS 16 -20,5 -20,3 Valutakursdifferens -5,4 -1,5
Tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde -1,1 -7,0 Forandring derivat varde -1,1 -7,0
Valutakursdifferens -13,0 -1,0 Nedskrivning av aktier och andelar - -
Nedskrivning aktier och andelar -1,2 -2,2 Ovriga finansiella kostnader -5,7 -2,5
Ovriga finansiella kostnader -16,9 -19,0 Summa -99,4 -124,9
Summa -128,5 -161,1 Finansnetto 376,2 47,3
Finansnetto -105,0 -115,0

1) Ranteintékter och rantekostnader hanfér sig i allt vasentligt till finansiella fordringar

respektive skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Moderbolaget, MSEK

2024

Resultat fran andelar i dotterféretag

Utdelning 400,1 78,0
Nedskrivning av aktier och andelar - -1,0
Summa 400,1 77,0
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NOTER

Skatter

Koncernen, MSEK

2024

Avstamning av effektiv skatt

Aktuell skattekostnad (-) / Intakt (+)

Koncernen, MSEK

|__zos IEECE

Periodens skattekostnad/skatteintékt -175,2 -191,4 Resultat fore skatt 727,2 735,5
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -0,4 22,4 Avgar vinst fran intressebolag -2,1 -0,2
Tillaggskatt enligt Pelare 2 regler -1,8 -1,3 Berdknat resultat fore skatt 725,1 735,3
Uppskjuten skattekostnad (-) / intékt (+) Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget,
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 8,7 0,7 20,6% (20,6%) -149,4 -151,5
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt forandringar av skattesatser - - Effekt av andra skattesatser for utlandska
Uppskjuten skatteintdkt i under dret aktiverat skattevirde i underskottsavdrag = - dotterféretag -3,0 7.8
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -5,8 4,1 Ej avdragsgilla kostnader -14,2 11
Aktivering av tidigare e] aktiverade underskottsavdrag 0,6 6,4 F_J skattepliktiga intékter 3,4 11
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -173,8 -159,1 Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -14,2 -26,2
Moderbol MSEK ﬂ Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
oderbolaget, underskottsavdrag 5,7 53
Aktuell skattekostnad (-) / Intakt (+
el skattekostnad (-) / Intakt (+) Skatt hanforlig till tidigare ar -0,4 22,4
Periodens skattekostnad(-) / intdkt (+) -4,6 -3,6 —
K PR R Tillaggskatt -1,8 -1,3
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,4 - - -
. - Redovisad effektiv skatt -173,8 -159,1
Uppskjuten skattekostnad (-) / intékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0.6 07 Arets vagda genomsnitt av nominella skattesatser &r 21% (22).
Uppskjuten skattekostnad/skatteintikt férandringar av skattesatser - -
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -4,8 -2,9 Moderbolaget, MSEK ﬂ
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Resultat fore skatt 404,9 70,1
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -83,4 -14,4
Effekt av dndrade skattesatser och regler - -
Ej avdragsgilla kostnader -3,8 -5,1
Ej skattepliktiga intakter 82,0 17,0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,4 -
Ovrigt = 0,4
Redovisad effektiv skatt -4,8 -2,9
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NOTER

forts. not 13

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:

Rapport 6ver

finansiell stdllning

2025 IEICY

Resultatrékning

Koncernen, MSEK 2025 2024
Materiella tillgangar -41,8 -33,4 0,4 -6,5
Immateriella anldggningstillgangar -166,0 -133,0 10,7 10,3
Finansiella tillgangar -0,3 -0,4 - -
Lager -0,9 -0,7 -0,2 -0,3
Kundfordringar 0,2 0,2 - -
Ovriga fordringar -0,9 -1,2 0,3 1,9
Pensioner 6,4 7,1 -0,7 -0,9
Avsattningar 0,7 0,7 0,1 -0,6
Ovrigt 2,4 2,1 0,4 -0,6
Underskottsavdrag 40,0 47,7 -5,2 10,3
Obeskattade reserver -51,1 -45,4 -2,3 -2,5
Arets forindringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder 3,5 11,3
Skattefordringar/-skulder, netto -211,3 -156,2

Rapporteras i rapport éver finansiell stéllning enligt nedan:

Uppskjutna skattefordringar 60,0 68,5

Uppskjutna skatteskulder -271,3 -224,7

Skattefordringar/-skulder, netto -211,3 -156,2

Moderbolaget, MSEK

Pensioner 5,8 6,6 -0,8 -0,7
Ovrigt -0,2 -0,4 0,2 1,4
Arets foriandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder -0,6 0,7
Skattefordringar/-skulder, netto 5,6 6,2

Rapporteras i rapport éver finansiell stdllning enligt nedan:

Uppskjutna skattefordringar 5,8 6,6

Uppskjutna skatteskulder -0,2 -0,4

Skattefordringar/-skulder, netto 5,6 6,2
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Arets forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder

-:a 2024

Koncernen, MSEK

Balans per 1 jan 2025 -156,2 -156,9
Redovisat i arets resultat 3,5 11,3
Forvarvad rorelse -70,3 0,0
Omrékningsdifferens 11,6 -10,5
Balans per 31 dec 2025 -211,3 -156,2

Uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag hanfors till storsta del till
Norge, Finland och UK. Om verksamheterna inte genererar vinst i framtiden
kan skattefordran for underskottsavdrag komma att skrivas ner. Av koncernens
uppskjutna skattefordran kan merparten utnyttjas utan forfallodag.

De tempordra skillnaderna i moderbolagets direktdgda andelar uppgar
bada aren till noll. For koncernen &r beloppet ej materiellt.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Avdragsgilla temporara skillnader, skattemassiga underskottsavdrag samt
negativt rantenetto for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats
uppgar till 144 MSEK (150).

Merparten av underskottsavdragen kan utnyttjas utan tidsbegransning
och de avdragsgilla temporéra skillnaderna forfaller inte enligt géllande
skatteregler. En mindre del av det totala beloppet avser tidsbegransat negativt
rantenetto. Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats da det bedéms som
osannolikt att dessa poster kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskatt-
ningsbara vinster.

Global minimiskatt

Koncernen &r verksam i flera jurisdiktioner som infort regler om global minimi-
skatt (Pelare 2). Reglerna galler fran och med den 1 januari 2024 och innebar
minimiskattenivder om 15 % for ar 2024 och 2025.

Koncernen har genomfort en beddmning av sin potentiella exponering for
Pelare 2-inkomstskatter baserat pa finansiell information for 2024 och 2025
for de ingdende enheterna i koncernen. Pelare 2-effektiva skattesatser i de
flesta av de jurisdiktioner dar koncernen ar verksam Gverstiger respektive ars
minimiskatteniva. Koncernen har dock redovisat en Pelare 2-aktuell skattekost-
nad hanforlig till Irland 1,8 MSEK (1,3) som inte omfattas av det Gvergangsvisa
sakerhetshamnsundantaget — pa grund av den lagstadgade skattesatsen om
12,5 %, vilken understiger minimiskattenivan.

Koncernen foljer Iopande utvecklingen av Pelare 2-lagstiftningen i de jurisdik-
tioner dar verksamhet bedrivs och uppdaterar sina bedémningar i takt med
att ytterligare vagledning och nationella implementeringar publiceras. Even-
tuella andringar kan paverka koncernens framtida skattekostnader, finansiella
stdllning och kassafloden.
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NOTER

NOREE |mmateriella tillgdngar

Internt upparbetade
immateriella tillgéngar Andra immateriella tillgdngar
Marknad och kund- Ovriga immateriella Pagaende
Koncernen, MSEK Utvecklingsutgifter baserade tillgangar tillgdngar Goodwill utvecklingsprojekt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans per 1 jan 2024 6,2 555,6 427,2 5039,5 24,4 6052,9
Forvarvat via rorelseférvarv 1,9 - 0,8 8,7 - 11,4
Ovriga investeringar 0,3 - 13,3 - 9,4 23,0
Avyttringar och utrangeringar - - -10,3 - - -10,3
Omeklassificeringar - - -2,6 - 4,0 1,4
Arets valutakursdifferenser 0,3 36,1 10,9 151,3 0,8 199,4
Utgaende balans per 31 dec 2024 8,7 591,7 439,3 5199,6 38,6 6277,8
Ingdende balans per 1 jan 2025 8,7 591,7 439,3 5199,6 38,6 6277,8
Forvarvat via rorelseforvarv - 219,8 - 597,5 - 817,3
Ovriga investeringar - - 9,3 - 10,0 19,3
Avyttringar och utrangeringar - - -17,4 - - -17,4
Omeklassificeringar - - 29,8 - -33,4 -3,7
Arets valutakursdifferenser -0,5 -50,2 -20,0 -256,6 -1,5 -328,8
Utgaende balans per 31 dec 2025 8,1 761,3 440,9 5540,4 13,7 6764,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans per 1 jan 2024 -6,2 -131,0 -339,7 -29,6 - -506,4
Forvarvat via rorelseforvarv 0,0 - -0,1 - - -0,1
Avyttringar och utrangeringar - - 10,3 - - 10,3
Arets avskrivningar -0,4 -41,1 -31,8 - - -73,3
Omeklassificeringar - - -0,2 - - -0,2
Arets valutakursdifferenser -0,2 -6,2 -9,2 -1,0 - -16,7
Utgaende balans per 31 dec 2024 -6,8 -178,3 -370,6 -30,6 - -586,3
Ingdende balans per 1 jan 2025 -6,8 -178,3 -370,6 -30,6 - -586,3
Forvarvat via rorelseforvarvy - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - 17,4 - - 17,4
Arets nedskrivningar - - -0,6 - - -0,6
Arets avskrivningar -0,4 -39,4 -34,7 - - -74,5
Omeklassificeringar - - 0,2 - - 0,2
Arets valutakursdifferenser 0,4 13,3 17,3 1,8 - 32,8
Utgaende balans per 31 dec 2025 -6,8 -204,4 -371,0 -28,8 - -610,9
Redovisade varden
Per 1 januari 2024 0,0 424,7 87,5 5010,0 24,4 5546,5
Per 31 december 2024 1,9 413,4 68,7 5169,0 38,6 5691,6
Per 1 januari 2025 1,9 413,5 68,7 5169,0 38,6 5691,5
Per 31 december 2025 1,3 556,9 70,0 5511,7 13,7 6153,6
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NOTER

forts. not 14

Avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrikningen:

Koncernen, MSEK

Kostnad for salda varor -7,0 -5,0
Forsaljningskostnader -6,3 -5,8
Administrationskostnader -61,2 -50,2
Forskning och utvecklingskostnader - -0,3
Summa -74,5 -61,3

Nedskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrakningen:

Forsaljningskostnader -0,6 -

vérde. Diskonteringsrantan ar 9.1-9.3 procent (9.3-9.5). Fér rérelsesegmenten Skandinavien, Osteuropa, e-Commerce
och Vasteuropa har diskonteringsrantan om 9.1 procent anvants. For 6vrigt har diskonteringsrantan om 9.3 procent an-
vants. Skillnaden mellan diskonteringsrantorna ar den specifika riskpremien. Bolaget gor bedémningen att riskpremien
ar hogre for dvrigt pa grund av deras kundsegment, marknadsposition och produktionsstrukturer. Ovriga parametrar

i diskonteringsrantan ar samma for rorelsesegmenten. Vardet bygger pa kassaflodesberakningar, varay, de fem forsta
aren baseras pa en affarsprognos som faststalls arligen av foretagsledningen tillsammans med de lokala ledningsgrup-
perna. Marginalerna i affarsprognosen ar baserade pa antaganden i nedanstaende tabell. De kassafléden som beréknats
efter de fem forsta aren har baserats pa en arlig tillvaxttakt om 2.0 procent (2.0). Marginalerna efter femarsperioden

ar estimerade efter utvecklingen under prognosperioden och normaliserade for att spegla en framtida niva 6ver en
konjukturscykel. Antagandena som &r viktiga i den femariga affarsprognosen beskrivs i uppstallningen nedan.

Summa -0,6 -

Alla immateriella tillgdngar, utom goodwill och varumarke skrivs av. Nyttjandeperioden pa varumarke beddms vara
obestdmbar da det ar fraga om véletablerade varumarken pa sin marknad, som koncernen har for avsikt att behalla,
utnyttja och vidareutveckla i sin affarsverksamhet. Varuméarkena anses vidare vara av vasentlig ekonomisk betydelse
eftersom dessa utgor en integrerad del av erbjudandet till marknaden genom att signalera kvalitet och innovation i
produkterna och darmed kan paverka prissattning och konkurrenskraft. Darmed anses dessa varumarken ha obestam-
bar livslangd genom sin verksamhetsanknytning och avsikten att utnyttja dem framat. For information om avskrivning-
ar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter innehallande goodwill och varumérke

Viktiga variabler Metod att skatta viarden

Marknadstillvaxt Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en 6vergang fran radande konjunktursituation till den
forvantade langsiktiga tillvaxten. Prognosen inkluderar dterhamtning i marknaden, framst
inom nybyggnationsmarknade, 6kad forsaljning av nyprodukter och tillbehor, etablering av nya
marknader och forsaljningskanaler, starkt efterfragan pa energieffektiva produkter. Prognosen
overenstammer med tidigare erfarenheter och prognoser.

Inkop av varor Prognosen for inkdpskostnader baseras pa forvantad inflation, forandring av materialval,
och tjanster produktutveckling, volymfordelar och ytterligare synergier inom koncernen. Darutéver har
skattningar gjorts avseende prisutveckling pa huvudsakliga materialgrupper utifran externa
informationskallor. Prognosen dverenstdammer med tidigare erfarenheter och prognoser.

CITELNEI G GEL @M Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantade I6nedkningar for respektive bolag, be-

Koncernen, MSEK 2025 Goodwill Varumérke och effektivitet slutade och genomforda investeringar som paverkar kapaciteten och effektiviseringen och andra
Skandinavien 2792,6 0,0 synergier inom koncernen. Prognosen dverenstammer med tidigare erfarenheter och prognoser.
Osteuropa 1110,2 0,0
e-Commerce 4625 449 Koncernen beddémer att rimliga forandringar i viktiga antaganden inte kommer att leda till ett nedskrivningsbe-
- hov. Med hansyn till koncernens verksamhet sa dr de vasentliga nyckelvariablerna i huvudsak lika for koncernens

Vasteuropa 1036,1 173,8 L . . L . Lo

— — kassagenererande enheter. Nedskrivningsprévningarna, med en 6kad WACC, visar inte nagot nedskrivningsbehov av
Koncerngemensamt, elemineringar och 6vrigt 110,2 0,0 goodwill p& nagon kassagenererande enhet.
Summa 5511,7 218,8

Forvarvade immateriella tillgangar

Koncernen, MSEK 2024 Goodwill Varumirke Moderbolaget, MSEK ﬂ
Skandinavien 2802,5 0,0 Ackumulerade anskaffningsvarden
Osteuropa 1178,6 0,0 Ingaende balans 17,0 17,0
e-Commerce 491,6 47,7 Ovriga investeringar = -
Visteuropa 586,1 55,4 Utgaende balans 17,0 17,0
Koncerngemensamt, elemineringar och ovrigt 110,2 0,0
Summa 5169,0 103,1 Ackumulerade av- och nedskrivningar

Med hénsyn till att en bedémning har gjorts att kassaflodena hanforliga till varumarken inte kan sarskiljas fran évriga
kassafloden inom den kassagenererande enheten, genomfors nedskrivningsprévning for bade goodwill och varumar-
ken tillsammans genom att atervinningsvardet beraknas for den kassagenerande enheten.

I nedskrivningsprévningarna utgors atervinningsvardet av de kassagenererande enheternas beraknade nyttjande-
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Ingdende balans -17,0 -17,0
Arets avskrivningar - 0,0
Utgdende balans -17,0 -17,0

Redovisade virden - -
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NOTER

Materiella anléggningstillgdngar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av dgda och av leasade tillgangar. For information angaende
leasade materiella anlaggningstillgangar som utgor nyttjanderattstillgdngar hanvisas till not 24 leasingavtal.

Koncernen, MSEK

2024

Materiella anldggningstillgangar

Agda materiella anlaggningstillgdngar

1635,1 1452,8

Leasade materiella anlaggningstillgangar

457,1 493,6

Summa

2092,2 1946,5

Agda materiella anldggningstillgdngar

Maskiner Pagaende

Byggnader ochinven- nyanlagg-

Koncernen, MSEK och mark tarier ningar Totalt
Anskaffningsvarde

Ingdende balans per 1 jan 2024 892,0 2972,7 139,1 4003,8
Forvarvat via rorelseforvarv 0,0 4,5 0,0 4,5
Ovriga investeringar 104,8 150,3 87,7 342,8
Avyttringar och utrangeringar -4,0 -98,7 -1,4 -104,1
Ombklassificering 2,3 62,4 -66,2 -1,5
Valutakursdifferenser 27,5 75,6 3,0 106,0
Utgdende balans per 31 dec 2024 1022,5 3166,8 162,3 4351,5
Ingaende balans per 1 jan 2025 1022,5 3166,8 162,3 4351,5
Forvarvat via rorelseférvarv 145,5 247,7 6,1 399,2
C)vriga investeringar 23,6 68,8 158,2 250,6
Avyttringar och utrangeringar -2,6 -61,4 - -64,0
Ombklassificering 36,0 171,7 -203,8 3,9
Valutakursdifferenser -49,7 -135,7 -3,7 -189,2
Utgaende balans per 31 dec 2025 1175,3 3457,7 119,0 4752,0
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Maskiner Pagaende
Byggnader  ochinven- nyanlagg-

Koncernen, MSEK och mark tarier ningar Totalt
Av- och nedskrivningar

Ingdende balans per 1 jan 2024 -499,8 -2248,3 - -2748,2
Forvarvat via rorelseférvarv 0,0 -0,4 - -0,4
Avyttringar och utrangeringar 3,9 97,4 - 101,3
Arets nedskrivningar - -2,0 - -2,0
Arets avskrivningar -27,1 -155,5 - -182,6
Ombklassificering 0,0 0,3 - 0,3
Valutakursdifferenser -13,1 -54,0 - -67,1
Utgaende balans per 31 dec 2024 -536,2 -2362,5 - -2 898,7
Ingaende balans per 1 jan 2025 -536,2 -2362,5 - -2.898,7
Forvarvat via rorelseférvarv -26,9 -185,6 - -212,5
Avyttringar och utrangeringar 1,6 58,7 - 60,4
Arets nedskrivningar - -1,6 - -1,6
Arets avskrivningar -29,3 -154,5 - -183,8
Omklassificering 2,1 -2,4 - -0,4
Valutakursdifferenser 23,4 96,2 - 119,6
Utgaende balans per 31 dec 2025 -565,2 -2551,7 - -3116,9
Redovisade vdrden

Per 1 januari 2024 392,2 724,4 139,1 1255,6
Per 31 december 2024 486,3 804,2 162,3 1452,8
Per 1 januari 2025 486,3 804,2 162,3 1452,8
Per 31 december 2025 610,1 906,0 119,0 1635,1
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NOTER

forts. not 15

Under 2025 gjordes investeringar i Inwidos produktionsenheter om total 251
MSEK (343) for att dels effektivisera produktionen men dven for att forbattra
processerna ur olika ESG-aspekter. Investeringar bidrar till Inwidos mal om att
minska klimatavtryck och belastning pa miljén samt ar en del av det forebyggan-
de hélso- och sdkerhetsarbetet. Investeringar gor processer mer effektiva och
resulterar i att mer energieffektiva produkter kan erbjudas till kunderna.

-:a 2024

Koncernen, MSEK

Avskrivningar ingar i nedanstaende rader
i resultatrakningen:

Kostnad for salda varor -174,5 -171,7
Forsaljningskostnader -3,8 -5,4
Administrationskostnader -5,5 -5,3
Forsknings- och utvecklingskostnader - -0,2
Summa -183,8 -182,6

Nedskrivningar ingdr i nedanstaende rader
i resultatrakningen:

Kostnad for salda varor -0,7 2,2
Forsaljningskostnader -0,9 -
Summa -1,6 2,2
Moderbolaget, MSEK -:a 2024
Ackumulerade anskaffningsvarde

Ingaende balans 4,5 4,0
Forvarv 0,1 04
Avyttringar och utrangeringar -1,2 -
Utgdende balans 3,3 4,5

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans -3,6 -3,1
Arets avskrivningar -0,3 -0,6
Avyttringar och utrangeringar -1,2 -
Utgdende balans -2,7 -3,6
Redovisade viarden 0,6 0,9
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Andelariintresseféretag

Varulager

-:a 2024

Koncernen Moderbolaget Koncernen, MSEK
MSEK Ravaror och férnédenheter 405,0 369,1
Redovisat virde vid Varor under tillverkning 91,3 91,2
arets ingang 15,6 16,8 0,0 1,0  Féardiga varor och handelsvaror 133,5 141,4
Andel i intresse- 629,9 601,7
foretagets resultat 2,1 0,2 - -
Nedskrivning - -1,4 - -1,0 | rérelsens kostnader ingar en nettoaterforing av nedskrivningar av varulager
Redovisat virde vid om 1,4 MSEK (nettonedskrivning 23,4), bestaende av aterforing av tidigare
3rets utgdng 17,7 15,6 0,0 0,0 gjorda nedskrivningar om 2,4 MSEK (0,2) och nedskrivningar under dret om

NOT 17

Fordringar p& koncernféretag

R o

Moderbolaget, MSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 1153,1 1471,2
Tillkommande fordringar 856,2 100,9
Reglerade fordringar -161,5 -419,0
Utgaende balans 31 december 1847,8 1153,1

1,0 MSEK (23,6). Aterforingarna hanfor sig i huvudsak till nya bedémningar av
befintligt lager.

Likvida medel

-:a 2024

Koncernen, MSEK

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 642,9 935,4
Summa enligt balansrakningen och
kassaflodesanalysen 642,9 935,4
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NOTER

Eget kapital

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar beréattigade till utdelning som faststalls efter hand
och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstémman med en rost per
aktie. Samtliga aktier har lika ratt till bolagets kvarvarande nettotillgangar.
Moderbolaget

[ o IR
Antal aktier i 1000-tal

Stamaktier (kvotvarde 4 (4) SEK) 57973 57968

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurser som
betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprat-
tat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i

moderbolaget och dess dotterforetag, intressefdretag och joint venture fore-
tag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verférda éverkursfonder,

ingar i denna eget kapitalpost.
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Utdelning

Moderbolaget, MSEK 2024

Utbetalats under aret 5,50 (6,50) SEK per aktie 318,8 376,8
Foreslagen for utbetalning 318,8 318,8

Inwidos mal ar att till sina aktiedgare utbetala en arlig utdelning motsvarande
omkring 50 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas till Inwidos kapital-
struktur i relation till malsattningen, kassaflode och framtidsutsikter.

Vinstdisposition
Férslag till vinstdisposition.

2024

Moderbolaget, MSEK

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Overkursfond 895,5 894,7
Balanserat resultat 811,6 1060,0
Arets resultat 400,1 67,2
Summa SEK 2107,2 2021,9

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att samtliga till arsstammans forfogande staende
vinstmedel disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 5,50 (5,50) SEK per aktie 318,8 318,8
I ny rakning 6verfores 1788,3 1703,1
Summa SEK 2107,2 2021,9

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god kapital-
struktur samt finansiell stabilitet och darigenom bibehalla investerares, kreditgiva-
res och marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten.

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan hég avkastning som kan
mojliggoras genom en hogre belaning och fordelarna och tryggheten som en
sund kapitalstruktur erbjuder. Nettoskulden i forhallande till EBITDA foljs I6pan-
de upp i den interna rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen.

Kapital defineras som eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande-
inflytande.

Koncernen, MSEK

T
Kapital

Totalt eget kapital 5504,6 5649,5
5504,6 5649,5

Nettoskuldsattningsgrad

Finansiella skulder exklusive IFRS 16 2315,5 1761,4
Leasingskulder IFRS 16 483,5 520,9
Finansiella rantebarande fordringar -38,6 -42,0
Likvida medel -642,9 -935,4
Nettoskuld 2117,5 1304,9
Nettoskuld / Totalt eget kapital 0,4 0,2
Nettoskuld / Operationell EBITDA (ggr) 1,7 1,0
Nettoskuld / Operationell EBITDA (ggr)

exklusive IFRS 16 1,4 0,7

Nettoskulden 6kade med 813 MSEK under 2025. Under samma period
minskade totalt eget kapital med 145 MSEK och nettoskuldssattningsgraden
var 0,4 (0,2). Koncernens kassaflode fran ordinarie verksamhet har framfor allt
anvants till forvary, investeringar samt utdelning.
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NOTER
forts. not 20

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas som periodens resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt utestdende antal
aktier per rapporteringsperiod.

Koncernen -:a 2024

Antalet aktier 31 december, i 1000-tal 57973 57 968
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning

i 1000-tal 57 970 57 968
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

i 1000-tal 58170 58138
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare

(MSEK) 514,2 538,5
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 8,87 9,29
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 8,85 9,26
Incitamentsprogram

Antal utstéllda teckningsoptioner

Koncernen -:a 2024

Program: Program:
2024/2029:1 2024/2029:1
2021/2026:1 2021/2026:1
2022/2027:1 2022/2027:1

Antal utestaende vid arets ingang 265 000 203 000
Tilldelade under perioden - 62 000
Inl6sta under perioden -5 000 -
Antal utestaende vid arets utgang 260 000 265 000
Inlésningsbara vid arets slut 260 000 265 000

Under 2025 lanserades en langsiktig rorlig kontantbonus (LTI-bonus) uppga-
ende till hdgst 70 procent av den fasta kontantlonen for VD och 40 procent
av den fasta kontantlénen for dvriga ledande befattningshavare baserat pa
utvecklingen i resultat per aktie, matt Gver en trearsperiod, dar utbetalning av
kontantbonusen &r villkorad av att den ledande befattningshavaren investerar
hela beloppet efter skatt i aktier i Inwido och sedan behaller dem under sin
anstallning, dock minst tre ar (med sedvanliga undantag). For 2025 har
4 750 TSEK reserverats for LTI-bonusen 2025 - 2027, och utbetalas under
2028 baserat pa resultat per aktie 2027.

Arsstamman 2024 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om
inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram, innefattande emission och
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Overlatelse av teckningsoptioner till ledande befattningshavare i Inwido-kon-
cernen. Emissionen av teckningsoptioner innefattade 62 000 teckningsop-
tioner som gavs ut till det av Inwido heldgda dotterbolaget Inwido Europe

AB som dérefter 6verlats till bolagets ledande befattningshavare. Overlatelse
skedde till marknadsvardet vid 6verlatelsetidpunkten. Varje teckningsoption
berattigar innehavaren att teckna en ny aktie i Inwido till teckningskursen
166,57 SEK. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna
4ga rum under perioderna fran och med den 1 augusti 2027 till och med den
31 augusti 2027, fran och med den 15 februari 2028 till och med den 15 mars
2028, fran och med den 1 augusti 2028 till och med den 31 augusti 2028,

fran och med den 15 februari 2029 till och med den 15 mars 2029 samt fran
och med den 1 augusti 2029 till och med den 31 augusti 2029. | syfte att upp-
muntra till deltagande i programmet erholl deltagarna en subvention i form av
bruttolonetilldgg motsvarande maximalt 50 procent av erlagd premie for varje
teckningsoption i samband med Gverlatelsen av teckningsoptionerna.

Arsstamman 2023 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om inrat-
tande av ett langsiktigt incitamentsprogram bestaende av en emission av
teckningsoptioner till ledande befattningshavare. Programmet initierades inte
pa grund av materiella forvarvsprocesser som hindrade ledningen att deltaga
i programmet.

For aren 2021 och 2022 beslutade arsstdmmorna om inrdttandet av inci-
tamentsprogram bestaende av en emission av teckningsoptioner till ledande
befattningshavare i Inwido-koncernen. Emissionen av teckningsoptioner
for aren 2021 och 2022 innefattade totalt 203 000 teckningsoptioner och
Overlats till marknadsvardet vid Gverlatelsetidpunkterna. Varje teckningsop-
tion berattigar innehavaren att teckna en ny aktie i Inwido till teckningskursen
189,79 SEK for programmet 2021 och 155,38 SEK for programmet 2022.
Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna for programmet 2021
ska kunna dga rum under perioderna fran och med den 15 februari 2025 till
och med den 15 mars 2025, fran och med den 1 augusti 2025 till och med
en 31 augusti 2025, fran och med den 15 februari 2026 till och med den 15
mars 2026 samt fran och med den 1 augusti 2026 till och med den 31 augusti
2026. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna for programmet
2022 ska kunna dga rum under perioderna fran och med den 1 augusti 2025
till och med 31 augusti 2025, fran och med den 1 augusti 2026 till och med
den 31 augusti 2026 samt fran och med den 1 augusti 2027 till och med den
31 augusti 2027. Det incitamentsprogram som beslutades av arsstamman
2023 initierades inte pa grund av materiella férvarvsprocesser som hindrade
ledningen att deltaga i programmet.

De utestaende incitamentsprogrammen motsvarar en maximal utspad-
ningseffekt om ca 0,8 procent av aktierna och résterna i bolaget vid fullt ut-
nyttjande. Under aret tecknades 5 000 aktier med stod av teckningsoptioner.

Rantebdrande skulder

| det foljande framgar information om koncernens avtalsmassiga villkor avseen-
de rantebdrande skulder, utan hansyn tagen till foretagets ranteswapar. For mer
information om koncernens exponering for ranterisk och risk for valutakursfor-
andringar hanvisas till not 3.

Koncernen, MSEK

2024

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1795,1 1252,6
Forvarvsrelaterade skulder 500,3 4471
Summa 2295,4 1699,8
Koncernen, MSEK ﬂ
Kortfristiga skulder

Forvarvsrelaterade skulder 8,4 58,8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,9 0,7
Summa 9,2 59,5
Moderbolaget, MSEK ﬂ
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1795,0 12514
Skulder till koncernforetag 950,0 1244,1
Summa 2745,0 2495,6
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NOTER

forts. not 21

Villkor och aterbetalningstider

2021

Redovisat Redovisat

nominellt Redovisat nominellt Redovisat
Koncernen, MSEK Valuta Forfall virde virde virde virde
Kreditinstitut SEK 2028 1145,5 1145,5 545,5 545,5
Kreditinstitut EUR 2028 341,7 341,7 363,5 363,5
Kreditinstitut GBP 2028 314,2 314,2 350,6 350,6
Periodiserad bankkostnad SEK 2028 -5,5 - -6,3
Rdntebdrande skulder 1801,5 1796,0 1259,6 1253,4

Den genomsnittliga rantenivan for moderbolagets bankfinansiering under 2025 var ca 3,9 procent (5,6).

Forvarvsrelaterade skulder

Vanligtvis forvarvar Inwido en majoritet av aktierna i ett malbolag i ett forsta steg samtidigt som forvarv av resterande
innehav utan bestammande inflytande regleras i ett aktiedverlatelseavtal alternativt ett optionsavtal innehallande
bade en séljoption och kopoption. Nuvardet av det uppskattade vardet for framtida betalningar for innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade bolaget bokas som forvarvsrelaterade skulder. Efterfoljande justeringar i
forvarvsrelaterade skulder redovisas i eget kapital. For ytterligare information géllande vardering hanvisas till not 2.

Nuvarande férvarvsrelaterade skulders 16ptid:

Sidey Group mars -juni 2027

Finluft november 2026 - januari 2027
Artic Kaihdin januari - april 2027

RM Snickerier mars 2028 - juni 2030
Fast Frame mars 2028 - juni 2028
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Avsattningar

Om-

strukturerings-
Koncernen 2025, MSEK Garantireserv atgirder Totalt
Redovisat varde vid periodens ingadng 1 januari 2025 25,6 21,2 46,8
Avsattningar som gjorts under perioden 24,4 7,5 31,9
Belopp som tagits i ansprak -24,7 -14,8 -39,5
Aterféring av tidigare avsattning -1,0 0,0 -1,0
Omrakningsdifferens -0,6 -1,7 -2,2
Redovisat vérde vid periodens utgang 31 december 2025 23,8 12,2 36,0
varav:
Belopp som forvantas betalas efter mer an 12 manader - 6,6 6,6
Belopp som forvantas betalas inom 12 manader 23,8 5,5 29,4
Koncernen 2024, MSEK
Redovisat varde vid periodens ingang 1 januari 2024 32,1 12,9 45,1
Avséttningar som gjorts under perioden 25,3 24,8 50,1
Belopp som tagits i ansprak -31,9 -12,3 -44,2
Aterféring av tidigare avsattning -0,2 -4,4 -4,6
Omrékningsdifferens 0,3 0,2 0,5
Redovisat virde vid periodens utgang 31 december 2024 25,6 21,2 46,8
varav:
Belopp som forvéntas betalas efter mer &n 12 manader - 6,9 6,9
Belopp som forvantas betalas inom 12 manader 25,6 14,3 39,9
Garantier

Avsattning av garantier och reklamationer hanfor sig i huvudsak till forsaljning av fonster och dérrar under raken-
skapsaren 2024 och 2025. Avsattningen baseras pa berakningar gjorda pa grundval av historiska data i form av
kostnader for garantier och reklamationer och berdknas férfalla under 2026.

Omstrukturering

Under aret har jamforelsestorande poster, inklusive omstruktureringsatgarder, haft en negativ nettopaverkan om
61,3 MSEK (56,0). Kostnaderna ar till merparten relaterade till forvarvskostnader och strukturkostnader. Per 31
december 2025 kvarstar avsattningar om 12,2 MSEK, varav 5,5 MSEK kommer att forfalla under 2026.
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NOTER

Upplupna kosthader och férutbetalda intdkter

2005 IEELY

Koncernen, MSEK

Upplupna I6ne- och semesterléneskulder 239,5 251,2
Upplupna sociala avgifter 56,9 54,3
Kundbonus 80,2 75,7
Upplupna réntekostnader 7,0 9,4
Ovrigt 90,7 87,5
Summa 474,3 478,1
Moderbolaget, MSEK ﬂ
Upplupna I6ne- och semesterléneskulder 4,6 4,5
Upplupna sociala avgifter 1,4 1,5
Upplupna réntekostnader 7,0 9,4
Ovrigt 1,7 0,7
Summa 14,8 16,1
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Leasingavtal

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av dgda och av leasa-
de tillgdngar. For information angaende materiella anlaggningstillgangar som
ags hanvisas till not 15 Materiella anlaggningstillgangar.

Leasingskulder

205 IEETY

Koncernen, MSEK

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon, maskiner,  Ingdende balans 523,0 523,1
och IT-utrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begréans- Tilkommande leasingskulder 88,5 72,8
ningar utover sékerheten i den leasade tillgangen. Forvarvat via rorelseférvarv 41,9 35,3

Avyttringar och utrangeringar -6,9 -8,8
Nyttjanderittstillgang Betalningar -122,2 -118,2

Valutakursdifferenser -30,0 18,8

2025 .

Utgaende balans 494,4 523,0
Koncernen, MSEK Fastigheter Ovrigt Summa
Ingdende balans 401,5 92,2 493,6 .

Kortfristiga 130,3 124,0
Tilkommande nyttjanderattstillgangar 24,9 63,7 88,6 " .

Langfristiga 364,1 398,9
Forvarvat via rorelseforvarv 25,0 6,7 31,7 N ..

- - Leasingskulder som ingar i rapporten
Avyttringar och utrangeringar -5,1 -1,4 -6,5 éver finansiell stillning 494,4 523,0
Avskrivningar under aret -76,3 -47,9 -124,2
Aterforing/nedskrivningar under aret 1,8 0,0 1,8 ) . N
e/ - & For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 2 Finansiella risker och

Valutakursdifferenser 2 = = finanspolicy i avsnittet om likviditetsrisker
Utgaende balans 349,1 108,0 457,1

Belopp redovisade i resultatet

2024 Koncernen, MSEK T

Koncernen, MSEK Fastigheter Ovrigt Summa Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -124,2 -117,2
Ingdende balans 402,7 88,5 491,2 Rénta pa leasingskulder -20,5 -20,3
Tilkommande tillgdngar 21,8 51,0 72,8 Kostnader fér korttidsleasing -1,6 -1,5
Forvarvat via rorelseforvarv 35,0 0,3 35,3 Kostnader for leasar av lagt varde,
Avyttringar och utrangeringar 3,3 -5,3 -8,5 ej korttidsleasing av lagt varde 7,2 7,1
Avskrivningar under aret -71,6 -45,7 -117,2
Aterfbring/nedskrivningar under aret 2,3 0,0 2,3 Belopp redovisade i rapporten dver kassafloden
Valutakursdifferenser 14,6 3,3 17,9 Koncernen, MSEK ﬂ
Utgéende balans 4015 92,2 493,6 Summa kassautfléden hinférliga till leasingavtal 131,9 129,5

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar bestar av anskaffningsvardet for
nyttjanderatter som har anskaffats under aret. Dessutom inkluderar det till-
kommande belopp vid omprévning av leasingskulder, vilket beror pa andrade
betalningar till f6ljd av att leasingperioden har férandrats.

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redo-
visas som leasingskuld, som korttidsleasing och leasar av lagt varde.
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NOTER

Tnwido

forts. not 24

Stallda sGkerheter och eventualforpliktelser

Leasingavtal dir moderbolaget ar leasingtagare

m Koncernen Moderbolaget .
Koncernen, MSEK 2024 AFFARSOVERSIKT "

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar MSEK 2025 m 2025 2024

uppgar till: Stallda sdkerheter
Inom 1 ar 1,7 1,9 | form av stdllda sékerheter for egna skulder och avsdttningar HALLBARHET +
2-5ar 3,4 5,4  Tillgdngar med dganderattsforbehall 10,9 2,1 - -
Summa 51 7,3  Kapitalforsakring 24,3 26,6 22,5 25,8 BOLAGSSTYRNING +
Summa stéllda sikerheter 35,2 28,7 22,5 25,8
Kostnadsfoérda avgifter for operationella FINANSIELL RAPPORT -
leasingavtal uppgar till: 5roli
! 8 pp.g Eventualforpliktelser Forvaltningsberittelse
Minimileaseavgifter 0,7 0,7  Borgensforbindelser till forman for dotterbolag - - 49,6 27,7 .
- ; U Hallbarhetsrapport
Variabla avgifter 1.3 1,4 Summa eventualférpliktelser - - 49,6 27,7 L. .
- - Allméan information
Totala leasingkostnader 1,9 2,1

- Miljéinformation
- Social information
- Information om styrning

- . Koncernen
NOT 26 Ndarstaende Moderbolaget

Noter
Narstaenderelationer Styrelsens intygande
Moderbolaget har narstaenderelationer med sina dotterforetag se not 27. Revisionsberéttelse

e - . Granskningsberdttelse for hallbarhet
Sammanstéllning 6ver narstaenderelationer

Forsaljning och in- Fordran till Skuld till
kop av varor/tjdnster Rénte- néarstdende per Rénte- narstaende per INWIDOAKTIEN +

MSEK Ar till ndrstaende intdkter 31 december kostnader 31 december
Koncernen
Intressebolag 2025 -21,2 - 0,0 - -1,5
Intressebolag 2024 -19,0 - 0,0 - -2,7
Moderbolaget
Dotterforetag 2025 68,7 55,6 1847,2 -24,8 1060,2
Dotterforetag 2024 60,5 55,4 1153,1 -20,8 1229,9

Fordringar pa dotterforetag redovisas netto efter avdrag for reserv for forvantade kreditforluster enligt kravi RFR 2 / IFRS 9. Per den siste december 2025 uppgick
reserven till 6,4 (3,6) MSEK. For ytterligare information om moderbolagets forsaljning och inkop till dotterbolag se not 4. Transaktioner med narstaende ar prissatta pa
marknadsmadssiga villkor.

Forsaljning fran moderbolag till dotterbolag avser tjanster. Dessa prissatts och allokeras i enlighet med koncernens internprissattningsdokumentation. Ovriga trans-
aktioner med ndrstdende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor. Villkor for fordran och skuld till koncernféretag ar marknadsmassiga.
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NOTER

Tnwido
([olYal Koncernforetag
Koncernen Andel i % Koncernen Andeli% AFFARSOVERSIKT +
Innehav i dotterfdretag, direkt och indirekt gande Dotterféretagets site/land M Innehav i dotterforetag, direkt och indirekt dgande Dotterféretagets site/land ﬂ
-UAB WINBAS Litauen 100 100 -JABS SOKOEKA SA Polen 100 100 HALLBARHET
. +
-INWIDO DENMARK A/S Danmark 100 100  -A-LACKERING AB Sverige 100 100
-FROVIN VINDUER & D@RE A/S Danmark 100 100 -ALAKIERNIA SP.ZO.0 Polen 100 100
-OUTLINE VINDUER A/S Danmark 100 100  -INWIDO SVERIGE AB Sverige 100 100 BOLAGSSTYRNING i
-OUTRUP VINDUER OG D@RE A/S Danmark 100 100 -ELITFONSTER AB Sverige 100 100
-KPK D@RE OG VINDUER A/S Danmark 100 100  -ERA FONSTER | SVERIGE AB Sverige 100 100 FINANSIELL RAPPORT -
-B@JS® DPRE & VINDUER A/S Danmark 100 100 -ETRIFONSTER AB Sverige 100 100 e e b
-INWIDO EUROPE AB Sverige 100 100 -HAJOM SKIUTDORRAR AB Sverige 100 100
" - ” - Hallbarhetsrapport
-INWIDO CE GmbH Osterrike 100 100  -ELITFONSTER PRODUKTION AB Sverige 100 100 Allmn inf )
- - Allmén information
-JABS GROUP A/S Danmark 100 100 -LENHOVDA FONSTER AB Sverige 100 100 S .
-JABS DENMARK A/S Danmark 100 100 _SNICKARPER AB Sverige 100 100 . 2/|I|j40l||’?f(:rmat'|;n
~ 0 - o - Social information
-JABS JOESUU OU Estland 100 100 _ELITFONSTER PA PLATS AB Sverige 100 100 ) .
-SPARWINDOW Ltd Storbritannien 100 100 -DIPLOMAT DORRAR AB Sverige 100 100 - Informatlon ol Styrmng
-SPARFENSTER GmbH Tyskland 100 100 _STEELFORM SCANDINAVIA AB Sverige 100 100 Koncernen
-SPARIKKUNAT OY Finland 100 100 _WESTCOAST WINDOWS AB Sverige 100 100 Moderbolaget
-JABS GROUP SWEDEN AB Sverige 100 100 _RM SNICKERIER AB Sverige 85 0 Noter .
-JABS NORWAY AS Norge 100 100 SODERPORT AB Sverige 43 0 Styr.e!sens mt"ygande
-JABS GLODENIS.R.L Rumdnien 100 100 \WESTCOAST WINDOWS SYSTEMS LIMITED Storbritannien 100 100 Revisionsberattelse
-INWIDO IRELAND Ltd Irland 100 100 JINWIDO UK LTD Storbritannien 100 100 Granskningsberéttelse for hallbarhet
“CARLSON & CO Ltd 'r:a”: 100 100 _ALLAN BROTHERS LTD Storbritannien 100 100
-PHILA GROUP OY Fi 100 100
inan -CWG CHOICES LTD Storbritannien 100 100 INWIDOAKTIEN +
-INVENT SOLUTION OY Finland 100 100 N :
" - -JACK BRUNSDON & SON LTD Storbritannien 100 100
-KLAS 1 YHTIOT OY Finland 100 100 . :
. - -FASTFRAME (EUROPE) LTD Storbritannien 85 0
-HYVINKAAN PUUSEPPIEN OY Finland 65 65
" - -DEKKO GROUP LTD Storbritannien 100 70
-VARMELUX OY Finland 0 100
SUOMEN LAMPOIKKUNA OY Finland 0 100 -DEKKO WINDOW SYSTEMS LTD Storbritannien 100 70
_PROFIN OY Finland 100 100 -SIDEY HOLDINGS LTD Storbritannien 70 70
~ . -SIDEY SOLUTIONS LTD Storbritannien 70 70
-SYDANPUU IKKUNAT OY Finland 100 100
MV CENTER OY Finland 0 100 -SIDEY MANUFACTURING LTD Storbritannien 0 70
_METALLITYO VALIMAKI OY Finland 100 100 -SIDEY CONTRACTING LTD Storbritannien 0 70
-KOY NOKIAN PIKKUKORVENTIE 16 Finland 0 100  -SIDEYPROJECTS LTD Storbritannien 2 70
FINLUFT OY Finland 60 60  -WALKER PROFILES LTD Storbritannien 70 70
-LYSSAND FREKHAUG AS Norge 100 100 -VICTORIAN HOUSE (SALES) LTD Storbritannien 100 0
- -VICTOR DERS (IRE D) LTD torbritannien
FREKHAUG VINDUET AS Norge 100 100  -VICTORIAN SLIDERS (IRELAND) L Storbritanni 100 0
-SOKOLKA OKNA | DRZWI SA Polen 100 100  -SASH HARDWARE (FOSHAN) LTD Kina 100 0
-YOUCO F-H25293 VORRATS-GMBH Tyskland 100 0
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NOTER

forts. not 27

Ackumulerade anskaffningsvirden

Moderbolaget, MSEK 2024

Vid arets borjan 31345 3134,5
Inkép och emissioner 0,3 -
Utgdende balans 31 december 3134,8 3134,5

Organisations- Dotterféretagets 2024 Antal Andel i
Dotterforetag (direktdgda) nummer site/land MSEK andelar %

Inwido Sverige AB 556583-4693 Vetlanda 881,2 881,2 400 000 100
Pihla Group OY 1882624-9 Finland 223,2 223,2 532 130 100
Lyssand Frekhaug AS 988381063 Norge 341,1 341,1 1700 000 100
Inwido Denmark A/S 28843615 Danmark 528,6 528,6 75 000 000 100
Sokdtka Okna i Drzwi SA 0000082682 Polen 51,0 51,0 15 447 500 100
Inwido UK Ltd 1110137 Storbritannien 831,5 831,5 22998 149 100
Inwido Ireland Ltd 465489 Irland 34,8 34,8 2 100
Inwido Europe AB 556565-5767 Vetlanda 141,7 141,7 1500 100
A-lackering AB 556120-8827 Savsjo 100,6 100,6 5000 100
UAB WinBas 111775687 Litauen 0,8 0,8 100 100
Youco F-H25293 Vorrats-GmbH 139556 Tyskland 0,3 0,0 25000 100
3134,8 3134,5

Specifikationer till rapport dver kassafldden

Betalda réntor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 m 2025 2024
Erhéllen utdelning - - 400,1 78,0
Erhallen rénta 23,4 46,0 75,4 95,2
Erlagd ranta -64,1 -93,6 -87,2 -113,9
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Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 m 2025 2024
Avsattningar -8,5 -7,4 -4,1 -3,6
Orealiserade kurs-
differenser 13,4 0,2 5,7 0,2
Realisationsresultat 03 -1,4 - -
Ovrigt 2,6 6,1 4,7 3,9
Resultatandel fran
Intressebolag -2,1 -0,2 - -

5,6 -2,7 6,3 0,5
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NOTER

forts. not 28

Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten

Kassafléden Ej kassaflédespdverkande poster

Ater-  Forvarvs- Forvarvs- Valuta-

Upptagna petalning relaterade relaterade N kurs-
Koncernen, MSEK UB 2024 1an av lan poster poster Ovrigtdifferenser UB 2025
Skulder till kreditinstitut 12534 600,0 -90,4 - - 0,8 -57,3 1706,3
Forvarvsrelaterade skulder 505,9 - - -51,5 196,4 0,0 -52,6 598,3
Leasingskulder 523,0 - -122,2 - 41,9 81,6 -30,0 494,4
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 2282,2 600,0 -212,6 -51,5 238,4 82,4 -139,9 27990
Moderbolaget, MSEK UB 2024 UB 2025
Skulder till kreditinstitut 12514 600,0 - - - 0,8 -57,2  1795,0
Skulder till koncernféretag, rantebarande 12441 - -356,8 - - - 62,7 950,0
Summa skulder hdrrérande fran finansieringsverksamheten 2495,6 600,0 -356,8 - - 0,8 54 2745,0
Koncernen, MSEK UB 2023 UB 2024
Skulder till kreditinstitut 1216,1 885,1 -886,5 - 2,0 -3,0 39,7 12534
Forvarvsrelaterade skulder 446,4 - - -45,0 67,6 - 36,8 505,9
Leasingskulder 523,1 - -118,2 - 35,3 64,0 18,8 523,0
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 2185,7 885,1 -1004,7 -45,0 104,9 61,1 95,2 2282,2
Moderbolaget, MSEK UB 2023 UB 2024
Skulder till kreditinstitut 1214,8 885,1 -885,1 - - 3,0 396 12514
Skulder till koncernforetag, rantebarande 12619 20,4 - - - - -38,1 12441
Summa skulder hirrérande franfinansieringsverksamheten 2476,6 905,4 -885,1 - - -3,0 1,5 2495,6

Information gallande leasingskulder hanvisas till not 24.
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Handelser efter periodens utgdng

Den 9 december 2025 tecknade Inwido avtal om att férvarva AJM Group, en
marknadsledare pa den slovenska fonstermarknaden med forsaljning dven
i Osterrike och Schweiz. Forvarvet innebar ett betydande steg fér Inwido att
bredda sin europeiska narvaro. AIM Group omsatter cirka 30 miljoner euro
med 200 anstallda och har en vélinvesterad produktionsanlaggning nara Mari-
bor. Inwido férvarvar 70 procent av aktierna i AIM Group fran grundaren, med
en kop-/séljoption for de aterstaende 30 procenten, som innehas av bolagets
ledning, i borjan av 2028. Kopeskillingen for de resterande 30 procent av
aktierna kommer att baseras pa den framtida finansiella utvecklingen for AJM
Group. Tilltradet dgde rum i januari 2026 och verksamheten ar en sjalvstandig
affarsenhet inom affarsomrade Osteuropa. Tilltradet av AJM Group skedde ef-
ter balansdagen och paverkar darfor inte de finansiella rapporterna for 2025.
Den 2 april 2026 forvarvade Inwido 70 procent av brittiska Sovereign Group,
verksamt inom PVCu-fonster och dérrar, med omsattning omkring 23 miljoner
pund. Bolaget har cirka 170 anstallda och ar inriktat mot allméannyttiga bosta-
der. Forvarvet starker ytterligare Inwidos narvaro i Storbritannien och tillfor
en valetablerad plattform inom segmentet allmannyttiga bostader. Képet
skedde till en EBITDA multipel om 5,5x baserat pa 2025 (6,1x EBITA), med kop
/séljoption avseende resterande 30 procent ar 2029. Forvérvsanalys har inte
genomforts da forvdrvet skett néra inpa avidmnandet av drsredovisningen.

Uppgifter om moderbolaget

Inwido AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Malma.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Engelbrektsgatan 15, 211 33 Malmo.

Koncernredovisningen for ar 2025 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel
avinnehaven i intresseforetag.
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisning-

en har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder.

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar ocksa att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med de europeiska standarderna for
héllbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som antagits med
stod av EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvi-
sande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande oversikt Gver utvecklingen av moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Arsredovisningen for Inwido AB (publ) avseende rakenskapsaret
2025 har godkants for utfardande av styrelsen den 27 april. Efter detta
datum har styrelsen inte ratt att andra i arsredovisningen. Arsredovis-
ningen har undertecknats av styrelsen och verkstallande direktoren
den 27 april.
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har, sasom framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktéren den 27 april 2026. Arsredovisningen och koncernredovisningen har darefter undertecknats av
styrelsen och verkstallande direktoren den 27 april 2026.

Per Bertland Anders Wassberg
Ordférande Styrelseledamot
Henriette Schiitze Kerstin Lindell Mikael Jonson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Tony Johansson Robert Wernersson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Fredrik Meuller
Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen har lamnats den 27 april 2026.
Var granskningsberattelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har lamnats den 27 april 2026.
Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor

Koncernens rapport dver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning samt moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 27 maj 2026.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Inwido AB (publ), org. nr 556633-3828

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Inwido AB (publ), org. nr 556633-3828 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 63-126. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 54-62 samt 128-172 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna
63-126. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overldamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omré&den

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt

var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sasmmanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedomning av risk for vasent-
liga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Nedskrivningstest fér goodwill och immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjiandeperiod samt moderbolagets andelar i koncernféretag

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per 31 december 2025 redovisas goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod till 5 730,5 MSEK i koncernens rapport éver
finansiell stallning. Andelar i koncernféretag redovisas till 3 134,8 MSEK i
moderbolagets balansrakning per balansdagen.

Som framgar av not 14 provas vardet pa goodwill och immateriella
tillgdngar arligen, samt sa snart det finns indikationer pa att ett nedskriv-
ningsbehov kan foreligga, genom att berédkna atervinningsvardet och

stélla det i relation till redovisade varden. Fér andelar i koncernforetag
beddms I6pande under aret och vid bokslutet om det finns indikationer pa
vardenedgang och om sa ar fallet beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Nedskrivningsprovningarna for 2025 har inte resulterat i nagra nedskriv-
ningar.

Atervinningsvérdet utgérs av det hogsta av en kassagenererande enhets
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde, det vill sdga diskonterat nu-
varde av framtida kassafloden. Kassaflodesprognoser baseras pa kon-
cernledningens affarsprognoser kommande fem ar. Som vidare beskrivs
i not 14 innehaller dessa prognoser antagande avseende bland annat
marknadstillvaxt, inkop av varor och tjanster, personalkostnader samt
effektivitet och diskonteringsranta.

Till foljd av de uppskattningar och antaganden som gors i samband med
nedskrivningsprévningar samt storleken pa redovisade varden har vi
beddémt vardering av goodwill och tillgdngar med obestambar nyttjande-
period for koncernen och andelar i koncernforetag for moderbolaget som
sarskilt betydelsefulla omraden i revisionen.

Var granskning har omfattat bland annat féljande granskningsatgarder:

Utvardering av koncernens och moderbolagets process for att uppratta
och genomfora nedskrivningstest.

Granskat rimlighet i beddmning och antaganden for framtida kassafloden
genom att utvardera tillférlitlighet i koncernens och moderbolagets kassa-
flodesprognoser utifran var kannedom om bolaget.

Med stod av vara varderingsspecialister har vi utvarderat tilldmpad metod
for nedskrivningsprévning och utvarderat de vasentliga antaganden som
ingar i nedskrivningsprévningen. Dessa inkluderar diskonteringsranta och

tillvaxttakt.

Granskat den matematiska korrektheten i nedskrivningsprévningen och
relevant indata.

Utfort kanslighetsanalys for vasentliga antaganden.

Vi har granskat Iamnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-53, 63-126 samt 178-184. Den
andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som viinhamtade
fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nddvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehall-

er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgdrder bland annat utifran
dessa risker och inhdamtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsen-
liga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har be-
tydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
tenideninterna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisning-
en och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direkto-
ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och anda-
malsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning av Inwido AB (publ) for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Viftillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgbras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:
 foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.
Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst el-
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ler forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professio-
nellt omdoéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Inwido AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt
vasentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Inwido AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att Esef-rappor-
ten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och

verkstéllande direktéren bedémer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar
upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna
rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en gransk-
ning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISOM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsforetag som utfor
revision och oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkande-
uppdrag och naraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-rap-
porten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgar-
der som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upp-
rattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten verensstam-
mer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Inwido ABs revisor av bolags-
stdmman den 15 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 16 maj 2024.

Malmé den 27 april 2026
Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSBERATTELSE FOR HALLBARHET

Revisors granskningsberdttelse dver Inwido AB:s (publ) hdllbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Inwido AB (publ), org. nr 556633-3828

Slutsats

Vi har utfért en éversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten upprattad av Inwido
AB (publ) (foretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa
sidorna 63-126 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen vilket inbegriper

* om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS;

* om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad
hallbarhetsinformation har utforts sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten;
och

* efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning
artikel 8.

Grund fér slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oOversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for var slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbarhetsrapporten och
aterfinns pd sidorna 1-62 samt 127-184 med undantag for de sidor som hanvisas
till pa sida 65 och sidorna 173-177. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information
och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den éversiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar 2024 har inte varit foremal
for dversiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Nagon granskning av jamforelsetalen i hallbar-
hetsrapporten for 2025 har dérmed inte utforts.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att hallbarhets-
rapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12—12 f §§ arsredovisningslagen,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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GRANSKNINGSBERATTELSE FOR HALLBARHET

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbarhetsrap-
porten &r upprattad enligt 6 kap. 12—12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av
var granskning. Granskningen har utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns Oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att
uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdamta bevis &r mer begran-
sade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet och den sakerhet
som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet. Det innebdr att det inte &r mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag déar uttalandet gérs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Inwido AB (publ) enligt god revisorssed i Sveri-
ge och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbar-
hetsrapporten. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskning-
en bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:
Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men var
inte begransade till att:
* Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna kontroll-
miljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar
relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten;
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¢ Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den pro-
cess som bolaget genomfort for att identifiera innehallet hallbarhets-
rapporten ocksa ingar;

o Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar
forenlig med kraven i ESRS;

* Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransknings-
atgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

 Utfora substansgranskningsatgarder pa utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten; och

* Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att inhamta
underlag till metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och fram-
atblickande information och forsta hur dessa metoder tillampades.

Vara granskningsatgdrder avseende den process som foretaget har genomfort for
att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte
begransade till foljande:

o Erhadlla en forstaelse for processen genom att genomfora forfragningar for att
forsta kallorna till den information som anvands av foretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument);

* Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

« Utvardera om den information som erhallits utifran var granskning av den
process som implementerats av foretaget Gverensstimmer med beskrivning-
en av processen pa sida 77 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade, men
var inte begransade till att:

o Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter
som omfattas av- och ar forenliga med EU:s gréna taxonomi och de motsva-
rande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

* Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsat-
garder pa taxonomiupplysningarna;

* Genomfora forfragningar for att forsta kéllorna till den information som
anvands i taxonomiupplysningarna;

¢ Utvdrdera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar forenlig med
kraven i EU:s taxonomiférordning; och

 Utfora substansgranskningsatgarder for utvalda upplysningar i hallbarhetsrap-
porten avseende EU:s grona taxonomi.

Begrdnsningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS, maste styrel-
sen och foretagsledningen for Inwido AB (publ) forbereda framatblickande infor-
mation utifran angivna antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av Inwido AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt
att bli annorlunda eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Malmé den 27 april 2026

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Definitioner av alternativa nyckeltal som
inte ar definierade av IFRS

Inwido presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal utéver de konventionella finansiella nyckeltal som faststallts av IFRS, i syfte att battre forsta utvecklingen av verksamheten och den finansiella statu-

sen hos Inwidokoncernen. Dock ska sadana nyckeltal inte betraktas som ett substitut for de nyckeltal som krévs i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen som redovisas i denna rapport beskrivs nedan.

Resultatmatt Berdkning Syfte
Organisk tillvéxt Nettoomsattning innevarande period exklusive forvérv dividerad med Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandringar i koncernens struktur och valutakurser,
nettoomsattning under motsvarande period foregaende ar. Forandringen vilket mojliggor en jamforelse av nettoomsattningen over tid.

justeras for valutakursforandringar genom att applicera innevarande periods
valutakurser pa nettoomséattningen pro forma under motsvarande period
foregaende ar.

Bruttoresultat Nettoomsattning minus kostnaden for salda varor (direkta kostnader kopplade Nyckeltalet anvands for att mata hur stor del av nettoomsattningen som blivit ver for att técka 6vriga kostnader.
till produktionen).

Operationellt bruttoresultat Bruttoresultat fore jamforelsestérande poster. Nyckeltalet justeras dven for paverkan av jamforelsestorande poster for att 6ka jamforbarheten over tid.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. Nyckeltalet anvands for att mata kassaflodet fran den I6pande verksamheten, oavsett effekterna av finansiering och avskriv-
ningstakt pa anldggningstillgangar.

Operationell EBITDA EBITDA fore jamforelsestérande poster. Nyckeltalet justeras dven for paverkan av jamforelsestorande poster for att 6ka jamforbarheten over tid. Nyckeltalet ar en
central komponent i bankkovenanten nettoskuld/operationell EBITDA.

EBITA Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fére avdrag for nedskrivning Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ionsamheten over tid oavsett av- och nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella till-
av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som gangar samt oberoende av bolagsskattesats och bolagets finansieringsstruktur. Daremot inkluderas avskrivningar pa materiella
uppkommit i samband med foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and tillgangar vilket &r ett matt pa en resursforbrukning som &r nodvandig for att generera resultatet.

Amortization).
Operationell EBITA EBITA fore jamforelsestorande poster. Nyckeltalet justeras dven for paverkan av jamforelsestorande poster for att 6ka jamforbarheten 6ver tid. Nyckeltalet an-

vands dven i den interna uppfoljningen och utgor ett centralt finansiellt mal for verksamheten.

Jdamférelsestérande poster Resultatposter som &r av engangskaraktar med en betydande inverkan pa resul- En sarredovisning av jamforelsestorande poster tydliggor utvecklingen i den underliggande verksamheten.
tatet och som ar viktiga for att forsta den underliggande verksamhetsutveckling-
en. Dessa poster avser framst omstruktureringskostnader och forvarvskostnader.

Marginalmatt Berdkning Syfte

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet ar ett komplement till rorelsemarginalen da det visar 6verskottet fran nettoomsattningen som blivit 6ver for att
tacka 6vriga kostnader i forhallande till nettoomsattningen.

Operationell bruttomarginal Operationellt bruttoresultat i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet 6kar jamforbarheten av bruttomarginalen éver tid da det justeras for paverkan av jamforelsestorande poster.
EBITDA-marginal Nyckeltalet ar ett komplement till rorelsemarginalen da det visar det rapporterade kassaflodesméssiga dverskottet i forhal-
EBITDA i procent av nettoomsattning. lande till nettoomsattningen. Nyckeltalet mojliggor aven en jamforelse med andra bolag oberoende av respektive bolags

avskrivningsprinciper och aldersstruktur avseende anlaggningstillgangar.

Operationell EBITDA-marginal Operationell EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet okar jamforbarheten av EBITDA-marginalen Gver tid da det justeras for paverkan av jamforelsestorande poster.
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DEFINITIONER

Tnwido
EBITA-marginal EBITA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa ldnsamhet fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateri-
ella tillgangar. Nyckeltalet ar en viktig komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt och kapitalets omsattningshastig-
het for att folja bolagets vardeskapande.
Operationell EBITA-marginal Operationell EBITA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet okar jamforbarheten av EBITA-marginalen éver tid da det justeras for paverkan av jamforelsestérande poster.
AFFARSOVERSIKT +
Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa ldnsamhet. Nyckeltalet ar en viktig komponent tillsammans med
(EBIT-marginal) forsaljningstillvaxt och kapitalets omsattningshastighet for att folja bolagets vardeskapande.
HALLBARHET +
Kapitalstruktur Berakning Syfte
Nettoskuld Rantebdrande skulder och rantebarande avsattningar minus rantebdrande till- Mattet nettoskuld anvands for att folja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinansieringsbehovet. Eftersom likvida BOLAGSSTYRNING .
gangar inklusive likvida medel. medel kan anvéandas for att betala av skuld med kort varsel, anvands nettoskuld istéllet for bruttoskuld som matt pa den
totala lanefinansieringen.
Nettoskuld/ Nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA Rullande Tolv Manader (RTM). Nyckeltalet 4r en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att betala av bolagets skuld, forutsatt att dess nettoskuld FINANSIELL RAPPORT +
operationell EBITDA och EBITDA ar konstanta och utan hansyn tagen till kassafloden avseende ranta, skatt och investeringar.
Nettoskuldsdttningsgrad Nettoskuld i forhallande till eget kapital. Nyckeltalet &r ett matt pa relationen mellan koncernens tva finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel det frimmande INWIDOAKTIEN .

kapitalet utgor i relation till &garnas investerade kapital. Mattet aterspeglar den finansiella styrkan men ocksa belaningens
havstangseffekt. En hogre skuldsattningsgrad innebar en hogre finansiell risk och en higre finansiell havstang.

Rdntetdckningsgrad Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till Nyckeltalet anger bolagets formaga att tacka sina rantekostnader.
finansiella kostnader.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balans- Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stallning. God soliditet ger en beredskap att kunna hantera perioder med svag
omslutning. konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt skapar en hogre soliditet en lagre finansiell havstang.

Operativt kapital Balansomslutning minskad med likvida medel, andra réantebarande tillgdngar och Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som verksamheten kréaver for att bedriva dess karnverksamhet. Det
icke rantebarande avsattningar och skulder. anvands i huvudsak for berakning av avkastning pa operativt kapital.

Avkastningsmatt Berakning Syfte

Avkastning pd eget kapital Resultat efter skatt Rullande Tolv Manader (RTM) hanforligt till moderbolagets aktie- Avkastning pa eget kapital visar den redovisningsmassiga totalavkastningen pa dgarnas kapital och aterspeglar effekter savél av
dgare i procent av genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan bestammande rorelsens lonsamhet som av finansiell havstang. Mattet anvands framst for att analysera dgarlonsamhet 6ver tid.

inflytande (genomsnitt beraknat pa de fyra senaste kvartalen).

Avkastning pa EBITA Rullande Tolv Manader (RTM) i procent av genomsnittligt operativt kapital Avkastning pa operativt kapital visar hur val verksamheten anvander det nettokapital som binds i rérelsen. Det ater-
operativt kapital (genomsnitt beraknat pa de fyra senaste kvartalen). speglar den samlade effekten av rérelsemarginalen och omséattningshastigheten pa det operativa kapitalet. Nyckeltalet
anvands framst for att félja koncernens vardeskapande éver tid.

Aktiedata Berdkning Syfte

Kassafléde per aktie fére/ Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med det vagda genomsnittliga Nyckeltalet mater det kassaflode som verksamheten genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafloden
efter utspddning antalet utestaende aktier under perioden fore/efter utspadning. hanforliga till bolagets finansiering.

Eget kapital per aktie fére/ Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet utesta- Nyckeltalet avser att beskriva storleken av bolagets nettovérde per aktie.

efter utspddning ende aktier vid periodens slut fore/efter utspadning.

Marknadssegment Beskrivning

Konsument Forsaljningen till konsumentmarknaden sker genom foljande kanaler; direkt,
aterforséljare och installatorer.

Projekt Forsaljningen till projektmarknaden sker genom féljande
kanaler; byggbolag, aterforsaljare, hustillverkare, bostadsrattsforeningar samt
stat och kommun.

179 Arsredovisning 2025 | Inwido AB (publ)



DEFINITIONER

Tnwido
Berakning av alternativa nyckeltal som inte ar definierade av IFRS
Resultatmatt Kapitalstruktur .
AFFARSOVERSIKT +
Koncernen, MSEK | oo 204 Koncernen, MSEK T
Rorelseresultat (EBIT) 832 850 Likvida medel -643 -935
Avskrivningar/nedskrivningar 382 373 Ovriga rantebarande tillgdngar -39 -42 HALLBARHET *
EBITDA 1215 1224 Réntebarande skulder, langfristiga 2659 2099
Jamforelsestorande poster, Gvriga poster 64 56 Rantebarande skulder, kortfristiga 140 184 BOLAGSSTYRNING w
Operationell EBITDA 1278 1280 Nettoskuld 2117 1305
FINANSIELL RAPPORT +
Bruttoresultat 2261 2249 Summa tillgéngar 10 588 10 162
Jamforelsestorande poster, avskrivningar och dvriga poster 12 38 Likvida medel -643 -935
Operationellt bruttoreslutat 2273 2286 Ovriga rantebérande tillgangar 39 42 INWIDOAKTIEN +
- Icke rantebdrande avsattningar och skulder -2285 -2230
Rorelseresultat (EBIT) 832 850
Operativt kapital 7622 6954
Av- och nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 45 47 P P
EBITA 877 897
Genomsnittligt operativt kapital, senaste fyra kvartalen 7 058 7042
Jamforelsestérande poster, avskrivningar och dvriga poster 64 56 EBITA, senaste 12 manaderna 877 897
Operationell EBITA 941 953 Avkastning pa operativt kapital (%) 12,4 12,7
Jamforelsestorande poster -64 -56 PR . N
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare, senaste 12 manaderna 514 538

Avskrivningar - -

Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

Ovriga poster -64 -56 senaste fyra kvartalen 5460 5389
Avkastning pa eget kapital (%) 9,4 10,0
Tillvaxt
Koncernen, MSEK ﬂ
Forandring nettoomsattning varav 164 -132
- Organisk tillvaxt 331 -578
- Strukturfoérandring 74 444
- Valutakurseffekt -241 2
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INWIDOAKTIEN

Inwidoaktien

Omsattning och handel

Aktiens kortnamn ar INWI med ISIN-koden SE0006220018. Under 2025
omsattes totalt cirka 29 miljoner aktier till ett varde av cirka 5 179 MSEK pa
Nasdaq Stockholm. Per handelsdag omsattes i snitt 115 593 aktier, vilket
motsvarar ett varde om drygt 21 MSEK. | genomsnitt gjordes 1 034 avslut per
handelsdag under perioden.

Aktiekapital

Vid utgangen av 2025 uppgick Inwidos aktiekapital till 231 890 112 SEK forde-
lat pa 57 972 528 aktier med ett kvotvarde pa 4 SEK per aktie. Samtliga aktier
ger lika rostratt och lika del i bolagets vinst och kapital.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Inwido cirka 18 000 aktieagare. Storsta enskilda dgaren var
Swedbank Robur Fonder, vars samlade aktieinnehav uppgick till 7,7 procent
av kapital och roster i bolaget. De tio storsta dgarna stod for cirka 47 procent
av kapital och roster. Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick till cirka 42
procent.

Utdelning

Inwido avser langsiktigt att arligen dela ut motsvarande cirka 50 procent av
nettovinsten till sina aktiedgare. Hansyn ska dock tas till Inwidos kapi-
talstruktur i relation till malsattningen, kassaflode och framtidsutsikter.

I linje med utdelningspolicyn, med hansyn till kapitalstrukturen, foreslar
styrelsen att utdelningen for rakenskapsaret 2025 faststalls till 5,50 SEK
per aktie (5,50), motsvarande 62 procent av arets redovisade resultat efter
skatt. Forslaget innebar en total aktieutdelning om cirka 319 MSEK.

Kursutveckling

Stangningskursen for Inwidoaktien per den 31 december 2025 var 164,20 SEK
vilket ger ett borsvarde pa cirka 9 519 MSEK. Genomsnittlig aktiekurs under
perioden var 186,80 SEK. Under 2025 minskade aktiekursen med 12 procent.
Under samma period 6kade OMX Stockholm Pl med 8 procent.
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Fakta om Inwidoaktien

Namn: Inwido AB (publ) Beta (3-arsperiod): 1,26
Bors: Nasdaq Stockholm Valuta: SEK
Marknadsplats: XSTO Notering: 26 sept 2014
Segment: Mid Cap Kurs 31 dec 2025: 164,20
ISIN-kod: SE0006220018 Arshogsta 2025 (15 maj): 220,00
Symbol: INWI Arslagsta 2025 (18 november): 135,80

Kalla: Nasdaq, Yahoo Finance

Aktieutveckling och omsdttning (2021 - 2025)
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INWIDOAKTIEN

Data per aktie

SEK om inte annat uppges m 2024 2023 2022 2021
Resultat per aktie, fére utspadning 8,87 9,29 11,72 13,74 12,29
Resultat per aktie, efter utspadning 8,85 9,26 11,72 13,74 12,29
Utdelning per aktie? 5,50 5,50 6,50 6,50 6,15
Borskurs per 31 december 164,20 185,50 135,20 110,70 187,20
Direktavkastning, %2 3,3% 3,0% 4,8% 5,9% 3,3%
Eget kapital per aktie, fore utspadning 94,94 97,46 90,63 91,25 80,08
Eget kapital per aktie, efter utspadning 94,78 97,17 90,63 91,25 80,08
1) Foreslagen utdelning for rédkenskapsaret

2) Utdelning/borskurs per 31 december

Killa: Inwido och Nasdag Stockholm

De storsta aktiedgarna

Namn Antal aktier Kapital (%) Roster (%)
Swedbank Robur Fonder 4 469 304 7,71% 7,71%
NN Group N.V. 3950359 6,81% 6,81%
Fjarde AP-fonden 3174745 5,48% 5,48%
ODIN Fonder 2800 000 4,83% 4,83%
Dimensional Fund Advisors 2582 106 4,45% 4,45%
Capital Group 2500 000 4,31% 4,31%
Lannebo Kapitalférvaltning 2461954 4,25% 4,25%
Handelsbanken Fonder 2 047 459 3,53% 3,53%
Nordnet Pensionsforsakring 1786820 3,08% 3,08%
Stena 1598 000 2,76% 2,76%
Delsumma 27 559 567 47,21% 47,21%
Summa 6vriga agare 30412961 52,79% 52,79%
Summa 57972528 100% 100%
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Andel roster och kapital, svenska
ochinternationella dgare

W Sverige 58%
Internationellt 42%

Andel roster och kapital, institutioner
och privat

B Institutioner 84%
Privat 16%

Andel réster och kapital, geografi

)\

W Sverige 58%

B USA17%
Norge 8%
Nederlanderna 7%

M Frankrike 4%
Ovriga 6%
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Tnwido

Information till aktiea gare

AFFARSOVERSIKT +
Arsredovisning, rapporter och nyheter
Pa inwido.com finns svenska och engelska arsredovisningar for nedladdning R
(PDF). Dér kan aven tryckt version bestéllas. Inwido kan foljas genom att prenu- *
merera pa pressmeddelanden och finansiella rapporter.

BOLAGSSTYRNING +
Finansiell kalender 2026
Delarsrapport, januari-mars 2026 ...........cceeeerrieieirreissinieieeeneens 28 april
Arsstamma 2026 27 maj FINANSIELL RAPPORT +
Avstamningsdag for UtdelNing .........coeveeerirrcnecseeceeecee 29 maj
Preliminar utbetalning av utdelning ..........cccooveeivieeeeeiieeeseeeans 3juni INWIDOAKTIEN
Delarsrapport, januari=juni 2026 .........c.ccceeeereeerereereieeere e 15 juli . .
Delarsrapport, januari-september 2026 .........c.cocceveveeieiniernnennns 21 oktober Inwidoaktien

= Information till aktiedgare
Arsstimma 2026

Arsstamman halls den 27 maj 2026 kl. 15.00 lokal tid pa HighCourt Bérshuset,
Skeppsbron 2 i Malmo. De aktiedgare som vill delta i darsstdmman ska vara
inforda i aktieboken den 19 maj 2026. Aktieboken fors av Euroclear Sweden AB.
De aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt lata om-
registrera aktierna i sitt eget namn for att ha ratt att delta i arsstamman. Om du
ar aktiedgare och vill gbra en sadan omregistrering behéver du underrétta din
forvaltare sa att aktierna finns upptagna i aktieboken i god tid fore den 19 maj
2026. Anmalan till arsstamman ska goras till Inwidos huvudkontor senast den 21
maj 2026 kl. 16.00 lokal tid. Adressen &r Inwido AB (publ), Engelbrektsgatan 15,
211 33 Malmo, eller e-postadress: agm@inwido.com.

IR-kontakt

Peter Welin, CFO och vice VD

E-post: peter.welin@inwido.com

Tel: +46 703 24 31 90 eller +46 10 45 14 55
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Inwido AB (publ)
Engelbrektsgatan 15
SE-211 33 Malmo

Tel: +46 10 451 45 50
E-post: info@inwido.com
www.inwido.com

Folj var resa pa Linkedin

Thwido



