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Ny nasal inhalator stor méjlighet fér behandling av covid-19

Nyckeltal kSEK om inget annat jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
anges 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 6 169 5754 11 809 10111 17 792
Rérelseresultat -3 895 -2 304 -17 807 -13 104 -16 717
Periodens kassafléde 60 741 -3 640 45 308 -17 069 -27 467
Ll e o o
Likvida medel 106 997 72 087 106 997 72 087 61 689
Eget kapital 145 667 97 245 145 667 97 245 92 729
Antal aktier vid periodens utgédng 8847 500 7776 000 8 847 500 7 776 000 7 776 000
Antal royaltyavtal** 6 4 6 4 5

**Antalet avtal vid utgangen av perioden.

Vasentliga handelser under 1 juli — 30 september

e Iconovo harijuli genomfoért en riktad nyemission och
tillférts 75 miljoner fére emissionskostnader.
Nyemissionen har tecknats av ett antal svenska och
internationella institutionella investerare, daribland Alcur
Fonder, FE Fonder och Humle Fonder, samt ett antal
befintliga dgare, daribland Andra AP-fonden, Fjarde AP-
fonden, Handelsbanken Fonder och Lansforsakringar
Fonder. Emissionslikviden kommer framst att anvdndas
for accelererande och vardeskapande aktiviteter och
satsningar kopplat till Bolagets langsiktiga strategi.

e |juli avtalade Iconovo med ISR (Immune System
Regulation AB) om ett tilldggsarbete till det pagdende
projektet med inhalerat covid-19 vaccin fér utveckling av
en nasal version av Iconovos inhalator ICOone.

Tilldggsuppdraget kan ge upp till 4,9 MSEK utover tidigare
avtal. Dartill kommer mojligheten till framtida royalties.

e Japanska patentverket avser att godkanna, Intention to
Grant, ett patent for inhalationsplattformen ICOres.
Iconovo har sedan tidigare godkanda patent for ICOres i
Japan, Sverige, USA, Europa (EPO) och USA. Patentet
beskriver den teknologi som anvédnds i Iconovos manga
kundprojekt bland annat generisk Symbicort.

e Iconovos kvalitetssystem (QMS) har uppgraderats for att
uppfylla USA:s Quality System Regulation for
medicintekniska produkter. For att fa tilltrade till
amerikanska marknaden for Iconovos produkter avseende
lakemedel ar uppgraderingen ett avgorande steg.

Viasentliga hdandelser efter tredje kvartalets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter kvartalets utgang.
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VD kommentar — Fler innovativa affarer genom okad satsning

pa affarsutveckling

Ny nasal utveckling fér ICOone

Iconovos inhalationskompetens och ldnga erfarenhet av
utveckling av inhalationsprodukter for lungan har kunnat
anvandas for att utveckla en ny version av ICOone for nasal
anvandning. Med denna produkt har bolaget i juli ingatt
ytterligare ett avtal med ISR med kring anvandandet av en
ny version av ICOone som ar anpassad for nasal
administrering av pulver. Med start i detta avtal kommer ett
parallellt spar 6ppnas upp i utvecklingen av ett pulvervaccin
mot Covid-19. Nasal administrering mojliggor

snabbare avancemang genom studieprogrammet vilket ar en
av de viktigaste komponenterna for projektet. Det kommer
att finnas ett enormt behov av vaccination langt

framover, framforallt i utvecklingslander dar vatskebaserade
vacciner med behov av kylférvaring inte ar en hallbar
[6sning. Det ar mycket gladjande att se var partner ISR
avancera och gora planerna konkreta, senaste manaderna
har de bla pressmeddelat att avtal slutits

med Northway Biotech for storskalig produktion av

det spikeprotein som ska anvandas. Ett avtal har dven ingatts
med en klinisk provare i Bangladesh for att starta en fas

1 studie.

Med ISR avtalet kring ICOone Nasal fick vi mojlighet att kick-
starta var nasala version av ICOone. ICOone Nasal blir en helt
unik inhalator som bygger pa samma innovativa idé som
ICOone. Vi kan nu erbjuda varldens forsta inhalationsdrivna
engangsinhalator for nasalt pulver med hog prestanda och till
en produktionskostnad som ar mycket svar att sla. ICOone
Nasal ar utvecklad enligt samma tekniska principer som
syskonet ICOone. Den tekniska l6sningen ar patentskyddad.
Det finns ett mycket stort behov av nasal administering av
pulver bland flertalet foretag som samtliga soker

en smart, kostnadseffektiv |6sning. Vi kommer under

Q4 att initiera en storre marknadsinsats for att finna
passande innovativa kundprojekt fér ICOone Nasal.

ICOpre fortskrider som planerat

Malet fér 2021 ar att kunna uppvisa en ICOpre inhalator med
alla delar i formsprutad plast. Egenutvecklade generiska
formuleringar av Relvar®, Anoro®, Trelegy®, Incruse®

och Arnuity® ska testas. Nar malet dr natt ska vi intensifiera
dialogerna med potentiella kunder.

Okar véra kommersiella insatser

En stark kassa mojliggor ytterligare ansats och kraft bakom
var och en av vara tre strategier. Den kapitalanskaffning pa
75 miljoner kronor som genomfordes i juli mojliggdr nu bla
att vi kan satsa hardare pa affarsutveckling. Vi har som mal
att bygga en stark och val differentierad portfolj av bade
Generiska och Innovativa inhalationsldkemedel och har
ambitionen att inga en till tre nya affarer per ar.

Vi bygger for framgang genom att nu starta rekryteringar och
forstarka organisationen med ytterligare tva
nyckelpositioner, en Director Business Development samt en
Communications & Marketing Manager.

Vi har nyligen startat en stor
kontinuerlig marknadsinsats som
med modern teknologi i olika
kampanjer kommer rikta sig till
vara identifierade kundgrupper.

Det blir ett spannande och
intensivt avslut pa aret med
fortsatt fokus pa att leverera
framgang for existerande projekt
och att inga nya avtal.

Johan Waborg, VD
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Inhalatorer och lakemedelsformuleringar

Iconovo utvecklar kompletta inhalationsprodukter — inhalator
och lakemedlets pulverformulering, samt bistar vid kliniska
tester och registrering. Bolaget erbjuder dven
egenutvecklade generikaldkemedel for inhalator.

Inhalationsprodukterna &r avsedda for behandling av framfér
allt Astma och KOL. Malgruppen ar framst globala generika-
och ldkemedelsbolag.

Bolaget grundades 2013 av personer med bakgrund inom
AstraZeneca och industridesignforetaget Zenit Design.
Grundarna har gedigen kompetens och omfattande
erfarenhet fran utveckling av inhalatorer och
inhalationslakemedel. Vissa av grundarna har varit med och
utvecklat ndgra av varldens bast séljande
inhalationsprodukter.

The Iconovo vision
"We radically transform inhaled drug therapy by providing
unique devices with tailored dry powder formulations”

Tydligt erbjudande

En inhalationsprodukt for torrpulverbaserat lakemedel
innefattar tva delar som tillsammans utgor det
registreringsgrundande inhalationslakemedlet. Utveckling av
inhalationsprodukter ar komplicerad och kraver en gedigen
kompetens kring produktutveckling, lakemedelsformulering
och regulatorisk kunskap, vilket Iconovo besitter. Bolaget har
sitt ursprung inom utveckling av inhalatorer, men har under
senare ar breddat sig och rekryterat personer med gedigen
kompetens inom ldkemedelsformulering. Generikabolagen
saknar vanligtvis nodvandig kompetens kring utveckling av
inhalationslakemedel, men genom att samarbeta med
Iconovo kan dessa aktorer adressera inhalationsmarknaden
som ar ett betydande lakemedels-segment.

Iconovo har idag ett antal patenterade produktplattformar
for inhalationslakemedel och kan utifran dessa erbjuda sina
kunder att utveckla marknadsanpassade fardiga produkter.

ICOres ar en multidos-inhalator for torrpulver designad for
flerkombinationslakemedel. ICOres har tva separata
reservoarer for de aktiva substanserna vilket mojliggor en
kombination av upp till fyra verksamma substanser samtidigt.

ICOcap ar en inhalator for lakemedel i kapslar och kan
hantera olika kapselstorlekar. ICOcap kan optimeras for att ge
maximal produktprestanda for en given
lakemedelsformulering. En standardversion av ICOcap ar CE-
markt och tillverkas och distribueras globalt av Stevanato
under licens av Iconovo.

ICOone ar en engangsinhalator for torrpulver baserad pa en
egenutvecklad och patenterad teknik. Inhalatorn ar
framtagen fér engangsanvandning och ar designad for

massproduktion till Idg kostnad. Iconovo har dven tagit fram
en nasal version av ICOone for att bland annat testa med
covid-19 vaccin.

ICOpre ar var senaste satsning pa en ny Iconovo-plattform
och ar en forfylld inhalator dér varje pulverdos fylls och
forseglas for att garantera hog precision. Inhalatorn kommer
att uppfylla alla krav pa att kunna registreras i USA och
Europa. ICOpre kommer att baseras pa egna tekniska
|6sningar och begransas darfor inte av andra inhalatorers
patentskydd. Vart mal for 2021 ar att utveckla en helt
formsprutad inhalator med fem olika formuleringar sa langt
att kundinteraktioner kan intensifieras 2022.

Affarsmodell — tva typer av intdkter

Iconovos affarsmodell ger begrénsad risk for bolaget med
stor potential genom tva typer av intakter: kundfinansierad
produktutveckling samt royaltyintékter vid
marknadslansering genom licensavtal.

| ett utvecklingsprojekt tas lakemedelsformulering och
inhalator fram som tillsammans utgér den slutliga produkten.
Kunden har ensamratt pa vissa marknader till
lakemedelsformuleringen men inte till inhalatorn, vilket
innebar att Iconovo inte har nagon begransning kring hur
manga kunder bolaget kan ha pa sina produktplattformar. Ett
utvecklingsprojekt pagar under ett till tre ar och ar vanligtvis
[6nsamt for Iconovo under utvecklingstiden.

Nar kunden lanserar produkten erhaller Iconovo en
forsaljningsbaserad royalty som vanligtvis ligger i intervallet
fem till tio procent. Dessa intdkter beraknas oka stadigt fran
introduktionsaret och genereras under en flerarig period om
upp till 20 ar eller langre.

Langsiktig strategi Iconovo identifierar tre huvodomraden
inom vilka verksamheten ska koncentreras. Generiska
inhalationslakemedel, Innovativa inhalationslakemedel samt
egen lakemedelsforsaljning i Norden.

Generiska inhalationslikemedel

Marknaden for inhalerbara lakemedel i pulverform
domineras av patenterade ldkemedel inklusive inhalatorer.
Manga av de betydande patent som har skyddat produkterna
har nyligen gdtt ut eller kommer att gd ut de narmsta aren. En
enorm marknad finns dar stérre delen av vardet finns kvar
dven efter patentutgang. Iconovo ar ett etablerat,
respekterat och erfaret foretag inom detta omrade.

Innovativa inhalationslakemedel

En ny global marknad haller pa att skapas fér innovativa
lakemedel administrerade som inhalerat torrpulver. Iconovo
agerar som en drivande kraft i denna utveckling och var
expertis samt vara inhalatorer har redan visat pa lamplighet
genom initierade projekt.
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Nordisk lakemedelsforsaljning — Iconovo Pharma

| och med det expanderande avtalet med Amneal har
Iconovo forvarvat licensen att sélja generisk Symbicort i
ICOres i Norden och blir ddrmed ett bolag med egen
ldkemedelsforsaljning i Norden. Iconovo kommer att bygga
upp en portfélj av inhalationslakemedel och andra lakemedel
i en nystartad lakemedelsdivision, Iconovo Pharma.

ICOpre®
Fremetesd

crm

ICONOVO

Pagaende kundprojekt

Stevanato Group, en italiensk multinationell tillverkare av
medicinsk utrustning, har tecknat licensavtal om tillverkning
samt global forsaljning och distribution av kapselinhalatorn
ICOcap. Tillverkning sker genom Stevanatos tyska dotterbolag
Balda. Iconovo drar stor nytta av Stevanatos globala
forsaljnings- och marknadsforingsorganisation och Iconovos
kunder, som inte sjalva tillverkar inhalatorer, far tillgang till
producerade ICOcap.

Utveckling av en generisk Symbicort-produkt (budesonide/
formoterol) i férsta hand for den europeiska marknaden pa
uppdrag av Amneal. Projektet omfattar torrpulverformulering
samt anpassning av inhalatorn ICOres. Royalty tillkommer vid
marknadslansering.

Varde generisk Symbicort (Amneal) — Europa

®
Generika pa Symbicort Turbuhaler

Referenser: 1. AstraZeneca annual report, IQVIA. 2. IQVIA.
3. Source for market share: PWC Strategy. 4. Iconovo.

Anpassning av ICOres for generiskt inhalationslakemedel mot
Astma och KOL pa uppdrag av Intas Pharmaceuticals, ett
indiskt generikabolag, framst for den europeiska marknaden.
Royalty tillkommer vid marknadslansering.

Iconovos kundprojekt med BNC Korea for licensiering av en
generisk version av Ultibro Breezhaler
(indakaterol/glykopyrronium) samt en generisk version av
Seebri Breezhaler (glykopyrronium). Bada formuleringarna ar
licensierade tillsammans med ICOcap. Royalty tillkommer vid
marknadslansering.

| december 2020 tecknades avtal med Monash University for
utveckling av inhalerat Oxytocin i ICOone. Detta ar Iconovos
forsta innovativa lakemedelsprojekt. Avtalet ger Monash en
exklusiv global rattighet att anvdnda ICOone tillsammans med
Oxytocin for att forebygga blédning postpartum hos fodande
kvinnor.

I mars 2021 tecknades avtal med ISR AB for utveckling av ett
inhalerbart Covid-19 vaccin i ICOone. Avtalet ger ISR en
exklusiv rattighet att anvanda ICOone tillsammans med
spikeprotein och adjuvans for covid-19, RS-virus och
influensa. |juli tecknades ett tilldggsavtal for utveckling av
ett nasalt administrerat covid-19 vaccin i ICOone Nasal som
ar en ny plattform baserad pa ICOone. Ett nasalt inhalerat
vaccin ger en snabbare vdg genom studierna och ar tankt att
leda till en separat registrering alternativt bana vag for ett
oralt inhalerat vaccin for administration till lungan.

| maj 2021 tecknade Iconovo avtal med Respiratorius AB for
utveckling av en torrpulverformulering samt en
inhalationsprodukt for behandling av KOL och astma baserad
pa ICOone fér anvandning i kliniska fas 1-studier. Efter ett
framgangsrikt utvecklingsarbete kommer parterna att
diskutera ett licensavtal.

1 Marknadsvarde Globalt (alla formuleringar)
Marknadsvirde 2020 var 3.0 BUSD."

2 Marknadsvidrde Amneals Territorie (88% av globala)
Marknadsvarde 2020 var 2 640 MUSD.2

3 Berdknat forsaljningsvirde Amneal generisk Symbicort
Av Iconovo berdknat forsaljningsvarde 264 MUSD,

baserat pa 10% marknadsandel.’

4 Royalty Iconovo

Royalty mellan 5% och 10%.4
Detta ger arlig royalty mellan 13.2 and 26.4 MUSD.
(110 — 220 MSEK) 20-arigt royaltyavtal.
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Varde generisk Seebri och” Ultibro (BNC Korea) — delar av Asien*

Generika pa Seebri Ultibro Breezehaler

1 Marknadsviérde Globalt

Marknadsvarde ar 2020 var 623 MUSD
Kdlla: Novartis drsredovisning 2020 (Ultibro Group)

2 Marknadsvarde BNC Territorie

Marknadsvarde 2019 var 80 MUSD (13 % av global
forsaljning).
Kélla: IQVIA

3 Beraknat férsaljningsvarde BNC generika Ultibro och Seebri
Av Iconovo berdknat forsaljningsvarde 10 — 16 MUSD baserat
pa en marknadsandel pa 13 — 20%**.
O Kdlla fér marknadsandel **
4 Royalty Iconovo

Medelhdga ensiffriga % royalty***. Med ett exempel pa
mellan 4-7% ger detta en arlig royalty mellan 0,4 — 1,1 MUSD.
Kélla: Iconovo

*Sydkorea, Japan, Kina, Taiwan, Ryssland, CIS-Idnderna och Sydost Asien inklusive Turkiet.
**Baserad pG en normal order-of-entry modell inom lidkemedelsindustrin. Kélla: Kalyanaram 2008, InPharmation, IQVIA Inhaler

GX och Kremer 2008
***Beroende av land- och distributionsuppldgg.

Varde ICOcap (Stevanato) — Globalt
Forsaljning av separata inhalatorer

1 Marknadsviérde Globalt

Marknadsvarde ar 2019 var 185 MUSD
Kdlla: IQVIA férséljningsvolym, Iconovo estimerat pris

2 Berdknat forsaljningsvarde Stevanato

Av Iconovo berdknat forséljningsvarde 22 MUSD baserat pa
en marknadsandel pa 12%*.

3 Royalty Iconovo

Royalty mellan 5% och 10%. Detta ger arlig royalty mellan 1,1
till 2,2 MUSD. 20-arigt royaltyavtal.
Kélla: Iconovo

*Baserad pd en order-of-entry modell inom ldkemedelsindustrin. 8 produkter varav 6 oberoende tillverkare.
Kélla: Kalyanaram 2008, InPharmation, IQVIA Inhaler GX och Kremer 2008

Kundkontraktet med Intas Pharmaceuticals redovisas inte eftersom ldkemedelssubstansen ar konfidentiell.
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Varden avseende inhalerat oxytocin (Monash University) — Globalt

Marknadsvarde globalt for Oxytocin 75 MUSD. Beraknas vdaxa med 7% de ndarmaste 10 aren.

Iconovo estimerar 115 miljoner fodslar varav 65 miljoner ar pa landsbygden som har ett stort behov.
Iconovo estimerar att produkten kommer att anvandas vid 15-20% av fodslarna.

Royalty mellan 5% och 10%. 20-arigt royaltyavtal.

Uppsida: marknader som Europa och USA 6ppnar upp for inhalerat oxytocin som ett sakrare non-
invasivt alternativ till injektioner.

Virden avseende inhalerat/nasalt covid-19-vaccin (ISR) — Globalt

3,9 miljarder méanniskor kommer att ha senare tillgdng till covid-19-vacciner an évriga varlden enligt
World Bank.

Marknadspotential om 31-39 miljarder USD vid ett pris motsvarande AstraZenecas eller J&J's vaccin
(8-10 USD per vaccination).

Forsaljningspotentialen dr beroende pd vaccionationstakten.

Det kan bli drliga vaccinationer sdsom for influensa. Marknaden for arliga influensavaccionationer
uppgar till 5,5 miljarder USD per ar.

Royalty med laga ensiffriga procenttal. 14-arigt royaltyavtal.
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Finansiella kommentarer juli - september

Omsattning och resultat

Forsaljningen under juli — september uppgick till 6 169 kSEK
(5 754 kSEK under juli - september 2020), och utgjordes av
milestolpearbete inom pdgaende projekt samt en
tekniktillgdngsavgift fran ISR.

jul—sep 2021 jul—sep 2020
Milstolpar 5210 4174
Tekniktillgangsavgift 600 1549
Ovrigt 359 31
Summa férsaljning 6169 5754

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 2 499 (884) kSEK,
och utgjordes huvudsakligen av utveckling av ICOpre
plattformen med tillhérande formuleringar. Under juli —
september 2020 avsag de aktiverade utvecklingskostnaderna
framst ICOpre plattformen.

Total omsattning uppgick till 8 700 (6 839) kSEK.

Ravaror och fornédenheter (framst konsulter) uppgick under
juli - september till 2 380 (275) kSEK. For att driva
utvecklingen av ICOpre samt utvecklingen av ett inhalerbart
covid-19 vaccin framat pa hogsta fart tar Iconovo in
underkonsulter for delar av utvecklingen.

Ovriga externa kostnader uppgick under juli - september till
2297 (2 116) kSEK. Okningen beror framst pa dkade
kostnader drivet av att bolaget har en stérre organisation,
utveckling av kvalitetssystem samt konsultkostnader.

Personalkostnader for juli — september uppgick till 6 499

(5 502) kSEK och okningen speglar den utokade
organisationen. Genomsnittligt antal heltidsanstallda (FTE)
for juli — september var 28,3 (21,3 i samma period 2020).
Finansnettot for juli - september uppgick till 117 (329) kSEK.
Resultatet for perioden uppgick till -3 778 (-1 975) kSEK.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i materiella tillgangar juli - september uppgick
till 247 (310) kSEK. Investeringar i immateriella tillgangar
under juli — september uppgick till 5 738 (2 138) kSEK. Den
okade investeringen i immateriella tillgangar ar hanforlig till
investeringar i ICOpre plattformen med tillhérande
formuleringar samt ICOone plattformen.

Avskrivningar av utvecklings- och patentkostnader for ICOres
inleddes i 2016. Under 2020 har avskrivningar inletts for
ICOcap samt for formuleringsutvecklingen till BNC Korea. |
borjan av 2021 har avskrivning paborjats for ICOone. Totala
kostnaden for avskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar under juli - september uppgick till 1 377 (1 106)
kSEK.

Likviditet, kassafléde och nettoskuld

Bolagets likvida medel vid periodens slut uppgick till 106 997
(72 087) kSEK. Det finns inga rantebarande skulder i
verksamheten.

I mars 2020 gav Iconovo ut teckningsoptioner till VD vilket
tillfort 1 069 kSEK (efter emissionskostnader) i likvida medel.

I juli 2021 har Iconovo genomfért en nyemission vilken tillfor
bolaget 75 MSEK fére emissionskostnader och 70,3 MSEK
efter emissionskostnader.

Under juli — september uppgick kassafléde fran den I6pande
verksamheten till -3 528 (-1 192) kSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick under juli — september till
-5 985 (-2 448) kSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 70 254 (0) och det
totala kassaflodet for juli - september uppgick till 60 741

(-3 640) kSEK.

Finansiella kommentarer januari - september

Omsattning och resultat

Forsaljningen under januari — september uppgick till 11 809
kSEK (10 111 kSEK under januari - september 2020), och
utgors framst av fakturering for levererade milstolpar.

jan—sep 2021 jan-sep 2020

Milstolpar 10199 8 464
Tekniktillgangsavgift 1000 1549
Ovrigt 610 98
Summa férsaljning 11 809 10111

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 9 066 (3 492)
kSEK, och utgjordes huvudsakligen av utveckling av ICOpre
plattformen med tillhérande formuleringar. Under januari —
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september 2020 fordelade sig de aktiverade
utvecklingskostnader éver samtliga inhalationsplattformarna
med tyngdvikt pa ICOpre.

Total omsattning uppgick till 21 102 (13 862) kSEK.

Ravaror och fornddenheter (framst prototyper och konsulter)
uppgick under januari - september till 4 542 (651) kSEK. For
att driva utvecklingen av ICOpre samt utvecklingen av ett
inhalerbart covid-19 vaccin framat pa hogsta fart tar Ilconovo
in underkonsulter for delar av utvecklingen.

Ovriga externa kostnader uppgick under januari - september
till 7979 (5 615) kSEK. Okningen beror framst pa& 6kade
kostnader drivet av att bolaget har en storre organisation
samt pagaende utveckling av kvalitetssystem.

Personalkostnader for januari — september uppgick till 22 345
(17 699) kSEK och 6kningen speglar den utokade
organisationen. Genomsnittligt antal heltidsanstallda (FTE)
for januari — september var 26,7 (20,0 i samma period 2020).

Finansnettot for januari - september uppgick till 301 (486)
kSEK. Resultatet for perioden uppgick till -17 506 (-12 618)
kSEK.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i materiella tillgangar januari - september
uppgick till 1 854 (1 704) kSEK. Investeringar i immateriella
tillgdngar om 15 996 (6 661) kSEK. Den 6kade investeringen i
immateriella tillgangar ar framst hanforlig till investeringar i
ICOpre plattformen med tillhérande formuleringar.
Avskrivningar av utvecklings- och patentkostnader for ICOres
inleddes i 2016. Under 2020 har avskrivningar inletts for
ICOcap samt for formuleringsutvecklingen till BNC Korea. |

Bolagets aktiekapital uppgick den 30 september 2021 till
884 750 kronor fordelat pa 8 847 500 utestdende aktier.

Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika
ratt till utdelning. Aktiernas kvotvarde ar 0,10 kr.

Den 11 mars 2020 holls en extra bolagsstimma som
beslutade om ett incitamentsprogram samt emission av

200 000 teckningsoptioner till blivande VD. Teckning

har darefter skett av 200 000 optioner till en summa av 1 224
kSEK. Teckningsoptionernas marknadsvarde, enligt slutlig
vardering baserad pa ett marknadsvarde pa den
underliggande aktien om 54,54 kronor, uppgar till 6,12
kronor per teckningsoption, med en teckningskurs om 70,90
kronor per aktie, en volatilitet om 31 procent och en riskfri
ranta om -0,305 procent under teckningsoptionernas loptid.
Antalet aktier och roster i bolaget kommer att 6ka med

borjan av 2021 har avskrivning paborjats for ICOone. Totala
kostnaden for avskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar under januari - september uppgick till 3 876 (2 769)
kSEK.

Likviditet, kassafléde och nettoskuld

Bolagets likvida medel vid periodens slut uppgick till 106 997
(72 087) kSEK. Det finns inga rantebarande skulder i
verksamheten.

I mars 2020 gav Iconovo ut teckningsoptioner till VD vilket
tillfort 1 069 TSEK (efter emissionskostnader) i likvida medel.

I'juli 2021 har Iconovo genomfort en nyemission vilken tillfor
bolaget 75 MSEK fére emissionskostnader och 70,3 MSEK
efter emissionskostnader.

Under januari — september uppgick kassafléde fran den
|[6pande verksamheten till -7 096 (-9 773) kSEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick under januari —
september till -17 850 (-8 365) kSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 70 254 (1 069) kSEK
och det totala kassaflodet for januari — september uppgick till
45 308 (-17 069) kSEK.

Eget kapital
Det egna kapitalet per 30 september uppgick till 145 667
(97 245) kSEK.

Medarbetare

Den 30 september uppgick antalet anstallda till tjugoatta
personer (tjugotva), fjorton kvinnor och fjorton man. Under
de senaste 12 manaderna har Iconovo anstallt fyra
medarbetare inom farmaceutisk utveckling, en Director
Project Management och en Director Alliance Management.

200 000 vilket innebar en utspadning av bolagets aktiedgare
med ca 2,5%. Teckningsoptionerna far utnyttjas till teckning
av aktier under perioden fran och med 1 maj 2023 till och
med den 15 maj 2023. Om samtliga 200 000
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier i bolaget,
kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 20 000 kronor.

Aktiedgarna beslot pa arsstamman 2021 att anta ett
langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for
medarbetarna i bolaget. Deltagarna i programmet kan med
egna medel forvarva aktier i lconovo (Sparaktier) under 1 juli
2021 till och med 31 december 2021. Loptiden for LTI 2021
ar pa 3 ar fram till och med 1 juli 2024. Deltagare som
behaller Sparaktierna under |6ptiden kommer vid utgangen
av perioden att for varje Sparaktie utan kostnad erhalla aktier
i Iconovo (Matchningsaktier) dar Verkstallande Direktoér och
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Ledande Befattningshavare erhaller 2 Matchningsaktier per Darutover finns inga konvertibla skuldebrev eller liknande
Sparaktie och 6vriga anstéallda 1 Matchningsaktie per finansiella instrument som kan berattiga till teckning av nya
Sparaktie. Tilldelningen av Matchningsaktier férutsatter att aktier eller pd annat satt paverka aktiekapitalet.

deltagaren ar anstélld vid periodens utgang samt det
faststallda prestationsmalet kring Iconovo aktiens
totalavkastning ar uppfyllt. Kostnaden for LTI 2021 beraknas
vid uppfyllt prestationsmal maximalt uppga till cirka 5 MSEK
vilket forutsatter att alla deltagare maximalt utnyttjar
investeringsmojligheten samt att samtliga Matchningsaktier
tilldelas. Vid maximal tilldelning tillkommer 101 000 aktier
vilket innebéar en utspadning om cirka 1,5% av antalet
utestaende aktier i bolaget per den 30 september 2021
inklusive de teckningsoptioner som kan komma att emitteras
till foljd av de sociala avgifter som kan uppsta.

Arsstamman den 19 maj beslutade att ingen utdelning
[dmnas under 2021.

Iconovos storsta aktiedgare per 30 september 2021

Aktiekapital/
Aktieagare® Aktier roster
Mats Johansson/Abrax AS Holding AB 955 000 10,8%
Orest Lastow/Lastow Consulting AB 826 400 9,3%
Eiffel Investment Group SAS 725384 8,2%
Handelsbanken Fonder 624 522 7,1%
Johan Lundgren 462 200 5,2%
Carl Forslund 462 200 5,2%
Marten Rittfeldt 462 200 5,2%
Fjarde AP-fonden 428 950 4,9%
Andra AP-fonden 424 503 4,8%
Lansfoérsakringar Fonder 407 324 4,6%
Berndt Axelsson/BAN Business Consulting AB 315 600 3,6%
Alcur Fonder 243 000 2,8%
FE Fonder 203 000 2,3%
Humle Fonder 203 000 2,3%
Gerald Engstrom/Farna Invest 187 325 2,1%
Avanza Pension 116 594 1,3%
Ninalpha AB (Anders Pettersson med familj) 109 939 1,2%
Mats Leander 74 241 0,8%
Lars Arvidsson 71600 0,8%
Baretten Invest AB (Hans Andersson med familj) 69 769 0,8%
Ovriga® 1474749 16,7%
Total 8 847 500 100,0%

a) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav. Kalla: Uppgifter fran Euroclear samt uppgifter kanda for
bolaget.
b) VD, Johan Wéborg, innehar 36 230 aktier samt 200 000 teckningsoptioner.
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Redovisningsprinciper

Iconovo AB upprattar sin redovisning enligt K3. Deldrsrapporterna upprattas enligt samma redovisningsprinciper som
tillampades i drsredovisningen for rakenskapsaret 2020, vilken finns tillgénglig pa bolagets hemsida.

Kontaktinformation och rapporter

Johan Waborg, VD Kalender
Tel.: +46 707 78 51 71, johan.waborg@iconovo.se Bokslutskommuniké 2021 18 februari 2022
Deldrsrapport jan - mar 2022 29 april 2022

Gunnar Gardemyr, styrelseordférande

gunnar.gardemyr@gmail.com Arsstamma 2022 17 maj 2022
Deldrsrapport jan —jun 2022 15juli 2022

Iconovo AB (publ) Delédrsrapport jan —sep 2022 28 Okt 2022

Medicon Village, SE-223 81 LUND, Tel 046 275 6777

info@iconovo.se, www.iconovo.se Arsredovisning for 2020 finns tillganglig pa bolagets hemsida.

Organisationsnummer lconovo AB, 556338 - 0156 Iconovos aktie ar listad pa Nasdaqg First North Growth

Certified Adviser Market, Ticker: ICO, ISIN kod: SE0010868943
Erik Penser Bank AB, Box 7405, SE-103 91 Stockholm,
Telefon: +46 8 463 80 00, email: certifiedadviser@penser.se

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att denna kvartalsrapport ger en rattvisande éversikt av bolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor.
Denna rapport har inte varit féremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Lund den 28 oktober 2021,
Styrelsen, Iconovo AB
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jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—dec
2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsittning 6169 5754 11 809 10111 17 792
Aktiverat eget arbete 2499 884 9 066 3492 4 852
Ovriga rorelseintikter 32 201 227 259 267
Summa omséttning 8700 6 839 21102 13 862 22911
Ravaror och férnddenheter -2380 -275 -4 542 -651 -1834
Ovriga externa kostnader -2297 -2 116 -7 979 -5615 -9 456
Personalkostnader -6 499 -5502 -22 345 -17 699 -24 073
Av- och nedskrivningar -1377 -1106 -3876 -2 769 -4 000
Ovriga rorelsekostnader -42 -144 -167 -232 -265
Rorelseresultat -3 895 -2304 -17 807 -13104 -16 717
Resultat fran finansiella poster 117 329 301 486 -417
Periodens resultat fore skatt -3778 -1975 -17 506 -12 618 -17 134
Skatt pa arets resultat - - - - -
Arets resultat -3778 -1975 -17 506 -12 618 -17 134
2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 35222 20289 22 598
Materiella anldggningstillgangar 5419 3400 4070
Summa anldggningstillgangar 40 641 23 689 26 668
Lager 0 442 467
Kundfordringar 3914 4 468 8931
Kortfristiga fordringar 2 806 3 605 3289
Likvida medel 106 997 72 087 61 689
Summa omsattningstillgangar 113 717 80 602 74 376
Summa tillgangar 154 358 104 291 101 044

Eget Kapital och Skulder

Eget kapital 145 667 97 245 92729
Obeskattade reserver = - -
Forskott fran kunder - - -
Kortfristiga skulder 8691 7 046 8315

Summa eget kapital och skulder 154 358 104 291 101 044
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2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

Eget kapital vid periodens bérjan 92729 108 794 108 794
Nyemission 75 005 1224 1224
Emissionskostnader -4 751 -155 -155
Pagaende incitamentsprogram 190 - -
Periodens resultat -17 506 -12 618 -17 134
Eget kapital vid periodens slut 145 667 97 245 92 729
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—dec

2021 2020 2021 2020 2020

Resultat efter finansiella poster -3778 -1975 -17 506 -12 618 -17 134

Justeringar for poster som inte ingar i

.. 1567 1106 4066 2769 4000

kassaflodet
Betald skatt -132 -125 -394 -361 -487
Forandring av lager 612 58 467 2273 -297
Férandring av rorelsefordringar -867 58 5 894 -1377 -5399
Foérandring av rorelseskulder -930 -314 376 2087 3357
K flode fran den I6pand

assafioce fran den fopande -3528 1192 -7 096 9773 -15 960
verksamheten
Forvary av materiella 247 310 1854 1704 2523
anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella 5738 2138 -15 996 -6 661 -10 053
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -5985 2448 -17 850 -8365 112576
investeringsverksamheten
Nyemission 75005 - 75 005 1224 1224
Emissionskostnader -4 751 - -4 751 -155 -155
Amortering av lan - - - - -
Kassaflode frdn 70 254 - 70 254 1069 1069
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode 60741 -3 640 45 308 -17 069 -27 467
Likvida medel vid periodens borjan 46 256 75727 61 689 89 156 89 156

Likvida medel vid periodens slut 106 997 72 087 106 997 72 087 61 689
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jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—dec
2021 2020 2021 2020 2020
Antal aktier fore full utspadning* 8847500 7776000 8847500 7776000 7776 000
Antal aktier efter full utspédning*, ** 8847500 7776000 8847500 7776000 7776 000
Resu.!tat.efter skatt per aktie fore full 0,43 0,25 215 162 2,20
utspadning (SEK)
Resultat efter skatt per aktie efter full
Ltepdicning (SEK) *+ -0,43 -0,25 2,15 1,62 2,20
Genomsnittligt antal aktier fore full 8847500 7776000 8133167 7776 000 7776 000
utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter full 8847500 7776 000 8133167 7776000 7776 000
utspadning **
Antal utest3 ktier vid peri
ntal utestdende aktier vid periodens 8847500 7776000 8847500 7776 000 7776 000

slut

*Avser antal vid periodens slut
** Utspadningseffekter beaktas endast i de fall det medfor att resultat per aktie férsamras.
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