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Fastator Arsredovisning 2024

Introduktion

Fastator &r ett svenskt borsnoterat investmentbolag som ar specialiserat pa
fastighetssektorn.

Det har ar Fastator

Var affarsidé ar attinvestera i noterade och onoterade bolag, som hel- eller delagare
avinnehavet.

Fastator har historiskt byggt varde genom att starta, utveckla och investera i bolag inom
fastighetsrelaterade segment, med innehav som stracker sig éver flera fastighetssektorer
och geografiska marknader. Vi har nyttjat vart natverk och erfarenhet for att vara aktiva
agareivarje fas av innehavsbolagens utveckling.

Vi ar aktiva agare som &r med i varje fas av innehavsbolagens utveckling. Vi har omfattande
erfarenhet av att bygga bolag och partnerskap inom fastighetssektorn. | vissa partnerskap
ar det vi sjalva som utvecklat affarsomradet och i efterhand tagit in en partner. | andra falll
kompletterar vi en entreprendr med natverk och strategisk fastighetsexpertis. Utifran for-
andrade marknadsférutsattningar har vi under 2023 och 2024 renodlat innehaven och
anpassat organisationen utifran detta.

Per den 31 december 2024 &gde Fastator fyra onoterade innehav: Féretagsparken, Point
Properties, VreFast och NPM Group.

« linnehaven Point Properties och NPM Group har Fastator bestdmmande inflytande och
innehaven konsolideras i sin helhet i rakenskaperna.

« linnehaven VreFast och Foretagsparken har Fastator inte bestdmmande inflytande, utan
betydande inflytande och innehaven redovisas som Intresseféretag.

Under rapportperioden har tre innehav avvecklats:

« Svenska Kulturskatter avvecklades genom forsaljning av de tvé fastigheter som innehavet
tidigare agde.

« Studentbostader i Norden avvecklades genom férsaljning av samtliga 64 112 599 aktier.

- Fastator Sickladn avvecklades genom férséljning.
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Aretikorthet 2024

Fastator Substansvarde, MSEK
« Fastator har under 2024 verkat for att sakerstalla bolagets lang-
siktiga finansiella stabilitet genom omfattande refinansieringsat- 29
garder samt strategiska avyttringar av finansiella tillgangar. |
februari 2024 meddelade Fastator marknaden att moderbolaget 2279
inte uppfyllde den finansiella soliditetskovenanten per den 31 2 1800
december 2023.
1677
Soliditeten uppgick till 33 procent, vilket understeg obligations- 15

villkorens krav pa minst 45 procent och darmed innebar en upp-
sagningsgrund. Som en del av bolagets atgarder for att hantera
situationen initierades ett skriftligt forfarande under de utesta-
ende obligationslanen av serie 2020/2025, 2020/2026 och ! 838
2021/2027 i syfte att sékerstalla en langsiktig l6sning.

« Foratt starka likviditeten och mojliggéra fortsatta rantebetal-
ningar genomforde Fastator under det forsta kvartalet 2024 stra- os 343
tegiska avyttringar av tillgangar. Bolaget salde de onoterade
innehaven Svenska Kulturskatter och Fastator Sickladn samt det
noterade innehavet Studentbostader. Likviden fran forsaljning- o
arna anvandes primart for att erlagga rantebetalningar, men
trots detta kvarstod behovet av en bredare refinansieringslos-
ning.

2020 2021 2022 2023 2024

Substansvaérde per aktie
« Under detandra kvartalet intensifierades arbetet med att sékra
en langsiktig finansiell I6sning. Fastator inledde forhandlingar 35
med storre obligationsinnehavare for att na en refinansierings-
uppgorelse som omfattade en forlangning av obligationslanens 30 29,32
|6ptid, &ndrade obligationsvillkor samt en omstrukturering av
bolagets kapitalstruktur. Som en del av dessa férhandlingar -
beslutade Fastator att inte erlagga rantebetalningarna i juni och 23,16
framat, utan i stallet hantera den upplupna rantan inom ramen 21,77

for refinansieringsuppgoérelsen. 20

« ljulienades Fastator med en kommitté av stoérre obligations-
innehavare om en refinansieringsuppgorelse som innebar ett
forslag om att bolagets tre utestdende obligationslan ska konso- 10,79
liderades till ett nytt sakerstallt obligationslan med forfall i oktober 10
2027. Det nya obligationslanet omfattar PIK-ranta och vinstan-
delsbevis, dar avkastningen ar kopplad till Fastators NAV-tillvaxt.

Refinansieringsuppgorelsen inkluderade aven villkor for amorte-

4,41

ringar, en maximal LTV-niva samt en struktur for successiv ater-

0

betalning. For att refinansieringsuppgoérelsen skulle trada i kraft

2020 2021 2022 2023 2024
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krévdes bland annat obligationsinnehavarnas formella godkan-
nande genom skriftliga férfaranden. Under fjarde kvartalet
genomférdes dessa skriftliga forfaranden, och i december med-
delade Fastator att obligationsinnehavarna rostat for uppgorel-
sen. Darmed kunde processen for attimplementera de nya
obligationsvillkoren inledas. Fram till dess géller de tidigare obli-
gationsvillkoren.

Som en del av refinansieringsuppgoérelsen ingick dven Fastators
styrelseordférande Anders Mossberg och Fastators grundare och
tidigare VD Joachim Kuylenstierna i juli ett dverlatelseavtal, enligt
vilket Anders Mossberg avség att forvarva samtliga av Joachim
Kuylenstiernas direkta och indirekta aktieinnehav i Fastator. Per den
22 januari 2025 slutférdes dverlatelsen, vilket omfattar 21 552 785
aktier som tidigare &gdes av Xclbr Intressenter AB.

Parallellit med refinansieringsprocessen genomfordes forand-
ringar i bolagsledningen. | april utsédgs Svante Bengtsson till ny
VD, samtidigt som davarande tillférordnade VD och tidigare sty-
relseordférande Bjorn Rosengren ldmnade sina uppdrag i Fasta-
tor. Vid &rsstamman i juni faststalldes en ny
styrelsesammansattning, dar Anders Mossberg omvaldes som
styrelseordférande och Svante Bengtsson valdes in som ordina-
rie styrelseledamot.

Vid Fastators arsstdmma, som holls den 17 juni 2024, frantradde
Fastators d&varande revisionsbyra, Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, uppdraget som bolagets revisor. Huvudansvarig
revisor, Daniel Algotsson, ldamnade darmed ocksa sitt uppdrag.
Sedan arsstamman har revisorsposten varit vakant och Fastator
har under aret arbetat med att tillsatta en ny revisor. Processen
slutférdes i februari 2025 dé Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB aterintradde som revisionsbyréd med Helena Ehrenborg som
huvudansvarig revisor.

Point Properties

I mars 2024 forfoll Points obligationslan av serie 2021/2024 till
betalning, men en begaran om kort férlangning av [6ptiden
avslogs av obligationsinnehavarna. For att mojliggéra fortsatta
férhandlingar ingick bolaget ett standstill-avtal med storre obli-
gationsinnehavare, vilket innebar att inga verkstallighetsatgar-
der skulle vidtas under en begransad period. Nar
standstill-avtalet |6pte uti april, fortsatte férhandlingarna utan en
formell bverenskommelse om uppskov.

I juli traffade Point en Overenskommelse med en kommitté av
obligationsinnehavare, vilkka representerade cirka 68 procent av
det utestaende obligationsbeloppet, om en refinansieringsupp-
gbrelse. Uppgorelsen innebar en férlangning av obligationens
|6ptid till den 22 mars 2026, en ny ranteprofil med 3M STIBOR +
2,50 procent i kontant ranta samt 6 procent PIK-rénta, samten
amorteringsstruktur med bade frivilliga och obligatoriska betal-
ningar. Obligationen forblev sakerstalld, och sedvanliga villkor
sasom rantetackningsgrad inkluderades i de slutliga villkoren.
For att refinansieringsuppgorelsen skulle trada i kraft kravdes
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obligationsinnehavarnas formella godkannande genom ett
skriftligt forfarande, vilket inleddes i november. Den 5 december
meddelades att det skriftliga forfarandet avslutats framgangsrikt
och att obligationsinnehavarna réstat for uppgoérelsen. De nya
obligationsvillkoren trédde i kraft per den 31 december 2024 och
innefattar bland annat en rantetackningsgrad om 1,0x, amorte-
ringom 111 procent av nominellt belopp inom 12 manader samt
aterbetalning av 114 procent av nominellt belopp vid slutforfall.

Som ett led i arbetet med att starka bolagets finansiella situation
avyttrade Point under aret fastigheten Riddaren 1 i Stromstad till
Hagabacken AB. Kopeskillingen uppgick till 62,6 MSEK, i linje
med den senaste varderingen om 63 MSEK per Q4 2023. Vid for-
saljningstillfallet var fastighetens 3 800 kvm fullt uthyrda, och till-
tradet skedde den 20 mars 2024.

Infor arsstamman 2024 meddelade Bjorn Rosengren att han
kommer ldamna sitt engagemang i Pointkoncernen och senare
valdes Svante Bengtsson till hans eftertradare.

NPM Group

NPM Group har under aret avyttrat Facility Management-kon-
cernen Nativus.

Joakim Orthén, grundare och deldgare i Nordic PM, kommer att
fortsatta bygga bolaget genom sin nya roll som VD i NPM Group.

Foéretagsparken

Foretagsparken har under 2024 fortsatt att optimera sin fastig-
hetsportfélj genom strategiska uthyrningar, férvarv och avytt-
ringar. Genom ett antal nya hyresavtal och omférhandlingar har
intjaningsformagan och driftnettot starkts, vilket bidragit till en
mer stabil intaktsbas. Bland &rets storre uthyrningar aterfinns
bade l&ngtidskontrakt och omférhandlingar som resulterat i for-
langda avtal och forbattrade hyresvillkor. Totalt har koncernens
arliga hyresintakter dkat med 5,0 %, samtidigt har driftnettot 6kat
med 8,2 %.

Foretagsledningen och styrelsen har under aret aktivt arbetat for
att sakerstalla en god och langsiktig finansiering. Forhandling
pagar med flertalet kreditinstitut och finansiarer om att refinan-
siera och forlanga de utestaende skulderna. Per den 31 decem-
ber 2024 har bolaget utestaende forfall till kreditinsitut och
obligationsmarknad om cirka 2 825 MSEK, motsvarande cirka
99 % av koncernens totala finansiering.
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Handelser efter
rapportperiodens slut

Ikrafttradandet av Refinansieringsuppgodrelsen, i enlighet med
obligationsinnehavarnas besluti de skriftliga férfaranden som
initierades den 18 november ("Tidigare Skriftliga Forfarandena”),
var villkorat av att vissa forutséattningar uppfylldes senast den 31
januari 2025. Pa grund av omstandigheter utanfor Bolagets kon-
troll kunde dessa villkor inte uppfyllas inom utsatt tid, vilket innebar
att Refinansieringsuppgorelsen inte tradde i kraft som planerat.

Mot bakgrund av detta initierade Fastator den 31 januari 2025
nya skriftliga forfaranden (de "Nya Skriftliga Férfarandena”)
avseende de Befintliga Obligationerna. Syftet var attinhamta
obligationsinnehavarnas samtycke till att férlanga Longstop
Date, sdsom definierat i respektive meddelande om Tidigare
Skriftligt Forfarande, med tva manader till den 31 mars 2025.
Narmare information om forfragan finns i meddelandena om de
Nya Skriftliga Forfarandena, som publicerats pa Fastators och
Agentens webbplats samt skickats till innehavarna av de Befint-
liga Obligationerna.

De Nya Skriftliga Forfarandena avslutades framgangsrikt den 19
februari da ett tillrackligt antal roster erholls for att bilda kvorum
och entillracklig méangd av det justerade nominella beloppet fér
vilket obligationsinnehavarna rostade, réstade for Bolagets
begéaranivardera Nya Skriftliga Forfarande.

Den 27 mars investerade den globala investeringsfirman Bain
Capital 150 miljoner euro i Fastators stérsta innehav Féretags-
parken. Investeringen ska i huvudsak méjliggéra nya férvarv och
expansion av féretagets befintliga fastighetsportfolj. Som en del
av transaktionen férvarvar Bain Capital 15,9% av de befintliga
aktierna i Foretagsparken. Fastator har inte salt nagra aktier i
samband med transaktionen och har darmed bibehallet sin kapi-
tal- och réstandel om cirka 25 %.

Den 31 mars meddelade Fastator att villkoren for ikrafttradandet
av Refinansieringsuppgorelsen inte har uppfylits pa grund av
omstandigheter utanfér bolagets kontroll i relation till Bain
Capitals strategiska investering om 150 miljoner euro i Féretags-
parken Norden Holding AB (publ). Fastator har for avsikt attinom
snar framtid initiera ytterligare skriftliga férfaranden under de
Befintliga Obligationerna for att férlanga fristen for genom-
férandet av alla transaktioner som omfattas av Refinansierings-
uppgorelsen samt att fa slutligt godkannande for Refinansie-
ringsuppgorelsen.

Fastator Arsredovisning 2024

Handelser efter rapportperiodens slut

Ikrafttrddandet av Refinansieringsuppgorelsen ar fortsatt villko-
rat av att vissa villkor blir uppfyllda sédsom vidare redogors for i
meddelandena om de Tidigare Skriftliga Forfarandena ("Villko-
ren”). Om Villkoren for ikrafttrédandet av Refinansieringsuppg6-
relsen uppfylls kommer Bolaget att meddela detta via
pressmeddelande samt publicera detaljerna kring genomféran-
det av Refinansieringsuppgorelsen. For mer information om de
Nya Skriftliga Férfarandena hanvisas till meddelandena om de
Nya Skriftliga Forfarandena pa Bolagets och Agentens webb-
plats och fér en mer detaljerad beskrivning av Refinansierings-
uppgorelsen hanvisas till meddelandena om de Tidigare
Skriftliga Forfarandena pa Bolagets och Agentens webbplats.

Styrelsens ordférande Anders Mossberg har, i enlighet med tidi-
gare meddelande, slutfort forvarvet av Joachim Kuylenstiernas
aktier i Aktiebolaget Fastator. Overlatelsen, som omfattade 21
552 785 aktier fr&n Xclbr Intressenter AB till 1,90 kronor per
aktie, genom férdes den 22 januari 2025. Efter transaktionen
innehar Anders Mossberg 21 923 800 aktier, motsvarande 28,21
procent av roster och kapital, vilket gér honom till bolagets
storsta enskilda agare.

Fastator har tidigare meddelat att en 6verenskommelse har traf-
fats med en revisionsbyra om att ata sig revisorsuppdraget,
under forutséattning att vissa villkor uppfylls. Dessa forutsétt-
ningar har efter rapportperiodens slut uppfyllts, och Bolagsver-
ket har den 12 februari 2025 registrerat Ohrlings
PricewaterhouseCoopers som vald revisionsbyréd med Helena
Ehrenborg som huvudansvarig revisor. Helena Ehrenborg ar
Real Estate Leader pa PwC Sverige och har lang erfarenhet av
revision inom fastighetssektorn.

Svante Bengtsson har meddelat styrelsen den 17 februari 2025
att han sagt upp sin anstéallning som VD fér Fastator och énskar
ld&mna posten till sommaren. Svante kommer aven att lamna sty-
relsen i Fastator. Styrelsen och agarna har darfér paborjat arbe-
tet med att hitta en erséttare.
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Véasentliga osékerhetsfaktorer kopplade till hadndelser
efter rapportperiodens slut

Styrelse och ledning anser att koncernens finansiella stallning i
sammantag utgor en vasentlig osdkerhet och betydande tvivel
for bolaget och koncernens fortsatta drift ("Going Concern”) och
gor bedémningen att avyttringar maste genomfoéras for att
sékerstalla likviditeten 12 manader frén undertecknande utav
denna arsredovisning.

Koncernens vasentliga nettotiligangar fordelat per innehav per
balansdagen utgors avinnehavet i Féretagsparken om 783
MSEK (740) av substansvardet, finansiell fordran pa CAL Invest-
metns SARL om 617 MSEK (595), innehaveti Point Properties
som utgor cirka 541 MSEK (621) av substansvardet, Forvalt-
ningskoncernen NPM Group som utgér 49 MSEK (107) av sub-
stansvéardet samtinnehaveti VreFast varderattill cirka 13 MSEK
(76). Summerat uppgar dessa nettotillgangar till cirka 2 001
MSEK (2 221). Den €] fordelade nettoskulden uppgar till 1 624
MSEK (1 510).

Styrelse och ledning gér med denna bakgrund beddmningen att
det finns tillrackliga nettotillgdngar inom koncernen.

Fastator Arsredovisning 2024

Handelser efter rapportperiodens slut
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Slutpa
vantans
tider

Vd har ordet

Med en séllan skadad hastighet borjade
USAs nyvalda president Donald Trump
verka for det han foresatt sig. Vilket s& har
l&ngt verkar vara att inférliva Gronland och
Kanada med USA, géra om krigshéarjade
Gaza till en turistort, minska antalet juridiska
kon till tva, sluta en separat fred med
Ryssland 6ver huvudet pa ukrainska och
europeiska ledare samt tvinga Europa att ta
ansvar for sitt eget forsvar. For att nd méalen
monterar han snabbt ner de delar av stats-
apparaten som han anser star i vagen. Han
ar inte radd att bryta mot det som ménga
uppfattar som diplomatisk och legal praxis.

Jag arigrunden optimist och hoppas att
mycket av detta ar ett burdust satt som
anvands framst for att skaka om motparten
for att pa sé satt dppna lasta positioner och
forhoppningsvis gynna utvecklingen. For
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VD-ord

Fastator innebér det dock fortsatt osakerhet
kring inflation och rantebanor. Inflation ar
dock inte enbart negativt da det urholkar
vardet av lan, medan realtiligdngar som
fastigheter langsiktigt ar relativt inflations-
skyddade genom indexerade hyresavtal.

Fastator fick i januari en ny huvudagare i
Anders Mossberg, en person med lang
erfarenhet fran finansmarknaden och som
har langre historia med Fastator én jag
sjalv. Detta var nagot som jag verkat for
sedan jag atertog min anstallning och

nar nu aven revisorn ar pa plats ar det dags
attlamna Over rodret. Anders aren
engagerad agare och styrelseordférande
vilket borgar for framtiden.

Svante Bengtsson
vd
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Ordférandeord

Ettintensivtar
ar till anda

Ordférande har ordet

Aret har praglats av ett intensivt arbete med
attrefinansiera Fastator och renodla port-
folien, samt anpassa organisationen till var
nuvarande situation och véra framtida
ambitioner.

Vihar under sommaren enats om princi-
perna for tva nya obligationslan, ett for
Fastator och ett for vart dotterbolag Point
Properties. Under hosten har detaljerna
utmejslats och obligationslanet i Point
Properties tradde i kraft i slutet av decem-
ber. For attIdnet i Fastator skall trada i kraft
kravs att vissa formella avtal kan signeras
av beroérda parter vilket vantas kunna ske
under varen 2025.

Viar darmed klara for att &nyo vanda vart
fokus mot vardeskapande aktiviteter for
vara aktieagare. Den nuvarande strukturen
med en huvudsaklig affarsenhet, Point
Properties, samt tva storre investeringar

kanns i rddande marknad ratt med stora
mojligheter att skapa varden i takt med att
fastighetsmarknaden aterhamtar sig och
nybyggnationen kommer igang pa nytt.

I samband med var renodling av var verk-
samhet har vi avvecklat ett antal mindre
udda objekt och gatt ur nagra mindre
samagda projekt. Harigenom har vi tvingats
till en del nedskrivningar. Dessa, samt aven
skillnaden i rantelage idag jamfort med for
nagot ar sedan, star for den absoluta mer-
parten av sista kvartalets negativa resultat.
Var ambition och dvertygelse ar nu att de
redovisningsmassiga forlusterna ar tagna
och attvinu &ter kan bygga nya varden i
bolaget och for vara aktiedgare. Jag ser
med tillférsikt fram emot 2025!

Anders Mossberg
Styrelseordférande

9/106



Marknadoversikt

Makroekonomi

Under 2024 har den svenska ekonomin praglats av en period av
stabilisering efter den inflationschock som dominerade &ren 2022-
2023. Inflationstakten har sjunkit markant och nadde i december

1,5 procent (KPIF), klart under Riksbankens mal pa 2 procent. Denna
utveckling mojliggjorde en betydande forandring i penningpolitiken,
dar Riksbanken inledde en rantesankningscykel i maj fran rantetop-
pen pa 4,0 procent till 3,75 procent. Under arets gang har ytterligare
fyra sankningar gjorts, vilket resulterade i en styrranta pa 2,50 pro-
centvid arets slut.

Trots dessa lattnader har Sveriges BNP-tillvaxt varit fortsatt svag.
For helaret 2024 dkade BNP med 1 procent i jamforelse med fore-
gaende helar 2023. Det ar en tydlig forbattring fran recessionen
under 2023, men langt under den genomsnittliga tillvaxttakten pa
1,9 procent under perioden 2011-2023. Prognoser pekar dock pa
en starkare aterhamtning under 2025, dar BNP forvantas vaxa med
2,8 procent, sarskilt drivet av 0kade investeringar inom bostadssek-
torn och forbattrad hushallskonsumtion.

Arbetsmarknaden har daremot visat en fortsatt svag utveckling.
Arbetslosheten steg frén 6,6 procent i slutet av 2023 till 7,1 procent i
december 2024, delvis till féljd av 6kat antal varsel och farre lediga
tjdnster. Samtidigt har antalet konkurser 6kat med nastan 23 pro-
cent jamfort med 2023 och med 61 procent jamfort med 2022. Den
ekonomiska osakerheten har paverkat foretagens tillvaxtambitio-
ner, men vissa positiva signaler kan skonjas i hushallens och foreta-
gens forbattrade syn pa framtiden under arets sista ménader.

Det geopolitiska laget har ocksa skapat osakerhet, med fortsatt
instabilitet kopplad till konflikten i Ukraina och upptrappade span-
ningar i Mellandstern. Donald Trumps aterval i november 2024 och
hans tydliga fokus pa protektionistisk handelspolitik har redan borjat
paverka den globala ekonomin. Atgarder som utokade tullar och
signaler om omférhandling av flera handelsavtal har skapat oro pa
marknaderna och okat trycket pa internationella handelsrelationer.

Sammanfattningsvis ar 2024 ett ar praglat av stabiliserande pen-
ningpolitik och minskad inflation, men med svaga ekonomiska till-
vaxtsiffror och en fortsatt utmanande arbetsmarknad.
Forutsattningar for aterhamtning finns dock, dar 2025 forvantas bli
aret da den svenska ekonomin atergar till en mer robust tillvaxt.

Demografi

De tio orter som Point Properties ar verksamma i har uppvisaten
relativt spridd befolkningsutveckling under 2000-talet. | toppen

Fastator Arsredovisning 2024
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aterfinns Trelleborg och Falkenberg, som har 6kat sina invanarantal
med 22,7 procent respektive 22,0 procent. Detta kan jamféras med
befolkningstillvaxten i Sverige som helhet, vilken uppgick till drygt 19
procent under samma tidsperiod. | botten aterfinns Hallefors, som
har sett sin befolkning minska med 21,2 procent, foljt av Saffle pa
-10,3 procent.

Prognosen for 2025-2050 &r att atta av tio orter kommer att fa se
sina invanarantal minska nagot, med Séffle och Hallefors i botten
aven har. Likval spas Falkenberg och Trelleborg utvecklas starkt
aven i framtiden, med en tillvaxt pa 13 procent respektive 12 pro-
cent. Sett till riksniva forvantas befolkningsmangden dka med drygt
7 procent fram till 2050.

Fastighetsmarknaden

Under 2024 har den svenska transaktionsmarknaden uppvisaten
viss dterhamtning efter det svaga utfallet 2023. Den totala transak-
tionsvolymen uppgick till 139,9 miljarder kronor, att jamféra med
foregéende ars volym pa 103,8 miljarder kronor. Trots denna upp-
gang ligger volymen fortsatt betydligt under det historiska snittet for
perioden 2015-2023. Antalet transaktioner under aret uppgick till
342, vilket ar nagot hogre an under 2023 (328). Samtidigt noterades
en okning av storre affarer, dar antalet transaktioner ¢ver en miljard
kronor mer an férdubblades jamfért med 2023.

Stockholmsregionen beféste sin position som marknadsledande
och stod for 45 procent av den totala transaktionsvolymen, medan
regionstaderna svarade fér 28 procent och évriga delar av landet
utgjorde 13 procent. Géteborg uppmétte 10 procent av volymen,
medan Malmo fortsatte sin nedatgdende trend med endast

4 procent - den nast lagsta nivan pa tio ar.

Segmentsmaéssigt dominerade bostader och kontorsfastigheter
marknaden. Bostadssegmentet stod for stérst andel med 31 pro-
cent av volymen, en tydlig forbattring jamfort med foregaende ar.
Kontorssegmentet kade kraftigt och stod fér 26 procent av voly-
men, drivet av affarer med hogkvalitativa, centralt belagna kontor.
Logistik, lager och industri fortsatte att vara attraktivt, &ven om dess
andel sjénk med 9 procentenheter till 18 procent. Handelssegmen-
tetlandade pa 8 procent av volymen, likvardigt med 2023, men mar-
kant under toppnivaerna pa 18 procent som noterades 2015-2017.

Andelen internationella investerare minskade markant ill

17 procent, en nedgang fran 2023 ars niva pa 29 procent. Det avta-
gande intresset frn utlandska aktorer har ¢kat konkurrensen bland
inhemska investerare, dar kapitalstarka aktorer har tagit tillvara
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mojligheter att forvarva premiumtillgdngar. Sammanfattningsvis har
fastighetséret 2024 praglats av en forsiktig dterhamtning pa trans-
aktionsmarknaden, med betydande intresse for kontors- och
bostadssegmenten samt en fortsatt stark koncentration till Stock-
holmsregionen. Trots positiva signaler ar aktiviteten &nnu avsevart
lagre &n under rekordéren, och den ldga andelen utlandska
investringar speglar en marknad som fortfarande praglas av ekono-
misk osékerhet.

Centrumhandels utveckling

Point Properties ar idag inriktat pd handelsfastigheter i regionala
stader. Regional detaljhandel, sarskilt i mindre stader, uppvisar ofta
en stabil omséttning dver tid, vilket styrks av att omsattningsutveck-
lingen for lokal centrumhandel visade sig motstandskraftig aven
under pandemidren, med en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 4 procent
mellan 2020-2024. Dessa fastigheter star starkare an storstader
nar det géller lokala kundfléden, dé de tillgodoser invanarnas behov
inom dagligvaruhandel och séllankopshandel. En viktig faktor
bakom detta ar att manga externa handelscentrum saknas i dessa
mindre stader, samt att handeln huvudsakligen bestar av lagpris-
kedjor och byggvaruhus som kompletterar snarare &n konkurrerar
med stadskérnans butiker. | majoriteten av de stéader dar Point Pro-
perties verkar saknas externa handelsplatser, vilket ytterligare dkar
attraktiviteten for deras fastigheter.

Centrumfastigheter i Point Properties portfolj har dessutom bety-
dande potential for vidareutveckling, exempelvis genom bostads-
projekt ovanpa befintliga fastigheter, eller integration med
samhallsservice. Med ett utbud av fastigheter i attraktiva A-lagen
forblir dessa innehav konkurrenskraftiga, och néar byggaktiviteten
aterupptas i hogre takt kan dessa centrala lagen bli &nnu mer efter-
traktade. Mojligheten att kombinera handel med bostader skapar
inte bara nya intaktsstrommar utan starker aven den langsiktiga
stabiliteten och mangsidigheten hos fastigheterna, vilket gor dem
véal anpassade for framtidens behov och trender.

Sammanfattningsvis visar dessa faktorer att Point Properties inne-
hav av handelsfastigheter i regionstader praglas av bade styrka och
stabilitet. Kombinationen av befintliga férdelar och framtida utveck-
lingsmojligheter bidrar till att ytterligare forstarka bolagets position
och langsiktiga framgang inom detta segment.

Yield, Hyres- och Vakansutveckling

Yieldnivan for fastigheter med centrumhandel har visat sig vara sta-
bila de senaste aren, dar en viss stigande trend kan ses bland alla
orter sedan utbrottet av Covid-19-pandemin 2020. Overlag har de
aktuella orterna presterat likvardigt eller battre i jamférelse med
bade regionstader och storstaderna. Falkenberg, som ar den
storsta kommunen bland de tio, uppvisar den lagsta yielden, vilket
kan ge en indikation péa stadens attraktionskraft bland investerare.

Setttill hyresnivaerna har dven dessa visat sig motstandskraftiga,
trots en viss press nedat under 2020-2021. Under 2023 6kade
marknadshyran pé alla tio orter och under 2024 har merparten av
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Text

staderna sett hyresnivderna oka ytterligare, vilket tyder pa ett att-
raktivt segment och en ljusnande marknadsutsikt. | jmforelse med
bade storstadsregionerna och regionstaderna har utvecklingen
bland de tio orterna varit betydligt mer positiv.

I likhet med utvecklingen pa resterande marknader sags vakansni-
vaerna pa de aktuella orterna dka nar pandemin drabbade samhal-
let, for att darefter stabiliseras. Med undantag for Ludvika och
Motala har dock vakanserna 6kat mindre an for 6vriga marknader,
och prognosen for 2025 &r att vakanserna sjunker 6ver hela seg-
mentet. Dessutom ar sannolikheten for utokad konkurrens frén
nybyggda gallerior liten, da byggkostnaden for dessa ar hog. Denna
aspekt medfor mojligheter for nuvarande bestand att halla vakans-
graden I&g och skapa en langsiktig stabilitet.

Marknadsanalys
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Aktien

Fastators borsvarde, det vill sdga vardet av samtliga utestdende aktier i Fastator, uppgick
per den 31 december 2024 ill 97,9 MSEK (209,8). Antal utestdende aktier uppgértill 77 712
648 (77 712 648). Under 2024 har totalt 70,5 miljoner (27,0) aktier omsatts motsvarande i
genomsnitt 281 000 aktier per handelsdag (107 228). Aktieomsattningen baseras pa

statistik frin Nasdaq Stockholm.

SEK

Dec’'23 Mar'24

Jun’'24 Sep'24 Dec'24

Aktiedgare per den 31 december 2024

Antal aktier Antal aktiedgare = Marknadsvarde, TSEK
1-2 500 5173 3313
2501-5000 524 2483
5001-25000 574 8183
25001-50 000 77 3458
50001-75000 28 2236
75001-100 000 24 2665
100001~ 44 75891
Summa 6444 98 229
De stérsta aktiedgarna

Tio storsta aktiedgare Kapital- och réstandel Antal aktier
Joachim Kuylenstierna (via bolag) * 27,7 % 21552785
Mats Lundberg (via bolag) 27,5% 21367785
Nordnet Pensionsfoérsakring 32% 2485649
Avanza Pension 32% 2 456 336
Dyggve AB 1,5% 1200035
Svante Bengtsson (via bolag) 1,4% 1111555
Futur Pension Férsékringsaktiebolag 1,1% 872545
Handelsbanken Liv Férsakringsaktiebolag 1,0% 801628
TPS Fastigheter AB 0,9% 684 198
IBKR Financial Services AB 0,7% 563874
Totalt 68,3 % 53096 390
Ovriga aktieagare 31,7% 24616 258
Totalt 100,00 % 77712648

1) Styrelsens ordférande Anders Mossberg har férvarvat samtliga Joachim Kuylenstiernas

aktier i Fastator per 2025-01-22
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Affarsmodell
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Affarsmodell

Fastator tar ett aktivt 4gande och &r med i varje fas av innehavsbolagens utveckling. Det gor
vigenom kunskap och ett starkt och omfattande natverk med erfarenhet av finansierings-
fragor. Vart mal ar att skapa hogre vinst och avkastning pé eget kapital jamfort med andra
bolag inom fastighetssektorn.

Omvarldsanalys - fran makro till mikro

Utifrdn makrotrender och samhallsbehov identifierar vi fastighetssegment med goda till-
vaxtmajligheter.

Vi har standigt pagaende dialog med vart omfattande natverk.

Vi startar verksamheter med korta ledtider - fran identifierat behov till aktiv verksamhet.

Etablering ochinitial investering

For oss ar tillvaxtpotentialen det avgoérande - inte geografiskt omréde eller fastighets-
segment.

Sverige ar mer an storstadsomrédena - vi startar och utvecklar verksamheter som far
hela landet att leva.

Tydligt fokus pa utveckling och tillvaxt i etableringsfasen.

Expansion genom partnerskap

Viutdvar aktivt agarskap genom kapital, finansieringskunskap, affarsutvecklingsstéd och
vart stora natverk.

Vara partners har mojlighet att finansiellt investera eller vara aktiva i operativa rolleri
bolagen for att bidra till framtida tillvaxt.

Malet &r att bolagen ska vaxa snabbare genom partnerskap an vad som hade varit moj-
ligt pé egen hand.

Mognadsfas och marknadsledarskap

Fokus pa utveckling och tillvaxt foljs av att verksamheten vi investerat i gar inien mog-
nadsfas dar vi satter upp nya mal for marknadsledarskap.

Vihar ingen uttalad exitstrategi utan utvarderar I6pande vara innehav.

Natverk
Fastator v 1
Styrelse  S— Ledning & medarbetare
Andra . Potentiella

betydande .- _ Befintliga innehavsbolag

aktiedgare innehavsbolag Uppstart och/eller forvarv
v N

Fortsatt 4gande "Redo for fortsattresa”
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Innehav

Fastators substansvarde fordelat per innehav
MSEK Andel

Innehav 31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec 2023
Foretagsparken 783 740 39% 33%
Point Properties? 541 632 27 % 28%
NPM Groupz2 (f.d Nordic PM) 49 107 2% 5%
VreFast 13 76 1% 3%
Studentbostéader i Norden 3 = 61 -% 3%
Fastator Sicklaon (f.d GenovaFastator) - 9 -% 0%
Summa innehavsbolag 1384 1626 69 % 73%
Fordran pa CAL Investments SARL® 617 595 31% 27 %
Likvida medel - - -% -%
Ovriga noterade och onoterade aktier - - -% -%
Totalsumma 2001 2221 100 % 100 %

Ej férdelade tillgdngar och skulder

Rantebarande nettoskuld © -1624 -1510
Ovriga tillgéngar och skulder -34 127
Koncernens substansvarde 343 838

1) Inklusive &garldn om 554 MSEK (513).

2) Avser NPM Groups koncernmaéssiga nettotillgangar.

3) Helainnehavet om 64 112 599 aktier har avyttrats under perioden till ett pris om ca 74 ére per aktie.
4) Innehavet har avyttrats under perioden fér en képeskilling om cirka 34 MSEK

5) Avser revers pa CAL Investments om nominellt 677 MSEK. Fordran vérderas till verkligt varde dver resultatrakningen inom "Resultat fran
intresseféretag och joint ventures”. For ytterligare beskrivning av fordran, se sida 37, "Ovriga finansiella tillgéngar”.

6) Inklusive Fastators utestaende obligationer om nominellt 1 500 MSEK samt kapitaliserad ranta om 176,6 MSEK.

Foretagsparken 39%
[ Fordran pa CAL Investments SARI 31%
. Point Properties 27%
I nPmGroup 2%
B veerast 1%
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FoéretagsParken

Réntebindning per period

Period (ar)

MSEK Andel

Fastator Arsredovisning 2024

FOretagsparken i korthet

Innehav

Foretagsparken ar ett fastighetsbolag som ager lager- och lattindustrifastigheter i

expansiva stader runtom i Sverige.

Sektor: Lager- och lattindustrifastigheter

Region: Sverige
Redovisas som: Intresseforetag

Fastators 4garandel

25,04 % (25,04)

Omsattning

505,4 MSEK (481,3)

Forvaltningsresultat

312,8 MSEK (287,2)

<1 2825 99 % Resultat 116,6 MSEK (-275,4)
1-2 4 0% Avkastning pa eget kapital 4,0%(-9,0)
2-3 2 0%
3-4 - -%
45 6 0% Balansrakning
>5 12 1%
MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Summa 2 849 100 %
Férvaltningsfastigheter 5338 5199
. . . Utvecklingsfastigheter 591 623
Kapitalbindning . o L
Ovriga anlaggningstillgangar 22 52
Summa anlaggningstillgangar 5951 5874
Period (ar) MSEK  Andel
<1 5484 86% Kortfristiga fordringar 75 67
1-2 16 1% Kassa 101 169
2.3 104 4% Summa omséttningstillgangar 176 236
3-4 - -% SUMMA TILLGANGAR 6126 6110
- [}
4-5 34 2% Egetkapital 2961 2870
[}
>5 211 7% Varav minoriteten - 22
Summa 2849 100 %
Uppskjuten skatteskuld 160 101
Kapitalstruktur Langfristiga rantebarande skulder 365 761
Langfristiga ej rantebarande skulder 3 1
\ Egetkapital 483% Summa langfristiga skulder 528 863
Rantebarande
skulder 46,5% Kortfristiga rantebarande skulder 2484 2197
Uppskjuten Kortfristiga ej rantebarande skulder 153 181
skatt 26%
- ) Summa kortfristiga skulder 2638 2378
m Ejrantebarande
skulder 25%
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6126 6110
Fordelning finansiering Obligationslan
Forfallodatum MSEK Ranta Typ

Banklan 83,9%

Obligationslan 15,6 %

Ovrigfinansiering . 0,6%

2025-05-09 442,5 (442,5)

STIBOR 3M +6,0%

Icke sakerstalld
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Point

Réntebindning per period *

Fastator Arsredovisning 2024

Innehav

Pointi korthet

Points vision ar att aterskapa levande och attraktiva stadskarnor i Sveriges sma- och
mellanstora stader. Point har forvarvat och foradlat fére detta Konsum- och EPA-varuhus
i betong, och planerar att bygga bostader pa taken samt ta ett helhetsgrepp kring handel,
samhallsservice och boende.

Sektor: Centrumfastigheter
Region: Smé- och mellanstora staderi Sverige
Redovisas som: Dotterbolag

. Fastators &garandel 100 % (100)
Period (ar) MSEK % T
Omsattning 103,8 MSEK (130,4)
<1 577 95% - :
Férvaltningsresultat 31,0 MSEK (49,9)
1-2 - - %
’ Resultat -117,8 MSEK (-268,0)2
2-3 - -%
34 B “% 2) Resultatet har belastats med réntekostnader pa agarldn om -47,5 MSEK (-60,7).
4-5 - % Balansrakning
>5 32 5%
Summa 610 100% MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Férvaltningsfastigheter 939 1044
Kapitalbindning * Utvecklingsfastigheter 127 128
Ovriga anlaggningstillgangar 76 73
Period (ar) MSEK % Summa anlaggningstillgangar 1143 1245
<1 200 22% Kortfristiga fordringar 11 21
1-2 378 73% Kassa 20 25
2-3 - % Summa omséttningstiligangar 31 a7
3-4 - -% °
SUMMA TILLGANGAR 1174 1292
4-5 - -%
Egetkapital -47 71
>5 32 5%
Summa 610 100 % Agarlén 482 482
Uppskjuten skatteskuld 33 48
. Langfristiga rantebarande skulder 410 33
Kapitalstruktur * N
Summa langfristiga skulder 925 563
‘ Rantebarande skulder 200 600
Egetkapital -7,5% . . . o
getkapita % Réntebérande &garlan 72 31
Rantebarande
skulder 98,3% Ejrantebarande skulder 24 27
Uppskjuten Summa kortfristiga skulder 296 658
skatt 53%
g rémebarande SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1174 1292
skulder 3,9%
Obligationslan, Point Properties Portfolio 1 AB (publ)
Fordelning finansiering ! . .
Forfallodatum MSEK Réanta Typ
2026-03-22 446,5 (500) 2,5% + STIBOR 3M Sakerstalld, delar
av bestandet
Banklan 19,7 %
Obligationslan 785%
Agarlén 1,8%

1) Exklusive &garlan
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VREFAST
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Innehav

VreFast bildades i november 2021 och &r verksamma inom segmentet bostader.
Under perioden har avtal traffats om forséaljning av samtliga fastigheter utanfér Stock-
holm och per rapportdagen innehar bolaget en fastighet i R&gsved. Efter balansdagen
har fastigheten i R&gsved avyttrats. VreFast konsolideras inte med Fastator d& bolaget
leds och kontrolleras genom extern part via bolaget Vrefast Holding AB, org. nr.
559320-0107.

Sektor: Bostader

Region: Stockholm och Mélardalen

Redovisas som: Intresseféretag

Kapitalandel, % 58,2 % (58,2)
Roster, % 38,4 % (38,4)
Forvaltningsresultatinnan finansiella poster -1,1 MSEK (6,3)
Resultat -57,7 MSEK (-29,0)
Fastighetsvarde 105,6 MSEK (292,8)

NPM Group &r ett tjansteféretag verksamt inom fastighetsforvaltning, lokaluthyrning,
fastighetsutveckling, fastighetstransaktioner och facility management. Bolaget férval-
tar fastigheter i hela Sverige. Under 2024 har NPM Group omstrukturerat verksam-
heten, bland annat genom att avyttra facility management-koncernen Nativus och
avveckla oldnsamma dotterbolag. Realisationsresultat fran forsaljningen av
Nativus-koncernen uppgar till -46,5 MSEK.

Sektor: Fastighetsforvaltning och Facility Management
Region: Hela Sverige
Redovisas som: Dotterbolag

Fastators agarandel 62,6 % (55,5)
Omséttning 231,6 MSEK (351,5)
Rorelseresultat -61,1 MSEK (-2,3)
Resultat -67,8 MSEK (-11,6)
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Hallbarhetsrapport
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Inledning

Fastator Arsredovisning 2024

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen i enlighet med
den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024. Hallbarhetsrapporten utgér bolagets lag-
stadgade héllbarhetsrapport och har legat till grund for éversiktlig granskning utférd av
bolagets revisor. Fastators hallbarhetsrapport innefattar samtliga innehavsbolag dar
Fastator innehar bestdmmande inflytande per sista balansdag, vilket omfattar innehavsbo-
lagen Point Properties och NPM Group. Svenska Kulturskatter och Genova har avyttrats i
borjan av &ret och har darmed exkluderats ur rapporteringen. Inkluderat ar dven Fastators
storsta innehavsbolag Foretagsparken dar Fastator har betydande inflytande.

Fér bolag med betydande inflytande redovisas endast Fastators procentuella aktie4gar-
andel. Innehavsbolag som inkluderas i den finansiella redovisningen, men ar exkluderade
fran hallbarhetsrapporteringen, ar det tidigare dgda innehavsbolaget Studentbostader i
Norden AB (publ) dar Fastator hanvisar vi till bolagets egen hallbarhetsrapport. Aven Vre-
Fast ar exkluderat frén Fastators hallbarhetsrapportering.
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Risker

Vasent-
lighets-
analys
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Hallbarhetsrapport

En central del i Fastators hallbarhetsstrategi ar att identifiera risker. De mest betydande riskerna analyseras genom
riskkartlaggning och en sammanvagning av sannolikhet och konsekvens. For varje risk faststélls dtgarder for att

minimera risken och, om majligt, nyttja tillhérande mojligheter.

Risk Forklaring

Atgarder

Agarstyrnings- Risker kopplade till agar-

Kontinuerlig dialog for att sékerstalla

risker styrning och direktiv till l&ngsiktighet inom héllbarhetsarbetet.
innehaven kopplade till hallbarhet. Fastator férmedlar forvantningar och krav pé
bolagens hallbarhetsarbete samt upprattar
styrning och rapportering av arbetet.
Miljorisker Risker kopplade till den fysiska Loépande kartlaggning och upp-

omgivningen i och runtom fastig-
heterna.

foljning av Fastators och innehavsbolagens
miljorisker. Regelbundet revidera och
faststalla var hallbarhetspolicy. Uppratta
riktlinjer, krav och forvantningar pa nya
innehavsbolag och befintliga. Integrera
miljorisker i due diligence processen.

Risker kopplade till vdlmaende pa
arbetsplatsen. Detta géller saval
vara medarbetare som leverantorer
och underleverantorer till saval
Fastator som innehavsbolag.

Organisatoriska
risker

Arliga medarbetarsamtal, kompetens-
héjande insatser och utbildning. Férebyg-
gande arbetsmiljoarbete och rutinerialla
delar av verksamheten.

Omstallnings-
risker

Risker kopplade till att klimatférand-
ringarna for med sig nya klimatmal,
kravstéaliningar samt politiska
beslut som staller krav pa Fastator
och dess innehav att stalla om sin
verksamhet.

Kartlagga och utveckla Fastators samt
innehavsbolagens bestand samt I6pande
revidera och faststalla styrande dokument,
due diligence, riktlinjer och krav utifran
omvarldsanalyser.

For att identifiera Fastators mest vasentliga fragor har Fastator identifierat de storsta riskerna kopplade till hallbarhet

och var vibeddmer Fastators paverkan pa hallbar utveckling som storst.
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Hog Fastators paverkan pa hallbar utveckling
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk tillvaxt och anti-korruption

Ekonomisk tillvaxt

Fastators agare forvantar sig att bolaget genererar langsiktig och
stabil avkastning pa sina investeringar. Darav ar det av yttersta vikt
att Fastator patar sig ekonomiskt ansvar for bade investeringar
och verksamhet. Detta ar nédvandigt for att mota forpliktelser mot
leverantorer, aktiedgare samtfinansiarer.

Avgransning och rapporteringsprincip
Rapporteringen omfattar det ekonomiska varde som skapas inom
Fastators koncern.

Styrning

Fastators ledningsgrupp ar ansvarig for att félja upp och rapportera
koncernens ekonomiska varde samt koncernens finansiella mal till
styrelsen, vilket gors kvartalsvis.

Utfall under aret

Koncernen redovisar under aret ett direkt tillskapat varde om 277,5
MSEK (-199,2) och behallet ekonomiskt varde om -468,9 MSEK
(-909,5).

Regelefterlevnad och antikorruption

Att arbeta for ansvarsfulla och rattvisa organisationer och
samhallen fria frén korruption &r vasentligt for att uppna en god
samhallsstyrning. Bygg- och fastighetsbranschen aren av de
branscher i Sverige dar korruptionen &r som mest utbredd.

Som en del av denna bransch ar det darfor av storsta vikt att Fastator
tar sitt ansvar for att verka for ett samhalle fritt fran korruption.

Avgransning och rapporteringsprincip
Betydande fall av bristande efterlevnad inkluderar fall som omfattas
av svenska lagar och férordningar, inklusive skattelagstiftning samt
svenska och internationella redovisningslagar. Fastators arbete
med antikorruption handlar férst och framst om det enskilda bolaget
och vara innehavsbolag, men Fastator stravar aven arbeta for att

involvera leverantorsledet i syfte att ta ansvar for hela var vardekedia.

Styrning
Fastator har nolltolerans mot alla typer av mutor och korruption.
Ledning och styrelse har det évergripande ansvaret for att mot-
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Férdelat ekonomiskt varde

TSEK 2024 2023
Direkt skapat varde

Intakter 332 296 495119
Vardeférandringar -76 379 -736 339
Investeringar 21585 42008
Summa direkt tillskapat varde 277 502 -199212
Foérdelat ekonomiskt varde

Medarbetare 117 637 193496
Langivare 357 420 227 969
Offentlig sektor? 1397 13471
Leverantérer 269581 272378
Agare - -
Bidrag till samhalle? 318 2952
Summa férdelat varde 746 352 710 266
Behallet ekonomiskt varde -468 850 -909 479

1) I posten offentlig sektor ingér bland annat fastighetsskatt,
tomtréttsavgald och skatt

2) Bidrag till samhélle bestar 2024 av stéd till Ukraina. Under 2023 bestod
posten av sponsring till idrottsféreningar och kulturevenemang

verka korruption och sékerstélla att koncernen foljer gallande lagar
och regelverk. Detta innebér att satta ramar for regelefterlevnad,
hantera risker kopplade till korruption och vid behov vidta atgarder.
Arbetet utvecklas I6pande utifrdn verksamhetens forutsattningar
och identifierade behov.

Utfall under aret

Under dret har moderbolaget inte identifierat ndgra vasentliga fall
av bristande efterlevnad av lagar och férordningar, och inga béter
har betalats under rapportperioden.

Inom Fastators innehavsbolag har inga betydande 6vertradelser av
regelverk rapporterats, och inga sanktionsavgifter eller béter har
utfardats. Vidare har innehavsbolagen rapporterat noll misstankta
fall av korruption (0) till ledningsgrupp och styrelse.
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Energi

Energi

Fastighetssektorn star for en betydande del av den totala energifor-
brukningen, vilket medfor bade utmaningar kopplade till miljopa-
verkan och omstélining, samt mojligheter till effektivisering. Genom
effektiv energianvandning och 6kad andel férnybara energikéllor
kan miljopaverkan begransas samtidigt som driftskostnader mins-
kar. Energihantering utgér darmed en viktig komponent i arbetet
med att uppna langsiktigt hallbara fastighetsinvesteringar.

Avgransning och rapporteringsprincip

Moderbolagets direkta energiférbrukning innefattar drivmedel

fran bolagets tjanstefordon samt energifoérbrukning for bolagets
kontor. Den storsta delen av Fastators energiférbrukning kommer
dock fran Fastators innehavsbolag. | Fastators fastighetsagande
innehavsbolag bygger rapporteringen pa fastighetens energian-
vandning, det vill saga energi som gar till uppvarmning, komfortkyla
samt fastighetsel. Verksamhetsel ar séledes exkluderad fran
rapporteringen. | vissa fall star hyresgasten aven for fastighetsen-
ergin. Fastator anser att vi har ett ansvar for aven denna energifor-
brukning, trots att hyresgéasten star pa dessa avtal. For att inkludera
aven denna energi har vi darfor tagit fram en schablon per kwWh/
lokalarea (LOA) som ar framtagen utifran innehavsbolagens
faktiska energiférbrukning. Fastator ager aven férvaltningsbolaget
NPM Group som med sin maskin- och fordonsflotta star for majori-
teten av det drivmedel som presenteras. For detaljerad information
om energikallor, se tabell, sida 25.

Har ett bolag eller en fastighet forvarvats eller avyttrats under

aret beraknas forbrukning fran forvarvsdatum, alternativt fram till
avyttringsdatum. Fastator redovisar enligt den finansiella kontroll-
metoden, vilket innebar att Fastator redovisar 100% av innehavsbo-
lagens energiférbrukning dar bolaget har bestammande inflytande.
Energiférbrukningen redovisas som energi inom koncernen. Om
Fastator endast innehar betydande inflytande redovisas energi-
forbrukningen som energiférbrukning utanfér koncernen. Fastator
redovisar da sin procentuella agarandel av innehavsbolagets
energiférbrukning.

Styrning

Uppféljning av energiférbrukningen i innehavsbolagens fastigheter
genomfors av teknisk chef i samverkan med tekniska forvaltare.
Beslut om prioritering av investeringar och energieffektiviserings-
atgarder beslutas av teknisk chefi samrad med fastighetschef.
Ansvar fér rapportering och uppféljning av drivmedelsférbrukning
inom NPM Group-koncernens fordons- och maskinflotta ligger pé
respektive bolagschef.

Fastator Arsredovisning 2024
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Utfall under aret

Moderbolaget redovisar en dkad direkt energiforbrukning fran

33 MWh till 45 MWHh, vilket primart beror pa att bolaget okat sin
drivmedelsférbrukning. Den stérsta delen av koncernens energifor-
brukning kommer dock fran Fastators innehavsbolag.

Energiforbrukning fran innehavsbolag som redovisas i kategorin
Inom koncernen, Dotterbolag uppgar under aret till 14 631 MWh
(18 458). 1 denna post ingar primart Point som redovisar en total
energiforbrukning om 13 480 MWh (14 810) under aret. Minsk-
ningen av total energiforbrukning i Point beror framst pa att bolaget
avyttrat en fastighet under aret, samt en minskad mangd fjarrvarme.
Totalt kommer 95 % av Points energiforbrukning (95) fran fornybara
eller atervunna kallor, och 5% (5) kommer fran icke fornybar energi.

Posten bestar aven av NPM Group, som star for majoriteten av det
drivmedel som redovisas i kategorin Inom koncernen, Dotterbolag
da de besitter en stor fordonsflotta. Deras totala energiférbrukning
uppgar till 1 152 MWh (3 015). Den minskade energiforbrukningen
ar primart hanfoérlig till avyttringen av Nativuskoncernen, som stod
for en betydande del av NPM Groups fordonsflotta. Idagslaget ar
majoriteten av koncernens maskin- och fordonsflotta bensin- eller
dieseldriven.

Energiforbrukning fran innehavsbolag som redovisas i kategorin
Utanfér koncernen, Investeringar uppgar under perioden till 10 342
MWh (10 686). | posten ingar Foretagsparkens energiforbrukning
motsvarande Fastators procentuella aktiedgarandel per sista
balansdag motsvarande 25,04 % (25,04).

Féretagsparkens minskade energiférbrukning ar hanforlig till en
kombination av avyttring av fastigheter samt férbéattrad driftoptime-
ring i det kvarvarande bestandet. Féretagsparkens implementering
av energiuppféljningssystem har bidragit till férbattrad uppfoljning
och majliggjort mer riktade atgarder for energieffektivisering.

Under rapportperioden har bolaget genomfért en kartlaggning av
framtida energieffektiviserande atgarder, med malsattningen att
minska den totala energiférbrukningen i portféljen och férbattra
fastigheternas energiklass. Detta arbete ar paAgaende och kommer
att fortsatta under 2025. Beslutade atgarder kommer darefter att
inkluderas i respektive fastighets underhallsplan.
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Total forbrukning,  Andel atervunnen Andel férnybar Andelicke
MWh energi % energi % férnybar energi %

Energiférbrukning inom koncernen,
Moderbolag, MWh 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Drivmedel, leasingbilar 36 25 = - = - 100 100
Verksamhetsel, kontor 9 8 - - 100 100 - -
Total energiférbrukning, moderbolag 45 33 - - 19 25 81 75
Total forbrukning,  Andel atervunnen Andel férnybar Andelicke

MWh energi % energi % férnybar energi %

Energiférbrukning inom koncernen?,
Dotterbolag, MWh 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Drivmedel, fordon- och maskinflotta 1152 3033 - - - 1 100 99
Fastighetsel 5773 5968 = - 89 85 11 15
Varav koncernens avtal 5773 5755 - - 89 88 11 13
Varav hyresgastens avtal? = 213 = - = 14 = 86
Fjarrkyla - 141 - - - 100 - -
Varav koncernens avtal = 141 = — = 100 = —
Varav hyresgéstens avtal? - - - - - - - -
Fjarrvarme 7706 9334 61 62 38 37 1 1
Varav koncernens avtal 7706 9019 61 63 38 36 1 1
Varav hyresgéstens avtal? = 315 = 14 = 86 = -
Total direkt energiférbrukning 14631 18458 32 31 55 47 13 22
Varav koncernens avtal 14631 17931 32 32 55 47 13 21
Varav hyresgéstens avtal? - 528 - 8 - 57 - 35

1) Innehavsbolag dar Fastator innehar bestammande inflytande. Fastator redovisar 100% av innehavsbolagens energiférbrukning
2) Avférbrukning som redovisas under hyresgéstens avtal ar 100% av forbrukningen redovisad enligt schablon dé koncernen i dagslaget saknar insyn i dessa

avtal

Total férbrukning,

Andel tervunnen

Andel férnybar

Andelicke

MWh energi % energi % fornybar energi %

Energiférbrukning utanfér
koncernen, Investeringar!, MWh 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Drivmedel, fordon- och maskinflotta 13 11 - - - - 100 100
Fastighetsel 2923 3394 = - 52 48 48 52
Varav Féretagsparkens avtal 1563 1932 = - 92 75 8 25
Varav hyresgéstens avtal 1360 1463 - - 7 14 93 86
Eldningsolja 187 318 = - = - 100 100
Varav Foretagsparkens avtal 187 318 - - - - 100 100
Varav hyresgastens avtalP = - = - = - = -
Fjarrvarme 7166 6880 49 51 48 45 2 4
Varav Foretagsparkens avtal 5179 4746 52 54 46 45 2 2
Varav hyresgéstens avtalP 1988 2134 41 45 52 47 1 8
Gas 53 82 - - 37 37 63 63
Varav Féretagsparkens avtal 53 82 - - 37 37 63 63
Varav hyresgéstens avtaFP - - - - - - - -
Total direkt energiférbrukning 10342 10686 34 33 48 45 17 22
Varav Foretagsparkens avtal 6994 7089 38 36 55 51 7 13
Varav hyresgéstens avtaF 3347 3597 24 27 33 33 39 40

1) Posten Investeringar avser direkt energiférbrukning fran innehavsbolag dar Fastator inte innehar bestammande inflytande, motsvarande Fastators
procentuella aktiedgarandel. | posten ingar innehavsbolaget Féretagsparken Norden Holding AB (publ).

2) Avférbrukning som redovisas under hyresgéstens avtal ar 100% av férbrukningen redovisad enligt schablon da Foretagsparken saknar insyn i dessa avtal
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Vaxthusgasutslapp

Bygg- och fastighetsbranschen star for en betydande del av det
totala vaxthusgasutslappet i Sverige. Fastator &r genom sina vaxt-
husgasutslapp bade en bidragande faktor till klimatférandringarna
samtidigt som radande klimatforandringar innebar en risk sett till
Fastators innehav.

Klimatfragan ar idag en av var tids storsta utmaningar och dar har
Fastator ansvar och mojlighet att vara med och bidra till en miljo-
massigt hallbar framtid, bAde genom att fatta aktivt miljomedvetna
beslutivar egen organisation och genom att stélla krav pa vara
innehavsbolag.

Avgransning och rapporteringsprincip

Redovisade siffror bygger pa data som presenterats under ener-

giférbrukning. | Scope 1 redovisas direkta vaxthusgasutslapp som

sker i den egna verksamheten, sdsom Fastators och innehavs-
bolagens leasingbilar samt NPM Groups fordon- och maskinflotta
samt kdldmedieldckage. | Scope 2 redovisas indirekta vaxthus-
gasutslapp fran inkopt elektricitet, fjarrvarme och kyla. | Scope 3

redovisas vaxthusgasutslapp fran innehavsbolag dar Fastator inte

innehar bestdmmande inflytande. Fér mer detaljerad information
om respektive post se tabell pa sida 25.

Fastator redovisar sitt vaxthusgasutlapp enligt Greenhouse
Gas Protocol, marknadsbaserad metod. Vaxthusgasutslappen

redovisas enligt den finansiella kontrollmetoden, vilket innebar att
Fastator redovisar 100% av innehavsbolagens vaxthusgasutslapp
i Scope 1 och 2 dar Fastator innehar bestdmmande inflytande. Om

Fastator endastinnehar betydande inflytande redovisas inne-
havsbolagets Scope 1 och 2-utslapp i Scope 3 under kategorin

"Investeringar”, motsvarande Fastators procentuella aktiedgaran-

del. Vaxthusgasutslapp ar redovisat i koldioxidekvivalenter, vilket
innebar att alla relevanta vaxthusgaser ingar.

Utfall under aret

Moderbolaget redovisar ett totalt vaxthusgasutslapp om 8 ton
koldioxidekvivalenter (6) i Scope 1 och 2. Likt energiférbrukning
kommer dock Fastators stora paverkan fran innehavsbolag.
Fastators vaxthusgasutslapp hanforlig till innehavsbolag minskar
under &ret. Totalt redovisas ett utslapp fran innehavsbolag om

2 004 ton CO2e (2 580).

| Scope 1 och 2 redovisas Fastators innehavsbolag med bestam-
mande inflytande. B&de vaxthusgasutslapp inom Scope 1 och 2
minskar i jamforelse med foregéende ar. | Scope 1 redovisas ett
totalt vaxthusgasutslapp om 355 ton CO2e (637). De minskade
utslappen beror pé att NPM Group minskat mangden drivmedel
under &ret, till foljd av avyttringen av Facility Management-koncer-

Fastator Arsredovisning 2024

Hallbarhetsrapport

nen Nativus. | Scope 2 redovisas ett totalt vaxthusgasutslapp om
500 ton CO2e (669). Minskningen beror framst pa avyttringen av
Svenska Kulturskatter, samt Point som avyttrat ett antal fastigheter
under 2024 och 20283.

Véaxthusgasutslapp, Moderbolag 2024 2023
Scope 1 8 6
Drivmedel, leasingbilar 8 6
Scope 2 - -
Elférbrukning, kontor - -
Elfébrukning kontor (location based) 1 1
Total ton CO2e (Scope 1 och 2, market 8 6
based)
Total ton COZ2e (Scope 1 och 2, location 9 6
based)

| Scope 3, posten Investeringar, redovisas Fastators innahavsbolag
med betydande inflytande. Posten uppgar till 1 209 ton CO2e

(1 273) och bestar av vaxthusgasutslapp motsvarande Fastators
aktiedgarandel i Foretagsparken om 25,04% (25,04).

Foretagsparkens minskade vaxthusgasutslapp under aret beror
framst pa en reducerad anvandning av eldningsolja samt en
minskad elférbrukning i kombination med 6kad andel férnybar el.
Daremot Okade utslappen fran fastighetsel dar hyresgasten star

pa avtalet, vilket forklaras av en hojd emissionsfaktor for el enligt
Nordisk Residualmix. Utslappen fran fijarrvarme 6kade ocksa till foljd
av Okad fjarrvarmeforbrukning.

Véxthusgasutslapp, Innehavsbolag 2024 2023
Scope 1
Drivmedel, maskin- och fordonsflotta 218 561
Koéldmedielackage 137 77
Total ton CO2e, Scope 1 355 637
Scope 2
Fastighetsel (market based) 159 256
Fastighetsel (location based) 402 415
Fjarrkyla - -
Fjarrvarme 341 413
Total ton CO2e, Scope 2, market based 500 669
Total ton CO2e Scope 2 (location based) 743 829
Scope 3
Investeringar 1209 1273
Total ton CO2e, Scope 3 1209 1273
Total ton CO2e Scope 1,2 och 3 2064 2580
market based
Total ton CO2e (Scope 1, 2 och 3 location 1726 2003
based)
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Vaxthusgasutslapp

Scope Kalla Koldioxidekvivalent

Scope 1 Drivmedel Bensin E10: 2,12 kgCO2e/I
Diesel: 1,78 kgCO2e/I
HVO: 0 kgCO2e/I
Fordonsgas: 0,004 kgCO2e/I
Kélla: Energimyndigheten Drivmedel 2023

Scope 1 Eldningsolja EO1 Eldningsolja: 268 gCO2e/KWh
Kélla: Energiféretagen 2023

Scope 2 Fastighetsel, 100% ursprungsmarkt férnybar el: 0 gCO2e/kWh

market based Ej ursprungsmarkt el, Nordisk residualmix 2023: 524,10 gCO2e/kWh

Kalla: Energimarknadsinspektionen

Scope 2 Fastighetsel, Ej ursprungsmarkt el, Nordisk residualmix: 69,6 gCO2e/kWh

location based

Kélla: Svenska Miljéinstitutet, emissionsfaktorer for nordisk elmix med hansyn till import och export 2021

Scope 2 Fjarrkyla Uppgifter fran respektive leverantor
Scope 2 Fjarrvarme Fjarrvarmens lokala miljévarden 2023, Energiféretagen Sverige
Scope 3 Investeringar Avser vaxthusgasutslapp (scope 1 och scope 2) fran innehavsbolag dar moderbolaget inte
innehar bestammande inflytande, motsvarande Fastators procentuella aktiedgarandel.
| posten ingar Foretagsparken Norden Holding AB (publ).
Kalla Insamlingsmetod Energikalla
Drivmedel Forbrukning hamtad fran drivmedelskort redo- Bensin och diesel: 100 % icke férnybar.
visatiliter. HVO-diesel: 100 % férnybar.
Biogas: 70 % férnybar, 30 icke fornybar.
Kélla: respektive leverantor.
Eldningsolja Pafylld eldningsolja under aret. 100 % icke-fornybar.
Kalla: Energiféretagen 2023
Fastighetsel Faktisk forbrukning hdmtad frén leverantéren. Dér Fastator kan sékerstalla ursprungs-
Star hyresgasten pa avtalet har en schablon markt fornybar el redovisas elen som
om 15 kWh/LOA anvants. | posten ingar aven 100 % fornybar.
el som gar till uppvarmning. Star hyresgasten Kélla: respektive elhandelsleverantér
pa avtalet har en schablon om 40 kWh/LOA
anvants for elburen uppvarmning. Dar aktivt val av elavtal ej gjorts samt
vid schablon har Nordisk residualmix
2023 anvants.
Kalla Nordisk Residualmix: Energimarknads-
inspektionen.
Fjarrkyla Faktisk forbrukning hamtad fran leverantoren. Hamtad fran respektive leverantor.
Fjarrvarme Faktisk forbrukning hamtad fran leverantoren. Energiféretagen Sverige Fjarrvarmens

Star hyresgasten pa avtalet har en schablon
om 90 kWh/LOA anvants.

lokala miljévarden 2023.

Investeringar

Avser energiférbrukning fran innehavsbolag
dar moderbolaget inte innehar bestdammande
inflytande, motsvarande Fastators procentuella
aktiedgarandel.

Inrapporterad data fran innehavsbolag.

Gas

Energiuppféljningssystem.

Hamtad fran respektive leverantor.
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Jamstalldhet och mangfald

Jamstalldhet och mangfald

Sammanséttningen av styrelse, ledning och medarbetare paverkar
bolagets verksamhet och beslutsférmaga. Under aret har organisa-
tionen genomgatt betydande forandringar, med en kraftigt minskad
personalstyrka. Bolaget fortsatter att anpassa resurserna utifran
verksamhetens behov och férutsattningar.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen av medarbetare inkluderar personer som ar direkt
anstéllda av moderbolaget och innehavsbolag dar Fastator har
bestdmmande inflytande, och bygger pa data som ar hamtad fran
respektive bolags ldbnesystem. Samtliga medarbetare redovisas i
heltidsekvivalenter ("FTE"), med undantag av styrelsemedlemmar
som presenteras i antal per sista balansdag. Samtliga medarbetare
ar anstéallda inom Sverige.

Styrning

Fastator stravar efter att jamstalldhet och mangfald ska genomsyra
hela koncernen. Aven om rekryteringsbehovet inom moderbolaget i
dagslaget ar begransat, stravar Fastator efter att framja en inklu-
derande och rattvis arbetsmiljo genom samarbete och dialog med
innehavsbolagen. Arbetet fér en genusmedveten och icke-diskrimi-
nerande arbetskultur fortsatter, bade genom Fastators egna initiativ
och genom att stédja goda riktlinjer i Fastators innehavsbolag.

Anstaliningsform och anstéllningsgrad

Fastator Arsredovisning 2024

Hallbarhetsrapport

Utfall under aret

Under 2024 bestod moderbolaget av 2 personer (17) dar samtliga
medarbetare ar heltidsanstallda och innehar en tillsvidareanstallining.
De minskade antalet anstallda beror pa att ekonomi- och administra-
tionsavdelningen har 6vergétt till ett intressebolag till Fastator, vilket
innebar att majoriteten av de tidigare anstallda nu ar verksamma
inom ramen for det nya bolaget istéllet for moderbolaget.

Aven Fastators innehavsbolag redovisar ett minskat antal med-
arbetare for 2024 jamfort med 2023. Antalet medarbetare uppgér
under aret till 106 (230) konsoliderat, varav 25 kvinnor (54) och 80
man (176). Majoriteten av medarbetarna ar anstallda inom NPM
Groups koncern. De minskade antalet anstéllda beror framst pa
NPM Groups avyttring av Nativus-koncernen, dar en betydande del
av koncernens medarbetare var anstéllda. Dartill har NPM Group
genomfort en strategisk omstrukturering for att anpassa organi-
sationen till en férdndrad marknadssituation. Detta har inneburit
personalférandringar, dels genom naturlig rorlighet, dels genom
justeringar av personalstyrkan i linje med nuvarande affarsbehov.

Inom Fastators innehavsbolag omfattas 99 % av medarbetarna av
kollektivavtal (99,7). Per sista balansdag ar det endast innehavs-
bolaget Point med en anstalld (2) som inte omfattas av kollektivavtal.

Totalt antal
medarbetare! Moderbolag Innehavsbolag
2024 2023 2024 2023
Anstéliningsform Kvinnor Maén Kvinnor Méan Kvinnor Méan Kvinnor Man
Tillsvidareanstalld = 2 8 9 22 77 40 129
Visstidsanstalld - - - - 3} 3 13 47
Totalt antal medarbetare - 2 8 9 25 80 54 176
1) Redovisat i heltidsekvivalenter (FTE).
Totalt antal
medarbetare! Moderbolag Innehavsbolag
2024 2023 2024 2023
Anstéllningsgrad Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Heltidsanstallda - 2 8 9 23 79 44 156
Deltidsanstéallda - - - - 2 1 10 20
Totalt antal medarbetare - 2 8 9 25 80 54 176

1) Redovisat i heltidsekvivalenter (FTE).

26/106



Sammansittning av styrelse, ledning och évriga medarbetare

Fastator Arsredovisning 2024

Hallbarhetsrapport

Styrelse Moderbolag Innehavsbolag
2024 2023 2024 2023
Aider Kvinnor % Man%  Kvinnor % Méan % Kvinnor % Man%  Kvinnor % Mén %
Under 30 ar - - - - - - - -
30-50 ar = = - - = 17 - 31
Over 50 ar - 100 33 67 17 67 8 62
Total andel medarbetare - 100 33 67 17 83 92
Ledningsgrupp Moderbolag Innehavsbolag
2024 2023 2024 2023
Aider Kvinnor % Madn%  Kvinnor % Mén % Kvinnor % Man%  Kvinnor % Méan %
Under 30 ar - - - - 4 6 - -
30-50 ar = = - 41 24 18 31 38
Over 50 ar - 100 - 59 12 36 5 26
Total andel medarbetare - 100 - 100 40 60 36 64
Ovriga
medarbetare Moderbolag Innehavsbolag
2024 2023 2024 2023
Alder Kvinnor % Man%  Kvinnor % Méan % Kvinnor % Madn%  Kvinnor % Méan %
Under 30 &r - - 15 14 1 6 3 11
30-50 &r - - 39 21 13 37 11 35
Over 50 ar o 100 4 8 7 36 8 32
Total andel medarbetare - 100 58 42 21 79 23 77

27/106



Fastator Arsredovisning 2024

Hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Aktiebolaget Fastator (publ), org.nr 556678-6645

Revisorns
ytt ra n d e Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 18-27

d d och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
avsee n e e n lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.
| a g Sta d g a d e Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
Q den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-

h a | | b a r h etS - rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och

ra p p O rte n god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund

for vart uttalande.
Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka aktiedgarna,
direkt eller indirekt, styr bolaget. Malet med Fastators bolagsstyrning
ar att skapa varde genom att sékerstalla ett effektivt beslutsfat-
tande, som foljer bolagets strategi och styr mot de av styrelsen och
ledningen uppsatta malen. Bolagsstyrningen syftar aven till att
sékerstalla att Fastator lever upp till sina &taganden gentemot aktie-
agare, kunder, medarbetare, leverantorer och omvarlden i 6vrigt.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med 6 kap. 6§ Ars-
redovisningslagen eftersom bolaget har dverlatbara vardepapper
som ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Rapporten har
i ovrigt den utformning som kréavs dé bolagets aktier handlas pa en
handelsplattform enligt 1 kap. 5§ 12 lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden. Bolaget har tillampat Svensk kod fér bolags-
styrning sedan verksamhetsaret 2018. Bolagsstyrningsrapporten
har varit foremal for lagstadgad genomgang av bolagets revisorer.

Aktiedgare

Aktiebolaget Fastator (publ) ("Fastator”) hade per den 31 december
2024 6 444 aktiedgare (6 971) och totalt antal aktier var 77 712 648
stycken (77 712 648). Samtliga aktier ar stamaktier.

Lagstiftning om bolagsstyrning

Bolagsstyrning av Fastator utgar fran svensk lagstiftning som
Aktiebolagslagen, Bokféringslagen, Aktiemarknadsndmndens
uttalanden, Arsredovisningslagen samt noteringsavtalet Nasdaq
Stockholm och Svensk kod fér bolagsstyrning "Koden”. Bolaget
foljer vidare de regler och rekommendationer som ges ut av rele-
vanta organ.

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angelédgenheter utbvas vid
bolagsstdamman. Bolagsordningen innehaller inga begransningar i
frdga om hur ménga roster varje aktiedgare kan avge vid bolags-
stdmma. En gang per ar hélls &rsstdmman som bland annat beslu-
tar om styrelsens sammansattning, ansvarsfrinet for verkstéallande
direktéren och styrelsens ledaméter, utdelning, val av styrelse och
revisorer, samt ersattningsprinciper for ledande befattningshavare.

Arsstdmman 2024 holls ki 11.00 den 17 juni pa Linnégatan 21
Stockholm. Vid bolagsstamman deltog 23 682 481 rostberattigade
aktier som foretradde 30,47 % av kapitalet och rosterna.
Arsstdmman beslutade vidare att av disponibla vinstmedel om 807
350519 SEK balanseras i ny rakning. | ovrigt beslutade stamman
att:

. Arsstamman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfal-
len, kunna besluta om nyemission av aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner eller kombinationer darav, s. k. units, med
eller utan foretradesratt for aktiedgarna att delta i emissionen
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och med eller utan foreskrift om apport eller kvittning. Bemyndi-
gandet far hdgst omfatta emission av aktier motsvarande maxi-
malt 20 procent av Fastators utestdende antal aktier.

+ Sttmman bemyndigade styrelsen att intill nasta drsstamma
kunna besluta om férvarv av hégst 1/10 av samtliga aktier med
medel som kan anvandas for vinstdisposition. Beslut kan fattas
vid ett eller flera tillféllen. Bemyndigandet féreslés innefatta ratt
att besluta om avvikelse fran aktieagares foretradesratt. Vid for-
varv pa den reglerade marknaden ska priset ligga inom det vid
var tid registrerade kursintervallet och forvarvet ska ske med
kontanta medel.

« Stamman bemyndigade styrelsen att intill nasta arsstamma
kunna besluta om avyttring av hégst 1/10 av samtliga aktier.
Beslut kan fattas vid ett eller flera tillféllen. Bemyndigandet fore-
slas innefatta ratt att besluta om avvikelse fran aktieagares fore-
tradesratt, villkoren harfor och det satt pa vilket avyttring ska ske.
Avyttring far ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var
tid registrerade kursintervallet och ersattningen far erlaggas
kontant, genom apport eller kvittningen.

« Stdamman beslutade att terremittera frdgan avseende val av
revisor. Detta dé bolagets revisor avbojt omval och att valbered-
ningen inte lamnat nagot forslag till ny revisor.

Ovriga beslut framgéar under rubrikerna pa féljande sidor.
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Valberedning

I enlighet med de oférandrade principer for tillsattande av valbered-
ning som beslutades av arsstdmman 2024, faststalldes att Henric
Bergsbjork (utsedd av Anders Mossberg), Mats Lundberg (utsedd
av Mats Invest AB), samt Mats Hulth (sjalvnominerad), tillsammans
med styrelsens ordférande Anders Mossberg, utgér valberedning-
ens ledamoter for perioden 2024/2025. Till valberedningens ord-
forande utsags Henric Bergsbjork. Valberedningen utgors av
styrelseordféranden samt representanter utsedda av bolagets tre
storsta aktieagare baserat pa av bolaget kanda agarforhallanden
per den sista augusti. Valberedningens mandatperiod I6per till dess
att ny valberedning utsetts i enlighet med beslut om

utseende av valberedning vid arsstamman 2025.

Samtliga ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Henric Bergsbjork, Mats Lundberg och Mats Hulth
ar oberoende i forhallande till bolagets storsta agare. Anders Moss-
berg och Mats Lundberg ar ledaméter av bolagets nuvarande sty-
relse och ar med avvikelse fran koden beroende i forhallande till
bolagets stdrre aktieadgare.

Information om principer for hur valberedningen utses, dess ledamé-
ter och deras forslag publiceras pé bolagets hemsida,
www.fastator.se.

Styrelse

Arsstdmman antog den av valberedningen foreslagna bolagsord-
ningen varvid styrelsen ska besté av lagst tre och hogst fem styrel-
seledamoter utan styrelsesuppleanter.

Styrelsen valjs arligen pa arsstamman for tiden intill nasta ars-
stdmma. Nagon regel om langsta tid som ledamot kan ingd i styrel-
senfinns inte.

Valberedningen har vid val av styrelse beaktat bolagets verksam-
het, dess utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund hos sty-
relseledamoterna. Vidare har valberedningen diskuterat ovansta-
ende kriterier utifran kravet pa en balanserad konsfordelning och ett
mangfaldhetsperspektiv. Vid en beddmning av de foreslagna
styrelseledaméternas oberoende har valberedningen funnit att
dess forslag till styrelse i bolaget uppfyller de krav pa oberoende
som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Vid Arsstamman 2024 skedde omval Anders Mossberg som styrel-
sens ordférande och omval av Mats Lundberg samt nyval av Svante
Bengtsson som styrelseledamot.

Beskrivning av styrelseledaméterna aterfinns pé sida 34-35i arsre-
dovisningen samt pé bolagets hemsida. Av styrelsen utgdr Mats
Lundberg representant for de stérsta &garna i bolaget. Samtliga sty-
relseledamoter ar ej oberoende i forhallande till storre agare, men
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.

Vid arsstamman 2024 faststalldes att ersattning skall ska utgé med
0 (600 000) kronor till styrelsens ordférande och med 0 (300 000)
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kronor till envar av 6vriga ledamoter. Harutéver ska revisionsutskot-
tets ordférande ersattas med ett arligt arvode om 0 (100 000) kronor
och 6vriga ledaméter i revisionsutskottet med O kronor (60 000).

Ordféranden foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for
att évriga ledamoter far den information som &r nédvandig fér hog
kvalitet i diskussioner och beslut. Ordféranden ansvarar aven for
utvardering av bade styrelsens och VD:s arbete.

Styrelseordféranden bevakar att styrelsen utfér sina uppgifter.
Ordféranden foljer ocksa verksamheten i dialog med VD och ansvarar
for att dvriga ledamoter far den information som ar noédvandig for
hog kvaliteti diskussioner och beslut. Ordféranden ansvarar &ven
for utvardering av bade styrelsens och VD:s arbete.

Styrelsens arbete

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning for styrelsen och utfardar
en VD-instruktion som bland annat anger rapporteringsskyldigheter
mot styrelsen. Arbetsordningen anger bland annat styrelsens
ansvar, arbetsférdelning samt vilka &renden som skall forelaggas
styrelsen. Under verksamhetsaret har styrelsen haft fijorton (14)
protokollférda sammantraden. Vid styrelsesammantradena har
investeringsforslag, prognoser, ekonomiskt utfall, arsbokslut och
delarsrapporter behandlats. Vidare har ¢vergripande fragor
behandlats rérande strategisk inriktning, riskanalys, budget, struktur
samt organisationsforandringar. Darpa har styrelsen behandlat
eventuella férvarv av bolag och/eller fastigheter samt
narstaendetransaktioner.

Styrelsens sammansattning, métesnarvaro och beslutade
ersattningar for 2024:

Nérvaro
Anders Mossberg 13/14
Bjorn Rosengren 8/8
Carl Bildt 2/8
Helene Tillberg Wibom 8/8
Jaquiline Winberg 7/8
Mats Lundberg 12/14
Svante Bengtsson 6/6

Samtliga ersattningar till styrelsen, verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare framgéar av not 6 i rsredovisningen
for 2024.

Erséattningsutskott

Nagot separat ersattningsutskott har inte tillsatts under aret utan
styrelsen i sin helhet (forutom VD) har behandlat ersattningsfra-
gorna. Vad som sags nedan galler darmed for hela styrelsen (for-
utom VD) och styrelsens ordférande.

Ersattningsutskottet ska fore besluti styrelsen:
« Granska instruktionen for Ersattningsutskottet

« Granskaforslag till ersattningsprinciper
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« Granska forslag till ersattning och anstalliningsvillkor fér VD

- Granska VD:s férslag till ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledningsgruppen

Erséattningsutskottet ska dessutom vara ansvarigt for beredning av
styrelsens besluti fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen samt styrelsens
arbete i att sékerstélla att Fastator har marknadsmaéssiga ersatt-
ningar till sina anstallda. Ersattningsutskottet ska folja och utvardera
tillAmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt gal-
lande ersattningsnivaer i bolaget. Med ersattningar avses fast 16n
och arvode. Rérliga ersattningar i form av maximalt sex extra
manadsloner, pensionsavsattningar och andra ekonomiska formaner.
Ersattningsutskottet ska, genom fortlépande kontakter med Fastators
ekonomifunktion och verkstallande direktéren, sakerstalla att
ersattningsnivaerna ar korrekta utifran gallande ekonomiska forut-
sattningar samtkontrollera huruvida de férutbestédmda och métbara
kriterier som rérliga ersattningar ar kopplade till uppfylls. Ordféran-
den ska efter varje mote i utskottet, rapportera till styrelsen om
erséattningsutskottets aktiviteter och beslut. Ordféranden ansvarar
for att de férslag som ersattningsutskottet bereder férelaggs for sty-
relsen. Ersattningsutskottet har arbetat efter den av styrelsen
faststéllda instruktionen for ersattningsutskottet och har behandlat
erséttning till VD.

Revisionsutskott och revisorer

Fram till drsstdmman 2024 bestod ett revisionsutskott inom styrelsen
av Anders Mossberg (ordférande), Helene Tillberg Wibom och Bjérn
Rosengren. Vid drsstdmman 2024 beslutades att hela styrelsen
gemensamt ska fullgéra revisionsutskottets uppgifter. Efter detta har
darfor inga separata moten for revisionsutskottet hallits, utan rele-
vanta frégor har hanterats inom ramen fér de ordinarie styrelsemo-
tena. Under &ret har styrelsen behandlat frégor rérande
delarsrapporter, bokslutskommuniké, &rsredovisning, riskbeddmning
och intern kontroll, bolagets likviditet samt den externa revisionen av
rakenskaper och forvaltning. Revisorerna utses av arsstdmman, och
uppdraget galler till slutet av den drsstdamma som halls nastkom-
mande &r.

Revisorerna utses av rsstdmman. Uppdraget gallertill slutet av den
arsstdmma som hélls under nastkommande ar. Vid &rsstmman
2024 avbojde PwC med Auktoriserade revisorn Daniel Algotsson
som huvudansvarig revisor omval och frégan aterremitterades. Efter
balansdagen registerades PwC med auktoriserad revisor Helena
Ehrenborg som huvudansvarig revisor. Erséattning till revisorerna
utgér enligt ldpande godkand rakning.

Revisionsutskottet har under 2024 hallit tva méten med bolagets tidi-
gare revisor, Daniel Algotsson, avseende rakenskapsaret 2023.
Bolagsledningen deltog vid bada tillfallena. Efter arsstamman 2024
har revisorsposten varit vakant, varpa revisionsutskottet under aret
inte haft nagra moten dar revisorerna deltagit avseende réakenskaps-
aret 2024.
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Intern kontroll

Styrelsen arbetar efter den faststéllda policyn fér intern kontroll,
vilken framgar nedan:

Ramverk for intern kontroll
Fastators styrelse ansvarar, enligt aktiebolagslagen och Koden, for
den interna kontrollen i bolaget.

Fastator har definierat intern kontroll som en process, som paverkas
av styrelsen och VD och som utformats for att ge en rimlig férsakran
om att Fastators mal uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av till-
lampliga lagar och forordningar. Processen baseras pa kontrollmiljon
som skapar disciplin och struktur for de évriga fyra komponenternai
processen, namligen riskbedomning, kontrollstrukturer, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrolimiljén utgér basen for Fastators interna kontroll. Kontrollmiljon
innefattar den kultur som bolagsledningen kommunicerar och verkar
utifrdn och omfattar i huvudsak integritet och etiska varderingar,
kompetens, ledningsfilosofi och stil, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter, policys och rutiner samt skapar disciplin och struktur
for évriga komponenter. Fastators styrelse och revisionsutskottet har
det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen av den finan-
siella rapporteringen. Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att
|6bpande dvervaka de risker som kan paverka den finansiella rappor-
teringen samt vid framtagande av manualer, policyer samt redovis-
ningsprinciper.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning som klargor styrel-
sens och utskottens inbordes ansvarsomraden och arbetsfordel-
ning. Styrelsen och revisionsutskottet interagerar direkt med den
externa revisorn. FOr att sékerstélla den interna kontrollen har sty-
relsen faststallt ett antal styrdokument utifran en 6vergripande
struktur for bolagsstyrning. Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott
med sarskilt ansvar for att bereda styrelsens kvalitetssakring av den
finansiella rapporteringen. Den ¢vergripande affarsplanen beskri-
ver Fastators satt att arbeta, utveckla innehaven och att mota fram-
tiden. Affarsplanen innehaller vision, affarsidé och vardegrund med
policyer och riktlinjer for vissa omraden inom Fastators koncern.
Affarsplanen uppdateras vid andring av lagkrav, noteringskrav och/
eller redovisningsstandarder.

Foljande dokument faststalls arligen av styrelsen, normalt pa det
konstituerande styrelsemotet;

« Styrelsens arbetsordning

« VD-instruktion

+ Attestinstruktion

» Finanspolicy

« IT- ochinformationsékerhetspolicy

« Informationspolicy
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« Uppférandekod

« Personalpolicy

« Hallbarhetspolicy

« Insiderpolicy

« Narstdendepolicy

« Bolagstyrningspolicy

« Visselblasarpolicy

Utifran styrdokumenten ansvarar VD for att utforma och dokumen-
tera samt uppratthalla och prova de system och processer som
behodvs fér att minimera risker i den lbpande verksamheten och den
finansiella rapporteringen.

Styrelsens instruktioner for den finansiella rapporteringen och over-
gripande policys finns i koncernens ekonomihandbok. Som en
integrerad del till ekonomihandboken finns organisationsstruktur,
processbeskrivningar, checklistor och andra verktyg ¢ver affars-
massiga och administrativa processer. Samtliga dokument finns pa
koncernens interna filstruktur.

Riskbedémning

Styrelsen gor arligen en foretagsovergripande riskanalys.

I riskanalysen har for varje vasentlig identifierad risk en beddémning
gjorts av sannolikheten av att risken materialiseras och den ekono-
miska effekten avdensamma. De vasentligaste riskerna ar:

- Finansiellarisker - risker kopplade till finansiering och vardering
« Marknadsrisker - inom framférallt fastighetssektorn

« Makroekonomiska risker - férandringar i rénteutvecklingen

« Personalrelaterade risker - forlust av nyckelkompetenser

« Legala- och skatterisker - tillampning av férandrade lagar och
skatteregler

Finansiell rapportering foljs upp och utvarderas utifrén riskernas
paverkan samt justeras beroende pa vasentlighet. Skatte-, legala-
och finansiella risker granskas i férebyggande syfte och vasentliga
beddbmda skattemassiga, juridiska och finansiella risker redovisas i
koncernredovisningen. Den verkstéallande ledningen ansvarar for
att forebygga risken for bedragerier samt utvarderar lépande risken
for bedragerier i forhallande till rddande attityder, incitament och
mojligheter att begéd bedrageri.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas utifran riskbedémningarna. Inom Fasta-
tor finns kontroller inbyggda i processerna genom standardiserade
systemldsningar, dokumenterade och inarbetade rutiner samten
tydlig ansvarsfoérdelning. | rutinerna finns ocksa en inarbetad
ansvarsfordelning mellan utférare och granskare med dokumente-
rade attester. Den finansiella rapporteringsprocessen ar aterkom-
mande foremal for provning, och ekonomifunktionen har ett tydligt
ansvar for att vid behov anpassa processen for att sakerstalla kvali-
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teten i rapporteringen samt att lagar och externa krav efterlevs.
Saval kvartals- som arsbokslut analyseras och kommenteras. Note-
ringar rapporteras lépande till ledningen och till styrelsen kvartals-
vis. Genom kontrollerna begransas risken for vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen. Eventuella noteringar aterrapporteras
bade till foretagsledningen och revisionsutskottet respektive
styrelsen.

Information och kommunikation

Extern information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och annan
I6pande information utformas i enlighet med svensk lag och praxis.
Informationsgivningen ska praglas av 6ppenhet och ska vara tillfér-
litlig. For att sakerstalla att den externa informationen mot aktie-
marknaden sker korrekt finns en informationspolicy som reglerar
hur informationsgivningen ska ske. Ambitionen ar att skapa forsta-
else och fértroende for verksamheten hos dgare, investerare, ana-
lytiker och andra intressenter. Fastators informationsgivning till
aktiedgarna och andra intressenter ges via offentliga press-
meddelanden, bokslutskommuniké och delarsrapporter, arsredo-
visning och bolagets hemsida. Fér att Fastators aktiedgare och
intressenter ska kunna félja verksamheten och dess utveckling
publiceras I6pande aktuell information pa bolagets hemsida. Han-
delser som beddms vara kurspaverkande offentliggérs genom
pressmeddelanden.

Intern information och kommunikation

Medarbetarnas forstelse for Fastators mal och risksituation ar en
viktig del i arbetet med intern kontroll. Medvetenhet om riskerna i
den finansiella rapporteringen skapas genom att diskussion och
dialog med medarbetarna ar ett naturligt inslag saval i den arligen
aterkommande affars- och budgetplaneringen som i det I6pande
arbetet. Vasentliga riktlinjer och instruktioner av betydelse fér den
finansiella rapporteringen uppdateras l6pande och kommuniceras
till berérda medarbetare. Alla rutinbeskrivningar och verktyg som
behovs finns tillgangliga pa Fastators filstruktur, tillsammans med
koncerngemensamma policyer och instruktioner.

Uppféljning av intern kontroll

Fastators styrelse har det dvergripande ansvaret for uppféljningen
av den interna kontrollen och revisionsutskottet har ett sarskilt
ansvar for att bereda styrelsens kvalitetssakring av den finansiella
rapporteringen. Uppfoljning av den finansiella rapporteringen sker
kontinuerligt genom de kontroller och analyser som styrelse, revi-
sionsutskott, ledning och ekonomifunktion utfér. | dessa fdngas aven
behov av atgarder eller forslag pa forbattringar upp. Uppfoljining
sker ocksé genom den revision som utfors av bolagets externa revi-
sorer. Avrapportering av iakttagelserna fran denna redovisas till
styrelsen, revisionsutskottet och bolagsledningen, men ocksa till
berérda medarbetare. Den interna rapporteringen i Fastator-kon-
cernen ar uppdelad pé verksamhetsomradesniva och legal struktur.
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Utvéardering av behovet av en separat Internrevisions-
funktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte inrattad inom Fastator.
Styrelsen har provat frdgan och beddémt att befintliga strukturer for
uppféljning och utvardering ger ett tillfredsstéllande underlag.
Beslutet omprovas &rligen. Om behov foreligger kan ocksa vissa
specialgranskningar utféras av bolagets revisor pa uppdrag av led-
ning, revisionsutskott och/eller styrelse.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen har 6vergripande faststallt innehall for ordinarie styrelse-
sammantraden dar féljande punkter skall behandlas:

Konstituerande styrelseméte
Omedelbart efter &rsstdmman skall styrelsen hélla konstituerande
styrelsemote, varvid foljande &renden skall férekomma:

« Utseende av firmatecknare och bemyndiganden.
« Beslutom protokollsjustering.
- Valav verkstéllande direktor.

Styrelsesammantrade i maj

« Genomgang av verksamheten med fokus pa framtida utveckling.
- Koncernens strategi behandlas och faststalls.

« Forsta kvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i augusti

« Andrakvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i september

- Framlaggande av verkstéllande direktorens likvidprognos for det
foljande rakenskapséaret samt beslut om likvidprognos.

» Genomgang av bolagets och koncernens kapitalstruktur inklu-
sive Overvaganden betraffande utdelningsforslag.

« Rapport dver storre investeringar under rakenskapsaret.

Styrelsesammantrade i november
- Tredje kvartalets rapport presenteras och behandlas.

« Rapportering frdn Revisionsutskottets forsta sammantrade och
presentation av utskottets tilltankta arbete.

Styrelsesammantrade ifebruari
« Faststéllande och publicering av bokslutskommunike.

. Arlig utvardering av styrelsens och verkstallande
direktérens arbete.

« Utvardering av behovet av en séarskild granskningsfunktion
(internrevision) och om en sadan inte inrattas, motivera sitt
stallningstagande i bolagsstyrningsrapporten.

Fastator Arsredovisning 2024

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsesammantrade i mars

« Preliminar arsredovisning presenteras och behandlas.
« Forberedelse infor arsstamman startar.

« Bolagsstyrningsrapporten presenteras och faststélls.

+ Revisorn presenterar sina iakttagelser frdn koncernens styrning
och interna kontroll samt &rsbokslutet.

-+ Styrelsen utvarderar kvaliteten i koncernens styrning och interna
kontroll samt den finansiella rapporteringen.

« Valberedningens arbete och forslag till styrelse infér nasta
arsstamma presenteras.

Utover ordinarie styrelsematen hélls d&ven moten vid behov nér ett
affarsbeslut kraver styrelsens godkannande. Totalt har styrelsen
haft 14 protokollférda styrelseméten under 2024. P4 moétena har
bland annat vasentliga kop och forséaljningar avhandlats da de enligt
beslut alltid skall godk&nnas av styrelsen innan de kan slutforas.
Aven l6sen, villkorsférandringar och upptagande av obligationslan
har avhandlats.
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Ledning

Svante Bengtsson (1971)
VD

Svante borjade pa Fastator 2016 som CFO.
Han har tidigare varit VD pa Mistral Energi
AB, med verksamhet inom energieffektivi-
sering av fastigheter. Innan dess var han
under sju &r VD for det internationellt pris-
beldnta bérsnoterade cleantechforetaget
Rehact AB, som i september 2015 forvarva-
des av Fastator. Svante var tidigare styrel-
seledamot i Offentliga Hus i Norden AB.

Fastator Arsredovisning 2024

Ledning och styrelse

Innehav av aktier i Bolaget: 1 113555
aktier, 400 000 teckningsoptioner i moder-
bolaget samt 60 000 i dotterbolag.

Ej oberoende i forhallande till storre agare.
Ej oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen.
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Styrelse

Anders Mossberg (1952)
Ordférande

Anders har 6ver 20 ars erfarenhet av
ledande positioner inom finansbranschen,
bland annat som vice VD foér SEB-koncer-
nen (1997-2011) och som chef for SEB
Trygg Liv (1990-2011). Idag ar han verk-
sam som konsult och styrelsemedlem i ett
flertal bolag.

Anders har studerat juridik vid Stockholms
Universitet.

Mats Lundberg (1953)

Styrelseledamot sedan 2011

Mats tilltradde sitt uppdrag i Fastator ar
2011. Mats har 6ver 30 ars erfarenhet fran
bygg- och fastighetsbranschen som delag-
are och

styrelseledamot i ett flertal fastighetsbolag.

Mats &r utbildad civilingenjor vid Lunds
Tekniska Hogskola.
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Ledning och styrelse

Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
Ordférande i Hemgaranti24 och ledamot i
Eaz pac AB samt WoMo of SWF Enterprise
LLC.

Innehav av aktier i Bolaget: 21 923 800
aktier.

Efter rapportperiodens slut har Anders
Mossberg férvarvat samtliga Joachim
Kuylenstiernas 21 552 785 aktier i Fastator.
Overlatelsen dgde rum 2025-01-22.

Ej oberoende i forhallande till storre agare.
Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen.

Innehav av aktier i Bolaget: 21 367 785
aktier.

Ej oberoende iforhallande till storre agare.
Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Aktiebolaget Fastator
(publ) ("Fastator”), org. nr 556678-6645, Vasagatan 28,111 20
Stockholm, f&r harmed avge arsredovisning for 2024.

Fastators verksamhet

Fastator ar ett borsnoterat bolag specialiserat pa fastighetssektorn.
Fastators portfélj stracker sig dver flera fastighetssektorer och geo-
grafiska marknader. Fastatorsfaren innefattar saval renodlade fastig-
hetsbolag som tjansteféretag inom férvaltning.

Fastator har omfattande erfarenhet av att bygga bolag och partner-
skap inom fastighetssektorn. | vissa partnerskap ar det vi sjalva som
utvecklat affarsomradet och i efterhand tagit in en partner, i andra
partnerskap kompletterar vi en entreprendr med natverk och stra-
tegisk fastighetsexpertis. Malsattningen ar alltid att bolagen ska
véaxa snabbare genom partnerskap an pa egen hand. Méalet ar
ocksé att kunna goéra forandringar i innehaven snabbare an vad ett
renodlat fastighetsbolag kan.

Per den 31 december 2024 &gde Fastator fyra onoterade innehav:
Foretagsparken, Point Properties, VreFast och NPM Group.

« linnehaven Point Properties och NPM Group har Fastator
bestammande inflytande och innehaven konsolideras i sin hel-
hetirékenskaperna.

« linnehaven VreFast och Féretagssparken har Fastator inte
bestammande inflytande utan betydande inflytande och inne-
haven redovisas som Intresseféretag.

Under rapportperiodens har tre innehav avvecklats.

« Svenska Kulturskatter avvecklades genom forsaljning av de tva
fastigheter som innehavet &gde per 31 december 2023 till ett
underliggande fastighetsvarde om 84,6 MSEK.

+ Studentbostader i Norden avvecklades genom forsaljning av
samtliga 64 112 599 aktier som Fastator 4gde per 31 december
2023.

« Fastator Sickladn avvecklades genom forsaljning av en fastighet
till ett underliggande fastighetsvarde om 38,0 MSEK.

Fastators resultat

Intakter

Intakterna under perioden uppgar till 332,3 MSEK (495,1). De lagre
intdkterna beror pa att koncernen avyttrat innehavet i Svenska
Kulturskatter samt Fastator Sicklbn samt avyttringar av fastigheter
inom Point Properties. Vidare redovisar NPM Group minskade
intékter 231,6 MSEK (351,5), vilket beror pa minskade verksamhet
inom segmentet samt avyttring av Facility Management-koncer-
nen Nativus.
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Forvaltningsberattelse

Rérelsekostnader

Totala rorelsekostnader uppgar till -405,3 MSEK (-508,8), varav
personalkostnader om-117,6 MSEK (-193,5) och 6vriga rérelse-
kostnader om -139,5 MSEK (-104,4), fastighetskostnader om -58,1
MSEK (-65,5) samt ravaror och fornddenheter som i sin helhet avser
driftskostnader for férvaltningskoncernen NPM Group om -73,7
MSEK (-119,0).

Koncernens avskrivningar uppgar till -16,4 MSEK (-26,5).

Vardeforandringar fran fastigheter uppgar till - 75,1 MSEK (-368,6).
Fastighetsvardet i koncernen per den 31 december 2024 uppgar
till 1 068,0 MSEK (1 309,0). Resultat fran intresseforetag uppgar till
-1,3 MSEK (-367,8).

Finansiella poster

Finansnettot uppgar till -366,2 MSEK (-209,9). De finansiella kostna-
derna uppgar till -369,6 MSEK (-229,8 ). Vardeférandringar pa finan-
siella placeringar uppgar till - 12,2 MSEK (- 1,8) MSEK. De finansiella
intakterna uppgar till 3,4 MSEK (19,9).

Skatt och totalresultat

Periodens skattekostnad uppgar till 18,6 MSEK (33,0), varav aktuell
skatt om -1,4 MSEK (-5,2). Den uppskjutna skatten beror framst pa
forandring av uppskjuten skatt relaterat till temporara skillnader
mellan marknadsvardet pa forvaltningsfastigheter och det skatte-
massiga restvardet pa dessa.

Koncernens totalresultat uppgar till -497,0 MSEK (-926,9), varav
-470,8 MSEK (-925,2) &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare
och -26,2 MSEK (-1,7) tillinnehav utan bestdmmande inflytande.

Finansiell stallning

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar i form av goodwill, kundavtal och évriga
immateriella tillgdngar har minskat med -61,2 MSEK (-10,5), vilket
beror pa att NPM Group har avyttrat Facility Management-koncer-
nen Nativus varvid allokerade évervarden i form av goodwill och
kundkontrakt har utrangerats fran koncernens balansrakning . |
ovrigt uppgar periodens avskrivningar till -4,3 MSEK (-10,7).

Férvaltningsfastigheter

Vardet av forvaltningsfastigheter och utvecklingsfastigheter i dot-
terbolag uppgar per 31 december 2024 till 1 068,0 MSEK (1 309,0).
Férandringen ar framst hanforlig till avyttring av férvaltningsfastig-
heterna inom Svenska Kulturskatter och Fastator Sicklabn om -199
MSEK, investeringar i befintlig bestdnd om 10 MSEK samt orealise-
rade vardeférandringar om -56,0 MSEK. Se mer om féréandringar i
fastighetsbestandetinot 13.
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Andelariintresseféretag och joint ventures
Vardetavinnehaviintresseféretag och joint ventures uppgar

per 31 december 2024 till 795,2 MSEK (816,5). Forandringen sedan
31 december 2023 hanfor sig till orealiserade vardeférandringar
om-21,3 MSEK (-419,1). I koncernes resultatrdkning redovisas var-
deférandring avseende den finansiella fordan som vérderasttill verk-
ligt varde over resultatrakningen som erhalls vid avyttring av aktier i
innehavet Foretagsparken inom posten Resultat frén intressefére-
tag.

Ovriga finansiella tillgdngar

Den 30 augusti 2023 6verlat Fastator direkt och indirekt drygt 25 mil-
joner aktier i innehavsbolaget Foretagsparken till tvé befintliga aktie-
agare for ett sammanlagt varde om cirka 955 miljoner kronor.
Aktierna motsvarar drygt 28 procent av kapitalet i Foretagsparken.
Priset per aktie var 38 kronor i enlighet med bokfért varde. Forsalj-
ningen skedde genom flera transaktioner och cirka 677 miljoner
kronor av kopeskillingen erlades genom reverstill Fastator med
slutforfalliaugusti 2027. Reversen ar utstalld av CAL Investment
SARL, reg. no. B260709, och I6per med en rorlig rdnta som baseras
pa aktieutdelning fr&n Foretagsparken. Vardet pa fordran diskonte-
ras darfor varje kvartal utifrdn bland annat antaganden om framtida
utdelningar och kommande rantenivaer framfill reversens slutfor-
fall. Reversen ar sékerstélld genom aktiepant. Per 31 december
2024 uppskattas nuvardet av reversen inklusive rantor vara 617
(595) MSEK.

Egetkapital
Eget kapital uppgar per balansdagen till 280,6 MSEK (802,5) mot-
svarande en minskning om -65,0 % (-53,7) jamfort med samma tid-

punkt foregaende ar. Forandring i det egna kapitalt hanfors till arets
resultat.

Rantebarande skulder

Fastators redovisade rantebarande skulder, inklusive leasingskulder,
upp gick vid periodens utgang till 2 270,7 MSEK (2 290,7) av vilket 2
110,9 MSEK (1 984,5) utgors av sakerstallda obligationslan. Under
perioden har utestaende obligation i Point Properties Portfolio 1 AB
(publ) forlangts till 2026-03-22. Villkor omfattar covenant avseende
rantetackningsgrad om 1:100:1, amortering om 111 % av nominellt
belopp om 100 MSEK inom 12 manader fran balansdagen samten
klausul som anger att 114 % av nominellt belopp aterbetalas vid slut-
forfall.

Avtalsenligt forfaller 100,0 MSEK (-) utav obligationsfinansieringen
inom 12 manader. Per den 31 december 2024 har samtliga obligatio-
ner utgivna av moderbolaget klassificerats som kortfristig dd moder-
bolagetinte uppfyller obligationsvill koren avseende soliditet och
likviditet.

Nedan redovisas koncernens finansiering i sammandrag, inklusive
leasingskulder.
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Fordelning finansiering MSEK %
Banklan 132 58%
Obligationslan 2110 93,0%
Ovrig finansiering 28 1,2%
Summa 2270 100 %
Kapitalbindning MSEK %
<1 611 27 %
1-2 1305 57 %
2-3 316 14%
3-4 - -%
4-5 - -%
>5 38 2%
Summa 2270 100 %
Obligationslan
Slutférfall Lantagare MSEK % MSEK
Point Properties
Portfolio AB Sakerstalld, delar
2026-03-221 (publ) 446,5 2,5% + STIBOR 3M av bestandet
Aktiebolaget 5% kontantranta samt
2025-09-26 Fastator (publ) 500 7,5% upplupen ranta Sakerstalld
Aktiebolaget 5% kontant ranta samt
2026-09-25 Fastator (publ) 700 7,5% upplupen ranta Sakerstalld
Aktiebolaget 5% kontant réanta samt
2027-09-27 Fastator (publ) 300 7,5% upplupen ranta Sakerstalld

Tabellen "Obligationslan” visar slutforfall enligt avtal och aterspeg-
lar inte den redovisningsméssiga hanteringen. Redovisningsmas-
sigt har skulder dér Ianevillkor inte &r uppfyllda klassificerats som
kortfristiga da det forligger uppségningsgrund.

Segment

Affarsomradet Fastighetsagande bolag, med segementen Foretags-
parken, Point Properties och VreFast, redovisar ett rorelseresultat
under aretom -73,4 MSEK (-700,1). Affarsomradet paverkas av
makroekonomiska faktorer sé som inflation och rantehéjningar. Det
forbattrade makroekonomiska faktorerna aterspeglas i avkastnings-
krav som direkt paverkar vardeforandringar pa forvaltningsfastighe-
ter. Detta har paverkat segmentens bidrag till koncernens
rorelseresultatinom detta affarsomrade, oavsett om segementet ar
bérsnoterat eller onoterat, konsoliderat eller redovisas som intresse-
bolag eller joint venture.

Tjanstebolag avser det affarsomrade dar resultat frdn koncernens
forvaltningstjanster aterfinns och bestar i sin helhet av segmentet
NPM Group. Affarsomradet redovisar ett rérelseresultat om -65,2
(-2,7) MSEK. Intakterna har minskat till 252,8 MSEK fran 373,8
MSEK. Minskningen beror pa att vissa vasentliga kundavtal 16pt ut
samt pa att Facility Management-koncernen Nativus avyttrats
under aret.
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Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet uppgar till -54,3 MSEK (-100,4 ). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgar till 217,5 MSEK (105,9).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till -218,1
MSEK (-68,5). Kassaflodet frdn amortering av I&n uppgar till -213,7
MSEK (-117,3).

Koncernens likvida medel var vid periodens slut 49,1 MSEK (68,4),
varav 17,6 MSEK (24,3) ar lasta likvida medel under obligationsvill-
koren i Point Properties Portfolio 1 AB-koncernen.

Moderbolagets resultat

Resultat fore skatt for perioden uppgar till -525,5 MSEK (-915,0).
Moderbolaget redovisar ett ¢kat resultat frdn koncernféretag om
-302,6 MSEK (-516,3), och ett 0kat resultat fran intresseféretag om
-1,3 MSEK (-261,1).

Moderbolaget erhéller ranteintakter genom utlaning till dotterbolag
och intressebolag, dessa uppgar till 48,7 MSEK (74,6) i perioden.
Finansiella kostnader uppgar till -236,5 MSEK (-155,5). Posten
bestar av rantekostnader om -224,8 MSEK (-154,0) och vardefor-
andringar pa finansiella placeringar om -4,8 MSEK (-1,8), samt
Ovriga finansiella kostnader om -6,9 MSEK (0,3).

Personal

I Moderbolaget var det per balansdagen 2 (15) anstéllda.

Risker och osakerhetsfaktorer

« Refinansiering- och likviditetsrisk
Riskerna ar framst kopplade till obligation- och lanefinansiering.
Fastator har skulder som forfaller till dterbetalningen inom 12
manader. Foretagsledningen bedomer att det finns en vasentlig
risk kopplad ill refinansieringen av dessa skulder i och med osé-
kerheten pa den finansiella markanden samt de handelser som
beskrivs i handelser efter balansdagen kopplat till de skriftliga
férfarandena for att moderbolaget per balansdagen inte uppfyl-
ler obligationsvillkoren under obligationerna med ISIN
SE0014855276, ISIN SE0014855284 och ISIN SE0017159916
avseende kovenantvillkor om soliditet dverstigande 45% samt
minimum kassa om 30 MSEK. Fér att mitigera effekterna av
denna risk arbetar styrelse och ledning framst med att avyttra
tillgangar och frigora likviditet till att minska belaningsgraden
samt for att tacka kvartalsmassiga rantebetalningarna.

Da Fastator inte uppfyller obligationsvillkoren avseende en solid-
tetom >45% i moderbolaget har samtliga obligationslan
moderbolaget klassificerats som kortfristiga da det foreligger en
uppsagningsgrund.

Vidare ar likviditeten i koncernen och moderbolaget mycket
anstrangd. Sammantaget gor ledning och styrelse bedémningen
att det foreligger en signifikant likviditets- och refinansieringsrisk
och att avyttringar av tillgangar behover ske for att likviditeten
och framtida finansiering ska sakerstallas 12 manader fran
undertecknande av denna arsredovisning. Forcerade forsalj-
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ningar innebar en 6kad risk for att fullt marknadsvarde inte kan
erhéllas.

« Marknadsméssiga, verksamhetsrelaterade och transaktions-
relaterade risker
Fastator investerar i fastighetsrelaterade féretag. Verksamheten
innebar risker hanforliga till bade Fastator och innehaven. Dessa
omfattar framfor allt marknadsmassiga, verksamhetsrelaterade
och transaktionsrelaterade risker och kan avse bade generella
risker, sasom omvarldshandelser och den makroekonomiska
utvecklingen, samt féretags- och branschspecifika risker. Fasta-
tors framtida resultatutveckling ar till stor del beroende av de
underliggande innehavens framgéng och avkastning, vilken
ocksa bland annat ar beroende av hur framgangsrika lednings-
gruppen och styrelse ar pa att utveckla innehavet och genomfora
vardeskapande initiativ.

+ Finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk
Fastator ar aven exponerat for olika slag av finansiella risker,
framst relaterade till 1an, kundfordringar och leverantorsskulder.
De finansiella riskerna bestar av finansieringsrisk, ranterisk
och kreditrisk.

Aktie och &garstruktur

Fastators borsvarde, det vill sdga vardet av samtliga utestaende
aktier i Fastator, uppgick per den 31 december 2024 till 97,9 MSEK
(209,8). Antal utestaende aktier uppgartill 77 712 648 (77 712
648). Under 2024 har totalt 70,5 miljoner (27,0) aktier omsatts mot-
svarande i genomsnitt 281 000 aktier per handelsdag (107 228)
Aktieomsattningen baseras pa statistik fran Nasdagq Stockholm.

Kapital-och
Tio stérsta aktiedgare réstandel Antal aktier
Joachim Kuylenstierna (via bolag)? 27,7% 21552785
Mats Lundberg (via bolag) 27,5% 21367785
Nordnet Pensionsforsakring 32% 2485649
Avanza Pension 32% 2456 336
Dyggve AB 1,5% 1200035
Svante Bengtsson (via bolag) 1,4% 1111555
Futur Pension 1,1% 872545
Handelsbanken Liv 1,0% 801628
TPS Fastigheter 0,9% 684 198
IBKR Financial Services 0,7% 563874
Summa 68,3% 53096 390
Ovriga aktieagare 31,7% 24616258
Totalt 100,0% 77712648

L Styrelsens ordférande Anders Mossberg har forvarvat samtliga Joachim
Kuylenstiernas aktier i Fastator per 2025-01-22.

Substansvarde

Fastators substansvarde uppgar till 342,9 MSEK (838,4) per den
31 december 2024, vilket motsvarar 4,41 SEK (10,79) per aktie
fore utspadning.
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Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2024 till 24 868 047 kronor.
Under rakenskapsaret har ingen forandring av aktiekapitalet skett.

Fastators aktie

Resultatet per aktie efter utspadning for perioden uppgar till -6,06 SEK
(-11,91), baserat pa det genomsnittliga antalet ute stdende aktier under
periodenom 77 712648 (77 712 648).

Slutkursen den 31 december 2024 var 1,26 SEK (2,70).

Det totala antalet aktier fore utspadning uppgar per balansdagen till
77 712 648 stycken.

Utdelningspolicy

Tidigare kommuincerad policy har varit stabilt 6kande arlig kontant
utdelning samt fran tid till annan sakutdelning av engangskaraktar i
form av aktier i noterade innehavsbolag. Fran 2023 och fram till
dess att bolaget har hanterat den radande finansiella och likvida
situationen kommer ingen utdelning att foreslas.

Styrelse och Ledning

« Styrelsen skall enligt bolagsordningen besté av lagst tre och
hoégstfem ledaméter utan styrelsesuppleanter. Styrelsens repre-
sentanter valjs genom val pa arsstamma i bolaget och deras
respektive forordnande I6per ut, i enlighet med vad som stadgas
i lag, vid utgangen av nastkommande arsstamma i bolaget. Sty-
relsen tillsatter den verkstallande direktoren. Styrelsen skall arli-
gen halla konstituerande sammantrade efter arsstamma,
darutdver skall styrelsen sammantrada vid behov. Vid det kon-
stituerande sammantréadet skall bland annat styrelsens ordfé-
rande utses om detta inte gjorts av arsstdmman, bolagets
firmatecknare faststallas samt styrelsens arbetsordning gas ige-
nom och faststéllas. P4 bolagets styrelsemoten behandlas nor-
malt bolagets finansiella situation samt fragor av storre
ekonomisk, principiell betydelse eller annan storre betydelse for
bolaget. Verkstéllande direktér redogor ldpande for affarslaget
och strategiska fragestaliningar. Styrelsen ar enligt styrelsens
arbetsordning beslutsfor nar fler an halften av ledamoterna ar
narvarande.

« Fastators styrelse har under &ret sammantratt 14 ganger.

« P3sidorna 29-33i rsredovisningen redogors for Fastators
Bolagsstyrningsrapport.
Bolagsstammor

Arsstamman kommer att avhallas den 2 juni 2025.

Handelser efter rapportperiodens slut

« Ikrafttradandet av Refinansieringsuppgoérelsen, i enlighet med
obligationsinnehavarnas beslut i de skriftliga férfaranden som
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initierades den 18 november ("Tidigare Skriftliga Forfarandena”),
var villkorat av att vissa forutsattningar uppfylldes senast den 31
januari 2025. P4 grund av omstandigheter utanfor Bolagets kon-
troll kunde dessa villkor inte uppfyllas inom utsatt tid, vilket inne-
bar att Refinansieringsuppgoérelsen inte trédde i kraft som
planerat.

Mot bakgrund av detta initierade Fastator den 31 januari 2025
nya skriftliga férfaranden (de "Nya Skriftliga Férfarandena”)
avseende de Befintliga Obligationerna. Syftet var attinhamta
obligationsinnehavarnas samtycke till att férlanga Longstop
Date, sdsom definierat i respektive meddelande om Tidigare
Skriftligt Forfarande, med tva manader till den 31 mars 2025.
Narmare information om forfragan finns i meddelandena om de
Nya Skriftliga Forfarandena, som publicerats pa Fastators och
Agentens webbplats samt skickats till innehavarna av de Befint-
liga Obligationerna.

De Nya Skriftliga Forfarandena avslutades framgéangsrikt den 19
februari dé etttillrackligt antal réster erholls for att bilda kvorum
och entillracklig méangd av det justerade nominella beloppet fér
vilket obligationsinnehavarna réstade, rostade for Bolagets
begéaran ivardera Nya Skriftliga Forfarande.

Den 27 mars investerade den globala investeringsfirman Bain
Capital 150 miljoner euro i Fastators stérsta innehav Féretags-
parken. Investeringen ska i huvudsak méjliggéra nya férvarv och
expansion av foretagets befintliga fastighetsportfélj. Som en del
av transaktionen férvarvar Bain Capital 15,9% av de befintliga
aktierna i Foretagsparken. Fastator har inte salt nagra aktier i
samband med transaktionen och har darmed bibehallet sin kapi-
tal- och réstandel om cirka 25 %.

Den 31 mars meddelade Fastator att villkoren for ikrafttradandet
av Refinansieringsuppgorelsen inte har uppfylits pa grund av
omstandigheter utanfér bolagets kontroll i relation till Bain Capi-
tals strategiska investering om 150 miljoner euro i Féretagspar-
ken Norden Holding AB (publ). Fastator har for avsikt attinom
snar framtid initiera ytterligare skriftliga férfaranden under de
Befintliga Obligationerna for att forlanga fristen fér genomféran-
det av alla transaktioner som omfattas av Refinansieringsuppgo-
relsen samt att fa slutligt godkannande for
Refinansieringsuppgorelsen.

Ikrafttrédandet av Refinansieringsuppgoérelsen ar fortsatt villko-
rat av att vissa villkor blir uppfyllda sdsom vidare redogors for i
meddelandena om de Tidigare Skriftliga Férfarandena ("Villko-
ren”). Om Villkoren for ikrafttrédandet av Refinansieringsuppgo-
relsen uppfylls kommer Bolaget att meddela detta via
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pressmeddelande samt publicera detaljerna kring genomféran-
det av Refinansieringsuppgoérelsen. For mer information om de
Nya Skriftliga Forfarandena hanvisas till meddelandena om de
Nya Skriftliga Férfarandena pé Bolagets och Agentens webb-
plats och for en mer detaljerad beskrivning av Refinansierings-
uppgorelsen hanvisas till meddelandena om de Tidigare
Skriftliga Férfarandena pa Bolagets och Agentens webbplats.

Styrelsens ordférande Anders Mossberg har, i enlighet med tidi-
gare meddelande, slutfort forvarvet av Joachim Kuylenstiernas
aktier i Aktiebolaget Fastator. Overlatelsen, som omfattade 21
552 785 aktier fran Xclbr Intressenter AB till 1,90 kronor per
aktie, genom férdes den 22 januari 2025. Efter transaktionen
innehar Anders Mossberg 21 923 800 aktier, motsvarande 28,21
procent av roster och kapital, vilket gér honom till bolagets
storsta enskilda agare.

Fastator har tidigare meddelat att en 6verenskommelse har traf-
fats med en revisionsbyra om att &ta sig revisorsuppdraget,
under forutséattning att vissa villkor uppfylls. Dessa forutsétt-
ningar har efter rapportperiodens slut uppfyllts, och Bolagsver-
ket har den 12 februari 2025 registrerat Ohrlings
PricewaterhouseCoopers som vald revisionsbyra med Helena
Ehrenborg som huvudansvarig revisor. Helena Ehrenborg ar
Real Estate Leader pd PwC Sverige och har lang erfarenhet av
revision inom fastighetssektorn.

Svante Bengtsson har meddelat styrelsen den 17 februari 2025
att han sagt upp sin anstéllning som VD fér Fastator och énskar
ldamna posten till sommaren. Svante kommer aven att lamna sty-
relsen i Fastator. Styrelsen och agarna har darfor paborjat arbe-
tet med att hitta en erséttare.

Vasentliga osakerhetsfaktorer kopplade till hdndelser efter
rapportperiodens slut

Styrelse och ledning anser att koncernens finansiella stallning i
sammantag utgér en vasentlig osékerhet och betydande tvivel
for bolaget och koncernens fortsatta drift ("Going Concern”) och
gor beddmningen att avyttringar maste genomféras for att
sékerstalla likviditeten 12 manader frdn undertecknande utav
denna arsredovisning.

Koncernens vasentliga nettotillgangar fordelat per innehav per
balansdagen utgors av innehavet i Féretagsparken om 783
MSEK (740) av substansvardet, finansiell fordran pé CAL Invest-
metns SARL om 617 MSEK (595), innehavet i Point Properties
som utgor cirka 541 MSEK (621) av substansvardet, Forvalt-
ningskoncernen NPM Group som utgér 49 MSEK (107) av sub-
stansvardet samtinnehaveti VreFast varderattill cirka 13 MSEK
(76). Summerat uppgar dessa nettotillgangar till cirka 2 001
MSEK (2 221). Den ej fordelade nettoskulden uppgar till 1 624
MSEK (1 510).

Styrelse och ledning gér med denna bakgrund beddmningen att
det finns tillrackliga nettotillgdngar inom koncernen.

Fastator Arsredovisning 2024

Forvaltningsberattelse

Férslag till vinstdisposition (kronor)

Vinstdisposition moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 807 350519
Aretsresultat -525 484 762
Summa 281865757
Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar:

Tillaktiedgarna utdelas 0,00 kronor per aktie -
Iny rékning balanseras 281865757
Summa 281865757

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallining och resultat. Arsredovisningen har
uppréattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvi-
sande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande dversikt Over utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingarikoncernen stér infor.

Vad betréaffar féretagets resultat och stallning i évrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande bok-
slutskommentarer.

Hallbarhetsrapport

Fastators hallbarhetsredovisning finns pa sidorna 18-27. Hallbar-
hetsredovisningen utgor Fastators lagstadgade hallbarhetsrap-
portoch ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den éldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.
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Flerarsoversikt

Fastator Arsredovisning 2024

Forvaltningsberattelse

2024 2023 2022 2021 2020
Avkastning pa eget kapital, % -91,8 -73,1 -12,1 26,4 16,2
Soliditet, % 10,2 24,4 38,5 33,5 47,7
Omséttning, TSEK 332 296 495119 620785 372846 245813
Periodens resultat, TSEK -496 974 -926 931 -254 478 540 509 243874
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, TSEK -470816 -925191 -321 225 468983 243330
Substansvarde hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, TSEK 342 860 838 447 1800 059 2278570 1677225
Nyckeltal per aktie
Borskurs pa bokslutsdagen, SEK 1,26 2,70 11,62 23,60 20,00
Utdelning, SEK 1 - - 1,0 0,65 1,62
Substansvarde per aktie efter utspadning, SEK 4,41 10,79 23,16 29,32 21,77
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -6,06 -11,91 -4,13 6,08 3,25
Antal utestaende aktier i genomsnitt
- fére utspadning 77712648 77712648 77712648 77073438 72 496 802
- efter utspadning 77712648 77712648 77712648 77073438 74810261
Antal utestaende aktier
- fore utspadning 77712648 77712648 77712648 77712648 77028 450
- efter utspadning 77712648 77712648 77712648 77712648 77 028 450

1) Inklusive sakutdelning av aktier i Offentliga Hus i Norden AB (publ) 2020

Definitioner

Se redovisningsprinciper not 2 samt Harledning nyckeltal sida 105-106
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Fastator Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

TSEK Not 2024 2023
Férvaltningsintakter 219308 339556
Hyresintakter 106 869 139872
Ovriga rorelseintakter 6119 15691
Summa intakter 4,5 332296 495119
Révaror och fornddenheter 4 -73724 -118957
Fastighetskostnader 4 -58086 -65451
Kostnader for ersattning till anstallda 6 -117 637 -193 496
Ovriga rorelsekostnader 4,7 -139485 -104 393
Avskrivningar immateriella och materiella anlaggningstiligdngar 12,15,17 -16377 -26521
Véardeférandring fastigheter, realiserade -19511 -57312
Vardeférandring fastigheter, orealiserade 13 -55588 -311249
Resultat frén intresseféretag och joint ventures, realiserat = 51314
Resultat frén intressefdretag och joint ventures, orealiserat 18 -1280 -419093
Rérelseresultat -149 392 -750039

Finansiella poster

Finansiella intékter 9 3440 19856
Finansiella kostnader 10 -288967 -217 462
Ovriga finansiella kostnader 10 -80624 -12298
Summa finansiella poster -366 151 -209904
Resultat fore skatt -515543 -959 943
Aktuell skatt 11 -1397 -5199
Uppskjuten skatt 11 19966 38210
Periodensresultat -496 974 -926 931

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -470816 -925191
Innehav utan bestdmmande inflytande 31 -26158 -1740
Summa -496 974 -926 931

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kronor
Totalt resultat per aktie fére utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29 -6,06 -11,91

Resultat per aktie efter utspadning, kronor

Totalt resultat per aktie efter utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29 -6,06 -11,91
Antal utestédende aktier i genomsnitt fére utspadning 29 77712648 77712648
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadning 29 77712648 77712648
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Koncernens rapport over totalresultat

Fastator Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

TSEK 2024 2023
Periodens resultat -496 974 -926 931
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -496 974 -926 931
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare -470816 -925191
Innehav utan bestdmmande inflytande -26 158 -1740
Summa -496 974 -926 931

43/106



Fastator Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

TSEK Not  2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 32419 72283
Kundavtal - 21673
Ovriga immateriella tillgangar 2322 1974
Summa immateriella anlaggningstillgangar 12 34742 95930

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 4,13 1067 950 1308950
Nyttjandrattstillgangar 17 17 366 26152
Maskiner och Inventarier 15 5661 23499
Pagaende nyanlaggningar 14 48010 48299
Summa materiella anldggningstillgangar 1138987 1406 900

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och joint ventures 19,18 795173 816476
Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 19,18 10143 17 756
Ovriga vardepappersinnehav 18,20 394 71441
Andra langfristiga fordringar 19 655 255 631225
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1460965 1536897
Summa anlaggningstillgangar 2634695 3039727

Omsattningstillgangar

Pagaende arbete for annans rakning 1272 2042
Kundfordringar 19,21 41474 59 288
Fordringar hos intresseforetag 19 100 124
Ovriga kortfristiga fordringar 19 8679 101 620
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 11068 17 896
Likvida medel 19,23 49142 68 364
Summa omséttningstilllgangar 111735 249334
SUMMA TILLGANGAR 2746429 3289061
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Fastator Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital

Aktiekapital 29 24 868 24 868

Ovrigttillskjutet kapital 295139 295139

Balanserat resultat inklusive arets resultat -11626 463948

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 308380 783955

Innehav utan bestammande inflytande 31 -27819 18565

Summa eget kapital 280562 802519

Langfristiga skulder

Avsatttill pensioner 2813 2560
Uppskjutna skatteskulder 11 34480 54492
Obligationslan 19,24 378527 -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 19,24 31992 49010
Leasingskuld 17,24 15324 18236
Ovriga rantebarande skulder 19,24 6158 509
Ovriga ej rantebarande skulder 509 -
Summa langfristiga skulder 469802 124807
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 19,24 99736 176 168
Obligationslan 19,24 1732337 1984517
Leasingskuld 17,24 2438 8052
Leverantorsskulder 32204 43106
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 19,24 4160 54274
Ovriga ej rantebarande kortfristiga skulder 19 24882 33379
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 100308 62238
Summa Kkortfristiga skulder 1996 065 2361734
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 2746429 3289061
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Fastator Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Summa egetkapital  Innehav utan

tillskjutet Balanserat  hanférligttillmoder- bestdmmande Summa
TSEK Aktiekapital kapital resultat foretagets aktiedgare inflytande eget kapital
Ingadende balans per 1 jan 2023 24 868 295139 1387 159 1707 165 24730 1731895
Teckningsoptioner - - 318 318 258 576
Utdelning - - 1662 1662 -4 684 -3022
Transaktioner med aktieagare, - - 1981 1981 -4 426 -2446
redovisade direkt i eget kapital
Periodens resultat, jan-dec 2023 - - -925191 -925191 -1740 -926 931
Summa totalresultat - - -925191 -925191 -1740 -926 931
Utgéende balans per 31 dec 2023 24 868 295139 463 948 783 955 18 565 802519
Utdelning = o -2501 -2501 -1 955 -4 456
Forvary utav innehav utan - - -2 257 -2 257 -18271 -20528
bestdmmande inflytande
Transaktioner med aktieagare, - - -4759 -4759 -20225 -24984
redovisade direkt i eget kapital
Periodens resultat, jan-dec 2024 - - -470816 -470816 -26 158 -496 974
Summa totalresultat - - -470816 -470816 -26 158 -496 974
Utgdende balans per 31 dec 2024 24 868 295139 -11626 308 380 -27 819 280562
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Rapport Over kassafloden for koncernen

Fastator Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

TSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Roérelseresultat -149 392 -750 039
Avskrivningar 12,15 16 377 26521
Ovriga e] kassaflddespaverkande poster 33 125317 787 653
Erhallenranta 2699 -
Erhéllen utdelning - 51314
Betald ranta -46 850 -204 967
Betalda inkomstskatter -2 467 -10922
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet -54 316 -100 439
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 39298 -69 219
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -3601 16191
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -18619 -153 467
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter 13 -9887 -11049
Investeringar iinventarier 12,14 -4811 -5471
Investeringar iintresseféretag -2230 -
Rorelseforvary 32 -10264 -323
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 19 - -9533
Avyttring 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 9697 -
Erhallen amortering fran intresseforetag 5934 1682
Avyttring av dotterbolag 167 755 130617
Avyttring av intresseféretag 61349 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 217544 105923
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30

Upptagnalan 30 - 51 156
Amortering avlan 17,30 - 213691 -117 255
Transaktionskostnader 29 = -
Teckningsoptioner = 576
Aterkop av teckningsoptioner 29 - -
Utdelning -4 456 -3022
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -218 147 -68 545
Minskning/6kning av likvida medel

Peiodens kassafléde -19 222 -116 090
Likvida medel vid periodens bérjan 68 364 184 454
Likvida medel vid periodens slut 23 49 142 68 364
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Moderbolagets resultatrakning

Fastator Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning - -
Ovriga rorelseintakter 5 1399 11304
Summa intakter 1399 11304
Kostnader for ersattning till anstéallda 6 -11818 -41717
Ovriga rorelsekostnader 7 -23103 -32379
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 15 -333 -288
Orealiserade resultat frdn koncernforetag 8 -303275 -627 401
Realiserad resultat fran koncernforetag 8 678 111061
Realiserad resultat fran intresseforetag och joint ventures 18 = -48316
Orealiserat resultat fran intresseféretag och joint ventures 18 -1280 -212737
Rérelseresultat -337732 -840474
Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 48722 74632
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -224 755 -153990
Vardeférandringar finansiella placeringar 10,20 -4811 -1791
Ovriga finansiella kostnader 10 -6 909 318
Summa finansiella poster -187753 -80830
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag - 6383
Summa bokslutsdispositioner - 6383
Resultat fore skatt -525485 -914921
Skatt 11 = -53
Periodens resultat -525485 -914974
Moderbolagets rapport Over totalresultatet

TSEK 2024 2023
Periodens resultat -525485 -914974
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -525 485 -914974
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Fastator Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not  2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 15 225 1980

Summa materiella anlaggningstillgangar 225 1980

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelarikoncernféretag 16,19 191325 383839
Andelariintresseforetag 18,19 795173 816476
Andralangfristiga placeringar 19,20 114 21331
Fordringar hos koncernféretag 19 482 136 521671
Fodringar pé intresseféretag 19 10143 10143
Andra langfristiga fordringar 19 635264 612758
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2114155 2366218
Summa anléggningstillgangar 2114379 2368197

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19,21 2154 159
Fordringar hos intresseféretag 19 100 123
Fordringar hos koncernféretag 19 25417 110438
Aktuella skattefordringar 11 3334 3634
Ovriga kortfristiga fordringar 19 5738 5938
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 62 462 16545
Kortfristiga fordringar 99204 136835
Likvida medel 19,23 6049 33301
Summa omséttningstilllgangar 105253 170136
SUMMA TILLGANGAR 2219632 2538333
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Fastator Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 24 868 24 868
Summa bundet eget kapital 24868 24868
Fritt eget kapital

Overkursfond 465968 465968
Balanserat resultat 341383 1256357
Aretsresultat -525 485 -914974
Summa fritt eget kapital 281866 807351
Summa eget kapital 306734 832219

Langfristiga skulder

Avsattning till pension 2813 2560
Skulder till koncernféretag 19,24 118559 118559
Ovriga langfristiga skulder 19.24 6158 -
Summa langfristiga skulder 127530 121119
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19,24 - 21840
Obligationslan 19.24 1632337 1485187
Leverantorsskulder 19 1381 6977
Skulder till koncernféretag 19 67361 21261
Ovriga kortfristiga skulder 24 19829 31794
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 64 459 17938
Summa kortfristiga skulder 1785368 1584996
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 2219632 2538333
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Fastator Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
i Balanserat  Totalteget
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2023 24868 465968 1256357 1747193
Arets resultat - - -914974 -914974
Utgaende balans per 31 december 2023 24868 465968 341383 832219
Arets resultat - - -525 485 -525485
Utgaende balans per 31 december 2024 24868 465968 -184102 306734
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Rapport Over kassafloden féor moderbolaget

Fastator Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

TSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran rérelsen, kvarvarande verksamhet

Rorelseresultat -337732 -840474
Av- och nedskrivningar av materiella tillgdngar 15 219 288
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster t 33 304 168 828699
Erhéllen utdelning 33 - 51306
Erhallenranta 2672 1207
Betald ranta -20569 -143179
Betalda inkomstskatter -56 471
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapitalet -51298 -101682
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 82730 -42818
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 38696 -51318
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70127 -195818
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringariintresseféretag -2230 -3465
Investering i koncernféretag -132726 -1184
Avyttring av dvriga finansiella tillgédngar -253 -10143
Investering / Avyttring i 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 49 406 66573
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85803 51780
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagnalan 10264 49000
Amortering avlan -21840 -720
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11576 48280
Minskning/6kning av likvida medel

Periodens kassafldde -27 252 -95758
Likvida medel vid periodens borjan 33301 129059
Likvida medel vid periodens slut 23 6049 33301

1) avser vardeférandringar pa koncernféretag samt intresseforetag och joint ventures.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Allman information

Aktiebolaget Fastator (publ) "Fastator” (organisationsnummer
556678-6645) ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Fastator aktie ar
noterad pa Nasdag Stockholm sedan 2021.

Foretagets sate ar Stockholm. Féretaget ar moderféretag i Fasta-
torkocernen, vars huvudsakliga verksamhet ar att investera i fastig-
hetsrelaterade foretag. Mer information om féretagets verksamhet
och vasentliga handelser framgér av forvaltningsberattelsen. Kon-
cernens och moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor.
Alla belopp anges i tusentals svenska kronor (TSEK) om inget annat
anges.

Verksamheten i moderbolaget bestar enbart av koncernsamord-
nande uppgifter och tillgangarna bestar huvudsakligen av aktier
och andelar i fastighetsdgande dotterbolag och intresseféretag.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av sty-
relsen den 30 april 2025 och forelaggs for faststallande vid ars-
stdmman den 3 juni 2025.

Not 2. Sammanfattning av viktiga

redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Fastatorkoncernen har uppréttats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fort-
levnad (going concern) men med en vasentlig osakerhetsfaktor och
betydande tvivel kopplat till den finansiella stallningen samt handel-
ser efter rapportperiodens slut (not 34). Tillgangar och skulder ar
véarderade enligt anskaffningsvardesmetoden, férutom avseende
forvaltningsfastigheter samt vissa finansiella tillgangar och skulder,
vilka varderas till verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar koncern-
redovisning uppréttats anges nedan. Om inte annat anges har
dessa principer tillampats konsekvent for alla presenterade ar.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen med de undantag och tillagg som anges i den av Radet for finan-
siell rapportering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. Detinnebar att IFRS tillampas med de avvikelser
som anges nedan i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilken ocksa ar
rapporteringsvalutan for sdval moderbolaget som koncernen.

Samtliga belopp &r, om inget annat anges, redovisade i tusental kro-
nor och avser perioden 1 januari - 31 december for resultatrak-
ningsrelaterade poster respektive 31 december for
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balansrékningsrelaterade poster.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréaver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid till-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hdg grad av beddémning, som ar komplexa eller
sédana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasent-
lig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

2.1.1 Andringariredovisningsprinciper och
upplysningar

Nya standarder, &ndringar och tolkningar som tillampas av
koncernen

Radet for finansiella rapportering

Forandringar gjorda under 2024 har inte haft nagon paverkan pa
Fastators redovisning.

Andringariredovisningsprinciper och upplysningar

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar som tréatt i kraft
2024 har inte medfort nagon paverkan pa Fastators finansiella
rapportering.

Nya standarder och tolkningar vilka trader i kraft 2025
eller senare.

De nya standarder och tolkningar som galler fran och med 1
januari 2025 har inte tilldmpats i fortid.

Perden 1 juli 2024 tradde nya regler avseende hallbarhetsrap-
portering i kraft, som i huvudsak innebar inférandet av CSRD. Per
den 26 februari 2025 presenterades Omnibus |, med férslag om
vasentliga forandringar i det ursprungliga hallbarhetsregelver-
kets omfattning. Effekterna for Fastator analyseras i samband
med att denna arsredovisning publiceras.

Perden 1 januari 2027 trader IFRS 18 Presentation och Disc-
lousre in Financal Statement i kraft, forutsatt att denna antas av
EU. Syftet &r att ge en mer likformad presentation av féretagets
resultatrakning och kassaflédesanalys. Vid uppréattande av
denna arsredovisning analyseras effekterna avimplemente-
ringen av IFRS 18.

2.2 Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader frén
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
frén balansdagen.

2.3 Koncernredovisning
2.3.1 Dotterbolag

Dotterbolag ar alla féretag (inklusive strukturerade foretag) ver
vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kon-
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trollerar ett foretag nar den exponeras for eller har réatt till rorlig
avkastning frén sittinnehav i féretaget och har moéjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotter-
bolag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag
déa det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag dé
det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors
av verkligt varde pa dverlatna tillgédngar, skulder som koncernen
&drar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv, oavsett om forvarvet bestér av egetkapitalandelar eller
andra tillgangar. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag
utgérs av de verkliga vardena av:

« Overlatna tillgangar,
« skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare,
« aktier som emitterats av koncernen,

« tillg&ngar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling,

« tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget.

Identifierbara forvarvade tillgangar, vertagna skulder och éver-
tagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas, med ett
fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsda-
gen. For varje forvéary, det vill saga forvarv for férvarv, avgor kon-
cernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehav-
ets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvar-
vade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed:

« Overford ersattning,

« eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande i det forvar-
vade foretaget, och

- verkliga vardet vid forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapita-
landel i det forvarvade foretaget, (om rérelseférvarvet
genomforts i steg) dverstiger verkligt varde pé identifierbara
forvarvade nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade netto-
tillgdngarna, i handelse av ett forvarv till 1agt pris, redovisas mel-
lanskillnaden direkt i resultatrakningen. Villkorad képeskilling
klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell skuld.
Belopp klassificerade som finansiella skulder omvéarderas varje
period till verkligt varde. Eventuella omvarderingsvinster och
-férluster redovisas resultatet.
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Daforvarv av dotterbolag inte avser forvarv av rorelse, utan for-
varv av tillgangar i form av forvaltningsfastigheter, fordelas
anskaffningskostnaden pa de férvarvade nettotillgangarna i for-
véarvsanalysen. | not 3.2 finns en narmare beskrivning av koncer-
nens avgransning mellan rorelse- och tillgangsforvarv.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag eli-
mineras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekom-
mande fall anpassats for att garantera en konsekvent tillAmpning
av koncernens principer.

2.3.2Intresseféretag och joint ventures

Intresseféretag ar de féretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktie-
innehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Innehav i intresseféretag redovisas till verkligt varde éver
resultatrakningen i enlighet med IFRS 9. Resultat av avyttring av
aktier i intresseféretag beraknas i enlighet harmed.

Jointventure ar de foretag dar det forligger ett gemensamt
bestdmmande inflytande ¢ver investeringsobjektet. Innehav i
joint ventures redovisas till verkligt varde éver resultatrakningen
i enlighet med IFRS 9. Resultat av avyttring av aktier i intressefo-
retag beraknas i enlighet harmed.

2.3.3Fdrandringari&garandeli ett dotterbolag utan férandring
av bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
som inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapital-
transaktioner, dvs som transaktioner med &garna i deras roll
som agare. En foréandring i &garandel redovisas genom en juste-
ring av de redovisade vérdena for innehaven med och utan
bestdammande inflytande sé att de aterspeglar forandringarna i
deras relativa innehav i dotterbolaget. Vid forvarv fran inneha-
vare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets netto-
tillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till
innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, var-
deras varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tid-
punkt nar den férlorar det bestammande inflytandet. Andringen i
redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga var-
det anvands som det forsta redovisade vardet och utgér grund
for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet
som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats
i bvrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade
avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan
medféra att belopp som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.
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2.3.4 Segmentrapportering

Sa som foreskrivet i IFRS 8 delar Fastator upp koncernenirorel-
sesegment utifrdn den uppdelning foretagsledning och ytterst
VD, som &r féretagets hogste verkstallande beslutsfattare, styr
och féljer upp den finansiella stallningen. Rérelsesegmentens
uppdelning har utgangspunkt i hur koncernen ar uppdelad orga-
nisatoriskt, vilket &ven ar sa den finansiella informationen ar upp-
delad. Intakter och kostnader i respektive segment ar kopplade
tillsamma typ av verksamhet.

Fastator har delat upp verksamheten i tre affarsomraden;
Fastighetsagande bolag, Tjanstebolag samt Ovriga fastig-
hetsbolag. Varje affarsomrade bestar av entill flera bolag dar
agande varierar fran ca 10 procent till helagda. Varje bolag
anses méta definitionen att utgora ett separat segment eftersom
respektive bolag kan adra sig intakter/kostnader, det finns finan-
siell information tillganglig och hégste verkstallande beslutsfat-
tare (HVB) foljer upp innehaven separat. Koncernen presenterar
segmentsinformation per bolag men inkluderar aven totalt per
affarsomrade i de externa finansiella rapporterna. Detta bedéms
vara den mest relevanta uppdelningsgrunden for att kategori-
sera intakter och vardeférandringar inom koncernen. Denna
uppdelning ger upplysning om det mest priméara analysbehovet
for koncernen samt ger lasaren mojlighet att fa forstaelse for de
olika affarsomraden och segment som Fastator ar involverad i
for att kunna beddma konjunkturkanslighet for koncernen samt
andra ekonomiska faktorer som kan paverka intakterna och
véardeférandringarna.

» Fastighetsdgande bolag - avser dotterbolag som forvaltar
fastigheter samt fastighetsbolag som innehas i investerings-
andamal och klassificeras som intresseforetag, jointventures
eller 6vriga vardepappersinnehav. Fastighetsbolag som utgor
intresseféretag, joint venture eller évriga vardepappersinnehav
paverkar inte koncernens intakter i och med att dessa inte
konsolideras. Innehaven véarderas till verkligt varde éver
resultatrdkningen och dessa vardeférandringar inkluderas i
rorelseresultatet.

« Tjanstefdrvaltande bolag - avser underkoncernen NPM
Group som utfor forvaltningstjanster for fastighetsbolag inom
koncernen samt till externa kunder.

- Ovriga fastighetsbolag - avser fastighetsbolag under utveck-
ling. Bolag som presenteras inom detta affarsomrade utgor
dotterbolag dar Fastator bedriver utveckling av fastighetsbe-
stdndet men som annu ej utgor ett eget varumarke.

2.4 Intakter och kostnader
2.4.1 Intakter

Hyresintakter redovisas linjart i resultatrdkningen enligt avtalens
villkor. Vidaredebiterade kostnader till hyresgaster, sdsom
mediakostnader och fastighetsskatt, redovisas som hyresintakt i
resultatrakningen och belopp sarskiljs i not 5. Lamnade rabatter
som hanfors till att hyresgasten har en begransad tillgang till
lokalen redovisas i den period det &r avtalat och i andra fall redo-
visas rabatter linjart Over avtalets |6ptid.

Intakter fran forvaltnings- och konsulttjanster redovisas lopande
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vartefter tjansterna utférs eller vid uppdragets slutférande bero-
ende pa vad underliggande avtal stipulerar i enligthet med IFRS
15. Dessa redovisas pa raden Forvaltningsintakter i resultat-
rakningen samt specificeras separatinot 5. For ytterligare
beskrivning av redovisningsprincipen, se not 5.

Eventuella resulterande 6kningar eller minskningar i uppskat-
tade intakter eller kostnader aterspeglas i resultatrakningen i
den period da de omstandigheter som ger upphov till revide-
ringen blivit kand av ledningen.

2.4.2 Personalkostnader

Ersattning till anstallda bestar av I6ner, pensioner, betald semes-
ter och sjukfranvaro. Dessa redovisas vartefter de anstéallda har
utfort sitt arbete. Endast avgiftsbestamda pensionsplaner finns i
koncernen. | detfall en anstalld ségs upp redovisas kostnaden
avseende uppsagningen vid dess skede da det ar mer sannolikt
aninte att en uppsagning kommer att fullféljas. Loner satts uti-
fran marknadsmaéssiga grunder dar benchmark gors mot jam-
forbara bolag och férankras hos styrelsen.

2.4.3 Finansiellaintakter och kostnader

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
beréknas med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivran-
tan ar den rénta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovi-
sade vardet av fordran eller skulden. Finansiella intékter och
kostnader redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

2.5 Leasingavtal

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas som tillgang
respektive skuld, dar de initiala vardena berédknas genom att diskon-
tera leasingavtalets kassafldden. Koncernen har leasingavtal i form
av hyreskontrakt for kontorslokaler och tomtratter. Kontorslokaler
och tomtréatter redovisas i balansrakningen seperat som nytt-
jandrattstillgangar. Pa skuldsidan redovisas dessa som leasings-
kuld. I berakningen av tillgangen respektive skulden ingar hyra samt
tomtrattsavgald. | resultatrakningen delas det upp pa avskrivning
samt ranta. Avskrivningar gors linjart dver avtalets [6ptid och réantan
baseras pa bolagets implicita laneranta i det fall de aterfinns i lea-
singavtalet och i annat fall satts rantan till bolagets marginella lane-
ranta beaktat den underliggande tillgangen. | kassaflodesanalysen
redovisas ranta som betald ranta under kassafldde fran den
|Ibpande verksamheten och amorteringen redovisas som kassa-
flode fran finansieringsverksamheten.

Av totala leasingtillgdngar (nyttjanderattstillgdngar) om 26,2 MSEK
(24,3) s& utgors ca 55 procent (53) av kontorslokaler och reste-
rande del av tomtrattsavtal. Hyreskontrakten for kontorslokaler
innehaller normalt aven en eller flera forlangningsoptioner. Utnytt-
jande av en férlangningsoption har inkluderats i berédkningen om det
beddbms sannolikt att optionen kommer att utnyttjas. Rorliga kostna-
der sdsom moms och fastighetskostnader och som underhéllskost-
nader, el, vdrme och vatten etc. exkluderas ur
leasingskuldberakningen i den méan kostnaderna gar att separera
frén hyreskostnaden. For att berakna leasingskulden (nuvardet av
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framtida leasingavgifter) hanforlig till lokaler anvands den implicita/
marginella l[dnerantan. Majoriteten av hyreskontrakten innehéller
nagon form av indexupprakning, vanligen konsumentprisindex.
Bolagen har anvénts sig av lattnadsregeln att inte inkludera till-
gangar av &gt varde, det vill sdga leasingkontrakt som understiger
50 TSEK eller respektive bolags materialitetsniva.

Det initiala anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgdngar motsva-
rar det initiala vardet pa leasingskulden minus direkta utgifter och

ataganden. Avtalen har loptider som varierar mellan 3 och 5 ar. Flerta-

letav avtalen ger bolagen en ensidig ratt till forlangning. Ratt till for-
langning kan endast utnyttjas av bolagen och inte av leasegivaren.
De ger mojlighettill forlangning upprepade ganger efter 16ptidens
utgang och innehaller inget slutgiltigt slutdatum i den mening att det
inte finns nagot hinder for ytterligare forlangning. Bolagen omprovar
arligen huruvida det ar rimligt sakert att en forlangningsoption kom-
mer att utnyttjas. Férandringar kan ske i framtiden till f6ljd av férand-
ringar av hyresperiodernas langd i samband med omférhandling av
avtal, samtihandelse av fortida upphdrande av hyreskontrakt. Nar

sé ar fallet kommer leasingskuld och nyttjanderattstillgang att juste-

ras.

Inom koncernen finns ett fatal korttidsleasingavtal, vilket framst
avser hyra av maskiner inom forvaltningen. Koncernen tillampar

lattnadsreglerna i IFRS 16 och redovisar dessa kontrakt som opera-

tionell leasing.

Redovisade kostnader for tomtrattsavgalder redovisas i sin helhet
som en finansiell kostnad.

Koncernen som leasgivare

Koncernen har leasingavtal i form av leasegivare som avser hyres-
avtal. Fastigheter som avser dessa leasingavtal inkluderas i posten
Férvaltningsfastigheter. Principen fér redovisning av hyresintékter

framgar av avsnitt 2.4.1.

2.6 Immateriella tillgangar

2.6.1 Goodwill

Goodwill beraknas enligt principerna i not 2.3. Goodwill som
uppstar vid rorelseforvary ingar i immateriella tillgangar. Good-
will skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare
om handelser eller andringar i férhallanden indikerar en mojlig

vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde mins-

kat med ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en
enhetingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna
vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som for-
véarvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gyn-
nade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter, som goodwill har férdelats till, motsvarar den lagsta
nivé i koncernen pé vilken goodwillen i fréga 6vervakas i den
interna styrningen.
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2.6.2 Kundavtal

Kundavtal som foérvarvats separat redovisas till anskaffnings-
véarde. Kundavtal som férvarvats genom ett rorelseférvarv redo-
visas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken och
licenser har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas ill
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Avskrivning gors 6ver kontraktslangden vilket mot-
svarar 5-10 ar.

2.7 Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter, det vill s&ga fastigheter som innehas i
syfte att generera hyresintakter och vardestegringar, redovisas

initialt till anskaffningsvéarde, inkluderat direkt hanférliga transak-
tionskostnader. Efter den initiala redovisningen redovisas fér-
valtningsfastigheter till verkligt varde.

Verkligt varde baserar sig i forsta hand pa priser pa en aktiv

marknad och ar det belopp till vilken en tillgang skulle kunna
oOverlatas mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra
och som har ettintresse av att transaktionen genomfors. For att
faststélla fastigheternas verkliga varde vid varje enskilt bokslut-
stillfalle goérs marknadsvardering av samtliga fastigheter. For-
andringar i verkligt varde av forvaltningsfastigheter redovisas
som vardefoérandring i resultatrakningen. Ytterligare upplysning
om verkligt varde for forvaltningsfastigheter aterfinns i not 13.

Tillkommande utgifter aktiveras nar det ar troligt att framtida
ekonomiska fordelar forknippade med tillgdngen kommer att
erhéllas av koncernen och utgiften kan faststallas med tillforlitlig-
het samt att dtgarden avser utbyte av befintlig eller inforandet av
en ny identifierad komponent. Ovriga underhéllsutgifter samt
reparationer resultatfors I6pande i den period de uppstér. Vid
storre ny-, till- och ombyggnader aktiveras aven rantekostnad
under produktionstiden i enlighet med IAS 23 Lanekostnader.
Under rapportperioden har inga rantor aktiverats.

2.7.1 Byggréatter

Igangsatta projekt har varderats enligt ovanstaende princip men
med avdrag for dterstdende investering. Byggratter har varderats
utifrén ett beddmt marknadsvarde for jamforbara transaktioner
kombination med byggrattskalkyler.

2.8 Maskiner och Inventarier

Inventarierna bestar framst av maskiner och kontorsinventarier,
vilka har tagits upp till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuellt gjorda nedskrivningar. Inventa-
rierna skrivs av linjart under tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Inventarierna beréknas ha en nyttjandeperiod som antas vara lika
med tillgdngens ekonomiska livslangd varfor restvardet antas vara
férsumbart och darfor ej beaktas. Avskrivningar beraknas frén och
med den tidpunkt da tillgdngen ar fardig att tas i bruk. Inventarier
skrivs normalt av p& 5 ar.
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2.9 Pagaende nyanlaggningar

Pagéende nyanlaggningar bestar av vardehojande arbeten pa fast-
igheter dar vardehojande bedoms utifran ett uthyrningsperspektiv.
Arbetena redovisas initialt till anskaffningsvarde. Verkligt varde
anvéands endast nar det kan faststallas med stor tillférlitlighet, vilket
beddm kunna goéras férst efter att projektet ar fardigtstélit och
omklassificerat till fastigheter.

2.10 Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
tillgangar i innehav i marknadsnoterade aktier, likvida medel, kund-
fordringar samt skulderna leverantdrsskulder och laneskulder.
Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tilldgg
for transaktionskostnader, med undantag for kategorierna finansiell
tillgang eller skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen.
Redovisningen sker darefter olika beroende pa hur de finansiella
instrumenten har klassificerats. Klassificeringen av finansiella till-
gangar styrs av affarsmodellen for att inkassera de avtalsenliga
kassaflédena och huruvida de avtalsenliga kassaflédena enbart
utgors av kapitalbelopp och ranta.

2.10.1 Marknadsnoterade aktier

Innehav i marknadsnoterade aktier redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen. D& aktierna handlas pa en aktiv mark-
nadsplats sétts priset per aktie, och darmed totala redovisade
vardet, till balansdagens kurs enligt handelsplatsen.

2.10.2 Likvida medel

| likvida medel ingér, i sdval balansrakningen somirapporten
oOver kassafléden, kassa, banktillgodohavanden och ¢vriga kort-
fristiga placeringar med forfallodag inom tre manader frén
anskaffningstidpunkten.

2.10.3 Finansiella instrument redovisade till upplupet
anskaffningsvéarde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kas-
safldden och dar dessa kassafldden enbart bestar av kapitalbe-
lopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranta
tas ut pa marknadsmassiga villkor. Sakerhet erhélls normalt inte.
Langfristiga 6vriga fordringar forfaller till betalning inom fem ar
efter utgangen av rapporteringsperioden.

Det verkliga vardet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redo-
visade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende séalda
varor eller tjanster som utférs i den I6pande verksamheten. Om
inbetalning av belopp forvantas inom ett ar klassificeras de som
omséttningstillgangar. Om inte, redovisas de som anlaggnings-
tillgangar. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30
dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som
omsattningstillgangar.
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For kundfordringar anvands den férenklade modellen for
kreditreserveringar. Det gors |[6pande beddémning av kredit-
reserveringar baserat pa historik samt nuvarande och framéat-
blickande faktorer. P4 grund av fordringarnas korta l6ptid uppgar
reserverna till ovasentliga belopp. Koncernen definierar fallisse-
mang som fordringar som &r forfalina med mer 4n 90 dagar ochi
de fallen goérs en individuell bedémning och reservering.

2.10.4 Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvéarde

Skulder under denna kategori redovisas samt varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Direkta
kostnader vid upptagande av lan inkluderas i anskaffnings-
vardet. All lanefinansiering innefattas i denna kategori. Aven
Fastators leverantérsskulder och andra skulder klassificeras
under denna kategori men redovisas till anskaffningsvarde.
Avgifter som betalas for laneloften redovisas som transaktions-
kostnader for upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana
fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte
foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller
hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften
som en forskottsbetalning for finansiella tjanster och férdelas
Over det aktuella laneloftets [Optid.

Leverantorsskulder ar utan sdkerhet och betalas normaltinom
30 dagar. Det verkliga vardet pa leverantorsskulder och andra
skulder motsvarar deras redovisade varden, da de av naturen ar
kortfristiga.

2.10.5 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for
lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for uppla-
ningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas
avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte féreligger
nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditut-
rymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en for-
skottsbetalning for finansiella tjdnster och fordelas 6ver det
aktuella laneloftets [optid.

Upplaning tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pd annat satt upphort. Skillnaden mel-
lan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en
finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en annan part
och den ersattning som erlagts, inklusive 6verforda tillgdngar
som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i resulta-
tet. Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.
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2.10.6 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som ftill-
gangen hanteras i och dess kassaflodeskaraktar. Om den finan-
siellatillgangen innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar
attinkassera kontraktsenliga kassafléden och de avtalade villkoren
for den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphow till
kassafloden som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till
upplupet anskaffningsvarde.

Om denfinansiella tillgangen innehas i en affarsmodell vars mal kan
uppnés bade genom att samla in avtalsenliga kassafloden och sélja
finansiella tillgangar, och de avtalade villkoren for den finansiella till-
gangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som
endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det ute-
staende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde via
ovrigttotalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller dér syftet &r spekulation, innehav fér han-
del eller dar kassaflodeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller
innebar redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.

Koncernen tillampar generellt en affarsmodell dar mélet ar att
inkassera kontraktsenliga kassafléden for koncerninterna ford-
ringar, kundfordringar, likvida medel, fordringar hos koncernfo-
retag, intresseforetag och joint ventures, upplupna intédkter och
ovriga fordringar. Koncernens finansiella tillgangar redovisas
séledes generellt till upplupet anskaffningsvarde.

I undatagsfall tillampas en affarsmodell som innebér att instru-
mentet redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

2.10.7 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade kreditforlus-
ter pa finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen
forandringen i férvantade kreditforluster i resultatet. Fér samtliga
finansiella tillgangar ska koncernen vardera forlustreserven till
ett belopp som motsvarar 12 ménaders forvantade kreditforlus-
ter. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande
okningar av kreditrisken redovisas en reserv baserad pa kredit-
forluster for tillgangens hela 16ptid (den generella modellen).

Syftet med nedskrivningskraven éar att redovisa de férvantade
kreditforlusterna for aterstdende loptid for alla finansiella instru-
ment for vilka det har skett betydande dkningar av kreditrisken,
antingen beddmt enskilt eller kollektivt, med tanke pa alla rimliga
och verifierbara uppgifter, inklusive framéatblickande sadana.
Koncernen varderar forvantade kreditférluster fran ett finansiellt
instrument pa ett satt som &terspeglar ett objektivt och sannolik-
hetsvagt belopp som bestdms genom att utvardera ettintervall
av mojliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara upp-
gifter om nuvarande forhallande och prognoser for framtida eko-
nomiska férutséattningar.

Samtliga fordringar férfalina mer &n 90 dagar utvarderas indivi-
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duellt och nedskrivning gors efter analys och genomgéng av
respektive fordran. Analysen grundar sig i kundens betalnings-
formaga, dar sdval kundspecifika samt makroekonomiska
omstandigheter beaktas. Om nedskrivningsbehovet minskarien
efterféljande period och minskningen objektivt kan hanféras till
en handelse som intraffade efter att kreditreserven redovisades
(som exempelvis en forbattring av galdenarens kreditvardighet),
redovisas aterforingen av den tidigare redovisade kreditreserver
koncernens resultatrakning.

Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanforlig
till kundfordringar, avtalstillgangar (reversfordringar), dvriga
fordringar, upplupna intakter och likvida medel. Likvida medel,
6vriga fordringar och upplupna intédkter omfattas av den gene-
rella modellen. Fér likvida medel tillampas undantaget for lag
kreditrisk.

Den férenklade modellen anvands for berakning av kreditférlus-
terna pa koncernens kundfordringar och avtalstillgéngar. Vid
berékning av de férvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa kundernas kreditbetyg. De forvantade
kreditforlusterna for kundfordringar och avtalstillgangar berak-
nas med hjalp av en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare
handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska férutsattningar och pengarnas tidsvarde om appli-
cerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osanno-
likt att motparten kommer att mota sina ataganden pa grund av
indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar.
Koncernen skriver bort en fordran nar inga méjligheter till ytterli-
agre kassafldden beddms féreligga.

2.10.8 Nedskrivningar och riskexponering

Information om nedskrivning av kundfordringar och andra ford-
ringar, dess kreditvardighet samt koncernens kreditriskexpone-
ring, valutarisk och ranterisk aterfinns i not 24.

2.11 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nér skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pé basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderfoéretaget och dess dotterbolag &r verksamma och
genererar skattepliktiga intadkter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer
dartilllampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa
beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder
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och dessas redovisade varden i koncernredovisning med undantag
for att uppskjuten skattefordran inte redovisas om tillgdngens varde
i en period efter ett forvarv understiger vardet vid forvarvstillfallet
men fortfarande ¢verstiger det skatteméassiga vardet vid forvarvet.

Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstar till foljd av en trans-
aktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktio-
nen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tilldmpning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran reali-
seras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga ¢verskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skat-
teskuld hanférlig till férvaltningsfastigheter som varderas till verkligt
varde aterspeglar skattekonsekvenserna av en atervinning av det
redovisade vardet for fastigheten genom férsaljning.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas néar detfinns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna han-
for sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar
detfinns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 Aktiekapital och dvrigt tiliskjutet kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag frén emissionslikviden.

Erhalina aktieagartillskott redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital i
koncernen men som balanserat resultat i moderbolaget.

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen god-
kanns av moderféretagets aktieagare.

2.13 Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att
dividera:

- resultat hanforligt till Moderbolagets aktieagare,
exklusive utdelning som ar hanforlig till preferensaktier

« med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden, justerad for fondemissionselementet i stamaktier
som emitterats under aret och exklusive aterkdpta aktier som
innehas som egna aktier av Moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras belop-
pen som anvants for berakning av resultat per aktie fére utspadning
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genom att beakta:

. effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pa
potentiella stamaktier, och det vagda genomsnittet av de ytterli-
gare stamaktier som skulle ha varit utestaende vid en konverte-
ring av samtliga potentiella stamaktier.

2.14 Eventualférpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endastav en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av detinte artroligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas.

2.15 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for
noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget, i arsre-
dovisningen for den juridiska personen, ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Nedan beskrivs redo-
visningsprinciper dar redovisning i moderbolag och koncern skiljer
sig. Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens upp-
staliningsform.

2.15.1 Andelaridotterbolag

Fastator redovisar andelar i dotterbolag till ett bedémt mark-
nadsvarde, vilket faststalls av foretagsledningen, baserat pa
innehavens marknadsvérde. Marknadsvéarde definieras som det
mest sannolika priset vid en forsaljning p4 en 6ppen marknad vid
en viss given tidpunkt. Grunden for alla marknadsvarderingsbe-
démningar ar analyser av bolagets objekt i kombination med
kunskaper om aktorernas syn pé olika typer av objekt. For bolag
utan egna investeringar motsvarar marknadsvéardet dotter-
bolagens substansvéarde.

2.15.2 Koncernbidrag och aktieagartillskott

Fastator har valt att redovisa enligt alternativregeln, vilket inne-
bar attlamnade och erhélina koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition.

2.15.3 Leasingavtal

Moderbolaget redovisar leasingavtal hanférliga till bilar och
kontorslokaler som operationell leasing enligt RFR 2.

2.16 Kassaflode

Kassaflddesanalysen har uppréttats i enlighet med den indirekta
metoden, vilket innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner
som inte medfortin- eller utbetalningar under perioden, samt for
eventuella intakter och kostnader som hanférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.
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2.17 Avrundning

Samtliga redovisade belopp i de finansiella rapporterna presenteras
i tusental kronor om inte annat anges.

2.18 Alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for féretag med vérde-
papper noterade pa en reglerad marknad inom EU har getts ut av
ESMA (The European Securities and Markets Authority). | drsredo-
visningen refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som
anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resul-
tatmatt som anvants som ett komplementtill den finansiella infor-
mation som redovisats enligt IFRS.

Beskrivning av finansiella resultatmétt som inte aterfinns
i IFRS-regelverket

Avkastning pa egetkapital, %
Nettovinsten enligt resultatrékningen i % av genomsnittligt eget

kapital. Berakningen ar pa rullande tolv manader. Anvands for att ur
ett aktiedgarperspektiv visa vilken avkastning som ges pa agarnas
investerade kapital.

Soliditet
Eget kapital i % av balansomslutningen pa balansdagen. Anvands
for att belysa bolagets finansiella stabilitet.

Substansvarde

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare med aterlagg-
ning av uppskjuten skatteskuld. Termen anvands traditionellt av
investmentbolag for beskrivning av vardet pa bolaget i fraga.

Se sida 105-106 for harledning och motivering till anvandning av
alternativa nyckeltal.

Not 3. Viktiga bedémningar vid tillampning av
koncernens redovisningsprinciper

For att kunna upprétta redovisningen enligt god redovisningssed
maste foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och
antaganden. Dessa paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samtlamnad information i
ovrigt. Bedomningarna baseras pé erfarenheter och antaganden
som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa
beddbmningar om andra foérutsattningar uppkommer. Nedan
beskrivs de bedémningar som ar mest vasentliga vid upprattandet
av koncernens finansiella rapporter.

3.1 Verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ska redovisas till verkligt varde, vilket fast-
stalls av foretagsledningen, baserat pa fastigheternas marknads-
varde utférda av oberoende varderingsman. Vasentliga
beddbmningar har darmed gjorts avseende bland annat kalkylranta
och direktavkastningskrav, vilka ar baserade pa varderarnas erfa-
renhetsmassiga bedomningar av marknadens forrantningskrav pa
jamforbara fastigheter. Bedémningar av kassaflodet for drifts-,
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underhalls- och administrationskostnader ar baserade pa faktiska
kostnader men ocksé erfarenheter av jamférbara fastigheter. Fram-
tida investeringar har bedémts utifrdn det faktiska behov som fére-
ligger. Avsnittet om marknadsvardering i not 13 innehaller narmare
information om bedémningar och antaganden i 6vrigt.

3.2 Avgransning mellan rérelseférvéarv och
tillgangsférvarv

Nar ett foretag forvarvas utgor det antingen ett férvarv av rérelse
eller ett forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgangar foreligger om
forvarvet avser fastigheter, med eller utan hyreskontrakt, men inte
innefattar organisation och de processer som kravs for att bedriva
forvaltningsverksamheten. Ovriga forvarv ar rorelseférvary. Fore-
tagsledningen bedémer vid varje enskilt forvarv vilka kriterier som ar
uppfyllda. | Fastatorkoncernen sker framst tillgangsforvarv, men en
beddbmning sker vid varje férvarv om det &r ett rérelse- eller ett till-
gangsforvarv. Inga vasentliga rérelseforvarv genomférdes under
2024. Inte heller under 2023 genomférdes négra sddana forvarv
(not 32).

3.3 Verkligt varde paintresseforetag, vardepappersinne-
hav som finansiella tillgangar

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststalla verkligt varde pa de finansiella tillgdngar som redo-
visas i denna arsredovisning. Férandrade forutsattningar vid fast-
stallande av verkligt varde for de finansiella instrumenten medfor
forflyttning mellan nedan beskrivna nivaer.

Noterade intresseféretag och vardepappersinnehav
- Véardering av finansiella instrument i niva 1

Noterade innehav varderas utifrdn innehavens borskurs (kopkurs,
dar sadan finns noterad) . Per balansdagen varderas inget inne-
haven enligt denna princip. Per den 31 december 2023 varderades
féljande innehav enligt denna princip:

« Studentbostader i Norden (not 20)

Onoterade intresseféretag
- Vardering av finansiella instrument i niva 3

Varderingen av onoterade innehav gors en samlad bedémning for
att faststélla vilken varderingsmetod som ar lamplig for det enskilda
innehavet. | forsta hand beaktas om det nyligen gjorts en finansie-
ringsrunda eller transaktion pa "armlangds avstand”. | de fall detta ej
finns gors en vardering genom att applicera relevanta multiplar pa
det aktuella bolagets nyckeltal fran en utvald grupp av jamforbara
bolag med avdrag for individuellt bestdmda justeringar till foljd av till
exempel skillnaden i storlek mellan det aktuella bolaget och grup-
pen av jamférbara bolag. Vid varderingarna tas hansyn till faktorer
s& som marknadsvillkor, likviditet, finansiella forutsattningar, multip-
lar i transaktioner med jamforbara bolag och marknadspris pa jam-
forbara bolag, samt rérelseresultat och annan finansiell data
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hanforlig till innehavet. Den sammanlagda bedémningen jamfors
med innehavets l&ngsiktiga substansvarde. Per balansdagen var-
deras innehaven i féljande bolag enligt denna princip:

- Foretagsparken (not 18)

« VreFast(not 18)

Finansiella fordringar

Per balansdagen redovisar koncern och moderbolag en finansiell
tillgdng med en motpart till verkigt varde dver resultatrakningen.
Den finansiella tillgangen ar en fordran med motpart CAL Invest-
ments som erholls vid avyttringen av cirka 28 % av innehavet i Fore-
tagsparken den 11 november 2023. Den finansiella fordran har ett
nominellt vdrde om 677 MSEK och har per balansdagen véarderats
till 617 MSEK (595). Fordran loper utan explicit ranta och ranta pa
l&net uppgér till ett belopp motsvarande all utdelning och andra
ersattningar som Nordact AB, 556971-0113 erhaller pd agandet av
17 824 199 aktier i Foretagsparken Norden Holding AB (publ),
559075-5145. Fordran ar sékerstélld genom att Fastator har pant
Over samtliga (100%) aktier i Vivska AB, 556848-4603 och halften
(50%) av aktierna i Nordact AB, ytterligare panti5 236 158 aktier i
Foretagsparken samt second ranking sercurity i 26 449 701 aktier i
Foretagsparken. Fastator har per balansdagen varderat fordran
genom antagande om en genomsnittlig rdnta om 5,17 % (5,81) samt
att utdelningen om cirka 0,86 SEK (1,08) per aktie kommer erhéllasi
juni 2026 och 2027 (not 19).

Not 4. Segmentsredovisning

Fastator har delat upp verksamheten i tre affarsomraden;
Fastighetsdgande bolag, Tjanstebolag samt Ovriga fastighetsbolag.
Varje affarsomrade bestar av enftill flera bolag dar agande varierar
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frdn ca 10 procent till helagda. Varje bolag anses méta definitionen
att utgora ett separat segment eftersom respektive bolag kan adra
sig intakter/kostnader, det finns finansiell information tillganglig och
hogste verkstallande beslutsfattare (HVB) foljer upp innehaven
separat. Koncernen presenterar segmentsinformation per bolag
men inkluderar aven totalt per affarsomrade i de externa finansiella
rapporterna. Detta beddms vara den mest relevanta uppdelnings-
grunden for att kategorisera intakter och vardeférandringar inom
koncernen. Denna uppdelning ger upplysning om det mest primara
analysbehovet fér koncernen samt ger lasaren mojlighet att fa for-
staelse for de olika affarsomraden som Fastator &r involverad i for
att kunna beddma konjunkturkanslighet for koncernen samt andra
ekonomiska faktorer som kan péverka intékterna och varde-
férandringarna.

« Fastighetsdgande bolag - avser dotterbolag som forvaltar fastig-
heter samt fastighetsbolag som innehas i investeringsandamal
och klassificeras som intressefoéretag, joint ventures eller ¢vriga
vardepappersinnehav. Fastighetsbolag som utgor intressefore-
tag, joint ventures eller dvriga vardepappersinnehav paverkar
inte koncernens intakter i och med att dessa inte konsolideras.
Innehaven varderas till verkligt varde over resultatrakningen och
dessa vardeférandringar inkluderas i rorelseresultatet.

« Tjansteférvaltande bolag - avser underkoncernen NPM Group
som utfor férvaltningstjanster for fastighetsféretag inom koncer-
nen samttill externa kunder.

Ovriga fastighetsbolag - avser fastighetsbolag under utveckling.
Bolag som presenteras inom detta affarsomrade utgoér dotterbolag
dar Fastator bedriver utveckling av fastighetsbestandet men som
annu ej utgor ett eget varumarke.

Férvaltningsfastigheter per segment

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Svenska Kulturskatter - 56 000
Point Properties 1067 250 1172250
Fastator Sickladn (f.d GenovaFastator) - 80 000
Fastighetsdgande bolag 1067 250 1308 250
NPM Group / Ovriga fastighetsagande bolag 700 700
Tjanstebolag 700 700
Summa koncernen 1067 950 1308950
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Intékter Rorelseresultat Resultat fére skatt
2024 2023 2024 2023 2024 2023
TSEK kv1-4 kv 1-4 kv1-4 kv1-4 kv 1-4 kv 1-4
Foretagsparken t - - 64 603 -207 808 64 603 -207 808
Studentbostader i Norden 2 - - - -127 222 - -127 222
Fastator Sickladn
(fd. GenovaFastator)® 1131 3030 -41185 -111274 -41617 -117 646
Point Properties 103788 130388 -31 245 -203 457 -133792 -297 573
Svenska Kulturskatter 4 551 8553 276 -36872 -723 -47 723
VreFast - - -65 883 -13449 -65 883 -13 449
Fastighetsdgande bolag 105470 141971 -73435 -700082 -177 413 -811422
NPM Group 252816 384 060 -65242 -2673 -72 268 -11591
Tjansteférvaltande bolag 252816 384060 -65 242 -2673 -72 268 -11591
Ovrigt - - - - - -
Ovriga fastighetsbolag - - - - - -
Koncerngemensamt 1399 10684 -10715 -63088 -265 863 -136 930
Eliminering interna poster -27 389 -41 596 = 15804 = -
Summa koncernen 332296 495119 -149 392 -750 039 -515543 -959 943

1) Inklusive omvardering till verkligt varde av finansiell fordran mot CAL om nominellt belopp 677 MSEK (verkligt varde 617,1 MSEK). Fordran
véarderas till verkligt vdrde éver resultatrékningen inom "Resultat fran intresseféretag och joint ventures”.

2) Hela innehavetom 64 112 599 aktier har avyttrats under perioden till ett pris om cirka 74 6re per aktie.

3) Innehavet har avyttrats under perioden fér en képeskilling om cirka 34 MSEK.
4) Innehavet har avyttrats under perioden fér en képeskilling om cirka 10 MSEK.
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Nedan presenteras koncernens intakter per intaktsslag. Pa raden hyresintakter ingar aven intakter fran vidaredebiterade kostnader till
hyresgéaster om 31,2 MSEK (30,1). Intakter fran forvaltning- och administrativa tjanster redovisas vid viss tidpunkt da prestationsatagnandet
ar uppfylit. Samtlig forsaljning sker inom den geografiska marknaden Sverige. Forvaltningstjanster avser i sin helhet intakter fran forvalt-

ningsverksamheten inom NPM Group. Intakter fran forvaltningstjanster redovisas nedan med avdrag for koncernintern forsaljning.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Forvaltningstjanster 223073 339556 - -
Administrativa och andra tjanster till intresseféretag och dotterbolag - 9126 - 9992
Hyresintakter inklusive vidaredebiterade kostnader 106 869 139872 1399 1313
Erhalina bidrag 2354 6565 - -
Summa 332296 495119 1399 11304
Intékter férdelat per segment och intéktsslag - Koncernen 2024

Admini-

strativaoch

andratjanster

tillintresse-

Forvaltnings-  féretag och Erhalina
tjdnster  dotterbolag Hyresintakter bidrag Total
Fastator Sickladn - - 1131 - 1131
Point Properties - - 103788 - 103788
Svenska Kulturskatter - - 551 - 551
NPM Group 223073 o o 2354 225427
Intern forséljning 27389 = = o 27389
Koncerngemensamt = = 1399 = 1399
Intern forséaljning = = = = =
Summa 223073 - 106 869 2354 332296
Intakter férdelat per segment och intéktsslag - Koncernen 2023

Admini-

strativaoch

andratjanster

tillintresse-

Forvaltnings-  féretagoch Erhallna

tjanster  dotterbolag Hyresintakter bidrag Total
Fastator Sickladn - - 3030 - 3030
Point Properties - - 126973 3415 130388
Svenska Kulturskatter - - 8553 - 8553
NPM Group 339556 - - 3150 342706
Intern forsaljning 41354 - - - 41354
Koncerngemensamt - 9126 1313 - 10438
Intern forsaljning - 246 - - 246
Summa 339556 9126 139872 6565 495119
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Hyresintékter, koncernen Koncernen
2024 2023
Kontraktsportfoljens forfallostruktur Antal kontrakt Arshyra Antal kontrakt Arshyra
1ar 182 36622 179 31349
2ar 39 16079 63 27425
3ér 43 28829 52 20122
4ar 11 12526 42 26754
5ar 6 3507 9 15629
>5ar 7 7976 17 17 060
Summa 288 105539 362 138339

Intaktsredovisning fran avtal inom férvaltningstjanster

Koncernens redovisade nettoomsattning avser framst intakter fran
forsaljning av tjanster som utférs inom ramen fér abonnemangsav-
tal, eller som uppdrag pa fast pris eller I6pande basis. Koncernen
tillhmpar IFRS 15 och dess femstegsmodell for att avgéra hur inték-
terna ska redovisas. Femstegsmodellen beskriver hur intéktsredo-
visningen sker néar kontrollen 6ver produkt och tjanster éverfors till
kunden.

Foljande stycken beskriver olika typer av kontrakt, nar prestationsa-

taganden fullgjorts och tidpunkt for intaktsredovisning.

Koncernens tjanster

Intékter frdn abonnemangsavtal

Med abonnemangsavtal avses ett avtal som koncernen har tecknat
avseende regelbunden leverans av tjanster under en langre tidspe-
riod. Abonnemangsavtalen kan innehalla en tjanst eller kombine-
rade tjanster for att moéta kundens behov och 6nskemal. Varje
enskilt avtal kan darmed innehélla flertalet prestationsataganden
som levereras. Tjansterna levereras till kunden under avtalsperio-
den och kunden mottar och konsumerar tjdnsten i takt med att den
levereras. Samtliga prestationsataganden fullgors 6ver tid och intak-
terna redovisas i takt med att tjansterna utférs. Priset for de tjanster
som koncernen utfér inom ramen for abonnemangsavtal ar som
regel fasta till sin karaktar och utgér fran vissa kostnadsdrivare,
exempelvis antal kvm for en lokal. Fakturering for tjansterna sker

framsti samband med leverans av tjansten och kontrollen fér de
olika prestationsataganden har éverlamnats till kunden och darmed
anses som utforda. Abonnemangsavtalen innehaller framst kun-
danpassade I6sningar inom fastighetsforvaltning och har en gene-
rell Ibptid om 12 manader.

Intakter fran uppdragsavtal

Uppdragsavtalen avser vanligtvis tillagg till de abonnemangsavtal
som koncernen tecknat med sina kunder. Dessa uppdragsavtal
avser framst ldpande uppdrag och ar relativt korta i forhallande till
abonnemangsavtalen. Uppdragsavtalen loper i regel pa Iopande
rakning vilket innebar att koncernen erhaller ersattning for nedlagda
kostnader plus en viss avtalad marginal. Nedlagda kostnader kan
utgéras av arbetade timmar och/eller kostnader for material/tjanst.
Fakturering sker ldpande under uppdragstiden baserat pa kostna-
der for de tjanster som har levererats under perioden.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Upplupna intakter avser de avtalsintakter dar koncernen har uppfylit
prestationsatagandena men dar fakturering sker forst i borjan av
efterféljande period.

Forutbetalda intakter avser de prestationsataganden som annu inte
uppfyllts men dér fakturan har stéllts ut en period innan slutleverans
av tjanst har genomforts. Darmed periodiseras intakter till den
period dar prestationsatagandet har uppfyllts.
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Not 6. Ersattning till anstéllda
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Styrelse och ledande befattningshavare 7450 17534 7450 17534
C)vriga 77516 121916 1314 10272
Summa léner och erséattningar 84966 139450 8764 27805
Pensionskostnader - ledande befattningshavare 508 2757 508 2757
Pensionskostnader - évriga anstéallda 5216 7634 -795 935
Sociala avgifter 26946 43655 3340 10219
Summa 117637 193496 11818 41717
Ersattning och évriga formaner 2024
Ovriga
Styrelse- Sociala Pensions- ersattningar/
Ledande befattningshavare Grundlén arvode!  avgifter kostnad rérlig erséttning Summa
Styrelse
Anders Mossberg, Styrelseordférande - 547 56 - - 603
Mats Lundberg, Styrelseledamot - 300 31 - - 331
Helene Tillberg Wibom, Styrelseledamottilloch
med den 17 juni 2024 360 113 473
Bjorn Rosengren, Styrelseledamot till och med den
17juni2024 513 52 565
Carl Bildt, Styrelseledamottilloch med den 17 juni . 300 31 . ) 331
2024
Jacqueline Winberg, Styrelseledamot till och med
den 17juni 2024 300 94 394
Koncernledning
S\:ante Bengtssqn,\(erkstallande Direktor och 3180 ) 1123 508 1950 6761
fran och med 17 juni 2024 styrelseledamot
Summa 3180 2320 1499 508 1950 9458

65/106



Fastator Arsredovisning 2024

Noter
Ersattning och 6vriga formaner 2023
Ovriga
Styrelse- Sociala Pensions- ersattningar/
Ledande befattningshavare Grundién arvode! avgifter kostnad rérlig ersattning Summa
Styrelse
Bjorn Rosengren, Styrelseordférande
(1/1-7/12 2023) samt Tf. Verkstallande Direktor - 6602 67 - - 727
(8/12-31/122023)
Carl Bildt, Styrelseledamot - 300 31 - - 331
Mats Lundberg, Styrelseledamot - 300 31 - - 331
Anders Mossberg, Styrelseledamot (1/1-7/12 2023) ) 4002 ) ) ) 400
samt Tf. Styrelseordférande (8/12 -31/12 2023)
Jacqueline Winberg, Styrelseledamot - 300 94 - - 394
Helene Tillberg Wibom, Styrelseledamot - 3602 94 473
Koncernledning
Knut Pousette, Verkstallande Direktor
(1/1-19/2 2023) 3000 - 1133 785 4 4922
Svante Bengtsson, Vice verkstéallande direktor
(1/1-19/2 2023 samt 23/8-31/12 2023) 3180 - 2162 675 3314 9330
Verkstallande Direktor (20/2 -21/8 2023)*
Joachim Kuylenstierna, COO (1/1-21/8) samt
Verkstallande Direktér (22/8-6/12 2023) 3000 1184 770 4 4958
Christoffer Strémback, CFO (1/1-22/12 2023) 2520 - 920 528 192 4160
Summa 11700 2320 5716 2757 3514 26026

1) Styrelsearvode redovisas allt eftersom det upparbetas.
2) Ersatts dven fér sitt arbete i revisionsutskottet.

3) Ovrig erséttning avser rorlig I6nedel for rékenskapsaret 2021 som utbetalas under 2022 samt férmansvérde pé leasingbil. Total har 41,6 % av fast erséttning

utbetalts som rérlig bonus.

4) Ovriga erséttning inkluderar fdrménsvérde avseende tjdnstebil samt sjukvardsférsakring samt avgéngsvederlag om 3 180 TSEK. Avgéngsvederlaget &r ej

pensionsgrundande.

Grundlén/styrelsearvode

Arvode till styrelsens ordférande och ledamoter utgar enligt beslut
pé arsstamman. Styrelsearvode utbetalas som 6n.

Bonus/roérliga ersattningar

Arsstamman den 5 maj 2022 faststallde de principer rérande rérlig
ersattning till ledande befattningshavare, i enlighet med att styrel-
sens forslag, att rorlig ersattning till en ledande befattningshavare
far uppga till hogst 50 procent av befattningshavarens fasta arslon
samt att tidigare antagna principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i 6vrigt ska gélla oférandrat. Principen &r oférandrad
sedan &rsstdmman 2017.

For rakenskapsaret 2024 har prestationsbaserad rorlig bonus
utgatt om 0,8 MSEK. Bonusar till ledningsgruppen faststalls enligt
styrelsebeslut. Den prestationsbaserade bonusen som erlades
under 2024 har inte baserats pa ledningsgruppens prestationer i
relation till hallbar utveckling.

Avgiftsbestdmd pension

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare ar 65 ar.

For VD och dvriga ledande befattningshavare uppgar pensions-
grundande lénebelopp upp till 7,5 inkomstbasbelopp, 4,5 % i tjanste-
pensionsavsattning och pa belopp éver 7,5 inkomstbasbelopp utgar
30 % i tjanstepensionsavsattning. Pensionsformaner for hogst
uppga till 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. Rorlig
erséttning ska i huvudsak inte vara pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader. Fast [6n under uppsag-
ningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta l6nen for tva ar. Avgangsvederlag
ska inte utga vid egen uppsagning. Avgangsvederlaget ar inte pen-
sionsgrundande. For rakenskapsaret 2024 har inget avgangsve-
derlag erlagts.

Styrelsen har ratt att under sakskilda forutsattningar avvika fran
dessa riktlinjer.
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Konsfoérdelning for styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare
2024 2023
Antalpa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter 3 - 6 2
Verkstallande direktér och évriga ledande befattningshavare 1 - 2 -
Koncernen totalt 4 - 8 2
Antal Varav Antal Varav
Medelantal anstéllda anstallda kvinnor anstéllda kvinnor
Moderbolaget 2 -% 16 46%
Dotterbolagen 106 24% 230 23%
Koncernen totalt 108 24% 246 25%
Not 7. Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
PwC
- Revisionsuppdraget 3000 3394 1600 2071
- Ovrig revisionsverksamhet = 23 = -
- Ovriga tjanster ink skatteradgivning = - = -
Ovriga revisionsbolag = 245 = -
Summa 3000 3662 1600 2071

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid

sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Not 8. Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2024 2023

Orealiserad vardeférandring -303275 -627 401

Erhallen utdelning 512 109238
Realiserad vardeférandring 166 1822
Summa resultat fran koncernféretag -302 597 -516 341

Not 9. Finansiella intékter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Réanteintakter 3440 19 856 48722 74633
Vardeférandringar finansiella instrument = - = -
Utdelning pa kortfristiga placeringar = - = -
Vardeforandringar pa finansiella placeringar = - = -

Summa finansiella intakter 3440 19856 48722 74633
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Not 10. Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader kreditinstitut och reserver 15184 20160 343 1605
Rantekostnader obligationslan 258170 171527 216623 141846
Rantekostnader intresseféretag och joint ventures / dotterbolag - 17855 7488 10017
Réantekostnader ovriga 3443 3017 300 523
Kreditforluster pa langfristiga fordringart 70847 3113 - -
Ovriga finansiella kostnader? 9777 12298 6910 -318
Realiserat vardeforandringar pa finansiella placeringar 12171 1791 4811 1791
Summa finansiella kostnader 369591 229760 236475 155463

1) Redovisas i resultatrékningen under posten "Ovriga finansiella kostnader”.

2) Avser effektivranta pa finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde.

Not 11. Inkomstskatt

Noten visar en analys av koncernens inkomstskatt, belopp redovi-
sade direkt i eget kapital samt hur inkomstskatten paverkas av ej
skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader. Den férklarar

ocksé vasentliga uppskattningar som har gjorts i férhallande till kon-
cernens skatteposition.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Aktuell skatt -1490 -5146 = -

Justeringar avseende tidigare ar 94 -53 = -53

Aktuell skatt pa arets resultat -1397 -5199 - -53
Uppskjuten skatt

Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar = - = -

Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder 19966 38210 = -

Summa uppskjuten skatt 19966 38210 - -

Summa inkomstskatt 18569 33011 - -53

Inkomstskatten pé koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen
enligtfoljande:
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt -515543 -959 943 -525485 -914921
Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats, 20,6 % 106202 197748 108 250 188474
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intakter 1940 49237 153 29535
- Ej avdragsgilla kostnader -10294 -146584 -64 852 -190 460
- Ej avdragsgilla rantekostnader -63238 -49954 -35276 -16184
- Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisats -16134 -17383 -8274 -11365
- Justering avseende tidigare ar 94 -53 - -53
Summa skattekostnad 18569 33011 - -53
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: -3,6% -3,4% 0,0% 0,0%
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen 2024 2023 2024 2023
Kundavtal -4 465 -2180 o -
Forvaltningsfastigheter -15572 -34 338 - -
Obeskattade reserver 71 -1692 - -
Summa uppskjuten skatt redovisad i resultatrdkningen -19966 -38210 - -
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt redovisad i balansrakningen 2024 2023 2024 2023
Kundavtal = 4 465 = -
Foérvaltningsfastigheter 33495 49113 = -
Obeskattade reserver 985 914 = -
Summa uppskjuten skatt 34480 54492 - -

Uppskjuten skatteskuld pa fastigheter och dvrigt avser skatt pa skillnaden mellan skattemassiga och redovisade restvarden. amtliga skatteskulder bedéms for-
falla efter 12 manader. Aktuell skatt har beraknats utifrén en nominell skattesats pa 20,6 procent och uppskjuten skatt med 2¢ 5 procent. Uppskjuten skatt ska
enligt géllande regelverk beaktas pa temporara skillnader pa samtliga tillgdngar och skulder i balansrakningen, med undantag for temporéra skillnader pa fastig-
heter vid tillgangsforvarv. Dar ska skillnaderna vid forvarvstidpunkten inte beaktas vid berakning av uppskjuten skatt. | balansrékningen ar uppskjuten skat-
teskuld beraknad utifran den skattesats som férvantas féreligga vid en eventuell forséaljning. Vid en marknadsvardering av uppskjuten skatteskuld erhalls dock

sannolikt ettlagre vérde &n vad som &r upptageti balansrakningen.

Inom koncernen finns sparade underskott om 192,3 MSEK (205,1) varav modebolaget har ett sparat utgaende underskott om 130,9 MSEK (131,6). Varken
moderbolaget eller 6vriga konsoliderade dotterbolag redovisar uppskjutna skattefordringar avseende dessa sparade underskott. Sparrade underskott uppgar till

0,7 MSEK (0,7).
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Koncernen Moderbolaget

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter 2024 2023 2024 2023
Ingéende balans 54 492 92893 - -
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen -19966 -38210 = -
Avyttrad uppskjuten skatteskuld -47 -190 = -
Forvarvad uppskjuten skatteskuld - - - -
Utgaende balans 34480 54492 - -

Not 12. Immateriella tillgdngar (avser endast koncernen)

Nedskrivning av goodwiill

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgdngens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt
vérde, med avdrag for férséljningskostnader, och nyttjande vardet.
Vid berakning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Véasentliga antaganden

Det bedémda vardet pa kassagenererande enheten NPM Group (all
goodwill &r allokerade till denna kassagenererande enhet) baseras

pa berakning av nyttjandevarde dar antaganden om framtida tillvaxt
och rérelsemarginaler ar viktiga variabler. Det berdknade vardet
utgar fran budget for aret darpa och finansiella prognoser for de fyra
foljande aren darefter. Rorelsemarginalen i nyttjandevardeberak-
ningarna aterspeglar ledningens tidigare erfarenheter tillsammans
med rimliga antaganden och basta kunskap om bolagen och de eko-
nomiska forhallanden som forvantas rada. En tillvaxttakt pa 2,0 pro-
cent (2,0 procent i foregaende ars nedskrivningsprovning) har
anvants for att extrapolera kassaflédesprognoser bortom prognos-
perioden. Diskonteringsrantan som anvands vid nedskrivningsprov-
ning av goodwill uppgar till 10,08% (10,08).

Goodwill Kundavtal IT-system Totalt
Rakenskapsar 2024
Ingéende redovisat varde 72283 21673 1974 95930
Avyttrat -39 864 -17 407 o -57271
Forvarvat = = 348 348
Avskrivningar - -4 266 - -4 266
Utgaende redovisat varde 32419 - 2322 34742
Perden 31 december 2024
Anskaffningsvarde 32419 46 343 2322 81085
Ackumulerade av- och nedskrivningar = -46 343 = -46 343
Redovisatvérde 32419 - 2322 34742
Rakenskapsar 2023
Ingéende redovisat varde 74120 32257 - 106 377
Forvarvat -1837 - - -1837
Avyttrat - - 2125 2125
Avskrivningar - -10584 -151 -10735
Utgaende redovisat varde 72283 21673 1974 95930
Perden 31 december 2023
Anskaffningsvarde 72283 63750 2125 138158
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -42077 -151 -42228
Redovisat varde 72283 21673 1974 95930
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Not 13. Férvaltningsfastigheter
Koncernens fastigheter bestar av 17 (21) fastigheter.

Fastator redovisar forvaltningsfastigheter till ett bedémt marknads-
véarde. Marknadsvarde definieras som det mest sannolika priset vid
en forsaljning pa en 6ppen och frifastighetsmarknad vid en viss
given tidpunkt. Grunden for alla marknadsvardebeddmningar ar
analyser av forsalda objekt i kombination med kunskaper om akto-
rernas syn pa olika typer av objekt, deras sétt att resonera samt
kannedom om marknadsmassiga hyresnivéer etc.

Vardering férvaltningsfastigheter

| syfte att beddbma objektens marknadsvarde varderas samtliga
fastigheter inom konsoliderade dotterbolag externt. Inom koncer-
nen, inkluderat Intresseféretag och joint ventures anvands varde-
ringsinstituten Newsec, Bryggan, Colliers, Savills och CBRE for
marknadsvarderingarna.

Vardena har beddmts med stéd av en marknadsanpassad kassa-
flddeskalkyl i vilken varderarna genom simulering av de berédknade
framtida intdkterna och kostnaderna analyserar marknadens forvant-
ningar pé varderingsobjekten. Kalkylperioden uppgér som regel till
tio &r. Som grund for beraknade framtida driftnetton ligger analys av
géllande hyresavtal samt analys av den aktuella hyresmarknaden.
Normalt har de géllande hyresavtalen antagits galla fram till hyres-
avtalens slut.

For de fall hyresvillkoren bedémts som marknadsmassiga har de
sedan antagits mojliga att forlanga pa oférandrade villkor alternativt
mojliga att nyuthyra pa liknande villkor. Kassaflddesanalysen med-
ger mojligheten att beakta marknadslage, hyresniva, framtida
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utveckling av marknadshyra och langsiktig vakansgrad.

Kalkylrantan och direktavkastningskraven som har anvants i berak-
ningarna har harletts fran forsaljningar av jamférbara objekt och
annan relevant information sdsom den allméanna situationen pa
fastighetsmarknaden, tillvaxt, hyrestider, befolkningsstruktur,
finansmarknaden, investerares direktavkastningskrav och s
vidare. Viktiga faktorer vid uppskattning av direktavkastningskrav ar
beddbmningen av den framtida hyresutvecklingen harledande till
fastigheterna, deras férandring i varde och méjligheten fér dem att
utvecklas, samt de standarder i vilka de har underhallits.

Samtliga verkligt varde-varderingar for forvaltningsfastigheter har
genomforts med hjalp av betydande icke observerbara data (niva 3
verkligt varde hierarkin). Den icke observerbara data som paverkar
véarderingarna ar framférallt en férandring av bedémda framtida
marknadshyror. En férandring av diskonterings- eller kalkylrantan
har pdverkan pa det beddmda vardet. For att sakerstalla en korrekt
nivé pa diskonteringsrantan anlitas externa féretag med auktorise-
rade fastighetsvarderare. Det har inte skett ndgon férandring av
véarderingsmetod mellan perioderna och darmed ingen éverféring
mellan verkligt varde-nivderna.

Nedan framgar en kanslighetsanalys samt varderingsantaganden.

2024 2024 2023 2023

Vardepaverkan Vardepaverkan Vardepaverkan Vardepaverkan

Kénslighetsanalys MSEK % MSEK %
Direktavkastningskrav, +1% -54,4 -5,1% -91,5 -7,8%
Direktavkastningskrav, -1% 72,8 6,8% 120,1 10,2%
Kalkylranta, +1% -29,0 -2,7% -48,6 -4,1%
Kalkylrénta, -1% 33,5 3,1% 55,7 4,8%
Langsiktig vakansgrad, +1% -16,1 -1,5% -16,6 -1,4%
Langsiktig vakansgrad, -1% 16,1 1,5% 16,7 1,4%
Drift- och underhallskostnader ar 1, +25 kr/kvm -64,4 -6,0% -38,0 -3,2%
Drift- och underhallskostnader ar 1, -25 kr/kvm 24,3 2,3% 50,2 4,3%
Marknadshyra, +50 kr/kvm 88,8 8,3% 88,2 7,5%
Marknadshyra, -50 kr/kvm -88,6 -8,3% -88,1 -7,5%
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Vérderingsantaganden 2024 Genomsnitt 2023 Genomsnitt
Inflationsantagande 2,0% 2,0%
Kalkylranta - Kassafléde 9,43% 9,43%
Kalkylranta - restvarde 9,43% 9,43%
Direktavkastningskrav restvarde 7,12% 7,40%
L&ngsiktig vakansgrad 8,80% 9,13%
Drift- och underhéllskostnader ar 1, kr/kvm 704 486
Marknadshyra vid noll vakans, kr/kvm 1204 1305

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Verkligt varde vid ingadngen av aret 1308950 1704200 - -
Forvarvade fastigheter - 180000 - -
Arets investeringar 9823 28699 - -
Orealiserade vardeférandringar resultatrakning 2 -51823 -311249 - -
Avyttrade fastigheter -199 000 -292 500 - -
Redovisat fastighetsvarde 1067 950 1308950 - -
Skattemassiga varden 905092 1070533 = -
Intakter fran Forvaltningsfastigheter 106 869 139872 - -
Fastighetskostnader fran forvaltningsfastigheter -58086 -65451 - -

1) 2023-12-31: Fastigheten Sickladn 386:6 férvarvades genom att moderbolaget férvarvade ytterligare 50% av réster och kapital i joint venture bolaget
GenovafFastator.

Not 14. PAgaende nyanlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingéende balans 48300 63985 - -
Arets aktiveringar 11762 14829 - -
Omklassificerat till fastigheter -9362 -27 180 = -
Avyttringar -2689 -3334 = -
Utgaende balans 48010 48300 - -
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Not 15. Inventarier
Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvérde 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 67964 66 768 3832 3832
Aretsinkop 4811 5471 S -
Férvarvade inventarier -799 446 = -
Forsaljining - - - -
Utrangerade inventarier -18505 -4720 -3567 -
Utgaende anskaffningsvarde 53471 67964 266 3832
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar -44 466 -38366 -1853 -1564
Arets avskrivningar -3344 -6099 -122 -288
Utrangerade inventarier - - 1933 -
Utgaende avskrivningar -47 810 -44 466 -41 -1853
Utgaende balans 5661 23499 225 1980
Not 16. Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende bokfort varde 383840 786839
Omvardering till verkligt varde éver resultatrakningen -303566 -627 401
Forvarv = -
Forsaljning -389 -675497
Omklassificering till andelar i intresseféretag - -
Aretsinvesteringar 111441 899 899
Utgaende bokfért varde 191 325 383840

Koncernens dotterbolag per den 31 december 2024 anges nedan. Om inget annat anges, har de ett aktiekapital enbart bestaende av sta-

maktier som innehas direkt av koncernen, och &garandelen ar densamma som réstandelen.
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Agarandel sominnehas

Noter

Redovisat varde

avkoncernen imoderbolaget
Bolag somingarikoncernen Org.nr Sate 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
Public Properties Europe AB 559027-0087  Stockholm -% 100% = -
Kom Fastighetsforvaltning AB 556398-6198 Borlange 40% -% 6040 -
Optionsbolaget Sverige AB 559017-4065  Stockholm 100% 100% - -
Community Services Property Sweden AB 559075-5152  Stockholm -% 100% - -
Fastator P19 AB 559204-1676  Stockholm 100% 100% = -
Hyresratten Fastigheter Sverige AB 559203-4218  Stockholm 100% 100% - -
NSH Holding AB 559017-4073  Stockholm 100% 100% 24 037 35 400
Fastator Sicklaén Holding AB 559017-4057  Stockholm 100% 50% 32914 36476
Konkret Fastighetsutveckling i Nacka AB 556872-0931  Stockholm -% 100% = -
Svenska Kulturskatter AB 559196-8887  Stockholm 100% 100% 10334 11807
Véardshuset Lindgarden AB 556982-9657  Stockholm -% 100% = -
SK Lummelunda AB 559148-9546  Stockholm -% 100% = -
Aregarden AB 556971-0147  Stockholm -% 100% - -
Pinnsvajn Fastigheter Holding AB 559088-1420  Stockholm -% 100% = 92
Svensk Stadsutveckling AB 559088-1370  Stockholm -% 100% = -
Fastator Li3erty AB 559104-1057  Stockholm -% 100% o 219
Fastator Sodetélje 1 AB 556910-5470  Stockholm -% 100% - -
Point Properties Holding AB 559186-6370  Stockholm 100% 100% = 118816
Point Properties AB 559088-1438  Stockholm 100% 100% - -
Point Ludvika AB 559178-4185  Stockholm 100% 100% o -
Point Malung Sélen AB 559178-4201  Stockholm 100% 100% = -
Point Karlskoga Holding AB 559228-8673  Stockholm 100% 100% = -
Point Motala Bas 7 AB 556284-1592  Stockholm 100% 100% - -
Point Motala Platen 8 AB 556385-6938  Stockholm 100% 100% = -
Point Strémstad AB 559322-3497  Stockholm -% 100% = -
Point Properties Portfolio 1 AB 559199-0352  Stockholm 100% 100% - -
Aktiebolaget Bollnas Torget AB 556737-6958  Stockholm 100% 100% = -
Fastigheten Vretaker AB 556889-1963  Stockholm 100% 100% = -
Centrumhuset i Timra AB 556724-4826  Stockholm 100% 100% = -
Centrumhuset i Motala AB 559186-5117  Stockholm 100% 100% - -
Kronan Shopping AB 556759-7371  Stockholm 100% 100% = -
PointKarlskoga 1 AB 556698-9660  Stockholm 100% 100% = -
Point Karlskoga 2 AB 556684-0962  Stockholm 100% 100% - -
Séaffletorgeti Varmland AB 559109-9568 Nacka 100% 100% - -
Centrumhuset i Hallefors AB 559157-0717  Stockholm 100% 100% = -
Point Ornskoldsvik 1 AB 559032-3720  Stockholm -% 100% = -
Point Sala AB 559186-6354  Stockholm 100% 100% = -
Pointny 5 AB 559204-1528 Stockholm 100% 100% - -
Point Properties i Trelleborg KB 916563-1087  Stockholm 100% 100% = -
Fastator PM AB 559021-3715  Stockholm 100% 100% 118 000 180951
NPM Group AB 559407-1788  Stockholm 63,7% 56%
Tradgardstjanst Lund AB 556969-9118 Lund 100% 100% = -
Centric Service AB 556462-5878 Linkdping 100% 100% - -
Nordic PM AB 556970-9727 Nacka 100% 100% = -
Kom Fastighetsforvaltning AB 556398-6198 Borlange 60% 60% = -
Nativus AB 559161-6973 Solna -% 100% o -
Nordic PM Syd AB 559123-6228 Helsingborg -% 100% o -
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Redovisat varde

Noter

avkoncernen imoderbolaget
Bolag som ingéarikoncernen Org.nr Séte 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
Nativus One AB 559177-1190 Solna -% 100% = -
Meliti Entreprenad AB 556833-5193  Stockholm -% 100% - -
Elit Parkering Sverige AB 559252-4218 Uppsala -% 70% - -
Carl-Philip Bos Mark & Tradgardsservice AB  556864-2705 Varberg -% 90% - -
SSP Sthim AB 556789-4646  Stockholm 100% 100% = -
AB Svenska Gras 556912-8845  Stockholm 100% 100% = -
Synerco AB 559197-4281  Ostersund -% 100% = -
Synerco Support AB 559283-1928  Ostersund -% 100% = -
Svenska Installationsproffsen AB 556314-6157 Nacka 100% 100% - -
CJM Network AB 559175-7074 Nacka 100% 100% o -
Fastator Venture AB 559021-3707  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Venture 22 AB 559344-8540  Stockholm -% 100% = -
Fastator Venture 30 AB 559344-8615  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Venture 34 AB 559368-5018  Stockholm -% 100% = -
Fastator Venture 35 AB 559368-5042  Stockholm -% 100% = -
Fastator Venture 38 AB 559368-5083  Stockholm -% 100% = -
Fastator Venture 40 AB 559369-8573  Stockholm -% 100% - -
Fastator Venture 43 AB 559380-9360  Stockholm -% 100% = -
Fastator Venture 44 AB 559380-9352  Stockholm -% 100% = -
Fastator Venture 45 AB 559380-9386  Stockholm -% 100% - -
Fastator Venture 46 AB 559380-9378  Stockholm -% 100% = -
Fastator Venture 47 AB 559380-9402  Stockholm -% 100% = -
Fastator Venture 48 AB 559380-9394  Stockholm -% 100% = -
Fastator Venture 49 AB 559380-9428  Stockholm -% 100% = -
Fastator Venture 50 AB 559380-9410  Stockholm -% 100% = -
Femtonminutersstaden AB 559383-7783  Stockholm 100% 100% = -
15 minutersstaden AB 559383-7775  Stockholm 100% 100% - -
Fifteen minute city AB 559383-7809  Stockholm 100% 100% = -
15 minute city AB 559383-7791  Stockholm 100% 100% - -
Fastator Venture 8 AB 559322-5823  Stockholm 100% 100% - -
HyreslagenheteniSverige AB 559088-1362  Stockholm -% 100% = 78
Sveastaden AB 559318-2982  Stockholm -% 100% = -
Summa 191325 383839
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Not 17.Leasing

Av totala leasingtillgangar (nyttjanderattstillgangar) om 17,4 MSEK (
26,2) sé utgors ca 60 procent (55) av kontorslokaler och reste-
rande del av tomtrattsavtal. Hyreskontrakten for kontorslokaler
innehaller normalt aven en eller flera forlangningsoptioner. Utnytt-
jande av en férlangningsoption har inkluderats i berédkningen om det
beddbms sannolikt att optionen kommer att utnyttjas. Rérliga kostna-
der sésom moms och fastighetskostnader som underhallskostna-
der, el, varme och vatten etc. exkluderas ur
leasingskuldberakningen i den man kostnaderna gar att separera
fran hyreskostnaden. For att berakna leasingskulden (nuvardet av
framtida leasingavgifter) hanférlig till lokaler anvands den implicita/
marginella lanerantan. Majoriteten av hyreskontrakten innehaller
nagon form av indexupprakning, vanligen konsumentprisindex.
Bolagen har anvants sig av lattnadsregeln att inte inkludera till-
gangar av lagt varde, det vill sdga leasingkontrakt som understiger
50 TSEK eller respektive bolags materialitetsniva samt korttidslea-
singavtal. Det initiala anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar
motsvarar det initiala vardet pa leasingskulden minus direkta utgif-
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ter och &taganden. Avtalen har I6ptider som varierar mellan 3 och 5
ar. Flertalet av avtalen ger bolagen en ensidig ratt till forlangning.
Ratt till férlangning kan endast utnyttjas av bolagen och inte av lea-
segivaren. De ger mojlighettill forlangning upprepade ganger efter
|6ptidens utgéng och innehaller inget slutgiltigt slutdatum i den
meningen att det inte finns ndgot hinder for ytterligare forlangning.
Bolagen omprovar arligen huruvida det ar rimligt sékert att en for-
langningsoption kommer att utnyttjas. Férandringar kan ske i framti-
dentill féljd av féréandringar av hyresperiodernas langd i samband
med omférhandling av avtal, samti handelse av fértida upphérande
av hyreskontrakt, nar sé ar fallet kommer leasingskuld och nyttjan-
derattstillgang att justeras. Redovisade kostnader for tomtréattsav-
géalder redovisas i sin helhet som en finansiell kostnad.

Utdver ovan leasingavtal innehar koncernen ett antal billeasingav-
tal, dessa redovisas i sin helhet som dvriga externa kostnader pa
grund av sittringa varde.

Koncernen

Resultatrakning 2024 2023
Avskrivningart 8909 8947
Rantekostnader 801 839
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal 2462 5472
Kostnader hanfliga till leasingavtal av Iagt varde 3441 2555
Summa kostnader 15612 17813
1) Avser endast avskrivningar pa tillgangslaget Lokaler

Upplysningar avseende kassafléde 2024 2023
Kassautfléde for leasingavtal, rantor 801 839
Kassautflode for leasingavtal, amortering 8747 9674
Kassautflode for leasingavtal, tillgangar av lagt varde och korttidsleasingavtal 5903 8027
Summa 15451 18540
Balansrékning 2024-12-31  2023-12-31
Langfristig leasingskuld, rantebarande 15324 18236
Kortfristig leasingskuld, rantebarande 2438 8052
Summa skulder 17761 26288
Forfallostruktur 2024-12-31 2023-12-31
1ar 2438 8052
24ar 1824 2348
3éar 1383 1824
4 4r 1377 1383
5ar = 1480
Senare an5ar 10740 11201
Summa 17761 26288

76/106



Not 18. Andelar i Intresseféretag och joint ventures

Nedan visas de intresseféretag och joint ventures som ar vasentliga
for koncernen per den 31 december 2024. De féretag som anges
nedan, med undantag fér innehavet i VreFast, har aktiekapital som
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endast bestar av stamaktier vilka gs direkt av koncernen. Inne-
havetiVreFast bestar dels av stamaktier samt preferensaktier.

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingadende bokfort varde 816476 2017294 816476 1541372
Arets investeringar - 10000 - 3465
Avyttring av andelar i intresseféretag - -588377 - -352 408
Aktiedgartillskott i befintliga bolag - - - -
Oreliserade varderférandring -21302 -419093 -21302 -212737
\(IDQT(I;‘I%aps;Fi)fFi)ceerrsiir:]gr];rra:g\intresseféretag till bvriga langfristiga . 61349 . 21917
Omeklassificering fran intresseforetag till dotterbolag = -141999 = -141999
Omklassificering frén dotterbolag till intresseforetag - - - -
Utgaende bokfort varde 795173 816476 795173 816476
Koncernen hade féljande intresseféretag och joint Agarandel sominnehas Redovisatvérde
ventures den 31 december 2024 och 2023 av koncernen ikoncernen
Intresseféretag som &gs av koncernen Oorg.nr Sate 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsparken Norden Holding AB (publ) 2 559075-5145  Stockholm 25% 25% 782670 740320
StudentbostaderiNorden AB (publ) ! 556715-7929 Uppsala -% 11% - -
Vrefast AB® 559320-0073 Stockholm 58% 58% 12502 76155
Summa bokfért varde 795172 816475

1) Studentbostader i Norden har per 2023-12-31 genomfdrt nyemission i vilken koncernen har tecknat 10 000 000 aktier. Efter genomfdrd nyemission
uppgér Fastators kapital- och réstandel till 11,1 % och innehavet redovisas som Ovriga langfristiga vérdepapper. Per 2024-12-31 har samtliga aktier i inne

havetavyttrats.
2) Intresseféretag

3) Fastatorinnehar 40,5% av rosterna i Vrefast och har séldes gjort bedémningen att bestammande inflytande inte foreligger.

18.1 Finansiell information i sammandrag for
intresseféretag och joint ventures

Nedanstéende tabell visar finansiell information i ssmmandrag for
de joint venture-foretag och intresseféretag som koncernen har
beddmt som vésentliga. Informationen visar de belopp som redovi-
sats i de finansiella rapporterna for respektive intresseféretag och
joint venture-foretag och inte Fastators andel av dessa belopp. Den
finansiella informationen har justerats for att aterspegla justeringar

som gjorts av koncernen vid tilldmpning av vardering till verkligt
varde inklusive justeringar till verkligt varde vid tiden for férvarvet
samt justeringar for skillnader i redovisningsprinciper.

Fastator redovisar andelar i intresseféretag till ett bedémt marknads-
varde, vilket faststalls av foretagsledningen, baserat pa innehavens
marknadsvarde utférda av oberoende varderingsman. Marknads-
varde definieras som det mest sannolika priset vid en forsaljning pa
en 6ppen och frimarknad vid en viss given tidpunkt. Grunden for alla
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marknadsvardebeddmningar ar analyser av forsalda objekt i kombi-
nation med kunskaper om aktdrernas syn pa olika typer av objekt.

Bolagsvardering ar en portfoljvardering baserade pé underliggande
fastighetsvarderingar av de enskilda objekten. Principerna for varde-
ring av enskilda underliggande fastigheter framgar av not 13 ovan. |
ovriga varderingsfaktorer ingdr &ven en bedémning av vardet av
temporéra skillnader, bolagets ¢vriga kostnadsmassa samt mark-

naden for potentiella kdpare.
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Per 2024 och 2023 varderas innehavet till Fastators 4garandel utav
det redovisades langsiktiga susbstansvardet i innehavet samma
véarderingsprincip anvands for innehaveti Vrefast AB.

En kanslighetsanalys visar att en &4ndring av Fastators andel av
intresseféretagens marknadsvarde med +/-5% skulle ge en varde-
forandring med +/- 39,7 MSEK (+/-40,9).

Foretagsparken Norden

Vrefast AB Holding AB (publ)

2024 2023 2024 2023
Balansrékning i sammandrag
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 105562 292839 5946543 5836548
Finansiella anlaggningstillgangar - 2015 8522 37609
Summa anlaggningstillgangar 105562 294 854 5955065 5874156
Omsattningstillgangar
Likvida medel 5663 1693 100803 169 406
Ovriga omsattningstillgéngar 1644 1499 70611 66616
Summa omsiéttningstillgangar 7307 3192 171414 236021
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 76 4947 160327 101 300
Finansiella skulder 92 160 200148 367 625 761369
Summa langfristiga skulder 92236 205095 527952 862699
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder (exkl leverantérsskulder) 960 3191 2484125 2220991
Ovriga kortfristiga skulder 1810 11450 154151 157103
Summa kortfristiga skulder 2770 14641 2638276 2378094
Nettotillgangar 17863 78310 2960251 2869272
Innehav utan bestammande inflytande - - - -24 247
Nettotillgangar hanférliga till moderbolagets aktieagare 17863 78310 2960251 2845025
Avstamning mot redovisade varden
Ingaende redovisat varde 72934 89 605 740320 1234524
Andelar virderaderiniva 3
Ovriga férandringar i eget kapital -37 802 - - -
Utdelning - - - -96 491
Avyttring - - - -669 344
Aktieagartillskott - - - 352408
Resultat fran perioden hanférligt till Fastator -22 630 -12135 28931 -67817
Aterlaggning av uppskjuten skatt hanforligt till Fastator S -1315 10276 -4613
Aterléggning av derivat hanforligt till Fastator = - 3258 -8347
Forandring av agarandel - - -113 -
Redovisat varde hanférliga till Fastator 12502 76 155 782671 740320
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Foretagsparken Norden
Vrefast AB Holding AB (publ)
2024 2023 2024 2023

Totalresultati sammandrag
Intakter 8490 21283 505 355 481270
Forvaltningsresultat -1120 -2 000 312782 287211
Finansiella intakter 354 3 1671 12652
Finansiella kostnader -28371 -11238 -205923 -176010
Vardeférandring fastigheter -28439 -19142 106513 -348601
Vardeférandring intresseforetag - - -1520 -
Orealiserade vardeférandringar derivat - - -13011 -34173
Skatt -154 3354 -84974 -11914
Omrakning av utlandska dotterbolag - - - -
Periodens resultat -57730 -29023 115537 -270835
Ovrigt totalresultat - - -4119
Summa totalresultat -57 730 -29023 115537 -274954

Not 19. Finansiella tillgangar och skulder

I nedan tabeller framgar koncernen och moderbolagets finansiella
instrument som klassificeras i olika kategorier som angesi IFRS 9.

Klassificeringen av finansiella tillgdngar gors pa grundval av féreta-
gets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgangarna och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella
tillgdngen. Per balansdagen innehar koncernen och moderbolaget:

« Finansiella tilgdngar som bedéms innehas inom ramen for en
affarsmodell vars méal ar att inneha finansiella tillg&ngar i syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden och dessa kassafléden ar
endast betalningar av kapitalbelopp och ranta pé det utestdende
kapitalbeloppet, dessa tillgdngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

« Finansiella tilgangar som innehas inom ramen for en affarsmo-
dell vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga
kassafloden och sélja finansiella tillgangar men dessa kassaflo-
den ar inte endast betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet och darfér har den finansiella till-
gangen varderats till verkligt varde dver resultatrakningen.

Per balansdagen ar det en finansiell tillgang med en motpart som
har beddbmts innehas under denna affarsmodell. Den finansiella
tillgangen ar en fordran med motpart CAL Investments, B 260
709 som erhélls vid avyttringen av cirka 28 % av innehavet i
Féretagsparken den 10 november 2023. Den finansiella fordran
som erholls uppgar till ett nominellt belopp om 677 MSEK och har
per balansdagen varderats till 595 MSEK (617). Ranta pa lanet
uppgar till ett belopp motsvarande all utdelning och andra erséatt-
ning som Nordact AB, 556971-0113 erhaller pa agandetav 17
824 199 aktier i Féretagsparken Norden Holding AB (publ),
559075-5145. Fordran &r sakerstalld genom att Fastator har

pant éver samtliga (100%) aktier i Vivskéa AB, 556848-4603 och
hélften (50%) av aktierna i Nordact AB, ytterligare panti 5 236
158 aktier i Foretagsparken samt second ranking sercurity i 26
449 701 aktier i Foretagsparken. Detta innebar sammantaget att
fordran ar sékerstalld genom aktiepant i Féretagsparken. Fasta-
tor har per balansdagen varderat fordran genom en DCF-modell
med antagande om en genomsnittlig ranta om 5,17% (5,81) samt
att utdelningen om cirka 0,86 SEK (1,08) per aktie kommer att
erhallasijuni 2026 och 2027.

» Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde utan undantag.

Ovriga vérdepappersinnehav

« Bestod per 31 december 2023 dels av noterade aktier (inne-
havet i Studentbostarder i Norden). D& aktierna handlas pa en
aktiv marknadsplats satts priset per aktie, och darmed totala
redovisade vardet. Innehavet har avyttras under aret.

« Bestod per 31 december 2023 av lagenheti Villefran-
che-sur-Mer som véarderas till upplupet anskaffningsvarde. Inne-
havet har avyttras under aret.

Redovisat varde och verkligt varde

For de finansiella instrumenten kundfordringar, leverantdrsskulder
och likvida medel 6verensstammer verkligt varde med bokfort
varde. Verkligt varde for ¢vriga finansiella instrument faststalls uti-
frén aktuell rantekurva med tillagg for upplaningsmarginal, vilket i
dagslaget ger en lagre ranta an den avtalade rantan pa lanen.
Redovisning till verkligt varde skulle minska koncernens skulder
med 539 MSEK (77,7).
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Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde vérde vérde vérde vérde véarde véarde
Finansiellatillgangar varderadetill
upplupet anskaffningsvarde
Fordringar pa koncernforetag - - - - 507 553 507 553 632 108 632 108
E%rgfrriizgg;pé intresseforetag, 10143 10143 17756 17756 10143 10143 10143 10143
Andra langfristiga fordringar 38179 38179 36 402 36 402 18188 18188 17935 17935
Kundfordringar 41474 41474 59 288 59 288 2154 2154 159 159
Egﬁgﬁi;?;; pé intresseforetag, 100 100 124 124 100 100 123 123
Kassa och bank 49 142 49 142 68 364 68 364 6 049 6 049 33301 33301
Finansiella tillgangar varderade via
resultatrdkningen till verkligt varde
Andelar i dotterbolag = = - - 191 325 191 325 383839 383839
Andelar iintresseforetag 795173 795173 816476 816476 795173 795173 816476 816476
Andra langfristiga fordringar? 617075 617075 594 823 594 823 617075 617075 594 823 594 823
Ovriga vardepappersinnehav 394 394 71441 71411 114 114 21331 21331
Finansiella tillgangar 1551682 1551682 1664674 1664674 2147874 2147874 2510238 2510238

Koncernens exponering mot olika risker som ar férknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 24. Den maximala exponeringen fér
kreditrisk per balansdagen motsvarar det redovisade vérdet for varje kategori av finansiella tillgangar som namns ovan.

1) Inklusive fordran mot CAL Investments om 617, 1 MSEK (594,8).

Not 19. Finansiella tillgangar och skulder per niva

I nedanstéende tabeller lAmnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa

marknaden

Koncernen 2024-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Andelar i dotterbolag = = = =
Andelar i intressefbretag och joint ventures = = 795173 795173
Andra langfristiga fordringar = = 617075 617075
Ovriga vardepappersinnehav, aktier - - 394 394
Total o o 1412643 1412643
Moderbolag 2024-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva3 Total
Andelar i dotterbolag - - 191325 191 325
Andelar iintresseforetag och joint ventures - - 795173 795173
Andra langfristiga fordringar - - 617075 617075
Ovriga vardepappersinnehav, aktier - - 114 114
Total = = 1603 687 1603687
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Koncernen 2023-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Andelar i dotterbolag - - - -
Andelar i intresseforetag och joint ventures - - 816476 816476
Andra langfristiga fordringar - - 594 823 594 823
Ovriga vardepappersinnehav, aktier 61349 - 10091 71441
Total 61349 - 1421390 1482739
Moderbolag 2023-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva3 Total
Andelar i dotterbolag - - 383839 383839
Andelar i intresseforetag och joint ventures - - 816476 816476
Andra langfristiga fordringar - - 594 823 594 823
Ovriga vardepappersinnehav, aktier 21331 - - 21331
Total 21331 - 1795138 1816468
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skulder varderade till upplupet Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
anskaffningsvérde varde varde varde varde varde varde varde varde
Obligationslan 2110864 788049 1984517 1444852 1632337 605000 1485187 940 852
Skulder till kreditinstitut 131728 131728 225178 225178 = = 21840 21840
Ovriga l&ngfristiga skulder 6667 6667 509 509 6158 6158 - 139820
Leverantérsskulder 32204 32204 43106 43106 1381 1381 6977 -
Ovriga kortfristiga skulder 29042 29042 87 653 87653 19829 19829 31794 6977
Skulder till koncernforetag = = - - 185920 185920 139820 31794
Summa 2310505 987690 2340963 1801298 1845626 818289 1685617 1141283

Koncernens exponering mot olika risker som ar férknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 24. Den maximala exponeringen fér
kreditrisk per balansdagen motsvarar det redovisade vérdet for varje kategori av finansiella tillgangar som namns ovan.

Not 20. Andra langfristiga vardepappersinnehav och andelar

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav bestar av aktieinvestering i Studentbostader i Norden AB, org 556715-7929, noterade pa Nasdaq
First North Premier Growth Market samt ett vardepappersinnehav i en lagenhet i Villefranche-sur-Mer.

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingéende bokfort varde 71441 20 866 21331 6888
Férvarv aktier och andelar = - = -
Salda aktier och andelar -71046 -8789 -21217 -4789
Omklassificering till kortfristiga vardepappersinnehav? - 61349 - 21217
Orealiserade vardeférandringar - -1985 - -1985
Utgaende bokfért varde 394 71441 114 21331

1) Posten avsag 2023 innehavet Studenbostader i Norden. Per den 31 december 2024 har hela innehavet avyttrats. Totalt avyttrades 64 112 599 antal till ett pris

om 0,74 SEK/aktie.
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Not 21. Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 44 820 61593 2259 159
Reservering for forvantade kreditforluster -3345 -2 305 - -
Kundfordringar - netto 41474 59288 2259 159
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan: Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Mindre &n 2 méanader 27 189 45 604 2259 159
2 till 9 manader 7488 6944 o -
Aldre an 9 manader 6798 6741 - -
Summa kundfordringar 41474 59288 2259 159

Bokfort véarde péa kundfordringar 6verensstammer med verkligt varde. Da inbetalning av kundfordringar ligger néra i tiden ar det verkliga vérdet lika med
upplupet anskaffningsvarde. For kundfordringar tilldmpas en férenklad metod dér en férlustreserv bokas upp motsvarande de férvéantade kreditférlusterna

for aterstdende I6ptid. Avdrag for osakra fordringar bedéms individuellt med en ytterligare reserv for kundfordringar som inte har forfallit. Denna forlustreserv
baseras pa de historiska kreditforiusterna for de senaste tre aren och berdknas och utvarderas regelbundet for att beakta nulaget och prognoser om framtiden.

Not 22. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Férutbetald hyra 2693 2835 - 1585
Forutbetalda kostnader 2633 1646 = 1453
Upplupna ranteintakter 546 2270 60721 13492
Ovriga poster 5196 11144 1741 15
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11068 17896 62462 16545

Not 23. Likvida medel

Koncernens likvida medel var vid periodens slut 49,1 MSEK (68,4),
varav 17,6 MSEK (24,3) ar lasta likvida medel under obligations-
villkoren i Point Properties Portfolio 1 AB koncernen. Placering av
likvida medel har gjorts hos motparter som beddms ha hog kredit-
vardighet och darmed lag risk. Likvida medel i moderbolaget upp-
gick till 6,0 MSEK (33,3).

Not 24. Upplaning och finansiell riskhantering

Att 4ga, direkt och indirekt, och utveckla fastigheter ar en kapital-
intensiv verksamhet. Fastators kapital bestar av externa lan samt
eget kapital, med en soliditet pa 10,2 procent (24,4). Rantekostnader ar
ocksé en av foretagets storsta kostnadsposter och det ar av strate-
gisk betydelse for Fastator att oavsett marknadsférutséattningar alltid
ha tillgdng till kostnadseffektiv finansiering. Koncernens genomsnitt-
liga ranta uppgar till 10,64 % (8,49%). Malet for finansverksamheten

ar att sakerstalla finansieringsbehovet till lagsta mojliga kostnad
inom de ramar och restriktioner styrelsen beslutar.

Koncernen har kortfristiga obligationsl&n om nominellt belopp 100
MSEK (500,0) som forfaller inom 12 ménader fran balansdagen. Per
balansdagen uppfylls inte den finansiella soliditetskovenanten i
moderbolaget. Soliditeten uppgick till 13,8 % (32,8) och ska uppga till
hogre &n 45 procent enligt obligationsvillkoren, ddrmed intraffade
en uppséagningsgrund. Ledningen har inlett ett skriftligt férfarande
under utestaende obligationslan av serie 2020/2025, 2020/2026
och 2021/2027. Ingen atgard har annu vidtagits mot bolaget hanfor-
lig till uppsagningsgrunden.

For ytterligare information avseende Vasentliga osakerhetsfaktorer
kopplade till handelser efter rakenskapsarets slut, se not 34.
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Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foreta-
gets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i rantenivaer,
likviditets- och kreditrisker. Hanteringen av koncernens finansiella
risker utfors, pa uppdrag av styrelsen, av VD vars uppgift ar att iden-
tifiera och i stérsta méjliga utstréckning minimera dessa riskers
resultatpaverkan. All finansiell risk ska rapporteras och analyseras
av féretagsledningen och rapporteras till styrelsen. Detta ska ske
enligt bolagets géllande rutiner, vilka verkar for att begréansa bola-
gets finansiella risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisk innebar att risken for att verkligt varde p4, eller fram-
tida kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Enligt IFRS indelas marknadsrisker i
tre slag: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Den marknads-
risk som framst paverkar bolaget ar ranterisk. Bolagets malsattning
ar attidentifiera, hantera och minimera marknadsriskerna. Detta
gors av VD enligt gallande rutiner. Koncernen har inga valutaexpo-
neringar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att bolaget inte ska kunna infria sina
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for
att erhdlla betalningsmedel dkar avsevart. Enligt bolagets gallande
rutiner &r likviditetshanteringen centraliserad till VD for att darige-
nom optimera utnyttjandet av likvida medel och minimera
finansieringsbehovet. For att minimera likviditetsrisken gors
I6bpande likviditetsprognoser for att sakerstalla likviditet pa saval
kort som lang sikt.

For ytterligare information avseende Vésentliga osékerhetsfaktorer
kopplade till handelser efter rakenskapsarets slut, se not 34.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantelaget paverkar ett
bolags réntekostnader. Ranterisk kan leda till forandring i verkliga
varden, forandringar i kassafldden samt fluktuation i bolagets resultat.
Bolaget ar utsatt for ranterisker till foljd av I1&neskulder. Bolagets
hantering av ranterisk sker enligt gallande rutiner och ar centraliserad
till VD som har till uppgift att identifiera, hantera och minimera even-
tuella ranterisker for koncernen. Detta rapporteras I6pande till sty-
relse. Upplaning skedde tidigare pa obligationsmarknaden pa 3
manaders stibor plus en fast ranta vilket innebar att koncernen var
exponerad for kortsiktiga forandringar i rantelaget. Under 2023
omférhandlades obligationerna av serie 2020/2025 med ISIN
SE0014855276, ISIN SE0014855284 samt ISIN SE0017159916
med total nominellt vdrde om 1 500 MSEK. Omférhandling innebar
forandrade rantevillkor fran STIBOR 3M samt marginal (6,5-7) till en
kontant ranta om 5% samt en kvartalsvis kapitaliserad uppskjuten
rantekomponent om 7,5% som ska erlaggas i samband med slutfor-
fallet. Férandringen i rantevillkoren innebar en hogre arlig ran-
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tekostnad (i forhallande till kreditmarginal 6,5-7,0% + STIBOR 3M)
men ett lagre arligt kassautflode fram till slutforfall.

En 6kning respektive en minskning av marknadsrantan (STIBOR)
med 1%-enhet skulle 6ka respektive minska rantekostnaden med
5,8 MSEK (1,7) per ar.

For ytterligare information avseende Vasentliga osakerhetsfaktorer
kopplade till handelser efter rakenskapsarets slut, se not 34.

Kreditrisk

Kreditrisk forknippas framst med sannolikheten for finansiell forlust
som beror p& motparters oforméga att uppfylla de avtalsméassiga
forpliktelserna forknippade med finansiella transaktioner eller
instrument. De finansiella motparternas risk varderas och éver-
vakas med malet att minska motpartsrisken. Koncernen hanterar
kreditrisken genom att begransa sina motparter till ett antal stérre
valkanda banker och finansiella institutioner samt 6vervaka deras
stallning. Ovriga kreditrisker utgors av finansiella fordringar pa
intresseforetag. Dessa 6vervakas kontinuerligt genom aktivt styrelse-
arbete i respektive bolag/investering.

Lanevillkor

Lanevillkor eller kovenanter som langivare staller ut for att utfarda
en kredit, ar likartade i de olika kreditavtalen. Avtalen foreskriver i
huvudsak en rantetackningsgrad om som lagst 1,00 (1,25) ggr samt
beléningsgrad om maximalt 65 procent. Aven moderbolagsgarantier
forekommer. For moderbolagets obligationslan finns en kovenant om
att soliditeten ska uppga till 45 procent samt villkor om likvida medel
om 30 MSEK per vid utgangen av varje kvartal. Detfinansiella solidi-
tetskovenanten i moderbolagetinte ar uppfylit per den sista december
2024 och 2023. Soliditeten uppgick till 13,8 % (32,8) och ska uppgatill
hogre an 45 procent enligt obligationsvillkoren, darmed intréffar en
uppsagningsgrund. Ledningen har inlett ett skriftligt forfarande under
utestaende obligationslén av serie 2020/2025, 2020/2026 och
2021/2027.Ingen atgard har annu vidtagits mot bolaget hanforlig till
uppsagningsgrunden.

For ytterligare information avseende Vasentliga osakerhetsfaktorer
kopplade till handelser efter rakenskapsarets slut, se not 34.
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Koncernen Moderbolaget
Langfristig upplaning 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 31992 49010 = -
Obligationslan 378527 - - -
Leasingskulder 15324 18236 - -
Skulder till koncernféretag - - 118559 118559
Ovriga l&ngfristiga skulder 6158 509 6158 -
Summa langfristig upplaning 432001 67 755 124717 118559
Kortfristig upplaning
Obligationslant 1732337 1984517 1632337 1485187
Leasingskulder 2438 8052 - -
Skulder till koncernféretag - - 67 361 21261
Skulder till kreditinstitut 99 736 176 168 = 21840
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 4160 54274 4160 24 000
Summa kortfristig upplaning 1838671 2223011 1703858 1552288
Summa upplaning 2270672 2290766 1828576 1670847

! Moderbolaget har tre obligationslan omtotalt 1,5 (1,5) MDSEK. Ett obligationslan om 500 MSEK (ISIN SE0014855276) tom 22 september 2025, ett om 700 MSEK
tom 22 septemer 2026 (ISIN SE014855284) . Det tredje obligationsldnet om 300 MSEK med en ram pé 1 000 MSEK I6per tom 23 december 2027. Samtliga obliga-
tioner i moderbolaget har klassificerats som kortfristiga pa grund av att det foreligger en uppséagningsgrund under obligationsvillkoren kopplad till soliditetskove-
naten som ska dverstiger 45 % i moderbolaget. Per balansdagen uppgar moderbolagets soliditet till 13,8 % (32,8). Ranta for samtliga obligationer uppgar till en
kontant ranta om 5 % samt en kvartalsvis kapitaliserad uppskjuten réntekomponent om 7,5 % som ska erldggas i samband med slutférfall. Rantebetalningar ska
erlaggs kvartalsvis. Obligationen har noterats pa Nasdaq Stockholm. Emissionskostnader om 30,5 MSEK periodiseras éver lanets I6ptid.

Koncernbolaget Point Properties Portfolio 1 AB (publ) har en obligation om 446,5 MSEK (500) med nya villkor frén och med de 31 december 2024 som omfattar
covenant avseende ranteteckningsgrad om 1,0 ggr, amortering om 111% av det nominellt beloppet 100,0 MSEK inom 12 manader fran balansdagen samten
klausul som anger att 114 % av nominellt belopp ska aterbetalas vid slutforfall. Uppdaterat forfallodatum for Obligationen ar 2026-03-22. For mer detaljerad infor-
mation om Det Skriftliga Férfarandet fér Obligationerna och de uppdaterade Villkoren fér Obligationerna, se Points hemsida, www.pointproperties.se.

Den sammantagna genomshnittliga réntan for rantebarande skulder uppgar till 10,64 procent (8,49 procent per ar).
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Forfallostruktur och likviditetsanalys

I tabellen framgér nominell forfallostruktur enligt gallande avtal. Tabellen skiljer sig fran koncernen redovisade langfristiga och kortfristiga
skulder i balansrakningen da det per balansdagen foreligger en uppsagningsgrund férobligationerna i moderbolaget med serie 2020/2025,
2020/2026 och 2021/2027. Detta pa grund av att moderbolaget inte uppfyller den finansiella kovenanten avseende en soliditet >45%.

Likviditetsanalysen utgar ifran den forfallostrukturs som framgar i respektive avtal inklusive forvantade rantekostnader fram till slutforfall.

2024
Forfallostruktur Koncernen
Skulder som forfaller till betalning: Obligationer Leasingskuld kr:cll(iltlilr?;c:::tl Ovriga skulder Total
inom 1 r frédn balansdagen 600 000 2438 99736 4160 706 334
1-5 &r frén balansdagen 1510864 4584 15910 6158 1537516
senare an 6 ar efter balansdagen = 10740 16083 - 26 822
Summa férfallostruktur 2110864 17761 131729 10318 2270672
Likviditetsanalys
6 manader eller mindre 163171 1219 100809 2595 267 794
6-12 manader 624 285 1219 968 2384 628 856
1-54r 1720145 4584 20974 6 650 1752353
senare an 6 ar efter balansdagen = 10740 25 366 = 36 106
Summa likviditetsanalys 2507 602 17761 148117 11629 2685109
2024
Forfallostruktur Moderbolaget
Skulder till

Skulder som forfaller till betalning: Skulder till koncern-

Obligationer kreditinstitut Ovriga skulder foretag Total
inom 1 &r frén balansdagen 500 000 - 4160 67 361 571521
1-5 ar fran balansdagen 1132337 - 6158 25000 1163495
senare an 6 ar efter balansdagen = = = 93559 93559
Summa forfallostruktur 1632337 - 10318 185920 1828575
Likviditetsanalys
6 manader eller mindre 41536 = 2595 33681 77811
6-12 manader 616084 o 2384 67 245 685713
1-5ar 1342904 o 6650 = 1349554
senare an 6 ar efter balansdagen - - - 149733 149733
Summa likviditetsanalys 2000524 - 11629 250659 2262811
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2023
Forfallostruktur Koncernen
Skulder som forfaller till betalning: Obligationer Leasingskuld krescll(iltlilr?;c:tt:tl Ovriga skulder Total
inom 1 r frédn balansdagen 500 004 8052 176 168 54783 739007
1-5 ar frén balansdagen 1500 000 7034 32121 - 1539 156
senare an 6 ar efter balansdagen - 11201 16889 - 28090
Summa férfallostruktur 2000004 26288 225178 54783 2306253
Likviditetsanalys
6 manader eller mindre 543802 4026 105 409 56 455 708942
6-12 manader 38625 4026 82184 - 123710
1-5ar 1987 882 7034 40590 - 2035506
senare an 6 ar efter balansdagen - 11201 29385 - 40586
Summa likviditetsanalys 2570309 26288 257 567 56 455 2908743
2023
Forfallostruktur Moderbolaget
Skulder till

Skulder som forfaller till betalning: Skuldertill Ovriga skul- koncern

Obligationer kreditinstitut der foretag Total
inom 1 &r frén balansdagen - 21261 24000 21261 66 522
1-5 &r frén balansdagen 1500 000 - - 118559 1618559
senare an 6 ar efter balansdagen - - - - -
Summa férfallostruktur 1500000 21261 24000 139820 1685081
Likviditetsanalys
6 manader eller mindre 38250 22358 24041 26 586 110485
6-12 manader 38625 - - - 37 500
1-5ar 1987 882 - - 154 127 2142009
senare an 6 ar efter balansdagen - - - - -
Summa likviditetsanalys 2064757 22358 24041 180713 2289994
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Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna rantekostnader 65267 8636 61489 10852
Forutbetalda hyresintaker 12148 16044 - -
Upplupna driftskostnader 3712 3945 - -
Styrelsearvode och personalrelaterat 8812 22163 345 2828
Ovriga poster 10368 11450 2625 4258
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 100308 62238 64459 17938

Not 26. Stallda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
For egna skulder och avséattningar 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckningar 1067 950 1185271 - -
Foretagsinteckningar 5270 8 - -
Pantsatta likvida medel 17613 24285 = -
Aktier i dotterbolag? 487074 570517 6040 130623
Aktier i intresseforetag = - 782670 740320
Fordringar pa dotterbolag = - 464 136 488136
Ovrigatillgangar 677 320 677 320 677 320 677 320
Summa stélld sékerheter 2255227 2457401 1930166 2036399
1) Avser dotterbolags nettotillgangar i koncernen samt bokfort varde pa andelar i dotterbolag i Moderbolag
Not 27. Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgenséataganden for ln i intresseforetag och dotterbolag 2143416 2305175 2114791 2273682
Summa ansvarsférbindelser 2143416 2305175 2114791 2273682

Inom Point ar nuvarande och framtida rattigheter, ansprak eller formaner i férhallande till bolagets fastigheters forsékring ar pantsatta under

Point Properties Portfolio 1 Ab:s utestaende obligation (ISIN SE0015556535)
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Not 28. Upplysningar om narstaende

Fastator forvarvar och saljer ett antal olika tjanster till narstaende parter. Samtliga transaktioner genomférda under perioden har genomforts
pa marknadsmassiga villkor och hittas i tabellen nedan. Belopp presenteras i MSEK.

2024 2023
Koépare Séljare (MSEK) (MSEK) Typ av transaktion Grund till narstaenderelation
Aktiebolaget Féretagsparken 3,2 - Foretagsparken Norden Holding Féretagsparken Norden Holding ar
Fastator (publ) Norden Holding saljer administrativa tjanster till ett intressebolag till Aktiebolaget
(koncern) (Koncern) Aktiebolaget Fastator (publ). Fastator (publ).
Foretagsparken Aktiebolaget - 9,6 Aktiebolaget Fastator (publ) Foretagsparken Norden Holding
Norden Holding Fastator (publ) séljer administrativa tjanster till ar ettintresseforetag till
(Koncern) (koncern) Foretagsparken Aktiebolaget Fastator (publ).
Foretagsparken NPM Group 15,0 35,5 NPM group utfér férvaltnings- Foretagsparken Norden Holding
Norden Holding tjdnster samt ¢vriga fastighets- ar ettintresseforetag till
(Koncern) relaterade konsulttjanster at Aktiebolaget Fastator (publ).
Foretagsparken Norden Holding.

Skalso NPM Group 0,7 0,5 NPM Group utfor férvaltnings- Samtliga aktier i Skélsd AB ags av
tjdnster samt dvriga fastighetsre- Prfx AB (publ), org. nr. 556869-2551

laterade konsulttjanster. som i sin tur 4gs av Joachim

Kuylenstierna. Sa som agare utav
mer &n 20% av réster och kapital i
Fastator ar Joachim Kuylenstierna,
och bolag 6ver vilka han utdver bety-
dande inflytande, att betraktas som
narstaende till Fastator.
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Not 29. Eget kapital
Avstdmning stamaktier Antal aktier
Per 1 januari 2021 77028450
Per 31 december 2021 77712648
Per 31 december 2022 77712648
Per 31 december 2023 77712648
Per 31 december 2024 77712648

For beskrivning av féréndringarna i det egna kapitalet hanvisas till koncernens respektive moderbolagets rapporter dver féréndringar i eget kapital. Kvotvarde per

stamaktie uppgar till 0,32 SEK.

Optionsprogram

Under juni 2021, 2022 samt 2023 gavs teckningsoptionsprogram ut
inom koncernen. Programmen riktades till ledningen och nyckelper-
soner och styrelsen i féljande bolag:

« Fastator
« PointProperties

< NPM Group

Inom Féretagsparken har sex teckningsoptionsprogram

givits ut. Tva program utgavs i juni 2021, tva programii

december 2021 samt tva program i juli 2022. Programmen riktades
tillledningen och nyckelpersoner och styrelsen.

Fastator

Serie 2021/2024A ar riktad till ledning, medarbetare och 6vriga
nyckel personer (vid tidpunkten for utgivande, bestaendes av samt-
liga anstéllda i Fastator, VD i Point Properties AB samt VD i Féretags
parken Norden Holding AB). Optionsprogrammet utgérs av 3075
000 teckningsoptioner, varav 2 632 000 ar tecknade per den 31
december 2024. Optionsinne havaren har under inlésenperioden,
som ar20241201—20241231, ratt att teckna en ny aktie i bolaget
for en teckningskurs om 26,71 SEK. Inbetalt per den 31 december
2024 avseende detta optionsprogram uppgar till 4 457 970 SEK
samt 19 400 SEK har stallts ut som lan till anstalld.

Serie 2021/2024B ér riktad till styrelsen (vid tidpunkten for utgi-
vande, bestaendes av styrelseord férande och samtliga styrelsele-
damoter). Optionsprogrammet utgdrs av 650 000 tecknings
optioner, varav 608 500 var tecknade per den 31 december 2024.
Options innehavaren har under inlésenperioden, som ar
20241201—20241231, ratt att teckna en ny aktie i bolaget for en
teckningskurs om 26,71 SEK. Inbetalt per den 31 december 2024
avseende detta optionsprogram uppgar till 1 040 535 SEK.

Per den 31 december har inga teckningsoptioner nyttjats och efter

balansdagen har optionsprogrammen 2021/2024A samt
2021/2024B forfallit.

Serie 2022/2025:1 ar riktad till ledningen och nyckel personer (vid
tidpunkten for utgivande, bestdendes av 6vriga nyckelpersoner).
Optionsprogrammet utgérs av 1 160 000 teckningsoptioner, varav
840 000 &r tecknade per den 31 december 2024. Optionsinnehava-
ren har under inlésenperioden, som ar 20250701 —20250901, ratt
attteckna en ny aktie i bolaget for en teckningskurs om 21,09 SEK,
motsvarande 125 procent av det berdknade substansvérdet vid
varderingstillfallet den 13 maj 2022. Inbetalt per den 31 december
2024 avseende detta optionsprogram uppgar till 1 649 000 SEK.

Teckningskurs for optionsprogrammet ar baserad pa ett uppskattat
verkligt varde och har beraknats baserat pa BlackScholes varde-
ringsmodell och uppgar till 1,94 SEK per option. Vasentliga antagan-
den i berékningen utgors av en volatilitet om 36,0 procent, en riskfri
rantaom 2,01 procent. Varderingen har utférts av extern och obe-
roende part. Antaganden har baserats pa jamforbara bolags aktie-
kurser. Bada optionsprogrammen villkoras av att options-
innehavarna kvarhaller sina positioner gentemot Fastator. Om op-
tionsinnehavarens inte kvarhaller sin position ager Fastator ratten
att aterkdpa teckningsoptionen till marknads varde som rader

vid tidpunkten.

Point Properties

Serie 2021/2024A &r riktad till styrelsen i Point Properties (vid tid-
punkten for utgivande, bestdendes av styrelseordférande och
samtliga styrelse ledamoter). Options programmet utgérs av 400
000 teckningsoptioner, varav samtliga var tecknade per den 31
december 2024. Optionsinnehavaren har under inlésenperioden,
som ar 20241201—20241231, ratt att teckna en ny aktie i bolaget
for en teckningskurs om 14,33 SEK, motsvarande 130 procent av
det beréknade substansvardet vid varderingstillfallet den 8 septem-
ber 2021. Inbetalt per den 31 december 2024 avseende detta
optionsprogram uppgar till 316 000 SEK.
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Serie 2021/2024C &r riktad till ledningen och nyckelpersoner.
Optionsprogrammet utgoérs av 200 000 teckningsoptioner, varav
140 000 ar tecknade per den 30 september 2024. Optionsinneha-
varen har under inldésen perioden, som ar 20241201—20241231,
ratt att teckna en ny aktie i bolaget for en teckningskurs om 14,33
SEK, mot svarande 130 procent av det berdknade substansvardet
vid varderings tillfallet den 8 september 2021. Inbetalt per den 31
december 2024 avseende detta optionsprogram uppgar till
110600 SEK.

Per den 31 december har inga teckningsoptioner nyttjats och efter
balansdagen har optionsprogrammen 2021/2024A samt
2021/2024C forfallit.

Serie 2022/2025A ar riktad till styrelsen i Point Properties (vid tid-
punkten for utgivande, bestdendes av styrelseordférande och
samtliga styrelse ledamoter). Optionsprogrammet utgors av 200
000 teckningsoptioner, varav 175 000 tecknade per den 31 decem-
ber 2024. Optionsinnehavaren har under inlésen perioden, som ar
20250701—20250901, ratt att teckna en ny aktie i bolaget fér en
teckningskurs om 29,6 SEK, motsvarande 125 procent av det
beréknade substans vérdet vid varderings tillféllet den 5 juli 2022.
Inbetalt per den 31 december 2024 avseende detta optionspro-
gram uppgar till 325 500 SEK.

Serie 2022/2025C &r riktad till ledningen och nyckelpersoner (vid
tidpunkten for utgivande, be stdendes av 6vriga nyckelpersoner).
Optionsprogrammet utgoérs av 200 000 teckningsoptioner, varav
samtliga ar tecknade per den 31 december 2024. Options inneha-
varen har under inlésenperioden, som &r 20250701—20250901,
ratt att teckna en ny aktie i bolaget fér en teckningskurs om 29,6
SEK, motsvarande 125 procent av det berdknade substansvardet
vid véarderingstillfallet den 5 juli 2022. Inbetalt per den 31 december
2024 avseende detta optionsprogram uppgar till 139 500 SEK.

Teckningskurs pa for bada optionsprogrammen (Serie 2022/2025A
samt Serie 2022/2025C) ar baserad pa ett uppskattat verkligt varde
och har beraknats baserat pa BlackScholes varderingsmodell och
uppgar till 1,86 SEK per option. Vasentliga antaganden i berak-
ningen utgoérs av en volatilitet om 23,0 procent, en riskfri ranta om
1,65 procent. Varderingen har utforts av extern och oberoende
part. Antaganden har baserats pa jamférbara bolags aktiekurser.
Bada optionsprogrammen villkoras av att optionsinnehavarna kvar-
haller sina positioner gentemot Point Properties. Om optionsinneha-
varen inte kvarhaller sin position ager Point Properties ratten att
aterkopa teckningsoptionen till marknadsvarde som rader

vid tidpunkten.

Fastator Arsredovisning 2024

Noter

NPM Group

Serie 2023/2026A ar riktad till styrelsen i NPM Group
Optionsprogrammet utgérs av 100 000 teckningsoptioner, varav
60 000 ar tecknade per den 31 december 2024.
Optionsinnehavaren har under inldsenperioden, som ar

20260601 —20260630, ratt att teckna en ny aktie i bolaget for en
teckningskurs om 29,46 SEK, motsvarande 125 procent av det
beréknade substansvardet vid varderingstillféllet den 31 december
2022. Inbetalt per den 31 december 2024 avseende detta options-
program uppgar till 208 200 SEK.

Serie 2023/2026C &r riktad till ledningen och nyckelpersoner.
Optionsprogrammet utgors av 400 000 teckningsoptioner, varav
107 000 é&r tecknade per den 31 december 2024. Optionsinnehava-
ren har under inlésenperioden, som &r 20260601 —20260630, ratt
attteckna en ny aktie i bolaget for en teckningskurs om 29,46 SEK,
motsvarande 125 procent av det berdknade substansvéardet vid
véarderingstillféllet den 30 september 2024. Inbetalt per den

31 december 2024 avseende detta optionsprogram uppgar till
371290 SEK.

Optionspremie for bada optionsprogrammen (Serie 2023/2026A
samt Serie 2031/2026C) ar baserad pa ett uppskattat verkligt varde
och har beraknats baserat pa BlackScholes varderingsmodell och
uppgar till 3,47 SEK per option. Vasentliga antaganden i berak-
ningen utgérs av en volatilitet om 27,0 procent, en riskfri ranta om
2,37 procent samt utspadning om 0,00 procent. Varderingen har
utforts av extern och oberoende part. Antaganden har baserats pa
jamforbara bolags aktiekurser. Bada optionsprogrammen villkoras
av att optionsinnehavarna kvarhaller sina positioner gentemot NPM.
Om optionsinnehavarens inte kvarhaller sin position ager NPM
ratten att terkdpa teckningsoptionen till marknadsvarde som
rader vid tidpunkten.
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Not 30. Kassafléde
Férandring av koncernens rantebarande nettoskulder
Periodiserng Avyttrad/
finansiella forvarvad
2023-12-31 kostnader! verksamhet! Upptagnaldan Amorteradelan  2024-12-31
Obligationslan 1984516 179 890 - - -53544 2110863
Skulder till kreditinstitut 225178 673 - - -94 122 131728
Leasingskuld 26 288 - - - -8526 17762
Ovriga rantebarande skulder 54783 - - 8875 -57 499 6159
Summa skulder 2290765 180563 - 8875 -213691 2266512
1) Ej kassaflédespéverkande poster
Periodiserng Avyttrad/
finansiella forvarvad
2022-12-31 kostnadert verksamhet! Upptagnalan Amorteradelan  2023-12-31
Obligationslan 2081187 3325 - - -99 996 1984516
Skulder till kreditinstitut 234069 - 4676 2156 -15724 225178
Leasingskuld 24289 - - 3505t -1506 26 288
Ovriga rantebarande skulder 170085 5000 -169 302 49000 - 54783
Summa skulder 2509630 8325 -164626 54661 -117 226 2290765

1) Ejkassaflédespéaverkande poster

Not 31. Innehav utan bestdmmande inflytande

31.1Innehav utan bestdmmande inflytande

Nedan visas finansiell information i sammandrag fér varje dotter-

bolag som har innehav utan bestdmmande inflytande som ar

véasentliga for koncernen. De belopp som anges for respektive

dotterforetag inklusive koncern fére koncerninterna elimineringar.

NPM Group, koncernen

Balansrékning i sammandrag 2024 2023
Anlaggningstillgdngar 34663 130992
Omsattningstillgdngar 43950 80857
Summatillgangar 78613 211850
Uppskjuten skatteskuld 420 5063
Ovriga avséttningar - -
Langfristiga skulder 68 096 90 144
Kortfristiga skulder 59730 77568
Summa skulder 128246 172776
Nettotillgangar -49633 39074
Ackumuleratinnehav utan bestammande inflytande -27 819 18565
Rapport éver totalresultati sammandrag

Intakter 231613 351 490
Aretsresultat -67779 -11590
Ovrigt totalresultat - _
Summa totalresultat -67779 -11590
Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -26 158 -1740
Utdelning utbetald till innehav utan bestdmmande inflytande - -4 684
Kassaflédesanalys i sammandrag

Kassaflode fran den lépande verksamheten 388 -5132
Kassaflode fran investeringsverksamheten 20808 -1326
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21628 -9632
Minskning/6kning av likvida medel -432 -16 090
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Noter
Not 32. Rorelseforvéarv
Inga rérelseforvarv har genomférts under 2024 eller 2023.
Not 33. Avstamning ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Redovisade ej kassaflodespaverkande poster i kassaflodet 125317 787 653 304168 828 699
Vardeférandringar enligt resultatrékningen -76 379 -736 339 -303877 -777 393
Rearesultat forsaljning av nettotillgangar -48938 - = -
Varav kassaflodespaverkande vardeforandringar = 51314 291 51 306
Summa -125317 -787 653 -304 168 -828 699

Not 34. Handelser efter rapportperiodens slut

Ikrafttradandet av Refinansieringsuppgorelsen, i enlighet med
obligationsinnehavarnas beslut i de skriftliga férfaranden som
initierades den 18 november ("Tidigare Skriftliga Foérfarandena”),
var villkorat av att vissa forutsattningar uppfylldes senast den 31
januari 2025. P4 grund av omstandigheter utanfér Bolagets kon-
troll kunde dessa villkor inte uppfyllas inom utsatt tid, vilket inne-
bar att Refinansieringsuppgoérelsen inte tradde i kraft som
planerat.

Mot bakgrund av detta initierade Fastator den 31 januari 2025
nya skriftliga férfaranden (de "Nya Skriftliga Férfarandena”)
avseende de Befintliga Obligationerna. Syftet var attinhamta
obligationsinnehavarnas samtycke till att férlanga Longstop
Date, sdsom definierat i respektive meddelande om Tidigare
Skriftligt Forfarande, med tvd manader till den 31 mars 2025.
Narmare information om forfrdgan finns i meddelandena om de
Nya Skriftliga Forfarandena, som publicerats pé Fastators och
Agentens webbplats samt skickats till innehavarna av de Befint-
liga Obligationerna.

De Nya Skriftliga Forfarandena avslutades framgéngsrikt den 19
februari d& ett tillrackligt antal roster erholls for att bilda kvorum
och enftillracklig mangd av det justerade nominella beloppet for
vilket obligationsinnehavarna réstade, rostade for Bolagets
begéranivardera Nya Skriftliga Férfarande.

Den 27 mars investerade den globala investeringsfirman Bain
Capital 150 miljoner euro i Fastators storsta innehav Foretags-
parken. Investeringen ska i huvudsak mojliggéra nya férvarv och
expansion av féretagets befintliga fastighetsportfolj. Som en del

av transaktionen férvarvar Bain Capital 15,9% av de befintliga
aktierna i Foretagsparken. Fastator har inte salt nagra aktier i
samband med transaktionen och har darmed bibehallet sin kapi-
tal- och réstandel om cirka 25 %.

Den 31 mars meddelade Fastator att villkoren for ikraftiradandet
av Refinansieringsuppgorelsen inte har uppfylits pa grund av
omstandigheter utanfor bolagets kontroll i relation till Bain Capi-
tals strategiska investering om 150 miljoner euro i Féretagspar-
ken Norden Holding AB (publ). Fastator har for avsikt attinom
snar framtid initiera ytterligare skriftliga férfaranden under de
Befintliga Obligationerna for att férlanga fristen for genomféran-
det av alla transaktioner som omfattas av Refinansieringsuppgo-
relsen samt att fa slutligt godkannande for
Refinansieringsuppgorelsen.

Ikrafttradandet av Refinansieringsuppgoérelsen ar fortsatt villko-
ratav att vissa villkor blir uppfyllda sdsom vidare redogors for i
meddelandena om de Tidigare Skriftliga Férfarandena ("Villko-
ren”). Om Villkoren fér ikrafttradandet av Refinansieringsuppgo-
relsen uppfylls kommer Bolaget att meddela detta via
pressmeddelande samt publicera detaljerna kring genomféran-
det av Refinansieringsuppgorelsen. For mer information om de
Nya Skriftliga Férfarandena hanvisas till meddelandena om de
Nya Skriftliga Forfarandena pa Bolagets och Agentens webb-
plats och fér en mer detaljerad beskrivning av Refinansierings-
uppgorelsen hanvisas till meddelandena om de Tidigare
Skriftliga Forfarandena pa Bolagets och Agentens webbplats.

Styrelsens ordférande Anders Mossberg har, i enlighet med tidi-
gare meddelande, slutfort forvarvet av Joachim Kuylenstiernas
aktier i Aktiebolaget Fastator. Overlatelsen, som omfattade 21
552 785 aktier fran Xclbr Intressenter AB till 1,90 kronor per
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aktie, genom férdes den 22 januari 2025. Efter transaktionen
innehar Anders Mossberg 21 923 800 aktier, motsvarande 28,21
procent av roster och kapital, vilket gér honom till bolagets
storsta enskilda agare.

Fastator har tidigare meddelat att en 6verenskommelse har traf-
fats med en revisionsbyra om att ata sig revisorsuppdraget,
under forutsattning att vissa villkor uppfylls. Dessa forutsatt-
ningar har efter rapportperiodens slut uppfyllts, och Bolagsver-
ket har den 12 februari 2025 registrerat Ohrlings
PricewaterhouseCoopers som vald revisionsbyréd med Helena
Ehrenborg som huvudansvarig revisor. Helena Ehrenborg ar
Real Estate Leader pa PwC Sverige och har lang erfarenhet av
revision inom fastighetssektorn.

Svante Bengtsson har meddelat styrelsen den 17 februari 2025
att han sagt upp sin anstalining som VD fér Fastator och énskar
l&mna posten till sommaren. Svante kommer aven att ldmna sty-
relsen i Fastator. Styrelsen och agarna har darfér paborjat arbe-
tet med att hitta en ersattare.

Fastator Arsredovisning 2024

Noter

Vasentliga osakerhetsfaktorer kopplade till hdndelser efter
rapportperiodens slut

Styrelse och ledning anser att koncernens finansiella stallning i
sammantag utgor en vasentlig osékerhet och betydande tvivel
for bolaget och koncernens fortsatta drift ("Going Concern”) och
gor bedémningen att avyttringar maste genomforas for att
sékerstalla likviditeten 12 manader fran undertecknande utav
denna arsredovisning.

Koncernens vasentliga nettotillgdngar fordelat per innehav per
balansdagen utgoérs avinnehaveti Féretagsparken om 783
MSEK (740) av substansvardet, finansiell fordran pa CAL Invest-
metns SARL om 617 MSEK (595), innehaveti Point Properties
som utgor cirka 541 MSEK (621) av substansvéardet, Forvalt-
ningskoncernen NPM Group som utgdr 49 MSEK (107) av sub-
stansvardet samtinnehaveti VreFast varderat ill cirka 13 MSEK
(76). Summerat uppgar dessa nettotillgdngar till cirka 2 001
MSEK (2 221). Den ej fordelade nettoskulden uppgar till 1 624
MSEK (1510).

Styrelse och ledning gor med denna bakgrund bedémningen att
detfinns tillrackliga nettotiligdngar inom koncernen.
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Forslag till vinstdisposition
Vinstdisposition moderbolaget Kronor
Balanserade vinstmedel 807 350519
Aretsresultat -525 484 762
Summa 281865757
Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar
Till aktiedgarna utdelas 0,00 kr per aktie -
I ny rdkning balanseras 281865757
Summa 281865757

94/106



FOrsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS s&ddana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderbolagets stalining och resultat.

Fastator Arsredovisning 2024

Forsakran

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt Over utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 30 april 2025

Anders Mossberg

Ordférande Ledamot

Stockholm den dag som framgar av vér elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor

Mats Lundberg

Svante Bengtsson
VD
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Revisionsberattelse

Fastator Arsredovisning 2024
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Tillbolagsstdmman i Aktiebolaget Fastator (publ), org.nr 556678-6645

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AB Fastator (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 36 - 95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2024 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt IFRS Redovishingsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehalleti den kompletterande
rapport som har 6verldamnats till moderbolagets och koncernens
styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vivill fasta uppmarksamheten pa styckena i Forvaltningsberattel-
sen; Risker och osékerhetsfaktorer, Handelser efter rapportperio-
dens slutoch Vasentliga osakerhetsfaktorer kopplade till handelser
efter rapportperiodens slut samt Not 34 Handelser efter rapportpe-
riodens slut. Som framgar av arsredovisningen uppfyller moderbo-
laget per balansdagen inte obligationsvillkoren och det féreligger
darmed en uppségningsgrund. Férhandlingar med obligationsinne-
havare om en langsiktig finansiell [dsning pagér. Utkomsten av en
s&dan forhandling ar till sin natur ytterst osaker och skulle kunna
foranleda avyttring av tillgéngar.

Vidare &r moderbolagets och koncernens likviditet anstrangd och
styrelsen och ledningen gor bedémningen att flera atgarder beho-
ver genomféras for att moderbolaget och koncernen ska kunna
sékerstalla likviditeten det narmaste aret.

Enligt vad som anges i arsredovisningen, tyder dessa handelser
och forhallanden pé att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som

kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vart uttalande pa
grund av detta.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fort-
satt drift

Vivill fasta uppmarksamheten pa styckena i Forvaltningsberattel-
sen; Risker och osakerhetsfaktorer, Handelser efter rapportperio-
dens slutoch Vasentliga osakerhetsfaktorer kopplade till handelser
efter rapportperiodens slut samt Not 34 Handelser efter rapportpe-
riodens slut. Som framgar av arsredovisningen uppfyller moderbo-
laget per balansdagen inte obligationsvillkoren och det foreligger
darmed en uppsagningsgrund. Férhandlingar med obligationsinne-
havare om en langsiktig finansiell I6sning pagar. Utkomsten av en
sadan forhandling ar till sin natur ytterst osaker och skulle kunna
foranleda avyttring av tillgangar.

Vidare &r moderbolagets och koncernens likviditet anstrdngd och
styrelsen och ledningen gor beddmningen att flera dtgarder beho-
ver genomféras for att moderbolaget och koncernen ska kunna
sakerstélla likviditeten det narmaste aret.

Enligt vad som anges i &rsredovisningen, tyder dessa handelser
och forhallanden pé att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vart uttalande pa
grund av detta.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar verkstallande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ockséa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga fel-
aktigheter till foljd av oegentligheter.
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Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samtden bransch i vilken koncernen verkar.

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedéomning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa

Fastator Arsredovisning 2024

Revisionsberattelse

véasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omréaden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av férvaltningsfastigheter, andelar i intresseféretag samt

fordran pa CAL Investments SARL

Vardering av forvaltningsfastigheter, andelar i intresseféretag samt
fordran p& CAL Investments SARL utgor for Fastator ett sarskilt
betydelsefullt omrade. Detta beror pa att redovisade varden pa kon-
cernens forvaltningsfastigheter, intressebolag samt den langfristiga
fordran utgor vasentliga belopp i s&val resultat- som balansrakning.
Dessa poster redovisas till verkligt varde med vardeférandringar
Over resultatrékningen.

Fastighets- och bolagsvarderingar liksom fordran pa CAL Invest-
ments SARL ar ocksa foremal for vasentliga uppskattningar och
beddmningar och &r darmed subjektiva till sin natur.

Vasentligti en fastighetsvardering ar exempelvis antaganden om
avkastningskrav, vakansgrad och framtida driftnetton.

Aktiebolaget Fastators och koncernens investeringar i intressefore-
tag innebér ettindirekt delagande av fastigheter av olika typer
sdsom industrifastigheter. Agarandelen varierar i regel mellan 20
och 50 procent. Samtliga fastigheter &r lokaliserade i Sverige.

Koncernen later arligen oberoende varderare utfora varderingar av
underliggande fastighetstillgangar, i syfte att bedéma fastigheternas
marknadsvarde, vilket &ven ligger till grund for varderingen av
andelar i intresseféretagen. Vardena bedéms med stéd av kassa-
flodesprognoser i vilka marknadens forvantningar pa fastigheterna
analyseras. De oberoende varderingarna kontrolleras av

Fastators foretagsledning for att resultera i slutliga fastighets- och
bolagsvéarderingar.

Fordran pa CAL Investments SARL harror fran delforsaljning av
innehaveti Féretagsparken och denna varderas till verkligt varde
enligt en modell baserad péa diskonterade kassafléden.

Se not 2 (Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper), stycke
2.3 (Koncernredovisning), stycke 2.7 (Forvaltningsfastigheter) not 3
(Viktiga beddbmningar vid tilldampning av koncernens redovisnings-
principer), not 13 (Forvaltningsfastigheter), not 18 (Andelar i intres-
seféretag och joint ventures) och not 19 (Finansiella tillgdngar och
skulder) for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradena.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Viharivar revision kartlagt Fastators interna processer och rutiner
for vardering och redovisning av férvaltningsfastigheter, samt andelar
iintresseféretag samt fordran pa CAL Investments SARL.

Vihar utvarderat den varderingsmetod som anvands av Fastator.
Vihar stickprovsvis granskat anvand indata som till exempel
hyresintakter och driftkostnader samt varderingsmodellens
matematiska riktighet.

Vihar for etturval av fastigheter samtintresseforetag diskuterat vik-
tiga beddmningar och antaganden om framtida utveckling med
bolaget samt utmanat dessa. Vi har i detta arbete bitratts av var
interna specialistkompetens inom fastighetsvardering.

Vihar for etturval av fastigheter gjort en utvardering av de anvanda
avkastningskraven mottillganglig marknadsinformation. Vidare har
vijamfért de externa varderingarna med koncernens och moderbo-
lagets balansrékning for att verifiera om det foreligger vasentliga
avvikelser.

For den langfristiga fordran har vi med bitrade av var interna specia-
listkompetens inom vardering, utvarderat den varderingsmetod som
har anvants samt bedémt diskonteringsrantan.

Vihar dven granskat och utvarderat lamnade upplysningar i rsredo-
visningen avseende vardering av férvaltningsfastigheter, andelari
intressebolag samt fordran pa CAL Investments SARL.

97/106



Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-35
samt 102-106. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och attlamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de

Fastator Arsredovisning 2024

Revisionsberattelse

enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av

bolagets vinst eller foOrlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for AB Fastator (publ) for ar 2024 samt av forsla-
gettill dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och atttillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeléag-
enheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktdéren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i bverensstammelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget,
eller

« panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vvart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utodver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for AB Fastator (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till AB Fastator (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sé&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddbmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteni
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef- rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef- rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML- format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen édven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och eget kapitalrdkningar, kassaflédesa-
nalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, utsags till
Aktiebolaget Fastator (publ)s revisor den 12 februari 2025.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2024 pa sidorna 29-33 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i Gverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor

Yttrande om bolagsstyrningsrapporten
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Aktieagar-
information
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Ovrig information & bilagor

Finansiell kalender

« 22 maj- Delérsrapport Q1, jan-mar 2025
« 3juni- Arsstamma 2025

Samtliga arsredovisningar och delérsrapporter finns att tillga pa Fastators
hemsida www fastator.se. P& hemsidan ar det aven maojligt att prenumerera pa
Fastators pressmeddelande for den som dnskar.

Arsstamma den 3juni 2025

Ordinarie arsstamma for aktieagarna i Aktiebolaget Fastator (publ) kommer att
hallas onsdagen den 3 juni 2025.

Deltagande
Aktieagare som 6nskar delta i drsstamman skall:

« Varainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende forhal-
landena den 23 maj 2025.

« Anmala sig till bolaget skriftigen pa& adressen Aktiebolaget Fastator (publ),
Att: bolagsstdmma, Vasagatan 28, 111 20 Stockholm, eller elektroniskt il
svante.bengtsson@fastator.se, senast den 27 maj 2025. Ombud samt foretra-
dare for juridiska personer ombeds atti god tid fére bolagsstamman till bolaget
inge fullmakti original, registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar.

- Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa delta i bolags-
stamman tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB
i sa god tid att omregistreringen ar utford senast den 27 maj 2025. For att detta
ska kunna ske méste begaran om sddan omregistrering gorastill forvaltaren i
god tid fére namnda dag.

Kallelse till arsstAmman

Kallelse till stAmma sker via Post- och inrikes tidningar och &ven med annonsii
Svenska Dagbladet med upplysning om att kallelse skett. Kallelsen offentliggors
aven som ett pressmeddelande tillgangligt pa Fastators hemsida, www fastator.se.
Handlingar som ska laggas fram pa arsstamman halls tillgangliga pa Fastators
hemsida minst tre veckor fére stamman.
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Kontaktuppgifter

Aktiedgare och investerarkontakt

Svante Bengtsson, VD
Ssvante.bengtsson@fastator.se
+46 (0) 70 - 956 67 56

Aktiebolaget Fastator (publ)
Vasagatan 28
111 20 Stockholm

Fastator Arsredovisning 2024

Ovrig information & bilagor
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Fastator Arsredovisning 2024

Ovrig information & bilagor

Definitioner Finansiella

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Genomsnittlig ranta, %

Genomsnittlig rantesats for bolagets rantebarande skulder per balansdagen.

Rantebarande skulder

Skulder som I6per med avtalad ranta.

Soliditet, %

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Aktierelaterade

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal utestédende aktier vid periodens slut.

Langsiktigt substansvarde per aktie

Eget kapital per aktie med aterlaggning av rantederivat och uppskjuten skatt.

Genomsnittligt antal aktier

Véagt genomsnittligt antal utestdende aktier under viss period.

Resultat per stamaktie

Resultat efter skatt justerat for utdelning pa preferensaktier i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende stamaktier. Jamforelsetalen for foregaende ar
har aven de justerats for utdelning pa preferensaktier.

Fastighetsrelaterade

Fastighetskostnader

Summan av direkta fastighetskostnader som driftkostnader, kostnader for repa-
ration och underhall, avgalder, skatt, och indirekta fastighetskostnader som kost-
nader for fastighetsadministration och marknadsféring.
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Fastator Arsredovisning 2024

Finansiella matt som inte defineras enligt IFRS

Ovrig information & bilagor

2024 2023
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital &r ett nyckeltal som Fastator betraktar som relevant for att visa Koncernens
forrantning pa det egna kapitalet i Koncernen.
Periodens resultat, TSEK -496 974 -926 931
Genomsnittligt eget kapital, TSEK 541541 1267 207
Avkastning pa eget kapital, % -91,8% -73,1%
Soliditet
Soliditet betraktar Fastator som relevant for att visa Koncernens kapitalstruktur genom hur stor andel
av Koncernens balansomslutningen som utgérs av eget kapital.
Egetkapital, TSEK 280 562 802519
Balansomsilutning, TSEK 2746429 3289061
Soliditet, % 10,2% 24,4%
Substansvéarde
Fastator betraktar nyckeltalet som relevant da substansvérdet ar det samlade kapital som Fastator
forvaltar at sina dgare. Langsiktigt substansvarde utgar fran Koncernens bokférda egna kapital med
Jjustering for poster som inte innebar nagon utbetalning i nértid, sésom i Fastators fall uppskjuten
skatteskuld.
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare, TSEK 308 380 783955
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 34480 54 492
Substansvarde, TSEK 342 860 838 447
Substansvérde per aktie, fére utspadning
Fastator betraktar nyckeltalet som relevant da substansvardet ar det samlade kapital som Fastator
forvaltar t sina dgare. Langsiktigt substansvarde utgar fran Koncernens bokférda egna kapital med
justering for poster som inte innebar ndgon utbetalning i nartid, sasom i Fastators fall uppskjuten
skatteskuld, férdelat pa antalet utestaende aktier per balansdagen fore utspadning.
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare, TSEK 308380 783955
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 34480 54 492
Aktier fore utspadning, ST 77712648 77712648
Substansvérde per aktie, fére utspadning, SEK 4,41 10,79
Substansvérde per aktie, efter utspadning
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare, TSEK 308 380 783955
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 34480 54 492
Aktier efter utspadning, ST 77712648 77712648
Substansvarde per aktie, efter utspadning, SEK 4,41 10,79
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Harledning nyckeltal

Fastator Arsredovisning 2024

Ovrig information & bilagor

2024 2023
Resultat per aktie, fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare, TSEK -470816 -925191
Aktier fore utspadning, ST 77712648 77712648
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -6,06 -11,91
Resultat per aktie, efter utspadning
Periodens resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare, TSEK -470816 -925191
Aktier efter utspadning, ST 77712648 77712648
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -6,06 -11,91
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