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Delarsrapport: 1januari-31 mars 2022
Forstarkta marknadsandelar

- Fortsatt tillvaxt, trots hoga jamforelsetal och en mer utmanande marknad

SAMMANFATTNING

e Nettoomsattningen steg med 21,1 % till 3110,6 (2 567,8) o Justerad EBIT uppgick till 134,2 (183,7) Mkr och den
Mkr. Den organiska tillvéaxten uppgick till 0,6 % och justerade EBIT-marginalen till 4,3 (7,2) %
proforma organisk tillvéxt uppgick till 3,0 % o Kassaflodet fran rérelsen uppgick till 121,7 (119,5) Mkr

e Bruttoresultatet 6kade med 20,6 % till 841,7 (697,8) Mkr e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,89 (0,97)
och bruttomarginalen uppgick till 27,1 (27,2) % kronor och efter utspadning till 0,88 (0,96) kronor

Viktiga hdandelser under och efter periodens slut

e BHG Groups dotterbolag Vitvaruexperten forvarvade i kvartalet 100 % av Hemmy AB. 51 % av kopeskillingen erlades
kontant medan resterande del av kopeskillingen reglerades genom att saljarna erhdll aktier i den kombinerade
verksamheten. Hemmy.se saljer vitvaror, hushallsapparater samt hem- och trédgardsprodukter online i Sverige. Genom
forvarvet breddas BHG:s erbjudande, saval pa Vitvaruexperten.com, som pa koncernens dvriga relevanta plattformar.
Forvarvet majliggdr ocksa ytterligare skalférdelar inom inkdp, logistik och marknadsstrategier. Ar 2021 omsatte
Hemmy.se 103 Mkr.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

jan-mar jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2022 2021 A% 2021
Nettoomséttning 3110,6 2567,8 211 12 666,0
Bruttoresultat 841,7 697,8 20,6 3357,
Bruttomarginal (%) 27,1 27,2 -0,1p.p. 26,5
Justerad EBIT* 134,2 183,7 -27,0 812,7
Justerad EBIT-marginal (%) 43 7,2 -2,8 p.p. 6,4
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,89 0,97 -8,2 3,97
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,88 0,96 -8,3 3,94
Kassaflode fran rorelsen 121,7 19,5 1,8 -27,6
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 23193 173,9 1233,5 22513

*  Se”Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for ndrmare beskrivning pa sidan 29.
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Kommentarer av Adam Schatz

VD & Koncernchef, BHG Group

Var omvarld ar osakrare an pa lange, dar Rysslands invasion av Ukraina har inneburit att krig
hérjar i Europa. Mina medarbetare och jag forfasas dver utvecklingen och vara tankar gar till de
manga drabbade. Férutom att BHG donerat till UNHCR:s verksamhet, har manga individuella
bidrag och insatser gjorts, inte minst av mina kollegor i Osteuropa, som befinner sig ndrmast
oroligheterna.

Ur ett affarsperspektiv paverkas BHG inte direkt da vi varken har medarbetare, kunder eller
vasentliga leverantorer i Ryssland eller Ukraina. Indirekt paverkas vi dock av kriget som en foljd
av den 6kade osakerheten i marknaden pa bade utbuds- och efterfragesidan. Samtidigt har vi
goda férutsattningar att hantera utmaningarna inom centrala och affarskritiska omraden:

e Relevanta produkter tillhands: Vi har idag ett gott utgangslége for att hantera
utbudsflaskhalsar, med relevant produkter pa lager for den viktiga annalkande
utesdsongen, vilka inforskaffats till attraktiva priser.

¢ Kostnadskontroll, sortimentsbredd och prisledarskap gor att vi star vél rustade for att
effektivt balansera risken for en potentiellt svagare marknad jamfért med féregaende ar.

e Geografisk expansion och produktbredd: Var verksamhet &r bredare och mer diversifierad &n ndgonsin, vilket gér oss
mindre exponerade for valutafluktuationer, tack vare en hog grad av naturlig sékring genom kostnader och intakter i
samma valutor.

En svagare marknad ger oss goda méjligheter att ytterligare skjuta fram vara positioner. Trots héga jamférelsetal (da vi motte
en organisk tillvéxt pa 37% i motsvarande kvartal foregaende ar), och i en marknad som krympte bade off- och online under
det forsta kvartalet, levererade vi dnnu ett tillvéxtkvartal och fortsatte att starka var marknadsposition. Nettoomsattningen
uppagick till 3110,6 Mkr, en 6kning med 21,1 %, motsvarande en proforma organisk tillvéxt pa 3,0 % samt en organisk tillvaxt pa
0,6 %. Proformatillvéxten mot 2019, fran tiden innan pandemins utbrott, dversteg 80 % - ett tydligt belagg for att den
langsiktiga trenden mot dkade marknadsandelar for BHG &r obruten.

Var position i Norden starktes ytterligare under kvartalet samtidigt som var geografiska expansion bidrog till tillvaxten.
Andelen av omsattningen som genereras utanfor vara traditionella nordiska hemmamarknader uppgick till 18,2 % i kvartalet,
en 6kning med 3,8 procentenheter jamfért med motsvarande kvartal féregadende ar. Var proformaomsattning pa rullande 12-
manadersbas uppgick till 14,2 Mdkr och vi fortsatter darmed att rora oss mot de 20 miljarder kronor i omséattning som utgor en
del av vara finansiella mal pa. Justerad EBIT uppgick till 134,2 Mkr i kvartalet, vilket vi inte ar néjda med, men bor ses i ljuset av
en komplicerad utbudssituation och en svag marknad med hard konkurrens, i vilken konsumentpriser annu inte fullt ut
aterspeglar kostnadsokningarna. Successivt forbattrades dock I6nsamhet under kvartalet till foljd av vara atgarder for att
parera for den komplicerade marknadssituationen.

M&A ar ett viktigt verktyg fér oss, men i en marknad som fordandrats vasentligt det senaste aret ar det svarare for saljare och
kopare att komma Gverens om pris, vilket leder till langre forvarvsprocesser. Vi for diskussioner med férvarvskandidater som
passar val in i var strategi och jag ar dvertygad om att vi kommer att genomfora ett antal forvarv under innevarande ar,
samtidigt som vi forblir disciplinerade och fokuserade. Sa har Iangt under 2022 har vi genomfort ett tillaggsforvary, i samband
med att Hemmy inférlivades i Vitvaruexperten. Vi ser samtidigt hur var modell for att integrera forvérvade verksamheter
professionaliserats ytterligare. Ett bra exempel ar vart storsta forvary hittills, av Nordic Nest, som nu ingatt i BHG under ett
drygt ar och som utvecklas véal. Forvarvet av Nordic Nest méjliggjorde ocksa tillaggsforvarvet av Svenssons i Lammhult. Jag
rekommenderar er att |dsa mer om utvecklingen i vad som idag utgoér var premiumplattform inom mdébler och heminredning
pa sidan 14 i rapporten.

2022 ar ett speciellt ar for BHG: Det &r 10 ar sedan vi grundades, med siktet instéllt pa att bli den ledande onlineaktéren
inom Home improvement i Norden. Entreprendrskap och Ionsam tillvaxt utgor centrala element dven framgent och vi ar
overtygade om att vara initiativinom Customer Centricity och ESG ytterligare kommer att forstérka var position:

e  Customer Centricity handlar till lika delar om att forbattra var férmaga att fullt nyttja den data som flédar genom vara
system for att bli an mer relevanta fér vara kunder som att forfina alla delar av vardekedjan, inte minst genom
teknikinvesteringar, for att maximera kundnodjdheten.

e Inom ESG har vi satt ambitidsa mal, bl. a omfattande minskade koldioxidutslapp och minimerad resursforbrukning i egna
verksamheter samt tydliga krav pa vara leverantorer. Hallbarhetsarbetet inbegriper saval sakerstéllande av leverantérs-
och distributionskedjor samt hur vi ska na vara mal for en fullt jamstélld och inkluderande arbetsplats.

Efter att ha uppnatt positionen som den ledande onlineaktéren inom Home improvement i Norden fortsatter nu resan mot att
ta klivet fullt ut &ven pa den europeiska kontinenten. Vi fokuserar verksamheten pa att lyckas varje dag - inom e-handel har
man aldrig rad att ta 6gonen fran bollen - samtidigt som vi malinriktat bygger ett storre, starkare BHG genom vara langsiktiga
satsningar. Tack till var vaxande kundskara, vara dedikerade medarbetare och vara aktiedgare, som stottar oss pa vagen fram!

Malmg, 27 april 2022
Adam Schatz, Vd och koncernchef, BHG Group
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We make living easy!

Vierbjuder ett brett ekosystem av produkter och tjanster inom
Home Improvement, d.v.s. Do-It-Yourself och Heminredning.
Verksamheten ar skalbar med balanserad kapitalbindning och
effektiv lagerhallning.

Affarsmodellen tar sin utgangspunkt i byggstenar som
marknadens bredaste sortiment, prismatchning, en forstklassig
kundupplevelse online, marknadens basta professionella service
och support samt kostnadseffektivitet.

3 000+

antal anstallda

Visatter
kunden forst

Med utgangpunkt fran
kunden kan vi forutse
onskemal, behov och
kommunikations-
preferenser. Det ar
grunden for hur vara
destinationer och
afféarsenheter bygger

varaktiga relationer >1 7
’

med sina kundgrupper.

miljoner produkter
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Hallbarhet

Som den storsta online-
aktoren inom
konsumenthandel i Norden
har vi ett ansvar for varlden
och manniskorna runt
omkring oss. Vi strévar efter
att vara verksamheter ska
bedrivas pa ett etiskt, socialt
och miljomassigt
ansvarstagande satt.
Hallbarhet hos BHG handlar
om hur vi adresserar de
omraden dar vi har storst
paverkan och som vi kan
paverka.

BHGs hallbarhetsmal pa kort
och lang sikt omfattar bl. a
halverat koldioxidutslapp till
2030, minimerad
resursforbrukning i egna
verksamheter samt stranga
krav pa vara leverantorer.

Hallbarhetsarbetet
specificerar aven mal for en
jamstalld och inkluderande
arbetsplats.

‘ Nordiska

hemmamarknader
Var position pa det
europeiska fastlandet

100+

onlinedestinationer




Koncernens utveckling i sammandrag

jan-mar jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2022 2021 A% 2021
Nettoomsattning 3110,6 2567,8 21,1 12 666,0
Bruttoresultat 841,7 697,8 20,6 33571
Bruttomarginal (%) 27,1 27,2 -0,1p.p. 26,5
Justerad EBITDA* 2324 242,6 -4,2 1104,6
Justerad EBITDA-marginal (%) 7,5 9.4 -2,0 p.p. 8,7
Justerad EBIT* 134,2 183,7 -27,0 812,7
Justerad EBIT-marginal (%) 43 7,2 -2,8 p.p. 6,4
Kassaflode fran rorelsen 121,7 19,5 1,8 -27,6
Antal besok (tusental) 99 318 101829 -2,5 411296
Antal order (tusental) 1214 1145 6,0 5247
Konverteringsgrad (%) 1,2 11 O,1p.p. 13
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2747 2416 13,7 2439

*

KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN

Arets férsta kvartal

Arets férsta kvartal kinnetecknades av:

o Tillvaxt, stark kassaflédesgenerering och successivt
forbattrad, om an otillfredsstallande, [Ionsamhet. Gruppens
forsta kvartal ar det sésongsmaéssigt minsta, bade i termer
av nettoomsattning och EBIT.

e En komplicerad marknadssituation pa bade utbuds- och
efterfragesidan: En redan besvérlig omvérld komplicerades
ytterligare av Rysslands invasion av Ukraina, som adderade
kostnadsokningar och paverkade efterfrdgan negativt,
framfor allt pa de Osteuropeiska marknaderna.

e Gruppens nettoomsattning uppgick till 3110,6 Mkri
kvartalet. Den totala tillvaxten uppgick till 21,1 %, proforma
organisk tillvéxt (d.v.s. inkl. de fyra forvarv som gjorts under
de gangna tolv manaderna) till 3,0 % och den organiska
tillvaxten till 0,6 %.

o Justerad EBIT uppgick till 134,2 Mkr, motsvarande en
justerad EBIT-marginal pa 4,3 %. EBIT-marginalen
forbattrades sekventiellt under kvartalets tre ménader, till
foljd av de atgarder som I6pande vidtagits for att parera for
den komplicerade marknadssituationen. Trots vasentliga
prishdjningar pa stora delar av sortimentet paverkades
EBIT-marginalen negativt av hogre frakt-, produkt-,
lagerhanterings- och trafikdrivningskostnader.

o Kassaflodet fran rérelsen uppgick till 121,7 Mkr i kvartalet.
Ett positivt kassaflode kunde uppnas tack vare ett
forbattrat rorelsekapital, vilket ar ovanligt med tanke pa
koncernens sdsongsprofil, som vanligtvis kdnnetecknas av
ett forsamrat rorelsekapital under det forsta kvartalet. Trots
detta ar produkttillgéngligheten infor den viktiga
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Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for ndrmare beskrivning pa sidan 29.

utesdsongen god, da varulager sakrats for att motverka
storningarna i de globala logistikkedjorna.

e Fortsatta framsteg kring centrala initiativ gjordes i
kvartalet, inklusive:

Investeringar i teknikplattformen: Dessa initiativ syftar
till att komplettera kunderbjudandet och generera en
marknadsledande kundupplevelse genom ytterligare
sortimentsexpansion och -utbyte mellan de operativa
enheterna, geografisk expansion av de egna
varumarkena, samt forstarkning av BHGs digitala
forsprang och infrastruktur. Ytterligare BHG-enheter har
i kvartalet anslutit till var egenutvecklade plattform for
produktutbyte mellan koncernbolagen och
driftssattandet av var kunddataplattform [6per
planenligt.

Kundnéjdhet: Genom att sedan ca. tva ar konsekvent
patala vikten av kundngéjdhet genom hela
organisationen och komplettera denna ansats med
teknikinvesteringar har en tydlig forbattring
astadkommits. Ett fortsatt fokus pa Customer Centricity
borgar for att utvecklingen ska besta.
Strukturférandringar: Gruppens riktning mot storre
operativa enheter med kritisk massa, enhetlig teknisk
infrastuktur och farre lager fortgar. | kvartalet
konsoliderades gruppens Husqvarnalager. Samtidigt
grupperades Bathlife- och Nordiska Fénster-
organisationerna in under Hafa, som ocksa bytte namn
fran Hafa Bathroom Group till Hafa Brand Group for att
aterspegla den bredare plattformen inom DIY for vara
egna varumarken.



Marknaden fé6r Home improvement

Totalmarknaden for Home improvement ar fortsatt vasentligt
storre &n innan pandemins utbrott. Var bedémning ar dock
att marknaden krympte under de senaste tre kvartalen
jamfort med den topp som uppnaddes under pandemins
forsta ar. Marknaden kannetecknades redan i det andra
kvartalet 2021 av en inbromsning. Dels var detta ett resultat
av jamforelsen mot den héga efterfragan under
coronapandemins forsta ar, dels av en normalisering av
tjanstekonsumtionen, som sedan en tid r tillbaka pa nivaerna
innan pandemins utbrott.

Totalmarknaden paverkades ocksa i kvartalet negativt av
konflikten mellan Ryssland och Ukraina, redan innan
Rysslands regelratta invasion den 24 februari 2022. Tillganglig
marknadsdata visar pa en sarskilt stark inbromsning i
Osteuropa. | en nordisk kontext sticker de danska och finska
marknaderna ut som svagast, medan de norska och svenska
marknaderna haft en ndgot mindre negativ utveckling.

Marknaden har under en tid paverkats av stérningar i de
globala varuférsorjningskedjorna som foljt i pandemins spar
och kriget i Ukraina adderar ytterligare till dessa. Trots att
kostnadsokningarna bérjat dterspeglas i héjda
konsumentpriser, framst inom mobler- och heminredning
men aven till viss del inom DIY, beddmer vi att
konsumentprisokningar kommer att fortga under kommande
kvartal. Som vi kommunicerat i tidigare kvartalsrapporter
forvantar vi oss att fraktkostnaderna forblir héga och att vissa
flaskhalsar kommer att besta under 2022, dven om de
sannolikt inte kommer att forvarras ytterligare.

Marknadsutmaningarna ovan paverkar samtliga aktorer i
Europa och vara forutsattningar att navigera under dessa
omsténdigheter &r goda.

Utblick

Trots att den 6vergripande marknaden i kvartalet var svag och

trots de problem som fortsatt paverkar produktférsériningen

fortsatte vi att forstarka var position i Norden, likval som pa
vara prioriterade marknader pa det europeiska fastlandet;

Osteuropa (genom Furniturel) och Tyskland (genom utvalda

delar av DIY-segmentet, men framfor allt i

Heminredningssegmentet, genom Nordic Nest och nyligen

forvarvade AH-Trading).

Var storlek och vart angreppssatt - att kombinera
organiska initiativ med forvarv och att utvinna synergier -
utgor en betydande fordel, inte minst i rddande marknad:

e Stigande externa kostnader och fortsatta
logistikstérningar: Vi ar valforsorjda vad galler lager infor
utesdsongen. Vart lager har inforskaffats till kostnader som
vasentligt understiger de som rader i marknaden idag.

e Svagare efterfragan: Vart fokus pa prisledarskap och
breddenivart sortiment, medger att vi kan rikta relevanta
erbjudanden till vara kunder. Vi har ocksa en lagre fast
kostnadsbas &n manga av vara konkurrenter och var
marknadsledande digitala position medger effektiv
trafikdrivning.

e Valutafluktuationer: Visakrar inte valutor, men har
formagan att dynamiskt dndra priser frekvent och enkelt
och har dessutom en vasentlig naturlig valutahedge, inte
minst da andelen av forsaljningen som faktureras i Euro
Okat vasentligt under senare ar.
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o Varférmaga att kontinuerligt konsolidera vara marknader
genom férvérvinnebar att vi kan fortsatta starka var affar
under alla marknadsomstandigheter.

Gruppen offentliggéringa prognoser men vi konstaterar att 1)
vara jamforelsetal for det andra halvaret 2022 kommer att
vara lagre an for det forsta halvaret 2022, 2) efterfrdgan under
resterande delen av aret ar svarbedomd, samt 3) att vi sett en
sekventiell [onsamhetsforbattring under arets forsta tre
manader.

Beddmningen att vara onlinemarknader kan férvantas véaxa
kring 15 % om aret 6ver en konjunkturcykel ligger fast och till
denna bastillvaxt har gruppen goda majligheter att addera
geografiska initiativ, organiska saval som forvarvsrelaterade.
For ytterligare information, se gruppens finansiella mal pa
medellang sikt (sidan 8).

Forvirv och integration

Forvary forblir ett viktigt verktyg framover. Sedan arsskiftet

har vi samlat vart forstarkta integrationsteam under vart

Project Management Office (PMO). Var PMO-organisation

arbetar nara M&A-organisationen redan innan ett forvarv

slutforts, for att tillse en framgangsrik integration av de
forvarvade verksamheterna.

Ett stort antal potentiella forvarvsmojligheter utvarderades
under kvartalet. | likhet med det fjarde kvartalet valde vi dock
att avbryta ett par langt gadngna forvarvsprocesser, i vilka
séljarnas varderingsférvéntningar enligt var mening inte
adekvat aterspeglat rddande marknadsomstandigheter. En
stark forvarvspipeline - och en 6vertygelse om att
varderingsférvdntningarna pa saljsidan haller pa att justeras
ner - borgar for att forvarvsresan kommer att fortsatta under
2022.

Fokus for forvarven kretsar kring marknaden for Home
improvement i Norden och pa den europeiska kontinenten. |
denna marknad soker vi:

e Forvarv som accelererar sortimentsexpansionen och
mojliggor geografisk expansion, inklusive kategoriforvary
som Over tiden integreras med nagon av
huvudplattformarna och nya plattformsforvary.

e Forvarv som mojliggér synergiskapande, i form av bl.a
sortimentsutbyte, digital trafikdrivning, ett maximerande
av affarsinsikter ur den data som flddar genom en vaxande
skara verksamheter samt skalférdelar.

Genomférda forvarv

BHG Groups dotterbolag Vitvaruexperten forvarvade i
kvartalet 100 % av Hemmy AB. 51 % av kdpeskillingen erlades
kontant medan resterande del av kdpeskillingen reglerades
genom att saljarna erhdll aktier i den kombinerade
verksamheten. Hemmy.se saljer vitvaror, hushallsapparater
samt hem- och tradgardsprodukter online i Sverige. Genom
forvarvet breddas BHG:s erbjudande, saval pa
Vitvaruexperten.com, som pa koncernens 6vriga relevanta
plattformar. Forvarvet mojliggor ocksa ytterligare skalfordelar
inom inkop, logistik och marknadsstrategier.

Valutaeffekter

Gruppen sakrar inte valutaexponeringar, med undantag for
det under andra kvartalet av 2021 férvarvade Hafa Brand
Group (tidigare Hafa Bathroom Group).



Valutakursfluktuationer hade en negativ, om an relativt
férsumbar, paverkan pa rorelseresultat i kvartalet.

Fordelning nettoomséttning per land (%) jan-mar 2022

10% 1% :
m Sverige
7%
Finland
6% . Danmark
m Norge
7% Tyskland
Ovriga Europa
12% Ovriga varlden

Nettoomsittning
Béade den totala tillvéxten och proformatillvaxten (som aven
inkluderar utvecklingen fér nyligen genomforda forvary, vilka
typiskt sett vaxer snabbare efter det att de blivit en del av
koncernen) var god givet férutsattningarna. Den organiska
tillvaxten for gruppen paverkades av hdga jamforelsetal och
en totalmarknad som krympte under kvartalet.

Nettoomsattningen steg med 21,1 % till 3110,6
(2 567,8) Mkrikvartalet. Den organiska tillvaxten uppgick till
0,6 % och proforma organisk tillvaxt uppgick till 3,0 %.
Forsaljningen pa den europeiska kontinenten utvecklades
starkast och den tyska marknaden beféste stallningen som
den tredje stérsta BHG-geografin.

Nettoomsattningen inom DIY-segmentet 6kade med 20,0
% till 1667,0 Mkr i kvartalet. Den organiska tillvaxten uppgick
till 1,1 % och proforma organisk tillvéxt uppgick till 2,4 %. De
svenska och norska verksamheterna levererade relativt
starkare én de finska och danska, p.g.a. hdgre jamforelsetal
och en svarare marknad i de senare; en situation som liknade
utvecklingen under det andra halvaret 2021.

Nettoomsattningen for Heminredningssegmentet steg
med 22,8 % till 1455,3 Mkr i kvartalet. Den organiska tillvéxten
uppgick till 0,1 % och proforma organisk tillvaxt uppgick till 4,1
%. Den organiska tillvaxten i kvartalet drevs i hég grad av
forsaljning till kunder pa den europeiska kontinenten, framfér
allt genom segmentets premiumverksamhet.

Nettoomséttning (Mkr)

4000
3000
2000
1000
0
Q1 Q2 Q3 Q4
2020 2021 2022
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Bruttomarginal

Produktmarginalen uppgick till 39,7 (39,7) % i kvartalet. Den

redovisade bruttomarginalen (d.v.s. marginalen efter avdrag

for direkta forséljningsomkostnader, sdsom logistik,
lagerhantering etc.), uppgick till 27,1 (27,2) %.

Sammantaget forklaras utvecklingen av bruttomarginalen i

kvartalet av:

e Ravarukostnadsokningar och fortsatt hoga fraktkostnader,
samt hoga kostnader fér lagerhantering, vilka i hég grad
kompenserades av de prisokningar mot kund som
genomfdrdes.

— Produktmarginalférsamringen forklaras till stor del av de
for tillfallet mer begransade majligheterna att
genomfora prisjusteringar i DIY-segmentets portfolj av
egna varumaérken. Denna beror pé en
konkurrenssituation med flertalet mindre aktérer med
hoga lagernivaer. Vasentliga prisjusteringar har
genomforts i Heminredningssegmentet, som ocksa
aterspegladesien forbattrad produktmarginal jamfort
med motsvarande period féregédende ar.

— De hoga kostnaderna for lagerhantering ar ett resultat
av att gruppen valt att gé in i utesédsongen med hogre
lagernivaer an tidigare ar, for att motverka de flaskhalsar
som uppstatt i de globala varuférsorjningskedjorna.
Kostnaderna for lagerhantering forvantas minska fran
och med andra halvaret 2022.

o Viférvantar oss fortsatta prisdkningar pa hela sortimentet, i
takt med att marknaden i stort anpassar konsumentpriser
utifran en hogre kostnadsbas.

Gruppen féljer utvecklingen kring genomsnittliga

ordervarden (AOV) noggrant och faster sarskild vikt vid att

tillse att AOV:n for skrymmande produkter, som gar med
pallférsandelser, forblir hog. | princip samtliga operativa
enheter lyckades halla, eller 6ka, AOV:n i kvartalet.

SG&A

Forsaljnings- och administrationskostnader (SG&A, definierat
som skillnaden mellan justerat bruttoresultat och justerad
EBITDA) uppgick i kvartalet till 609,3 (455,2) Mkr,
motsvarande 19,6 (17,7) % av nettoomséattningen.

SG&A paverkades framfor allt negativt av 6kade kostnader
for onlinemarknadsféring, en konsekvens av hogre
trafikdrivningskostnader, drivna av marknadsprisokningar for
Cost Per Click (CPC). En stor del av denna okning forklaras av
en normalisering fran de ovanligt ldga CPC-nivaerna under
pandemins forsta ar, men den vasentligt svagare efterfragan i
marknaden har ockséa inneburit hardare konkurrens. SG&A
som andel av forsaljningen paverkades dven negativt av
tidpunkten for vilken AH-Trading konsolideras. AH-Tradings
sortiment bestar nastan uteslutande av utemobler och
tillhérande produkter och verksamheten ar darfor starkt
sésongsberoende.

En hogre SG&A i forhallande till nettoomsattningen ar
ocksa resultatet av 1) 6kningen av andelen férsaljning fran
egna varumarken, som kréver en nagot mer omfattande
organisation och hégre onlinemarknadsforing, samt 2) att vi
fortsatt befinner oss i en fas da vi bygger organisationen och
teknikplattformen for att kunna leverera tillvaxt med god
kundnojdhet och 6kad kundlojalitet. Kundnojdheten har
ocksa vasentligt forbattrats under de senaste 18 manaderna.




Resultat

Koncernens justerade EBIT uppgick till 134,2 (183,7) Mkr i
kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 4,3 (7,2)
%. Avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar
uppgick till 98,6 (58,6) Mkr, varav 68,3 (41,4) Mkr avser
avskrivningar pa leasingtillgéngar.

Som tidigare nédmnts valde vi att avbryta nagra langt
gangna forvarvsprocesser i for oss nya marknader under
kvartalet. Transaktionskostnader relaterade till detta utgor
merparten av de kostnader pa 11,2 Mkr som redovisas som
jamforelsestérande i kvartalet.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 97,9 (168,6) Mkri
kvartalet, motsvarande en rorelsemarginal pa 3,1 (6,6) %.

Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar
uppgick till 25,1 (15,2) Mkr i kvartalet. Avskrivningarna avser
identifierade 6vervarden hanforliga till kundrelationer och
kunddatabaser i férvarvade bolag. Inga behov av
nedskrivningar av goodwill eller évriga tillgdngar
identifierades i perioden eller i motsvarande period
féregaende ar.

Koncernens finansnetto uppgick till 30,5 (-25,1) Mkr i
kvartalet, vilket inkluderar omvarderade tillaggskdpeskillingar
om +49,2 Mkr. Rantekostnaderna uppgick till -17,0 Mkr i
kvartalet, varav -4,8 Mkr ar hanforliga till leasingskulder
relaterade till IFRS 16.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 128,4 (143,4) Mkr
i kvartalet. Resultatet efter skatt uppgick till 11,2 (115,3) Mkri
kvartalet. Den effektiva skattesatsen uppgick till -13,4 (-19,6)
%, motsvarande -17,2 (-28,2) Mkr.

Kassafl6de och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick i
kvartalet till 121,7 (119,5) Mkr och drevs framst av koncernens
EBITDA samt en positiv effekt fran férandringar i
rorelsekapitalet. Rorelsekapitalets gynnsamma utveckling ar
en foljd av att lageruppbyggnaden i perioden kompenserats
av motsvarande okning av leverantérsskulder.

Kassakonvertering (kassaflodet fran den |6pande
verksamheten i forhallande till justerad EBITDA) uppgick till
75,7 (48,8) %.

Koncernens kassafldde till investeringsverksamheten
uppgick i kvartalet till -108,3 (-173,2) Mkr och var i perioden
framfor allt hanforligt till forvarvet av Hemmy, utbetalningar
avseende villkorade kopeskillingar och skulder till innehav
utan bestdammande inflytande hanforliga till férvarv under
tidigare perioder, liksom till IT-investeringar avseende
webbplattformar och logistikldsningar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
208,2 (1677,0) Mkri kvartalet, i huvudsak till foljd av nyttjande
av revolverande kreditfacilitet, amortering av leasingskulder
samt betald ranta.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 504,4 (273,5) Mkr.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens
kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot
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kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 2 319,3 Mkr vid periodens utgang,
jamfort med 2 251,3 Mkr vid arets ingang, motsvarande en
nettoskuld i forhallande till LTM justerad EBITDA om 2,61x,
vilket &r utanfér spannet for koncernens kapitalstrukturmal pa
medellang sikt. Gruppens kassafléde och
rérelsekapitalposition foljer en sésongsmassig profil, med
lageruppbyggnad av framfor allt utemdbler och
fritidsprodukter under det forsta kvartalet infor hégsasongen,
med hog forséljning och darmed hog kassakonvertering
under de sasongsmassigt starka andra och tredje kvartalen.
Trots att koncernens forsta kvartal normalt sett innebar 6kad
rorelsekapitalbindning bréts monstret under det gangna
kvartalet, da rorelsekapitalet minskade och kassaflodet var
positivt. | och med att koncernens lagernivaerin i
hogsdsongen ar goda bor rorelsekapitalet forbattras
ytterligare under de tva kommande kvartalen, vilket skulle
frigora vasentligt kassaflode. Vidare ar forutsattningarna for
en forbattrad lonsamhet goda, inte minst under det andra
halvaret 2022 da jamforelsetalen ar lagre. Starkt kassaflode
och férbéattrad Idnsamhet bidrar béda till att minska
nettoskuldsattningen.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 500,0
Mkr vid periodens utgang, jamfért med 800,0 Mkr vid arets
ingang.

FINANSIELLA MAL

Nettoomsittning

Gruppens ambition ar att nd en nettoomsattning pa 20
miljarder kronor pa medellédng sikt, inklusive férvarv. Malet att
na 20 miljarder kronor i nettoomsattning ska uppnas genom
att kombinera organisk tillvaxt minst i linje med marknaden,
som forvéantas vdaxa med cirka 15 % per ar dver en
konjunkturcykel, med férvéry, som ska addera 5-10
procentenheters tillvéxt per ar. Kombinationen av organiska
och forvarvsrelaterade initiativ ska resultera i en tillvaxt i
intervallet 20-25 % per ar.

Lénsamhet

Gruppen avser att fortsatt driva verksamheten pa ett sddant
satt att tillvaxt gar hand i hand med god I6nsamhet.
Lénsamhetsmalet &r att na en justerad EBIT-marginal pa
minst 7 %.

Kapitalstruktur

Att uppratthalla en nettoskuld, exklusive IFRS 16 effekter, i
forhallande till rullande 12-manader (LTM) EBITDA i spannet
1,5-2,5%, med flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Nar det fria kassaflédet 6verstiger tillgéngliga investeringar i
|6nsam tillvéxt, och under forutsattning att
kapitalstrukturmalet ar uppfyllt, ska dverskottet delas ut till
aktiedgarna.
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DlY-segmentet

“l en marknad, som under forsta kvartalet préglades av omvaérldssituationen och en férsenad start av

varsdsongen, har vi fortsatt att ta marknadsandelar och stérka var position som den ledande online aktéren.

Véra investeringar i Customer Centricity fortsétter och kundndjdheten har ytterligare férbéttrats.”

e Segmentet fortsatte att starka sin ledande nordiska position. Segmentet visade tillvaxt i

ett kvartal under vilket DIY-marknaden krympte och 6kade darmed sina

marknadsandelar. Vidare forbattrades kundndjdheten

Mikael Hagman, segmentschef DIY

e Segmentets nettoomsattning kade med 20,0 % i kvartalet, varav den organiska
tillvaxten uppgick till 1,1 %. Proforma organisk tillvéxt uppgick till 2,4 %

e Bruttomarginalen uppgick till 23,9 (25,6) % i kvartalet

e Justerad EBIT uppgick till 66,2 (108,0) Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-

marginal p& 4,0 (7,8) %

e Denjusterade EBIT-marginalen paverkades negativt av att de prisjusteringar som
genomforts inte fullt ut kompenserat for hogre produkt, frakt-, lagerhallnings- och
trafikdrivningskostnader, samt IT-, automations- och organisationsinvesteringar

syftandes till att mota och Gvertraffa kundférvantningar

Nettoomsittning per segment,

jan-mar 2022

DIY 53%

Heminredning 47%

jan-mar jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2022 2021 A% 2021
Nettoomséttning 1667,0 1389,4 20,0 7259,6
Bruttoresultat 397,6 3553 1,9 1764,3
Bruttomarginal (%) 23,9 25,6 -1,7 p.p. 24,3
Justerad EBITDA 108,1 132,6 -18,5 6817
Justerad EBITDA-marginal (%) 6,5 9.5 -3,1p.p. 9,4
Justerad EBIT 66,2 108,0 -38,7 560,7
Justerad EBIT-marginal (%) 4,0 7,8 -3,8 p.p. 77
Antal besok (tusental) 38749 37936 2,1 165984
Antal order (tusental) 548 486 12,8 2373
Konverteringsgrad (%) 14 13 O,1p.p. 14
Genomsnittligt ordervarde (kr) 3391 3226 51 3116
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KOMMENTARER DIY-SEGMENTET

DlY-segmentet vaxte i kvartalet, i en totalmarknad som hade

negativ utveckling. Trots marknadskomplikationer kring

leveranskedjor, synnerligen hdga jamforelsetal, och en
allmant svagare efterfragan forstérkte segmentet darmed sin
ledande nordiska position.

Fokus ligger nu pa att:

e Fullt nyttja produktsortimentet genom samtliga relevanta
forséljningskanaler, ett initiativ som stodjs av gruppens
egenutvecklade system for utbyte av produktinformation.

e Optimera priser och marknadsféring utifran en svagare
efterfragan.

e Samla segmentets verksamheter kring farre affarsenheter,

vad galler teknikplattformar, lager och organisation for att

kunna bibehalla en konkurrenskraftig kostnadsstruktur.
Dessa initiativ understddjs av 6kade investeringar i teknik-
och dataplattformen och syftar ytterst till att driva en lagre
kostnadsstruktur, mojliggdra bibehallet prisledarskap och
samtidigt forbattra Idnsamhet och kundngjdhet.

Under kvartalet driftsattes en uppgraderad version av var
kunddataplattform i den finska DIY-verksamheten med den
svenska DIY-plattformen nést pa tur. Vidare konsoliderades
en rad inkop fran nyckelleverantérer till ett av gruppens bolag
och de egna varumérkena inom badrums-, dérr- och
fonsterkategorierna under Hafa Brand Group.

Segmentets geografiska forséljningsmix utvecklades i linje
med det sista kvartalet 2021, med starkast utfall i de svenska
verksamheterna, foljt av Norge. De finska och danska
verksamheterna, som hade de hégsta jamforelsetalen,
utvecklades svagare. Bygg-, dorr- och fonster-, samt
badrumskategorierna visade god tillvaxt, medan
tradgardskategorin krympte, p.g.a. en senare start pa
varsasongen.

DIY-segmentet stod for 53 % av gruppens totala
nettoomséattning i kvartalet. Nettoomsattningen steg med
20,0 % till 1667,0 (1389,4) Mkr.

Justerad EBIT i kvartalet uppgick till 66,2 (108,0) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 4,0 (7,8) %. Segmentets
justerade EBIT-marginal forbattrades successivt under
kvartalet.

Den lagre justerade EBIT-marginalen jamfért med
motsvarande period féregaende ar ar framfoér allt hanforlig till
foljande faktorer: 1) Den exceptionellt goda I6nsamheten
motsvarande period foregdende ar, 2) en negativ paverkan av
hoga frakt-, lagerhallnings- och trafikdrivningskostnader,
samt 3) IT-, automations- och organisationsinvesteringar som
syftar till att forbattra kundnodjdheten.

| synnerhet forsémrades den justerade EBIT-marginalen i
den del av gruppens verksamhet som utgors av egna
varumarken. Denna marknad &r mer fragmenterad an
marknaden for externa varumarken och det flertal mindre
konkurrenter som agerar i den har haft ett hdgt kampanijtryck,
troligen syftandes till att f& ner héga lagernivaer och frigéra
kassaflode.

Prisbilden i marknaden forbattrades successivt i kvartalet,
en utveckling som vi bedémer kommer att fortgd, som en
konsekvens av det hégre kostnadslaget.
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Heminredningssegmentet

“Prishéjningar genomfdérdes i samtliga marknader, samtidigt som segmentets stallning pa den viktiga
kontinentaleuropeiska marknaden fortsatte att starkas i kvartalet. Med Furniturel, Nordic Nest och AH-
Trading haller vi pa att skapa en stark position i Europa, samtidigt som tillvixtmdjligheterna i Norden &r

fortsatt goda.”

Christian Eriksson, segmentschef HF

e Heminredningssegmentet har, efter forvarven av Nordic Nest, Svenssons i Lammhult
och AH-Trading under foregaende ar, kat vasentligt i storlek. Den totala tillvaxten
uppgick i kvartalet till 22,8 %

e Segmentets organiska omsattning Iag i linje med motsvarande kvartal féregaende ar

e Proforma organisk tillvaxt, som framfor allt inkluderar den fina utvecklingen i Svenssons
i Lammhult (numera en del av Nordic Nest Group), uppgick till 4,1 % i kvartalet

e Bruttomarginalen uppgick till 30,5 (28,9) % i kvartalet. Den férbattrade
bruttomarginalen forklaras av de prisékningar som genomforts for att justera for hoga
frakt- och lagerhaliningskostnader

e Justerad EBIT uppgick till 80,4 (89,2) Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-

Heminredning 47%

Nettoomséattning per segment,
jan-mar 2022

marginal pa 5,5 (7,5) %. Prishojningar kompenserade fullt ut héga frakt- och DIY 53%

lagerhallningskostnader. Den justerade EBIT-marginalen paverkades dock negativt av

hoga trafikdrivningskostnader, samt tidpunkten vid vilken AH-Trading férvarvades. AH-

Tradings utemdbelsfokus gor att verksamhetens hela vinst for narvarande genereras

under &rets varmare manader

jan-mar jan-dec

Mkr (om inte annat anges) 2022 2021 A% 2021
Nettoomséattning 1455,3 1185,2 22,8 5442,8
Bruttoresultat 444.4 3429 29,6 15977
Bruttomarginal (%) 30,5 28,9 1,6 p.p. 29,4
Justerad EBITDA 136,4 123,2 10,7 494,0
Justerad EBITDA-marginal (%) 9.4 10,4 -1,0 p.p. 9,1
Justerad EBIT 80,4 89,2 -9.8 324,0
Justerad EBIT-marginal (%) 5,9 75 -2,0 p.p. 6,0
Antal besok (tusental) 60 569 63893 -5,2 245 312
Antal order (tusental) 666 659 1,0 2874
Konverteringsgrad (%) 11 1,0 0,1p.p. 12
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2217 1820 21,8 1880
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KOMMENTARER HEMINREDNINGSSEGMENTET
Heminredningsmarknaden kdnnetecknades av en liknande
dynamik som under det andra halvaret 2021: En svagare
efterfragan, hogre trafikdrivningskostnader och fortsatta
storningar i de globala leverantors- och logistikleden - dock
med en vasentlig skillnad: De prisjusteringar i marknaden som
vi kunde skonja i fjarde kvartalet har fortgatt och
konsumentpriserna forvantas stiga ytterligare. Trots att
totalmarknaden krympte levererade segmentet en viss
proforma organisk tillvaxt, driven av premiumsegmentet och
inte minst Svenssons i Lammhult, som operationellt
konsoliderats in i Nordic Nest.

Fokus ligger nu pa att:

e Driva geografisk tillvaxt i de verksamheter, inklusive
Nordic Nest, som lanserat webshoppar i nya geografier,
fortsatta satsningen pa den norska value-for-money-
marknaden samt att optimera priser och
marknadsfoéringsstrategier.

e Maximera mgjligheterna under den viktiga utesédsongen,
inte minst med hjalp av det nyligen férvarvade AH-
Trading samt sortimentsutbyte inom den nordiska value-
for-money-plattformen, som majliggjort att ett bredare
utesortiment nu erbjuds danska kunder.

e Successivt reducera lagernivaer, som inneburit att
tillfalliga extralager tagits i bruk, vilket drivit hdga
lagerhanteringskostnader.

e Implementera en uppgraderad kunddataplattform i den
nordiska value-for-money-verksamheten.

Precis som i DIY-segmentet understodjs dessa initiativ av

O6kade investeringar i teknik- och dataplattformen och syftar

ytterst till att driva en lagre kostnadsstruktur, méjliggéra

bibehallet prisledarskap samt forbattra Idnsamhet och
kundngjdhet.

Segmentets geografiska forsaljningsmix utvecklades i linje
med det sista kvartalet 2021, med god tillvaxt i segmentets
premiumverksamhet. Rysslands invasion av Ukraina
paverkade dock i synnerhet den 6steuropeiska marknaden
negativt, med ddmpad tillvaxt fér segmentet som féljd. En
senare start pd utesdsongen hade ocksa en negativ inverkan
pa utemobelkategorin.

Nettoomsattningen inom Heminredningssegmentet 6kade
med 22,8 % till 1455,3 (1185,2) Mkr i kvartalet, motsvarande
47 % av gruppens totala nettoomsattning.

Justerad EBIT i kvartalet uppgick till 80,4 (89,2) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 5,5 (7,5) %. Under kvartalet
genomfoérdes vasentliga prisjusteringar, vilka delvis
kompenserade for 6kade frakt-, lagerhallnings- och
trafikdrivningskostnader. Kvartalets Idnsamhet paverkades
vidare negativt av tidpunkten for forvarvet av AH-Trading, da
AH-Tradings fokus pa utemobler innebér att hela
verksamhetens vinst genereras under arets varmare manader.
Segmentets rorelsemarginal forbattrades ocksa successivt
under kvartalet.

Fran att fram till och med 2018 i princip uteslutande
fokuserat pa de nordiska marknaderna har segmentet
framgangsrikt etablerat en snabbt vaxande narvaro pa det
europeiska fastlandet. Forséljning till kunder fran lander
utanfér Norden utgjorde mer én en tredjedel av segmentets
omsattning.
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Nordic Nest: Framgangen fortsatter

NORDIC NEST OCH SVENSSONS | LAMMHULT - EN DEL
AV BHGS TILLVAXTRESA

BHG forvarvade Nordic Nest under sista kvartalet 2020.
Perioden sedan forsta kvartalet 2021, d.v.s. fran och med att
verksamheten konsoliderades i koncernen, har varit
framgangsrik. Sedan andra kvartalet 2021 utgor vidare
Svenssons i Lammhult en del av Nordic Nest.

Forvarvet av Svenssons i Lammhult forstarkte Nordic Nests
position som en destination med ett komplett
premiumsortiment for ett skandinaviskt hem. Fran att
framgangsrikt haft ett stort fokus pa det dukade bordet och
inredningsdetaljer kompletterades sortimentet med ett brett
utbud av mobler fran de mest populédra varumérkena och de
mest ikoniska produkterna inom skandinavisk mébelhistoria.

VARLDENS BASTA KUNDUPPLEVELSE - DET
VIKTIGASTE MALET FOR NORDIC NEST

Kunden har alltid statt i centrum fér teamet pa Nordic Nest.
Det &r genom ett 100 % fokus pa kundupplevelsen som de
senaste arens starka finansiella utveckling har kunnat uppnas.
| kundupplevelsen ligger sjalvklara delar som ett sortiment
som kunden efterfragar, ratt pris varje dag och en bra
leveransprecision. Det som verkligen gor skillnad &r dock
bemodtandet av kunden, hur vii den dagliga dialogen med
kunder alltid agerar for att skapa den allra basta upplevelsen.
Under Q12022 har Nordic Nest tagit stora steg framat for att
skapa samma fokus i de badda destinationerna. Detta har
gjorts genom ett dagligt arbete men &ven genom en storre
utveckling av organisationen dar Nordic Nest tillsatt rollen
Head of Customer Care, med ett 6vergripande ansvar
kundupplevelsen hos bade Nordic Nest och Svenssons i
Lammhult. Férutom det sjalvklart positiva med en forbattrad
kundupplevelse ger detta ocksa effektivitetsférbattringar och
kostnadssynergier mellan bolagen.

SATSNINGAR INOM AUTOMATION FOR EFFEKTIVARE
FLODEN

Under Q1 har vasentliga framsteg gjorts for den framtida
automationslosningen som implementeras i Kalmar.
Investeringen kommer maojliggdra annu snabbare leveranser
och ett mer effektivt arbetsfléde. Forsta delen av
automationen beraknas driftsattas i borjan av Q4 2022.
Parallellt med implementationsarbetet av
automationslésningen pagar ett arbete med att konsolidera
Svenssons i Lammhults lager och logistikverksamhet, som
idag ligger hos en extern partner, till det befintliga lagret i
Kalmar.

Med lager och logistik pa en och samma plats ges
mojligheter till en battre kundupplevelse och lagre kostnader
per hanterad order. Det innebér dven att mojligheterna att
dela sortiment mellan de tva destinationerna blir mycket
storre, vilket i sin tur ar en viktig drivare for fortsatt tillvaxt.

GEOGRAFISK EXPANSION

Efterfragan pa skandinavisk design och inredning &r stor runt
om ivarlden. Sedan tidigare har Nordic Nest en bred narvaro
utanfor Sverige med veckovisa leveranser till over 70 lander
och med sajter pa tio olika sprak.

En fortsatt geografisk expansion ar ett viktigt strategiskt
omrade for de kommande aren. | slutet av Q12022 lanserades
Nordic Nest med en polsk- och en japansk sajt, framgent finns
goda mojligheter for ytterligare sajter pa lokala sprak, bade for
Nordic Nest och Svenssons i Lammbhult, som fram till idag,
enbart finns med en sajt pa svenska.

NORDIC

°
NEST o)

Svenssons

i Lammhult

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

14



Ovrigt

BHG-AKTIEN

BHG Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista under symbolen BHG och har
ISIN-koden SEO010948588.

Aktiekursen vid ingdngen av aret uppgick till 95,6 kronor.
Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen 62,5 kronor.
Den hogsta betalkursen, 100,9 kronor, noterades i januari och
den lagsta betalkursen, 62,5 kronor, noterades i mars.

Under perioden omsattes 46 349 645 BHG-aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 37 %.

Per den 31 mars hade BHG ca. 11 000 aktiedgare, varav de
storsta var EQT (21,5 %), Capital Group (8,0 %),
Handelsbanken Fonder (5,2 %), Swedbank Robur Fonder (4,9
%), och Lannebo Fonder (3,6 %).

Per den 31 mars 2022 var antalet utfardade aktier 123 815
730, varav samtliga ar stamaktier.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséattning uppgick i kvartalet till 1,8
(0,4) Mkr. Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -19,6 (-
13,0) Mkri kvartalet. Utestdende incitamentsprogram belastar
moderbolagets resultat for kvartalet med -1,4 (-1,4) Mkr.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 10,6 Mkr vid
rapportperiodens utgang, jamfort med O,0 Mkr vid arets
ingang.



2022/Q1

Malmé, 27 april 2022

Adam Schatz
Vd och koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

BHG Group AB (publ)

Hans Michelsensgatan 9

21120 Malmo

Organisationsnummer: 559077-0763

Denna information ar sddan information som BHG Group AB éar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 27 april 2022 kl. 07.00 CET.

KONTAKTUPPGIFTER
For ytterligare information, besék www.wearebhg.com eller kontakta:

Adam Schatz, vd och koncernchef Jesper Flemme, CFO
adam.schatz@bhggroup.se jesper.flemme@bhggroup.se
+46 (0) 709-3243 00 +46 (0) 720-80 25 69

Johan Hahnel, Ansvarig for Investerarrelationer
johan.hahnel@bhggroup.se
+46 (0) 70-605 63 34

TELEFONKONFERENS | SAMBAND MED PUBLICERING AV DELARSRAPPORTEN

Adam Schatz, vd och koncernchef och Jesper Flemme, CFO kommer onsdagen den 27 april, klockan
10.00 att halla en telefonkonferens i samband med publicering av delarsrapporten.
Telefonkonferensen kommer att hallas pa engelska. For att delta i konferensen,

ring +46856642703 eller ga till https://tv.streamfabriken.com/bhg-q1-2022.

Presentationsmaterialet aterfinns pa gruppens webbsida:
https://www.wearebhg.com/sv/investerare/presentationer/.

DELARSRAPPORTER PA WWW.WEAREBHG.COM
Den kompletta kvartalsrapporten for perioden januari till mars 2022 och tidigare kvartals- och
arsbokslut finns tillgangliga pa https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/

FINANSIELL KALENDER

5 maj 2022 Arsstamma (Malmé)
20 juli 2022 Delérsrapport januari-juni 2022
27 oktober 2022 Delérsrapport januari-september 2022
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Resultatrakning for koncernen

| sammandrag

jan-mar jan-dec
Mkr 2022 2021 2021
Nettoomséttning 3110,6 2567,8 12 666,0
Ovriga rorelseintakter 15,6 0,1 15,6
Summa intakter 3126,2 25679 12 681,6
Handelsvaror -2268,8 -1870,0 -9308,9
Personalkostnader -278,4 -198,9 -981,7
Ovriga externa kostnader -353,8 -251,9 -1304,0
Ovriga rorelsekostnader -3,5 -4,7 -5,0
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -123,7 -73,8 -3715
Rorelseresultat 97,9 168,6 710,6
Finansnetto 30,5 -25,1 -79,7
Resultat fore skatt 128,4 1434 630,9
Skatt -17,2 -28,2 -140,1
Periodens resultat m,2 115,3 490,8
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 109,8 12,7 480,9
Innehav utan bestdammande inflytande 14 2,6 9,9
Periodens resultat m.,2 115,3 490,8
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,89 0,97 3,97
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,88 0,96 3,94

*

Formeln for resultat per aktie: resultat per aktie = periodens resultat / (genomsnittligt antal utstaende stamaktier + utspadningseffekt till foljd av

utestdende teckningsoptioner). Vid periodens utgang fanns totalt 3 847 532 (2 647 526) utestaende teckningsoptioner, varav 677 496 (1526 698) har

en utspadningseffekt under kvartalet.
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Rapport dver totalresultat for koncernen

| sammandrag

jan-mar jan-dec
Mkr 2022 2021 2021
Periodens resultat m,2 15,3 490,8
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 18,8 15,7 18,3
6vrigt totalresultat for perioden 18,8 15,7 18,3
Summa totalresultat fér perioden 130,0 131,0 509,1
Summa totalresultat hianforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 128,2 127,7 498,5
Innehav utan bestammande inflytande 1,8 33 10,6
Summa totalresultat for perioden 130,0 131,0 509,1
Utestdende aktier vid periodens slut 123815730 120 928 437 123 815730
Genomsnittligt antal aktier
Fore utspadning 123 815730 116190 988 120 986 410
Efter utspadning 124 488 289 17717 686 122143798

*

under kvartalet genomsnittliga bérskursen.
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Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning skiljer sig at eftersom |6senpriset for ett av de utestdende optionsprogrammen understiger den




Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

31mar 31dec
Mkr 2022 2021 2021
Anléggningstillgdngar
Goodwill 6385,7 4787,4 6318,7
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 2900,8 18373 28933
Summa immateriella anldggningstillgangar 9286,5 6 624,7 9212,0
Byggnader och mark 22,1 10,2 21,9
Leasingtillgangar 918,2 618,0 893,3
Materiella anlaggningstillgangar 140,4 73,0 136,3
Finansiella anlaggningstillgangar 12,8 10,1 131
Uppskjuten skattefordran 23,9 19,2 26,4
Summa anlidggningstillgdngar 10403,8 73551 103029
Omsittningstillgdngar
Varulager 2940,0 1254,5 24315
Kortfristiga fordringar 534,4 422,5 604,4
Likvida medel 504,4 1934,7 273,5
Summa omsittningsstillgadngar 3978,8 3611,6 33094
Summa tillgangar 14382,6 10 966,8 13612,3
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 52974 4587,2 521,9
Innehav utan bestémmande inflytande 46,2 391 44,4
Summa eget kapital 5343,6 4626,3 5256,3
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 634,7 379,3 636,7
Ovriga avsattningar 27,2 316 43,2
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 2 816,9 2028,4 2517,2
Langfristiga leasingskulder 619,8 449,4 622,0
Langfristiga forvarvsrelaterade rantebarande skulder 1929,5 1234,8 1883,5
Summa langfristiga skulder 6 028,1 4123,5 5702,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut - 75,0 -
Kortfristiga leasingskulder 2791 164,0 256,7
Kortfristiga forvarvsrelaterade rantebarande skulder 205,5 138,2 238,1
Ovriga kortfristiga skulder 2526,3 1839,8 2158,6
Summa kortfristiga skulder 3010,9 2217,0 26534
Summa eget kapital och skulder 14382,6 10 966,8 13612,3
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Rapport dver kassafloden for koncernen

| sammandrag

jan-mar jan-dec
Mkr 2022 2021 2021
EBITDA 221,2 242,6 1081,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -17.8 6,6 2,4
Betald inkomstskatt -103,2 -36,2 -105,6
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapitalet 100,3 213,0 9781
Forandringar i rorelsekapitalet 21,3 -93,5 -1005,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 121,7 119,5 -27,6
Investeringar i verksamheter -54.3 -136,0 -1610,9
Losen av lan till séljaren vid forvarv av verksamhet -6,9 - -65,0
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -48,9 -37,4 -193,7
Avyttringar av verksamheter 0,6 - -0,0
Avyttringar av andra anlédggningstillgangar 0,7 0,2 12,4
Erhallen ranta 0,5 0,1 1,8
Kassafl6de till/fran investeringsverksamheten -108,3 -173,2 -1855,4
Nyemission - 1715,8 1719,4
Upptagande av rantebarande skulder* 300,0 160,0 26501
Amortering av rantebarande skulder -74,3 -190,3 -2479,6
Inbetalda optionspremier 0,1 - 21,6
Betald rénta -17,6 -8,5 -54.8
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande = - -5,1
Kassafléde till/frén finansieringsverksamheten 208,2 1677,0 1851,7
Periodens férandring av likvida medel 221,6 1623,3 -31,2
Likvida medel vid periodens bérjan 273,5 299,0 299,0
Omrakningsdifferens likvida medel 9,3 12,4 5,8
Likvida medel vid periodens slut 5044 1934,7 273,5
*  Kassaflodet fran upptagande av rantebarande skulder redovisas for helaret 2021 efter avdrag for transaktionsutgifter om 9,9 Mkr.
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Rapport dver forandring i eget kapital for

koncernen i sammandrag

31mar 31dec
Mkr 2022 2021 2021
Ingdende balans 5256,3 2823,0 2823,0
Periodens totalresultat 130,0 131,0 5091
Nyemissioner* - 1715,8 2123,7
Effekter av optionspremier 2,2 0,8 17,5
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande = - -51
Omvardering av skulder till innehav utan bestdammande inflytande -44,9 -44,3 -211,9
Utgaende balans 5343,6 4 626,3 5256,3

*

heldret 2021.
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Nyemissionsbeloppet i jamférelseperioderna redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader om 20,6 Mkr i kvartalet respektive 21,4 Mkr for
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har uppréattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i

arsredovisningen for 2021.

Koncernen tilldmpar vidare European Securities and Markets Authority’s (ESMA:s) riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Definitioner av nyckeltal finns i relevanta avstamningar pa sidan 29-33 i denna rapport.
Delarsinformationen pa sidan 1-16 &r en integrerad del av denna finansiella rapport.

NOT 2 SASONGSVARIATIONER

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongsvariationers inverkan pa efterfragan, framfér allt pa byggvaruprodukter och
utemaobler. Till foljd av vadrets paverkan pa efterfrdgan ar koncernens omsattning och kassafléde i regel hdgst under det andra
kvartalet. Det tredje och fjarde kvartalet ar i regel jamnstora med avseende pa omsattning, dar efterfrdgan i det tredje kvartalet
gynnas av vadrets paverkan och efterfragan i det fjarde kvartalet vuxit i takt med att betydelsen av Black Week dkat. Efterfragan,
och féljaktligen koncernens omsattning, har historiskt sett varit lagst i det forsta kvartalet. Aven om sasongsvariationerna
normalt inte paverkar koncernens relativa resultat och kassafléde fran ar till ar kan resultatet och kassaflédet paverkas under ar
med ovanligt hérda eller milda véaderforhallanden, eller med mycket eller lite nederbord. Vaderforhéllanden kan vidare ha

vasentlig paverkan i enskilda kvartal.

NOT 3 SEGMENT
jan-mar jan-dec

Mkr 2022 2021 2021
Nettoomsittning

DIY 1667,0 1389,4 7259,6
Heminredning 1455,3 1185,2 5442,8
Totalt operativa affirsomréden 31224 2574,6 12702,4
Ovrigt* 6,6 5,0 24,9
Elimineringar -18,4 -11,8 -61,3
Koncernen totalt 3110,6 2567,8 12 666,0
Intdkter fran andra segment

DIY 2,1 1,7 9.8
Heminredning 9,7 51 26,6
Ovrigt* 6,6 5,0 24,9
Totalt 18,4 1,8 61,3

jan-mar jan-dec

Mkr 2022 2021 2021
Rorelseresultat och resultat fore skatt

DIY 49,4 100,0 516,6
Heminredning 70,1 81,9 289,4
Totalt operativa affirsomraden (rérelseresultat) 19,4 181,9 806,0
Ovrigt* -21,5 -13,4 -95,4
Koncernen totalt (rérelseresultat) 97,9 168,6 710,6
Finansiella poster 30,5 -25,1 -79,7
Koncernen totalt (resultat fore skatt) 128,4 143,4 630,9

*
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Koncernens 6vriga verksamheter utgérs primért av koncerndvergripande funktioner samt finansiering. Féljaktligen utgjordes omsattningen i allt
vasentligt av ersattning for managementtjénster (sa kallad management fee).
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jan-mar 2022

Hem- Elim- Kon-
Mkr DIY inredning Ovrigt inering cernen
Sverige 1194,2 581,0 6,6 -16,6 1765,2
Finland 3141 48,2 = -0,0 362,2
Danmark 72,4 153,3 - - 225,7
Norge 69,6 121,9 = = 1914
Tyskland 5,2 208,8 - - 213,9
Ovriga Europa 1,7 307,2 - -1,8 317,0
Ovriga varlden = 35,0 = = 35,0
Nettoomséttning 1667,0 1455,3 6,6 -18,4 3110,6
jan-mar 2021
Hem- Elim- Kon-
Mkr DIY inredning Ovrigt inering cernen
Sverige 947,4 506,8 5,0 -10,8 1448,4
Finland 2681 42,0 - -0,0 310,1
Danmark 102,9 168,2 - - 2711
Norge 62,2 106,4 - - 168,6
Ovriga Europa 8,9 3315 - -11 339,3
Ovriga varlden - 30,3 - - 30,3
Nettoomséttning 13894 1185,2 5,0 -11,8 25678
Helar2021
Hem- Elim- Kon-
Mkr DIY inredning Ovrigt inering cernen
Sverige 49431 23632 24,9 -51,8 72793
Finland 1599,3 191,5 - -3,5 1787,4
Danmark 392,8 655,4 - - 1048,2
Norge 268,9 532,4 - - 801,3
Ovriga Europa 55,6 1563,6 - -6,1 16131
Ovriga vérlden - 136,7 - - 136,7
Nettoomsattning 7259,6 5442,8 24,9 -61,3 12 666,0
23
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NOT 4 RORELSEFORVARV

Forvirv 2022

e Den 23 februari annonserade koncernen att avtal ingatts géllande forvarv av upp till 100 % av aktierna i Hemmy AB
(Hemmy.se). Hemmy.se séljer vitvaror, hushallsapparater samt hem- och tradgardsprodukter online i Sverige. Genom
forvarvet breddas BHG:s erbjudande, saval pa Vitvaruexperten.com, som pa koncernens vriga relevanta plattformar.
Forvarvet mojliggor ocksa ytterligare skalfordelar inom inkdp, logistik och marknadsstrategier. Omséattningen under 2021
uppgick till 103 Mkr och EBIT uppgick till -1,4 Mkr. Férvérvet redovisas genom segmentet DIY fran 1 mars.

2022
Netto Villkorad/
identifierbara uppskjuten
tillgdngar och Képe- Likvida kdpeskilling, Kassaflode
Mkr skulder Goodwill skilling medel séljarrevers netto
Rérelseférvarv under 2022
Forvérv av aktieri Hemmy AB 8,0 76,0 84,1 0,5 62,7 -20,8
Forvirv av andelar fran innehavare utan
bestdmmande inflytande
Férvarv av aktier i Camola ApS - - = = - -12,0
Forvarv av aktier i Vitvaruexperten.com Nordic AB = = - = = -3,9
Villkorade képeskillingar
Tillaggskopeskilling, Arredo Holding AB = = = = - -0,9
Tillaggskopeskilling, Edututor Oy = = = - - -16,8
8,0 76,0 84,1 0,5 62,7 -54,3

Intidkter och resultat for perioden for de forvarvade bolagen

Forvarvet har sedan forvarvsdatumet bidragit med 6,8 Mkr till koncernens intakter och med - O,1 Mkr till koncernens resultat
efter skatt. Om forvarvet konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle det ha bidragit med 19,6 Mkr till koncernens intékter
och -1,6 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

NOT 5 VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt vérde i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning utgérs
av forvarvsrelaterade skulder samt valutaterminer. Redovisat varde anses fér samtliga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder vara en rimlig approximation av posternas verkliga varden.

Forvarvsrelaterade riantebarande skulder

Forvarvsrelaterade rantebarande skulder avser villkorade och uppskjutna képeskillingar hanforliga till koncernens forvary samt
skulder till innehav utan bestémmande inflytande. Dessa tillnor niva 3 i varderingshierarkin, d.v.s. den niva som &r tillamplig for
tillgdngar och skulder som anses illikvida och svarvarderade samt for vilka indata till vardering inte &r observerbara pa
marknaden. Det verkliga vardet pa villkorade kopeskillingar beraknas genom diskontering av framtida kassafléden med en
riskjusterad diskonteringsrdnta. Férvdantade kassafldden bestédms utifran sannolika scenarier for framtida EBITDA, belopp som
kommer att utga vid respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall. | tabellen nedan anges redovisat véarde for
koncernens forvarvsrelaterade rantebérande skulder.

31mar
Mkr 2022 2021
Redovisat virde vid periodens ingang 2121,7 1023,3
Redovisat i rets resultat -47 1 7,2
Redovisat i eget kapital 53,0 55,0
lanspraktaget belopp -33,5 -8,4
Anskaffningsvarde forvarv 40,9 295,9
Redovisat virde vid periodens utgang 2135,0 1373,0

Valutaterminer

Koncernen redovisar valutaterminer till verkligt varde, vilket per den 31 mars 2022 uppgick till 0,0 (0,0) Mkr, varav 1,5 (0,0) Mkr
utgjorde tillgangar och 0,0 (0,0) Mkr utgjorde skulder for koncernen. Terminerna varderas baserat pa en diskontering av
skillnaden mellan terminskursen i avtalet och den aktuella terminskursen for en termin som forfaller vid samma tidpunkt.
Varderingen tillhér niva 2 i varderingshierarkin.
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NOT 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan BHG Group AB och dess dotterbolag har eliminerats i koncernredovisningen.

Samtliga transaktioner mellan nérstdende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa "armléangds
avstand".

NOT 7 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osdkerhetsfaktorer som kan paverka koncernens finansiella
resultat och stéllning. De flesta kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer.
Risker och osakerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, sésongs- och vadervariationer och valutor,
men kan dven uppkomma vid ny konkurrens, férandrade marknadsforhéllanden eller forandrade konsumtionsbeteenden for
online-handel. Vidare foreligger aven ranterisker for koncernen.

Gruppen har under de senaste tolv manaderna forstarkt system och processer for att minimera risker relaterade till
cybersakerhet.

For en utforligare beskrivning av de risker och osdkerhetsfaktorer som féreligger for koncernen och moderbolaget, se
arsredovisningen 2021, not 26. Utéver de risker som beskrivs dér bedéms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

NOT 8 RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

Vid publicering av denna delédrsrapport rasar kriget vid EUs granser. BHG har endast obetydlig exponering mot Ryssland,
Belarus samt Ukraina vad avser forséljning till kunder i dessa lander fran koncernens e-handelsplattformar. BHG har vidare inga
dotterbolag i de aktuella landerna och helleringen betydande direkt exponering vad avser leverantorer i Ryssland, Belarus eller
Ukraina. Det ar dock svart att i rddande ldge beddma krigets indirekta inverkan pa BNP-tillvaxt, inflation, globala leveranskedjor
och -islutandan - konsumenternas framtidstro och efterfragan pa koncernens produkter.

NOT 9 KONSEKVENSER AV CORONAPANDEMIN

Coronapandemin ledde till att konsumenter reste mindre och spenderade mer tid hemma. Under pandemin valde darfor
konsumenter att investera mer i sina hem samt i hogre grad godra sina inkdp online &n i fysiska butiker. Da BHG séljer Home
Improvement-produkter online, ledde det foérdndrade kundbeteendet under pandemin till 6kad efterfragan pa BHGs produkter
med hog forsaljning som foljd. Konsekvenserna av coronapandemin har alltsa en stor inverkan pa BHG's historiska jamférelsetal.
BHGs starka stélining inom Home Improvement-produkter online i Norden bdr gynna bolaget dven framat. Det &r fortfarande
var bedomning att det &r sannolikt att den okade onlinepenetrationen som skett under pandemin kvarstar och att marknaden
for BHGs produkter dérmed blivit stdrre an innan pandemin.

BHG har under pandemin haft ett tatt samarbete med leverantorer for att trygga leveranser och utdkat lagerhallningen for att
minimera risken foér varubrist. Marknaden har dock under en tid paverkats av storningar i de globala logistik- och
varuforsorjningskedjorna som féljt i pandemins spar, med till exempel hoga fraktkostnaderna som foljd. Vi férvantar oss att vissa
flaskhalsar kommer att besta i 2022.

Till foljd av att covidrestriktionerna helt eller delvis har lattats nu har konsumtionen av tjanster som inte var tillgéngliga under
pandemin 6kat medan efterfragan pa produkter sjunkit. | sparen av detta har konkurrensen om kunderna i BHG:s kategorier
hardnat. Som den storsta onlineaktéren i Norden har vi en stark position fér att navigera en mer komplicerad utbuds- och
efterfragesituation.
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Moderbolagets resultatrakning

| sammandrag

jan-mar jan-dec
Mkr 2022 2021 2021
Nettoomséttning 1,8 0,4 2,6
Summa intakter 18 0,4 2,6
Personalkostnader -11,5 -11,8 -63,1
Ovriga externa kostnader -8,4 -1,5 -30,4
Ovriga rorelsekostnader -1,5 - -
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,2
Rorelseresultat -19,6 -13,0 -91,1
Finansnetto 6,6 -3,1 18,0
Koncernbidrag = - 76,0
Resultat fore skatt -13,0 -16,1 2,9
Skatt 2,3 7,6 -4,7
Periodens resultat/totalresultat -10,6 -8,5 -1,8
Rapport dver 6vrigt totalresultat har inte upprattats dd moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i dvrigt
totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

31mar 31dec
Mkr 2022 2021 2021
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 0,8 0,7 0,8
Summa immateriella anldggningstillgangar 0,8 0,7 0,8
Andelar i koncernforetag 36783 26916 36783
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 4005,0 1325,0 3690,0
Summa anlidggningstillgdngar 7 6841 4017,3 73691
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 12,4 5,5 7,2
Fordringar pa koncernforetag 63,7 5,8 124,2
Likvida medel 10,6 15449 -
Summa omsattningsstillgangar 86,7 1556,2 1313
Summa tillgdngar 7770,8 5573,5 7500,4
Eget kapital
Bundet eget kapital 3,7 3,6 37
Fritt eget kapital 49234 4516,3 49333
Summa eget kapital 49271 4520,0 4937,0
Obeskattade reserver 28,6 28,6 28,6
Langfristiga skulder till kreditinstitut 27932 997,4 24923
Summa langfristiga skulder 27932 997.4 24923
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 21,9 27,5 42,5
Summa kortfristiga skulder 21,9 27,5 42,5
Summa eget kapital och skulder 7770,8 5573,5 7500,4
BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763 27




Nyckeltalssammanstallning

2022 2021

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1  jan-dec
KONCERNEN
Nettoomsattningstillvaxt (%) 211 481 33,6 31,8 57,7 41,2
Organisk tillvaxt (%) 0,6 1,8 5,5 141 36,5 12,8
Proforma organisk tillvaxt (%) 3,0 9,3 10,2 16,8 42,7 17,9
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 39,7 39,5 38,3 39,0 39,7 391
Bruttoresultat (%) 27,1 26,6 25,8 26,6 27,2 26,5
Justerad EBIT (%) 43 53 5,4 7,8 7,2 6,4
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,89 0,93 0,50 1,63 0,97 3,97
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,88 0,92 0,49 1,62 0,96 3,94
Soliditet % 37,2 38,6 38,4 44,7 42,2 38,6
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 23193 22513 18543 509,2 173,9 22513
Kassaflode fran rorelsen 121,7 -251,2 -232,0 336,1 19,5 -27,6
Antal besok (tusental) 99 318 106202 94710 108555 101829 411296
Antal order (tusental) 1214 1644 1182 1276 1145 5247
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2747 2093 2545 2808 2416 2439
DIY
Nettoomsattningstillvaxt (%) 20,0 26,7 27,2 201 47,6 28,2
Organisk tillvaxt (%) 1,1 2,3 10,1 14,9 44,8 15,4
Proforma organisk tillvéaxt (%) 2,4 3,3 9,5 13,4 43,3 14,6
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 34,4 33,5 34,0 35,8 351 34,6
Bruttoresultat (%) 23,9 23,0 23,3 25,4 25,6 24,3
Justerad EBIT (%) 4,0 51 7,0 10,5 7.8 77
Antal besok (tusental) 38749 36389 41309 50349 37936 165984
Antal order (tusental) 548 652 587 648 486 2373
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 3391 2688 3065 351 3226 3116
Heminredning
Nettoomsattningstillvaxt (%) 22,8 81,3 44,6 55,6 70,6 63,1
Organisk tillvaxt (%) 0,1 1,0 -2,4 12,3 25,4 8,2
Proforma organisk tillvéaxt (%) 4.1 16,8 11 22,6 41,5 22,3
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 45,4 46,0 44,6 441 44,9 45,0
Bruttoresultat (%) 30,5 30,4 29,4 28,4 28,9 29,4
Justerad EBIT (%) B5) 6,4 4,0 5,8 7,5 6,0
Antal besok (tusental) 60569 69813 53401 58205 63893 245312
Antal order (tusental) 666 992 595 627 659 2874
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2217 1702 2032 2082 1820 1880

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

28




Relevanta avstamningar av icke [FRS-
baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
forinvesterare att analysera koncernens utveckling av skédl som anges nedan. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare dn en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att koncernens definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAD EBIT, JUSTERAD EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Justerad EBIT motsvarar rorelseresultat exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, vinst/forlust vid
forséljning av anlaggningstillgdngar samt, i forekommande fall, jamforelsestorande poster. | justerad EBIT ingdr m.a.o., i enlighet
med redovisningsreglerna, alla avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar som ar hanfoérliga till rorelsen.
Skillnaden mellan icke justerad och justerad EBIT ar att avskrivningar som uppstatt som en redovisningsteknisk foljd av
allokering av forvarvskopeskilling laggs tillbaka i justerad EBIT.

Genom att anvanda berékningsmodellen for justerad EBIT underlattas forstaelsen for koncernens intjaning och resultat
eftersom justerad EBIT ger en korrekt bild av koncernens rorelseresultat, utan avdrag fér den redovisningstekniska avskrivning
som uppstar som effekt av forvarvsanalyserna kopplade till férvarven (som inte ar relaterad till de underliggande
verksamheterna). Darutdver underlattas peer comp-analys av féretag som inte gor forvarv, samtidigt som analys och
beddmning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till
koncernen efter konsolidering. Det &r samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens
kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Justerat bruttoresultat och justerad EBITDA motsvarar bruttoresultat samt EBITDA med justering for jamforelsestorande
poster.
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Koncernen

Avstdmning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

jan-mar jan-dec

Mkr 2022 2021 2021
Rorelseresultat 97,9 168,6 710,6
Donation UNHCR 1,5 - -
Forvarvsrelaterade kostnader 7,6 - 23,4
Lagerkonsolidering 2,1 - -
Totalt jamforelsestérande poster 1,2 - 23,4
Av- och nedskrivni a forva laterade i teriell

'v ?C nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella 25,1 15.2 787
tillgangar

Justerad EBIT 134,2 183,7 812,7
Justerad EBIT (%) 4,3 7.2 6,4
Av-och krivni 2 iell hi iell

% ”oc AnedsA rlvunmgar pa materiella och immateriella 98,6 58,6 292.8

anlaggningstillgdngar

Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,4 0,2 -0,8
Justerad EBITDA 2324 242,6 1104,6
Justerad EBITDA (%) 7,5 9.4 8,7
Avstimning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat

jan-mar jan-dec

Mkr 2022 2021 2021
Nettoomséttning 3110,6 2567,8 12 666,0
Varukostnad -1877,0 -1548,2 -7710,4
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 1233,5 1019,6 4955,6
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 39,7 39,7 391
Direkta forsaljningsomkostnader -391,8 -321,8 -1598,5
Bruttoresultat 841,7 697,8 33571
Bruttoresultat (%) 271 27,2 26,5
Justerat bruttoresultat 841,7 6978 33571
Justerat bruttoresultat (%) 271 27,2 26,5
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DIlY-segmentet

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

jan-mar jan-dec
Mkr 2022 2021 2021
Rorelseresultat 49,4 100,0 516,6
Lagerkonsolidering 2,1 - -
Totalt jamforelsestérande poster 21 - -
Av— ?ch nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella 148 79 441
tillgdngar
Justerad EBIT 66,2 108,0 560,7
Justerad EBIT (%) 4,0 7.8 7.7
Av—“och .neds'knvemngar pa materiella och immateriella a9 244 1220
anlaggningstillgdngar
Vinst/forlust vid forsaljning av anléggningstillgangar -0,1 0,2 -1,0
Justerad EBITDA 108,1 132,6 681,7
Justerad EBITDA (%) 6,5 9.5 9.4
Avstimning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
jan-mar jan-dec
Mkr 2022 2021 2021
Nettoomséttning 1667,0 1389,4 7259,6
Varukostnad -1093,9 -902,0 -4747,2
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 573,2 487,4 25124
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 344 35,1 34,6
Direkta forsaljningsomkostnader -175,6 -132,1 -748,1
Bruttoresultat 397,6 355,3 1764,3
Bruttoresultat (%) 23,9 25,6 24,3
Justerat bruttoresultat 397,6 355,3 1764,3
Justerat bruttoresultat (%) 23,9 25,6 24,3
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Heminredningssegmentet

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

jan-mar jan-dec
Mkr 2022 2021 2021
Rorelseresultat 70,1 81,9 289,4
Totalt jamforelsestérande poster - - -
Av— ?ch nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella 103 72 346
tillgdngar
Justerad EBIT 80,4 89,2 324,0
Justerad EBIT (%) 55 75 6,0
Av-och krivni 3 iell hi iell
% ”oc ‘nedsA rlvunlngar pa materiella och immateriella 56,3 340 169.8
anlaggningstillgdngar
Vinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar -0,3 -0,0 0,2
Justerad EBITDA 136,4 123,2 494,0
Justerad EBITDA (%) 9.4 10,4 9.1
Avstamning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
jan-mar jan-dec
Mkr 2022 2021 2021
Nettoomsattning 1455,3 1185,2 5442,8
Varukostnad -794,8 -652,5 -2994,7
Bruttoresultat fore direkta forsédljningsomkostnader 660,5 532,7 24481
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 45,4 44,9 45,0
Direkta forsaljningsomkostnader -216,1 -189,8 -850,4
Bruttoresultat 4444 342,9 1597,7
Bruttoresultat (%) 30,5 28,9 29,4
Justerat bruttoresultat 4444 342,9 1597,7
Justerat bruttoresultat (%) 30,5 28,9 294
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NETTOSKULD /NETTOKASSA

Koncernledningen beddmer att koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och langfristiga

rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och transaktionsutgifter,
varfor dvriga kort- och langfristiga rantebarande skulder exkluderas. Koncernens dvriga kort- och langfristiga réntebéarande

skulder utgors av villkorande och uppskjutna tillaggskdpeskillingar hanforliga till forvary, vilka ar foremal for en implicit

rantekostnad. Leasingskulder aterspeglar balansrakningseffekterna av IFRS 16-standarden.

31mar 31dec
Mkr 2022 2021 2021
Langfristiga rantebarande lan 5366,2 3712,6 50227
Kortfristiga réntebarande lan 4846 377,2 4948
Summa skulder 5850,8 4089.8 5517,6
Likvida medel -504,4 -1934,7 -273,5
Justering leasingskulder -899,0 -613,4 -878,7
Justering villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar -2135,0 -1373,0 -2121,7
Justering transaktionsutgifter 6,8 5,2 7,7
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 23193 173,9 22513
LTM EBITDA ex. IFRS16 890,3 973,8 9634
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) i forhallande till LTM EBITDA 2,61x 0,18x 2,34x
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Motivering

Aktiens
omsattningshastighet

Antal aktier omsatta under perioden
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspadning.

Aktieomsattningshastigheten ar ett matt som visari
vilken omfattning aktierna i BHG Group AB omsatts
genom handel pa NASDAQ Stockholm.

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker Mattet antal besok anvands for att mata kundaktivitet.
under den uppmatta tidsperioden.
Antal order Antal order som placeras under den Antal order ar ett matt som anvands for att méata

uppmatta tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Bruttomarginal fére direkta
forsaljningsomkostnader

Bruttoresultat fore direkta
forsaljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som ar direkt hanforliga till
handelsvaror, s& som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet
inkluderar jamforelsestérande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
tackningsmarginal.

EBIT Rorelseresultat fore nedskrivningar och EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
avskrivningar av forvarvade 6vervérden genererad av den |6pande verksamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,  EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som genereras

finansiella poster och skatt.

av verksamheten fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA-marginalen ar ett anvéandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapande.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapandet.

Genomsnittligt ordervarde
(AQV)

Totalt ordervarde (det vill séga
internetforsaljning, portointakter och
relaterade tjanster) dividerat med antal
bestallningar.

Genomesnittligt ordervérde mats som en indikator pa
intéktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar.

Investeringar ger en indikation pa totala investeringar i
materiella och immateriella tillgdngar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av
nettoomsattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vinst/forlust vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar samt eventuella
jamforelsestérande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse avden
operativa Idnsamheten som genereras av rorelsen.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattning.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |opande verksamheten.

Justerade forsaljnings- och
administrationskostnader

Skillnaden mellan justerat bruttoresultat och
justerad EBITDA, vilket darmed exkluderar
ovriga specificerade poster.
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Forsaljnings- och administrationskostnader ger en
indikation pa rorelsekostnader, exklusive kostnader for
handelsvaror, vilket ddrmed ger en indikation pa
effektiviteten i Bolagets verksamhet.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Justerat bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Justerat bruttoresultat
inkluderar kostnader som ar direkt hanfoérliga
till handelsvaror, s som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar dven jamforelsestérande poster.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens tackningsmarginal.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdérande poster avser hdandelser
och transaktioner vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma nar periodens
resultat jamfors med tidigare perioder och
innefattar, bland annat, realisationsvinster
och forluster vid avyttringar, kostnader
relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgérdsplaner i syfte
att omforma en vasentlig del av
verksamheten, vasentliga nedskrivningar och
ovriga vasentliga ej aterkommande
kostnader och intakter.

Jamforelsestdrande poster ar en beteckning pa poster
vilka exkluderade visar Bolagets intjaning exkluderat
poster vilka till sin karaktér inte ar aterkommande som en
del av den [6pande verksamheten.

Kassakonvertering

Kassaflode fradn den I6pande verksamheten
fore skatt minus investeringari
anlaggningstillgangar (capex) i procent av
justerad EBITDA.

Operativ kassakonvertering gor det majligt for Bolaget
att dvervaka forvaltningen av [6pande investeringar och
rorelsekapital.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattningstillvaxt,
berdknad i jamforelse med motsvarande
period féregaende ar, uttryckt i procent.

Nettoomsattningstillvaxten gor det mojligt for Bolaget
att jamfora tillvéxten mellan olika perioder och med den
overgripande marknaden och konkurrenterna.

Nettoskuld

Summan av rantebérande skulder, exklusive
leasingskulder och tillaggskopeskillingar och
med avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och férutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets rantebarande
nettoskuldsattning till finansiella institut.

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot foregdende ar,
innefattande enheter med ett fullt kalenderar
av konsoliderad jamforelsedata, dvs
forandring i nettoomsattning justerat for
forvarvad nettoomsattning, enligt ovan
definition.

Mattet organisk tillvéxt gor det mgjligt for Bolaget att
overvaka den underliggande nettoomsattningstillvaxten
exklusive effekterna av forvarv.

Proforma organisk tillvéxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot foregdende ar, dven
innefattande samtliga de enheter som ingari
koncernen, d.v.s. inklusive tillvaxt i nyligen
gjorda forvarv.

Proforma organisk tillvéxt ar ett matt som inkluderar
tillvaxten i nyligen gjorda forvarv. Detta matt inkluderar
darmed de forséljningssynergier som majliggdrs genom
koncernens M&A-aktiviteter.

Rorelsekapital

Varulager samt ej rantebarande kortfristiga
fordringar minus ej rantebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets kortfristiga
ekonomiska férmaga, eftersom det indikerar om Bolaget
har tillrackliga kortfristiga tillgdngar for att tédcka
kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal (EBIT-
marginal)

EBIT i procent av nettoomsattning.

Roérelsemarginalen ar ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxten for att Gvervaka
vardeskapandet.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande, i procent av
balansomslutningen.
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Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stallning och
saledes dess langsiktiga betalningsférmaga. God
soliditet / stark finansiell stallning ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt. En lagre soliditet innebér
en hogre finansiell risk, men ocksa en hogre finansiell
havstang.

35



	sammanfattning
	Finansiell sammanfattning
	Viktiga händelser under och efter periodens slut
	Kommentarer av Adam Schatz
	We make living easy!
	Hållbarhet
	Vi sätter kunden först
	Koncernens utveckling i sammandrag
	KOMMENTARER TILL RESULTATET FÖR PERIODEN
	Årets första kvartal
	Marknaden för Home improvement
	Utblick
	Förvärv och integration
	Genomförda förvärv

	Valutaeffekter
	Fördelning nettoomsättning per land (%) jan-mar 2022
	Nettoomsättning
	Nettoomsättning (Mkr)
	Bruttomarginal
	SG&A
	Resultat
	Kassaflöde och finansiell ställning

	Finansiella mål
	Lönsamhet
	Kapitalstruktur
	Utdelningspolicy


	DIY-segmentet
	KOMMENTARER DIY-SEGMENTET
	Fördelning nettoomsättning per land (%), jan-mar 2022
	Nettoomsättning (Mkr)
	Justerad EBIT-marginal (%)


	Heminredningssegmentet
	Kommentarer heminredningssegmentet
	Fördelning nettoomsättning per land (%), jan-mar 2022
	Nettoomsättning (Mkr)
	Justerad bruttomarginal (%)
	Justerad EBIT-marginal (%)


	Nordic Nest: Framgången fortsätter
	NORDIC NEST OCH SVENSSONS I LAMMHULT - EN DEL AV BHGS TILLVÄXTRESA
	VÄRLDENS BÄSTA KUNDUPPLEVELSE – DET VIKTIGASTE MÅLET FÖR NORDIC NEST
	SATSNINGAR INOM AUTOMATION FÖR EFFEKTIVARE FLÖDEN
	GEOGRAFISK EXPANSION

	Övrigt
	BHG-AKTIEN
	MODERBOLAGET
	KONTAKTUPPGIFTER
	TELEFONKONFERENS I SAMBAND MED PUBLICERING AV Delårsrapporten
	Finansiell kalender

	Resultaträkning för koncernen i sammandrag
	Rapport över totalresultat för koncernen i sammandrag
	Rapport över finansiell ställning för koncernen i sammandrag
	Rapport över kassaflöden för koncernen i sammandrag
	Rapport över förändring i eget kapital för koncernen i sammandrag
	Noter
	Not 1 redovisningsprinciper
	Not 2 Säsongsvariationer
	NOT 3 SEGMENT
	NOT 4 RÖRELSEFÖRVÄRv
	Förvärv 2022
	Intäkter och resultat för perioden för de förvärvade bolagen

	NOT 5 Verkligt värde
	Förvärvsrelaterade räntebärande skulder
	Valutaterminer

	NOT 6 TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE
	Not 7 risker och osäkerhetsfaktorer
	NOT 8 Rysslands invasion av Ukraina
	NOT 9 Konsekvenser av coronapandemin

	Moderbolagets resultaträkning i sammandrag
	Moderbolagets balansräkning i sammandrag
	Nyckeltalssammanställning
	Relevanta avstämningar av icke IFRS-baserade nyckeltal
	JUSTERAD EBIT, JUSTERAD EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT
	Koncernen
	Avstämning mellan rörelseresultat & justerat EBITDA
	Avstämning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat

	DIY-segmentet
	Avstämning mellan rörelseresultat & justerat EBITDA
	Avstämning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat

	Heminredningssegmentet
	Avstämning mellan rörelseresultat & justerat EBITDA
	Avstämning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat


	NETtoskuld /NETtokassa

	Definitioner

