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DETTA AR STILLE

Surgical Perfection. For Life.

Stille ar en valetablerad pionjar inom utveckling
och tillverkning av kirurgiska instrument av
premiumkvalitet samt marknadsledare inom avan-
cerade mobila bord fér genomlysningskirurgi, med
ett differentierat erbjudande inom snabbvaxande
nischmarknader fér hdogprecisionsprocedurer.

3 +50 +70 +100

kontor i Sverige, distributoérer aktiva marknader medarbetare
USA och Schweiz

Samtliga data och statistik avser fore forvarv av Fehling Instruments.



STILLES STRATEGI

Arsredovisning 2023

Stilles strategi ar centrerad kring att leverera Idnsam attraktiv tillvéxt genom produktledarskap,

forsaliningsexpansion, operational excellence samt M&A.

PRODUKT- FORSALJNINGS- OPERATIONAL
LEDARSKAP EXPANSION EXCELLENCE

Premiumprodukter + Kontinuerlig tillvixt + Optimerad vérde-
inom kardiovaskular-, och forsaljningsutveck- baserad prissattning
mikro-, thorax-, neuro-, ling med strategiska v
plastik- och ryggkirurgi partners

Automation av
tillverkningsprocesser
v/ Uppratthalla och

v/ Disciplinerad
utveckla starka globala Iscipt

STRATEGISKA
FORVARV

v Ytterligare tillvaxt
genom strategiska
forvarv av produkter
och férsaljningskanaler

o kostnadskontroll
foérsaljnings- och
servicekanaler v/ Investeringar
i forskning och
utveckling
Nyckeltal
NETTOOMSATTNING EBITDA* NETTOSKULD/EBITDA
KONCERNEN, MSEK KONCERNEN, % KONCERNEN
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* Exklusive kostnader av engangskaraktar.
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Summering av ett
bra verksamhetsar

Verksamhetsaret 2023 var ett mycket bra ar for Stille med
okad omsattning, kraftigt férbattrad I6nsamhet, samt ett
transformativt férvarv av Fehling Instruments. Grunden till
Stilles starka marknadsposition och varumarke ar ett tydligt
och langsiktigt fokus pa premiumprodukter inom kirurgiska
instrument och genomlysningsbara operationsbord.

Lonsam tillvaxt

2023 uppgick nettoomsattningen till 295 MSEK, en
6kning med 49 MSEK, motsvarande 20 procents till-
vaxt pa arsbasis (13 procents tillvaxt exklusive po-
sitiva valutaeffekter om 18 MSEK). EBITDA uppgick
till 59 MSEK, en 6kning med 17 MSEK motsvarande
41 procent. Efterfragan pa koncernens produkter var
stark pa samtliga marknader under aret, framfér allt
for mikrokirurgiska instrument och vara mest avan-
cerade genomlysningsbara operationsbord. Vi arbe-
tade aktivt med att minska effekterna av stérningar i

komponentforsorjningen vilket under aret paverkade
bade forsaljning och Iénsamhet positivt. Kombinatio-
nen av instrument fran Stille och S&T fortsatte fram-
gangsrikt vinna marknadsandelar under aret och bi-
drog mycket positivt till Stilles kunderbjudande och
resultat. Produktionskapaciteten och leveranssaker-
heten har tydligt forbattrats under aret och vi fort-
satter att arbeta intensivt i var egen produktion och
tillsammans med vara leverantorer for att svara mot
den 6kande efterfrdgan pa vara produkter.
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Genom forvarvet av Fehling Instruments
breddar Stille avsevart sitt produktutbud
och starker ytterligare sin position pa
strategiskt viktiga marknader inom
kirurgiska premiuminstrument.

Forvarv av Fehling Instruments

Ar 2023 var en milstolpe for Stille. Under &rets fjarde
kvartal ingick Stille avtal om att férvérva Fehling In-
struments, ett familjeagt tyskt foretag som utveck-
lar och séljer hogkvalitativa kirurgiska instrument
fokuserat pa 6ppen och minimalinvasiv hjart-, tho-
rax-, neuro- och ryggkirurgi. Genom forvarvet bred-
dar Stille avsevart sitt produktutbud och starker yt-
terligare sin position pa strategiskt viktiga marknader
inom kirurgiska premiuminstrument. Transaktionen
finansierades med en riktad emission som kommu-
nicerades under det fjdrde kvartalet och slutférdes

i januari, 2024. Det stora intresset fran existeran-

de och nya aktiedgare innebar att kapitalanskaffning-

en, trots da radande affarsklimat, kunde genomféras
till en premie mot davarande aktiekurs. Stilles redan
starka dgarbas forstarktes ytterligare av nya, lang-
siktiga, sektorspecifika dgare.

Implementering av strategin

Stilles prioriteringar och tillvaxtstrategi star fast.
Vi ska fokusera pd attraktiva premiumsegment inom
kirurgiska instrument och genomlysningsbara ope-
rationsbord. Vi ska védxa organiskt och via forvarv.
Dessa mal innebar betydande volymdékningar i pro-
duktionen. For att mota efterfrdgan fortsatter vi att
investera i moderna tillverkningstekniker som ger oss
Okad effektivitet och produktionskapacitet.



Vi fortsatter att soka efter forvarvskandidater som
kan bredda och starka Stille-koncernens produkt-
portfolj.

Utsikter for 2024

Stille har en mycket spannande framtid med stor till-
vaxtpotential inom bada sina affarsomraden. Vi har
fantastiska varumarken, produkter inom premium-
segment, starka globala partners och en tydlig stra-
tegi. For ett ar sedan tog jag 6ver VD-rollen for Stille
med ett tydligt mal att fortsatta skapa kundvarde,
genomdriva den inslagna strategin och dédrigenom ge

Arsredovisning 2023

uthallig Iangsiktig resultattillvaxt, goda kassafléden
och aktiedgarvarde. Malet star fast och jag vill rikta
ett stort tack till alla medarbetare, kunder, samar-
betspartners och aktiedgare for aret som har gatt.

Torshalla, den 5 april, 2024.

Torbjérn Skold
VD och koncernchef

1 09
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Surgical perfection.

For life.

Stille AB (publ) grundades 1841 och ar darmed ett av
varldens dldsta medicintekniska féretag. Med kirurgens
och patientens behov i fokus, utvecklar, tillverkar,
marknadsfoér och distribuerar koncernen medicintekniska
produkter som férenklar och férbattrar vardprocessen.

180 ar av premiumkvalitet

Dagens Stille &r resultatet av 180 ar av innovation
i halso- och sjukvardens tjanst. Allt sedan Albert
Stille grundade foretaget 1841 har bolaget tillverkat
och marknadsfért kirurgiska instrument av premium-
kvalitet som majliggjort nya typer av operationer och
underlattat arbetet for kirurger.

1887 borjade Stille aven tillverka och marknadsféra
operationsbord, och &r idag marknadsledande inom
segmentet operationsbord som anvands tillsammans
med C-bége vid minimalinvasiva vaskuldra ingrepp.

Kirurgisk perfektion
och produktledarskap

Stilles vision ar att med sina produkter skapa forut-

séttningar for kirurgisk perfektion: “Surgical Perfection.

For Life”. Produktledarskap ar darfor centralt for
verksamheten, vilket bland annat uppnds genom ge-
digen produktutveckling i ndra samarbete med
ledande kirurger.

111
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Varumaérken associerade
med hogsta kvalitet

Kirurger varlden 6ver kanner till Stilles varumarken
och dess passion for produktkvalitet och service.
Med en stark varumarkesportfolj i ryggen har bola-
get en unik position p& marknaden och goda méjlig-
heter att vidareutveckla erbjudandet samt 6ka mark-
nadsnarvaron i de segment som ar I6nsamma bade
for bolaget och kunderna.

Dessutom bidrar Stille med vérde fér den som allting
i slutdndan handlar om: patienten.

AKTIVA MARKNADER

Stilles produkter finns till forsaljning dver hela
varlden. Produkterna kan vara skillnaden mellan ett
lyckat och mindre lyckat operationsresultat.

70+

DISTRIBUTORER

Fran lokala Medtech-féretag till globala part-
ners finns ett globalt ndtverk av tusentals represen-
tanter att marknadsfora Stilles produkter.

+

Starka distributionskanaler
och global marknadsnarvaro

Stille har idag, fore forvarvet av Fehling Instru-
ments, kontor i Sverige, Schweiz och USA. Genom
dessa och tillsammans med koncernens starka dist-
ributionskanaler, stracker sig foéretagets marknads-
narvaro Over stora delar av vérlden. Det &r tillsam-
mans med dessa samarbetspartners som bolagets
marknadsexpansion sker.

KONTOR

Stilles huvudkontor ligger i Torshélla utanfor
Eskilstuna i Sverige. Dotterbolagens kontor, fore
forvarvet av Fehling Instruments, aterfinns i
Schweiz och i USA.

MEDARBETARE

Perfektion, passion och palitlighet ar horn-
stenarna och det som férenar vara medarbetare i
stravan efter kirurgisk perfektion.

100 +
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Stille, Sverige
Huvudkontor och produktion

Stille, USA @

Forsaljning och produktion

® ®

S&T, Schweiz
Forsaljning och produktion




14 |

Stille AB (publ)

Vara kunder

Slutkunderna inom halso- och sjukvarden anvander Stilles
premiumprodukter nar det inte finns utrymme fér kom-
promisser och man vill ha de basta férutsattningarna for
ett lyckat operationsresultat. Slutkunderna nas genom
bolagets starka distributionskanaler vilka utgér grunden
for Stilles globala marknadsnarvaro.

Distributionskanaler

Stille bedriver sin huvudsakliga forsaljning genom
tre separata kanaler: via partners, distributdrer och
direktforsalining.

Partners

Partners ar foretag som integrerar och séljer Stilles
utrustning i sitt eget operationssalserbjudande.
Dessa ar oftast tillverkare av mobila c-bagar, sdsom
GE Healthcare, Ziehm Imaging, Siemens Healthi-
neers och Philips. Genom dessa kanaler ges Stille
mojligheten att na ut till hela varldsmarknaden.

Distributorer

Distributorer &r féretag som séljer medicintekniska
produkter till den nationella hélso- och sjukvarden.
Har ar det framst distributérer med ett komplette-
rande produkterbjudande som driver Stilles tillvaxt,
sasom Synovis Micro Companies Alliance pa den
amerikanska marknaden.

Direktfoérsaljning

Direktforsaljning till slutkund sker, fére forvarvet av
Fehling Instruments, i huvudsak i Sverige, och detta
framst genom offentlig upphandling.



Slutkunder

Stilles forsaljning ar riktad mot flera olika halso- och
sjukvardssegment. De viktigaste bland dessa &r sjuk-
hus, kliniker och dagkirurgiska enheter.

Sjukhus

Sjukhus star for den storsta delen av Stilles omsatt-
ning. Majoriteten av planerade och akuta operationer,
bland dessa kardiovaskuldra ingrepp, sker pa ett sjuk-
hus och antalet operationer dkar ocksa stadigt.

Kliniker

Privatagda fristdende kliniker &r vanligt férekomman-
de, sarskilt inom omraden som estetisk plastikkirurgi,
gynekologi och ortopedi. Ortopediska kliniker &r ofta
specialiserade pa specifika sjukdomstillstand och
antalet kirurgiska ingrepp som utférs pa fristdende
kliniker dkar. Aven estetisk plastikkirurgi &r en
marknad i stark tillvaxt.

Arsredovisning 2023

Dagkirurgiska enheter

Dagkirurgiska enheter ar vardenheter som ldmpar sig
for ingrepp som endast kraver kort eller begransad
efterfoljande vard pa sjukhus. | takt med den tek-
niska utvecklingen och ny operationsteknik, till ex-
empel minimalinvasiva ingrepp, kan allt fler operatio-
ner utforas av dagkirurgiska enheter, vilket leder till
att fler patienter kan behandlas.

| Europa och USA finns en utveckling dér planera-

de standardoperationer flyttas ut fran sjukhusen till
dagkirurgiska enheter. Antalet operationer som gors
i dagkirurgisk verksamhet forvantas vaxa 25 procent
per &r mellan 2022-2032.

N mloage |
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Sjukvardsmarknaden

Den globala sjukvardsmarknaden vaxer. Nya opera-
tionstekniker och 6kad medellivslangd ar nagra av de
faktorer som paverkar sjukvarden och darmed forut-
sattningarna for Stilles verksamhet.

Globalt laggs allt storre resurser pa hélso och sjuk-
vard, och antalet sjukhus samt vardinrattningar ékar.
Ungefér 350 miljoner operationer genomfors under
ett normalt ar, och antalet vantas fortsatta dka pa
grund av forbattrade ekonomiska férutsattningar,
bade pd samhalls och individniva.

Antalet sjukhus 6kar och kommer dven fortsatt-
ningsvis att dominera den globala marknaden for
hogspecialiserad och avancerad sjukvard.

Stilles storsta fokus ligger pa I6sningar for kardio-
vaskular kirurgi, ett omrade vars tillvéxt bland annat
drivs av att fler manniskor lever langre, vilket ger ett
6kat behov av bade férebyggande samt behandlande
ingrepp. Stille fokuserar aven pa lésningar for plas-
tikkirurgi, vars tillvaxt drivs av den 6kande efterfra-
gan pa estetiska kirurgiska ingrepp, tillgénglighet via
bland annat medicinsk turism och stérre disponibel
inkomst per capita.

En generell marknadstillvaxt for samtliga de produkt-
kategorier som ingdr i Stilles produktutbud ar darfor
vantad.



INSTRUMENT FOR
OPPEN KIRURGI

CAGR 5%

MIKROKIRURGISKA
INSTRUMENT

CAGR 7%

OPERATIONSBORD

CAGR 4%

MOBILA
OPERATIONSBORD

CAGR 7%

Siffrorna &r interna estimat.

Arsredovisning 2023
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Finansiella mal
och strategqi

Stilles strategi ar centrerad kring att leverera |[6nsam attraktiv
tillvaxt genom produktledarskap, foérsaljningsexpansion, opera-
tional excellence, samt M&A. En investering i Stille ska genera
en langsiktig och stabil avkastning for vara aktiedgare. Det
sakerstaller vi genom att fokusera pa vad som ar Stilles grund-
fundament; premiumprodukter till nischade kliniska segment.

Tillvaxt och ldnsamhet ORGANISK TILLVAXT

KONCERNEN, %
Stille har en tydlig tillvaxtagenda och det ar en
tillvaxt som ska levereras tillsammans med en bibe-

hallen god I6nsamhet.

19,7

12,7

-
De finansiella malen inkluderar en organisk tillvaxt om ~
>10 procent, bruttomarginal om >50 procent, EBIT- A
DA-marginal som 6verstiger 20% och en nettoskuld-
sattning (nettoskuld / EBITDA) som understiger 3.

2021 2022 2023

FINANSIELLA MAL (UTFALL 2023)

>10% >50% >20% <3,0

(19,7) (44,8) (21,2)* (0,4)

organisk tillvaxt bruttomarginal EBITDA nettoskuld genom

* Exklusive kostnader av EBITDA o6ver tid
engangskaraktar.



Stabilitet

For att forbli en I6nsam ldngsiktig investering behdver
de ambititsa tillvaxtmalen uppnas i kombination med
att en finansiell stabilitet sakerstélls.

Detta dterspeglas i var malsattning om en net-
toskuld genom EBITDA som ér lagre &n 3. Vid for-
varv eller storre investeringar kan bankfinansiering
bli aktuell. Emission av aktier kan ske i samband med
storre forvarv.

Strategi for att nd madlen

Stilles strategi baseras pa fyra pelare; produktledar-
skap, forsaljningsexpansion, operational excellence
och férvarv. En grundbult i strategin &r ett uttalat

fokus pa hogkvalitativa premiumprodukter inom ut-
valda kliniska nischsegment.

Handlingsplanens utgangspunkt &r att féretaget dven
fortsattningsvis skall producera premiumprodukter
med fokus pa utvalda kliniska nischsegment.

GRUNDPELARE | STILLES STRATEGI

1. Produktledarskap: Erbjuda och utveckla produkter
av hogsta kvalitet med fokus pa kliniska nischseg-
ment.

2. Forsaljningsexpansion: Vinna marknadsandelar
inom de mest attraktiva marknadssegmenten via
sdljkanalssynergier och -utveckling.

Arsredovisning 2023

BRUTTOMARGINAL
KONCERNEN, %
© " ©
< N <
<t < <
2021 2022 2023
EBITDA* NETTOSKULD/
KONCERNEN, % EBITDA
KONCERNEN
N
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2021 2022 2023 2021 2022 2023

* Exklusive kostnader av
engangskaraktar.

3. Operational Excellence: Lénsam tillvaxt via var-
debaserad prissattning, selektiv autmatisering av
produktion, produktinnovation och disciplinerad
kostnadskontroll.

4. M&A: Forvarv av kompletterande verksamheter
och produkter.
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Vara affarsomraden

Oavsett produktportfélj har produktledarskap och
innovation varit Stilles affarsidé sedan 1841. Idag
ar verksamheten uppdelad i tva affarsomraden:
Operationsbord och Kirurgiska instrument.

Kirurgiska instrument

2949

Operationsbord
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Affarsomrade
Kirurgiska instrument

En portfolj av kirurgiska instrument i premiumsegmentet
for 6ppen kirurgi, inklusive mikrokirurgi.

Precision, hallbarhet och kénsla

Precision, hallbarhet och kéansla &r typiska egenska-
per for samtliga kirurgiska instrument i Stilles pro-
duktportfolj. | portféljen aterfinns allt fran vanliga
operationssaxar till unika SuperCut-saxar, pincetter,
peanger, kldmmare, och ett brett sortiment av
mikrokirurgiska instrument.

Detta har gjort Stilles produktportfélj av premium-
instrument valkand och uppskattad bland ledande
kirurger varlden dver.

Produktutveckling och
innovation i varldsklass

Stille grundades for att I6sa bristen pa produktut-
veckling och innovation inom kirurgiska instrument.
Man har sedan 1841 drivit den tekniska utveckling-
en som mojliggjort nya typer av kirurgiska ingrepp.
Stille revolutionerade bland annat marknaden 1923
genom att som forsta foretag i varlden tillverka sina
instrument i rostfritt stal.

1982 uppfann Stille dven SuperCut-saxen. Den nya
saxen, till skillnad fran sina féregangare, hade speciellt
utformade skarytor — ett saxslipat och ett knivslipat
blad - vilket gjorde att saxen klipper med mycket stor
precision anda ut i spetsen. STILLE SuperCut anses av
ledande kirurger vara varldens basta sax an idag.




Marknadsutveckling

Den globala kirurgiska instrumentmarknaden &r
under god tillvaxt. Marknadens bedéms vara ca

6 miljarder USD och férvantas vaxa i genomsnitt ca
5 procent per ar. Inom denna marknad bedéms
omsattningen for mikrokirurgiska instrument vara
ca 200 miljoner USD och férvantas ¢ka med 7 pro-
cent per ar. Tillvaxten for mikroinstrument, dar Stille
har en stark stallning tack vare férvarvet av S&T, ar
delvis driven av en 6kad efterfrdgan inom hjart- och
karlkirurgi samt plastikkirurgi.

Den globala hjartkirurgiinstrumentmarknaden om-
satte 1,6 miljarder USD 2018 och férvantas vaxa
med en betydande CAGR pa 6,6 procent fram tills
2026. Detta kan hérledas till 6kningen av férebyg-
gande, planerade och akuta ingrepp till féljd av diver-
se sjukdomar som till exempel diabetes, fetma och
hogt blodtryck, samt en dldrande befolkning. Enligt
Varldshalsoorganisationens avlider uppskattningsvis
17,9 miljoner manniskor arligen av hjartsjukdom, vil-
ket star for 31 procent av alla dédsfall i hela varlden.

Samtidigt férvantas den globala marknaden for plas-
tikkirurgi, dar Stille-koncernens instrument anvands,
vaxa med genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 8,8 pro-
cent fram tills 2027. Detta till foljd av 6kad efterfra-
gan pa estetiska kirurgiska ingrepp, tillgdnglighet via
bland annat medicinsk turism och tillganglighet av
disponibla inkomster per capita.

VIKTIGASTE KUNDER

Vara viktigaste kunder av kirurgiska instrument
bestar av bade slutkunder och stora distributionska-
naler pa exportmarknaden.

EM

Global Excellence in Microsurgery

Synovis MCA

Arsredovisning 2023

De kirurgiska segmenten hjart- och karlkirurgi samt
plastikkirurgi ar alltsa under stark tillvéxt. Gemen-
samt for dessa kirurgiska discipliner &r att kirurger-
na ofta behdver sy ihop bade karl och nerver och har
ett behov av mycket fina och precisa instrument.

Kirurger valjer instrument fran Stille-koncernen nar
de ar i behov av hallbara premiuminstrument med
hog precision och kéansla. Utanfér Norden har Stille
for narvarande en marknadsandel pa mindre an 1%,
vilket sammantaget med det strategiska fokuset pa
specifika kirurgiska discipliner i tillvaxt, indikerar pa
en god tillvaxtpotential.

Konkurrenter pa marknaden inkluderar B. Braun
Medical, KLS Martin, Medicon och Scanlan.

KONCERNENS VARUMARKEN

STILLE-instrument som tillverkats sedan 1841, och
idag som enda tillverkare i varlden producerar produk-
terna fran rundstal i egen smedja. En tillverkningsme-
tod som ger en exceptionell hallbarhet och kansla.

S&T ar det vérldsledande varumarket fér mikroki-
rurgiska instrument. Sedan starten har produkterna
mojliggjort utvecklingen av mikrokirurgin och ar
idag ansedda som varldens finaste
mikroinstrument.

NYCKELMARKNADER

Affarsomradets nyckelmarknader inkluderar
framfor allt USA och Sverige, men dven sadana
lander som Tyskland, Japan och Storbritanien.

N . I
— - - I
USA Sverige Tyskland
® N LA
] [S)

Japan Storbritannien
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Utveckling under verksamhetsaret

Affarsomradet kirurgiska instrument fortsatte ut-
vecklas val under 2023. Jamfort med féregdende ar
var tillvaxten 23 procent. Lénsamheten 6kade med
72 procent framst drivet av volymtillvaxt, prisdk-
ningar och gynnsam marknads- och produktmix.

S&Ts produkter i kombination med Stilles generella
kirurgiska instrumentlinje, fortsatter skapa betydande
varde for vara distributérer och slutkunder. Slutkun-
der fortsatter att efterfrdga en bred produktportfol]
for att l16sa en storre uppsattning av kliniska utma-
ningar. Har ar Stilles erbjudande inom saval mikroki-
rurgi (genom S&T) samt &ppen kirurgi avgdrande.

72,2%

okat rorelseresultat jdmfort
med féregaende ar.

RORELSERESULTAT*
KONCERNEN, TSEK

16613
21917
37732

Genom att tillhandahélla de tva kvalitetsmassigt
frédmsta kirurgiska instrumentlinjerna genom samma
kanaler, underlattar vi for distributérer och slutkunder.
Stille-koncernens premiumportfélj stracker sig nu
6ver kardiovaskular-, plastik- och mikrokirurgiska
discipliner, inom vilka ledande kirurger ¢ver hela
varlden véljer STILLE och S&T.

Utvecklingen i Nordamerika

Efterfragan pa kirurgiska instrument var stark under
aret for hela var portfolj. Det exklusiva avtalet med Sy-
novis har utvecklats mycket val och vi ser fortsatt stor
potential att 6ka vara marknadsandelar ytterligare.

RORELSEMARGINAL*
KONCERNEN, %

17,7
16,6
23,2

2021 2022 2023

2021 2022 2023

* Fore poster av engangskaraktar
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Utvecklingen i 6vriga vérlden
Utvecklingen utanfér Nordamerika var sammantaget INTAKTER
god for hela Stilles intrumentportfolj. Férséljningen
pa den stoérsta marknaden, Sverige, visade god till-
vaxt. Detta kombinerades med stark tillvéxt pa an-
dra marknader sasom Japan, Indien, och Sydkorea.
Samtidigt minskade forsaljningen ndgot i EMEA och
6vriga Norden. Under dret har koncernen fortsatt
initiera forandringar i forsaljningskanalerna i syfte att
battre positionera bolaget for framtida tillvaxt.

KONCERNEN, TSEK

162 752

132578

93 602

2021 2022 2023

Stilles instrument bara fungerar - varje gang -
man behdver aldrig fundera 6ver vilken kvalitet
de har eller om de gar att lita pa.

Dr. Mark Jewell, M.D., P.C.
Plastikkirurg
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Affarsomrade
Operationsbord

Marknadsledande operationsbord som anvands
tillsammans med C-bage vid minimalinvasiva ingrepp
dar bildkvalitet, Iag straldos och precision ar avgérande.

Multidisciplindra operationsbord
som sparar tid

Stilles portfélj av operationsbord anvands inom
en mangd olika kirurgiska discipliner, till exempel,
kardiovaskularkirurgi, smartbehandling, ERCP,
urologiska ingrepp.

Operationsborden kénnetecknas av sin héga funktio-
nalitet som reducerar operationstid och 6kar sannolik-
heten for ett gott operationsresultat. Det gor dem till
ett attraktivt val for kirurger och operationspersonal.

KONCERNENS VARUMARKEN

imagiQ ar det marknadsledande varumérket inom
genomlysningskirurgi. Operationsbordet kanneteck-
nas av sin unika genomlysningsbarhet och funktio-
nalitet som reducerar bade operationstid

och stralningsexponering.

GS2° 4r ett premiumbord for multidisciplinar kirurgi
som lanserades i december 2021 i ett exklusivt
samarbete med GE Healthcare. Operationsbordet
riktar sig mot dagkirurgiska enheter i USA.

Medstone kompletterar produktportfélijen genom
att vara ett prisvart bord for enklare procedurer inom
exempelvis pain management och ERCP dar god
genomlysningsbarhet ar nddvandigt.

Driver den minimalinvasiva
utvecklingen framat

Produktutveckling ar hérnstenen for affarsomrade
Operationsbord och genom detta vill Stille driva
den minimalinvasiva kirurgin framat

Utvecklingen av nya operationsbord sker alltid i ndra
samarbete med ledande kirurger och vara partners.
Ett exempel pa detta ar operationsbordet GS2® som
lanserades i december 2021 i ett exklusivt samarbete
med GE Healthcare i USA.

NYCKELPARTNERS

Nagra av varldens storsta foretag aterfinns
som kunder for vara operationsbord. Ofta
saljs produkterna paketerat med kundernas
rontgenutrustning.

PHILIPS
It ziehmimaging
NG~

SIEMENS .-,

GE Healthcare

Healthineers -’



Marknadsutveckling

Den globala marknaden fér kirurgiska operationsbord
antas vara ca 1200 miljoner dollar med en arlig genom-
snittlig tillvaxttakt om 4 procent, dér USA &r den storsta
marknaden foljt av europeiska landerna Storbritannien,
Frankrike, Italien och Tyskland.

Andelen minimalinvasiva kirurgiska ingrepp 6kar kon-
tinuerligt. 2019 omsatte den globala marknaden
20,5 miljarder dollar och férvantas véxa till 44 mil-
jarder dollar &r 2030. Jamfért med traditionell, 6p-
pen kirurgi ger minimalinvasiva ingrepp en kortare
sjukhusvistelse, minskat patienttrauma och kortare
aterhamtningstid. Tillvaxten av dessa ingrepp drivs i
sin tur av den 6kande férekomsten av sjukdomar som
artros, cancer och hjart-karlsjukdomar som vanligtvis
kraver kirurgisk behandling. Den underliggande fak-
torn ar en 6kad livslangd och en storre andel éldre i
befolkningen globalt.

Overgangen fran éppen kirurgi till minimalinvasivt,
kraver visualisering for att kirurgen ska kunna utfo-
ra operationen. Denna visualisering uppnas med hjalp

NYCKELMARKNADER

Nyckelmarknader for affarsomradet
inkluderar, utover USA, de storsta landerna
i Europa. For vilka kirurgiska discipliner
som operationsborden sedan
anvands kan sedan skilja fran
marknad till marknad.

USA Frankrike Tyskland

Italien

Arsredovisning 2023

av rontgenutrustning vilken kan vara stationar eller
mobil (c-bage), det vill sdga pa hjul. Den senare kan
darfor transporteras mellan olika operationssalar, vil-
ket ger en utdkad flexibilitet. Stilles operationsbord
tillhér har den senare kategorin och anvands tillsam-
mans med c-bage.

Synergin mellan kirurgisk bildbehandlingsteknologi
och behandlande enheter kommer krava en utveck-
ling av plattformar som kan integrera funktionalite-
ten hos flera enheter. Detta for att lata kirurger att
se hogkvalitativa bilder pa patientens anatomi for
att kunna planera det optimala ingreppet. Den van-
liga fasta installationen kommer i stor utstrackning
att ersattas av specialiserade bildbehandlade opera-
tionssalar, med antingen hybrid eller mobil c-bage.

Den globala marknaden for hybridoperationsrum
uppskattas uppna ett védrde pa 1,8 miljarder dollar
ar 2026, med 11,7 procent genomsnittlig arlig till-
vaxt under perioden 2019-2026.
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Asien och Stillahavsomradet (inklusive Japan) for-
vantas uppleva den storsta tillvaxten tack vare

en forbattrad sjukvardsinfrastruktur, som ger en
attraktiv marknad pa lang sikt. Stille dr redan nu
marknadsledande inom operationsbord for vaskular
minimalinvasiv kirurgi i Japan, med imagiQ.

Sammantaget utgdr de nuvarande marknadsférhal-
landena en betydande affarsmajlighet, baserat pa det
faktum att Stille &r ledande inom omradet av mobi-
la operationsbord for vaskuldra ingrepp som anvands
med C-bage.

Konkurrenter pa marknaden inkluderar Steris, Biodex,
Image Diagnostics Inc, Mizuho, Surgical Tables Inc,
Oakworks Inc.

INTAKTER
KONCERNEN, TSEK
-
~ 3
= ~N
LN ™
0 o -
Q' A
m™
(@)
2021 2022 2023

Utveckling under verksamhetsaret

Affarsomradet genomlysningsbara operationsbord
fortsatte utvecklas val under 2023. Jamfort med fo-
regaende ar var tillvaxten 16 procent och rorelsere-
sultatet oférandrat.

Aret startade med stark efterfragan kombinerat med
en utmaning kring komponentsituationen vilket stor-
de produktionstakten. Mycket tid och resurser lades
i borjan av aret pa att sakra material for att komma
upp i en produktionstakt som svarade mot efterfra-
gan. Situationen forbattrades avsevart under andra
halvan av aret vilket méjliggjorde att affarsomradet
nadde en tillvaxt pa 16 procent jamfort med forega-
ende ar. Framforallt harleds tillvaxten till en dkad ef-
terfragan for marknadsledande imagiQ.

Utvecklingen i Nordamerika

Forsaljningen i Nordamerika var under 2023 stabil
med god tillvaxt for imagiQ men nadgot mer ddmpad
efterfrdgan for Medstone och GS2. imagiQ nadde
under aret en tillvaxt om 9 procent jamfort med fo-
regaende ar.

16,1%

organisk tillvaxt jamfort
med féregaende ar.



Operationsbordet GS2, som séljs exklusivt av GE
Healthcare i USA, har haft en lang startstrécka da
detta ar ett nytt segment for GE. Vi har under aret
arbetat intensivt tillsammans med GE och gradvis
sett 0kade aktiviteter. Vi drabbades under andra
halvan aret av komponentbrist pa GS2 vilket paver-
kade var forsaljningsékning negativt.

Under dret har vi arbetat med att fortsatt effektivi-
sera forsdljningsorganisationen samt bredda saljkana-
lerna genom nya avtal med avsikt att stérka forsalj-
ningen under kommande ar.

Utvecklingen i 6vriga vérlden

| 6vriga varlden var efterfrdgan pa vara produkter
fortsatt mycket god. Forséljningen 6kade med 33
procent jamfort med féregdende ar for imagiQ. For-
séljningen under de sista tva kvartalen paverkades
positivt av en forbattrad produktions- och utleve-
ranskapacitet.

Arsredovisning 2023
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2023

2021 2022

*Fore poster av engangskaraktar

2023

Free Float-teknologin i imagiQ2™ majliggér for mig
flytta bordstoppen som om det vore en férlangning

av min egen arm.

Dr. Peter Goverde, M.D.

Senior Endovascular & Vascular surgeon
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Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Stille AB ska aktiekapitalet
uppga till Iagst 33 MSEK och till hégst 132 MSEK.

| slutet av aret har en riktad nyemission tecknats,
dar antalet aktier och roster dkat fran tidigare

5 013 484 till totalt 8 985 447. De nya aktierna
emitterades till en kurs om SEK 107,00 per aktie.
Antalet nyemitterade aktier uppgdr dérigenom

till 3 971 963. Nyemissionen registrerades hos
Bolagsverket 10 januari 2024.

Samtliga aktier, 8 985 447 st med ett kvotvarde om

5 SEK, ar fullt betalda och berattigar till lika andel i
bolagets tillgdngar.

Utdelning
Stilles policy &r att utdelningen baseras pa koncer-
nens resultatutveckling samt utvecklingsméjligheter

och den finansiella stéllningen.

Styrelsen foreslar drsstdmman att ingen utdelning for
verksamhetsaret 2023 lamnas (1,80) per aktie.

AKTIE- OCH AGARDATA

31 DECEMBER, 2023

STIL

757,0 MSEK

Arsredovisning 2023

40% 14%

AKTIEAGARE ANTAL ANDEL
LINC AB 1942 585 38,8%
Lannebo fonder 445 882 8,9%
SEB NANOCAP 392202 7,8%
ShapeQ GmbH 270000 5,4%
Aktia Asset Management 220000 4,4%
Healthinvest Partners AB 200 000 4,0%
LARSSON, BERNT 112019 2,2%
Ramhill AB 100 000 2,0%
AVANZA PENSION 95 500 1,9%
Totalt 3957072 78,9%

Stilles aktie dr noterad pa Nasdag OMX First North

Growth Market, under kortnamnet "STIL” med ISIN-kod

SE0000998650. Eminova Fondkommission AB &r

Certified Adviser, +46 8 684 211 10,

adviser@eminova.se.

OMXSPI

BORSVARDE KURSUTVECKLING
(1 JAN-31 DEC)

151,0 sex 1573«

PRIS PER AKTIE AKTIEAGARE

5013484

ANTAL AKTIER

94 -155 sex

LAGSTA/HOGSTA
(1 JAN-31 DEC)

I 31
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Stille AB
(publ), 556249-4848, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for 2023. Resultatet av arets
verksamhet for koncernen och moderbolaget framgar
av efterféljande resultat- och balansrakningar, kassa-
flodesanalyser, forandringar i eget kapital samt noter.

Allméant om verksamheten

Stille AB (publ.) grundades 1841 och &r dérmed ett
av varldens &ldsta medicintekniska féretag. Med
kirurgens och patientens behov i fokus, utvecklar,
tillverkar, marknadsfér och distribuerar koncernen
medicintekniska produkter som férenklar och for-
battrar vardprocessen.

Verksamheten bedrivs i Sverige, USA och Schweiz
med koncerngemensamma funktioner inom forsk-
ning och utveckling, marknadsféring, kvalitetsled-
ning, risk management och ekonomisk kontroll.

Slutkunderna bestar i huvudsak av sjukhus, kliniker.
Forsaljningen sker i huvudsak via distributorer, forut-
om i Sverige dar direktforsaljning till slutkund sker.

Nettoomsattning och resultat

Forsaljningen under 2023 har haft en positiv utveck-
ling inom bada vara affarsomraden. | jamforelse med
2022 okade nettoomsattningen med 19,7 procent
eller 48,6 MSEK till 294,9 MSEK. Okningen &r posi-
tivt paverkad av valutakurseffekter om 18,4 MSEK.
Bruttomarginalen for verksamhetsaret uppgick till
44,8 procent (45,3). Bruttomarginalen paverkades
framst av marknads- och produktmix.

Koncernens totala omkostnader uppgick till 87,2 MSEK
(79,2) varav 67,0 MSEK (50,1) avsag forsaljnings-
kostnader. 17,5 MSEK (29,9) avsag administrations-
kostnader. Ovriga rérelsekostnader uppgick till

4,6 MSEK (1,2) och bestar av avgangsvederlag till
tidigare VD om 3,3 MSEK samt av valutaeffekter.
Ovriga rérelseintakter uppgick till 1,9 MSEK (2,2),
och bestar av valutakursandringar och bidrag.
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FLERARSOVERSIKT
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 294,9 246,3 187,1 142,6 156,7
Bruttovinstmarginal, % 44,8 45,3 44,6 40,3 42,6
EBITDA fore poster av engangskaraktar 62,6 42,1 30,3 18,9 33,6
EBITDA-marginal fére poster av engangskaraktar, % 21,2 171 16,2 13,2 21,5
EBITDA 59,3 42,1 26,8 18,9 33,6
EBITDA-marginal, % 20,1 17,1 14,3 13,2 21,5
Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar 48,3 32,5 23,6 14,5 28,5
Rorelsemarginal fore poster av engangskaraktar, % 16,4 13,2 12,6 10,2 18,2
Rorelseresultat 45,0 32,4 20,1 14,5 28,5
Rorelsemarginal, % 15,2 13,2 10,7 10,2 18,2
Resultat efter skatt 26,6 27,3 16,1 8,3 23,0
Resultat per registrerad aktie, SEK 5,31 5,45 3,21 1,71 4,74
Soliditet, % 78,6 55,4 48,0 67,3 63,4

Koncernens avskrivningar for verksamhetsaret upp-
gick till 14,4 MSEK (9,6). Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgdngar uppagick till 2,1 MSEK (2,2) och
for nyttjanderattstillgangar 4,8 MSEK (3,8). Avskriv-
ningar avseende immateriella anldggningstillgangar
uppagick till 7,3 MSEK (3,6).

Koncernens finansnetto for 2023 uppgar till -13,4 MSEK
(0,4), varav -4,2 MSEK (+2,2) valutakurseffekter.
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 31,6 MSEK
(32,8). Inkomstskatten for aret i koncernen uppgick
till 4,9 MSEK (5,5). Arets resultat i koncernen upp-
gick till 26,6 MSEK (27,3). Resultat per aktie,
uppgick till 5,31 SEK (5,45).

Affarsomrade Kirurgiska instrument
Under 2023 har affdrsomrade Kirurgiska instrument
6kat forsaljningen med totalt 22,8 procent eller 30,2

MSEK och uppgick till 162,8 MSEK (132,6 MSEK).
Den totala instrumentforsaljningen har varit stark
pa samtliga marknader. Extra gladjande ar att den
viktiga nordamerikanska marknaden for STILLE-in-
strument vaxte med 66 % jamfort med 2022.

Affarsomrade Operationsbord

Affédrsomradet 6kar i omsattning med totalt 16,1
procent eller 18,4 MSEK till 132,17 MSEK (113,8).
Efter en nagot svagare Bordsforséljningen har varit
stark pa samtliga marknader.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till 105
personer (103). Per den 31 december var 106 per-
soner (99) anstallda i koncernen. Andelen kvinnor
var 31,2 procent (31,6).
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Arbetsmiljo

Stille arbetar aktivt med att minimera arbetsskador
hos vara anstallda i produktionen. Det kan till exempel
handla om rotation i produktionen for att undvika for-
slitningsskador som uppstar till féljd av monotona ar-
betsuppagifter. Ett aktivt skyddsarbete pagar standigt
i produktionen med representanter fran foretags-
ledning, anstallda samt externa konsulter. Anstéllda

i produktionen i Torshalla &r anslutna till féretags-
hélsovarden Smedhalsan, vilket innefattar regelbund-
na halsokontroller och friskvard for personalen.

Bolaget har antagit och lever under en Uppf6-
randekod (Code of Conduct). Den beskriver princi-
perna for hur alla inom koncernen skall uppféra sig i
relationerna med anstéllda, affarskontakter, andra in-
tressenter och aktiedgare. Koden &r baserad pa Stilles
varderingar och vision, samt pa att verksamheten
bedrivs med integritet och i enlighet med lagar och
forordningar.

Ansvar

Stilles ansvarsarbete omfattar produktkvalitet,
processkvalitet, miljé och klimatpdverkan samt
arbetsforhallanden.

Bolaget stravar efter att mota omvarldens forvant-
ningar pa hog kvalitet och oklanderlig produktion i
enlighet med rddande lagar, regler och etiska forhall-
ningssatt. Darigenom sakerstaller bolaget en stark
marknadsposition och behdller ett hogt fértroende
hos kunder, samarbetspartners, myndigheter och
anstallda.

Kvalitet

Stille tillampar ett kvalitetsledningssystem som ar
upprattat och certifierat i enlighet med standarden
ISO 13485:2016. Samtliga anstallda, oavsett funk-
tion i organisationen, foljer i sitt dagliga arbete de
rutiner och regler som féreskrivs i kvalitetslednings-
systemet.

Bolagets operationsbord och icke-invasiva kirurgis-
ka artiklar uppfyller kraven i EU:s medicintekniska
forordning (EU MDR) 2017/745, medan kirurgiska
flergdngsinstrumenten samt implantaten och produk-
terna med matfunktion uppfyller kraven i medicintek-
niska direktivet (EU MDD) 93/42/EEG samt artikel
831 EU MDR 2017/745 avseende dvervakning av
produkter som slapps ut pa marknaden.

Arbetet for CE-markring av bolagets kirurgiska fler-
gangsinstrument, implantat och produkter med mat-
funktion pagar i enlighet med EU MDR 2017/745.
Dessa dr s.k. legacyprodukter och omfattas av dver-
gangsbestammelserna i EU MDR 2017/745 och kan
slappas ut pa marknaden i EU under MDD fram till
2028-12-31. Detta sakerstaller ur ett regulatoriskt
perspektiv att dessa produkter kan levereras till be-
fintliga och nya kunder &ven under forberedelserna
infor certifiering enligt EU MDR 2017/745 samt un-
der den paféljiande handléggningstiden hos det an-
malda organet (Notified Body).

Samtliga medicintekniska produkter uppfyller dven
regelverket hos det amerikanska lakemedelsverket
FDA (21 CFR Part 820).

Milj6- och klimatpaverkan

Stille ska i sin verksamhet fdlja alla gallande lagar och
forordningar pa miljomradet, och ska dessutom stra-
va efter att minimera sin milj¢ och klimatpaverkan
avseende energi, kemikalier och transporter. Kemika-
lieanvandningen styrs via aktivt kemikalieregister, dar
malet &r att styra och minimera anvandningen av oli-
ka kemikalier och darmed minska utsldppen. Avfall
och restprodukter fran produktionen sorteras pa sa-
dant satt att de i stérsta mojliga man kan atervinnas.
Transporter och miljévanligt omhdndertagande av ke-
mikalier och avfall utférs av godkanda transportbolag.

Finansiell stallning

Koncernens soliditet uppgick till 78,6 procent (55,4).
Koncernens egna kapital var vid periodens utgang
632,3 MSEK (189,8), varav 414,2 MSEK avser den



pagdende nyemissionen for forvarvet av Fehling,
exkluderat den posten uppgar det egna kapitalet till
218,0. Koncernen har en checkrakningskredit om
15 MSEK, som per den 31 december utnyttjades
med 0,0 MSEK (0,0).

Tillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick
till 33,4 MSEK (32,9), vilket i huvudsak avser bygg-
nader och mark, persondatorer, maskiner och inven-
tarier. Koncernens immateriella anldggningstillgdngar
uppgick till 155,7 MSEK (146,4), och avser framst
kundrelationer, varumérke och balanserade utgif-
ter for produktutveckling, programvaror samt good-
will. Nyttjanderattstillgdngar uppgar till 26,1 MSEK
(24,5) avser leasingkontrakt for bilar och for lokal-
hyresratter.

Varulagret i koncernen uppgick till 66,6 MSEK
(58,9), vilket motsvarar 40,9 procent (43,7) av
kostnaden for salda varor. Koncernens kundfordringar
uppgick vid periodens utgang till 31,3 MSEK (36,3),
vilket motsvarar 10,6 procent (14,7) av koncer-
nens nettoomsattning. Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter i koncernen uppgick till 24,2 MSEK
(4,2). Ovriga fordringar till 223,9 MSEK (2,1). |
dvriga fordringar ingdr tecknat men ej inbetald emis-
sion om 220 MSEK som inbetalades i bérjan av
januari 2024.

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella an-

laggningstillgdngar uppgick fér 2023 till 12,9 MSEK
(8,0). Av dessa har 11,2 MSEK (5,0) aktiverats i ut-
vecklingskostnader av nya produkter. Av aktiverade

utvecklingsutgifter avsag 0,9 MSEK (2,2) aktivera-

de personalutgifter och 10,3 MSEK (2,8) aktiverade
externa utvecklingsutgifter.

Skulder

Skuld avseende nyttjanderattstillgdngar uppgar totalt
till 27,2 MSEK (25,6) varav langfristig 23,1 MSEK
(22,6) och kortfristig 4,1 MSEK (3,0).

Skulder for nyttjanderattstillgangar uppkommer i
och med att leasingavtal for bilar och hyror avseen-

Arsredovisning 2023

de lokaler aktiveras enligt IFRS 16. Denna post har
sin motsvarighet pa tillgdngssidan pa raden nyttjan-
deréttstillgangar.

Kassaflédesanalys

Arets kassaflode fran den I6pande verksamhet fore
forandringar av rorelsekapital uppgick till 47,8 MSEK
(38,2), efter rorelsekapitalférandring till 37,3 MSEK
(31,9).

Rorelsekapitalet uppgar till -10,5 MSEK (-6,2). For-
andringen beror till stérre del pa uppbokade transak-
tions- och kapitalanskaffningskostnader. Detta har
paverkat kassaflodet fran den I6pande verksamheten
negativt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for ra-
kenskapsaret uppgick till -12,9 MSEK (-8,0) och
bestar av investeringar i nya produkter och i ny pro-
duktionsutrustning. Foérandring i kassaflodet fran
finansieringsverksamheten forklaras framst av den
pagdende nyemissionen for képet av Fehling In-
struments (205 MSEK), amorteringar pa det under
2021 upptagna lanet om 50 MSEK (del av finansie-
ringen av kopet av S&T) samt den genomférda ut-
delningen. Totalt uppgick kassaflédet for perioden till
203,4 MSEK (5,4). Koncernens likvida medel vid pe-
riodens utgang uppagick till 241,4 MSEK (36,7).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget for rakenskaps-
aret 2023 uppgick till 173,5 MSEK (138,3). Resultat
efter skatt uppgick till 9,8 MSEK (7,4). Balansom-
slutningen uppgick till 742,6 MSEK (294,5), har
ingar en fordran avseende tecknat men ej inbetald
emission om 220 MSEK samt inbetald tecknad emis-
sion om 205 MSEK i likvida medel. Eget kapital ut-
gjorde 554,7 MSEK (139,7) paverkat av emissionen
ovan med 414,2 MSEK.

Transaktioner med narstdende

Stilles narstaendekrets och omfattningen av trans-
aktioner med nérstdende beskrivs i not 10 i arsredo-
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visningen. Inga transaktioner har genomférts under
aret, mellan Stille och nérstdende, som har haft
nagon vasentlig inverkan pa bolagets stallning och
resultat.

Framtida utveckling

Bolaget &r fast beslutna om att na sina langsikti-

ga tillvéxtmal. Den framtida utvecklingen for bolaget
kommer darfor att fortsdtta pa samma inslagna spar
som tidigare ar.

Bolagets produktutveckling har fortsatt prioritet

for att sékerstalla framtida produktledarskap. En
stark produktutveckling &r ett grundfundament for
Stilles organiska tillvéxt dar bolaget under sin mer
an180-ariga verksamhetshistoria mojliggjort flerta-
let nya typer av kirurgiska ingrepp, tack vare sin inn-
ovationskraft. Man kommer &ven fortsétta att ak-
tivt analysera potentiella férvarv inom de strategiska
marknadssegmenten som komplement till den orga-
niska tillvéxtstrategin.

Vasentliga handelser efter
verksamhetsarets slut

| november 2023 kommunicerades det ingdngna
avtalet om att férvérva Fehling Instruments i januari
2024. Forvarvet har efter balansdagen realiserats,
likasd den aviserade nyemission som hjdlpt finansiera
forvarvet, varfor forvarvet kommer att presenteras i
den forsta deldrsrapporten for 2024.

Tvister

Stille inte varit inblandad i ndgra tvister under
verksamhetsaret 2023.

Styrelsens sammansattning
och arbete

Information om bolagets styrning och styrelsens ar-
bete under aret aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 80-86 i arsredovisningen.

Forslag till resultatdisposition vid
2024 ars ordinarie arsstamma

Till drsstdmmans férfogande star:

MODERBOLAGET, SEK

Overkursfond 462 492 337
Balanserat resultat -18 746 600
Arets redovisade resultat 9752 464
Summa 453 498 201
Styrelsens férslag till disposition

Utdelning -
Balanseras i ny rékning 453 498 201

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstdmman att ingen utdelning for
verksamhetsaret 2023 lamnas (1,80) per aktie. Den
totala aktieutdelningen uppgar enligt forslaget till
0,0 MSEK.
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Resultatrdakning och rapport 6ver totalresultatet

KONCERNEN
TSEK NOT 2023 2022
Nettoomsattning 5 294 893 246 350
Kostnad sald vara 7,8,9, 11 -162 722 -134 777
Bruttoresultat 132171 111573
Ovriga rorelseintakter 6 1883 2152
Forsaljningskostnader 7,8,9,11 -67 006 -50157
Administrationskostnader 7,8,9,11 -17 476 -29911
Transaktionskostnader 7,8,9,11 - -84
Ovriga rorelsekostnader 6 -4 621 -1166
Rorelseresultat 44 952 32 407
Finansiella intakter 12 971 3154
Finansiella kostnader 13 -14 337 -2758
Resultat fore skatt 31585 32803
Inkomstskatt 14 -4 939 -5479
Arets resultat
darav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 26646 27324
Poster som kan komma att omféras
till resultatrékningen:
— omrakningsdifferenser i utlandsk verksamhet 19398 19 398
ARETS TOTALRESULTAT
darav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 46044 46722
Resultat per aktie, SEK
fore och efter utspadning .31 345
Totalresultat per aktie, SEK 9,18 9,32

fore och efter utspadning
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Balansrakning
KONCERNEN

TSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 15 23328 22453
Varumarke 16 43 893 41 361
Kundregister 17 30962 30843
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 18 57 502 51756
Immateriella tillgangar 155685 146 413
Byggnader och mark 19 28 427 27 483
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 20 4935 5448
Nyttjanderattstillgangar 21 26138 24 455
Materiella anldaggningstillgangar 59 501 57 386
Uppskjutna skattefordringar 14 377 583
Summa anlaggningstillgangar 215562 204 382
Omséttningstillgangar

Varulager 23 66 553 58 882
Kundfordringar 24 31251 36331
Skattefordran 14 1953 -
Ovriga fordringar 223941 2105
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 24 188 4174
Likvida medel 26 241 446 36677
Summa omsattningstillgangar 589 331 138 169
SUMMA TILLGANGAR 804 893 342551

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital, hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 25067 25067
Ovrigt tillskjutet kapital 482 352 68133
Omrékningsreserver 35917 25318
Balanserat resultat inklusive arets resultat 88916 71295
Summa Eget kapital 27 632 254 189813
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 14 17614 18626
Ovriga avséttningar 29 37008 32214
Skulder till kreditinstitut 4,30,32 15 000 35162
Skuld avseende nyttjanderéattstillgangar 4,30 23 066 22 638
Summa langfristiga skulder 92 689 108 640
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 4,30,31 20784 10 000
Skuld avseende nyttjanderéattstillgangar 4,30 4092 2 966
Leverantorsskulder 4 20 760 14 499
Skatteskuld 14 - 1605
Ovriga skulder 2885 1914
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 31429 13113
Summa kortfristiga skulder 79 951 44 097

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 804 893 342 551
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Rapport 6ver forandringar i

eget kapital

KONCERNEN
OVRIGT o BALANSERAT

TSEK AKTIEKAPITAL TILLSKJUTET OMRAI;E;’;ES RESULTAT INKL. EGET KAPITAL

RESULTAT ARETS RESULTAT
Ingdende balans 25067 68 133 25318 71295 189814
Totalresultat - - - - -
Arets resultat - - 26 646 26 646
Valutakursdifferenser - - 10599 10599
Totalresultat 10 599 26 646 37 245
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -9024 -9024
Nyemission - - - - =
Pagaende nyemission’ - 425 000 - - -
Nyemissionskostnader,
netto efter skatt B 10781 ) B B
Férandring av redovisade ~ ~ B ~ ~
vérden pa tillgangar
Transaktioner med aktiedgare - 414 219 - -9024 405 195
UTGAENDE BALANS 25067 482 352 35917 88916 632 254

" Pagaende nyemisson om 425 MSEK registrerades hos Bolagsverket den 10 januari 2024, varav aktiekapitalet 6kades med 19,9 MSEK.
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN
TSEK NOT 2023 2022
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 44 952 32 407
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 33 15164 12271
Erhallen ranta 851 85
Betald ranta -2830 -1902
Betald skatt -10377 -4 699
Kgssgfl?de vfran fiefl Iopandg verksamheten 47 759 38162
fore forandringar i rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -7 889 4063
Forandring av rérelsefordringar -17 181 -7 155
Forandring av rorelseskulder 14588 -3134
Forandringar i rérelsekapital -10 482 -6 226
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 37 277 31936
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar 16,17,18 -11 495 -5914
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 19,20,21 -1408 -2128
Forvarv av verksamhet - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12903 -8 042
Finsansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -9024 -5013
Amortering av skuld 30 -16 983 -13 526
Nyemission 205 000 -
Upptagna lan 30 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 178 993 -18 539
ARETS KASSAFLODE 203 367 5355
Likvida medel vid drets bérjan 36677 27 795
Omrékningsdifferens 1402 3527
Likvida medel vid drets slut 26 241 446 36677
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Resultatrékning

MODERBOLAGET
TSEK NOT 2023 2022
Nettoomsattning 5 173534 138 286
Kostnad sald vara 7,8,9,11 -110 890 -88 223
Bruttoresultat 62 643 50 063
Ovriga rorelseintakter 6 1399 2152
Forsaljningskostnader 7,8,9,11 -24 958 -19 336
Administrationskostnader 7,8,9,11 -17 066 -20333
Transaktionskostnader - -84
Ovriga rorelsekostnader 6 -4392 -913
Rorelseresultat 17 627 11 549
Rénteintakter och liknande resultatposter 12 1868 3897
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -15418 -2710
Resultat efter finansiella poster 4077 12736
Bokslutsdispositioner 28 8 456 -3340
Resultat fore skatt 12534 9396
Skatt pa arets resultat 14 -2781 -2039
ARETS RESULTAT 9752 7 357




Arsredovisning 2023 143

Balansrakning
MODERBOLAGET

TSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 18 57 460 51612
Materiella anlaggningstillgangar 20 3463 3937
Andelar i koncernféretag 22 132 276 132276
Finansiella anlaggningstillgangar 132 276 132276
Summa anlaggningstillgangar 193 199 187 825
Omséttningstillgangar

Varulager 23 44 892 36 306
Kundfordringar 24 7 068 11 455
Fordringar hos koncernféretag 10 31211 35962
Skattefordran 14 4072 2337
Ovriga fordringar 222 886 826
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 22 004 3337
Likvida medel 26 217 302 16 503
Summa omséattningstillgangar 549 434 106 724
SUMMA TILLGANGAR 742 633 294 549

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25067 25067
Ej registrerat aktiekapital' 19 860 -
Fond for utvecklingskostnader 56 230 50 265
Bundet eget kapital 101 157 75 332

Fritt eget kapital

Overkursfond' 462 493 68 133
Balanserat resultat -18747 -11115
Arets resultat 9752 7 357
Fritt eget kapital 453 498 64 375
Eget kapital 27 554 655 139707
Obeskattade reserver 28 13 077 21533
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 29 35810 31085
Skulder till kreditinstitut 30,32 15 000 25000
Skulder till koncernféretag 10, 30 71 896 45 166
Langfristiga skulder 122 706 101 251
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30,32 10 000 10 000
Leverantorsskulder 14 857 11368
Skulder till koncernféretag 10 41 347
Skatteskuld 14 - -
Ovriga skulder 1721 1421
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 25577 8921
Kortfristiga skulder 52 196 32057
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 742 633 294 549

" Pagdende nyemisson om 425 MSEK registrerades hos Bolagsverket den 10 januari 2024, varav aktiekapitalet 6kades med 19,9 MSEK.
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

MODERBOLAGET
AKTIE EJ REG. FOND FOR OVERKURS- BALANSERAT ARETS SUMMA
TSEK KAPITAL AKTIE- UTVECKLINGS- FOND RESULTAT  RESULTAT EGET
KAPITAL UTGIFTER KAPITAL
Ingadende balans 25 067 - 50265 68 133 -11115 7 357 139707
\/|ﬂ5td|5p(15|t|0|:1 enligt B B B ) 7357 _7357 _
beslut av arsstdamman
Overféring till/fran fond
for utvecklingskostnader B B 2965 ) ~5 964 B )
Utdelning till aktiedgare - - - - -9024 - -9024
Nyemission - - - - - - -
Pagaende nyemission’ - 19 860 - 405 140 - - 425 000
F?randrlrlg av [edowsade B B B 210 781 B B 210 781
vérden pa tillgangar
Arets resultat 9752 9752
UTGAENDE BALANS 25067 19 860 56 230 462 492 -18 747 9752 554 655

" Pagaende nyemisson om 425 MSEK registrerades hos Bolagsverket den 10 januari 2024, varav aktiekapitalet 6kades med 19,9 MSEK.
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Kassaflodesanalys

MODERBOLAGET
TSEK NOT 2023 2022
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 17 627 11 549
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 33 5130 8402
Erhallen ranta 1749 1089
Betald rénta -3953 -2117
Betald skatt -4516 -3694
Knassanfl?de .fran Qe‘p Iopandg verksamheten 16037 15 229
fore forandringar i rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -8586 -4 412
Forandring av rorelsefordringar -11672 -2 465
Férandring av rorelseskulder 9358 1880
Forandringar i rérelsekapital -10 900 -4 996
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5137 10233
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar 18 -11495 -5986
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -423 -1738
Investeringar/avyttringar i 6vr. finansiella tillgangar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11918 -7724
Finsansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -9024 -5013
Nyemission, netto efter transaktionskostnader 205 000 -
Upptagna lan 30 23 865 22750
Amortering av skuld 30 -12 260 -10 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 207 581 7737
ARETS KASSAFLODE 200 800 10 246
Likvida medel vid arets borjan 16 503 6257
Likvida medel vid arets slut 26 217303 16 503
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NOT 1 | Allman information

Arsredovisningen och koncernredovisningen for Stille AB
som avser det rdkenskapsar som avslutades den 31 de-
cember 2023, har godkénts av styrelsen och verkstallande
direktéren for publicering den 5 april, 2024, och kommer
att foreldggas arsstdmman den 8 maj, 2024, for faststal-
lande. Moderbolaget ar svenskt aktiebolag (publ), med
sate i Eskilstuna, organisationsnummer 556249-4848
och med adressen Ekbacken 11, 644 30 Torshalla.

NOT 2 | Redovisningsprinciper

Grunder for upprattande av
finansiella rapporter

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards, IFRS, sddana
de antagits av EU samt RFR 1, kompletterande redovis-
ningsregler for koncernen. Moderbolaget tilldmpar samma
redovisningsprinciper som koncernen med de undantag
och tilligg som anges i den av Radet for finansiell rappor-
tering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Det innebér att IFRS tillimpas med de
avvikelser som anges nedan i avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen &r uppréttad enligt anskaffningsvar-
demetoden. De omraden som innefattar hog grad av
komplexa bedémningar eller sddana omraden dér antagan-
den och uppskattningar ar av vésentlig betydelse for
koncernredovisningen beskrivs ndrmare i not 3.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats néar
denna koncernredovisning uppréattats anges nedan.

Nya och @ndrade standarder som ska
tillampas av koncernen

Ingen av de nya eller andrade standarder som tradde i kraft
under 2023 har fatt haft ndgon véasentlig paverkan pa
koncernens resultat eller finansiella stélining.

Ingen av de standarder, dndringar eller tolkningar av be-
fintliga standarder som tréder i kraft 2024 eller senare be-
doms f& ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultat
eller finansiell stéllning.

Omréakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor, som &r moderbola-
gets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Valutakursférandringar avseende operationella tillgangar
och skulder hanférs till rorelseresultatet, medan valuta-
kursférandringar avseende finansiella tillgdngar och skulder
hanfors till dvriga finansiella intdkter och kostnader.

Omrdkning av koncernféretag.

Samtliga utldndska dotterféretag omraknas till svens-
ka kronor med tillimpning av dagskursmetoden. Detta
innebdr att de utlandska dotterféretagens tillgangar och
skulder omrdknas till balansdagens kurs och samtliga
poster i resultatrékningarna omraknas till respektive ma-
nadsgenomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas i
koncernens rapport 6ver totalresultat.

IFRS 3 Rorelseforvarv
Klassificering av forvarv

Forvarv av bolag klassificeras antingen som rérelseférvarv
eller tillgdngsforvarv enligt IFRS 3. En individuell bedém-
ning sker for varje enskilt forvarv. Vid forvarv av verksam-
heter gors en bedémning av hur redovisning av forvarvet
ska ske baserat pa féljande kriterier: férekomsten av
anstédllda och komplexiteten i interna processer. Vidare
beaktas antalet verksamheter och férekomsten av avtal
med olika grader av komplexitet. Hog férekomst av dessa
kriterier innebar att forvarvet klassificeras som ett rorel-
seforvarv och 1&g forekomst som ett tillgadngsforvarv. Stille
Abs beddmning for samtliga genomférda forvarv inneburit
att transaktionerna har klassificerats som rorelseférvarv.

Rorelseforvarv

Vid rorelseforvarv dar dverford ersdttning dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade nettotillgdngar och dvertag-
na skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallad forvarv till
lagt pris redovisas denna direkt i drets resultat. Vid forvarv
utgdr full uppskjuten skatt pa de temporara skillnaderna
mellan tillgdngens verkliga vérde och dess skattemassiga
vérde.



Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Stille AB
samt de foretag och verksamheter i vilka moderbolaget,
direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Kon-
cernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden.
Koncernen har bestdmmande inflytande 6ver ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i féretaget och kan paverka avkastningen
genom sitt bestdmmande inflytande i féretaget. Dotterfo-
retag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor. For
dotterféretag i Stille, se not 23, Andelar i koncernféretag.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet.

Forvarvsmetoden

Kénnetecknas av att férvarvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas till marknadsvéarde ef-

ter beaktande av uppskjuten skatt vid forvarvstillfallet.
Overstiger anskaffningsvérdet for dotterféretaget mark-
nadsvérdet pa foretagets nettotillgdngar med beaktande
av eventualforpliktelser, upptas skillnaden som koncern-
massig goodwill. Forvérvade immateriella tillgdngar skrivs
av under beraknad nyttjandeperiod férutom goodwill och
varumarken som istéllet arligen prévas for nedskrivnings-
behov. Varumarken med en obestambar nyttjandeperiod
skrivs inte av utan prévas vid indikation pa vardenedgang
avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgdngar som ldmnats som ersattning, eget
kapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder
per Overldtelsedagen Forvarvskostnader kostnadsfors nar
de uppkommer.

Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for
det forvarvade dotterbolagets nettotillgdngar, redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresultatet.

Avyttrade bolag ingdr i koncernens redovisning till och med
tidpunkten fér avyttringen. Bolag som férvarvats under
aret ingdr i koncernens redovisning fran och med forvarv-
stidpunkten.

Arsredovisning 2023

Uppstaéllningsform for resultatrakningen

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form.

Klassificering i balansrédkningen

Som omsattningstillgadngar klassificeras, utéver likvida
medel, alla tillgdngar som férvéntas realiseras, séljas eller
forbrukas inom tolv manader eller som innehas framst
for handelsandamal. Alla andra tillgdngar redovisas som
anlaggningstillgangar.

Alla skulder som férvantas bli reglerade inom tolv manader
eller som ar rorelseskulder klassificeras i balansrakningen
som kortfristiga, alla andra skulder klassificeras som
langfristiga.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som star i dver-
ensstdmmelse med den interna rapportering som lamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hégste
verkstallande beslutsfattaren har identifierats som verk-
stéllande direktdren i moderbolaget Stille AB.

Segmenten &r Kirurgiska instrument och Operationsbord,
vilka beskrivs ndrmare i not 5.

Intéktsredovisning

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhdllits
eller kommer att erhallas for sélda varor.

Koncernen redovisar en intakt nar ett prestationsatagande
anses vara uppfyllt. | stort sett alla intékter i koncernen
avser prestationsataganden som uppfylls vid en viss
tidpunkt. Koncernen utvecklar, tillverkar och distribuerar
egentillverkade kirurgiska instrument och operationsbord.
Prestationsatagande avseende forséljning av varor anses
uppfyllt och intdktsredovisas nar vasentliga risker som &r
forknippade med varornas dgande overforts till koparen, i
normalfallet nar kunden fatt varan i sin besittning.

Normalférsaljningen kommer fran forséljning av varor till
fast pris. En mindre del av intékterna avser service som
faktureras till fast pris.

Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga eftersom
forsaljningen sker med en kredittid pa 30-60 dagar.

Stilles viktigaste marknader ar USA, Norden, Storbri-
tannien, Tyskland och Japan. Koncernens kundgrupper
ar sjukhus, fristdende sjukvardskliniker specialiserade pa
estetisk och rekonstruktiv plastikkirurgi, samt dagkirurgis-
ka enheter.
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Avtal skrivs med distributérer i utlandet som i sin tur séljer
koncernens varor vidare men dven direkt med en slutlig
anvandare. Pa den svenska markanden séljer koncernen
direkt till slutkund.

De kategorier som Stille anvéander for att dela upp intakter
ar de som redovisas i segmentsredovisningen i not 5, det
vill sdga Kirurgiska instrument och Operationsbord.
Samlad erfarenhet anvands for att bedéma och reservera
for returer.

Réanteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Ersattning till anstéllda
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis 16ner,
semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till an-
stallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen
det ar som den anstallde tjdnat in ersattningen. Kortfristiga
ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som
Koncernen férvantas betala till foljd av den outnyttjade
rattigheten.

Pensionsférpliktelser

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till
forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder,
dar betalningarna faststélls utifran periodiska aktuariella
berdkningar. Koncernen har i huvudsak avgiftsbestamda
pensionsplaner. En av koncernens pensionsplaner utgoérs
av en sa kallad formansbestamd pensionsplan vilken ar
ITP-planen i Alecta. Alecta har dock inte kunnat presentera
tillracklig information for att mojliggora en redovisning som
en formansbestamd plan, varfor ITP-planen redovisas som
en avgiftsbestdmd plan.

Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas som per-
sonalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betal-
ningar kan komma koncernen till godo.

Erséttningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppsdgningar av
personal endast om foretaget ar bevisligen forpliktat att
avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten eller nar
ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall féretaget sager upp personal upp-
rattas en detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats,
befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt
ersattningarna for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomférande.

Redovisning av statliga stod

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det forelig-
ger rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhéllas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknip-
pade med bidragen. Statliga bidrag som avser kostnads-
tackning periodiseras och redovisas i resultatrakningen i
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
kompensera for.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktioner redovisas i eget kapital varvid
aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte
redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika belop-
pet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen och nuvérdesberaknas.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga och redovisnings-
massiga vardet pa tillgadngar och skulder samt pa skatte-
massiga underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar
redovisas om det ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott.

Immateriella anlaggningstillgangar

Alla immateriella tillgdngar med begransad livsléangd, in-
klusive aktiverad internt utvecklad programvara, varderas
utifran anskaffningsvardet varvid aktiverade utgifter skrivs
av linjart dver den berdknade nyttjandeperioden. Nyttjan-
deperioder omprévas vid varje balansdag. Dessutom sker
en nedskrivningsprévning en gang per ar eller om det finns
tecken pd en vardenedgang fér den immateriella tillgang-
en. Balanserade utvecklingsprojekt som ej ar fardiga for
anvandning nedskrivningsprévas en gang per ar.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara tillgédngar vid
forvarvstillfallet.

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som
uppkommer vid ett rorelseférvary, men som inte ar enskilt
identifierade och separat redovisade.



Goodwill som redovisas separat prévas arligen for ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvéarde mins-
kat med ackumulerade nedskrivningar inklusive justering
for valutakurser. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Varumdrken

Varumarken som uppfyller villkoren for att sarredovisas i
ett rorelseférvérv redovisas som immateriell anldggnings-
tillgdng, initialt till verkligt varde. Varumarket hanforligt

till forvarvet av S&T har en obestdmbar nyttjandeperiod
som &rligen nedskrivningsprévas. Ovriga varumarken samt
patent, distributionsrattigheter och évriga rattigheter var-
deras till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer som uppfyller villkoren for att sarredovisas
i ett rorelseférvérv redovisas som immateriell anlagg-
ningstillgdng, initialt till verkligt varde. Kundrelationer har
en begrénsad livslangd varfér de vérderas utifran anskaff-
ningsvardet och skrivs av linjart dver den berdknade nytt-
jandeperioden. Kundrelationerna hanforliga till forvarvet
av S&T har en beréknad livsldngd av 20 ar.

Programvaror

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran
inférskaffats och satts i drift. Dessa kostnader skrivs av
under den bedémda nyttjandeperioden, vilken uppgar till
3-5ar

Patent och liknande réttigheter

Patent, distributionsrattigheter och 6vriga rattigheter
redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumu-
lerade avskrivningar enbart i de fall dar de anses uppfylla
definitionen av en tillgadng. Avskrivningar gors linjart under
deras bedémda nyttjandeperiod, innebédrande en avskriv-
ningstid om 3 till 10 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

Utgifter for forskningsfasen i ett projekt att utveckla nya
produkter kostnadsfors i den period d& de uppkommer.
Utgifter som ar direkt hanférliga till ett projekts utveck-
lingsfas redovisas som immateriell anldggningstillgang
forutsatt att de uppfyller féljande krav:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen
sa att den kan anvandas eller séljas

- Koncernen har for avsikt att fardigstalla tillgangen
och att anvanda eller sélja den.

- Koncernen har foérutsattningar att anvanda eller sélja
tillgdngen.
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- Det &r sannolikt att tillgdngen kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar.

- Det finns resurser att fardigstélla tillgdngen och
for att anvanda eller sélja den.

- Utvecklingsutgiften kan métas pa ett tillforlitligt satt

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar
utgifterna for tillgdngens framtagande. Direkt hanférliga
utgifter inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet
med utvecklingen tillsammans med en lamplig andel av
indirekta kostnader. Aktiverade utvecklingsutgifter skrivs
av mellan 5-8 &r. Avskrivning pabdrjas nar utvecklad pro-
dukt kommersialiseras.

Nyttjandeperioder

Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

- Varumarken obestambar
- Kundrelationer 203ar

- Programvara 3-5ar

- Patent och liknande rattigheter 3-10ar

- Balanserade utvecklingsutgifter 5-8ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade planenliga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar som gjorts.

Avskrivningarna baseras pa anldggningstillgdngarnas an-
skaffningsvérde och berdknas med hénsyn till uppskattad
nyttjandeperiod. Tillkommande utgifter laggs till tillgang-
ens redovisade varde eller redovisas som en separat till-
gang beroende pd vad som anses lampligt. Endast i de fall
det &r sannolikt med framtida ekonomiska fordelar som &r
forknippade med tillgangen, och som kommer att komma
koncernen till godo och om tillgdngen kan matas pa ett
tillforlitligt satt, laggs tillkommande utgifter till tillgangens
redovisade vérde. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnad da de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvéarden delas upp pa vasent-
liga komponenter och varje komponent skrivs av separat
over sin beddmda nyttjandeperiod, s.k. komponentav-
skrivning. Detta géller saval maskiner som inventarier.
Under investeringssaret gors avskrivningar pa maskiner
och inventarier fran och med tidpunkten da de tas i bruk.
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Vid varje bokslutstillfélle gérs en bedémning huruvida
ursprungligt beddémd nyttjandeperiod fortsatt kan anses
gélla. Vid férandrade forutsattningar andras ocksa nyttjan-
deperioden. Bolaget har per bokslutsdatum inte ansett att
nagon andring av nyttjandeperioder behdver ske.

Mark

Mark vérderas till koncernens anskaffningsvarde. Ned-
skrivningsprévning av marken goérs sa snart marknads-
faktorer tyder pa en vésentlig negativ férandring. | den
utstrdckning en minskning av verkligt varde har skett,
redovisas nedskrivningen direkt mot resultatet. En even-
tuell dterféring av tidigare nedskrivning redovisas en vér-
dedkning direkt mot resultatet. Eftersom ingen bestambar
livslangd kan faststallas for mark gérs ingen avskrivning av
de redovisade vardena.

Byggnader

Byggnader redovisas initialt till anskaffningsvardet. Bygg-
nader vérderas darefter till anskaffningsvardet minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning av
byggnader gor linjart pa av anskaffningsvardet minskat
med berdknat restvarde.

Leasing

| Koncernen finns leasingkontrakt (nyttjanderattsavtal)
som fordelar sig pa foljande slag av tillgéngar:

- Lokaler, i vilka verksamheten bedrivs
- Tjanstebilar

- Maskiner

| 6vrigt ar forekomsten av leasingkontrakt begransad till
tillgdngar av lagre varde eller med kort hyresperiod. Dessa
tas inte upp som en tillgang respektive skuld i balansrak-
ningen.

Koncernens lokalkontrakt I6per som regel dver en tidspe-
riod om 36-120 manader med optioner pa forldngning i
36-60 manader. | normalfallet beaktas inte optionsperio-
den. Kontrakt avseende tjanstebilar [6per normalt dver en
tidsperiod om 36 manader.

Ett kontrakt avseende nyttjanderatt tas upp som en
tillgdng och en motsvarande skuld, fran det datum da den
leasade tillgangen ér tillganglig for koncernen. En leasing-
betalning delas upp mellan amortering av skuld och ran-
tekostnad. Rantekostnaden for respektive period beréknas
enligt annuitetsmetoden. Tillgdngen med nyttjanderatt
skrivs av planenligt éver leasingkontraktets langd.

Tillgédngar och skulder hanférliga till leasing varderas initialt
till verkligt vérde.

Leasingskulden inkluderar nuvéardet av féljande betalningar:
- Lopande fasta betalningar
- Rorliga avgifter som baseras pa ett index eller ett pris

- Képoption om det &r rimligt sdkert att denna mojlighet
kommer att utnyttjas

- Belopp som &r forvantade att betalas ut enligt ett dtagande
om restvardesgaranti

Framtida betalningar &r diskonterade till nuvarde med
kontraktets implicita rénta, eller da denna inte enkelt kan
faststéllas, koncernens marginella laneranta foér en motsva-
rande tillgdng med motsvarande sékerhet. For nu géllande
nyttjanderattstillgdngar har framtida kassafléden diskon-
terats med 2,54 procent.

Nyttjanderattstillgangen véarderas till anskaffningsvérde
och omfattar féljande:

- Summan leasingskulden ursprungligen varderades till

- Leasingavgifter som betalas vid eller fére inledningsdatum
for kontraktet, till exempel forsta forhéjda hyran

- Direkta kostnader och aterstéaliningskostnader

Nyttjanderattstillgdngar avseende lokalhyror skrivs av éver
kontraktens forvantade 6ptid medan nyttjanderéattstill-
gangar avseende bilar skrivs av under nyttjandeperiod.

Betalningar hanforliga till korttidsleasing eller kontrakt av
mindre varde kostnadsfors I6pande i resultatrakningen.

Korttidskontrakt avser kontrakt med en leasingperiod om
hogst 12 manader. Mindre vérde ar av foretagsledningen
beddmt som de fall dar vérdet for en leasingtillgang vid
kontraktsperiodens borjan understiger 50 000 SEK.

Nyttjandeperioder

Foljande avskrivningstider har anvénts:

- Forbattringsutgifter annans fastighet 3-5ar
- Aktiverade utvecklingsutgifer 5-8ar
- Maskiner och inventarier 3-104ar
- Produktionsverktyg 3-5ar
- Nyttjanderéattstillgangar 3-10ar



Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen in-
kluderar bland tillgdngarna likvida medel och kundfordring-
ar samt bland skulderna leverantérsskulder och ldneskul-
der. Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt
varde med tilldgg for transaktionskostnader, med undantag
for kategorierna finansiell tillgang eller skuld varderad till
verkligt varde via resultatrakningen. Redovisningen sker
darefter olika beroende pa hur de finansiella instrumenten
har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgdngar vdrderade till upplupet
anskaffningsvdérde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsen-
liga kassafldden och dar dessa kassafléden endast utgor
kapitalbelopp och rénta varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med
eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se
nedskrivning nedan). Rénteintékter fran dessa finansiella
tillgdngar redovisas med effektivrantemetoden och ingar

i finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvérde utgors av poster-
na kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intékter och
likvida medel.

Likvida medel

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och
6vriga kortfristiga placeringar med en 16ptid pa hogst tre
manader.

Ovriga finansiella skulder

Langfristig upplaning, leverantérsskulder, évriga kort-
fristiga skulder och upplupna kostnader som &r finansiella
instrument klassificeras som &vriga finansiella skulder.

Skulder i kategorin 6vriga finansiella skulder redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas daref-
ter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver Ianeperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader for upplaningen i den utstrackning
det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet
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kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar
kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra
bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kredi-
tutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som
en forskottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas
over det aktuella laneloftets 16ptid.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skul-
den i dtminstone tolv manader efter rapportperiodens slut.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde Stille bedomer de framtida
forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditfor-
luster vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven
kommer att motsvara den forvantade forlusten 6ver hela
kundfordringens livslangd. For att méata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Stille anvander sig dven utav framatblickande variabler
for forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport dver totalresultat i posten
forsaljningskostnader.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, alltsa till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet inkluderar alla utgifter som ar
hanforliga till tillverkningsprocessen samt lamplig andel av
tillhorande tillverkningsomkostnader, baserat pa normal
kapacitet. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst-in-
forst-ut-principen.

Nettoférsaljningsvardet &r det uppskattade pris som varan
kan saljas for enligt villkor som &r normala i verksamheten,
minskat med eventuella tillampliga forséljningskostnader
som direkt kan hanféras till forsaljningstransaktionen.

Avdrag har skett for inkurans. For att kunna bestédmma var-
det av inkuransen gors en genomgang av lagret i samband
med inventering, utdver detta gors I6pande genomgang-
ar for att kunna gora basta bedoémning for vilket véardet av
inkuransen skall vara.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa rorel-
sens fordringar och skulder tillfors rorelseresultatet.
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Avsdttningar

Avséttningar for produktgarantier, legala processer, for-
lustkontrakt eller andra krav redovisas nar Koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till féljd av en intraffad
handelse, det ar sannolikt att ett utfldéde av resurser kom-
mer att krdvas for att reglera forpliktelsen och beloppet
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara
oviss. Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara
om en faststalld och utférlig omstruktureringsplan har
utarbetats och inférts, eller om planens huvuddrag at-
minstone har offentliggjorts till dem som berdérs av den.
Avséattningar redovisas inte for utgifter som hér samman
med den framtida verksamheten. Avsattningar varderas
initialt till den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat
pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgdngliga pa
balansdagen. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden
dar pengars tidsvarde ar vasentligt. Eventuell gottgorelse
som Koncernen &r sd gott som saker pa att kunna erhalla
av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som
en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock inte éverstiga
beloppet for den hanférliga avsattningen.

Avséattningen tas endast i ansprak for de utgifter som
avsattningen ursprungligen var avsedd for. Avsattningen
omprovas varje balansdag. Justeringar redovisas i resulta-
trakningen.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassi-
ficeras kassa- och banktillgodohavanden med en I6ptid
kortare an tre manader och som utsatts endast for obe-
tydlig risk for vardefluktuationer. Koncernen innehar inga
kortfristiga placeringar utan endast banktillgodohavanden
utan bindningstid.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget dverensstammer
i allt vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovis-
ning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. RFR
2 anger undantag fran och tilldgg till de av IASB utgivna
standarder samt av IFRIC utgivna uttalandena. Undantagen
och tillaggen ska tillampas fran det datum da den juridiska
personen i sin koncernredovisning tilldmpar angiven stan-
dard eller uttalanden. Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16
Leasingavtal i enlighet med undantaget i RFR 2.

Moderbolaget anvéander de uppstéllningsformer som anges
i Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en
annan presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i dotterbolag redovisas till upplupet anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det
finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag
minskat i varde gors en berdkning av dtervinningsvardet.
Ar detta lagre 4n det redovisade vérdet gérs en ned-
skrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran
andelar i koncernféretag. | anskaffningsvardet fér andelar i
dotterféretag inkluderas transaktionskostnader.

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skatte-
pliktiga tempordra skillnader. P& grund av sambandet mel-
lan redovisning och beskattning redovisar emellertid i en
juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obeskat-
tade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

NOT 3 | Viktiga bedémningar
vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som

blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder un-
der nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Redovisning av varulager

Lagret varderas till Iagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsaljningsvardet. Vid berdkningen av nettoforsalj-
ningsvardet gors en beddémning av utgdende artiklar, artik-
lar med 6vertalighet, skadat gods, trogrorligt gods m.m.

Provning av nedskrivningsbehov
for goodwill och varumaérke

Koncernen underséker varje dr om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och varumarke. Atervinningsvarden
for kassagenererande enheter har faststéllts genom berak-
ning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras, dessa framgar av not 16. Till underlag
for provningen ligger framtagen budget for kommande ar.



NOT 4 | Risker och riskhantering

Att vara utsatt for risker i mindre eller storre utstrackning
ar en del av affarsverksamheten. Stilles riskhantering ar
att identifiera, mata, och forhindra att dessa risker blir
verklighet och samtidigt standigt géra férbattringar for att
minska de potentiella riskerna.

For Stille &r riskférebyggande huvudinriktningen, att for-
hindra att en potentiell risk utvecklas till skador och/eller
forluster. | de fall bolaget inte lyckas fullt ut med detta galler
det att i andra hand mildra verkan av redan intraffade skador.

De risker Stille kan utsattas for ar for operativa, finansiella
och legala risker, men vi kan ocksa riskera vart goda anse-
ende och rykte. Vi ar inte heller férskonade fran risken att
kunna drabbas av naturkatastrofer, pandemier, terroraktio-
ner, och andra typer av konflikter.

Affarsrisker

Efterfragan pa Stilles produkter paverkas av férandringar
i kundernas investeringsplaner, och inte ens medicinteknik
har gatt helt oberért genom finanskriser och nu senast
pandemier. Priserna pa medicintekniska produkter pa
varldsmarknaden styrs i stor utstrackning av stora inter-
nationella foretag som framst handlar i de stora varlds-
valutorna. USD- och EUR-kurserna har darmed effekt pa
prisbildningen och konkurrenskraften. | sparen av pande-
min och nu senast, krig i vart ndromrade, har leveransrisker
och komponentbristrisker 6kat. Ett aktivt arbete med att
identifiera och sakra kritiska komponenter minskar risken.
Andra risker sdsom marknadsrisker, leverantorer, teknisk
utveckling, personberoende, cybersakerhetshot och af-
farsetiska risker analyseras kontinuerligt. Vid behov vidtas
atgarder for att reducera koncernens riskexponering.

Regulatoriska och legala risker

Bolagets produkter séljs till manga marknader, vilka ibland
har olika krav. Férandringar av regelverken pa stora viktiga
marknader innebar att bolaget for att fa sélja maste an-
passa sig och sina produkter till nya forutsattningar.

Strategiska risker

Om bolagets strategi gar fel. Kan gélla, nya produkter, nya
marknader, nya forsaljningskanaler. For att minimera risken
vid utveckling av nya produkter gér bolaget det i samférstand
med ledande experter inom omradet. Bolaget har i manga fall
valdigt langvariga relationer med distributdrerna vilka kan sina
marknader. Stille finns idag pa alla de stora marknaderna.

Arsredovisning 2023

Produktrisk

Denna risk avser de kostnader koncernen kan drabbas av
da ndgon produkt som har levererats orsakar skador pa
person eller egendom. Erforderliga produktansvarsforsak-
ringar finns tecknade samtidigt som rutiner for eliminering
av risken for skada finns och utvecklas.

Valutarisk

Valutarisk avser risken att ogynnsamma rorelser i valuta-
kurser kan ge upphov till negativa effekter pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Koncernen ar exponerad for
valutarisker genom ldpande afférstransaktioner i olika va-
lutor, sa kallad transaktionsexponering. Dessutom paverkas
koncernen av omrékningseffekter nar utlandska dotterbo-
lags resultat och nettotillgdngar i utlandsk valuta réknas

om till svenska kronor, d v s omrékningsexponering.

| oktober 2022 beslutade moderbolaget att sdkra sina in-
terna valutafléden av amerikanska dollar (USD). Sékringen
innebdr att moderbolaget har last sin véxelkurs pa framtida
forvantade USD-floden till det amerikanska dotterbolaget.
Afféaren innebér att bolaget under 38 manader med start,
november 2022, aldrig véaxlar USD under 10,55 men
aldrig 6ver 11,70.

I maj 2023 beslutade moderbolaget att sékra sina netto-
valutafléden av europeiska euro (EUR). Sékringen inne-
bar att moderbolaget har Iast sin véaxelkurs pa framtida
forvantade EUR-floden. Affaren innebér att bolaget under
31 ménader med start, juni 2023, aldrig vaxlar EUR under
11,19 men aldrig 6ver (11,90 foér 2023, 12,25 for 2024,
och 12,50 for 2025).

| december sakrade koncernen 36 MEUR till en kurs av
11,3270 att anvanda for betalning av Fehling Instruments.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nér ett bolag har kas-
safléden i utlandsk valuta. Valutakursrorelser paverkar
kassafloden i utlandska valutor och innebér en risk att
koncernens lénsamhet paverkas negativt. Koncernens
dotterbolag verkar i huvudsak pa sina lokala marknader
med intakter och kostnader i lokal valuta vilket reducerar
transaktionsexponeringen. Den transaktion exponering
som uppstar hanfor sig framfoérallt till EUR och USD. Effek-
terna av forandrade valutakurser har till stor del hanterats
via prissattning.

Omrékningsexponering

Forandringar i valutakurser har en inverkan pa koncernens
resultat via omrékning av utldndska dotterféretags resultat

I 55



Stille AB (publ)

till svenska kronor. Effekter hanfor sig framst till valutorna
EUR, CHF och USD. Nettotillgadngar i utléndska dotterbolag
ger vid konsolidering till koncernens rapporteringsvalu-

ta SEK upphov till en omrakningsdifferens som paverkar
koncernens egna kapital.

Likviditets-, rante- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken om Stille drabbas av 6kade kostna-
der pa grund av brist pa likviditet. Koncernens mal avse-
ende kapitalstrukturen &r att trygga Koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet, sd att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsran-
tan paverkar koncernensrantenetto negativt. Hur snabbt
en ranteférandring far genomslag i réntenettot beror pa
l&nens réntebindningstid. Stille har |an till rérlig ranta och
en 6kning av réntan med en procentenhet skulle medféra
att resultat fore skatt férsémras med 630 TSEK.

Stilles verksamhet é&r till viss del sésongsbetonad, vilket ger
effekter pa kassaflodet. Generellt sett &r kassaflddet svagt
i borjan pa aret, och efter sommaren.

Koncernen har inte haft ndgra problem att infria nagra
betalningar under aret. Per 31 december 2023 fanns en
skuld om 35 784 TSEK (45 162) till kreditinstitut. Out-
nyttjade krediter vid arets slut uppgick till 15 000 TSEK
(15 000).

Finansiella tillgéngar och skulder per vérderingskategori

Stilles verksamhet &r finansierat av eget och externt
tillhandahallet kapital. Med finansierings- och likviditetsrisk
avses risken att kostnaden blir hégre och finansierings-
mojligheterna begrénsade nar 1an ska omsattas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd

av otillracklig likviditet. Stilles direkta finansierings- och
likviditetsrisk beddms som &g da Stille har en soliditet pa
78,6% och en stabil likviditet.

Skuldsattningsgrad

KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 35784 45162
Ovriga langfristiga skulder - -
Skuld avseende

nyttjanderattstillgdngar 27158 25605
Avgar likvida medel -241 446 -36677
Nettoskuld -178 503 34089
Eget kapital 632 254 189814
Totalt kapital 453 751 223 904
SKULDSATTNINGSGRAD -39% 15%

Justerat for inbetalda emissionskostnader i likvida medel
samt justering av pagdende nyemission i EK sd ar skuld-
sattningsgraden 16% for koncernen per 2023-12-31.

VERKLIGT VARDE VIA UPPLUPET TOTALT
RESULTATRAKNING ANSKAFFNINGSVARDE REDOVISAT VARDE

BALANSPOSTER, TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella tillgangar

Kundfordringar - - 31 251 36331 31 251 36331
Likvida medel - - 241 446 36677 241 446 36677
Totalt - - 272 697 73 009 272 697 73 009
Finansiella skulder

Laneskulder - - 35784 45162 35784 45162
Leveranstorsskulder - - 20760 14 499 20 760 14 499
Tillaggskopeskilling 37008 32214 - - 37 008 32214
Totalt 37 008 32214 56 545 59 661 93 553 91 876




Upplysningar om finansiella instrument som
vdrderats till verkligt vdrde i balansrdkningen

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har vérderats
till verkligt vérde i balansrakningen. Detta gérs genom att
dela in varderingarna i tre nivaer:

- Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade
pa en aktiv marknad foér samma instrument.

- Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som
pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar mark-
nadsdata som inte inkluderas i niva 1.

- Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar
observerbara pa marknaden.

Stilles samtliga finansiella instrument som varderas till
verkligt varde ingar i Niva 2, forutom tilldggskopeskilling
som ingar i Niva 3.

Berdkning av verkligt virde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som
framst anvants for att faststélla verkligt varde pa de
finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan. Det
verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad tillaggs-
kopeskilling ar berdknat genom tilldmpning av avkast-
ningsvardeansatsen. Tilldaggskopeskillingarna ar samtliga
icke rantebarande med relativt kort I6ptid och uppgar till j
vasentliga belopp for koncernen, varfor detaljerade upplys-
ningar om vardering ej ldmnas. Samtliga varderingstekniker
som tillampas ar vedertagna pa marknaden och tar hansyn
till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande i
prissattningen. Teknikerna ses dver regelbundet i syfte att
sakerstélla tillforlitligheten. Tillampade antaganden féljs upp
mot verkliga utfall for att pa sa satt identifiera eventuella
behov av anpassningar av varderingar och prognosverktyg.
For betalningsmedel, fordringar och skulder med rorlig rénta
samt kortfristiga fordringar och skulder (till exempel kund-
fordringar och leverantorsskulder) har det verkliga vardet
likstallts med redovisat varde.

Arsredovisning 2023

NOT 5 | Rorelsesegment

Verkstéllande direktéren och féretagsledningen bedémer
verksamheten och fattar strategiska beslut per rorelse-
segment. Nedan presenteras koncernens rérelsesegment
Kirurgiska instrument och Operationsbord.

Inom affarsomradet Kirurgiska instrument erbjuder kon-
cernen en bred portfélj av kirurgiska instrument i pre-
miumsegmentet for 6ppen kirurgi. Instrumenten mark-
nadsfors framst under koncernens tva egna varumarken:
STILLE och S&T. 2021-07-08 férvarvades bolaget S&T
AG som redovisas under segmentet kirurgiska instrument.

Affarsomrade Operationsbord erbjuder procedurspecifika
specialbord som anvands tillsammans med C-bage vid
minimalinvasiva ingrepp dar hég precision och bildkvalitet
ar nédvandig. Affarsomradet Operationsbord har tre
produktgrupper: imagiQ-, GS2- och Medstone-serien.

KONCERNEN, TSEK 2023 2022
Kirurgiska instrument

Nettomséattning 162 752 132578
Rorelseresulta} fore ) 37732 21947
poster av engangskaraktar

Rorelseresultat, fore poster

av engangskaraktar, % 232 166
Operationsbord

Nettomsdttning 132141 113772
Rorelseresultaot fore ) 10532 10543
poster av engangskaraktar

Rorelseresultat, fore poster

av engangskaraktar, % 8.0 9.3
Totalt

Nettomsattning 294 893 246 350
Rorelseﬂresultat fote poster 48 264 32490
av engangskaraktar

Rorelseresultat, fore poster

av engangskaraktar, % 164 132
Transaktionskostnader - -84
Jamforelsestérande post 3312 -
Rorelseresultat 44 952 32574
Rorelsemarginal, % 15,2% 13.2%

Inom respektive affarsomrade, Operationsbord och Kirur-
giska instrument, star vardera en enskild kund fér mer an
10% av respektive rérelsesegmentets omsattning under
2023. Bada dessa kunder dverstiger ocksa 10% av kon-
cernens totala omsattning.
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Intdkter per geografisk marknad

NOT 6 | Ovriga rérelseintakter
och rorelsekostnader

KONCERNEN, TSEK 2023 2022 KONCERNEN, TSEK 2023 2022
Sverige 34 347 32849 Ovriga rérelseintskter
Tyskland 19039 16102 Valutakursvinster pa
Frankrike 13 407 10674 fordringar/skulder av 1050 1032
Schweiz 4993 5718 rorelsekaraktar
Storbritannien 15851 11262 9\”]96 intakter 833 1119
talien 6523 7790 Ovriga rorelseintakter 1883 2152
Japan 9974 7800 Rérelsekostnader
USA 129961 101496 Valutakursforluster pa
Ovriga Norden 3180 2220 fordringar/skulder av 4621 1166
Ovrlga“Europa, . 27615 27185 r"orelsekaraktar
Mellanéstern och Afrika Ovriga rorelsekostnader 4621 1166
Nordamerika 1419 5962
Ovriga Vérlden 28585 20291
MODERBOLAGET, TSEK 2023 2022
TOTALT 294 893 246 349
Ovriga rérelseintékter
Anlaggningstillgdngar per geografisk marknad Valutakursvinster p&
fordringar/skulder av 1050 1032
orelsekaraktd
KONCERNEN, TSEK ~ 2023-12-31 2022-12-31 roresekaraer
Ovriga intakter 349 1119
) Ovriga rérelseintakter 1399 2152
Sverige 60923 55549
Tyskland 404 507 Ovriga rérelsekostnader
Schweiz 122956 118 261 Valutakursférluster pa
USA 4765 5027 fordringar/skulder av 4392 913
rorelsekaraktar
TOTALT 189 048 179 344 Ovriga rérelsekostnader 4392 913




NOT 7 | Rorelsens kostnader

per kostnadsslag

NOT 8 | Ersattning

till revisorer

Arsredovisning 2023

Revisionskostnader for dotterbolaget Stille Surgical Inc.

KONCERNEN, TSEK 2023 2022 och S&T Medical GmbH ingdr i moderbolagets kostnader.
S&T AG anlitar en extern revisionsbyrd Mannhart & Fehr
Materialkostnader Treuhand AG. Ersattning till revisorer ingar i administrativa
Révaror och férnédenheter 90 431 83614 kostnader.
Materialkostnader 90 431 83614
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning
Omkostnader och delérsrapporter, granskning av den Iépande redovis-
Ovriga externa kostnader 50 442 39 283 ningen och granskning av styrelsens och verkstéallande
Personalkostnader 96 595 83551 direktorens forvaltning samt ¢vriga arbetsuppgifter som
Avskrivningar 14 357 9646 det ankommer pd bolagets revisor att utféra och dartill
Omkostnader 161394 132480 radgivning eller annat bitrade som féranletts av iakttagel-
. ser vid sddan granskning eller genomférande av sddana
RORELSENS KOSTNADER 251825 216 094 Bvriga arbetsuppgifter.
MODERBOLAGET, TSEK 2023 2022 KONCERNEN, TSEK 2023 2022
Materialkostnader Radek KB
Ravaror och férnddenheter 58 387 49 155 Revisionsuppdrag 344 374
Materialkostnader 58 387 49 155 Ovriga uppdrag 77 -
Radek KB 421 374
Omkostnader
Ovriga externa kostnader 38216 29970 Mannhart & Fehr
Personalkostnader 54158 46 608 freuhand AG
Avskrivningar 6544 3157 Revisionsuppdrag 455 271
Omkostnader 98918 79735 Ovriga uppdrag 111 81
) Mannhart & Fehr 566 352
RORELSENS KOSTNADER 157 305 128 889 Treuhand AG
ERSATTNING TILL
REVISORER 987 726
MODERBOLAGET, TSEK 2023 2022
Réadek KB
Revisionsuppdrag 344 374
Ovriga uppdrag 77 -
Radek KB 421 374
ERSATTNING TILL 421 374

REVISORER
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NOT 9 | Personal, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner, andra ersattningar, sociala kostnader, pensionskostnader inklusive |6neskatt samt évriga personalkostnader &r de
under aret kostnadsférda beloppen, inklusive upplupna kostnader per arsskiftet i de fall det &r tilldmpligt. Kostnader for
pensioner som ar avgiftsbestdmda, sdvél som pensioner som &r formansbestdmda, redovisas som avgiftsbestdmda i kon-
cernen. Definitionen av ledande befattningshavare har faststallts som anstéllda som har en direkt paverkan pa koncernens
eller moderbolagets verksamhet och finansiella stéllning.

Personalkostnader

Landsférdelning

KONCERNEN, TSEK 2023 2022 KONCERNEN, TSEK 2023 2022
Léner och andra ersattningar Styrelse, VD och ledande
Styrelse, VD och ledande 16178 12230 befattningshavare
befattningshavare Sverige 9628 6542
Ovriga anstallda 51447 47 810 Schweiz och USA* 8474 7242
Loner och andra ersattningar 67 625 60 040 Styrelse, VD ‘ 18102 13 784
och ledande befattningshavare
Pensionskostnader inkl. [6neskatt
Styrelse, VD och ledande 7301 1931 Ovriga anstallda
befattningshavare Sverige 40 237 37294
Ovriga anstallda 2256 3511 Europa* 4293 2772
Pensionskostnader inkl. I6neskatt 4647 5442 USA 12786 13532
. Schweiz 21178 16 169
Ovriga kostnader P =
Ovriga anstallda 78 493 69 767

Sociala kostnader 18 332 12694
Ovriga personalkostnader 5991 5375 SUMMA 96 595 83 551
Ovriga kostnader 24323 18 070 *Sammanslaget av integritetsskal.

PERSONALKOSTNADER 96 595 83 551

MODERBOLAGET, TSEK 2023 2022 MODERBOLAGET, TSEK 2023 2022
Léner och andra erséttningar Styrelse, VD och ledande

Styrelse, VD och ledande 8260 5 488 befattningshavare

befattningshavare Sverige 9628 6542
Ovriga anstallda 26771 24645 St%'rlelje.d\/Db R 0628 6542
Loner och andra ersattningar 35031 30133 ClellicEE A3 C I

Pensionskostnader inkl. [6neskatt Ovriga anstéllda

Styrelse, VD och ledande 1700 1310 sverige 40 237 37294
befattningshavare Europa 4293 2772
Ovriga anstallda 2351 2884 USA = -
Pensionskostnader inkl. I6neskatt 4051 4194 Schweiz - -
) Ovriga anstéllda 44530 40 066
Ovriga kostnader

Sociala kostnader 12 884 9891 SUMMA 54158 46 608
Ovriga personalkostnader 2193 2389

Ovriga kostnader 15077 12 281

PERSONALKOSTNADER 54158 46 608




Léner och andra ersattningar for styrelse, VD och ledande befattningshavare

Arsredovisning 2023

Styrelsens, VD och 6vriga ledande befattningshavares lI6ner och andra ersattningar samt pensionskostnader

inklusive loneskatt fordelar sig som foljer:

2023 2022
& &
& © < & &
S § & F S & & &
B S 3 S
§ £ § & § & § &
\ 5 £ S \ e £ S
$ g & & s & ® &
3 $ 5 9 & g ¢ 5 9 5
S N X S < S ~ S S <
s & & &£ & s § & & &

KONCERNEN, TSEK © & k9 q L © LS 9 Q IS
Styrelse
Lars Kvarnhem 352 - - - 352 300 - - - 300
Stefan Tell 140 - - - 130 120 - - 120
Thomas Anderzon 140 - - - 140 120 - - - 120
Karin Fischer’ 50 - - - 50 120 - - - 120
Yonna Olsson 140 - - - 140 120 - - - 120
Per Carlsson? 90 - - - 90 - - - - -
Styrelse 912 - - - 912 780 - - - 780
VD och évriga ledande
befattningshavare
Torbjorn Skéld*, VD 1410 552 47 225 2234 - - - - -
Hanna Ernestam Wilkman?, VD 1918 - 153 506 2577 1777 61 123 455 2416
Ovriga ledande befattningshavare 9139 1441 616 1193 12389 8758 186 545 1099 10588
VD och ledande 12467 1993 816 1924 17200 10535 247 668 1554 13004
befattningshavare
TOTALT 13369 1993 816 1924 18102 11315 247 668 1554 13784
MODERBOLAGET, TSEK
Styrelse
Lars Kvarnhem 352 - - - 352 300 - - - 300
Stefan Tell 140 - - - 130 120 - - - 120
Thomas Anderzon 140 - - - 140 120 - - - 120
Karin Fischer’ 50 - - - 50 120 - - - 120
Yonna Olsson 140 - - - 140 120 - - - 120
Per Carlsson? 90 - - - 90 - - - - -
Styrelse 912 - - - 912 780 - - - 780
VD och évriga ledande
befattningshavare
Torbjérn Skald?, VD 1410 552 47 225 2234 - - - - -
Hanna Ernestam Wilkman?, VD 1918 - 153 506 2577 1777 61 123 455 2416
Ovriga ledande befattningshavare | 2 445 542 291 637 3915 2468 108 171 599 3346
VD och ledande 5773 1094 491 1368 8726 4245 169 294 1054 5762
befattningshavare
TOTALT 6675 1094 491 1368 9628 5025 169 294 1054 6542

' Styrelseledamot till och med med 5 maj 2023.
2 Styrelseledamot fran och med med 5 maj 2023.

VD fran och med med 19 januari 2023.
4VD till och med med 20 mars 2023.
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Medeltal anstallda (omraknade i heltidstjanster) och kénsférdelning i koncernen

KONCERNEN

2023

2022

KVINNOR

MAN

TOTALT

KVINNOR

MAN

TOTALT

Anstéllda

Sverige

17

50

18

46

Tyskland

USA

Belgien

[talien

Frankrike

Schweiz

9,2

Anstéllda

Ovriga

Konsulter

68

66

98

Ovriga

TOTALT

32

78

105

34

69

103

MODERBOLAGET

2023

2022

KVINNOR

MAN

TOTALT

KVINNOR

MAN

TOTALT

Anstéllda

Sverige

17

50

67

18

46

64

Tyskland

USA

Belgien

Italien

Frankrike

Schweiz

Anstéllda

Ovriga

Konsulter

52

20

Ovriga

TOTALT

20

55

76

22

50

72




Arsredovisning 2023

Kénsfordelning 6ver styrelse, koncernledning och ledande befattningshavare

2023 2022
KVINNOR MAN KVINNOR MAN
Styrelseledamoter, exklusive suppleanter 33% 67% 40% 60%
Koncernledning 0% 100% 17% 83%
Ledande befattningshavare inkl VD 0% 100% 20% 80%

Styrelsen

Styrelsearvodena beslutas pa ordinarie arsstdmma for att galla intill ndsta ordinarie drsstdmma. P& drsstdmman
2023-05-05 beslutades det att styrelsens arvode skall uppga till 340 TSEK for styrelseordféranden och till 130 TSEK
for vardera styrelseledamot.

Verkstallande direktéren och 6évriga ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren har en grundlén, en rorlig ersattning, pension som motsvarar 15% av VD’s bruttolén samt
ovriga formaner.

Den rorliga ersattningen kan vara max 4,66 ggr manadslon, styrt pa EBIT-utfall baserat pé styrelsens fastlagda budget.
Verkstéllande direktéren har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid. Avgangsvederlag férekommer inte inom koncernen.

Definitionen av ledande befattningshavare har faststéllts som anstallda som har en direkt paverkan pa koncernens
eller moderbolagets verksamhet och finansiella stéllning. Samtliga ledande befattningshavare har tre - tolv manaders 6m-
sesidig uppsagningstid. | koncernens ledande befattningshavare (5 st) ingar koncern CFO, affarsomradeschefer samt VD for
Sverige, Schweiz och USA. | moderbolagets ledande befattningshavare (5 st) ingar VD, CFO samt affarsomradescheferna.

NOT 10 | Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har direkt bestdmmande inflytande dver sina dotterbolag. Moderbolagets transaktioner och
mellanhavanden med dotterbolag utgérs av koncernintern forséljning av varor och koncerninterna tjénster.

Transaktioner med dotterbolag Fordringar och skulder mot dotterbolag
KONCERNEN, TSEK 2023 2022 MODERBOLAGET, TSEK 2023 2022
Varor 62 899 52516 Kortfristiga fordringar 31211 35962
Administrationskostnader 10339 - Langfristiga skulder 71896 45166
Forsaljningskostnader - - Kortfristiga skulder 41 347

Nuvarande och tidigare styrelseledaméter, samt koncernledningen med sina respektive narstdendekretsar har varit narstaende.

Generellt har transaktioner med narstdende skett pa villkor likvéardiga de som géller vid transaktioner pa affarsméssig grund.
Inga transaktioner har genomférts under aren 2023 och 2022, mellan Stille och nérstdende som har haft nagon vasentlig
inverkan pa bolagets stéllning eller resultat.
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NOT 11 | Av- och nedskrivningar NOT 12 | Finansiella intakter
av immateriella och materiella

=2 1 H 2 KONCERNEN, TSEK 2023 2022
anlaggningstillgangar '
Avskrivningar av immateriella och materiella anldggnings- Kursdifferenser - 2637
tillgdngar baseras pé historiska anskaffningsvarden och Ovriga finansiella intakter 970 518
bgdomda nyt:qandepen"oder for oIJka grupper av anlagg— SUMMA T 3154
ningar. Restvarden bedéms vara férsumbara och har inte
beaktats da avskrivningsbart belopp faststallts férutom
for finansiell leasing dér restvarden beaktas. MODERBOLAGET, TSEK 2023 2022
KONCERNEN, TSEK 2023 2022 Interna ranteintakter 907 1004
Externa ranteintakter 961 180
Immateriella Kursdifferenser - 2712
anldggningstillgangar 7439 3692
9gningstiigang SUMMA 1868 3897

Materiella

P, 2091 2150
anldggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar

avseende bilar 1713 o5/ NOT 13 | Finansiella kostnader

Nyttjanderattstillgangar

3113 3147
avseende lokaler
KONCERNEN, TSEK 2023 2022
SUMMA 14 357 9646
Externa rantekostnader 10 099 2336
MODERBOLAGET, TSEK 2023 2022 Kursdifferenser 42y 422
SUMMA 14 336 2758
Immateriella 5590 2033
anldggningstillgangar
Materiella 954 1124 MODERBOLAGET, TSEK 2023 2022
anldggningstillgangar
SUMMA 6544 3157 Interna rantekostnader 1977 742
Externa rantekostnader 6990 1471
Kursdifferenser 6 451 497
SUMMA 15418 2710




NOT 14 | Inkomstskatt

| resultatrakningsposten Inkomstskatt redovisas aktuell och uppskjuten inkomstskatt for svenska och utléndska

Arsredovisning 2023

koncernbolag. Koncernens bolag ar skattskyldiga enligt géllande lagstiftning i Sverige, USA och Schweiz.

Den statliga inkomstskattesatsen 2023 uppgick i Sverige till 20,6 procent (20,6). | USA &r inkomstskattesat-
sen 21 procent. | Schweiz &r inkomstskattesatsen 16,6 procent. | Tyskland &r inkomstskattesatsen 27,7 procent.
Skatten berdknas pa nominellt bokfért resultat med tilldgg for ej avdragsgilla poster. Darutéver tas hansyn till
eventuella underskott fran tidigare taxeringar. Effektiv skatt i Koncernen 2022 &r 16 procent (17).

I koncernens balansrakning finns uppskjutna skattefordringar redovisade till 377 TSEK (583) varav
377 TSEK (583) avser internvinsteliminering i varulager.

Den redovisade skattekostnaden foérdelar sig enligt féljande:

KONCERNEN, TSEK 2023 2022 MODERBOLAGET, TSEK 2023 2022
Aktuell skatt pa arets resultat -6 663 -5440 Aktuell skatt pa arets 22797 22039
Foérandring uppskjutna o 1344 resultat
skattefordringar’ Uppskjuten skatt = -
Forandring uppskjutna Forandring av foregaende
skatteskulder? 1on4 1304 ars skatt 16 B
Forandring av féregaende ars skatt 8 - Inkomstskatt -2781 -2039
Inkomstskatt -4 939 -5479 Specifikation av skatt
o ) pa drets resultat
Specifikation av inkomstskatt
R Resultat fore skatt 12534 9 396
Resultat fore skatt 31585 32803 Skatt enfiat aalland
o att enligt gallande . )
Skatt.enllgt géllande skattesats 6507 6757 skattesats | Sverige 2582 1936
i Sverige
Skatteeffekter
Skatteeffekter
Ej avdragsgilla kostnader -220 -101
Skillnader i utlandska skattesatser 667 1461 J g g —
- - Ej skattepliktiga intakter 5 -
Ej avdragsgilla kostnader -220 -101 —— —
ok liktiaa intak Ovriga skattemassiga B -
Iéj skattepliktiga intakter 5 145 justeringar
Ovriga skatteméssiga justeringar 134 9 Forindring av foregaende 6
Forandring av féregaende ars skatt 8 - ars skatt N
Utnyttjande av underskottsavdrag .
fran tidigare & pa vika ingen upp- 974 - SKATT PA ARETS -2781 22039
skjuten skattefordran aktiverats RESULTAT
| ar uppkomna underskottsavdrag B 935
som ej aktiverats
SKATT PA ARETS RESULTAT -4939 -5 479

" Se tabell Uppskjuten skattefordran
2 Se tabell Uppskjuten skatteskuld
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Faststallda skattemdssiga underskottsavdrag

KONCERNEN, TSEK 2023 2022 KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 12 226 8 348 Uppskjuten skattefodran
e Foérvantas regleras inom
Forandring | 4735 3878 12 manader 377 °83
underskottsavdrag
Forvantas regleras senare ~ -
UTGAENDE BALANS 7 491 12226 dn 12 manader
Uppskjuten skattefodran 377 583
Underskottsavdraget avser St|||§ Surglsal, Ipc i U§A'° Uppskiuten skatteskuld
Underskottsavdraget har ingen tidsbegrénsning, fran ar o 4
2021 och framéat kan endast 80 % av forlusterna anvan- ?gﬁ;ﬁjg:gleras mom -287 -274
das for att kvitta eventuella skattepliktiga inkomster som E— |
e ° . orvantas regleras senare ~ ~
mtJanas"unc.:!er.lfo.mmfande ar. Ingenting av underskottsav- 5n 12 manader 17 328 18351
draget &r hanforligt till moderbolaget. Ul izt ik 18 17614 18625
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter NETTO -17 238 -18 042
fordelar sig som féljande kort och langfristiga poster:
Bruttoférandringen avseende uppskjutna
skatter ar foljande:
Leasing, uppskjuten skatt brutto
KONCERNEN, TSEK 2023 2022
Uppskjuten skattefordran 5706 5265
Uppskjuten skatteskuld -5350 -4 947
NETTO 356 318
Uppskjuten skattefordran
KONCERNEN INTERNVINST LAGER LEASING OMKLASSIFICERING TOTALT
Utgdende balans 2022 583 318 -318 583
Redovisat i resultatrakningen -199 44 -44 -199
Valutaeffekt -7 -6 6 -7
UTGAENDE BALANS 2023 377 356 -356 377
Uppskjuten skatteskuld
VARU KUND OBESKATTADE OVRIGA
KONCERNEN MARKE REGISTER  BYGGNAD RESERVER LEASING POSTER TOTALT
Utgédende balans 2022 6 825 5089 1999 4561 -318 470 18626
Redovisat i resultatrakningen -292 -37 -1867 -44 326 -1914
Valutaeffekt 418 312 123 - 6 45 903
UTGAENDE BALANS 2023 7 242 5109 2085 2694 -356 841 17 615




NOT 15 | Goodwill

Posten goodwill finns bara i koncernen, den harror till
forvarvet av produktomradde Medstone i segmentet
Operationsbord samt foérvérvet av bolaget S&T.

KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Medstone

Ingéende 4801 4160
anskaffningsvarde

Arets investeringar = -
Valutakursdifferenser -182 641
Redovisat varde 4619 4 801
S&T

Ingéende 17 652 15422
anskaffningsvarde

Arets investeringar - -
Valutakursdifferenser 1057 2230
Redovisat varde 18 709 17 652
Totalt

Ingaende 22 453 19582
anskaffningsvarde

Arets investeringar - -
Valutakursdifferenser 875 2871
REDOVISAT VARDE 23328 22 453

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
och andra immateriella anldaggningstillgangar
med obestambar livslangd

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
sker i det fjarde kvartalet arligen eller oftare om det finns
indikation pa vardenedgang. Goodwill férdelas och testas
pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifie-
rade per rorelsesegment. Utéver goodwill finns i koncernen
aven forvarvat varumarke som bedéms ha en obestambar
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara obe-
stambar da det &r frdga om val etablerat varuméarke som
koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla.
For mer om varumarke se not 2 och 17.

Arsredovisning 2023

Atervinningsbart belopp for en KGE faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Kassaflédesprognoserna
grundar sig pa en bedémning av férvantad tillvaxttakt och
utvecklingen av EBIT-marginal med utgangspunkt fran i
december manad faststalld budget fér 2023, prognoser
for de nastkommande fyra aren, ledningens langsiktiga
forvantningar pa verksamheten samt den historiska ut-
vecklingen. Kassafléden bortom femarsperioden extrapo-
leras med hjélp av en bedémd tillvéxttakt enligt uppgift
nedan. Tillvéxttakten bedéms inte dverstiga den langsikti-
ga tillvéxttakt for marknaden dér berérd KGE verkar.

Berdknade nyttjandevarden &r mest kansliga for forand-
ringar i antaganden om tillvaxttakt, EBIT-marginal och den
relevanta diskonteringsranta (WACC, Weighted Average
Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera de
framtida kassaflédena.

Vasentliga antaganden som anvants fér berakningar av
nyttjandevarden sammanfattas enligt nedan.

S&T MEDSTONE

Tillvaxt de forsta fem aren 10% 4%
T||Iva>it i pecrloden bortom de 2% 2%
fem forsta aren

Bruttovinstmarginal 45% 35%
Diskonteringsréanta fore skatt 11,7% 11,4%

Kanslighetsanalys

For samtliga KGE medfér en dkning av diskonteringsrantan
med tva procentenheter, en minskning av den antagna
langsiktiga tillvaxttakten med en procentenhet eller en
forsamring av EBIT-marginalen med tva procentenheter
var for sig inte att nagot nedskrivningsbehov skulle upp-
komma. Stille har utifran historiskt utfall samt ledningens
uppskattningar om framtiden bedémt att ovan intervall
tacker in rimliga mojliga férandringar i de viktiga antagan-
den som identifierats. Dessa berakningar ar hypotetiska
och ska inte ses som en indikation pa att dessa faktorer ar
mer eller mindre troliga att forandras. Kénslighetsanaly-
sen bor darfor tolkas med forsiktighet. Enligt genomférda
nedskrivningsprévningar foreligger inget nedskrivnings-
behov fér goodwill eller andra immateriella tillgdngar med
obestambara nyttjandeperioder per 31 december 2023.
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NOT 16 | Varumarke

Balanserade utvecklingskostnader

KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31 KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende 41361 36 097 Ingdende 65 299 60 363
anskaffningsvérde anskaffningsvérde
Anskaffningsvarde vid B B Arets investeringar 11161 4936
forvarv av dotterbolag Omklassificeringar = -
Valutakurseffekt 2532 5264 Utrangeringar _ _
REDOVISAT VARDE 43893 41361 LG OCE I 76 460 65 299
anskaffningsvarde
Varumarket bedéms ha obestdmbar nyttjandeperiod,
for nedskrivningsprovning se not 16. 3
Ingdende ackumulerade -15034 -13158

avskrivningar

NOT 1 7 I Kundrelationer Arets avskrivningar -5196 -1877

Omklassificeringar = -

Utrangeringar = -

KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31 Utgdende ackumulerade

- -20 231 -15034
avskrivningar
Ingdende UTGAENDE PLANENLIGT
anskaffningsvérde 33344 29100 RESTVARDE 56230 50265
Anskaffningsvarde vid B B
forvarv av dotterbolag
Valutakurseffekt 201 4244 MODERBOLAGET, TSEK  2023-12-31  2022-12-31
Utgéendg aclﬁumulerat 35 385 33344
anskaffningsvarde send
4 Lr:igsii:f:ingsvérde 65468 60532
Ingae'ndg ackumulerade 22501 727
avskrivningar R
Arets investeringar 11161 4936
Arets avskrivningar -1744 -1773 Omklassificeringar = -
Valutakurseffekt -179 - Utrangeringar - -
Utgagnde ackumulerade 4423 -2 501 Utgaendg ack"umulerat 76 629 65 468
avskrivningar anskaffningsvarde
UTGAENDE PLANENLIGT Ingaende ackumulerade
RESTVARDE 30962 30843 avskrivningar -15 204 13327
Arets avskrivningar -5196 -1877
2 . . . " Omklassificeringar = -
NOT 18 | Ovriga immateriella Utrangeringar - ;
.o . . [+ 2
anlaggningstillgangar Utgaende ackumulerade 0200 5208
avskrivningar
Ovriga immateriella anléggningstillgangar avser till st@rsta UTGAENDE PLANENLIGT 56926 50265
delen balanserade utvecklingskostnader och till en mindre RESTVARDE

del programvaror. Balanserade utvecklingskostnader avser
till dvervagande del affarsomradet Operationsbord. Alla
balanserade utgifter avser produkter som &r egenutveck-
lade. Koncernens totala forskning och utvecklingskostna-
der for ar 2023 uppgick till 0 TSEK (0). Under adret 2023
har 11 161 TSEK (5 657) aktiverats.
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NOT 19 | Byggnader och mark

Programvaror
KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31 KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende 2 447 1399 Ingdende 27 645 24127
anskaffningsvarde anskaffningsvérde
. } ) Valutakurseffekt 1692 3518
Arets investeringar 334 1048 Utadende ackumulerat
Omeklassificeringar -158 - ansgkaffningsvérde 29337 27 645
Utrangering = -
Valutakurseffekt 3 Ingdende ackumulerade -697 2203
Utgaende ackumulerat avskrivningar
v 2626 2 447
anskartningsvdrae Arets avskrivningar -486 -435
Ingdende ackumulerade 956 820 Valutakurseffekt -50 -59
avskrivningar Utgagnde ackumulerade 21232 -697
o avskrivningar
Arets avskrivningar -397 -136
Utrangeringar _ B UTGAE‘!\IDE PLANENLIGT 28105 26 948
Utgadende ackumulerad RESTVARDE
gaende ackumtllerade -1353 -956
avskrivningar
Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggnings-
LR’!SG%“\;E];“RD;EPLANEN'—'GT 1273 1491 tillgangs betydande komponenter beddms vara vésentlig,
delas tillgdngen upp pad dessa komponenter. Avskrivningar
pa materiella anldggningstillgangar redovisas som kostnad
MODERBOLAGET, TSEK  2023-12-31  2022-12-31 sa a’;t tlllgang.ens varde fkrlvs av ||nJ§rt Gver dess b"edomda
nyttjandeperiod. Mark &r inte avskrivningsbart. For aktu-
. ella avskrivningstider hadnvisas till not 2 "Redovisningsprin-
Ingaende 2201 1151 iper”
anskaffningsvarde ciper-.
Arets investeringar 334 -
Omklassificeringar -158 1050
Utrangering - -
Valutakurseffekt - -
Utgaendg aclﬁumulerat 2376 2201
anskaffningsvarde
Ingae.ndg ackumulerade 854 -799
avskrivningar
Arets avskrivningar -292 -55
Utrangeringar = -
Utgagnde ackumulerade -1146 _854
avskrivningar
UTGAENDE PLANENLIGT 1230 1347

RESTVARDE
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Forbattringsutgifter pa annans fastighet

KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31 MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende 2191 2090 Ingaende 2191 2092
anskaffningsvarde anskaffningsvérde
Arets investeringar = 101 Arets investeringar = 99
Utrangeringar = - Utrangeringar = -
Utgaendg aclﬁumulerat 2191 2191 Utgaendg ackﬂumulerat 2191 2191
anskaffningsvarde anskaffningsvarde
Ingae'nde' ackumulerade 1656 21437 Ingaepd§ ackumulerade 21656 -1437
avskrivningar avskrivningar
Arets avskrivningar -213 -219 Arets avskrivningar -213 -219
UtgagnQe ackumulerade 1869 1656 Utgagnde ackumulerade -1869 -1656
avskrivningar avskrivningar
UTGAENDE PLANENLIGT UTGAENDE PLANENLIGT
RESTVARDE 323 >33 RESTVARDE 323 >33
. (X3 . . o

NOT 20 | Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier
KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31 MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende 18 426 15678 Ingaende 13 995 14 448
anskaffningsvarde anskaffningsvérde
Arets investeringar 1133 2201 Arets investeringar 423 1739
Omeklassificeringar -252 12 Omklassificeringar 158 -2191
Valutakurseffekt 95 535 Valutakurseffekt - -
Utgaendg acliumulerat 19 400 18 426 Utgaendg acknumulerat 14577 13 995
anskaffningsvarde anskaffningsvarde
Ingae_ndt? ackumulerade -12 979 -11095 Ingaepdg ackumulerade -10594 -11677
avskrivningar avskrivningar
Arets avskrivningar -1494 -1559 Arets avskrivningar -843 -1225
Omklassificeringar - -51 Omklassificeringar - 2308
Valutakurseffekt 7 -275 Valutakurseffekt - -
Utgagnde ackumulerade -14 466 -12 979 Utgagnde ackumulerade -11 437 -10594
avskrivningar avskrivningar
UTGAENDE PLANENLIGT 4934 5446 UTGAENDE PLANENLIGT 3140 3401

RESTVARDE

RESTVARDE




NOT 21 | Nyttjanderatts-

Arsredovisning 2023

NOT 22 | Andelarii

. o 3
tillgangar koncernforetag
MODERBOLAGET, KAPITAL 2023- 2022-
KONCERNEN, TSEK 2023-12-31  2022-12-31 TSEK ANDEL 12-31 12-31
Ingdende STILLE Incentive AB
anskaffningsvirde 34199 33981 556805-6575 100% 0 20
Solna, Sverige
Avtal som 16pt ut -738 -2 065 STILLE Surgical Inc.
Nya avtal 6700 1112 164 8279 100% 13472 13472
Avyttring - - Delaware, USA
Valutakurseffekt -430 1171 S&T AG
Utgaende ackumulerat CHE-102.116.223 100% 115554 115554
anskaffningsvarde S el SRR Neuhausen, Schweiz
. S&T Medical GmbH
Ingdende ackumulerade -9745 -7127 HRB 721420 100% 3200 3200
avskrivningar Jestetten, Tyskland
Avtal som |Opt ut 760 1426 Bokfort varde 132 276 132 276
Arets avskn}vnmgar 1712 657
avseende bilar
Aret Krivni 2023 2022
rets aZS |r|\linllﬂgal' 23100 3147
avseende [okaler EGET EGET
Valutakurseffekt 203 -240 TSEK RESULTAT KAPITAL RESULTAT KAPITAL
g\f?lf:vnn?r? e;crkumulerade -13594 "9745 STILLE
° ) -1,2 41,5 -1 42,7
. Incentive AB
UTGAENDE PLANENLIGT
- 26 137 24 454
RESTVARDE 613 > STILLE 4730 3492 -1141 -1380
Surgical Inc.
Nyttjanderattstillgdngarna bestdr av finansiella SETAG CEE LISl 20176 72369
leasingavtal for bilar och hyreskontrakt. S&T Medical 94 505 48 517
GmbH
Under 2023 var den totala paverkan pa kassaflodet fran
nyttjanderattstillgdngar 5 688 TSEK (4 452).
NOT 23 | Varulager
KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ravarulager’ 524 491
Produkter i arbete 3950 3980
Komponenter 34193 31023
Fardigvarulager 27 886 23388
SUMMA 66 553 58 881

"Révarulagret bestar enbart av rématerial som anvénds vid tillverkning

av produkter.
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Koncernen har redovisat atervunna kundférluster pd 157

MODERBOLAGET, TSEK  2023-12-31  2022-12-31 TSEK (166) for reservering av fordringar pa kunder.
Kundfordran skrivs bort nér det inte finns ndgon rimlig
Révarulager 524 491 forvantan om aterbetalning. Férandringar i arets reserv for
Produkter i arbete 3153 3141 forvantade kundforluster ar enligt féljande:
Komponenter 23244 19526
Fardigvarulager 17 971 13147 KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
SUMMA 44 892 36 306 Ingdende balans 752 1004
Reservering/aterforing for 7 2952
Reserv for inkurans ingdr i varulagrets vérde. Utéver nor- osakra kundfordringar
mal inkuransreserv har inga vasentliga nedskrivningar skett .
under aret. Endast en obetydlig del av varulagret varderas UTGAENDE BALANS 759 752
till nettoforsaljningsvarde.
MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31  2022-12-31
NOT 24 I Kundfordrlngar Ingdende balans 180 241
Reservering/aterforing 81 61
KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31 for osakra kundfordringar
Fordringar som skrivits
Kundfordringar 32617 36812 bor’; ur?der aret som ej - -
R — indrivningsbara
Reservering for osakra
kundfordringar /59 752 A
un El UTGAENDE BALANS 262 180
Valutakursjusteringar -608 271
SUMMA 312571 36331 Aldersfordelade kundfordringar
MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31  2022-12-31 KONCERNEN, TSEK 2023-12-31  2022-12-31
Kundfordringar 7 482 11 963 Ej forfallna kundfordringar 24769 25228
Reservering for osakra Mindre &n 3 ménader 8132 9 065
) -262 -180 N .
kundfordringar Mer an 3 manader -892 2790
Valutakursjusteringar -152 -328 Reservering for osékra
kundfordringar 759 /52
SUMMA 7 068 11455
SUMMA 31251 36332
Kundfordringar &r belopp hanférliga till kunder avseende
salda varor eller tjanster som utfors i den I6pande verk-
. i . . MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
samheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning
inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har darfor - .
klassificeras som omsattningstillgangar. Kundfordringar Ej forfallna kundfordringar A 8734
redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar Mindre &n 3 manader 1380 1563
kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassa- Mer &n 3 ménader -1101 1338
floden och vérderar dem darfér vid efterféljande redo- Reservering for osakra 2262 -180
visningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde med kundfordringar
tillampning av effektivrantemetoden. SUMMA 7068 11 454

Koncernens redovisningsprinciper for nedskrivningar och
berakning av reserveringen for osékra kundfordringar

beskrivs i not 2.




NOT 25 | Férutbetalda
kostnader och upplupna intakter

Bokfort varde dverensstammer med verkligt varde da
betalning ligger néra i tiden.

KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda

forsakringskostnader 1827 595
Forutbetalda B 855

pensionskostnader

Forutbetalda kostnader

. o 18 447 -
rorelseforvarv’

Ovriga poster 3914 2724
SUMMA 24 188 4174

MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda

hyreskostnader 590 724
Forutbetalda

forsakringskostnader 474 455
F9rutbefa|dﬁ kostnader 18 447 1529
rorelseférvarv’

Ovriga poster 2493 629
SUMMA 22 004 3337

" Hanvisar till not rérelseforvéarv

NOT 26 | Likvida medel

KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 241 446 36677
SUMMA 241 446 36677

MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31 2022-12-31

Kassa och bank 217 302 16 503

SUMMA 217 302 16 503

Arsredovisning 2023

NOT 27 | Eget kapital

Enligt bolagsordningen for Stille AB ska aktiekapitalet
uppga till ldgst 33 MSEK och till hégst 132 MSEK. | slutet
av aret har en riktad nyemission tecknats, dar antalet
aktier och roster okat fran tidigare 5 013 484 till totalt
8985 447. De nya aktierna emitterades till en kurs

om SEK 107,00 per aktie. Antalet nyemitterade aktier
uppgar darigenom till 3 971 963. Nyemissionen registre-
rades hos Bolagsverket 10 januari 2024.

Samtliga aktier, 8 985 447 st med ett kvotvarde om 5
SEK, &r fullt betalda och berattigar till lika andel i bolagets

tillgangar. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller av
dess dotterbolag.

NOT 28 | Obeskattade reserver

MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31 2022-12-31

Periodiseringsfonder 12057 20793
Overavskrivningar 1020 740
SUMMA 13077 21533

Periodiseringsfond

MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31 2022-12-31

Ingéende balans 20793 17 593
Arets avsattning 3200
Aterford periodiseringsfond -8736 -
UTGAENDE BALANS 12 057 20793

Overavskrivningar

MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31 2022-12-31

Ingdende balans 740 600

Arets avsattning 280 140

Aterford avsattning : ,

UTGAENDE BALANS 1020 740
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NOT 29 | Avsattningar

Avsattningar bestér av tillagsképesskillning samt évriga avsattningar. Ovriga avséttningar bestér av garantiavsattning
som utgdr ifran en trettiodrig garantitid for kirurgiska instrument samt tredrig garantitid for operationsbord. Utifran ett
historiskt utfall av garantidtaganden avséatts sedan en reserv for framtida dtaganden enligt garantitiden, samt dtagande
bolaget har for service av produkter som ingar vid kép av nya instrument. Tillaggskopeskillingen bestar av en villkorad
skuld till &garna som betalas ut efter att vissa krav och mal ar uppfylida.

OVRIGA AVSATTNINGAR TILLAGGSKOPESSKILLING SUMMA
KONCERNEN, TSEK 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 2880 2672 29334 29073 32214 31745
Belopp som tagits i ansprak - - - - - -
Valutakurseffekt 110 144 1758 261 1868 405
Belopp som reserverats 1079 64 1848 - 2927 64
UTGAENDE BALANS 4068 2880 32940 29334 37 008 32214

OVRIGA AVSATTNINGAR TILLAGGSKOPESSKILLING SUMMA

MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingadende balans 1751 1687 29334 29073 31085 30760
Belopp som tagits i ansprak - - - - - -
Valutakurseffekt - 1758 261 1758 261
Belopp som reserverats 1119 64 1848 - 2967 64
UTGAENDE BALANS 2870 1751 32940 29334 35810 31085

NOT 30 | Skulder avseende nyttjanderattstillgangar
samt upplaning fran kreditinstitut

Langfristiga skulder

KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31 MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Skullder av§een§e ) 23 066 22638 Skulder till kreditinstitut 15 000 25 000
nyttjanderattstillgangar SUMMA 15 000 25 000
Skulder till kreditinstitut 15 000 35162

Ovriga skulder - -
SUMMA 38066 57 801




Kortfristiga skulder
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KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31 MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31 2022-12-31

Skul(jer avieenQe ) 4092 2966 Upplaning fran kreditinstitut 10 000 10 000

nyttjanderattstillgdngar

Upplaning fran kreditinstitut 20784 10 000 SUMMA 10 000 10 000

SUMMA 24877 12 966 Beviljad checkkredit 15 000 15 000
Utnyttjad del - -

Beviljad checkkredit 15 000 15000

Utnyttjad del

Stille AB:s upplaning hos bank omfattas av villkor, s.k ko-
venanter, vilka Stille AB uppfyller i sin helhet. Dessa mats
kvartalsvis pa en rullande 12 manaders period.

Det redovisade vardet pa koncernens langfristiga skulder
varderade till upplupet anskaffningsvéarde motsvarar i allt
vasentligt dess verkliga varde eftersom réntan &r i paritet

med aktuella marknadsréantor. Det redovisade vérdet pa
koncernens kortfristiga skulder vérderade till upplupet

anskaffningsvéarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga

varde da diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde
och aséatts inte ndgot verkligt vérde.

Réntekostnaderna for skulder avseende nyttjanderattstill
gangar var under 2023 752 TSEK (709) och kassaflddet
paverkades under 2023 med 5 688 TSEK (4 452). Kost-
nadsférd leasing avseende mindre vérde och leasing kon-
trakt kortare &n 12 manader var under 2023: O TSEK (O).

Tabellerna nedan visar kortfristiga respektive langfristiga

skulder i koncernen och moderbolaget samt vilka av dessa

poster som &r kassaflédespaverkande.

SUMMA

KONCERNEN <1AR 1-2 AR 2-5 AR >5AR  AVTALSENLIGA VARDiE?KOU\I/.I;:;

KASSAFLODEN
2023
Finansiella skulder
Leverantorsskulder 20 760 - - - 20760 20 760
Upplaning 22945 12 000 6 000 - 40 945 35784
Leasingskulder 4743 4394 11312 9415 29 864 27158
Avséttning 3059 - 35948 - 39007 37 008
TOTALT 51508 16 394 53 260 9415 130577 120711
2022
Finansiella skulder
Leverantorsskulder 14 499 - - - 14 499 14 499
Upplaning 12151 22276 18 000 - 52427 45162
Leasingskulder 3460 3638 10172 11 245 28515 25605
Avsdttning 2 880 - 33875 - 36 755 32214
TOTALT 32991 25914 62 047 11 245 132196 117 480
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KASSAFLODEN EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
<& < &
g &8 &
S § R &
K © N3 & INKS & &
$ > & NN g
§ § § S 5 &8 £F ¢
Lo S & S & L &L s S
F5 & § & & £ELE g5 5
(&) N
KONCERNEN, TSEK £ N s $ s e §¥ £
Langfristiga skulder
till kreditinstitut 35162 - -10 000 - -10679 517 15 000
Langfristiga skulder tl 22638 - - 108 508 - -189 23065
nyttjanderattstillgangar
Kortfristiga skulder il 10000 - - - 10679 - 105 | 20784
kreditinstitut
Kortfristiga skulder tll 2966 - -5 062 6761 -508 - -65 4092
nyttjanderattstillgdngar
SUMMA 70767 - -15 062 6 869 - - 368 62942
KASSAFLODEN EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
&
N s § &
S A Y N A
& g 5N S
fo S & S {5’ S fo
s/ & & /& & 055 &
O ~ ~
MODERBOLAGET, TSEK & $ S $ s ¥ §S&
Langfristiga skulder till kreditinstitut 25000 - -10 000 - - - 15 000
Skulder till koncernféretag 45 166 23 865 - - - 2 865 71 896
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10 000 - - - - - 10 000
SUMMA 80166 23 865 -10 000 - - - 96 896
NOT 31 | Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31 MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna loner 6228 6003 Upplupna [Gner 6214 4644
och semesterléner och semesterléner
Upplupna sociala avgifter 3245 3431 Upplupna sociala avgifter 3245 3431
Forutbetalda intakter - Férutbetalda intakter - 46
Ovriga upplupna kostnader 21956 3678 Ovriga upplupna kostnader 16118 799
SUMMA 31429 13113 SUMMA 25577 8921




NOT 32 | Stallda sakerheter
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NOT 33 | Justering for poster

som inte ingar i kassaflédet

KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31 KONCERNEN, TSEK 2023 2022
Foretagsinteckningar 65 000 65 000 Avskrivningar 14 357 9646
Fastighetsinteckningar 24 576 24 576 Avséttningar 0 0
SUMMA 89576 89576 Valutakursjustering 399 2476
Ovriga poster 409 149
MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31  2022-12-31 SUMMA 15165 12271
Foretagsinteckningar 65 000 65 000 MODERBOLAGET, TSEK 2023 2022
SUMMA 65 000 65 000
Avskrivningar 6 544 3157
Foretagsinteckningar &r stallda som pant for Stilles engage- AVSétt”ing_ar : . -
mang hos Danske Bank. Koncernen hade inga utnyttjade Yall{takurSJUSter'ng -1605 > 116
checkrakningskrediter per balansdagen 2023 eller 2022. Ovriga poster 191 129
SUMMA 5130 8 402

Nedan tabeller visar skulder for vilket stéllda sékerheter finns.

KONCERNEN, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga skulder till
kreditinstitut LS00 357162
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut AU, 10000
SUMMA 35784 45162
MODERBOLAGET, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga skulder till
kreditinstitut LS00 25000
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut LI 10000
SUMMA 25 000 35000

NOT 34 | Vasentliga

handelser efter balansdagen

I november 2023 kommunicerades det ingdngna avta-
let om att férvarva Fehling Instruments i januari 2024.

Forvarvet har efter balansdagen realiserats, likasa den av-
iserade nyemission som hjalpt finansiera forvarvet, varfor
forvarvet kommer att presenteras i den forsta deldrsrap-

porten for 2024.
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NOT 35 | Utdelning

Utdelning redovisas i moderbolaget som minskning av
fritt eget kapital forst vid tidpunkten for utbetalning till
aktiedgarna. Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet
med bestdmmelserna i aktiebolagslagen och faststélls av
Arsstamman.

Stilles policy &r att utdelningen baseras pa koncernens
resultatutveckling samt utvecklingsmajligheter och den
finansiella stallningen. Den langsiktiga malsattningen ar
att utdelningen ska ha en stabil utveckling och uppga till
30-40 procent av resultatet efter skatt.

Forslag till behandling av vinst

Till drsstammans forfogande star:

MODERBOLAGET, SEK

Overkursfond 462 492 337
Balanserat resultat -18 746 600
Arets redovisade resultat 9752 464
Summa 453 498 201

Styrelsens férslag
till disposition

Utdelning -

Balanseras i ny rakning 453 498 201
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Bolagsstyrning

Stille AB (publ.), 556249-4848, ar ett svenskt aktie-
bolag med sate i Eskilstuna vars B-aktie ar noterad pa
Nasdag OMX First North Growth Market. Stille AB ar
sektionsklassad som Health Care-féretag.

Stilles bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning
och féljer svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyr-
ningen, inklusive riskhanteringen som den beskrivs

i not 4, ska sakerstalla att bolaget skots pa ett hall-
bart, ansvarsfullt, effektivt och kontrollerat satt.
Styrningen av Stille AB sker via bolagsstamman, sty-
relsen och verkstallande direktéren, i enlighet med
aktiebolagslagen samt féretagets bolagsordning och
styrelsens arbetsordning. Bolagsordningen finns pa
Stilles webbplats under rubriken Bolagsstyrning.

Bolagsstyrningen ar utformad efter koncernens
verksamhet och behov for att bidra till affarsmassig
framgang och I6nsamhet. God bolagsstyrning inne-
bar tydlig ansvarsférdelning och klarhet mot dgarna
och marknaden. Det innebar aven en effektiv styr-
ning och kontroll av koncerns verksamhet for att sa-

kerstélla att den foljer mal, lagstiftning och regelverk.

Styrning och kontroll av Stille fordelas mellan aktie-
agare pa arsstdmman, styrelsen och VD, samt regle-
ras i lagstiftning, bolagsordning, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och svensk kod for bolags-
styrning.

Koden for bolagsstyrning syftar till att uppratthal-

la Stilles fortroende hos befintliga och framtida in-
vesterare samt hos évriga aktérer pa den finansiella
marknaden. Koden bistar dgarna nar det galler
bade direkt och indirekt styrning och ar en del av
naringslivets sjalvreglering. Stille foljer principen “folj
eller forklara” vilket betyder att man redovisar bak-
omliggande orsaker och resonemang i de fall bolaget
avvikit fran kodens regler.

Bolagsordning

Bolagsordningen for Stille faststéller att bolaget skall
bedriva verksamhet inom utveckling och marknads-
foring av medicintekniska produkter fér kunder inom
sjukvard och terapi, som har héga krav pa funktion
och prestanda. Styrelsen skall ha sitt sate i Eskilstu-
na kommun. Arsstamma skall hallas i Eskilstuna eller
Stockholm. I bolagsordningen finns bestdmmelser om
bland annat antal aktier, antal styrelseledaméter och
revisorer samt arsstamman.

Bolagsordningen finns pa Stilles webbsida.



Arsstamma
Aktiedgare

Valberedning

Representanter fran de
storsta aktiedgarna.

Externa revisorer

Baker Tilly Radek AB
Johan Rudengren

Styrelse

Stammovalda ledaméter

Lars Kvarnhem (ordférande)
Stefan Tell
Thomas Anderzon
Victor Steien
Yonna Olsson
Per Carlsson

Fackforeningsvalda ledamoter
Sirpa Makipaa

Koncernledning

Koncernledning
Torbjorn Skold
Niklas Carlén
Markus Spingler
Brian Anderson
Johan Lundholm

Arsstamma

Stilles arsstamma ar det hogsta beslutsorganet for
bolagets aktiedgare. Aktiedgare som vill delta och ut-
nyttja sin rostratt vid Stilles drsstdmma ska dels vara
inforda i aktieboken, dels anmala sitt deltagande. En
aktie berattigar en rost vid drsstdmman som ar det
forum dar aktiedgarna kan utéva inflytand. Direkta
eller indirekta aktieinnehav i bolaget som represente-
rar minst en tiondel av rostetalet aterfinns pa

sida 31.

P& arsstdmman behandlas en rad centrala fragor, ex-
empelvis faststéllande av resultat- och balansrakning
for det gangna aret inklusive disposition av bolagets
vinst, ansvarsfrihet at styrelsen, val av styrelse och
revisor, hur valberedningen ska se ut, bemyndigan-

Arsredovisning 2023

de for styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut nya
aktier eller forvarva egna aktier samt andra fragor
enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Andringar i bolagsordning kréver ocksa beslut vid bo-
lagsstdmma. Samtliga aktiedgare har rétt att fa dren-
den behandlade pa arsstamman. For att sddana aren-
den tidsmassigt ska kunna tas med i kallelsen maste
begdran stallas till bolaget senast sex veckor innan
arsstdmman. Kallelse till drsstdmman offentliggors ti-
digast sex och senast fyra veckor innan arsstamman.
Arsstamman kommer att hallas i Torshalla den 8 maj
2024, klockan 13.00.

Valberedning

| enlighet med beslut vid Stille AB drsstdmma den

5 maj 2023 skall valberedningen infér drsstamman
2024 besta av tre ledamoter, vilka skall representera
de tva aktiedgare med hogst antal aktier som ar
villiga att ingd i valberedningen, samt styrelsens
ordférande. Valberedningen utser sedan inom sig
ordférande.

Ordférande i valberedningen ska vara den som vid
valberedningens bildande representerar den rost-

massigt storsta aktiedgaren savida valberedningen
inte enhdlligt beslutar att utse annan.

Vid utseende av valberedning ska reglerna i svensk
kod for bolagsstyrning beaktas, bland annat inne-
barande att ingen medlem av féretagsledningen kan
ingd i valberedningen och att styrelsemedlemmar
inte ska utgdra en majoritet i den, samt att hogst en
ingdende styrelsemedlem far vara beroende i forhal-
lande till ndgon av bolagets storre aktiedgare. Om
ledamot utsetts av viss dgare skall &garens namn
anges. En valberedningsledamot ska, innan uppdraget
accepteras, noga 6vervaga huruvida en intressekon-
flikt foreligger.

Valberedningens uppgift infor drsstdmman ar

att lamna forslag pa val av stammoordférande,
antal styrelseledaméter och revisorer, arvode till
styrelsen och arvode till revisorer, val av styrelsele-
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daméter, val av styrelseordférande samt val av re-
visorer. Dessutom ska valberedningen lagga fram
forslag gallande uppgifter och principer for valbered-
ningen. Valberedningen ska vid beddmningen av sitt
forslag sarskilt beakta kravet pa mangfald och bredd i
styrelsen samt efterstrava en jamn konsfordelning.

Valberedningen har haft tva (2) moéten infor stam-
man 2024. Valberedningens forslag presenteras i
kallelsen till drsstdmman och finns dven tillgéngligt
pa bolagets webbplats.

Styrelsens sammansattning
och arbete

Stilles styrelse bestar av ordférande samt sex leda-
moter varav en arbetstagarrepresentant. Enligt bo-
lagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och
hoégst sju ordinarie ledaméter, utan eller med hogst
en suppleant. Styrelsen ska enligt arbetsordningen
ha minst fyra styrelsemoten per ar. Under dret sam-
mantradde styrelsen tretton (13) ganger.

Styrelsen &r 6vergripande ansvarig for organisation,
administration och forvaltning av Stille-koncernens
verksamhet i enlighet med foretagets och aktiedgar-
nas intresse. Styrelsen beslutar om koncernens éver-
gripande mal, strategier och policyer samt forvarv,
avyttringar och investeringar enligt géllande attest-
och beslutsordning for investeringar och utveck-
lingsprojekt.

Till 6vriga uppgifter hor bland annat:

- Faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets upp-
tradande i samhallet i syfte att sdkerstalla dess
langsiktigt vardeskapande férmaga.

- Sékerstalla att det finns effektiva system for
uppfdéljning och kontroll av bolagets verksamhet
och de risker for bolaget som dess verksamhet ar
forknippad med.

- Sakerstdlla att det finns en tillfredsstallande kon-
troll av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som géller for bolagets verksamhet samt
bolagets efterlevnad av interna riktlinjer.

Styrelseordférande i Stilles styrelse ar sedan 2021
Lars Kvarnhem. Styrelsens ordférande utses av
arsstamman. Styrelseordféranden organiserar och
leder styrelsearbetet, ser till att styrelsen kontinuer-
ligt fordjupar sina kunskaper om féretaget, formedlar
synpunkter fran dgarna samt ar ett stod for vd.
Styrelsens ordférande och vd tar fram forslag till
dagordning for styrelsemdtena.

Det &r ordférande som ansvarar for att kontrollera
att styrelsens beslut verkstélls effektivt, samt att
styrelsens arbete arligen utvarderas och att valbe-
redningen informeras om resultatet av utvarderingen.

| enlighet med aktiebolagslagens bestammelser
faststaller styrelsen varje ar en arbetsordning for sitt
arbete innehallande instruktioner avseende arbets-
fordelningen inom styrelsen, ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren samt
ekonomisk rapportering till styrelsen.

Verkstallande direktdren framldgger vid varje méte i
samband med kvartalsbokslut ekonomisk och finan-
siell rapport ¢ver verksamheten och tillstaller dar-
utdver styrelsen en mdnatlig rapport innehdllande
viktiga handelser samt ekonomisk information i sam-
mandrag. Styrelsen behandlar arligen revisorernas
rapport, av vilken bland annat framgar hur bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska férhallande
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen har valt att inte inrdtta revisionskommitté
eller ersattningsutskott, utan dessa fragor hanteras
under ordférandes ledning och beredning hanteras av
hela styrelsen. Styrelsen beslutar i fragor om ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for koncernled-



ningen. Stilles huvudégare har intill ndsta arsstdmma
utsett en valberedning. Valberedningen har till upp-
gift att till néstkommande arsstdmma lamna forslag
pa styrelseledaméter och arvode till styrelsen, samt i
forekommande fall dven lamna forslag pa revisorer.

Koncernledning

| koncernens ledande befattningshavare ingar CEO,
CFO, affarsomradeschefer samt VD:ar for storre
dotterbolag.

Koncernledningen handldgger férutom centrala led-
ningsfragor dven koncernstddjande verksamheter
sasom forskning och utveckling, marknadssupport,

produktions- och kvalitetsledning, risk management,

finansiering och ekonomisk kontroll.

Information om verkstallande direktérens bakgrund
och aktieinnehav finns pa sidan 86.

Ersattning till ledande befattningshavare

Stille stravar efter att principerna fér koncernled-
ningens ersattning skall vara marknadsmassiga, att
ersattningarna ska faststéllas av styrelsen, och skall
baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, personens
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erfarenhet och prestation samt att ersattningen be-
star av foljande delar: fast grundlén, kortsiktig ror-
lig ersattning, pensionsférmaner och évriga férmaner
samt avgangsvillkor. Vidare information kring dessa
riktlinjer aterfinns i Arsredovisningen i not 9.

Externa revisorer

Revisorerna arbetar efter en revisionsplan och rap-
porterar fortldpande sina iakttagelser till styrelsen,
dels under revisionens gang, dels i samband med att
arsredovisningen faststalls.

Revisorerna granskar arsbokslutet for att bedéma
dess riktighet, fullstdndighet och redovisningens
6verensstdmmer med god redovisningssed och re-
dovisningsprinciper. Huvudansvarig revisor deltar vid
arsstdmman och beskriver revisionsarbetet och ob-
servationer.

Revisorer vdljs av drsstdmman fér en mandatperiod
om ett ar. Baker Tilly Radek AB valdes till revisor vid
arsstdmman Huvudansvarig ar auktoriserad revisor,
Johan Rudengren.
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Styrelse

1. LARS KVARNHEM

Styrelseordférande sedan 2021.

Styrelsemedlem sedan 2020.

Fodd: 1972

Andra pagaende uppdrag:

Arcoma AB - Styrelseordférande

Reison Medical AB - Styrelseordférande

Part Production Sweden AB - Styrelseordférande
Priego AB - Styrelseordférande

Cavis Technologies - Styrelseledamot
Richardsons Healthcare - Styrelseordférande
MediPlac - Styrelseordférande

Absorbest intressenter - Styrelseledamot
Styrelseledamot i diverse mindre

familjebolag.

Oberoende i férhallande till foretaget

och foéretagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja
Aktier och optioner i Stille: O

2. STEFAN TELL

Styrelsemedlem sedan 2019.

Fodd: 1972

Andra pagaende uppdrag:

Emplify Ventures AB - Styrelseledamot

Cavis Technologies AB - VD

Oberoende i férhallande till foretaget

och foretagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja
Aktier och optioner i Stille: 450

3. THOMAS ANDERZON

Styrelsemedlem sedan 2019.

Fodd: 1968

Andra pagaende uppdrag:

ThoNiMa AB - Styrelsemedlem

Dedalus Sweden AB - VD

Oberoende i foérhallande till foretaget

och féretagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja
Aktier och optioner i Stille: O



4.VICTOR STEIEN

Styrelsemedlem sedan 2024.

Fodd: 1983

Andra pagaende uppdrag:

Impilo - Partner och Styrelseledamot
Pelago Bioscience - Styrelseledamot
VaccinDirekt - Styrelseledamot
Blodtrycksdoktorn - Styrelseledamot
Oberoende i férhallande till féretaget
och féretagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej
Aktier och optioner i Stille:

Narstdendes innehav: 2,056,075 aktier

5. YONNA OLSSON

Styrelsemedlem sedan 2021.

Fodd: 1963

Oberoende i forhallande till féretaget

och féretagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja
Aktier och optioner i Stille: O

Arsredovisning 2023

6. PER CARLSSON

Styrelsemedlem sedan 2023.

Fodd: 1964

Andra pagaende uppdrag:

Camfil Group - CFO

Styrelsemedlem i ett flertal av Camfils dotterbolag.
Oberoende i férhallande till foretaget

och foretagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja
Aktier och optioner i Stille: 230

7. SIRPA MAKIPAA

Styrelsemedlem sedan 2000
(arbetstagarrepresentant)

Fédd: 1960

Oberoende i férhallande till foretaget

och féretagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja
Aktier och optioner i Stille: O
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Koncernledning

1. TORBJORN SKOLD

Befattning: VD och koncernchef

Fodd: 1977

Utbildning: Civilingenjérsexamen i Indu-
striell Ekonomi, Kungliga Tekniska Hog-
skolan, Stockholm. Master of Business
Administration, INSEAD, Frankrike.
Anstalld sedan: 2023

Tidigare erfarenhet:

Vice President DePuy Synthes EMEA,
Johnson & Johnson; General Manager
DePuy Synthes, Johnson & Johnson; Bu-

siness Unit Manager, Johnson & Johnson;

Project Manager, GN ReSound.
Aktier och optioner i Stille: 8 770

2. NIKLAS CARLEN

Befattning: CFO

Fodd: 1974

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen,
Orebro Universitet.

Anstalld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet:

CFO, Eskilstuna Strangnas Energi och
Miljo., CFO, Calix., CFO, Swecon Anldgg-
ningsmaskiner., CFO, Tools Sverige.
Aktier och optioner i Stille: 1 900

3. MARKUS SPINGLER

Befattning: Affarsomradeschef
Kirurgiska Instrument

Fodd: 1966

Utbildning: Foretagsekonomi pd NGU
Nirtingen-Geisslingen University.
Anstalld sedan: 2021

Tidigare erfarenhet:
Styrelseordférande i tre medicintekniska
bolag i Schweiz och Tyskland, Ordféran-
de for Industri- och Teknologicentrum i
Schaffhausen/Schweiz, VD for flertalet
bolag i Schweiz och Tyskland.

Aktier och optioner i Stille: 92 923

4. JOHAN LUNDHOLM

Befattning: Affarsomradeschef
Operationsbord

Fodd: 1975

Utbildning: Foretagsekonomi, LTH
Anstélld sedan: 2021

Tidigare erfarenhet:
Affarsomradeschef, Olympus Sverige AB.
Forsaljnings- & Produktchef, Olympus
Sverige AB. Produktspecialist, Johnson &
Johnson AB

Aktier och optioner i Stille: O

5. BRIAN ANDERSON

Befattning: General Manager, Stille
Surgical, Inc

Fodd: 1966

Anstélld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet: Kommersialise-
ringschef, Progressive Group; Senior
Vice President, NorthPage; Exec. Vice
President, Spine Wave; Vice President,
Sectra AB

Aktier och optioner i Stille: O
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Stille AB, org.nr 556249-4848

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Stille AB for ar 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 80-83. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
32-79 och 92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vart uttalande omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 80-83. Forvalt-
ningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-31. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar



ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

- -identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ér tillréckliga och &ndamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfak-
tor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte léngre
kan fortséatta verksamheten.

Arsredovisning 2023

- utvarderar vi den ¢vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalan-
de avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Stille AB for ar
2023 av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
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risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska
skéta den I16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgéarder som &r
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dver-
ensstdammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna

beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande

direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart utta-
lande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-

summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professi-
onellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag foér vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 80-83 och for att den &r upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r férenliga med drsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt &r i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Eskilstuna den 5 april, 2024.

Johan Rudengren
Auktoriserad revisor
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Undertecknande

Torshélla den 5 april, 2024.

Vi forsakrar att, savitt vi kanner till, arsredovisning for verksamhetsaret 2023 ar uppréattad i
dverensstammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, ldmnade uppgifter stdmmer med
de faktiska forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse &r uteldmnat som skulle kunna paverka den
bild av bolaget som skapats av arsredovisningen

Lars Kvarnhem
Styrelsens ordférande

Stefan Tell Per Carlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Thomas Anderzon Sirpa Makipaa
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Yonna Olsson Victor Steien
Styrelseledamot Styrelseledamot

Torbjorn Skold
Verkstallande direktor och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 5 april, 2024.
Baker Tilly Radek AB

Johan Rudengren
Auktoriserad Revisor
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Ordlista

Antal medeltal anstéllda

Genomsnittet av antal anstallda vid utgangen av
respektive rakenskapsar.

Soliditet

Utgdende eget kapital (inklusive minoritet) i procent av
balansomslutning vid periodens utgang.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld be-

raknas som total upplaning (omfattande kortfristig och

langfristig skuld avseende nyttjanderattstillgdngar) med
avdrag for likvida medel.

Totalt kapital berdknas som eget kapital i Koncernens ba-
lansrakning plus nettoskulden

Organisk tillvaxt

Forsaljningsforandring justerat for forséljning erhallen fran
forvarv jamfort med samma period féregaende ar.

Rorelseresultat

Resultatet fore finansiella intakter och kostnader och
skatter.

Rorelsemarginal, procent

Resultat fore finansnetto och skatt, uttryckt i procent av
nettoomsattning.

C-bdge

Slatrontgen/konventionell réntgen med ett pendelstativ
som liknar ett C. Dessa anvands for att erhalla kontinuerliga
bilder i realtid under pdgdende operation eller behandling.

Minimalinvasiva ingrepp

Bruk av laparoskopiska instrument och fjérrkontrollerade
instrument med direktobservation av operationsomradet
genom ett endoskop eller liknande anordning. Tack vare
minskad skadeomfattning med minimalt invasiv kirurgi kan
langa sjukhusvistelser undvikas.



ERCP

Endoskopisk-retrograd-cholangio-pancreaticografi, det vill
sdga metod for undersokning av eller ingrepp i gallvagarna
och bukspottkérteln.

Hjart- och karlkirurgi

Inkluderar kirurgiska ingrepp i hjarta eller blodkarl.

Plastikkirurgi

Inkluderar rekonstruktiv plastikkirurgi som innebéar ope-
rationer for att dterskapa form och funktion efter olika
medfédda missbildningar och skador, samt estetisk plas-
tikkirurgi som ibland i vardagligt tal kallas “skénhetskirurgi”.
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Distributorer

Foretag som séljer medicintekniska produkter till den
lokala/nationella halso- och sjukvarden.

MDD

Medical Devices Directive. EU:s direktiv for
medicintekniska produkter.

MDR

Medical Devices Regulation. EU:s nya férordning for
medicintekniska produkter som skall ersatta MDD.

CAGR

Compound annual growth rate.
Genomsnittligt arlig tillvaxttakt.
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