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»0verlag har aret varit stabilt och bra
for koncernen i en omvarld som varit
allt annat an stabil. «

HENRIK PERBECK, VD BEIJER ALMA

KURSUTVECKLING 2019-2024
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OMSATTNING OCH RESULTAT PER SEGMENT

MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Totalt
Nettoomséttning

Lesjofors . 1268 1270 1188 1200 4895
Beijer Tech . 545 616 524 623 2308
Moderbolag och koncerngemensamt - - - - -
Totalt 1812 1885 1683 1823 7203
Rorelseresultat

Lesjofors . 200 193 162 165 720
Beijer Tech 49 68 58 68 242
Jamforelsestérande poster ) 2. —6. 187. —15. 168
Moderbolag och koncerngemensamt -7 -11 -8 -12 -39
Rorelseresultat koncernen 244 244 398 205 1091
Finansnetto -44 -53 -57 42 -196

Resultat efter finansnetto 200 190 341 164 895
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Beijer Alma

Beijer Alma ar en internationell, bérsnoterad industrigrupp.
Affarsidén dr att férvarva, aga och utveckla foretag i 16n-
samma nischer med god tillvaxtpotential. Verksamheten
inriktas pa komponenttillverkning, industrihandel och nisch-
teknologier. Kundbasen ar valdiversifierad med féretag i sek-
torer som verkstad, fordon, medicinteknik och infrastruktur.

Arsstammoinformation

— 0
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m Lesjofors - internationell tillverkare av fjddrar, trad- och HALLBARHET

banddetaljer.

m Beijer Tech - vardeskapande tillverkning, industrihandel
samt nischteknologier i Norden.

CO,-ekvivalenter i den egna verksamheten har
minskat med 10 procent sedan basaret 2022.

VENTILER OCH YTBEHANDLING 1 FOKUS

Beijer Tech fortsatter att forvarva i Norden. Finska AVS
Power Oy ar en ledande teknikgrossist som aven tillverkar
pneumatik, industriventiler och kompressorer. Med affdaren
expandrar Beijer Techs ventilerbjudande till den finska
marknaden. I Norge starks positionen inom korrosionsskydd
och ytbehandling. Detta genom foérvarvet av Clemco Norge
AS. Foretaget arbetar med blastrings- och spraymadlnings-
utrustning samt service och underhdll. Genom forvarvet

av Brissmans Brandredskap AB breddas erbjudandet inom
brandbekampning.

VETENSKAPLIGA MAL GODKANDA

Koncernens utslappsmal for Scope 1, 2 och 3 har validerats

av Science Based Targets (SBTi). Via dessa klimatmal for-
binder sig Beijer Alma att minska de absoluta utsldppen av
vaxthusgaser (GHG) i Scope 1 och 2 med 42 procent till 2030.
Scope 3 utslappen ska minska med 52 procent.

- Vi har redan minskat vara utslapp avsevart, men

genom SBTis ramverk f6r métning, rapportering och verifie-
ring tar vi nu mer ansvar och 6kar trovardigheten i klimatar-

betet, sdger Henrik Perbeck, vd och koncernchef fér Beijer
Alma.
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RESULTAT EFTER FINANSNETTO
Resultat efter finansnetto dkade
till 895 MSEK (718).
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Produkter fran Lacroix.

]

OKAD UTDELNING
Styrelsen foreslar till arsstamman en
utdelning om 3,95 kronor (3,85) per aktie.

BRITTISKA OCH FRANSKA FORVARV

Ett starkare erbjudande inom fjadrar till tatningar och

ventiler. Det ar ett direkt resultat av forvarvet av brittiska
Clifford Springs. Med hjdlp av Lesjéfors manga saljkanaler
ska tillvaxten for dessa produkter nu accelerera. Genom
arets andra forvadrv har Lesjofors dessutom etablerat sin for-
sta fabrik i Frankrike. Fjadertillverkaren Lacroix utvecklar

frdmst tryckfjddrar som anvands av kunder inom hydraulik-
och generell industri.

12,8%

Justerad rérelsemarginal 2024 uppgick
till 12,8 procent (12,5).
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Okat resultat i svagt konjunkturliige

INTERVJU MED HENRIK PERBECK, VD BEIJER ALMA

Aret praglades av den svaga konjunkturen som begransade tillvixten. Samtidigt
okade koncernens rorelseresultat for fjarde aret i rad. Till de omraden som hade
en sarskilt fin utveckling hor Beijer Techs nischbolag samt Lesjofors verksamhet
inom medicinteknik. Fem nya férvarv genomfoérdes, vilket 6ppnar for tillvaxt i nya

marknader och produktomraden.

Vad har kdnnetecknat 2024?

Koncernen har statt stabilt i en svag konjunktur. Tillvax-
ten har varit begransad, men utvecklingen visar dnda
att affarsmodellen dr robust. Rérelseresultatet 6kade
for fjarde aret i rad. Koncernen vaxer bade organiskt i
befintliga verksamheter och genom fem nya forvarv.
Allt detta har som sagt astadkommits i en industrikon-
junktur som generellt sett varit tuff. Samtidigt har efter-
fragebilden varit blandad. Flera av bolagen paverkas
inte direkt av industrikonjunkturen, exempelvis Chas-
sifjddrar, medicinteknik inom Lesjéfors samt bolagen i
Beijer Techs affarsomrade Nischteknologier. I industri-
segmenten sag vi att kunder i Norden stod emot béttre

an i Centraleuropa, dar speciellt Tyskland var svagt.
Verksamhet i Asien kom tillbaka pa ett bra satt efter
négra tuffa ar. Aven USA dr numera en viktig marknad,
bade inom generell industri och specifikt inom medi-
cinteknik. Genom att klara av att gasa och bromsa sam-
tidigt pa olika hdll i koncernen har ocksa besparingar
och andra marginalférstarkande atgarder genomforts i
flera bolag.

Ar det nigot som dverraskat?

Kanske inga direkta 6verraskningar, men nagra saker
har stuckit ut lite extra. Den organiska utvecklingen

i Beijer Techs nischbolag har imponerat. Inom indu-

»Rorelseresultatet okade for fjarde aret i rad. Koncernen
vaxer bade organiskt i hefintliga verksamheter och genom

fem nya forvarv.«

Finansiell information Arsstammoinformation
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»Efter sju stimulerande och handelserika ar pa Beijer Alma ar detta
mitt sista vd-ord. Trots pandemi, krig och lagkonjunktur i omvéariden

star koncernen starkare dn nagonsin. «

strihandeln har den norska marknaden uppvisat en
fortsatt stark efterfragan, medan dvriga lander bromsat
in. Och apropa olika geografier vill jag ndmna Tyskland
igen, som varit klart svagast och dven paverkat narlig-
gande, centraleuropeiska marknader. De senaste dren
har vi har minskat Lesj6fors exponering pa fjadersidan i
Tyskland, men effekten ar anda tydlig. Ut6ver detta var
efterfragan inom dorrfjddrar fortsatt svag, vilket kopp-
las till byggkonjunkturen. Ett av de stora fjaderbolagen
ar Alcomex som befinner sig mitt i denna perfekta
storm. For att mota utvecklingen har det gjorts bespa-
ringar 2024, men det aterstar mycket arbete aven 2025
for att starka Alcomex. Sdsongsvariationerna i Lesjéfors
viktiga chassifjdderverksamhet &r vi vana vid. Aret
inleddes med en stark start. Den foljdes av tva svagare
kvartal och en nagot béttre avslutning, vilket samman-
taget resulterade i ett tillfredsstallande 2024.

Hur stérks ni av arets forvarv?

Temat f6r 2024 blev snarare tilldggsférvarv an forvarv
pa helt nya omraden. Tva mindre, valdigt fina bolag
har kommit in i Lesjofors. Via Lacroix har Beijer Alma
etablerat sig pa ett bra sétt i Frankrike. Bolaget har

en valskott och 1onsam grundaffar, som nu ska vixa
vidare genom Lesjofors breda produktutbud. I Storbri-
tannien forvarvades Clifford Spring, ett nischat bolag
inom ett hogintressant produktomrade. I bagge dessa
verksambheter finns nu stora moéjligheter att ta ledande
positioner. Aven inom Beijer Tech har det handlat om
tillaggsforvarv. AVS i Finland ar ledande inom utvalda

ventiltilldmpningar och passar darfor val in i affarsom-
rade Flédesteknik. Norska Clemco kompletterar erbju-
dandet i segmenten energi och infrastruktur pa denna
starka marknad. I slutet av aret férvarvades ocksa Briss-
mans som stdrker stallningen inom brandredskap och
brandslangar i Sverige.

Vilka organiska satsningar prioriteras?

Satsningen pa standardsegmentet i Lesjofors har
fortsatt, framst i Europa men har aven innefattat en
nyetablering i USA. Férutom 6kade saljresurser stéttas
arbetet av ny distributionshubb och ny webbldsning.
Medicinteknik ar i fokus fér Lesjofors som driver en
lénsam, organisk tillvaxt. Ett annat fokusomrade ar
tunga fjadrar. En betydande investering har gjorts i
fabriken i orten Lesjofors med en ny varmlindningslinje
som kraftigt utékar kapaciteten i detta produktomrade.
Aven i Beijer Tech gérs betydande investeringar i pro-
ducerande bolag for att utdka kapaciteten och méta
efterfragan, bland annat i Finn Lamex, Svebab, Botek
och Mountpac. Dessa verksamheter kommer att vara en
plattform fér l6nsam, organisk tillvaxt flera ar framat.

Sammanfatta hallbarhetsarbetet

Beijer Alma &r diversifierat med manga produkter och
tjdnster som bidrar positivt till klimatomstallningen.
Under 2024 godkdndes koncernens vetenskapliga mal
inom ramen f6r Science Based Targets initiative (SBTi),
vilket stédjer hur klimatpaverkan ska minska fram till
2030. Den stora férandringen i detta hallbarhetsarbete

dr att det maste ske allt ndrmare alla partners i varde-
kedjan. Forst och framst med kunderna dar produktut-
veckling drivs med ecodesign for att skapa konkreta
kundvdrden. Som komponenttillverkare - och via indu-
strihandeln - kommer den stora delen av koncernens
produkters paverkan fran leverantérskedjan. Dar galler
det att sdkerstdlla att affdrsetiken féljer Beijer Almas
principer och att utvecklingen drivs mot mer hallbara
material, dar metall forstds utgér merparten. Allt detta
ramas in av nya rapporteringskrav som CSRD. I denna
diversifierade koncern - med manga mindre bolag och
en stark kultur av decentralisering - ar det ar en balans-
gang att moéta de olika kraven. Detta hanteras pa ett
pragmatiskt och val fungerande satt.

Hur ser du pa utvecklingen framat?

Efter sju stimulerande och handelserika ar pa Beijer
Alma &r detta mitt sista vd-ord. Trots pandemi, krig och
lagkonjunktur i omvdrlden star koncernen starkare an
nagonsin. For fjadrde aret i rad &r rorelseresultatet som
namnts det hogsta hittills. Detta tack vare imponerande
insatser fran chefer och évriga medarbetare runt om i
varlden. Med 27 férvarv och tre avyttringar sedan 2018
ar Beijer Alma dn mer robust och redo for en fortsatt
spannande tillvaxtresa d&ven kommande ar.

Henrik Perbeck
Vd och koncernchef, Beijer Alma
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Aktien

® Omsdattningen under aret var 19 procent av utestaende aktier. Varje dag omsattes i

genomsnitt 40 845 aktier.

® Vid utgangen av 2024 uppgick Beijer Almas bérsvarde till 9 895 MSEK.
® Vinsten per aktie uppgicktill 11,85 kr (8,61).

® Vid utgdngen av 2024 hade Beijer Alma 12 902 aktiedgare.

m Sista betalkursen vid arets slut var 164,20 kr (190,00).

® Den hégsta kursen 227,50 kr, noterades den 16 juli 2024.

® Den lagsta kursen 161,60 kr, noterades den 30 december 2024.

® Beijer Almas borskurs minskade med 14 procent under 2024.

® Stockholms all-share index steg med 6 procent.

Antal
INNEHAV aktieagare Aktieantal Antal AK A Antal AK B Innehav, % Roster, %
1-500 10256 1078008 302 1077706 1,8 0,9
501-5 000 2257 3517202 200 3517002 5,8 3,0
5001-10 000 174 1224681 0 1224681 2,0 1,0
10 001-20 000 84 1195174 100 1195074 2,0 1,0
20 001-50 000 56 1786990 52866 1734124 3,0 1,9
50 001-100 000 28 2038680 90 180 1948 500 3,4 2,4
100 001- 47 49420591 6383152 43037439 82,0 89,8
Anonymt agande N/A 874 0 874 0,0 0,0
Totalt 12902 60262200 6526800 53735400 100 100

Per 31/12 2024. Kalla: Monitor fran Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland
annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

AKTIEDATA 2024 2023 2022 2021 2020 STORSTA AGARE Aktieantal  Antal AK A Antal AK B Innehav, % Roster, %
Vinst per aktie efter skatt, kr 11,85 8,61 15,92 9,43 6,58 Anders Walls stiftelser 7 683 757 400 7683357 12,8 6,5
Eget kapital per aktie, kr ! 75,20 63,30 59,80 47,42 41,78 Anders Wall med familj och 7532823 5477466 2055357 12,5 47,8
Utdelning per aktie, kr 3,95 3,85 3,75 3,50 3,00 bolag
Utdelningsandel, % 33 45 24 37 46 Fidelity Investments (FMR) 5127 285 - 5127 285 8,5 4.3
Direktavkastning, % 2,4 2,0 2.3 1,3 2,3 Cliens Fonder 3589 064 - 3589064 6,0 3.0
Bérskurs vid arets slut, kr 164,20 190,00 163,40 274,50 131,00 Nordea Funds 2 407 356 - 2407 356 4,0 2,0
Hogsta borskurs, kr 227,50 251,00 284,50 277,00 162,20  Handelsbanken Fonder 2175739 - 2175739 3,6 1,8
Lagsta borskurs, kr 161,60 159,00 136,40 129,80 72,20  ODIN Fonder 2 000 000 - 2000000 3,3 L7
P/E-tal vid érets slut 13.9 221 10.3 291 19.9 Lannebo Kapitalfﬁrvaltning 1 837 584 - 1 837 584 3,0 1,5
Kassafléde fran den Ispande 11,19 15,92 8,05 12,10 11,96  Vanguard 1661 533 - 1661533 2,8 L4
verksamheten, per aktie Svolder 1 558 725 - 1558 725 2,6 1,3
Utg&ende antal aktier 60 262 200 60 262 200 60 262 200 60 262 200 60 262200  C WorldWide Asset Management 1 427 568 - 1427568 2,4 1,2
Genomsnittligt antal aktier 60 262 200 60 262 200 60 262 200 60 262 200 60 262 200 Fjarde AP-fonden 1091514 - 1091514 1,8 0,9
D Hanforligt till moderbolagets &gare. Livforsakringsbolaget Skandia 958 015 - 958 015 1,6 0,8
Goran W Huldtgren med familj 889116 613 266 275 850 1,5 5,4
och bolag
Swedbank Robur Fonder 875 000 - 875 000 1,5 0,7
Ovriga 19 447 121 435668 19011 453 32,3 19,6
Totalt 60 262 200 6 526 800 53 735 400 100,0 100,0

Per 31/12 2024. Kalla: Monitor fran Modular Finance AB. Sammanstéalld och bearbetad data fran bland
annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Tioarsoversikt
MSEK 2024 2023 20220  2021Y 2020 2019 2018 2017 2016 2015 NETTOOMSATTNING
Nettoomsattning 7203 6832 5866 4580 4250 4622 4409 3972 3528 3522 ':ZEE
Rérelseresultat 1091 941 773 712 545 583 623 528 455 477
Justerat rorelseresultat, EBIT 923. ) 863. 798. ) 757. ) 545. 583. 623. 512. 455. 477 6 000
Finansnetto -196 -223 -69 -31 -30 -25 -14 -11 -8 -10
Resultat efter finansnetto 895. ) 718. 704. ) 681. ) 515. 557. 609. 517. 447. 467 4000
Skatt -166  -183  -164  -154 118  -127  -140  -129  -119  -113
Arets resultat 729 535 540 527 397 431 469 388 328 354 2000
Anlaggningstillgangar 5915 5246 4755 3437 2389 2262 1677 1552 1505 1314 0
Omsattningstillgangar 3515 3127 3401 2907 2296 2293 2052 1834 1646 1556 R
Eget kapital 2 4532 3815 3604 2858 2518 2413 2232 1991 1902 1835 ! Exklusive avvecklad verksamhet
Langfristiga skulder och avsattningar 3485 3163 1727 1546 919 786 270 220 309 262
Kortfristiga skulder 1332 1319 2790 1944 1262 1352 1222 1221 937 769 JUSTERAT RORELSERESULTAT
Balansomslutning 9430 8373 8156 6344 4684 4555 3729 3435 3151 2870 MSEK
Kassaflode 25 -299 255  -151 175 169 229 187 174 252 1000
Avskrivningar 363 341 274 210 240 231 139 131 117 111
Nettoinvesteringar exklusive foretagsforvary 247 227 178 176 124 203 205 126 204 136 800
Sysselsatt kapital 7428 6314 6227 4168 3707 3599 2963 2728 2488 2282 500
Nettoskuld 2334 1985 1833 1324 573 721 440 409 313 194
400
Bruttomarginal 31,0 29,4 301 331 30,4 29,8 31,2 31,8 32,5 32,8 200
Rérelsemarginal 151 13,7 13,2 155 12,8 12,6 14,1 13,3 12,9 13,7 0
Justerad rérelsemarginal, EBIT 12,8 12,5 13,6 16,5 12,8 12,6 14,1 12,9 12,9 13,7 20 21 2 23 A
Soliditet 49 47 44 45 53 53 60 58 60 64 Y Exklusive avvecklad verksamhet
Nettoskuldsattningsgrad 51 51 45 46 23 30 20 20 16 11
Avkastning pa eget kapital 17,3 15,1 17,0 21,7 16,5 19,2 22,5 20,7 18,7 20,3 JUSTERAD RORELSEMARGINAL
Avkastning pa sysselsatt kapital 15,1 13,6 21,1 18,6 14,9 17,7 22,0 20,8 19,1 21,7 %
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr ¥ 18 1,6 1,7 B ) ) ) ) ) 2
Rantetackningsgrad, ggr 61 5,2 124 235 17,9 22,1 39,9 42,5 48,8 41,8 157%
Medelantal anstéllda ® 2848 2886 3307 2866 2585 2658 2610 2546 2340 2262
Vinst per aktie efter skatt 11,85 861 1592 9,43 6,58 7,15 7,78 6,45 5,79 6,05 0
Utdelning per aktie, kr 3,95 3,85 3,75 3,50 3,00 2,50 5,10 4,75 4,75 4,75

D Exklusive avvecklad verksamhet.
2 Hanforligt till moderbolagets agare.

3 For ar 2024 har arets resultat anvants, for dvriga ar, se definitioner.
4 Nytt nyckeltal fér Beijer Alma 2024 darav beraknat fér endast 3 ar.

9 Inklusive avvecklad verksamhet.

Definitioner, se not 37, sida 74. Definitioner och berékningar finns dven pa webbplatsen beijeralma.se under Investor Relations.

0

b Exklusive avvecklad verksamhet
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Strategi for lonsam tillvaxt

Beijer Almas mal ar lénsam tillvaxt. For att na dit bygger verksamheten pa langsiktigt dgande, Y
ansvarsfullt féretagande och decentraliserad styrning. Produkter och tjanster med hogt kundvarde TILLVAXT

och internationell marknadstackning bidrar pa vagen, dar foretagsférvarv kombineras med

organisk tillvaxt for att na tillvaxtmalen.

Strategiskt bygger verksamheten pa tre grundlaggande
férutsattningar:

® Langsiktigt 4gande. Malet ar framgangsrika fore-
tagsgrupper. Vi bygger starka, sunda strukturer som
successivt blir stérre och dar tillvaxt och 1énsamhet
over tid ar god.

m Ansvarsfullt foretagande. Lonsam tillvaxt forutsatter
ett féretagande, dédr hallbarhetsarbetet ger minskad
klimatpdverkan, erbjuder medarbetarna sakra,
utvecklande arbetsplatser, baseras pa god affarsetik
samt mojliggdr hallbara innovationer.

® Decentraliserad styrning. Arbetet i koncernbolagen
utgdr fran att de basta besluten fattas lokalt. Dar
finns ratt kunskaper nara kunder och marknader.
Decentraliserat ansvar och tydliga mandat férbattrar
dessutom drivet och entreprendrskapet.

Inriktningen pa fyra strategiska omraden gor att kon-

cernbolagen kan vaxa lénsamt:

® Hogt kundvarde. Manga produkter och tjdnster
anpassas till specifika kundbehov, adderar nytta eller
ger kunderna ett storre innehdll de &dr beredda att
betala for. Det héjer kundvardet och mojliggér god
lénsamhet.

m Internationell marknadstackning. Expansion och
tillvaxt med kundunika nischprodukter ar beroende
av att férsaljningen har bred internationell tackning.

m Starka marknadspositioner. Bolagen konkurrerar
med annat &n pris, exempelvis kvalitetsprodukter,

kundanpassning och service som ger starka mark- "
FORETAGS- ORGANISK

nadspositioner. FORVARV TILLVAXT
® Bred kund- och leverantdrsbas. Bredden ger

handlingsutrymme, minskar risktagandet
och beroendet av ett fatal marknader,
branscher, kunder eller leveran-

torer.

HOGT INTERNATIONELL
KUNDVARDE MARKNADS-
TACKNING

STARK DIVERSIFIERAD
MARKNADS- KUND- OCH
POSITION LEVERANTORS-
BAS

LANGSIKTIGT ANSVARSFULL
AGANDE FORETAGANDE

DECENTRALISERAD
STYRNING

Foretagsforvarv kan bade galla tillaggsforvary och nya verksamheter som Organisk tillvaxt innebér att koncernen vaxer via investeringar i
ger Beijer Alma fler ben att st pa. tillverkning, produkt-, material- och marknadsutveckling i befintliga
verksamheter.
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Vagen till vardeskapande forvarv

De har fem kriterierna ar vagledande nar Beijer Alma

gor forvarv:

m Inriktning: Verksamheter som arbetar busi-
ness-to-business, framst inom tillverkning och mon-
tering. Aven handelsbolag eller verksamheter som
levererar l6sningar och tjanster kan foérvarvas.

m Tillvaxtnycklar: Produkter och tjdnster med hoga
kundvédrden som kunderna dr beredda att betala for.
Marknadstdckningen ska garna vara internationell,
eller kunna bli det. Kundbasen ska vara diversifierad
eftersom det mojliggor tillvaxt och minskar risker.

m Marknadssegment: Segment som har tydliga tillvaxt-
mojligheter och ger forutsattningar for langsiktig 16n-
samhetsutveckling.

m Storlek: Det gors bade tilldggsforvarv och forvarv i
nya marknadssegment eller produktomraden. Fokus
pa verksamheter som omsatter 50 - 500 MSEK.

m Finansiell historik: Valskotta bolag som 6ver tid upp-
visat tillvaxt och l6nsamhet.

2]

ANTAL FORVARV 2019-2024

Beijer Alma har sedan 2019 haft en
stadig forvarvstakt. 27 forvarv har gjorts
sedan 2019. Sedan 2010 har koncer-

nen utdkats med 44 bolag.

+2 131

FORVARVAD ARLIG OMSATTNING

2019-2024

Beijer Alma har en fortsatt forvarvsdri-
ven tillvaxtagenda. Sedan 2019 har

2 737 MSEK adderats i omséattning
genom forvarv — en 6kning omfattande i

snitt cirka 456 MSEK per ar.

ANTAL ANSTALLDA GENOM FORVARV 2019-2024

ANTAL FORVARV PER GEOGRAFISK
MARKNAD 2019-2024

Norden och Europa har historiskt varit de
framsta forvarvsmarknaderna. Under de
senaste aren har Nordamerika blivit ett
strategiskt omrade for Lesjofors.

Marknad Antal Andel
M Norden 15 56%
M Europa ' 9' 33%
= Nordamerika- 3 1%

ACKUMULERAD FORVARVAD ARLIG OMSATTNING SEDAN 2010
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ANTAL ANSTALLDA GENOM FORVARV
2019-2024

Medarbetare och kompetens ar ofta
nyckelfaktorer i de forvarv som gors.
Via férvarven under 2024 valkomnades

22 23 24 109 nya medarbetare till koncernen.
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Fem nya foretag | koncernen 2024

De fortgdende forvarven driver pa breddningen och internationaliseringen av Lesjofors

verksamhet. Samtidigt 6kar férvarv tempot i omvandlingen av Beijer Tech. Under aret
har fem nya foretag valkomnats in i koncernen. Las mer om hur de skapar varde.

EXPANDERA VENTILERBJUDANDET

I bérjan av aret forvarvade Beijer Tech finska AVS
Power Oy. Féretaget ar en ledande teknikgrossist som
aven tillverkar pneumatik, industriventiler och kom-
pressorer. Via teknisk kompetens och tillverkningskun-
nande skraddarsyr bolaget produkter efter kundernas
olika behov. AVS Power dr ett bra komplement till Beijer
Techs andra ventilféretag — svenska PA Ventiler - och
expanderar nu ventilerbjudandet till den finska mark-
naden. Bolaget har tillverknings- och férsaljningsen-
heter pa flera platser i Finland och ett starkt, globalt
ndtverk av hogkvalitativa leverantorer.

VALKAND HELHETSLEVERANTOR

Beijer Tech har breddat erbjudandet inom kor-
rosionsskydd och ytbehandling genom forvarvet
av Clemco Norge AS. Foretaget ar en valkand hel-
hetsleverantér inom bade for- och efterbehand-
ling av korrosionsskydd. Produktutbudet bestar
av blastrings- och spraymalningsutrustning samt
service och underhall. Kunderna aterfinns inom
energisektorn och industrin i framfér allt Norge.
Beijer Tech dger sedan tidigare norska Norspray,
som ocksa &r specialiserat pa ytbehandling. Dar-
med starker férvarvet ocksa den egna plattformen
pa detta omrade i Norge.

STARKARE INOM BRANDREDSKAP

Erbjudandet inom brandredskap har breddats. Bak-
grunden &r Beijer Techs férvdrv av Brissmans Bran-
dredskap. Foretaget dr en svensk aterforsaljare av
personlig skyddsutrustning och redskap for brandbe-
kampning. Brissmans ar en heltdckande leverantor till
framst kommuner, myndigheter och féretag. Bolaget
har en ldng, anrik historia med ett valkdnt varumadrke
och stark expertis inom omradet. Brissman blir ett fint
komplement till Svenska Brandslangsfabriken (Sve-
bab), dér plattformen inom brandredskap nu alltsa
starks.

ACCELERERA TILLVAXTEN

Hog teknisk kompetens, bred kundbas och valkant
varumadrke dr nagra av Clifford Springs styrkor. Lesjo-
fors har forvarvat foretaget som levererar fjadrar till
framfor allt tatnings- och ventilindustrin i Storbri-
tannien, 6vriga Europa och USA. Clifford Springs
har en fabrik i brittiska Redditch, som &ar inrik-
tad pa fjddrar i mindre och medelstora tillverk-
ningsserier. Fjddrar till tdtningar och ventiler
ar ett nischsegment, dar Lesjofors nu ska
accelerera tillvdxten via sina manga saljka-
naler. Samtidigt starker Clifford Springs den
geografiska ndrvaron i Europa och USA.

ETABLERING | FRANKRIKE

Lesjofors har etablerat sin forsta fabrik i Frankrike.
Det gjordes genom forvarvet av fjadertillverka-
ren Lacroix, som &r en erkadnt palitlig leverantor
med starkt branschkunnande och hog kvalitet.
Foretaget levererar framst tryckfjddrar till kunder
inom hydraulik- och generell industri. Lacroix ar
dessutom etablerat i attraktiva nischer som medi-
cin- och flygsektorn. Fjadrarna tillverkas i mindre
och medelstora tillverkningsserier vid fabriken

i Meung-sur-Loire. Frankrike ar en av Europas
storsta fjadermarknader. Genom forvarvet 6pp-
nas nu mojligheterna att korssalja hela Lesjoéfors
befintliga produktportfdlj pa denna stora och
intressanta marknad.
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Lesjofors — »global mind, local heart«

Lesjofors ar en fullsortimentsleverantor av standard- och kundanpassade industrifjddrar samt
trad- och banddetaljer. Foretaget tillverkar ocksa utbytesfjadrar for eftermarknaden for person-

bilar och latta lastbilar. Verksamheten bedrivs i affarsomradena Industri och Chassifjadrar.

Lesjofors motto i internationaliseringen av verksam-
heten ar Global mind, local heart. Utvecklingen av de
olika verksamheterna bygger pa dessa prioriteringar:

Aktiv forvarvsstrategi, som driver pd internationalise-
ringen samt bygger starka positioner och nétverk som
pa sikt ska gora Lesjofors till en global marknadsledare
inom fjadertillverkning.

Decentraliserat arbetssatt, som uppmuntrar till lokalt
entreprendrskap och ansvarstagande. Detta starker
affarsmannaskapet. Fér bolagen tydliggors fordelarna
med att tillhéra en stor koncern dar fler méjligheter
oppnas inom férsaljning och tillverkning.

Global sdljplattform, dar bolagen kan sdlja varandras
produkter pa ett effektivt satt. Via den har sdljarna
tillgang till digitala verktyg dar allt fran kunskap om
produkter till affarsplaner samlas. Det gor hela erbju-
dandet tillgangligt fér kunderna.

En modernare verksamhet med inriktning pa hallbar-
het, digitalisering, automation och kompetenssakring.
Satsningen omfattar webbldsningar och affarssystem,
men dven investeringar i innovation, automation och i
produkter med lagt klimatavtryck.

Starkare marknadspositioner, dar investeringar i
produktomraden, geografiska marknader och kund-
segment expanderar verksamheten och gér den mer
konkurrenskraftig. Exempel pa satsningsomraden ar
medicinteknik, tunga fjddrar och det egna standardsor-
timentet av fjadrar.

SIKTAR MOT FORSVARSSEKTORN

I det oroliga omvdrldslaget vaxer férsvarsindu-
strin i betydelse. Lesj6fors har manga innovativa
l6sningar inom fjadrar, trad- och banddetal-

jer dven for denna bransch. Erbjudandet har
dessutom forstarkts via nagra av de bolag som
forvarvats pa senare ar. Det har 6kat bade speci-
alistkunskapen och kapacitet, vilket positionerat
Lesjofors som en nyckelleverantér. Konkret hand-
lar om komponenter inom allt fran évervakning
och taktiska kommunikationssystem till sék- och
raddningssystem samt skyddsutrustning. Under
2025 stalls detta expansiva produktsortiment ut
pa DSEl-maéssan i London, som ar det ledande
evenemanget for den globala férsvarsindustrin.

GASFJADRAR RADDAR LIV

Nar svenska Sjoraddningssallskapet (SSRS) behévde

en hogkvalitativ fjdder som klarar extremvader vande
man sig till Lesjofors. Med sina fartyg star denna ideella
organisation for cirka 90 procent av alla raddningsak-
tioner i svenska sjéar och hav. De star till f6rfogande
dygnet runt, arets alla dagar. Till nagra av sina radd-
ningsfartyg letade SSRS efter marinklassade gasfjadrar
som har en kritiskt viktig funktion f6r rdddningsluck-

Lesjofors erbjuder férsvarsindustrin innovativa I6sningar,

orna ombord. Fjadrarna behover sta emot allt fran kraf-
tiga vindar och stormande hav till varma somrar och
kalla, isfyllda vintervatten. Lesj6fors skdnkte en upp-
sattning fjadrar och hjalpte dven till med monteringen.
Pa sa satt kunde teamen fran SSRS testa och utvardera
komponenterna under flera manader och sakerstalla
att Lesjofors levererat rétt 16sning.
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NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT
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AFFARSOMRADE INDUSTRI

Design, utveckling och tillverkning av kundanpassade
industrifjadrar, trad- och banddetaljer, dar kunden
erbjuds hogteknologiska l6sningar. Brett utbud av stan-
dardprodukter som saljs via kataloger och webbhandel.

Vid sidan om produktbredd ar de framsta konkur-
rensférdelarna teknisk kompetens inom avancerad fja-
derkonstruktion och global leveranskapacitet.

Tillverkningen &r decentraliserad med fabrikeri 18
lander. Kunder i de flesta industrisektorer. Huvudmark-
naderna dar Skandinavien, Tyskland, Storbritannien,
Kina och Nordamerika.

+6%

JUSTERAT RORELSERESULTAT, EBIT
Justerat rorelseresultat, EBIT, uppgick 2024 till 720 MSEK (679).

UTVECKLINGEN 2024

m Starkast efterfragan pa marknaderna i Norden och i
Asien.

® Etablering av distributionshubb fér standardproduk-
ter pa Europamarknaden utanfér Norden.

= Sammanslagning av tva fabriker i Kina samt investe-
ringar i tunga fjadrar i Norden.

m Forvarv av brittiska Cliffords Springs och av franska
Lacroix.

= Nettoomsattningen uppgick till 3 970 MSEK (3 921).

AFFARSOMRADE CHASSIFJADRAR

Design, tillverkning och forséljning av utbytesfjadrar

till personbilar och ldtta lastbilar. Produkterna sdljs pa
den fria eftermarknaden via reservdelsgrossister och
distributérer. De framsta konkurrensférdelarna ar kom-
plett sortiment, lagerhallning och hég leveransprecision
globalt. Lesjofors ar den stérsta aktoren i Europa, dar
huvudmarknaderna ar Storbritannien, Tyskland, och
Norden.

UTVECKLINGEN 2024

m Svagare efterfrageutveckling pa en marknad dar
Lesjofors har bibehallit sina positioner.

= Norden utvecklades bast tillsammans med Ukraina.

® Nettoomsdattningen uppgick till 925 MSEK (916).

SNABBARE LEVERANSER

Ett nytt distributionscenter fér standardfjadrar har
etablerats i Nederlanderna. Det m6jliggor snabb-
are leveranser gver hela Europa. Investeringen
bidrar till att accelerera tillvaxten foér standardar-
tiklarna pa denna marknad. Via det nya specia-
liserade centrat kan Lesjofors svara pa kundkrav
om leveranser samma dag for standardutbudet

av fjadrar, gasfjadrar, trad- och banddetaljer samt
intilliggande produkter.

SATSNINGAR | POLEN OCH INDIEN

Verksamheten i Polen har utékats. Alcomex har
Oppnat en ny produktionsanldggning for skrad-
darsydda drag- och vridfjadrar. Darmed kan
Alcomex nu bade producera och montera storre
volymer av dessa produkter i Polen. Till bilden hér
att foretagets andel av den europeiska marknaden
for dorrfjadrar stadigt vuxit senare ar. Samtidigt
gors nya satsningar vid Alcomex fabrik i Indien,
framst i produktion for att mota efterfragedk-
ningen pa dorrfjddrar i USA.

WEBBSHOP FOR STANDARDFJADRAR

Under varen lanserades en webbshop med det
bredaste utbudet av standardfjadrar i varlden.
Via onlinekanalen kan Lesjo6fors ge service dven
till mindre kunder pa ett lénsamt och skalbart
satt. Dessutom far existerande kunder ytterligare
en kanal for bade informationssékning och kop.
Webbshopen rullas ut i flera steg, med bérjan i
Sverige for att fortsdtta i Europa, USA och Asien.
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Positiv utveckling pa flertalet omraden och fortsatta forvarv. Det kannetecknar
Lesjofors 2024. Samtidigt har koncernen idag en bredare intjaning och en mer

diversifierad verksambhet.

Lesjofors

INTERVJU MED OLA TENGROTH, VD LESJGFORS

Hur vill du sammanfatta aret?

Trots en utmanande konjunktur levererar vi pa fler-
talet omraden och nar ett bra resultat. Inom Chassi-
fiddrar var efterfragan svagare, men vi har behallit var
marknadsposition. Aven inom dérrfjddrar har situa-
tionen varit utmanande. For att mota detta har vi gjort
rationaliseringar i produktionen. Medicinteknik ar ett
av de omraden som utvecklats bdst. Lesjofors ar idag
ett av varldens storsta fjdderforetag och det hjélper oss
i detta produktsegment. Den geografiska rackvidden
gor oss relevanta for kunderna pa ett annat satt an
tidigare. Till bilden hér ocksa att var intjaning bred-

»Trots en utmanande
konjunktur levererar vi pa
flertalet omraden och nar
ett bra resultat.«

dats, exempelvis till Nordamerika ddar vi ndra nog har
en miljardaffar. Det gor Lesjofors till en robustare och
mer diversifierad koncern an fo6r bara nagra ar sedan.

Prioriterade omraden &r tunga fjadrar och korsforsiljning.
Status har?

Efterfragan inom tunga fjadrar har hallit sig pd en jamn
niva. Satsningen som gjorts pa tunga, varmlindande
fjddrar i Lesjoforsfabriken fortsatter. Har ror vi oss fran
laga nivaer, men har en stark orderingdng som gor att
vi ser optimistiskt pa utvecklingen. Gallande korsfor-
sdljning sa dr det en del av grunden i var organiska
utveckling, dar malet dr att vdxa tre ganger snabbare
dan marknaden. I detta arbete ror vi oss sakta men
sakert framat och ser att 6kad korsférsaljning har en
effekt pa den organiska tillvaxten.

Vilka andra satsningar vill du lyfta fram?

Vi har byggt en toppmodern plattform f6r e-handel
som vi ser stora mojligheter med. I Nederlanderna
harvi éppnat ett distributionscenter for standard-
produkter, som ska driva pa tillvaxten fo6r dessa
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»Det kanns som sannolikheten dkat for att vi far en
konjunkturell medvind. Sammantaget ser jag att koncernen ar
val positionerad for att fa full utvaxling i nasta tillvaxtfas.«

produkter i Kontinentaleuropa och Storbritannien. I Slo-
vakien har vi gjort en anpassning av var fabrik sa den
moter de sarskilda krav som stdlls pa medicinteknisk
tillverkning. I Kina har vi stdngt en fabrik och tillverk-
ningen koncentrerats till anldggningen i Changzhou.

Forvarven fortsdtter och har riktats mot mindre och
mer nischade bolag. Via brittiska Clifford Springs vaxer
viinya produktsegment. Med franska Lacroix etablerar
vi oss dels pa en ny geografisk marknad och far dels till-
gang till ett nytt marknadssegment. Tillsammans tacker
dessa verksamheter darmed alla tre kriterier som ar
styrande i férvarvsarbetet.

Vilka affarsmajligheter ger fokuseringen pa hallbarhet?
Efterfragan pa hallbarhetsdata och livscykelanalyser
for vara produkter 6kar stadigt. Aven intresset for
ekodesign 6kar. Kunderna vill att vara komponenter
utvecklas med material som gor att hallbarhetsprestan-
dan pa slutprodukten forbéattras. Sa darmed skarps vart
ansvar for att ta fram fjadrar och andra produkter med
lag miljébelastning.

Vad ar i fokus infor 2025?

Jag ser optimistiskt pd 2025. Det kdnns som sannolik-
heten 6kat for att vi far en konjunkturell medvind. I en
verksamhet som dorrfjadrar ligger fokus inte pa tillvaxt
utan pa 6kad lénsamhet, men sammantaget ser jag att
koncernen ar val positionerad for att fa full utvaxling i
ndsta tillvaxtfas.

NYCKELTAL FORSALINING PER MARKNAD
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomséttning 4895 4837 4073 3198 2449 ‘.
Nettoomsittning affarsomrade Chassifjadrar 925 916 815 893 609 '
Nettoomséttning affarsomrade Industri 3970 3921 3259 2305 1840

Kostnad sélda varor 3309 -3385 2790 -2080 -1655

Bruttoresultat 1586 1452 1285 1118 794

Forsaljningskostnader -381 -338 -291 -209 -170

Administrationskostnader 503 449 355 255  _184

Jamforelsestérande poster 168' 79' —25' —45' -

Rorelseresultat 888 758 616 607 441

Rérelsemarginal, % 18,1 15,7 15,1 19,0 18,0

Justerat rorelseresultat 720 679 641 652 441

Justerad rorelsemarginal, % 14,7 14,0 157 204 18,0  Sverige 11%

Finansnetto 172 194 58 213 “12 B Ovriga Norden 5%
Resultat efter finansnetto 716 564 558 594 429 ® Ovriga Europa 51%
Avskrivningar ingér med 270 261 207 156 148 oreamera 22
Investeringar exkl. foretagsforvary 163 194 152 133 91 B Ovriga vérlden 2%
Avkastning sysselsatt kapital, % 16 14 16 22 19

Medelantal anstallda 2128 2265 2269 1918 1696

NETTOOMSATTNING
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Beijer Tech — omvandling som stodjer tillvaxt

Beijer Tech verkar framst i Norden med inriktning pa specialiserad tillverkning,
vardeskapande forsdljning och automation i lonsamma nischer. Verksamheten
bedrivs i affarsomrdadena Industriprodukter, Flodesteknik och Nischteknologier.

Strategin baseras pa férvarv som kombineras med
insatser for att vdxa och omvandla verksamheten. Det
praktiska arbetet utgar fran dessa prioriteringar:

Aktiv forvarvsstrategi, som ger en diversifierad fore-
tagsportfolj samt sdkrar en god, langsiktig lonsamhet.
Forvarven inriktas pa lénsamma féretag inom busi-
ness-to-business med héga marknadsandelar i speci-
fika nischer. Foretagen ska aven ha historisk lénsamhet
och tillvaxtpotential.

Decentraliserad styrning och kultur, som ger dotter-
bolagen ett tydligt ansvar for utvecklingsarbetet i sina
verksamheter. Decentraliseringen ger snabbare, mer
traffsdkra beslut ndra kunder och marknad. Den ¢kar
dven motivationen bland medarbetare som ges fortro-
enden, kanner att de kan paverka och ta ett dgarskap
for resultatutvecklingen.

Stottande dgare, som bidrar med resurser och kom-
petens utifran behoven i varje verksamhet. Stodet kan
gdlla strategiska vagval eller affarsbeslut, men dven
l6pande support inom omraden som IT, hallbarhetsfra-
gor eller ekonomistyrning.

Starkare marknadspositioner, dar investeringar i nya
produkter, geografiska marknader eller kundsegment
starker bolagens marknadspositioner. Aven tilldggsfor-
varv kan goras for att ytterligare driva pa tillvaxt och
lénsambhet.

VAGA OCH RAPPORTERA RATT

Vagar som revolutionerar yrkesfiskarens vardag. Det
utvecklar Unisystem som dr ett dotterbolag till Botek.
Tekniken dr anpassad for den tuffa miljon till havs.
Det snillrika vagsystemet kompenserar for rorelser,
lutning och gravitation ombord. Det gér vagningen
av en fangst korrekt dven ndr vindarna dr harda och
vagorna héga. Produkterna anvands idag inom fis-
keri- och fartygsindustrin i flera 1ander. Vid arsskiftet
2024/2025 borjade foretaget lansera sin nya marin-
vag som heter U4000.

- Den har vagen har ett modernt anvandar-
granssnitt och flera applikationer som underlattar
vagning, etikettering och rapportering, berdttar vd
Daniel Olsson. Kraven pa just rapportering och spar-
barhet 6kar hela tiden, inte minst fran olika myndig-

EXPANSION I FINN LAMEX

Storre lokaler, férdubblad produktion och fler medar-
betare. Det 4r nagra av resultaten av de omfattande
investeringarna i finska Finn Lamex. Foretaget ar spe-
cialiserat pa tillverkning av glasrutor till bussar och
specialfordon. Dessa rutor aterfinns bland annatide
klassiska, réda dubbeldackarna som rullar pa Londons
gator. Merparten av produkterna sdljs i Europa, men

heter. Med var teknik
kan yrkesfiskare enkelt sdkra
att ratt sorts fisk fangats i ratt
mangd och sedan rapportera
in detta.

Arbetet med
U4000 har pagatt
under 2024. Som
en del av projektet har
Unisystem dven valt bort
traditionellt rostfritt material i vagindikatorn som
anger sjdlva vikten. I stdllet anvands ett slitstarkt
plastmaterial som underldttat designarbetet och
sammansdttningen av vagindikatorns olika kompo-
nenter.

foretaget exporterar ocksa till marknader som Japan
och Nordamerika. Via de padgdende satsningarna kom-
mer lokalytan att 6ka med ndra 4 000 kvadratmeter. Det
banar vag foér en férdubblad produktionsvolym och gér
att Finn Lamex snart kan tillverka 60 000 rutor per ar.
Tillvdxten marks ocksa i antalet medarbetare som bara
under 2024 okat fran 80 till cirka 100 personer.
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NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT
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+12 8%

NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen 2024 uppgick till 2 308 MSEK (2 045).

SMART STYRNING | NATRIUM

Natrium ar den nya knutpunkten fér naturveten-
skaplig undervisning och forskning vid Géteborgs
universitet. INUstyr har haft en nyckelroll i detta
stora fastighetsprojekt med hogsta méjliga hall-
barhetskrav. I byggnaderna - dar det finns allt
fran kansliga klimatkammare till slutna vaxthus

- optimeras energianvandning och inomhusmiljé.

Det staller krav pa mycket noggrann matning och
reglering. Foretaget har levererat avancerade styr-
system for bland annat belysning och ventilation.
Systemen samverkar dven med driften f6r andra
fastighetstekniska l6sningar fér varme, kyla och
solskydd.

AFFARSOMRADE INDUSTRIPRODUKTER

Kundanpassad tillverkning och vardeskapande férsalj-
ning av utrustning, férbrukningsvaror samt maskinut-
veckling. Teknikkunnandet férbattrar produktfléden,
ger effektiviseringar eller milj6férbattringar som star-
ker kundens totalekonomi. Kunderna ar bland annat
foretag inom ytbehandling, gjuterier, stal- och smalt-
verk samt i verkstadssektorn. Verksamhet bedrivs i Sve-
rige, Norge, Danmark och Finland.

UTVECKLINGEN 2024

m Stark utveckling i hela den norska verksamheten.

® Svagare utveckling i Finland och Danmark.

m Forvarv av norska Clemco AS som ar specialiserat pa
ytbehandling.

m Nettoomsattningen uppgick till 837 MSEK (839).

AFFARSOMRADE FLODESTEKNIK

Forsaljning och tillverkning av slangar, kopplingar, ven-
tiler och industrigummi. Till konkurrensférdelarna hor
heltdckande sortiment, kundanpassade l6sningar och
egentillverkade komponenter. Kunderna ar tillverkare
(OEM), aterforsdljare, myndigheter, raddningstjanster
samt foretag inom tillverkning, drift och underhall.

I Sverige dr Lundgrens marknadsledare inom indu-
strislang. Svebab en ledande tillverkare av hogkvalita-
tiva brandslangar. Sverige ar huvudmarknad.

UTVECKLINGEN 2024

m Forvarv av finska AVS Power Oy som gett en bredare
plattform pa den finska marknaden.

® Satsningen pa ut6kad produktion i Svebab har gett en
fortsatt positiv utveckling.

® Svagare utveckling i teknikhandelsbolagen.

m Nettoomsattningen 6kade till 770 MSEK (632).

AFFARSOMRADE NISCHTEKNOLOGIER

Inriktning pa utvalda nischteknologier som har hog
toradlingsgrad och erbjuder attraktiva tillvaxtmoijlighe-
ter. Samtliga verksamheter ar tillverkande eller proces-
sande foretag eller arbetar med férddling pa annat satt.
Affarsomradet omfattar fem bolag inom fastighetsau-
tomation, satellitkommunikation, fordonsmonterade
vagar, maskinutrustning till batteriindustrin respektive
tillverkning av vindrutor. Huvudmarknader dr Sverige
och Finland. I flera av verksamheterna ar exportande-
len hog.

UTVECKLINGEN 2024

® Stark l6nsam generell tillvaxt.

® Satsningen pa icke cykliska bolag har varit fram-
gangsrik.

= Rekordtillvaxt i Kallstrom Engineering.

® Nettoomsattningen 6kade till 701 MSEK (574).

17



18

Oversikt Verksamheten

Hallbarhet

Bolagsstyrningsrapport

Den positiva utvecklingen har fortsatt ocksa under 2024 och resulterat i dannu
ett starkt resultat. Tre nya forvarv har gjorts som kompletterar Beijer Techs

befintliga verksamheter runt om i Norden.

Beijer Tech

INTERVJU MED STAFFAN JOHANSSON, VD BEIJER TECH

Sammanfatta aret, vad sticker ut?

2024 blev ett forvanansvart stabilt ar. Vi har presterat
vdl och nar annu ett starkt resultat, trots att vi befunnits
oss i ndgot av en konjunkturmassig motvind. Det ar
samtidigt en differentierad bild om vi ser i vara bolag.
De traditionella teknikhandelsbolagen har paverkats
mer av konjunkturen medan ndgra av nischbolagen
gatt starkt. Kallstrom har exempelvis haft en fortsatt
fin utveckling. Aven vara norska bolag har presterat
valdigt bra under aret. Dessutom har vi gjort tre férvarv
som kompletterar befintliga verksamheter - finska
ventilféretaget AVS Power, norska Clemco som arbe-
tar med ytbehandling samt Brissman som ar inriktat

»2024 blev ett forvanans-
vart stabhilt ar. Vi har
presterat val och nar annu
ett starkt resultat.«

pa brandredskap. Extra roligt ar det att dessa forvarv
genomforts efter att sdljarna kontaktat oss. Det tyder pa
att vi ses som en attraktiv dgare. Nar aret sammanfattas
vill jag ocksa lyfta fram den fortsatt 1dga personal-
omsdattningen. Den ar jag stolt 6ver och den bidrar till
att det gar sd pass bra for oss.

Vilka &r era framsta tillvaxtsinitiativ?

Vi genomfér nu satsningar i en skala som aldrig gjorts
tidigare. Investeringen i Finn Lamex varderas till cirka
120 miljoner kronor. Produktionsytorna byggs ut med
omkring 70 procent i ett projekt som ska vara klart 2027.
I Botek gor utbyggnaden att produktionskapaciteten
utdkas med 60 procent. Med bérjan i januari 2025 byg-
ger dessutom Mountpac ut sin anldggning fér monte-
ring, bearbetning och packning.

Fler verksamheter paverkas av andra drivkrafter 4n indu-
strikonjunkturen — hur forandrar det er?

Att vi férvarvat nischbolag som dndrat strukturen i
Beijer Tech har varit helt ratt strategi. Denna strategi
bygger bland annat pa att vi undviker konjunkturkéans-

Finansiell information Arsstammoinformation
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»Flera av vara bolag ar verksamma i branscher som
vaxer snabbare pa grund av intresset for hallbarhet.
Ett exempel ar Botek, ett annat INU. «

liga branscher och satsar pa valskétta bolag inom busi-
ness-to-business som har bred kundbas, god 16nsamhet
och attraktiva tillvaxtmojligheter. Till detta ska ldggas
att nya bolag maste passa in i var decentraliserande
affarskultur, dar foretagsledningarna arbetar med en
hog grad av sjdlvstandighet. Sammantaget har den har
inriktningen gett oss fler ben att sta pa, minskat ris-
kerna och gjort oss motstandskraftiga mot férandring-
arnaiden allmanna konjunkturen.

Hallbarhet - vilka ar affarsmdjligheterna?

Flera av vara bolag ar verksarmnma i branscher som
vaxer snabbare pd grund av intresset for hallbarhet. Ett
exempel dr Botek som ar specialiserat pa fordonsmonte-
rade avfallsvdgar, ett omrade som gynnas av att kraven
pa métning, rapportering och dokumentation dkat. Det
géller inte bara avfallshantering, utan kraven méarks

pa manga halli samhaéllet. Ett annat exempel dr INU:s
tjdnster inom fastighetsautomation som bade dkar ener-
gieffektiviteten och férbattrar arbetsmiljon i byggnader.

Vad &r i fokus 2025?

Forvarvs- och tillvaxtstrategin som jag ndmner ovan
ligger fast, sjalvklart med hansyn till att det gar sa pass
bra for Beijer Tech. Vi vill sdledes fortsatta gora forvarv
varje ar, sdkra att vara existerande bolag utvecklas val
och gora val valda organiska satsningar i stil med dem
som nu genomfors i Botek och Finn Lamex.

NYCKELTAL

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 2308 2045 1790 1382 997
Nettoomséattning affarsomrade Industriprodukter 837 839 611 686 539
Nettoomsattning affarsomrade Flodesteknik 770 632 867 526 432
Nettoomsattning affarsomrade Nischteknologier 701 574 312 170 26
Kostnad sélda varor -1 658 -1472 -1312 -979 -721
Bruttoresultat 650 574 478 403 277
Forsaljningskostnader —233 -200 -167 -166 -123
Administrationskostnader -178 -184 -124 -108"0 -84
Rorelseresultat 242 218 186 129 70
Rérelsemarginal, % 10,5 10,6 10,4 9,4 7,0
Finansnetto —-63 -56 -13 -9 -8
Resultat efter finansnetto 179 162 173 121 62
Avskrivningar ingar med 91 80 67 53 49
Investeringar exkl. foretagsforvary 88 32 26 19 22
Avkastning sysselsatt kapital, % 15 16 20 19 13
Medelantal anstallda 712 614 495 411 367

D Inkluderar 6vriga intakter om 16 MSEK.
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Beijer Almas hallbarhetsrapport

For Beijer Alma dr hallbarhet en grundlaggande del av verksamheten, dar madlet ar att skapa
varde inte bara fér kunderna utan for alla intressenter. Engagemanget i hallbar utveckling
innebadr att vi tar ansvar for att hantera de miljomassiga, ekonomiska och sociala effekterna

av verksamheten och fran var vardekedja.

Eftersom klimatrelaterade fragor fortsatter att vara
viktigt for bade kunder och branschen sa vaxer efter-
frdgan pa data om produkters koldioxidavtryck (PCF).
Darfor ar ett livscykelperspektiv fortsatt prioriterat vid
utvecklingen av komponenter och tjdnster. Genom ett
ndra samarbete med kunderna integreras hallbarhet i
innovationsarbetet, med sarskild tonvikt pa minskad
klimatpaverkan. Detta innefattar att driva resurseffek-
tivitet och utforska cirkuldra l6sningar som en del av
koncernens strategi for hallbar innovation.

GODKANDA VETENSKAPSBASERADE MAL

Under 2024 verifierades koncernens vetenskaps-
baserade klimatmal officiellt av Science Based Targets
initiative (SBTi). Detta arbete styr tillsammans med
bedémningen av dubbel vasentlighet koncernens
hallbarhetsmal inom fem omraden:

® Minskad klimatpaverkan

m Cirkuldra 16sningar och effektivare resursanvandning
® Innovation med hallbarhetsfokus

m Sdker och utvecklande arbetsmiljo

® God affarsetik och samhallsengagemang

Att arbeta proaktivt inom dessa omrdden hjalper verk-
samheten framat mot en hallbar och I6nsam tillvaxt.
Samtidigt minskar riskerna och nya affarsmajligheter
realiseras.

INNEHALL

INLEDNING: HALLBARHETSAGENDA 20
ALLMANNA UPPLYSNINGAR 22
— Grund for uppréattande 22
— Styrning 23
— Affarsmodell, strategi och vardekedja 23
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— Vasentliga hallbarhetsomraden 25
— Hallbarhetsomraden i vardekedjan 26
HALLBARHETSRESULTAT 27
MILIO 28
— Klimatférandringar 28
— Fororeningar och vatten 30
— Resursanvéandning och cirkular ekonomi 30
— EU Taxonomi 36
SAMHALLSANSVAR 32
— Den egna arbetskraften 32

— Arbetstagare i vardekedjan

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
— Ansvarsfullt foretagande
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LCA OCH EKODESIGN PA AGENDAN VID
MEDICINSK KONFERENS I BERLIN

Utstallningar och konferenser spelar en avgérande roll
som en del av var koncerns strategi for att driva tillvaxt
inom den medicinska sektorn. Vid konferensen "2
Annual Innovative Pre-filled Syringes and Injection
Devices Conference” i Berlin var var hallbarhetsexpert
Bianca Plankenhorn inbjuden som huvudtalare.
"Publiken var mycket intresserad av hur vi arbetar
med livscykelanalys (LCA) och hur vi implementerar
ekodesign i vara produktutvecklingsprocesser. Jag upp-
levde ett stort intresse for hur vi involverar vara kunder

och vad vi kan dstadkomma nar vi arbetar ndra varan-
dra”, sdger Bianca Plankenhorn.

SAMARBETE MINSKAR UTSLAPPEN

Lesjofors anvander sig av en strategisk metod och prio-
riterar leverantorer som bidrar till att minska koldioxid-
utslappen (scope 1 och 2) och minimera miljéavtrycket
fran produkter och tjdnster (scope 3), dar merparten

av utslappen sker. Det kraver en inkdpsstrategi som
utvdrderar leverantérernas inkdpsbeteende och ger en
heltdckande bild av inképsbehoven. Leverantdrerna
granskas noggrant for att identifiera de som anvander
atervunna metaller och transportmetoder med ldgre
COz-utslapp.

FLER EL- OCH HYBRIDBILAR

Beijer Tech fortsatter elektrifieringen av sin fordons-
flotta med det primdra malet att minska miljopaverkan.
Det handlar om att i allt snabbare takt ersdtta fossil-
bransledrivna fordon med el- och hybridmodeller. Mer
dn 90 procent av flottan bestod av el- eller hybridbilar
2024.

HALLBART NATVERKANDE

Att utveckla hdllbara metoder och framja larande inom
organisationen ar viktiga mal fér Beijer Techs nya hall-
barhetsnatverk som etablerades under aret. Gruppen
bestar av anstallda som fokuserar pa kvalitet och hall-
barhet inom hela féretaget. Deras uppdrag ar att driva
initiativ som framjar hallbarhet.

SOLCELLER OCH BATTERILAGRING

Nyforvarvade Clifford Springs har investerat i solenergi
vid sin anldggning i Redditch i Storbritannien. Foretaget
har nu 142 hogeffektiva solpaneler pa taket som gene-
rerar el motsvarande cirka tva tredjedelar av foretagets
totala elbehov. Panelerna minskar féretagets egna
koldioxidutslapp med cirka atta ton per ar. Dessutom

ar solpanelerna kopplade till batterilagring, som tar till-
vara pa den energi som genereras. Den lagrade solener-
gin driver anldggningen under kvéllar, tidiga morgnar
och helger.

EUROPEAN SPRINGS & PRESSINGS
VALKOMNAR NASTA GENERATION

European Springs & Pressings valkomnar arets larlingar
och fortsatter darmed var langa tradition av att utveckla
nasta generations ingenjérer. Tre nya larlingar bérjade
pa foretaget. VD Jason Wilby: "Jag har alltid tyckt att 1ar-
lingsutbildningar ar en engagerande och strukturerad
metod for att utveckla skickliga ingenjérer. Genom att
utbilda larlingar i dag star vi redo for framtiden.”

FOKUS PA UTBILDNING
| UPPFORANDEKODEN

99 procent av Lesjofors anstdllda genomférde utbild-
ningen i uppférandekoden under 2024. Den dr obliga-
torisk och utgar fran koncernens gemensamma uppfo-
randekod. Innehdllet i koden har nyligen uppdaterats
och finns nu tillgdnglig pa 13 sprak. Utbildningen &r en
del av Lesjofors Academy, dar medarbetarna loggar in,
gar igenom utbildningen pa egen hand och registrerar
detta.
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Allmanna upplysningar

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Beijer Alma valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 20-39. Hallbarhets-
rapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. I det fall inget annat anges avser
informationen hela Beijer Alma koncernen, inklusive
dotterbolag. Beijer Alma ar féremal f6r Corporate Sus-
tainability Reporting Directive (CSRD) och forbereder
sig for att rapportera enligt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) for 2025.

GRUND FOR RAPPORTENS UPPRATTANDE
Hallbarhetsrapporten omfattar aspekter gdllande
milj6, arbetsmiljo, sociala fragor, antikorruption och
manskliga rattigheter. Rapporteringen ska uppfylla de
aktuella lagkraven, ge en tydlig bild av aktiviteterna pa
hallbarhetsomradet samt hur dessa samspelar med
affdrsverksamheten. Dessutom ska rapporteringen
forklara arbetet med principerna i FN:s globala 6verens-
kommelse i linje med kraven f6r en Communication on
Progress (CoP).

Informationen anvands aven i redovisningen av
klimatpaverkan enligt Carbon Disclosure Project (CDP).
Vasentlighetsbedémningen ger enligt CSRD en grund
for rapporteringen och valet av indikatorer tillsammans
med GRI:s riktlinjer.

Sammanlagt har 76 verksamheter i Sverige, Dan-
mark, Finland, Indien, Kina, Lettland, Nederlanderna,
Polen, Singapore, Slovakien, Storbritannien, Thailand,
Tjeckien, Turkiet, Tyskland och USA bidragit med data.
Forvarvade verksamheter rapporterar i begransad
omfattning under det férsta aret. Ytterligare verksam-
heter, daribland sdljbolag, har bidragit med data till
redovisningen av energianvandning och ansvarsfullt

féretagande. I berakningen av relativa nyckeltal for
resursanvandning ingar inte nettoomsattningen fran
térvarvade verksamheter, som annu inte bérjat rappor-
tera hdllbarhetsdata. Scope 1, 2, 3 samt bruttoresultatet
omrdknats enligt riktlinjer fér omrakningar.

NYTT BASAR

2023 markerade slutet pa Beijer Almas andra femars-
plan. Koncernen har satt 2022 som basar f6r sina veten-
skapsbaserade klimatmal. Historiska data for scope 1,

2 och 3 som ar kopplade till de vetenskapsbaserade kli-
matmalen har uppdaterats och inkluderar nu verksam-
heter som férvarvats i koncernen efter 2022. Data fér

Habia Cable (avyttrat 2022) har exkluderats fran basaret.

OMRAKNINGAR

Beijer Alma har utvecklat en riktlinje f6r omrakning

av vaxthusgasrapportering avseende koncernbola-
gets vetenskapsbaserade klimatmal och motsvarande
baslinje. Utsldpp under basaret rdknas om retroaktivt
for forvarv och avyttringar for att sdkerstalla konse-
kvens och relevans for de rapporterade vaxthusgasut-
sldppen och malen. Behovet av omrakningar ses 6ver
varje ar. Riktlinjerna baseras pa Greenhouse Gas (GHG)
Protocol Corporate Standards.

TIDSHORISONTER

Hallbarhetsredovisningens rapporteringsperiod éver-
ensstdmmer med rapporteringsperioden fér de finan-
siella rapporterna.

UPPSKATTNINGAR | VARDEKEDJAN

Berdkningar av scope 3-utsldpp utgar fran uppskatt-
ningar baserade pa branschgenomsnitt. Att ersatta
genomsnittsdata for branscher for berdkning av leve-

rantérernas scope 3-utslapp med leverantorsspecifika
data om koldioxidavtryck ar en viktig drivkraft for att
férbattra datakvaliteten.

FORANDRING JAMFGRT MED TIDIGARE PERIODER

For 2024 skedde forandringar i upprattandet och pre-
sentationen jamfort med tidigare perioder, da hallbar-
hetsrapportens format dndrades utifran de kommande
CSRD-kraven. Hallbarhetsrapporten ar nu anpassad

till krav pa redovisning av aspekter som ror miljo,
samhallsansvar och bolagsstyrning. Innehallet féljer
CSRD-standarderna for att moéjliggdra en rapporterings-
grund infor 2025, som ar det f6rsta obligatoriska rap-
porteringsaret for svenska koncerner. Scope 1-, 2- och
3-utsldpp har uppdaterats utifran rapporteringsgransen
for de vetenskapsbaserade klimatmalen (SBT).

BERAKNING AV UTSLAPP

Koncernens utslapp av vaxthusgaser berdknas enligt
GHG Protocol Corporate Standard, Corporate Value
Chain Standard och Science Based Target Initiatives
Corporate Manual.

ESG-BETYG

Redovisning av
klimatpaverkan enligt
Carbon Disclosure
Project (CDP). Beijer
Alma fick betyget

B av CDP for sin
klimatrelaterade redovisning.

\CDP

Discloser
2024
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STYRNING
LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGANENS ROLL
Strategi, mal och uppféljning i hallbarhetsarbetet han-
teras av Bejer Almas ledning samt av VD:ar och hall-
barhetsansvariga fran Lesjofors och Beijer Tech. Arbetet
samordnas av hallbarhetschefen som ansvarar for kon-
cernens hallbarhetsrapport. Varje ar samlas hallbar-
hetsdata in fran verksamheterna. Resultaten anvands
i forbattringsarbetet och rapporteras till styrelse och
ledning samt via hallbarhetsrapporten till externa
intressenter. Revisionsutskottet 6vervakar koncernens
hallbarhetsrapportering. ESG-aspekter ingar i presta-
tionsmalen for det langsiktiga incitamentsprogrammet.
Hallbarhetsfragorna paverkar planering och
beslutsfattande pa manga nivaer i koncernen, exempel-
vis i den strategioversyn som styrelsen gor varje host, i
manadsméten med dotterbolagen och via verksamhe-
ternas rapportering. Dessutom hanteras hallbarhets-
fragorna i samband med forvary, affirsplaner, investe-
ringsbeslut och produktutveckling.

LAGSTIFTNING

Verksamheten berdrs av lagstiftning inom miljoé- och
arbetsmiljdomradet. 21 verksamheter har specifika
miljotillstand eller ar skyldiga att 1amna in upplys-
ningar till miljormyndigheter f6r sina verksamheter.
Under 2024 har inga brott mot arbetsmiljélagstiftning
eller annan miljélagstiftning rapporterats, exempelvis
gallande farliga dmnen (REACH, RoHS, osv.), producen-
tansvar for férpackningar eller regler for avfallshante-
ring.

EU:s energieffektiviseringsdirektiv paverkar i for-
sta hand Beijer Almas verksamheter i Sverige. Carbon
Border Adjustment Mechanism (CBAM) ber6r 12 verk-
samheter och rapporter har skickats till nationella myn-
digheter.

LEDNINGSSYSTEM

Malet &r att alla storre operativa verksamheter ska vara
certifierade enligt standarderna ISO 9001, 14001 och
45001 for ledningssystem. Ytterligare standarder imple-
menteras for att uppfylla specifika kundkrav.

OPERATIVA VERKSAMHETER MED LEDNINGSSYSTEM

(%) 2024
I1SO 9001 (kvalitet) > 95%
ISO 14001 (milj6) 71%
I1SO 45001 (arbetsmilj6) 4%
ISO 13485 (medicintekniska produkter) - Lesjofors 5%
IATF 16949 (kvalitet) - Lesjofors 29%

UTTALANDE OM TILLBORLIG AKTSAMHET

Tillborlig aktsamhet ingar som en del av forvarvspro-
cessen och galler aven for olika affarspartners. Princi-
perna i Business Partner Code of Conduct {6ljs upp, dar-
ibland principerna om manskliga rattigheter och social
rattvisa, sdker och hadlsosam arbetsmiljo samt miljépa-
verkan. Principerna baseras pa uppférandekoden och
internationella riktlinjer som stdds av Beijer Alma, dari-
bland FN:s allmédnna forklaring om de manskliga rattig-
heterna, ILO:s deklaration om grundldggande principer
och rattigheter i arbetslivet, FN:s globala ¢verenskom-
melse och OECD:s riktlinjer fo6r multinationella foretag.
Genom processer for tillborlig aktsamhet ar ambitionen
att férebygga, upptdcka och korrigera eventuell negativ
paverkan som dr till verksamhet, produkter eller tjans-
ter.

RISKBASERAD METOD

Leverantorer utvarderas utifran faktorer som pris,
kvalitet, tillforlitlighet och hansyn till miljérelaterade,
sociala och etiska aspekter. [ utvarderingarna innebar
det att leverantérer prioriteras utifran inképsvarde och
marknadsrisker, daribland hégre risk fér korruption och
brott mot manskliga rattigheter. Det kravs samarbete

for att skapa ett affdrsklimat dar hallbarhet &r en inte-
grerad del av verksamheten. Darfér uppmuntras affars-
partners att tillampa dessa principer i sina egna natverk
av leverantorer och underleverantorer.

INTERN KONTROLL FOR HALLBARHETSDATA

Den interna kontrollen av hallbarhetsrapporteringen
ar beroende av respektive rapporteringsomrade. I detta
kontrollarbete bidrar flera olika interna funktioner i
kvalitetssdkringen av rapporteringen.

Pa koncernniva finns kontrollatgarder pa plats fér
att sdkerstdlla korrekt och fullstandig rapportering av
ESG-relaterade matt som en del av arsredovisningen.
Under 2024 bérjade hallbarhet integreras i processen
for finansiell internkontroll. Detta arbete fortsatter
genom att proaktiva atgarder vidtas for att etablera en
tydlig fardplan som ger en rimlig sakerhetsgrad.

AFFARSMODELL, STRATEGI OCH VARDEKEDJA
Koncernens utveckling baseras pd langsiktigt dgande
och decentraliserad styrning. Lonsam tillvdxt uppnds
genom en kombination av organisk tillvaxt och férvarv.
Strategin presenteras i detalj pa sidan atta. Verksam-
heten paverkar milj6 och sociala férhallanden. Den
bedrivs med sikte pa att begrdnsa miljépaverkan, sdnka
kostnaderna, minska riskerna och bidra till att reali-
sera nya affarsmoijligheter. Arbetet inriktas pa effektiv
energi- och resursanvandning, lagre utslapp, minskad
och cirkular avfallshantering och en stark affarsetik.
Beijer Alma stdller krav pa drlighet och hederlighet,
saval nar det gdller foretagets egna medarbetare som
dess kunder, leverantérer och andra intressenter. Sam-
tidigt efterstrdvar koncernen en positiv paverkan pa
sociala férhallanden. Detta genom att visa respekt f6r
manskliga rattigheter, erbjuda medarbetare sdkra och
utvecklande arbetsplatser och samverka med organisa-
tioner, skolor och féreningar.
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INTRESSENTER

Beijer Almas verksamhet paverkar ménniskor, samhalle
och miljé. Alla intressenter har férvantningar pa hur
verksamheten bedrivs. Koncernens framgangar ar bero-
ende av férmagan att skapa varde for intressenterna,
samtidigt som hansyn tas till ekonomiska, miljémassiga
och sociala konsekvenser. Intressenternas synpunkter
paverkar den strategiska beslutsprocessen. Som en del
av bedémningen av dubbel vadsentlighet gors ocksa
samrdd med representanter fran intressentgrupper om
hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter.
De viktigaste intressenterna ar listade nedan:

® Kunder genom besok, enkdter, intervjuer, mdssor och
olika digitala kanaler.

® Medarbetare genom medarbetarundersokningar,
arliga utvdrderingar, moten och diskussioner i arbets-
rad.

m Investerare och aktiedgare vid drsstamma, public-
ering av finansiella rapporter, presentationer och
anvandning av digitala kanaler.

® Samhadlle genom lokala engagemang och media,
medlemskap i internationella samarbeten och bran-
schinitiativ, digitala kanaler, undersékningar och
intervjuer.

m Affarspartners vid samarbeten med leverantorer,
leverantorsutvarderingar, granskningar pa plats,
undersokningar och intervjuer.

INTRESSENTANALYS

[RESURSER B4 BEUERALMA  EF INTRESSENTER  SKAPAT VARDE

NATURRESURSER

m 70 GWh total energi-
forbrukning

B 47% andel fornyelsebar
energi av total
energiforbrukning

HUMANKAPITAL
B 2 848 anstéllda i genomsnitt
B Anstéllda i 21 lander

KAPITAL

B Genomsnittligt sysselsatt
kapital 7 083 MSEK (6 545)

W Investeringar i energi-
besparande atgarder och
installation av solceller 3
MSEK

Kunder

B Produkter/tjdnster som bidrar till 6kad produktivitet och framgang

W Kundernas krav 6kar vad géller koldioxiddata om produkter, klimat-
minskning och 6vriga ESG-fragor
W Storre verksamheter var ISO 9001-, ISO 14001- eller IATF 16949-

certifierade

Medarbetare B Medarbetarsamtal, kompetensutveckling, friskvard och forebyg-
gande arbetsmiljoatgarder
B 1504 MSEK (1 438) i léner och erséttningar

Investerare och B Integrationen av héllbar utveckling i strategier och den dagliga verk-

aktiedgare

samheten minskar risker och skapar affarsmojligheter

B Aktiekursen sjonk med 14 procent. Styrelsen foreslar arsstimman
en utdelning om 3,95 kr per aktie (3,85)

Samhille W En stark samhaéllsaktor som efterlever lagar, férordningar och bidrar
till hallbar utveckling
W Stod till ideella organisationer starker deras verksamheter. Samarbe-
ten med skolor och universitet attraherar framtida medarbetare
W Inga vasentliga dvertradelser av miljo- eller arbetsmiljolagstiftningen

Affarspartners W Fortroendefulla relationer. Koncernbolagen informerar om
uppférandekoden och vantar sig att leverantérer delar synsatten.
Leverantorers hallbarhetsarbete har utvdrderats via 378 enkéter
(287) och 30 revisioner (39)
B 3 107 MSEK (3 051) for insatsmaterial

BIDRAG TILL MILJOMALEN -

Den diversifierade produktportfdljen inom
industrikomponenter och tjanster innebar
bade direkt och indirekt bidrag till miljoma-
len.

Klimatomstéllning

Inom klimatomstéallning erbjuder INUstyr
erbjuder installations-, underhalls- och
reparationstjanster for instrument som
anvands for att mata, reglera och kontroll-
era byggnaders energiprestanda, vilket ger
mer energieffektiva byggnader. Lesjofors
produkter ar en integrerad del av vindkraft-
verk och solpaneler.

DIREKT OCH INDIREKT

Klimatanpassning

Inom klimatanpassning tillhandahalls
utrustning som anvands vid brandbekamp-
ning fran Svenska Brandslangsfabriken.

Cirkulér ekonomi

Inom cirkulara I6sningar ar KTT Tekniikka
specialiserat pa underhall och service av
bland annat industriella véxellador som
anvands i manga processindustrier. Under-
hallsinsatserna skapar ett hallbart alter-
nativ till att képa ny utrustning. Dessutom
tillhandahalls en produkt for att separera
partiklar fran vatskor, som mojliggor fortsatt

anvéndning. Detta gérs med Noxons dekan-
tercentrifuger och ger en lagre mangd rest-
produkter, som slam och avloppsvatten.

Resurseffektivitet

Inom resurseffektivitet och avfallshan-
teringssystem erbjuder Boteks robusta
fordonsmonterade vagar for mobil vagning,
kombinerat med RFID-registrering och ett
dynamiskt system for detaljerad avfallssta-
tistik. Det ger kunderna optimerade och
mer effektiva avfallshanteringslésningar.
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VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN
PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
For att identifiera de vasentliga hallbarhetsfragorna
har en beddmning av dubbel vasentlighet genomforts i
enlighet med European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS), som dr en del av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Vasentlighetsbeddmningen baseras pa interna
dialoger med olika funktioner och verksamheter i kon-
cernen samt externa dialoger med intressenter. Styrelse
och koncernledning har godkéant slutsatserna som
utgor grunden for hallbarhetsstrategin och fardplanen
mot 2030. De vasentliga hdllbarhetsomradena ar kopp-
lade till strategiska mal med identifierade aktiviteter.
Dessutom har policyer definierats och sakerstallts per
omrade.

Biologisk mangfald bedéms inte vara ett vasentlig
hallbarhetsomrade fér Beijer Alma, men omradet finns
med pa hallbarhetsagendan.

PROCESS FOR VASENTLIGHETSBEDOMNING
Beijer Alma arbetar proaktivt for att hantera risker och
omvandla dem till méjligheter som tillfor varde till
verksamheten. Genom riskanalyser foljer koncernen
utvecklingen och vidtar atgarder.

Processen for att identifiera vasentlig paverkan,
risker och méjligheter relaterade till hallbarhetsfragor
omfattar f6ljande steg:

® Inledande bedémning med féretagsanalyser, inklu-
sive genomgang av tidigare vdsentlighetsbedémning,
styrdokument, ars- och hallbarhetsredovisning, finan-
siell data och leverantérsdata.

BEDOMNING AV DUBBEL VASENTLIGHET

Visentligt omrade

Paverkan i virdekedjan

E1. Klimatforand-
ringar

E2. Féroreningar Fororening av luft V)
Férorening av vatten ?

E3. Vatten och
marina resurser

E5. Resursanvand-
ning och cirkular
ekonomi

S1. Den egna arbets-
kraften

S2. Arbetstagare i Arbetsvillkor
DT LT Andra arbetsrelaterade rattigheter

T VEES S G Foretagskultur
tagande Korruption och mutor

. i . Egna Samhélle  Finansiellt
Vésentliga underomraden Uppstroms  verksamheten Nedstréms  och miljp  perspektiv  Sidhanvisning
Anpassning till klimatférandringar > () 28-29
Begrénsning av klimatférandringar <t > [ () 28-29
Energi < > [ o 28-29
30
<> (]
30
Vatten V <> () () 30
Resursinfloden, inklusive resursanvandning o ([ J 30-31
R?sursutfloden relaterade till produkter och - - ° 30-31
tjanster
Avfall ® 30-31
Arbetsvillkor [ ] [ ] 32-33
Likabehandling och lika mojligheter for alla <> (] ([ ] 32-33
Andra arbetsrelaterade réttigheter (] 32-33
[ ] 34
<> -
(] 34
[ ] [ ] 35
h - ° 35

D Endast uppstréms.

m Intressentdialoger via strukturerade intervjuer med
interna och externa samt organisationer.

m Bedémning av paverkan - samhaélle och miljé
genom allvarlighetsgrad och sannolikhetsbedémning
med hansyn till faktiska och potentiella handelser.
Bedémning av tidsramen med hansyn till faktiska
och potentiella férandringar.

m Bedémning av paverkan - finansiellt perspektiv
genom allvarlighetsgrad och sannolikhetsbeddémning
med hansyn till faktiska och potentiella hdndelser.
Bedémning av tidsramen, med hansyn till faktiska
och potentiella férandringar.

= Workshop med ledningsgrupp med presentation av
resultat och redovisning pa styrelsemote.

25



26

Oversikt

Verksamheten Hallbarhet

Bolagsstyrningsrapport

Finansiell information

Arsstammoinformation

HALLBARHETSOMRADEN | VARDEKEDJAN

Minskad klimatpaverkan
i vardekedjan

Utvinning av ravara och
materialtillverkning

Transporter till verk-
samhet

Beijer Alma
Egen produktion

Transporter
till kunder

Anvéandning av
produkter och tjénster

AKTIVITETER UPPSTROMS AKTIVITETER EGNA VERKSAMHETEN ? AKTIVITETER NEDSTROMS

KLIMATFORANDRINGAR - E1

o Utslapp fran verksamheter uppstroms ar framst forknip-
pade med anvandning av ravaror och transporter. Utslap-
pen star for 88 procent av de totala utslappen.

e Samarbeten pagar i leverantorskedjan for att fa leveran-
térerna att minska utslappen. Climate Self-Assessment
Questionnaire anvands for att fa tillgang till utslappsdata.

KLIMATFORANDRINGAR - E1

o Utslapp fran den egna verksamheten ar framst relaterade
till elanvandning och stationar férbranning. Utslappen
fran den egna verksamheten star for 4 procent av de totala
utslappen.

o Energieffektiviseringsatgarder genomférs kontinuerligt och
andel av fornybar el 6kar genom inkdp eller investering i
solceller.

KLIMATFORANDRINGAR - E1

e Utslappen nedstréms &r framst relaterade till behandling av
uttjanta produkter, anvandning av salda produkter och trans-
porter. Utslappen star for 8 procent av de totala utslappen.

e Malet &r att utforma produkter med lagre koldioxidavtryck.
Samarbeten pagar med logistikpartners for att anvanda
bransleeffektiva eller elektriska fordon.

Cirkuldra losningar
och effektiv
resursanvandning

Innovation med
hallbarhetsfokus

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI - E5

FORORENINGAR OCH VATTENRESURSER — E2 OCH E3

e Samarbeten i leverantdrskedjan véardeséatts och miljoprin-
ciperna i Business Partner Code of Conduct féljs upp.

e Ambitionen &r att prioritera férnybara material eller mate-
rial med laga koldioxidutslapp. Andelen atervunnet inne-
hall i metallerna har 6kat med 14 procent sedan basaret.

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI - E5

o Fokus ligger pa att minska energiférbrukningen och eta-
blera cirkulara materialfléden for att sékerstélla effektiv
ateranvandning och atervinning av avfallsfraktioner.

e En metod for ekodesign har boérjat implementeras och hit-
tills har 30 procent av verksamheterna pabdrjat arbetet.

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI - E5

e Ambitionen ar att 6verga till atervinningsbara eller ateran-
véandbara férpackningsmaterial for att minska avfallsgenere-
ringen i senare led.

e Koncernen strévar efter att 6ka andelen reparerbarhet i pro-
dukterbjudandet.

Séaker och utvecklande
arbetsmiljo

ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN - S2

e Via samarbeten i vardekedjan f6ljs principerna i Business
Partner Code of Conduct upp, déribland principerna om
manskliga rattigheter och social rattvisa samt en saker
och halsosam arbetsmiljo.

e Ett digitalt system anvénds for att genomféra riskbedém-
ning och uppféljningar inom vardekedjan.

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN - S1

e Koncernen stddjer en inkluderande arbetsmiljé och en
foretagskultur som praglas av 6ppenhet och tolerans, dar
medarbetarna ar viktigast. Arbetsplatserna ska inspirera
till utveckling utan att kompromissa med séakerhet eller
valbefinnande. Alla ska kénna att arbetsplatserna ar sékra,
jamstallda och bidrar till personlig utveckling.

ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN - S2

e En nara dialog med kunderna fors att sékerstélla att de far
information om anvéndning och hantering av koncernens
produkter.

God affarsetik och
samhéllsengagemang

ANSVARSFULLT FORETAGANDE - G1

ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN - S2

e Via samarbeten i leveranskedjan féljs principerna i Busi-
ness Partner Code of Conduct upp.

e Uppfoljningar gors enligt Beijer Almas sanktionspolicy och
instruktion.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE - G1

e Det rader nolltolerans mot alla typer av korruption och
konkurrensbegransande samarbeten. Medarbetare utbildas
|6pande i uppférandekoden. Under 2024 deltog 93 pro-
cent av medarbetarna i utbildningen.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE — G1

e Koncernen tar ett socialt ansvar och ar engagerade i de
samhaéllen dar verksamhet bedrivs. Under 2024 deltog 35
procent av verksamheterna i projekt med universitet och
lokala samhallen.

e Uppfoljningar gors enligt Beijer Almas sanktionspolicy och
instruktion.

D Uppstroms paverkan i vardekedjan inkluderar utvinning av ravara, materialtillverkning, underleverantdrer och transporter till egen verksamhet.
2 Egen paverkan i vardekedjan omfattar verksamhetens produktion.
3 Nedstroms paverkan i vardekedjan inkluderar transport till kunder, anvandning av produkter och tjanster samt atervinning och avfall.
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Hallbarhetsresultat

Langsiktiga hallbarhetsmal har satts pa fem omraden
for perioden 2022-2030. De baseras pa koncernens
vasentlighetsbedémning.

1. MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Malen &r kopplade till handlingsplaner som utarbetats
av de lokala verksamheterna, till exempel inom ramen

f6r ISO 14001.

STORRE FOKUS PA CIRKULARITET OCH KLIMAT

Under 2024 verifierades koncernens vetenskaps-
baserade klimatmal officiellt av Science Based
Targets initiative (SBTi). Samtidigt introducerades

Utfall Basar S . o
NYCKELTAL — E1 Ml vs basir 2024 2023 2022 ett femte fokusomrade: Innovat1on.med hal'lbar
- - . hetsfokus. Arbetet omfattar ekodesign som inne-
Scope 1 och 2 véxthusgasutslapp (ton CO,e) -42% till 2030 V) -10% 11909 11878 13301 . . o e .
bar att produkter designas sa miljémadssigt hall-
Scope 3 vaxthusgasutslapp i férhéllande till mervérde (ton CO,e/MSEK) -51,6% till 2030 ? 7% 107 110 1162 A . . e
bart som mojligt for att minska miljoavtrycket.
Inkopt energi till verksamheten i relation till omsattning (MWh / MSEK) Kontinuerlig minskning -17% 9,6 9,7 11,3
2. CIRKULARA LOSNINGAR OCH EFFEKTIV OMREKNINGAR o
RESURSANVANDNING Utfall Basar Beijer Alma har utvecklat en riktlinje fér omrak-
NYCKELTAL - E5 mal vs hasar 2024 2023 2022 ningar som galler fér GHG-rapporteringen rela-
Atervinning av avfallet som energi eller material (%) 90% till 2030 89%  89% 86% 87% terad till koncernbolagets vetenskapsbaserade
Genererat avfall i forhallande till omsattning (ton / MSEK) Kontinuerlig minskning -10% 0,9 0,9 1,0 klimatmal och motsvarande basar. Utslapp under
basaret raknas om retroaktivt vid férvarv och
3. INNOVATION MED HALLBARHETSFOKUS Utfall Basar avyttringar for att sakerstdlla konsekvens och
NYCKELTAL - E5 Mal vs basar 2024 2023 2022 relevans for de rapporterade utslappen av vaxt-
Gemensam metodik for ekodesignstrategier Implementering 2025 Paborjat| Paborjat - - husgaser och malen.
Strategier for ekodesign vid utveckling av nya och omdesignade produkter | Positiv utveckling Ja Ja - -
VAXTHUSGASUTSLAPP, SPECIFICERADE OMRAKNINGAR
4. SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO Utfall Basar (ton CO,e) 2023 Basar 2022
NYCKELTAL - S1 OCH S2 Mal vs hasar 2024 2023 2022
- S 1 och 2 véxth tsla
Olycksfallsfrekvens per 200 000 arbetade timmar Nollvision Okat 1.8 1.8 1.5 c'o'pe o YaXIUSEastts’app
. e : : o o Initialt rapporterad scope 1 och 2 13 403 14 854
Balanserad sakerhetspyramid — 6kad rapportering av risker Ja Paborjat| Paborjat - - Justering av scope 1 och 2 _1 525 _1553
Andel kvinnliga anstallda (%) Forbattra konsfordelningen = Minskning 26% 25% 30% Omriknad scope 1 och 2 11 878 13 301
- B Scope 3 véxthusgasutslapp - kat 1-6, 9
5. GOD AFFARSETIK MED SAMHALLSENGAGEMANG Basar Initialt rapporterad scope 3 248 407 242 482
NYCKELTAL - G1 Mal Utfall 2024 2023 2022 Justering av scope 3 -10514 -5 377
Deltagande i koncernens utbildning i affarsetik 4 100% 93% 2878 765 1030 Omraknad scope 3 237894 237106
Verifiering av principerna i Business Partner Code of Conduct (%) >80% till 2030 ¥ >40% 41% - -

DI 'linje med 1,5-graders mélet, berdknat med market based metod. Gransen i malet inkluderar markrelaterade utsl&pp och uttag av ravaror fér bioenergi.

2| linje med 2,0-graders malet. Inkluderar kategori 1-6, 9.

3 Omraknat basar for scope 1 och 2, och scope 3. Inga omrékningar for de andra nyckeltalen. Dessa aterspeglar &gda verksamheter inom Beijer Alma under innevarande ar.

“ Exkl. forvarvade verksamheter 2024. | relation till totalt antal anstallda under innevarande ar.

9 Direkta materialleverantérer, procent av totalt kostnad fér insatsmaterial.
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KLIMATFORANDRINGAR - E1 FARDPLAN

PAVERKAN, RISKER 0CH MOJLIGHETER

Beijer Alma har identifierat vdsentlig paverkan relate-
rad till klimatférandringar, bade uppstréms och ned-
stroms i vardekedjan samt i den egna verksamheten.
Majoriteten av scope 3-utslappen ar kopplade till
anvandningen av ramaterial och metaller i kompo-
nenttillverkningen. Detta beror pa att tillverkning av
metaller ar en energiintensiv process.

Fysiska klimatrisker utvarderas som en del av den
allmdnna riskhanteringsprocessen. Klimatférandringar
kan ge skador pa anldggningar, paverka tillgangen pa
ravaror, férhallanden hos leverantérer och férandra
kundbeteenden. Férdndringar som sker kan skapa
affarsmojligheter, exempelvis via utvecklingen av nya
produkter och tjanster som gor att koncernbolagen kan
arbeta inom nya omraden eller enligt nya affarsmodel-
ler.

POLICYER

Den egna uppférandekoden ger vagledning om ansvar
i forhallande till miljé och klimat. Beijer Alma stravar
efter att minska utslappen av klimatpaverkande gaser
i hela vardekedjan, bland annat genom energibespa-
rande atgdrder, omstallning till férnybara resurser och
laga klimatavtryck pa ramaterial. Det finns en separat
uppférandekod for affarspartners som lyfter stravan
vidare i vardekedjan for att minska utslapp av vaxthus-
gaser.

For att na ambitionen har en fardplan fér minskningar

fram till 2030 tagits fram. Pa operativ niva ar strategier

och policyer for klimatdtgdrder integrerade i affarspla-

ner. Varje organisation ansvarar for att genomféra sina

respektive strategier och mal. ESG-aspekter ingdr i pre-

stationsmalen for de langsiktiga incitamenten. Under

2025 kommer en intern koldioxidprissattningsmodell

for investeringsbeslut att ses dver. De viktigaste atgar-

derna for att minska koldioxidutsldppen i den egna

verksamheten - de insatser som krévs for att minska

koldioxidutslappen i leverantdrskedjan - sammanfattas

nedan.

® (Oka andelen férnybar el genom inkdp eller genom
investeringar i férnybar energi

m Genomféra resurs- och energieffektivitetsatgérder

m Overgang till fsrnybara brénslen fér stationar och
mobil férbranning

m Elektrifiering av processer och fordonsflottan

® Samarbete med leverantorer for att minska utsldppen
fran inkdpta ravaror

m Overgang till transportlésningar med lagre vixthus-
gasutsldapp

HALLBARHETSMAL

Minskad klimatpdverkan i vdrdekedjan

Minska direkta och indirekta utsldapp i verksamheten
(scope 1 och 2) samt minska utslappsavtrycket fran pro-
dukter och tjanster i vardekedjan (scope 3).

ELEKTRISKA GODSTRANSPORTER

Nya samarbeten minskar scope 3-utsldppen inom
Lesjofors Automotives Aftermarket. Bakgrun-

den dr att férpackningsleverantdren Stora Enso
har inlett ett samarbete med ett fraktbolag som
anvander elfordon. Som ett resultat av detta har
COze-utslappen i denna logistikverksamhet mins-
kat med upp till 95 procent. Det har mojliggjorts
genom att Stora Ensos férpackningstransporter
till Lesjofors har bytts ut fran diesel till el. Och det
handlar om stora volymer. Automotive Aftermar-
ket levererar miljontals fjadrar till den globala
eftermarknaden for bilar varje ar, vilket kraver
manga ton wellpappmaterial.

LONSAM INVESTERING

Elférbrukningen pa den brittiska fabriken Euro-
pean Springs & Pressings har minskat. Det beror
pa att féretaget har installerat en smart utrustning
som optimerar den egna elanvandningen. Tekni-
ken, som kallas effektfaktorkorrigering och span-
ningsoptimering, har minskat elkostnaderna med
cirka 10 procent. Det innebar att investeringen
forvantas betala sig sjdlv pa bara 16 manader.
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UTFALL OCH MATETAL

ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

Den energi som anvands i den egna verksamheten ar
huvudsakligen fran elanvandning och en viss del fran
stationdr férbranning. Energianvandning varierar med
produktionstakten. Energianvandningen minskade
med 3 procent i relation till nettoomsattningen under
aret. Investeringar i energieffektiviseringar uppgick
2024 till 2 MSEK. Ytterligare verksamheter har instal-
lerat LED-belysning samt utrustning som optimerar
elanvdndningen. Uppféljningen av EU:s energidirektiv
har slutforts vid de svenska verksamheterna. Lesjéfors
verksambhet i Lettland fick en utmarkelse som samti-
digt ska ses som ett erkdnnande av koncernens héga
kompetens inom energikunskap. Ett annat exempel pa
bidrag i vardekedjan ar att INUstyr har installerat de
tva forsta Al-systemen tillsammans med partners. Med
dessa system kan kunderna minska sin miljépaverkan
fran energianvandningen, driftpersonalen far battre
verktyg i styrningen av byggnaderna och hyresgdsterna
ett battre inomhusklimat.

VAXTHUSGASUTSLAPP PER SCOPE OCH KATEGORI
Utslapp fran den egna verksamheten ar framst relate-
rad till elanvandning och stationar férbranning. Dessa
star for 4 procent av de totala utslappen. Utslapp fran
verksamheter uppstroms ar framst férknippade med
anvandning av ravaror och metaller. Utsldppen star for
88 procent av de totala utsldppen.

ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

(MWh) 2024 2023
Total energiférbrukning (A+B) 69 930 67 470
Direkta energikallor

Naturgas 7 153 7 250
Eldningsolja 1237 2149
Propan och gasol 4 358 1796
Biomassa 885 432
Biobransle 8 075 8 444
Egenproducerad solenergi 764 420
A. Totala direkt energiforbrukning 21921 20 490
Indirekta energikallor

Inkopt el — certifierad fornybar 23415 18 860
Inkopt el — standard residualmix 20 375 23 415
Inkopt fjarrvéarme 4218 4705
B. Total indirekt energiforbrukning 48 008 46 980
C. Nyckeltal

Fornybar energi / total energiférbrukning (%) 47% 42%
Foérnybar el / total elférbrukning (%) 56% 45%

D Exkluderat energi fran mobil forbranning.

Utsldpp i egen verksamhet, scope 1 och 2

2024 var utsldppen fran egen verksamhet 10 procent
ldgre 4n under basaret 2022. En 6kad andel férnybar

el lag bakom férbattringen. Installation av solpaneler
uppgick till 3 procent av totala elférbrukningen medan
53 procent kom fran inkdpsavtal for certifierad férnybar
el. Under 2024 var andelen férnybar energi 47 procent.
Scope 1 6kade under aret, dels pa grund av att pro-
duktionskapaciteten utnyttjas mer globalt, dels genom
minskad anvandning av biogas.

Utsldpp i vdrdekedjan, scope 3

De absoluta utslappen inom scope 3, fér de kategorier
som omfattas av malet, var 7 procent hdgre ar 2024
jdmfort med basaret. Den framsta orsaken till detta var
6kad anvandning av ravaror. Ambitionen ar att kdpa

ravaror fran leverantdrer med verifierade hallbara
metoder samt prioritera férnybara material eller mate-
rial med laga koldioxidutslapp.

Under 2023 implementerades en inkopsstrategi och
process for tillbérlig aktsamhet fér utvardering och upp-
f6ljning. Andelen atervunnet innehall i metallerna har
okat med 14 procent sedan basdret, men med en viss
minskning 2024. For transporter i senare led, dar framst
lastbils- och sjofrakt paverkar, har datakvaliteten och
detaljnivan férbattrats. Under 2024 noterades langre
rutter for sjéfrakterna pa grund av externa faktorer,
dock &r nivderna i stort sett stabila under aret. Leveran-
torernas tillgang till férnybar energi dr fortfarande en
stor utmaning som paverkar méjligheterna att na kon-
cernmalet om minskade utslapp i scope 3.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (OMRAKNAD)

(ton CO,e) 2024 2023
Scope 1 vaxthusgasutslapp
Scope 1 3904 3190
Scope 2 vaxthusgasutslapp
Scope 2 - location based 7 757 7710
Scope 2 - market based 8 005 8 688

Totala scope 1 och 2 vaxthusgasutslapp -

market based 11 909 11 878
Scope 3 véxthusgasutslapp

Scope 3 - kat 1-6, 9 252 774 237 955
Totala vaxthusgasutslapp - market based 271 834 257 323
UTSLAPPSINTENSITET FOR VAXTHUSGASER (OMRAKNAD)

(ton CO,e / nettoomséttning MSEK) 2024 2023
Scope 1 och 2 - market based 1,6 1,7
Scope 3 - kat 1-6, 9 34 35
Totala vaxthusgasutslapp - market based 36 37
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FORORENINGAR OCH VATTEN - E2 OCH E3
PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Beijer Alma har identifierat vasentlig paverkan av
féroreningar och vatten uppstréms i vardekedjan uti-
fran paverkanperspektivet.

Det beror pa att tillverkningsprocessen av stal
uppstroms i vardekedjan genererar utslapp av NOx,
SOz, partiklar och stoft. Omfattningen bedéms variera
mellan leverantorer beroende pa geografiskt lage och
gdllande bestammelser for att férebygga féroreningar.
Fokusomraden med tillhérande paverkan, risker och
moijligheter ingar i arbetet for cirkuldra lésningar och
effektivare resursanvdndning samt innovation med
hallbarhetsfokus.

POLICYER

Vagledning fér miljo och klimat styrs av uppférandeko-
den, miljéledningsprinciper och principerna i Business
Partner Code of Conduct. Dessa omfattar riktlinjer for
klimat- och miljofragor, vilket inkluderar paverkan pa
féroreningar och vatten.

HALLBARHETSMAL

Innovation med hdllbarhetsfokus

Integrera livscykelaspekter vid utveckling av produkter
och tjanster. Utveckla produkter och tjanster med ett
lagt koldioxidavtryck.

UTFALL OCH MATETAL

Vattenférbrukningen 2024 uppgick till 47 252 m?® och
utgjordes framst av kommunalt vatten. Vatten anvands
for kylning, produktionsprocesser, rengéring och san-
itdra dndamadl. Uppstréms i vardekedjan f6ljs princi-
perna for miljépaverkan upp.

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI - E5
PAVERKAN, RISKER 0CH MOJLIGHETER

Vasentlig paverkan relaterad till resursanvandning och
cirkular ekonomi har identifierats, bade uppstroms
och nedstroms i vardekedjan samt i den egna verksam-
heten. Lesjofors anvander atervunnet stal nar det ar
mojligt, vilket minskar behovet av jungfruligt material

och den negativa paverkan i vardekedjan. Att éka ande-

len dtervunnet material och material med lagt koldiox-
idavtryck bidrar till ldgre resursanvdndning samt kan

skapa affarsméjligheter, genom produkter med lagt mil-
jofotavtryck. I den egna verksamheten utgdr metaller

en betydande del av avfallet och atervinningsgraden
ar relativt hog med méjligheter framat for fler cirkuldra
l6sningar.

POLICYER

Uppférandekoden ger vagledning om ansvar i for-
hallande till milj6é och klimat. Med utgdngspunkt i
cirkuldra principer ar ambitionen att minimera klimat-
och miljépaverkan fran produktion, produktanvand-
ning, transporter och avfallshantering.

HALLBARHETSMAL

Innovation med hdllbarhetsfokus

Integrera livscykelaspekter vid utveckling av produkter
och tjanster. Utveckla produkter och tjanster med ett
lagt koldioxidavtryck.

Cirkuldra I6sningar och effektivare resursanvdndning
Upprétta cirkuldra materialfléden och sdkerstdlla en
effektiv dteranvandning och atervinning samt lagre
avfallsmangder.

NYCKELTAL

Andelen avfall som dtervinns eller dteranvands som
energi eller material i verksamheten ska 6ka till 6ver
90 procent senast 2030. Detta mal, samt strdvan att 6ka
atervunnet material och material med lagt koldioxi-

Boteks verksamhet ger kunderna optimerade och effektiva Idsningar
for avfallshantering.

davtryck, ar ytterligare matetal.
Madlet for implementering av ekodesignstrategier
t6ljs upp per verksamhet.
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UTFALL OCH MATETAL

DEN EGNA VERKSAMHETEN

Att minska mangden avfall och hitta sitt att atervinna
olika fraktioner ar viktigt for att 6ka cirkulariteten. Mer-
parten avfallen bestar av metallskrot och den absoluta
majoriteten dteranvands eller &tervinns. Ateranvant
eller atervunnet avfall fran verksamheten dkade 2024
till 89 procent (86). Det pagdr ett kontinuerligt arbete
for att hitta nya lésningar tillsammans med leveranté-
rerna. I Lesjoforsfabriken i Cornwall kommer atervin-
ningen av slipslammet, som produceras av en sa kallad
vatmalningsmaskin, att separeras i form av briketter
under 2025. 1 Lesjofors anldggning i Vaxjo minskade
plastférpackningsmaterialet med 50 procent efter byte
av forpackningsfilm.

16 verksamheter anvander metaller som klassas
som konfliktmineraler. Rutiner finns for att med rimlig
sdkerhet faststalla att ravarorna inte har sitt ursprung i
omraden dér vapnade konflikter pagar.

Strategier for ekodesign har borjat implemente-
ras. Ekodesign innebar att produkter utformas for att
minska miljoé- och koldioxidavtrycken. Under 2024 har
cirka 30 procent av verksamheterna bérjat anvanda
strategierna.

EKODESIGN STARKER ERBJUDANDET

I Lesjofors produktutveckling far ekodesign allt
storre betydelse. Med det menas att hallbarhetsprin-
ciper integreras fran start i utvecklingsarbetet.

Malet dr produkter som ger ldgsta mojliga mil-
jopaverkan under hela livscykeln, exempelvis gal-
lande koldioxidavtryck. Det kan dd handla om att
minska materialanvdndningen nar produkten tillver-

F T4 & 3 e ;
Fabriken i Cornwall testar en teknik som gor att mer metallavfall pa
sikt kan renas och atervinnas.

UPPSTROMS | VARDEKEDJAN

Méngden atervunnet material i metallerna minskade
under aret, men jamfort med basaret 6kade andelen
med 14 procent. Inom Lesj6forskoncernen analyseras
inkodpsbeteenden for olika trad- och platmaterial for att
fa en heltackande bild av de gemensamma materialbe-
hoven. Leverantérer granskas for att exempelvis identi-
fiera dem som erbjuder material tillverkade av atervun-
net material eller har ett 1agt koldioxidavtryck.

kas eller optimera produktens livslangd. Pa sa satt
blir ekodesign ett hjalpmedel nar Lesj6fors ger rad
till kunderna i deras val. Samtidigt kopplas ekode-
sign till det nya, femte fokusomrade som Beijer Alma
fran 2024 infort i hallbarhetsarbetet: Innovation med
hallbarhetsfokus.

NEDSTROMS | VARDEKEDJAN

En stor majoritet av produkterna innehaller metaller
dar atervinningsgraden i slutet av livscykeln ar bero-
ende av etablerade insamlings- och hanteringssystem
for cirkularitet. Detta kan variera beroende pa geogra-
fiska och landspecifika avfallshanteringssystem. Inom
omradet resurseffektivitet och avfallshanteringssystem
har Boteks robusta fordonsmonterade vagar fér mobil
vagning, kombinerat med RFID-registrering och ett
dynamiskt system for detaljerad avfallsstatistik. Det ger
kunderna optimerade och mer effektiva avfallshante-
ringslésningar. [ kombination med ett optimeringssys-
tem for rutter gér Botek det mojligt fér anvandare att fa
tillgang till detaljerade avfallsdata. Detta ar avgérande
for att forsta avfallstrender och bidra till en mer hall-
bara framtidslésningar.

GENERERAT AVFALL

(ton) 2024 2023
Totalt avfall 6 742 6131
Sortering av avfall
Forberedelse for ateranvandning 53 -
Materialatervinning 5 429 -
Forbranning med energiatervinning 528 -
Avfall till deponi
Forbranning utan energiatervinning 104 -
Deponering 561 -
Andra avfallshanteringsmetoder 67 -
Nyckeltal
Atervinning som material eller energi (%) 89% 86%
Atervinning som material eller energi (ton) 6010 5273
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DEN EGNA ARBETSKRAFTEN - S1 HALLBARHETSMAL av 390 medarbetare. Viktiga styrkor som identifieras

PAVERKAN, RISKER 0CH MOJLIGHETER
Utvarderingar har identifierat arbetsvillkor, likabehand-
ling, lika mojligheter f6r alla - samt andra arbetsrelate-
rade rattigheter som vasentliga fragor i verksamheten.
Med 6ver 2 800 medarbetare i 21 lander har koncernen
moijlighet att paverka positivt genom att sdkerstdlla
rattvisa och anstandiga arbetsvillkor. Ansvaret och
mojligheten att framja mangfald och jamstalldhet ar
betydelsefullt. Via rekryteringsmetoder och genom att
medvetandehodjande initiativ &r ambitionen att frdimja
mer inkluderande arbetsplatser.

Beijer Alma ar verksam i regioner med férhojda ris-
ker vad galler arbetsratt och arbetsvillkor. Darfér stods
internationella riktlinjer inom detta omrade.

POLICYER

Uppférandekoden ger vagledning om ansvar i forhal-
lande till manniskor och samhaélle. Beijer Alma stddjer
en inkluderande arbetsmiljo och kultur som préaglas
av 6ppenhet och tolerans. Koncernen respekterar FN:s
forklaring om de mdanskliga rattigheterna och foljer
tillamplig lagstiftning.

LESJOFORS TINGLEV — SKAPAR JOBB

I Tinglev i Danmark har Lesjofors uppmarksammats
for sitt sociala engagemang. I borjan av aret fick
foretaget ett CSR-diplom av stadens borgmadstare.
Bakgrunden dr att Lesjofors hjalper socialt utsatta
manniskor att komma in pa arbetsmarknaden, bland
annat genom att erbjuda praktikplatser som breddar

Sdker och utvecklande arbetsmiljé

Det bedrivs ett forebyggande och systematiskt arbete
for att skapa en bra, saker arbetsmiljo, dar medarbe-
tarna ges mojlighet att utveckla kunskaper och fardig-
heter. Alla behandlas rattvist och med respekt. Arbetet
med mangfald stdds pa ett aktivt sitt. Engagerade med-
arbetare ar en viktig férutsattning som gor verksam-
heten framgangsrikt.

NYCKELTAL

Madlet &r att arbeta framat mot en positiv utveckling

tér medarbetarengagemang och nollvision f6r olyckor.
Utvecklingen f6ljs upp genom medarbetarundersok-
ningar samt genom att fokusera pa en balanserad
sakerhetspyramid med 6kat fokus pa riskobservationer
och férebyggande atgarder.

UTFALL OCH MATETAL

MEDARBETARENGAGEMANG
Medarbetarundersékningar genomfors arligen pa dot-
terbolags-, region- eller verksamhetsniva, vilket ger var-
defulla insikter. I den senaste omgangen genomfoérde
Lesjofors Sverige framgdangsrikt enkéter i alla dotter-
bolag och uppnadde en hog svarsfrekvens, 89 procent

kunskaperna, skapar nya relationer och ger nédvan-
dig arbetslivserfarenhet. Under dren har Lesjofors
och andra féretag i Tinglev hjalpt 1 800 personer till
nya jobb, manga av dem med koppling till Lesjofors
egen verksamhet.

ar bland annat en positiv uppfattning om rattvisa och
respekt pa arbetsplatsen, dar medarbetarna kdnner att
deras bidrag vardesatts. Nyligen genomfdrda medarbe-
tarundersokningar inom Beijer Tech visar pa positiva
framsteg, dar eNPS ¢kade fran 35 procent till 41 pro-
cent. Detta ar en stark indikator pa 6kat engagemang
och néjdhet. Medarbetarna uppger att de kanner sig
uppskattade, respekterade och stéttade samt att de ar
mer medvetna om var de kan rapportera missférhallan-
den.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Omkring halften av dotterbolagen har upprattat en plan
for lika mojligheter till anstédllning, vilket visar pa en
vaxande medvetenhet och engagemang i denna fraga.
Utbildningen i uppférandekoden har spelat en viktig
roll for att 6ka denna medvetenhet och sdkerstdlla att
mangfald och inkludering férblir en prioritet i hela
organisationen.

ANDEL KVINNOR VID ARETS SLUT

(%) 2024 2023
Alla anstallda 25% 26%
Chefer 20% -
Ledande befattningshavare 25% 25%
Styrelsen 33% 33%
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LARANDE OCH UTVECKLING

Genom koncernens decentraliserade struktur varierar
uppldgget kring tranings- och utbildningssatsningar
mellan dotterbolagen. Malet dr att ¢ka tillgangen till
digital och lararledd utbildning.

Under 2024 lanserades Lesjofors Academy, en knut-
punkt for larande och utveckling som ska hjalpa till att
sprida kunskap och information i organisationen. Som
en del av detta initiativ har webbseminarier inforts for
att sdkerstdlla att kunskap delas pa ett effektivt sdtt. I
genomsnitt genomférde medarbetarna atta timmars
registrerad utbildning 2024.

24 procent av medarbetarna blev utvarderade i for-
hallande till sin prestation och utveckling. Det dr ett 1agt
antal. I slutet av 2024 introducerades darfér nya initia-
tivinom talanghantering och medarbetarsamtal for att
starka individuell och organisatorisk tillvaxt.

HALSA OCH SAKERHET | ARBETET

Beijer Alma ska sakerstdlla att medarbetare och andra
som paverkas av verksamheten arbetar pa ett satt som
bidrar till deras sdkerhet och védlbefinnande. I strategin
prioriteras forebyggande atgarder genom att framja en
balanserad sakerhetspyramid. Medarbetarna uppmunt-

OLYCKOR OCH SJUKFRANVARO

2024 2023
Registrerade olyckor - antal 39 36
Registrerade olyckor - per arbetade timmar 1,8 1,8
Mindre olyckor - antal 132 -
Mindre olyckor - per arbetade timmar ¥ 6,1 -
Dédsfall - antal 0 0
Dédsfall - per arbetade timmar v 0 0
Sjukfranvaro, korttid - medarbetare i % 2,1% 2,4%
Sjukfranvaro, langtid - medarbetare i % 1,7% 1,8%

b Per 200 000 arbetade timmar.

SAKERHETSPYRAMID — TOTAL ARBETSKRAFT

Ddsfal Arbetsrelaterad dodsolycka

)

Registrerade
olyckor (39)

Mindre olyckor (132)

Tillbud (384)

Riskobservationer (825)

ras att proaktivt rapportera riskobservationer, tillbud
och incidenter. Under 2024 rapporterades 825 risker,
vilket visar pa en 6kad medvetenhet och ett stérre
engagemang for sdkerhetsrutiner. Regelbundna arbets-
miljéundersékningar genomfors, ddribland buller- och
stoftmdtningar, halsokontroller och riskanalyser. Lik-

som oversyner av kemikalieanvdandningen i verksamhe-

terna. Flera dotterbolag har dessutom genomfoért lokala

Olyckor som leder till franvaro fran arbetet, arbetsbegransningar, medi-
cinsk behandling, medvetsléshet, betydande skada som diagnostiserats
av lakare.

Mindre olycka som endast kraver forsta hjalpen.

Handelse som inte resulterade i en skada men som skulle kunnat
gora det.

—— Observationer av osakra forhallanden som kan orsaka skada.

sakerhetsutbildningar och riktade initiativ for att ytter-
ligare starka sakerheten pa arbetsplatsen.

Swedish Microwave Systems och Lesjofors Heavy
Springs UK &r certifierade enligt ISO 45001. Lesjofors
fabriki Lettland har pabérjat implementeringen av
denna ISO-standard.

LESJOFORS ACADEMY — UTBILDNING GER RESULTAT

Okad kunskap om uppférandekoden, &ven vad géller
rapportering av eventuella 6vertrddelser. Dessa ar
nagra av de omraden som har férbattrats i Lesjofors
medarbetarundersékning. Férbdttringen inom dessa
omraden ar kopplad till Lesjofors Academys utbild-
ning i uppférandekoden 2024. Medarbetarundersék-

ningen genomfors varje ar i de tio svenska dotterbo-
lagen och omfattar cirka 390 personer. De svarar pa
fragor om likabehandling, arbetssituation, grupp-
dynamik, ledarskap, kunskap och utveckling. Utifran
resultaten skapar sedan varje verksamhet sina egna
handlingsplaner som f6ljs upp under aret.
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ARBETARE | VARDEKEDJAN - S2

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Utvarderingar visar att arbetsvillkor och andra arbets-
relaterade rattigheter ar vasentliga fragor uppstroms i
Beijer Almas vardekedja.

Det kan finnas risker i en internationell leverans-
kedja, exempelvis krankningar av manskliga rattigheter
eller arbetsrattigheter, brister i miljoarbetet eller i fragor
om affarsetik. Det finns dven risker med ramaterial som
har ett stort koldioxidavtryck samt med vissa mineraler,
dar handeln med konfliktmineraler kan finansiera vald
och overgrepp. Beijer Alma dr en serids, ansvarstagande
samarbetspartner som genom sina starka affarsrela-
tioner starker sin konkurrenskraft. Via fokus pa klimat-
forandringar skapas affarsméjligheter tillsammans
med leverantorer som erbjuder ravaror med lagt koldi-
oxidavtryck. En strategisk inképsprocess sakerstaller
framdrift samt en riskbaserad strategi- och kontrollpro-
cess for ESG-risker och sanktioner.

POLICYER

Uppférandekoden ger vagledning om ansvar i forhal-
lande till manniskor och samhalle. Beijer Almas Busi-
ness Partner Code of Conduct utgar fran internationella
riktlinjer gdllande miljé och socialt ansvarstagande/
etik. Koncernens affarspartners forvantas f6lja dessa.
Gallande konflikmineraler har verksamheter som arbe-
tar med dessa ravaror egna rutiner.

HALLBARHETSMAL

God affdrsetik med samhdllsengagemang

Beijer Alma star for drlighet och hederlighet. Detsamma
férvantas av de intressenter koncernen samverkar med.
Sunda affarsprinciper, dar mutor och konkurrensbe-
gransningar dr férbjudna. Socialt ansvarstagande inne-
bar att stod ges till intressenter som delar koncernens
varderingar. Uppférandekoden f6ljs och stravan ar att
o6ka transparensen i vardekedjan for affarspartners.

NYCKELTAL

Malet &r att 6ver 80 procent av de direkta materialleve-
rantdrerna verifierar efterlevnaden av Beijer Alma Busi-
ness Partner Code of Conduct principerna senast 2030.
Koncernen arbetar aktivt med en positiv paverkan pa
tidigare led i vardekedjan, fraimst genom att engagera
leverantorerna i fragor om etik och engagemang.

UTFALL OCH MATETAL

Leverantorer utvarderas utifran faktorer som pris,
kvalitet, tillforlitlighet och hansyn till miljérelaterade,
sociala och etiska aspekter. Ansvarsfulla inkop ar viktig
del av hallbarhetsarbetet. Lesjéfors anvdnder numera
av ett digitalt utvarderingsverktyg som bygger pa prin-
ciperna Business Partner Code of Conduct. Det gor det
enklare att géra utvarderingar, skicka ut leverantor-
senkater, f6lja upp dessa samt hantera korrigerande

atgarder. 2024 verifierade cirka 40 procent av ravaru-
leverantorer inom Lesjoforskoncernen principerna i
Business Partner Code of Conduct.

ENGAGEMANG | LEVERANTORSKEDJAN

(antal) 2024 2023
Leverantérer utvarderade genom frageformular 378 325
Revisioner av leverantorer 30 39
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Ansvarsfullt foretagande

ANSVARSFULLT FORETAGANDE - G1

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Vasentlig paverkan som &r relaterad till ansvarsfullt
foretagande har identifierats, uppstréms och nedstréms
ivdrdekedjan samt i den egna verksamheten.

Beijer Alma har en decentraliserad styrning, dar
varje dotterbolag i forsta hand genomfor sina egna
atgarder och policyer. God affarsetik och samhallsenga-
gemang framjar framgangsrika samhallen och bidrar
till stabilare marknadsférhallanden. Att ha en god etik
har en positiv paverkan pa varumaérke och pa relatio-
nerna till investerare och andra intressenter.

Det finns risk for att bristande affarsetik och krankande
av manskliga rattigheter kan skada Beijer Almas anse-
ende och affarsverksamhet. Risker kan dven uppsta om
samarbetspartners inte lever upp till internationella
riktlinjer gallande milj6, socialt ansvarstagande/etik
samt styrning.

POLICYER

Uppférandekoden géller for alla anstallda, chefer och
styrelseledamoter. Den ger en vagledning om ansvar i
forhallande till manniskor, samhalle, milj6 och klimat
samt affarsetik. Beijer Alma star for transparens och
agerar alltid utifran god affarsetik. Medarbetarna tar
ansvar for sina handlingar och upptrader professionellt
ndr de representerar koncernen. Fri konkurrens dr en
sjdlvklarhet liksom som rattvisa och respekt. Affarspart-
ners och konkurrenter behandlas rattvist och respekt-
fullt. Det finns en sanktionspolicy och instruktioner
som ger stdd och vagledning.

HALLBARHETSMAL

God affdrsetik med samhdllsengagemang

Det rader nolltolerans mot korruption och konkurrens-
begransande metoder. Koncernen samverkar aktivt
med de samhallen dar verksamhet bedrivs. Det gors
med vdgledning av principerna i Business Partner Code
of Conduct och med tillbérlig aktsamhet.

NYCKELTAL

Medarbetare utbildas i uppférandekoden. Malet ar att
na 100 procents deltagande i koncernens etikutbild-
ningar senast 2030.

UTFALL OCH MATETAL

UTBILDNING | UPPFORANDEKODEN

93 procent av medarbetarna har genomgatt den obliga-
toriska utbildningen i uppférandekoden 2024. Koden
har nyligen uppdaterats och ar nu tillgangligt pa 13
sprak. Utbildningen ar en del av Lesj6fors Academy, dar
medarbetarna loggar in, gar igenom utbildningen pa
egen hand och registrerar detta.

OM NAGOT INTE STAMMER

Genom systemet for visselblasning kan medarbetare
sla larm om allvarliga oegentligheter utan att riskera
att bli trakasserade eller motarbetade. Alla synpunkter
hanteras av en extern mottagare som ser till att lamp-
liga dtgdrder vidtas. Nar rapporten for 2024 upprattades
identifierades inga missférhallanden, tillbud eller vis-
selblasarincidenter avseende manskliga rattigheter.

PRINCIPERNA | BUSINESS PARTNER CODE OF CONDUCT
For att 0ka transparensen i kontakterna med affars-
partners har uppférandekodens innebérd tolkats i ett
separat dokument for dessa intressenter. Leveranto-
rer utvdrderas utifran faktorer som pris, kvalitet och
tillférlitlighet samt miljo-, sociala och etiska aspekter.
Koncernen har ett riskbaserat arbetssatt. I utvardering-
arna prioriteras betydande leverantorer, dels utifran
inkopsvarde, dels beroende pa om de ar verksamma pa
marknader med hogre risk f6r korruption och brott mot
manskliga rattigheter.

UTBILDNING AV MEDARBETARE

Stor vikt ldggs vid att tillhandahalla information och
utbildning till medarbetarna. Férandringar relaterade
till sanktioner och EU Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM) har lett till riktade satsningar. Kon-
cernens sanktionspolicy och instruktioner granskades
under aret och ett nytt utbildningstillfalle erbjods till
ledande befattningshavare och sdljorganisationen. En
workshop om CBAM erbjdds under aret for att stodja de
lokala verksamheternas rapporteringskrav.
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EU:S TAXONOMI — SA OMFATTAS BEIJER ALMA

EU:s taxonomi ar ett klassificeringssystem som hjélper
till att definiera miljomaéssigt hallbar ekonomisk verk-
sambhet. Systemet ska stddja évergangen till en ekonomi
som dr forenlig med EU:s miljémal.

Beijer Alma utvecklar och erbjuder ett brett sorti-
ment av produkter och tjdnster fér olika marknader
och applikationer. Kartlaggningen av aktiviteter som
omfattas ar en l6pande process och kan resultera i
revideringar i framtida arsredovisningar i takt med att
rapporteringspraxis utvecklas.

VAD OMFATTAS AV TAXONOMIN

Under 2023 ut6kades antalet aktiviteter som omfattas
av regelverket enligt miljomal 1-6. Inga uppdateringar
for 2024 har genomforts. Beijer Alma beaktar en kon-

servativ metod och rapporterar 0 procent férenligt f6r

tillagda aktiviteter fér 2023.

Den del av verksamheten som har omfattats sedan
tidigare ar fastighetsautomation genom aktiviteten
Installation, underhall, reparation av produkter for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energi-
prestanda (7.5), dar koncernen erbjuder effektiva ener-
gilésningar som bidrar till begransning av klimatférand-
ringar. Féljande inkluderades 2023:

m Beredskapstjanster (14.1), dar koncernen tillhanda-
haller beredskapsutrustning for brandbekdampning.

® Reparation, renovering och atertillverkning (5.1), dar
koncernen erbjuder reparation och service av vaxella-
dor samt moderniserad utrustning for vattenrening.

® Tillverkningen av komponenter har tillkommit som
ekonomisk aktivitet genom Tillverkning av fordons-
och mobilitetskomponenter (3.18). Har gor dock Beijer
Alma en konservativ tolkning f6r berérda komponen-
ter och invantar tydligare riktlinjer fér en eventuell
uppdaterad bedémning.

® Installation av energieffektiv utrustning (7.3) och
Installation av tekniker f6r f6rnyelsebar utrustning
(7.6)

INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA OCH MINIMI-
SKYDDSATGARDER

Beijer Alma bedémer att de ekonomiska verksam-
heterna som omfattas (7.5) inte bidrar negativt till
6vriga miljomal. En utvardering av taxonomirapporte-
ringskriterierna for “Inte orsaka betydande skada” och
for “Minimiskyddsatgdrder” har gjorts for fastighets-
automation genom aktivitet 7.5. Beijer Alma anser att
befintliga policyer och processer ar tillrackliga for att
dels dra slutsatsen att miljémal inte utsatts foér nagon
betydande negativ paverkan, dels att foretaget foljer
minimiskyddsatgdrderna fér ansvarsfullt féretagande.
Betydande miljéaspekter har faststdllts inom ramarna
for det systematiska miljoledningssystemet och paver-
kan har beddémts utifran 6vriga miljomal. Certifierade
miljéledningssystem ar en del av strategin for Beijer
Almas hallbara utveckling. Dessa system bidrar till att
minska risken for en betydande negativ paverkan pa
6vriga miljomal. Utvardering av minimiskyddsatgarder
har genomforts och beddmts. Arbetet med ansvarsfullt
féretagande beskrivs i uppférandekoden som ger rikt-
linjer gallande anti-korruption och konkurrensbegran-
sade samarbeten. Av koden framgar dven hur koncer-
nen tar ansvar for den paverkan verksamheten har pa
miljon och pa samhallet i stort. Riktlinjerna bygger pa
FN:s globala 6verenskommelse och andra internatio-
nella 6verenskommelser samt pa riktlinjer i linje med
minimiskyddsdtgdrderna. Las mer om arbetet med god
affarsetik pa sidan 35.

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER
Beijer Alma har inga tillampliga aktiviteter kopplade till

fossil gas och karnkraft.

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot
forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar
energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall
fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot upp-
forande och séker drift av nya karntekniska anlagg-
ningar fér produktion av el eller processvarme, inbe-
gripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom
vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av
dessa, med hjalp av basta tillgédngliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot
saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar
som producerar el eller processvarme, inbegripet
fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgas-
produktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgrade-
ringar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Nej

Nej

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot
uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar
som producerar el med hjalp av fossila gasformiga
bréanslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot upp-
férande, renovering och drift av anlaggningar for kom-
binerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av
fossila gasformiga bréanslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot
uppférande, renovering och drift av varmeproduktions-
anlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av
fossila gasformiga bréanslen.

Nej

Nej

Nej
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Ekonomiska verksamheter Kod!  ning? 2024 2 B E1 S 3 a 2 B E] B 3 a ® 2023 o o
MSEK % Ja/Nej/Omfattas ej Ja/Nej %

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter

Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar féor mat- CCM7.5 220 31 J NEL  N/EL  NEL  NEL  NEL - - - - - - J 2,8 E
ning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda

De miljomassigt hallbara (taxonomifrenliga) verksamheternas omséttning (A.1)

Varav mdjliggérande verksamheter (%) ceM75 220 31  100% - - - ooy 28 E
Varav omstallningsverksamheter (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . .

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt

hallbara (ej taxonomifdrenliga) Mal som verksamheten omfattas av*

Beredskapstjanster ccAl4l 7 01 NEL EL  NEL NEL NEL NEL -

Reparation, renovering och atertillverkning CE5.1 88 1,2 NEL NEL NEL  NEL EL N/EL -

Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar 95 13 -

miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 315 4,4 -

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin ANDEL AV OMSATTNING/TOTAL OMSATTNING
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 6888 956 Taxonomiforenlighet Taxonomiomfattning
Totalt 7203 100 per miljémal, % per miljémal, %

U Begransning av klimatférandringar: CCM — Anpassning till klimatférandringar: CCA — Hallbar

anvandning och skydd av vatten och marina resurser: WTR — Overgéng till en cirkuldr ekonomi: CE gg/’lﬂ . 3{. 5 I
— Forebyggande och kontroll av féroreningar: PPC — Skydd och aterstéllande av biologisk mang- Wi . - '_
fald och ekosystem: BIO. e . - 5
2 Omséattning ar den del av nettoomséattningen som hérrér fran produkter eller tjanster, vilket motsva- PpC . B '_
rar Beijer Almas totala nettoomsattning. Se koncernens resultatrakning, sidan X. Bio : - -

3 Omfattas av taxonomin (EL)/Omfattas ej av taxonomin (N/EL). Se en utforligare beskrivning pa sidan 36
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KAPITALUTGIFTER
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Ekonomiska verksamheter Kod V' utgifter? 2024 B B E 2 = a B B E) B = a ] 2023 o o
MSEK % Ja/Nej/Omfattas ej Ja/Nej %
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar féor mat- ccM7.5 0 0 J NEL  N/EL  NEL  NEL  NEL - - - - - - J 0 E
ning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
De miljomassigt hallbara (taxonomifrenliga) verksamheternas omséttning (A.1)
Varav mdjliggérande verksamheter CCM 7.5 0 0 100% - - - - - - - - - - - J 0 E
Varav omstéllningsverksamheter
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) Ml som verksamheten omfattas av?
Beredskapstjanster CCAl41 0O 0 NMEL  EL  NEL NEL NEL  NEL -
Reparation, renovering och atertillverkning CES.1 0 0 NEL  NEL  NEL  N/EL EL N/EL -
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning ccmM73 2 0,9 EL N/EL  N/EL  NEL  NEL  NEL -
Installation, underhall och reparation av tekniker for férnyelsebar utrustning ~ CCM 7.6 1 03 EL N/EL  N/EL  NEL  NEL  NEL -
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar 3 1,2 -
miljémassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 3 12
ANDEL AV KAPITALUTGIFTER/TOTALA KAPITALUTGIFTER
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin Taxonomifdrenlighet Taxonomiomfattning
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 226 988 per miljémal, % per miljémal, %
Totalt 229 100

D Begransning av klimatférandringar: CCM — Anpassning till klimatférandringar: CCA — Hallbar

anvandning och skydd av vatten och marina resurser: WTR — Overgéng till en cirkular ekonomi: CE

— Forebyggande och kontroll av fororeningar: PPC — Skydd och aterstéllande av biologisk mang-

fald och ekosystem: BIO.

2 Kapitalutgifter ar tillskott till materiella och immateriella tillgangar under aret. Totala kapitalutgif-
ter redovisas i not 16 och 17. Kapitalutgifter hanvisar till Beijer Almas investeringar i tillgangar

som anvands for att tillverka dessa produkter.
3 Omfattas av taxonomin (EL)/Omfattas ej av taxonomin (N/EL).

CCMm
CCA
WTR
CE
PPC
Bio

O,

1,2
0

0

Se en utférligare beskrivning pa sidan 36.
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DRIFTSUTGIFTER
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drifts- | § s g B 3 g s g B 3 § taxonomi- 3 3
‘ utgif- § § s g % ogr; § §_ s g % ogno "? kraven (A.2.) Z z
. Dr_|fts- terna, | 3 = S 2 s o E 2 S 2 s ) 5 Driftsutgifter 3 El
Ekonomiska verksamheter Kod V' utgifter? 2024 % 2 E] B = a B B E) B = a ] 2023 ol ey
MSEK % Ja/Nej/Omfattas ej Ja/Nej %
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar CCM7.5 109 36 J N/EL  N/EL  NEL  NEL  NEL - - - - - - J 3,7 E
for métning, reglering
och kontroll av byggnaders energiprestanda
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamhe-
terna (A.1)
Varav mdjliggérande verksamheter CCM 7.5 109 3,6 100% - - - - - - - - - - - J 3,7 E
Varav omstéllningsverksamheter
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljo-
massigt hallbara (ej taxonomiférenliga) Mal som verksamheten omfattas av®
Beredskapstjanster CCAl41 2 o NEL  EL  NEL NEL NEL  NEL -
Reparation, renovering och atertillverkning CES5.1 53 1,8  NEL NEL NEL NEL  EL  NEL -
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men som 55 18 -
inte 4r miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin 164 5,5 -
(A.1+A.2) ANDEL AV DRIFTSUTGIFTER/TOTALA DRIFTSUTGIFTER
Taxonomiférenlighet Taxonomiomfattning
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin per miljémal, % per miljémal, %
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2841 945 ceM 36 B
Totalt 3005 100 CCA o 0
D Begransning av klimatférandringar: CCM — Anpassning till klimatférandringar: CCA — WTR _ _
Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser: WTR — Overgéng till en CE _ 1,8
cirkular ekonomi: CE — Férebyggande och kontroll av féroreningar: PPC — Skydd och PPC _ _
aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem: BIO. Bio - _

2 | tabellen inkluderar driftsutgifter endast indirekta produktions-, salj- och administrations-

samt utvecklingskostnader.
3 Omfattas av taxonomin (EL)/Omfattas ej av taxonomin (N/EL).

Se en utférligare beskrivning pa sidan 36.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Uppsala, den 31 mars 2025

Beijer Alma AB

Styrelsen

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Beijer Alma AB org. nr 556229-7480

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning

for ar 2024 pa sidorna 20-39 och for att den dr uppréattad i och omfattning som en revision enligt International Stan-

enlighet med drsredovisningslagen. dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING uttalande.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall- UTTALANDE

barhetsrapporten. Detta innebadr att var granskning av En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 31 mars 2025

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

KONCERNENS STYRNING

Beijer Alma AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm (Stockholmsbérsen). Till grund for bolags-
styrningen ligger svensk lagstiftning och svenska regelverk
sasom aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Nasdaq Stock-
holms regelverk f6r emittenter, svensk kod for bolagsstyrning
(koden), bolagsordningen och andra relevanta regler och rikt-
linjer samt interna styrdokument.

Beijer Alma ar ett publikt bolag vars affarsidé ar att skapa
varde genom att férvarva, dga och utveckla dotterbolag med
fokus pa komponenttillverkning och industrihandel. Organisa-
tionen ar decentraliserad.

AKTIEAGARE OCH AKTIEN
Beijer Almas aktie handlas sedan 1987 pa Nasdaq Stockholm.
Antalet aktiedgare var 12 902 vid utgangen av 2024. Anders
Wall med familj och bolag har ett aktieinnehav som motsvarar
47,8 procent av bolagets réstetal och Anders Walls Stiftelse
har dessutom aktier med ett rostetal pa 6,5 procent. Det finns
ingen annan aktiedgare med rostetal éverstigande 10 procent
av totala antalet roster.

Bolaget har givit ut aktier av tva slag, A-aktier och B-aktier.

En A-aktie berdttigar till tio roster medan en B-aktie ger en rost.

A-aktiedgare har enligt ett omvandlingsférbehadll i bolagsord-
ningen rétt att omvandla A-aktier till B-aktier. Vid en sadan
omvandling minskar det totala antalet roster. A-aktien omfat-
tas av hembudsskyldighet. B-aktien dr noterad pa Stockholms-
borsens mid-cap lista. Alla aktier har samma ratt till bolagets
tillgadngar och vinst och berdttigar till lika stor utdelning. Anta-
let aktier var vid arsskiftet 60 262 200 varav 6 526 800 A-aktier
och 53 735 400 B-aktier. Mer information om Beijer Almas

KONCERNENS STYRNING

VALBEREDNING

aktie och aktiedgare inklusive tabell 6ver aktiedgarna per 31
december 2024 aterfinns pa sidan 6 i arsredovisningen samt
pa Beijer Almas hemsida.

Beijer Almas utdelningspolicy ar att dela ut minst en tred-
jedel av nettoresultatet, dock alltid med beaktande av koncer-
nens langsiktiga finansieringsbehov och likviditet.

BOLAGSSTAMMA

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ dar alla
aktiedgare dr vdlkomna att delta och utéva det inflytande
som deras respektive aktieinnehav representerar. Pa stam-
man utévar aktiedgarna sin ratt att besluta i fragor rérande
exempelvis faststallande av balans- och resultatrédkning, val
av styrelse samt valberedning, beslut om vinstdisposition och
ansvarsfrihet fér vd och styrelse samt faststdllande av arvo-
den till styrelsens ledamoéter och revisorer samt principer fér
anstdllnings- och ersattningsvillkor fér vd och andra ledande
befattningshavare. Aktiedgare har méjlighet att fa ett &rende
behandlat pa arsstdmman om ett sadant forslag skriftligt
inkommit till styrelsens ordférande i god tid f6re offentliggo-
rande av kallelse till stimman. Arsstimman hélls senast sex
manader efter rakenskapsarets utgang. Samtliga aktiedgare

i aktieboken, som i tid anmalt sitt deltagande pa stdmman,
har rdtt att delta pa stdmman och rdsta for hela sitt innehav
av aktier. Kallelse med dagordning f6r stimman offentliggors
tidigast 6 och senast 4 veckor fére stimman. De aktiedgare
som inte sjdlva kan narvara kan féretrddas av befullmaktigat
ombud. Aktiedgare eller ombud far hégst ha tva bitrdden med
sig pa stimman. Arsstimman 2025 kommer att 4ga rum den 6
maj. For ytterligare information om arsstdmman 2025, se Bei-
jer Almas hemsida.

BOLAGSSTAMMA

_

REVISOR S

I VD OCH KONCERNLEDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

TYRELSE

REVISIONSUTSKOTT

ARSSTAMMA 2024

Stdmman 2024 genomfdrdes den 7 maj. Protokoll fran drs-

stdimman aterfinns pa Beijer Almas hemsida. Dér finns aven

detaljer om stdmmor fran tidigare ar. Pa arsstdmman 2024

fattades bland annat f6ljande beslut:

m Utdelning lamnas med 3,85 kr per aktie

m Omval av styrelseledamoterna Johnny Alvarsson, Hans
Landin, Sofie Léwenhielm, Oskar Hellstrom, Caroline af
Ugglas och Johan Wall

m Omval av Johan Wall till styrelseordférande

m Arvode till varje styrelseledamot utgar med 390 000 kr. Till
ordférande utgar arvode med 1 100 000 kr. Arvode till ord-
férande i revisionsutskottet utgar med 165 000 kr och fér
ledamoter i utskottet med 80 000 kr. Arvode till ordférande i
ersdttningsutskottet utgar med 55 000 kr och f6r ledaméter i
utskottet med 30 000 kr.

m Principer for ersattnings- och anstdllningsvillkor fér ledande
befattningshavare.

= Omval av revisionsbolaget KPMG AB for en period om ett ar.

m Avtackning av tidigare huvudrevisor Helena Arvidsson
Algne. Jonas Eriksson har utsetts till ny huvudansvarig
revisor.

m Val av valberedning. Anders G Carlberg, i sin egenskap som
representant for huvuddgaren, utsags som ordférande for
valberedningen.

= Bemyndigande for styrelsen att for féretagsférvarv fatta
beslut om emission av B-aktier alternativt konvertibla for-
lagslan. Antalet B-aktier kan maximalt 6kas med 10 procent
genom emissionen.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift dr att pa aktiedgarnas uppdrag ta
fram forslag pa styrelseledaméter, styrelseordférande, ordfo-
rande pa arsstdmman och revisorer samt pa arvode till styrelse
och revisor fér beslut pa arsstdmman. Valberedningen ska
besta av representanter for var och en av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna jamte styrelsens ordférande. Till valbered-
ning infor drsstdmman 2025 utsags Anders G. Carlberg som
representant fér huvudagaren samt styrelseordférande Johan
Wall jamte representanter f6r de ndst huvuddgaren tre storsta
dgarna - Hans Christian Bratterud (Odin Fonder), Hjalmar Ek
(Lannebo Fonder), Carl Sundblad (Cliens Fonder). Till ordfo-
rande i valberedningen utsags Anders G. Carlberg. Vid agarfor-
dndringar eller om personerna ovan slutar sin anstallning far
valberedningen ersdtta ledamoten. Under 2024 ersattes Hans
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Christian Bratterud av Peter Nygren (Odin Fonder) i valbered-
ningen.

I syfte att utveckla och férbéttra styrelsens arbete gors en utvar-
dering varje dr. Varje ledamot besvarar en enkdt med fragestdll-
ningar om styrelsearbetet och hur detta kan vidareutvecklas.
Valberedningen har informerats om slutsatserna av utvar-
deringen samt om bolagets verksamhet och andra relevanta
forhallanden for att mojliggora for valberedningen att kunna
foresla en vl fungerande styrelse. Valberedningens férslag ska
meddelas i sa god tid att detta kan presenteras i kallelsen till
arsstdmman 2025. Valberedningen har sammantratt tre ganger
under dret. Valberedningen har som mdangfaldspolicy tilldmpat
regel 4.1 i svensk kod for bolagsstyrning vid framtagande av sitt
forslag av styrelseledamoter, det vill sdga att styrelsen ska ha
en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att
en jdmn konsférdelning ska efterstravas. Valberedningen har
aven fokuserat pa att successivt féryngra styrelsen.

STYRELSE
Styrelsen ar utsedd av aktiedgarna for att férvalta bolagets
angeldgenheter i bolagets och aktiedgarnas basta intresse.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisation
och forvaltning samt kontrollen av redovisningen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt.
Styrelsen tillser att det finns effektiva rapporterings-, uppfolj-
nings- och kontrollsystem samt att informationsgivningen ar
korrekt och 6ppen. Styrelsen ansvarar f6r koncernens langsik-
tiga utveckling och 6vergripande strategi samt kontrollerar och
utvarderar fortlopande verksamheten och fullgér de vriga
uppgifter som féljer av aktiebolagslagen. Styrelsen beslutar
aven i fragor rérande férvary, avyttringar och storre investe-
ringar. Styrelsen godkanner arsredovisning och delarsrap-
porter samt féreslar utdelning och riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare for beslut pa arsstdimman.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem och
hogst tio ordinarie ledamoter och hdgst tva suppleanter valda
av arsstdmman. Styrelsen bestar for ndrvarande av sex ordi-
narie ledaméter. Pa styrelsesammantrddena kan tjansteman
inom koncernen foredra drenden. Styrelsens sekreterare ar
advokat Mikael Smedeby pa Advokatfirman Lindahl.
Styrelsens sammansdttning framgar av texten nedan och
tabell. Samtliga ledamoter dr oberoende av bolaget. Johan Wall
ar beroende av dgare med mer an 10 procent av roster och
kapital. Ovriga ledaméter ar oberoende i férhéllande till bola-
gets storre agare.

Johan Wall, f 1964. Ordférande sedan 2016. Styrelsesuppleant:
1997-2000. Styrelseledamot: 2000-2016.

Aktieinnehav med ndrstdende: 14 100. Darutéver inflytande
via dgarandel i familjebolag vilka dr huvudégare i Beijer Alma.
Utbildning: Civilingenjor, KTH, Visiting Scholar, Stanford Uni-
versity.

Styrelseordférande i: Beijer Holding AB, Domarbo Skog AB och
Svenskt Tenn AB.

Styrelseledamot i: Sweco AB, Skirner AB, Kjell & Marta Beijers
Stiftelse, Anders Walls Stiftelse, med flera.

Tidigare befattningar: vd Beijerinvest AB, vd Bisnode AB, vd
Enea AB, vd Framfab AB, vd Netsolutions AB.

Styrelseutskott: Ordférande i ersattningsutskottet. Ledamot i
revisionsutskottet.

Beroende i férhdllande till storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till bolaget

Johnny Alvarsson, f 1950. Styrelseledamot sedan: 2017.
Aktieinnehav med ndrstdende: 5 800.

Utbildning: Civilingenjor Linképings Tekniska Hogskola, Mana-
gementutbildning CEDEP, Frankrike.

Styrelseordférande i: FM Mattson Mora Group, Llentab Group
och Primotech AB.

Styrelseledamot i: Rotundagruppen, Instalco AB och Sdiptech
AB.

Tidigare befattningar: Ledningsfunktioner hos LM Ericsson, vd
i Zetterbergs Industri AB/Zeteco AB, vd i Elektronikgruppen AB,
vd fér Indutrade AB.

Styrelseutskott: Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till bolaget.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Oskar Hellstrém, f 1979. Styrelseledamot sedan: 2020.
Aktieinnehav med ndrstdende: 7 500.

Utbildning: Civilingenjor, Linkdpings Tekniska Hogskola och
ekonomie kandidat, Stockholms universitet.

CFO och Vice VD Granges AB.

Tidigare befattningar: CFO Sapa Heat Transfer, olika lednings-
funktioner Sapa-koncernen, konsult hos Booz Allen Hamilton.
Styrelseutskott: Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till bolaget.

Hans Landin, f 1972. Styrelseledamot sedan: 2019.
Aktieinnehav med ndrstdende: 7 160.

Utbildning: Civilingenjor Chalmers Tekniska Hogskola.

Senior Vice President, Group Commercial Excellence Bearings,
Aktiebolaget SKF.

Tidigare befattningar: Group Vice President och Company Offi-
cer hos The Timken Company. Olika ledningsfunktioner hos
The Timken Company sedan 2000.

Styrelseutskott: Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till bolaget.

Sofie Lowenhielm, f 1981. Styrelseledamot sedan: 2023.
Aktieinnehav med ndrstdende: 1 013.

Utbildning: Handelshdgskolan i Stockholm och Google Mar-
keting MBA fran Wharton Executive Education i Philadelphia,
USA.

Marknads- och strategichef, Exeger

Tidigare befattningar: Head of Global Marketing Strategy and
Operations, Google; Strategikonsult, Boston Consulting Group;
styrelseledamot, Swedol AB.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till bolaget.

Oberoende Oberoende Deltagande Aktie- Aktie-

i forhalland i forhall Ersdttnings-  Revisions- pa styrelse- innehav innehav

Styrelsens ledamoter Invald &r till storre agare till bolaget utskott utskott moten A-aktier B-aktier
Johan Wall, ordférande 1997 X X X 14 (14) 100 14 000
Johnny Alvarsson, ledamot 2017 X X X 14 (14) - 5 800
Oskar Hellstrom, ledamot 2020 X X X 14 (14) = 7 500
Hans Landin, ledamot 2019 X X X 14 (14) - 7 160
Sofie Léwenhielm, ledamot 2023 X X 14 (14) - 1013
Caroline af Ugglas, ledamot 2015 X X X 14 (14) - 5 000
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Styrelse

Johan Wall f 1964

Ordférande sedan: 2016
Styrelsesuppleant: 1997-2000
Styrelseledamot: 2000-2016
Aktieinnehav: 14 000 B-aktier,
100 A-aktier

Styrelseordférande i: Beijer Hol-
ding AB, Domarbo Skog AB och
Svenskt Tenn AB.
Styrelseledamot i: Sweco AB,
Skirner AB, Kjell & Marta Beijers
Stiftelse, Anders Walls Stiftelse
med flera.

Johnny Alvarsson f 1950
Styrelseledamot sedan: 2017
Aktieinnehav: 5 800 B-aktier
Styrelseordférande i: FM Mattson
Mora Group, Llentab Group och
Primotech AB.

Styrelseledamot i: Rotunda-
gruppen, Instalco AB och
Sdiptech AB.

Oskar Hellstrom f 1979
Styrelseledamot sedan: 2020
Aktieinnehav: 7 500 B-aktier

CFO och Vice VD Gréanges AB.

Hans Landin f 1972
Styrelseledamot sedan: 2019
Aktieinnehav: 7 160 B-aktier
Senior Vice President, Group
Commercial Excellence Bearings,
Aktiebolaget SKF.

Sofie Lowenhielm f 1981
Styrelseledamot sedan: 2023
Aktieinnehav: 1 013 B-aktier
Marknads- och strategichef,
Exeger.

Caroline af Ugglas f 1958
Styrelseledamot sedan: 2015
Aktieinnehav: 5 000 B-aktier
Styrelseledamot i: Bilia AB, Lifco
AB, Spiltan investment AB och
Trapets AB (vilket ar onoterat agt
av Monterro).

HEDERSORDFORANDE
Anders Wall
Styrelsens ordférande
1993-2016
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Caroline af Ugglas, f 1958.

Styrelseledamot sedan: 2015.

Aktieinnehav med ndrstdende: 5 000.

Utbildning: Ekonomexamen, Stockholms universitet.
Styrelseledamot i: Bilia AB, Lifco AB, Spiltan investment AB och
Trapets AB (vilket dr onoterat gt av Monterro).

Tidigare befattningar: Aktiechef och dgarstyrningsansvarig
i Livforsakringsaktiebolaget Skandia och vice vd i Svenskt
Naringsliv.

Styrelseutskott: Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Oberoende i férhdllande till bolaget.

Under 2024 holl styrelsen 14 protokollférda styrelsemdten.

Styrelseledaméternas ndrvaro vid dessa méten framgdr av
tabell pa sida 42. Vid styrelsemétena utvarderas forsaljnings-
och lonsamhetsutvecklingen, mal och strategier for verk-
samheterna samt férvarv och andra vasentliga investeringar
avhandlas liksom utvecklingen i hallbarhetsarbetet.

Pa styrelseméten i maj var hallbarhet pa agendan for att
besluta om hallbarhetsstretagin f6r Beijer Alma. Uppféljningen
av arbetet mot hallbarhetsrapportering enligt CSRD delegera-
des till revisionsutskottet fér l6pande uppféljning och de hade
i december en genomgang av arbetet som nu ligger till grund
for arets hallbarhetsrapport 2024.

Tre av métena var férlagda till dotterbolag dér den lokala
foretagsledningen presenterade verksamheten.

Vid ett av styrelsemdtena rapporterade Beijer Almas revisor
sina iakttagelser fran granskning av rakenskaper och intern
kontroll.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning fér sitt arbete som
bland annat reglerar féljande:

m Minst sex styrelseméten per ar férutom konstituerande
mote, samt nar de skall hallas.

m Tid f6r och innehall i kallelse till styrelsemote.

m De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen f6r
respektive styrelsemote.

= Protokollféring fran styrelsemoten.

Delegering av beslut till vd.

m Vd:s befogenhet att underteckna kvartalsrapport.

Styrelsens arbetsordning revideras arligen och vid behov
uppdateras den. Vd-instruktionen klargor arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstdllande direktér samt dennes ansvar
och befogenheter. Styrelsen far manatligen information om
utvecklingen i koncernen och i de enskilda bolagen via en
manadsrapport innehdllande viktiga hdandelser och utveckling
av orderingang, fakturering, marginaler, resultat, kassafléde,
ekonomisk stallning samt antal anstallda.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan inom
sig uppratta utskott som bereder fragor for att férenkla och
effektivisera styrelsearbetet. I enlighet med detta har styrel-
sen inrdttat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Ledamoter och ordférande utses vid det konstituerande sty-
relsemotet direkt efter arsstamman. Utskottens arbete styrs av
deras respektive arbetsordning och instruktion.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott som bestar av
Johnny Alvarsson, Hans Landin och Johan Wall med Johan
Wall som ordférande. Ersattningsutskottet bereder fragor
rorande vd:s 16n, och andra anstallningsvillkor sasom pension,
avgangsvederlag och rorlig 16n. Utskottet bereder dven prin-
ciper for ersattning till koncernledningen samt godkanner pa
forslag av vd ersattningar till koncernledningen inom ramen
for av arsstamman beslutade riktlinjer. Utskottet ska aven
bista styrelsen genom att uppratta en ersattningsrapport for
godkdnnande av drsstdmman. Under 2024 hade utskottet tva
moten med alla ledaméter narvarande. Redogorelse for ersatt-
ning till vd och koncernledning aterfinns i not 2.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet utdvar tillsyn éver koncernens finansiella

redovisning och rapportering samt éver den interna kontrollen.

I utskottets arbetsuppgifter ingdr bland annat att bereda sty-
relsens arbete med att kvalitetssdkra den finansiella rapporte-
ringen genom att granska delarsrapporter, arsredovisning och
koncernredovisning. Dértill granskar utskottet hallbarhets-
rapporteringen, samt juridiska och skattemdssiga fragor som
kan ha vasentlig inverkan pa den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet granskar dven de valda revisorernas opar-
tiskhet samt bestammer vilka tjanster utgver revision som far
upphandlas av dessa. I férekommande fall hanterar utskottet
pa uppdrag av valberedningen upphandling av revision. Slut-
ligen utvarderar revisionsutskottet kvaliteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet bestar av Oskar Hellstrom (ordférande),
Caroline af Ugglas och Johan Wall. Koncernens ekonomichef
ar foredragande. Under 2024 hade utskottet fem méten med
samtliga ledamoéter ndrvarande. Huvudansvarig revisor med-
verkade vid fyra av dessa moten.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNLEDNING
Beijer Almas koncernledning bestar av koncernchefen, de
verkstdllande direktorerna i dotterbolagen Lesjofors och Beijer
Tech samt koncernens ekonomichef.

Bolagets verkstdllande direktér och koncernchef under 2024
var Henrik Perbeck (fdd 1972), som tilltrddde tjansten 2018.

Han ar utbildad civilingenjor teknisk fysik och har en fil kand. i
nationalekonomi. Henrik Perbeck var tidigare vd och koncern-
chef fér Viacon Group. Den 3 februari 2025 meddelades den
verkstdllande direktérens avgang. Henrik Perbeck kvarstar i
positionen till 1 april 2025. Tillférordnad verkstdllande direk-
tor fran 1 april 2025 &r Johnny Alvarsson.

For ytterligare information om medlemmarna i koncern-
ledningen, se sidan 45. Information om ersdttning till ledande
befattningshavare finns i not 2.

UPPFORANDEKOD
De varderingar och synséatt som géller inom Beijer Alma finns
samlade i en uppférandekod baserad pa internationellt veder-
tagna konventioner sdsom Global Compact och standarden f6r
socialt ansvar, ISO 26000. Bolagets uppférandekod inriktar sig
mot omradena manniskor, milj6 och etik och f6r varje omrade
beskrivs det férhallningssatt och de varderingar som géller
inom Beijer Alma. Material dar Beijer Almas uppférandekod
presenteras och férklaras har distribuerats till samtliga
anstallda globalt, och finns dven tillgangligt pa flera olika
spraki elektronisk form. I materialet hdnvisas aven till koncer-
nens visselblasartjdnst for rapportering av oegentligheter eller
andra avsteg fran uppférandekoden, s.k. whistleblowing.
Ytterligare information om arbetet med ansvarsfullt foreta-
gande finns pa hemsidan och pa sidorna 20-39.

OPERATIVA STYRNINGEN

Koncernchefen ansvarar f6r den l6pande férvaltningen av
bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Tillsam-
mans med ovriga personer i koncernledningen tillser koncern-
chefen att den operativa styrningen fungerar kvalitativt och
effektivt och att verksamheten drivs i enlighet med styrelsens
anvisningar och riktlinjer.

Beijer Alma har en decentraliserad organisation. Detta dr
ett strategiskt och medvetet val baserat pa att affdrerna oftast
dr lokala samt pa en dvertygelse om att de basta besluten
fattas lokalt dar man har den bésta kunskapen i fragan. Sjdlva
affarsverksamheten bedrivs i dotterbolagen Lesjéfors och
Beijer Tech. Den legala strukturen sammanfaller med den
operativa vilket innebdr att det inte finns nagra beslutsforum
som dr frikopplade fran det civilrattsligt reglerade ansvar som
aligger de legala enheterna. Inom Lesjofors och Beijer Tech ar
verksamheten organiserad i affairsomraden. Totalt antal legala
bolag inom Beijer Alma &r cirka 100 stycken. Gruppens affdrs-
madssiga organisation bygger pa decentralisering av ansvar
och befogenheter i kombination med ett snabbt och val funge-
rande rapporterings- och kontrollsystem.

I styrelserna i dotterbolagen ingar personer fran koncern-
ledningen och arbetstagarrepresentanter, men inga externa
ledamoter. Arbetsordningar och vd-instruktioner, liknande de
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Ledningsgrupp Beijer Alma

Henrik Perbeck Johan Dufvenmark Ola Tengroth Staffan Johansson Anna Haesert

f 1972 f 1973 f 1963 f 1976 f 1977

Vd och koncernchef Ekonomichef Vd och koncernchef Lesjofors AB Vd och koncernchef Samordnande hallbarhetschef i Beijer
Beijer Alma AB Beijer Alma AB Civilekonom och Maskin- Beijer Tech AB Alma, medlem i Lesjofors koncernledning
Civilingenjor Civilekonom ingenjor Civilingenjor Civilingenjor

Anstélld sedan: 2018 Anstélld sedan: 2022 Anstélld sedan: 2019 Anstalld sedan: 2019 Anstalld sedan: 2021

Aktieinnehav med narstaende: Aktieinnehav med nérstaende: Aktieinnehav med narstaende: Aktieinnehav med narstaende: Aktieinnehav med narstaende:

35 500 B-aktier 3 500 B-aktier 13 100 B-aktier 15 152 B-aktier 294 B-aktier
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i moderbolaget, styr styrelsearbetet och arbetsférdelningarna
mellan styrelserna och de verkstdllande direktdrerna. Dess-
utom finns i dotterbolagen ett antal policys och instruktioner
som reglerar verksamheterna. Uppférandekoden dr en viktig
sadan.

Beijer Alma bestar av tva skilda dotterbolagskoncerner,
darfor ar den finansiella rapporteringen inom gruppen mycket
viktig fér bolagsstyrningen. En stor del av kommunikationen
och diskussionen inom koncernen baseras pa den interna
finansiella rapporteringen.

Dotterbolagscheferna ansvarar for sina resultat- och balans-
rakningar. Bokslut upprdttas manadsvis for varje resultaten-
het. Boksluten analyseras pa olika nivaer inom gruppen och
konsolideras pa dotterbolags- och koncernniva. Rapportering
till koncernledningen gors for varje resultatenhet, affarsom-
rade och dotterbolag. Rapporteringen sker i det system som
anvands for de externa koncernboksluten. Manadsboksluten
presenteras och diskuteras i manadsmoten med koncern-
ledningen och dotterbolagens ledningar. Pa dessa méten
sker ocksa uppféljning av att styrelsebeslut och andra beslut
genomfors.

I en decentraliserad organisation ar det viktigt att rapporte-
rings- och uppféljningssystem ar transparenta och tillférlitliga.
Inom respektive dotterbolag laggs fokus pa att utveckla och
effektivisera processerna. Affdrssystemen utvecklas for att
bdttre kunna méata lénsamheten pa enskilda affarer, kunder,
branscher och geografiska marknader. Effektiviteten mats

for de olika momenten i produktion, administration och
forsaljning och jamférs med kalkyler, tidigare utfall och mal-
sattningar. Den information som man harigenom far fram
anvands aven fér intern benchmarking.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen och i den svenska koden fér bolagsstyrning. Koden
innehaller dven krav pd extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen dr organiserad.

Generellt innebdr intern kontroll f6r Beijer Alma en process
som ska faststdlla att bolagets mal uppfylls och leder till en
effektiv och dndamalsenlig verksamhet, tillférlitlig rappor-
tering och efterlevnad av regler och lagar. Dessutom ska den
interna kontrollen sékerstédlla att den externa finansiella
rapporteringen dr tillférlitlig och rattvisande samt att den ar
upprattad i éverensstammelse med god redovisningssed, att
tillampliga lagar och férordningar {6ljs samt att dvriga krav pa
noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Revi-
sionsutskottet bistar styrelsen vid exempelvis vasentliga

redovisningsfragor. Utskottet fdljer dven upp att principerna
tor den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterfoljs samt att erforderliga kontakter med bolagets revi-
sor uppratthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r dele-
gerat till koncernchefen, som tillsammans med koncernens
ekonomichef och dotterbolagsledningarna sakerstdller och
utvecklar den interna kontrollen.

Grunden fér den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen dr den évergripande kontrollmiljon.

En vél fungerande decentraliserad organisation dar ansvar
och befogenheter ar klart definierade, formedlade och doku-
menterade ar en vasentlig del i kontrollmiljon. Andra viktiga
komponenter i kontrollmiljon dr ledningens arbetssatt, policys,
rutiner samt instruktioner. Beijer Almas verksamhet utsatts
for bade externa och interna risker. En viktig del i den interna
kontrollen &r att identifiera, kvantifiera och atgdrda vasentliga
risker som kan paverka den finansiella rapporteringen. Denna
riskanalys leder fram till aktiviteter som skall sékerstdlla att
den finansiella rapporteringen uppfyller de grundldggande
kraven.

Kontrollaktiviteterna finns implementerade i rutinerna fér
rapporteringen och féljer strukturen i rapporteringsprocessen
och ekonomiorganisationen. Personalen inom varje resulta-
tenhet ansvarar for korrekt redovisning och korrekta bokslut.

Boksluten analyseras pa resultatenhets-, affirsomrades-,
dotterbolags- och koncernniva. Avvikelser fran kalkyler och
férvantat resultat analyseras liksom avvikelser fran historiska
data och prognoser. En viktig del av Beijer Almas interna kon-
troll dr den verksamhetsuppfdljning som sker pa koncernniva
bland annat via manadsméten.

Uppfoljning for att sdkerstdlla en god intern kontroll gérs
pa alla nivaer. Ansvarig fér denna uppf6ljning ar styrelsen.
Det ar styrelsens uppfattning att — med hansyn till koncernens
storlek, organisation och finansiell rapporteringsstruktur - en
sdrskild granskningsfunktion (internrevision) fér ndrvarande
inte ar nédvandig.

EXTERN REVISION

Vid arsstamman 2024 valdes KPMG till revisionsbolag fram till
stamman 2025. Huvudansvarig revisor ar den auktoriserade
revisorn Jonas Eriksson.

Den externa revisorns uppdrag dr att oberoende granska
rakenskaperna for att sdkerstdlla att dessa i allt vasentligt ger
en korrekt, rdttvisande och fullstdndig bild av Beijer Almas
stallning och resultat. Revisorn har dven till uppdrag att gran-
ska styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av
bolaget.

KPMG ér revisorer i en stor andel av koncernens bolag.
Koncernens revisor gor en oversiktlig granskning av tredje
kvartalets delarsrapport och rapporterar sina iakttagelser till
revisionsutskottet vid det méte som behandlar tredje kvarta-
lets delarsrapport, liksom vid det méte som behandlar arsbok-
slutet dar revisorn dven rapporterar pa styrelsemétet. Revi-
sorn ger en avrapportering till styrelsen dven utan ledningens
medverkan. Ersattningen till revisorerna utgar enligt godkand
rakning. Information om ersattning finns i not 5. Externa revi-
sionen sker enligt International Standards of Auditing (ISA).

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Beijer Alma AB, org. nr 556229-7480

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2024 pa sidorna 41 - 46 och for att den ar uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2025
KPMG

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor



Oversikt Verksamheten

Hallbarhet

Bolagsstyrningsrapport

Finansiell information Arsstammoinformation

Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Beijer Alma AB (publ), med organisationsnummer 556229-7480, avger harmed
forvaltningsberdttelse och drsredovisning for verksamhetsaret 2024. Foretaget ar ett aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdag
Stockholm, Sverige, och har hemvist i Uppsala, Sverige.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Beijer Alma ar en internationell, bérsnoterad industrigrupp.
Affarsidén ar att férvdrva, 4ga och utveckla foretag med god
tillvaxtpotential. Verksamheten inriktas pa komponenttill-
verkning och industrihandel. Koncernen har férsaljning till 60
marknader och kunderna dr féretag i sektorer sasom verkstad,
fordon, infrastruktur och energi. Beijer Almas organisation ar
decentraliserad.

I koncernen ingar tvd dotterbolagskoncerner;

m Lesjofors ar en fullsortimentsleverantor av standard- och
kundanpassade industrifjddrar samt trad- och banddetaljer.
Foretaget ar en ledande aktor i Norden och ett av de stérre
foretagen i sin bransch i Europa och Nordamerika. Lesjéfors
har tillverkning i Europa, Asien och Nordamerika. Verksam-
heten bedrivs i segmenten Industri och Chassifjddrar.

m Beijer Tech &r specialiserat pa industriell handel och till-
verkning i nordiska nischbranscher. Foretaget sdljer f6rnod-
enheter, komponenter och maskiner till framst nordiska
industriféretag, men dven globalt, och representerar flera av
varldens ledande varumadrken. Verksamheten bedrivs inom
omradena Industriprodukter, Flédesteknik och Nischtekno-
logier.

OMSATTNING OCH RESULTAT

KONCERNEN

2024 paverkades fortsatt av osdkert omvarldslage bland annat
relaterat till kriget i Ukraina och spanningar i Mellangstern,
samt lagre aktivitet i ekonomin. Efterfragan i industrisegmen-
ten var som helhet stabil, men med variationer i olika markna-
der. Norden som region utvecklades vdl, medan efterfragan i
Centraleuropa var svagare. Lesjofors chassifjdderverksamhet
volymer var likartade med féregdende ar. Beijer Tech:s verk-
samhet Industriprodukter paverkades av en svag konjunktur,
medan Flédesteknik och Nischteknologier utvecklades val.
Inflationen, vilket paverkat basrdntorna i koncernens finan-

siering, har avtagit och finansieringskostnaderna minskade
under 2024.

Orderingangen 6kade med 4 procent till 7 290 MSEK (6 993).
Okningen utgjordes av 1 procent organisk tillvixt, 3 procent
6kning fran férvarv och avyttringar och 0 procent paverkan
fran valutaeffekter.

Nettoomsdttningen ékade med 5 procent jamfért med
foregaende r till 7 203 MSEK (6 882). Okningen utgjordes av
2 procent organisk tillvéxt, 2 procent 6kning fran férvdrv och
avyttringar, medan effekten fran valutaeffekter var neutral.
Andelen utlandsférsaljning var oférdndrad, 76 procent (76).
Andelen forsaljning utanfor Sverige var 89 procent (89) i
Lesjofors och 50 procent (45) i Beijer Tech.

Rorelseresultatet blev 1 091 MSEK (941) med en rorelsemar-
ginal pa 15,1 procent (13,7). Justerat rérelseresultatet blev 923

MSEK (863). Justerad rérelsemarginalen var 12,8 procent (12,5).

Jamforelsestdrande poster om totalt 168 MSEK paverkade
resultatet. Dessa var aterldggning av tillaggsképeskillingar,
187 MSEK, slutjustering av forsdljning av Stumpp & Schiile, -6
MSEK, omstruktureringskostnader i Tyskland, -15 MSEK samt
aterldggning av reserv for rysslandsverksamhet, 2 MSEK.

FORETAGSFORVARV

Under 2024 har fem férvarv genomforts. Beijer Tech-koncer-
nen férvarvade AVS-Power Oy (FI), Clemco Norge AS (NO) och
féretaget Brissmans Brandredskap AB (SE). Lesjofors férvar-
vade det Clifford Springs Limited (UK) och det Ets Lacroix SAS
(FR). I not 34 presenteras de férvarvade bolagen med forvérv-
sanalys. Under bérjan av 2025 férvarvades dven det indiska
bolaget International Industrial Springs till Lesjofors-koncer-
nen och tillgangarna i Uudenmaan Painehuolto Oy i Finland
samt det svenska bolaget Swemas AB till Beijer Tech-koncer-
nen.

DOTTERBOLAGEN

Under 2024 6kade Lesjofors orderingdng med 1 procent till
4907 MSEK (4 860). Okningen utgjordes av 2 procent organisk
tillvaxt, -2 procent forvarv och avyttringar, och 0 procent fran
valutaeffekter. Nettoomsattningen ékade med 1 procent till

4895 MSEK (4 837). Okningen utgjordes av 3 procent organiskt
tillvaxt, -2 procent férvarv och avyttringar, och 0 procent valu-
taeffekt. Rorelseresultatet 6kade till 888 MSEK (758). Rorel-
semarginalen var 18,1 procent (15,7). I rorelseresultatet ingar
jamfdrelsestérande poster om 168 MSEK, se koncernen. Juste-
rat rorelseresultat var 720 MSEK (679), motsvarande en margi-
nal pa 14,7 procent (14,0). Lesjofors bedriver sin verksamhet i
segmenten Industri och Chassifjddrar. Inom Industri saval som
Chassifjadrar 6kade nettoomsdattningen med 1 procent.

Beijer Techs orderingang under 2024 var 2 383 MSEK (2 133),
en 6kning med 12 procent. Nettoomsattningen ékade med 13
procent till 2 308 MSEK (2 045). Okningen utgjordes av 1 pro-
cent organisk tillvaxt, 12 procent férvarv och 0 procent valuta-
effekt. Rorelseresultatet uppgick till 242 MSEK (218).

Rorelsemarginalen var 10,5 procent (10,6). Affairsomradet
Industriprodukter hade en oférandrad nettoomséttning,
Flédesteknik 6kade sin nettoomsdttning med 21 procent och
Nischteknologier med 22 procent. Férvarven som gjordes
under dret bidrog positivt till resultatet.

MODERBOLAGET

Beijer Alma AB &r ett holdingbolag utan extern fakturering
som dger och forvaltar aktier och andelar i dotterbolag samt
svarar for vissa koncerngemensamma funktioner. Resultatet
fore skatt var 301 MSEK (322). I resultat ingar koncernbidrag
fran dotterbolag med 250 MSEK (31) samt anteciperad utdel-
ning om 50 MSEK (300).

INVESTERINGAR

Investeringar i anldggningstillgdngar, exklusive foretags-
forvarv 2024, uppgick till 229 MSEK (222), att jamféra med
avskrivningar pa anldggningstillgangar om 176 MSEK (178).
Lesjofors har investerat 158 MSEK (194) och Beijer Tech 70
MSEK (33). Beijer Tech bedriver flera kapacitetshdjande inves-
teringar.
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PRODUKTUTVECKLING

Kostnader for produktutveckling avser i huvudsak kostnader
hanforliga till specifika kundorder och belastar dérfor res-
pektive order och bokférs som kostnad for sdld vara. I de fall
kostnader fér produktutveckling som inte kunnat hanféras till
specifika kundorder ingdr de i koncernens administrations-
kostnader.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet efter investeringar var 24 MSEK (120). [ kassaflo-
det ingar féretagsférvarv med -398 MSEK (-568). Exklusive
foretagstoérvarv var kassaflédet 421 MSEK (687).

Nettoskulden (rdntebdrande skulder, exklusive leasings-
kulder, minskade med likvida medel) var vid arsskiftet 2 334
MSEK (1 985). Okningen dr framst hanforlig till forvarv.

Nettoskuld/justerad EBITDA var 1,8 ganger (1,6). Soliditeten
var 49 procent (47).

RANTABILITET

Rantabiliteten pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet var
15,1 procent (13,6). Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital
16,5 procent (15,1).

PERSONAL

Genomsnittligt antal anstdllda var 2 848 personer (2 886), en
minskning med 38 personer, bland annat tillfljd av perso-
nalreduktioner och avyttring av ett dotterbolag. Beijer Techs
och Lesjéfors forvarv av bolag har 6kat antalet anstallda med
109 personer. Inom Lesjofors bedrivs en del av tillverkningen
iKina, Thailand, Singapore, Lettland, Slovakien, Indien, Polen,
Turkiet och Mexiko ddr l6nekostnaderna generellt ar ldgre. I
Sverige var antalet anstédllda 888 personer (845). I Sverige till-
kom 4 personer via féretagsférvarv.

I not 2 framgar antal anstdllda i olika lander samt informa-
tion om l6éner och ersattningar. Dessutom framgar de principer
som arsstamman antagit betrdffande léner och ersattningar
till ledande befattningshavare. Beijer Almas ersattning till
ledande befattningshavare utgors av f6ljande komponenter;
fast 16n, rorlig kontantersattning, pensionsfdrmaner och évriga
féormaner. Den langsiktiga delen av den rorliga ersdttningen
ska investeras i Beijer Almas aktie. Inga férdndringar i ersatt-
ningsriktlinjerna fér ledande befattningshavare foreslas till
arsstamman 2025.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

Ekonomichefen Johan Dufvenmark meddelande den 11 sep-
tember 2024 att han lamnar Beijer Alma. Peter Forslund har
rekryteras som ny ekonomichef for Beijer Alma och han tilltra-
der sin tjdnst under 2025.

Den verkstdllande direktéren Henrik Perbecks avgang medde-
lades 3 februari 2025. Henrik Perbeck kvarstar i sin tjanst till 1
april 2025 da Johnny Alvarsson blir tillférordnad verkstdllande
direktor. Rekrytering av en permanent verkstdllande direktor
har paborjats.

AGARFORHALLANDEN

Beijer Alma har cirka 12 902 aktiedgare (13 728). Storsta dgare
ar Anders Wall med familj och féretag som dger 12,5 procent
av kapitalet och 47,8 procent av résterna. Andra stora dgare ar
Anders Walls stiftelser med 12,8 procent, Fidelity Investments
(FMR) med 8,5 procent samt Cliens fonder med 6,0 procent av
kapitalet.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

I det strategiska och dagliga arbetet ar utgangspunkten Beijer
Almas uppférandekod. Koden bygger pa grundprinciperna i
Forenta Nationernas Global Compact som Beijer Alma anslét
sig till under 2015. Darmed stddjer bolaget tio grundlaggande
principer om manskliga rdttigheter, arbetsvillkor, miljohdnsyn
och motarbetande av korruption. Koncernens hallbarhetsmal
ar kopplade till nio av FN:s 17 Globala mal fér hallbar utveck-
ling, som fungerar som riktlinjer f6r koncernen. Under 2024
har Beijer Alma haft en fortsatt stark utveckling inom hallbar-
het, bland annat genom stérre fokus pa cirkularitet och klimat.
Under 2024 verifierades dels koncernens vetenskapsbaserade
klimatmal officiellt av Science Based Targets initiative (SBTi),
dels introducerades ett femte fokusomrade: "Innovation med
hallbarhetsfokus”. Arbetet innefattar ekodesign som innebar
att produkter designas sa miljémassigt hallbart som mojligt for
att minska miljéavtrycket.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Beijer Alma valt att upprétta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns

pa sidorna 20-39. Arsredovisning och hallbarhetsrapport har
6verlamnats till revisorn samtidigt. I det fall inget annat anges
avser informationen Beijer Almakoncernen, inklusive dotter-
bolag.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER
Risker ar en del av all affdrsverksamhet. Beijer Almas resul-
tat och finansiella stdllning samt den framtida utvecklingen
paverkas av saval interna faktorer som bolaget sjalv kan
paverka och externa faktorer ddr mojligheten att paverka ar
begransad och dar koncernen i stallet far inrikta sig pa att han-
tera konsekvenserna av dessa.

Risker bestar bland annat av affdrsmadssiga risker och
finansiella risker. Affarsmadssiga risker kan bland annat vara

konjunkturutveckling, strukturella férdndringar pa markna-
den, stort kundberoende mot speciella féretag, branscher eller
geografiska marknader. Oférutsdgbara risker som Rysslands
invasion av Ukraina och covid-19 pandemin har haft stor
paverkan pa omvdrlden och skapar osdkerhet vilket i slutan-
den kan paverka Beijer Alma negativt. De finansiella riskerna
avser framst valutarisker och hur de hanteras finns beskrivet
inot 26.

For att hantera de olika affarsmassiga riskerna sker ett stra-
tegiarbete som bland annat stravar efter att bredda kundbasen
saval bransch- och kundmaéssigt som geografiskt. Bedom-
ningen ar att Beijer Alma har en god riskspridning mellan
kunder, leverantorer, branscher och geografiska marknader.
Uppfoljning av risker i verksamheten sker i manads- och
styrelseméten, dar risker eller avvikelser identifieras och atgar-
das.

I takt med att varlden blir mer digitaliserad 6kar dven
riskerna for cybersakerhetsincidenter och oplanerade drifts-
avbrott som kan ha stor paverkan pa verksamheten. Beijer
Alma driver ett kontinuerligt arbete for att minska riskerna for
it-incidenter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MSEK

Balanserade vinstmedel 527
Overkursfond 279
Arets resultat 255
Summa 1061

Disponeras enligt féljande:

Till aktiedagarna lamnas en ordinarie utdelning
om 3,95 kr per aktie 238

I ny rakning balanseras 823

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Efter féreslagen utdelning férvantas moderbolagets soliditet
uppga till 28 procent och koncernens soliditet till 48 procent.
Soliditeten dr betryggande mot bakgrund av att bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med lénsamhet. Likvi-
diteten i bolaget och koncernen bedéms kunna upprdtthallas
pa en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget eller de 6vriga dotterbolagen fran
att fullgdra sina forpliktelser, ej heller att géra erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsva-
ras med hénsyn till vad som féreskrivs i aktiebolagslagen 17
kap, 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Itatrakni over total Itatet

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023

Nettoomséttning 3,4 7 203 6 882 Ovrigt totalresultat

Kostnader for salda varor 9 -4 967 -4 853 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen 24

Bruttoresultat 2 236 2 029 Kassaflodessakringar -6 12
Omrakningsdiff 169 -38

Férsaljningskostnader 9 614 538 smra nines 't terf"se:t —— Les e

Administrationskostnader 59 721 645 s""""a :"t"f' °:':s" at efter ska son ;09

Ovriga rérelseintakter 6 19 16 umma totalresutta

Resultat fran andelar i intresseféretag 8,18 3 0 Dérav héanforligt till

Jamforelsestérande poster 7 168 79 Moderbolagets aktiedgare 874 503

Rorelseresultat 9 1091 941 Innehav utan bestdmmande inflytande 18 6

Finansiella intakter 10 21 80 Summa totalresultat 892 509

Finansiella kostnader 10 -217 -303

Resultat efter finansnetto 895 718

Skatt 13 -166 -183

Arets resultat 729 535

Dérav hénforligt till

Moderbolagets aktieagare 714 519

Innehav utan bestdammande inflytande 15 16

Summa arets resultat 729 535

Redovisat resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 14 11,85 8,61

Utdelning per aktie, kr 3,95 3,85
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Koncernens
balansrakning
Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 24
Goodwill 15 2830 2475 Aktiekapital 126 126
Ovriga immateriella tillgdngar 16 1145 1024 Ovrigt tillskjutet kapital 444 444
Mark och markanlaggningar 17 122 112 Reserver 310 150
Byggnader 17 571 534 Balanserad vinst inklusive arets resultat 3652 3095
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 631 557 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4 532 3815
Inventarier, verktyg O.Ch installationer 17 105 96 Innehav utan bestammande inflytande 81 76
Pagaende nyanlaggningar 17 68 65 Summa eget kapital 4613 3891
Nyttjanderattstillgangar 11 317 298
Andra langfristiga fordringar 8 12 Langfristiga skulder
Andelar i intresseforetag 18 31 29 Ovriga langfristiga skulder 27 243 472
Uppskjutna skattefordringar 25 87 44 Uppskjuten skatt 25 276 243
Summa anldggningstillgangar 5915 5 246 Skulder till kreditinstitut 26 2750 2231
. Langfristiga leasingskulder 11 216 217
Omsatiningstillgangar Summa langfristiga skulder 3485 3163
Varulager 20 1720 1487
Kundfordringar 21 1019 929 Kortfristiga skulder
Skattefordran 81 82 Leverantdrsskulder 395 343
Ovriga fordringar 22 111 98 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 465 470
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 103 94 Skulder till kreditinstitut 26 66 191
Likvida medel 481 437 Ovriga kortfristiga skulder 29 183 145
Summa omsittningstillgangar 3515 3127  Skatteskuld 111 78
o Kortfristiga leasingskulder 11 112 92
Summa tillgangar 9430 8373 Summa kortfristiga skulder 1332 1319
Summa eget kapital och skulder 9430 8373

D Likvida medel utgors av kassa och bank.



Oversikt Verksamheten Hallbarhet Bolagsstyrningsrapport Finansiell information Arsstammoinformation

Koncernens forandring Koncernens
av eget kapital kassaflodesanalys

Héanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav Belopp i MSEK Not 2024 2023
Balanserad utan .
Ovrigt vinst inkl. bestam- Summa Den Igpande verksamheten
Aktie- tillskjutet arets mande eget Rorelseresultat 1091 941
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital Betald skatt Z177 181
31/12 2022 126 444 166 2868 3604 35 3639  Betalda rantor -173 -187
Erhallna rantor 13 10
Arets resultat 519 519 16 535 Ej kassaflodespaverkande poster 33 56 173
Ovrigt totalresultat -16 -16 -10 26 Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandring 810 756
Lamnad utdelning -226 -226 -3 -229 v rérelsekapital och investeringar
Skuld for forvarv av -68 -68 -68
minoritetsaktier Férandring av varulager -112 172
Innehav utan bestam- 2 2 38 40  Foréandring av fordringar -25 -100
mande inflytande Forandring av Kortfristiga skulder 2 132
31/12 2023 126 444 150 3095 3815 76 3891 Kassafldde fran den lépande verksamheten 675 960
Arets resultat 714 714 15 729 |nyesteringsverksamheten
Ovrigt totalresultat 160 160 3 163 Investering i materiella anlaggningstillgéngar -225 -217
Ldmnad utdelning -232 -232 -13 -245 Investering i immateriella tillgangar -22 -10
Skuld for forvarv av 75 75 75 Férandring av 6vriga finansiella tillgangar -6 -17
minoritetsaktier e
Avyttrade bolag efter avdrag for likvida medel 0 -28
31/12 2024 126 444 310 3652 4532 81 4613 e S
Férvarv av bolag efter avdrag for likvida medel 34 -398 -568
Kassafldde fran investeringsverksamheten -651 -840
Kassaflode efter investeringar 24 120
Finansieringsverksamheten 26
Upptagna lan 889 2625
Amorteringar -643 -2 818
Utbetald utdelning -245 -226
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 1 -419
Forandring av likvida medel 25 -299
Valutakursforandring i likvida medel 19 -18
Likvida medel vid arets hérjan 437 754

Likvida medel vid arets slut 481 437
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Moderbolagets Moderbolagets

resultatrakning balansrakning

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023

Administrationskostnader -56 -51 TILLGANGAR

Ovriga rérelseintakter 17 17 Anlaggningstillgangar

Rérelseresultat _39 34 Inventarier, verktyg och installationer 177 07 0
Andelar i koncernféretag 19 515 515

Resultat fran andelar i koncernféretag 12 50 300 Uppskjutna skattefordringar 25 7 7

Finansiella intakter 10 209 166 Summa anlaggningstillgangar 522 522

Finansiella kostnader » 10 -169 -140 Omsittningstillgangar

Resultat efter finansnetto 51 291 Fordringar koncernféretag 3 605 3151

Bokslutsdisposition Skattefordran : . 17

) Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 8

Mottagna koncernbidrag 250 31 Ovrig fordran » 20 1 10

Lamnade koncernbidrag - - Likvida medel ’ 87 2

Resultat fore skatt 301 322 summa omsittningstillgangar 3698 3188

Skatt 13 a5 3 Summa tillgangar 4220 3711

Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 255 319 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Det finns inga poster hanférliga till 6vrigt totalresultat. Eget kapital

D Byte av redovisningsprincip for moderbolaget, se not 1. Aktiekapital 1267 126
Reservfond 165 165
Summa bundet eget kapital 291 291
Overkursfond 279 279
Balanserad vinst 527 440
Arets resultat » 255 319
Summa fritt eget kapital 1061 1038
Summa eget kapital 1352 1329
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 2732 2202
Uppskjuten skatt » 25 0 2
Summa langfristiga skulder 2732 2 205
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 - 134
Skulder till koncernféretag ' 69 1
Leverantdrsskulder a 4
Skatteskuld 31
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 31 33
Ovriga kortfristiga skulder 29 1 5
Summa kortfristiga skulder 136 178
Summa eget kapital och skulder 4220 3711

D Byte av redovisningsprincip for moderbolaget, se not 1.
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Moderbolagets forandring

av eget kapital

Moderbolagets
kassaflodesanalys

. . Summa
Belopp i MSEK Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserad Arets eget
Moderbolaget kapital fond fond vinst resultat kapital Belopp i MSEK Not 2024 2023
31/12 2022 126 165 279 87 579 1235 Den Idpande verksamheten
Omféring av foregaende ars resultat . . . 579 579 0 Rorelseresultat -39 -34
Lamnad utdelning ' 226 ' -226  Betald skatt 2 -1
Arets resultat » ' 319 319 Betalda rantor -156 167
31/12 2023 126 165 279 440 319 1329 Erhallna rantor ) 194: 191
Omforing av foregaende ars resultat 319 -319 0 E] kassaflédfispéverkande poster 33 3 -
N : : : : Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelse- 4 -11
I:amnad utdelning -232 ) —232  yapital och investeringar
Arets resultat 255 255
31/12 2024 126 165 279 527 255 1352  Forandring av fordringar 3 0
Foreslagen utdelning uppgar till 3,95 kr per aktie, motsvarande 238 MSEK totalt, se not 32. Forandring av kortfristiga skulder -17 0
D Byte av redovisningsprincip for moderbolaget, se not 1. Kassafléde frén den lopande verksamheten -10 -11
Finansieringsverksamheten 26
Upptagna lan 898 2625
Amorteringar -627 1288
Utbetald utdelning —232. -226
Finansiella koncernmellanhavanden 57. -1 507
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 95 -396
Forandring av likvida medel 86 -407
Valutakursforandring i likvida medel 0 -4
Likvida medel vid arets bérjan 2 413
Likvida medel vid rets slut 87 2
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Not1 Sammanfattningav viktiga redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION

Beijer Alma AB med organisationsnummer 556229-7480, &r ett bors-
noterat aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets sate ar i Uppsala med
adress Dragarbrunnsgatan 45, Box 1747, 751 47 Uppsala, Sverige.
Bolagets aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm och ingar i mid-caplistan.
Beijer Alma AB é&r en internationell industrigrupp med fokus pa kompo-
nenttillverkning, industrihandel och nischteknologier. | koncernen ingar
Lesjofors som ar en av Europas storsta fjadertillverkare och Beijer Tech
med starka positioner inom industrihandel i Norden.

Koncernredovisningen omfattar perioden 1 januari-31 december 2024
(jamférelseperioden 1 januari-31 december 2023) och arsredovisningen
godkandes av styrelsen den 31 mars 2025. Balans- och resultatrakning
kommer bli féremal for faststallelse pa arsstamman den 6 maj 2025.

De vésentliga redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Samtliga belopp i MSEK dér ej annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Beijer Almas koncernredovisning ar uppréattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner,
samt IFRS® redovisningsstandarder och tolkningar fran IFRS® Interpre-
tations Committee (IFRIC) sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Moderbolaget féljer koncernens redovisningsprinciper med undantag
for de tvingande regler som framgar i Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets
redovisningsprinciper finns beskrivna under »moderbolagets redovisnings-
principer«.

FORANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har gett
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning under rakenskaps-
aret 2024. Inga nyutkomna IFRS standarder eller tolkningar har tillampats
i fortid. Moderbolaget har bytt redovisningsprincip for finansiella instru-
ment och tillampar IFRS 9 fér 2024, se moderbolagets redovisningsprin-
cip.

Det finns inte nagra forandringar i redovisningsprinciper som kommer
ha vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning under det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2025.

Den nya standarden IFRS 18 Presentation och upplysningar i finan-
siella rapporter kommer tillampas fran januari 2027. IFRS 18 férandrar
framst tre nyckelomraden: strukturen pa resultatrdkningen, inforandet av
upplysningar om resultatmatt som rapporteras utanfor féretagets finan-
siella rapporter (management-defined performance measures (MPM)) samt
forbattrad aggregering och disaggregering av informationen i de primara
rapporterna och noterna.

For Beijer Almas del kommer det inte inneb&ra nagon vésentlig paver-
kan pa de finansiella priméara rapporterna, nedan féljer ett urval av de
forandringar som kommer att ske.

| resultatrakningen kommer intékter och kostnader att delas in i tre
kategorier; rorelse, investering och finansiering. Erhallna rantor samt

resultat fran andelar i intresseféretag kommer att presenteras i investe-
ringsverksamheten. Upplysningar om MPM:er kommer att lamnas samlat
i en not.

Avseende startpunkten for kassaflodet enligt den indirekta metoden
kommer startpunkten fortsatt vara rorelseresultatet. Erhallna rantor och
utdelning kommer att presenteras i investeringsverksamheten medan
betalda rantor och utdelningar kommer att presentera i finansieringsverk-
samheten.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGS-
ANDAMAL

Att uppréatta redovisningen i 6verensstammelse med IFRS kraver att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper. Vidare férekommer dven omraden som &r komplexa och
som innefattar uppskattningar och antaganden om framtiden baserat pa
kallor dar det rader osékerhet.

De omraden som innefattar uppskattningar och antaganden om framti-
den dar det rader osakerhet och som innebar en betydande risk for vasent-
lig justering av de redovisade vérdena for tillgangar och skulder nastkom-
mande rakenskapsar ar framst féljande:

Nedskrivningsprovning for goodwill

Koncernen prévar arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, om ned-
skrivningsbehov foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som
beskrivs under immateriella tillgangar. De antaganden och bedémningar
som gors gallande forvantade kassafléden och diskonteringsrénta i form av
en vagd genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna i not 15. Prognoser
for framtida kassafléden baseras pa basta mojliga bedémningar av fram-
tida intékter och rorelsekostnader. De nedskrivningsprévningar som har
genomforts har inte visat pa nedskrivningsbehov av goodwill. Ledningen
beddmer att utfallet av denna kénslighetsanalys inte féranleder nedskriv-
ning. For ytterligare upplysning, se not 15.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hanférliga till kunder avseende salda varor eller
tjanster som utférs i den lopande verksamheten. Kundfordringar forfaller
generellt till betalning inom 30 dagar men kan for vissa kunder vara langre
men aldrig ver ett & och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats
som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till transak-
tionspriset. Kundfordringar som har en vasentlig finansieringskomponent
varderas daremot till verkligt vérde. Koncernen innehar kundfordringar i
syftet att insamla avtalsenliga kassafloden och varderar dem déarfor vid
efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Det verkliga véardet pa kortfristiga
fordringar motsvarar dess redovisade vérde eftersom diskonteringseffekten
inte anses vara vasentlig. Information om nedskrivning av kundfordringar
och koncernens kreditexponering, valutarisk och ranterisk aterfinns i not
21 och not 26. Den radande allmanna marknadsutvecklingen har medfort
ytterligare fokus pa kreditprévning av kunder och bevakning av kundford-
ringar. Kundfordringar redovisas till det belopp de férvantas inflyta, efter
avdrag for reserveringar for forvantade kreditforluster.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Nettoférsaljningsvérdet ar det uppskattade
férsaljningspriset i den I16pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande infly-
tande. Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretagens resultat
och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakningar, forand-
ringar av eget kapital och balansrakning.

FORANDRINGAR | AGARANDEL | ETT DOTTERFORETAG UTAN FORANDRING
AV BESTAMMANDE INFLYTANDE

Forséljning till innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder
till férlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, dvs. som
transaktioner med agarna i deras roll som agare. En férandring i dgarandel
redovisas genom en justering av de redovisade vardena for innehaven med
och utan bestammande inflytande s& att de aterspeglar férandringarna i
deras relativa innehav i dotterforetaget.

Vid férvarv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska
foérvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotill-
gangar i eget kapital.

RORELSEFORVARV
Koncernens rorelseférvarv redovisas enligt férvarvsmetoden.
Képeskillingen for ett forvarv av ett dotterforetag utgors av verkligt varde
pa forvarvsdagen for overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare agare, aktier som emitterats av koncernen samt tillgangar
eller skulder som ar en féljd av ett avtal om villkorad kopeskilling. Varje
villkorad kopeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt varde av
en villkorad képeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld
redovisas i resultatrakningen. | de fall forvérvet inte avser hundra procent
av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det
finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande inflytande.
Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav
utan bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika
alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande gors for-
varv for forvarv. For ytterligare upplysning, se not 34.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

| koncernredovisningen anvéands svenska kronor, som &r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. | koncernens dotterbolag finns
framst foljande funktionella valutor euro, amerikanska dollar och brittiska
pund.
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Omrakning av dotterforetag enligt IAS 29 Finansiell rapportering i hoginflations-
lander

Turkiet omraknas enligt IAS 29 som ett héginflationsland sedan 30 juni
2022 och Beijer Almas verksamhet i Turkiet redovisas darfér i koncernens
finansiella rapporter efter omvardering for hoginflation. Omvarderingen av
de icke-monetara balansposterna respektive resultatposterna pa dotterbo-
lagsniva ar en del av den monetéra nettovinsten eller férlusten som redo-
visas i resultatrakningen som en del av finansiella intakter och kostnader.
For ytterligare upplysning, se not 10.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvérderas. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrakningen. Valutakurseffekter pa transaktioner till den operativa
verksamheten redovisas i bruttoresultatet medan valutakurseffekter pa
den finansiella verksamheten redovisas i finansnettot. Nar koncernen har
sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden
redovisas vinster/forluster pa dessa sakringar i évrigt totalresultat.

Bokslutskurser Snittkurs

Vasentliga valutakurser 2024-12-31 2023-12-31 2024 2023
USDSEK 11,00 10,04 10,60 10,58
EURSEK 11,49 11,10 11,45 11,47
GBPSEK 13,85 12,77 13,55 13,20

SEGMENTRAPPORTERING

Koncernens rérelsesegment 6verensstammer med den interna rapporte-
ringen som lamnas till den hogsta verkstéllande beslutsfattaren. | koncer-
nen ar det vd som fattar strategiska beslut. Vd évervakar verksamheten ur
ett produktperspektiv dvs de affarsomraden som finns inom dotterkoncer-
nerna. Koncernen aggregerar rérelsesegment dar villkoren for aggregering
ar uppfyllda, darmed har koncernen tva rapporterande segment, Lesj6fors
och Beijer Tech. For ytterligare upplysning, se not 4.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen tillverkar och séljer produkter for industriell handel i form av
fjadrar, trad och banddetaljer samt komponenter, maskiner och tekniska
|6sningar. Forsaljningen redovisas som intdkt nar kontrollen dver varorna
overfors till kunden. Detta sker vanligtvis nér varorna lamnar koncernens
lager, men kan beroende pa exempelvis fraktvillkor i enskilda fall ske
aven senare. Fran den tidpunkten har kunden full bestammanderatt éver
varorna och det finns ej heller nagra ouppfyllda ataganden fran Beijer
Almas sida.

Det finns verksamheter inom dotterbolagen, framst hos Beijer Tech,
som har en projektorienterad affarsmodell dar fakturering sker enligt avtal
och inte alltid i samband med leverans av vara eller tjanst. Aven dessa
verksamheter anvénder avrakningsmetoder for sin redovisning, styrt av
avtal med kund.

| den man koncernens prestation skiljer sig mot fakturerat belopp redo-
visas en avtalstillgang (om fakturerat belopp understiger utford prestation)
alternativt en avtalsskuld (om fakturerat belopp 6verstiger utférd presta-

tion). Avtalstillgangar aterfinns i not 23 och avtalsskulder i not 28. | not 29
finns &ven ytterligare avtalsskulder, dar de utgérs av forskott fran kunder.

| viss del av verksamheten finns volymrabatter baserade pa ackumule-
rad férséaljning under aret. Intakten fran forséaljningen redovisas baserat pa
priset i avtalet med avdrag for beraknade volymrabatter och en skuld (som
ingar i upplupna kostnader) redovisas pa motsvarande belopp. Historiska
data anvéands for att uppskatta rabatternas forvantade varde och intakten
redovisas endast i den utstrackning som det & mycket sannolikt att en
vasentlig aterféring inte uppstar.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga da kredittiden vanligt-
vis ar 30 dagar och inte i nagot fall dverstiger ett ar. En fordran redovisas
nar varorna har levererats da detta ar den tidpunkt nér ersattningen blir
ovillkorlig. Koncernens atagande att reparera eller ersatta defekta produk-
ter i enlighet med normala garantiregler redovisas i upplupna kostnader.

SKATTER

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tem-
poréra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméassiga
varden pa tillgangar och skulder.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika
framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser saval
ackumulerade underskottsavdrag vid férvarvstidpunkten, som darefter
uppkomna forluster.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom néar
skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital. Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redo-
visades, kommer dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktuell
skatt och uppskjuten skatt samt arets resultat.

GOODWILL

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvarvats i ett
rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna
styrningen. Goodwill dvervakas sedan pa rérelsesegmentniva dar respektive
affarsomrade inom Lesjofors och Beijer Tech bedémts utgéra kassafls-
desgenererande enheter. For beskrivning av metoder och antaganden vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov, se not 15.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs framst av kundrelationer, varumarken
och licenser som forvarvats genom rorelseférvarv och vilka redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationerna, varuméarkena och licen-
serna har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
véarde minskat med ackumulerade avskrivningar. For ytterligare upplysning,
se not 16.

FORSKNING OCH PRODUKTUTVECKLING

Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
kostnader féorekommer. Nagon forskning i egentlig mening eller stérre
omfattning bedrivs inte inom koncernen. Det &r sallan nagon ny teknik
tas fram, utan det unika ar kunskapen om befintliga tekniker och material

samt hur de kan appliceras i olika sammanhang och anpassas till kunder-
nas behov. Utvecklingsarbetet inom Beijer Alma-koncernen bedrivs i regel
som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i det dagliga arbetet
varfor dessa utgifter svarligen kan avgransas. Finns det ett projekt som
tydligt kan avgrénsas och har ett betydande belopp, aktiveras utvecklings-
kostnader. For ytterligare upplysning, se not 16.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggna-
der, redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Mark redovisas till anskaffningskostnaden utan avskrivning.
Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt relaterade till forvarvet
av tillgangen. For ytterligare upplysning, se not 17.

Forskott for maskiner och andra anlaggningstillgangar som ar under
uppférande aktiveras som pagaende arbete. Tillgdngen redovisas som
pagaende arbete innan tillgangs har tagits i bruk tills dessa att tillgang tas
i bruk med avskrivning.

LEASINGAVTAL REDOVISNINGSPRINCIP
Koncernens leasingavtal avser framst lokaler och bilar. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Lea-
singavtalen innehaller inga sérskilda villkor eller restriktioner som skulle
innebara att avtalen skulle sagas upp om villkoren inte uppfylldes, men de
leasade tillgdngarna far inte anvandas som sékerhet for lan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppréknas
beraknas pa den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgdngens redovisade varde. Pa motsvarande sétt justeras skuldens
och tillgangens varde i samband med att ombeddémning sker utav leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom
tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt
da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett bety-
dande satt férandras pa ett satt som &r inom koncernens kontroll och
paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden. Leasingbetalning-
arna diskonteras med den marginella lanerantan.

For ytterligare upplysning, se not 11.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Goodwill som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan pro-
vas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Se aven avsnitten immateriella tillgangar respektive
segmentsrapportering.

VARULAGER

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret véarderas,
med tillampning av forst-in forst-ut principen eller till genomsnittspris.
Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till tillverkningskostnader
innefattande ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta omkostnader och pro-
duktionsrelaterade omkostnader baserade pa produktionsvolymer. Lane-
kostnader ingar inte i lagervarderingen. Avdrag sker for internvinster som
uppkommer vid leverans mellan i koncernen ingaende bolag. Erforderlig
inkuransavsattning har gjorts.

55



56

Oversikt Verksamheten

Hallbarhet

Bolagsstyrningsrapport

Finansiell information Arsstammoinformation

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen. Koncernens derivatin-
strument redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen.

Finansiella skulder klassificeras antingen som varderade till upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt varde via resultatrakningen. Koncernens
skulder for villkorade tillaggskopeskillingar hanforliga till rérelseforvary
samt derivatinstrument redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen.
Vinst eller forlust redovisas netto i resultatrakningen i den period vinsten
eller forlusten uppkommer. Derivatinstrument innehas endast for sékring
av risker och inte i spekulativt syfte. Ovriga finansiella skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernen beddmer baserat pa framatriktad information de forvantade
kreditfoérlusterna for finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gors om kreditrisken
for den finansiella tillgadngen pa rapportdagen har okat signifikant sedan
initial redovisning gjordes medan forlustriskreservering inom 12 manader
g06rs om sa inte ar fallet. For kundfordringar och avtalstillgangar gors alltid
forlustriskreservering for tillgdngens hela livstid. Se not 21 fér detaljer om
kreditreserv for kreditforluster.

KASSAFLODESSAKRING
Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatin-
strument som identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning, redovisas i évrigt totalresultat. Da en
sakringstransaktion ingas dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom dven koncernens
mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sakringen ingas
och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sék-
ringstransaktioner ar effektiva nar det géller att motverka férandringar i
verkligt varde eller kassafloden som ar hanforliga till de sékrade posterna.
Ackumulerade belopp i reserver i eget kapital omklassificeras till
resultatrakningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet
(t.ex. nar den prognostiserade forsaljningen som ar sékrad ager rum).
Beijer Alma utnyttjar framst valutaterminer for att téacka risker avseende
valutakursférandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasakringsatgarder for
kommersiell exponering i form av sannolika prognostiserade transaktio-
ner (kassaflodesexponering) inom ramen for den av styrelsen faststallda
finanspolicyn. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrakningen.

SALJOPTIONER

Finansiella skulder som uppkommer i samband med forvérv avseende
utfardade séljoptioner av eget kapital-instrument i deldgda dotterbolag,
som medger innehavarna av aktierna en rattighet att sélja kvarstaende
andel ingér i denna kategori. Redovisning sker inledningsvis till verkligt
varde efter avdrag for transaktionskostnader. Omvardering avseende utfar-
dade séljoptioner av eget kapital-instrument i deldgda dotterbolag redo-
visas inom eget kapital da slutlig reglering redovisas som en transaktion
med minoritetsagare.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Inom koncernen finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestamda
pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran
respektive koncernbolag och de anstallda. De forméansbestamda pensions-
planerna avser ITP-planerna, som ar forsékrade i Alecta. Dessa redovisas
som avgiftsbestdmda planer da Alecta inte kan tillhandahéalla nédvéandig
information, se aven not 2.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som kost-
nad under den period nér de anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser.

UTDELNING
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godként utdel-
ningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (ARL) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR

2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran
IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan.

ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Aktier och andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvérvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskil-
lingar. Erhalina utdelningar redovisas som finansiella intakter. Utdelning
som &verstiger dotterforetagets totalresultat for perioden, eller som innebéar
att det bokforda vardet pa innehavets nettotillgangar i koncernredovis-
ningen understiger det bokférda vardet pa andelarna, ar en indikation pa
att det foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag eller
intresseféretag minskat i varde gérs en berékning av atervinningsvérdet. Ar
detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna Resultat fran andelar i koncernforetag respektive
Resultat fran andelar i intresseféretag.

UTDELNINGAR

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som
saker. Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moder-
bolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget
publicerat sina finansiella rapporter. | de fall anteciperad utdelning inte
erlaggs reverseras den pa samma konto som den ursprungliga antecipe-
rade utdelningen redovisats.

FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 tillampas i moderféretaget fran 2024, jamférelsetalen 2023 har
justerats. Finansiella instrument varderas i likhet med koncernen till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt véarde via resultatrékningen, se
ytterligare forklaring nedan Byte av redovisningsprincip for finansiella
instrument. Moderféretaget tillampar sedan tidigare nedskrivningsreg-

lerna i IFRS 9 och vid varje balansdag bedémer moderféretaget om det
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella
anlaggningstillgadngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms
vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar redo-
visade till upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan
tillgangens redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens bésta
uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens
ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan det redovisade var-
det och det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader
och nuvardet av framtida kassafléden (som baseras pa foretagsledningens
basta uppskattning). Forlustreserven avseende finansiella tillgangar &r
baserad pa antaganden om fallissemang och forvantade forlustnivaer.
Moderbolaget gor egna bedémningar for antaganden och val av indata

till berdkningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kanda
marknadsforutsattningar, framatblickande berakningar vid slutet av varje
rapporteringsperiod. Reserven for férvantade forluster pa évriga finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde uppgar till noll kronor
vid saval arets ingdng som utganget anskaffningsvarde uppgar till noll kro-
nor vid saval arets ingang som utgang.

LEASADE TILLGANGAR REDOVISNINGSPRINCIP

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i
stéllet valt att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Som leaseta-
gare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och
saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT FOR JURIDISKA PERSONER
Koncernbidrag redovisas i moderféretaget som en bokslutsdisposition.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP FOR FINANSIELLA INSTRUMENT

Under 2024 har nedanstaende andring gjorts avseende moderbolagets
tillampande redovisningsprincip som inte ar féranledd av tillampning av
nya IFRS.

Moderbolaget har valt att fran och med 1 november 2024 éverga, fran
att redovisa finansiella instrument enligt lagsta vardets princip, till verkligt
varde enligt IFRS 9. Detta ger framst mer relevant information i rapporten
6ver finansiell stallning, samt att moderbolagets redovisning féljer koncer-
nens redovisning av finansiella instrument.

Andringarna har tillampats retroaktivt enligt IAS 8 och péverkat de
finansiella rapporterna for aktuell period och féregaende period enligt
foljande satt:

Moderbolagets resultatrakning, MSEK 2024 2023
Foérandring av finansiella intakter/kostnader -10 10
Férandring av skattekostnader 2 -2
Férandring av redovisat resultat -8 8
31 dec 31 dec 1 jan
Moderholagets balansrakning, MSEK 2024 2023 2023V
Forandring av 6vrig fordran -10 10 -
Forandring av uppskjuten skatteskuld -2 2 -

U Redovisningen av derivatinstrument bérjade andra kvartalet 2023 darav finns det
ingen paverkan pa ackumulerat per ingangen av jamforelseperioden, 1 jan 2023.
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Not2 Personal

Medelantal anstéllda, inklusive a klad Totalt Totalt
verk | 2024 varav kvinnor varav man 2023 varav kvinnor varav man
MODERBOLAG
Sverige 8 2 6 7 2 5
Summa 8 2 6 7 2 5
DOTTERBOLAGEN
Sverige 880 173 707 838 157 681
Utlandet
Danmark 55 12 43 58 12 46
Finland 199 40 159 135 23 112
Frankrike 16 5 11 5 2 3
Indien 58 5 53 46 4 42
Kina 160 87 73 152 81 71
Lettland 141 78 63 146 87 59
Mexiko ¥ - - - 25 4 21
Nederlénderna 223 39 184 247 47 200
Norge 41 5 36 34 5 29
Polen 53 8 45 56 10 46
Rumanien 3 0 3 3 - 3
Ryssland 0 0 0 1 - 1
Singapore 45 9 36 40 10 30
Slovakien 54 20 34 120 52 68
Spanien 5 1 4 4 1 3
Storbritannien 259 53 206 260 51 209
Thailand 47 24 23 43 19 24
Tjeckien 61 21 40 72 25 47
Turkiet 152 39 113 148 40 108
Tyskland 172 35 137 245 60 185
USA 216 56 160 201 51 150
Summa 1960 537 1423 2041 584 1457
Summa 2 848 712 2136 2 886 743 2143
D Anstallda har évergatt till konsultkontrakt under 2024.
2024 2023

Konsfordelning ledande bef: e Kvinnor Man Kvinnor Man
MODERBOLAG
Styrelsen 2 4 2 4
Koncernledning - 2 - 2
KONCERNEN
Koncernledning - 2 _ 2
Ovriga ledande befattningshavare 3 9 2 7

Koncernen Moderbolaget
Ersattning till anstéllda 2024 2023 2024 2023
Loner och ersattningar 1504 1438 21 19
Sociala kostnader 391 371 6 9
varav pensionskostnader 134 109 3 3
Summa 1895 1808 26 28

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring i Alecta, ar
detta en féormansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da erfor-
derliga uppgifter inte finns tillgéngliga redovisas detta som en avgiftsbe-
stamd plan. Premien foér den férmansbestdmda &lders- och familjepensio-
nen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av I6n, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgéringstid. Avgifterna for
ITP2-férsakringar 2024 uppgick till 9 MSEK (7).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 170 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller dverstiger 170 procent ska atgarder vidtas
i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid g konsolidering kan en atgard vara att hoja det
avtalade priset fér nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2024 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan preliminéart
till 162 procent (31/12 2023: 157 procent).

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt beslut pa ars-
stdmman. Arvodet utbetalas arsvis i efterhand. Arvode till revisionsutskott
och ersattningsutskott faststalls av arsstamman och utbetalas arsvis i
efterskott. Arsstaimman beslutar dven om principer for ersattningar och
anstallningsvillkor fér ledningsgruppen. Fér anstallda inom koncernen
utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.

Ersattning till ledningsgruppen utgdrs av fast 16n, rorlig 16n och pen-
sionskostnader samt ovriga formaner (framst bilférman). Ledningsgruppen
omfattar verkstallande direktéren, verkstallande direktérerna i de tva dot-
terbolagen samt koncernens ekonomichef. Grundlénen ska sté i proportion
till personens ansvar och befogenhet. Den rérliga 16nen kan maximalt
vara 80 procent av grundlénen i genomsnitt. Den rorliga |6nen baseras pa
utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal. Pensionspremierna ska
uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga lonen.

Bolaget har 2024 infért ett langsiktigt incitamentsprogram knutet till
koncernens vinstutveckling och hallbarhetsmal. Ersattning som betalas ut
inom det langsiktiga incitamentsprogrammet ska anvéandas for att forvarva
aktier i Beijer Alma. Incitamentsprogrammet &r villkorat egeninvestering
samt anstallning under en trearsperiod.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhet Bolagsstyrningsrapport Finansiell information Arsstammoinformation
Ovriga
Loner och ersattning till styrelse och ledande befatt- Lon och andra Rorlig Pensions- ersattningar/ Moderholaget Ersattningar till vriga ledande befattningshavare
ingst i moderbolaget 2024 ersattningar ersattning Sociala avgifter kostnader férmaner Summa i koncernen 2024 2023
Johan Wall 1,2 - 0,4 - - 1,5 Loner och ersattningar 28 27
Johnny Alvarsson 0,4 - 0,0 - - 0,4 Sociala kostnader 14 13
Oskar Hellstrom 0,5 - 0,2 - - 0,7 varav pensionskostnader 8 6
Hans Landin 0,4 - 0,1 - - 0,5 Totalt 43 40
Sofie Léwenhielm 0,4 - 0,1 - - 0,5
Caroline af Ugglas 0,4 - 0,1 - - 0,6 Ovriga ledande befattningshavare omfattar ledningsgrupp for Lesjéfors
Verkstallande direktor 5,0 2,9 1,8 1,6 0,1 11,3 respektive Beijer Tech.
Ovriga koncernledningen 2,4 - 0,9 0,6 0,1 4,0
Summa 10,7 2,9 3,7 2,2 0,2 19,5
Ouriga ANSTALLNINGSFORHALLANDEN
Léner och ersittning till styrelse och ledande befatt- Lon och andra Roérlig Pensions- ersattningar/ Moderbolaget Verkstdllande direktdren
ningshavare i moderbolaget 2023 ersattningar ersattning Sociala avgifter kostnader férméner Summa Henrik Perbeck, verkstallande direktér fran mars 2018. Den 3 februari
Johan Wall 11 B 0.4 B B 15 2025 mgddelgdes Henrik Perbgck avgang som verkstallande direktor.
Johnny Alvarsson 04 - 0.0 - - 0.4 Uepségmngspd fran bolagets suja ar 6 ménade{. Avgéngsvederlag om 12
Carina Andersson 04 - 01 - - 06 maéanader utgar, men avréknas fran erséttning fran annan arbetsgivare.
Gskar Hollsirém 05 - 01 - - 06 Pa avgangsvederlaget utgar ingen pension. Fran den anstélldes sida var
Hans Landin 04 - 0.0 - - 0.4 uppsagningstiden 6 manader. Pensionsaldern var 65 ar. Pensionspremier
Caroline af Ugglas 04 - 01 - - 05 bekostas av bolaget med belopp pa 32 procent av fast [6n.
Verkstéllande direktor 4,8 0,8 2,5 1,5 0,1 9,7 .
Ovriga koncernledningen 2,2 0,3 0,9 0,6 0,0 4,0 OVRIGA ?ERSONER I KPNCERNLEDN_INGEN_ R
Summa 10,1 1,1 4,2 2,1 0,1 17,6 Uppségningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 6 och 12 manader.
Fran de anstalldas sida ar uppsagningstiden 6 manader. Avgangsvederlag
Ovriga upp till 6 manader utgar, men avraknas mot ersattning fran annan arbets-
Léner och ersttning till ledande befattningshavare Lon och andra Rorlig Pensions- ersattningar/ Koncernen givare. Pensionsaldern underskrider inte 65 &r i nagot fall. Pensionspre-
i koncer i 2024 ersattningar ersattning Sociala avgifter kostnader férmaner Summa mierna, som bekostas av bolaget, uppgar till 27-32 procent av grundlén
Verkstallande direktor 5,0 2,9 18 16 0,1 11,3 exklusive bilforman.
Ovriga koncernledningen (3 personer) 6,7 2,7 6,7 3,2 0,4 19,7
Summa 11,7 5,5 8,5 4,8 0,5 31,1
Ovriga
Laner och erséttning till ledande befattningshavare Lon och andra Rorlig Pensions- ersattningar/ Koncernen
i koncernledni 2023 ersattningar ersattning Sociala avgifter kostnader férmaner Summa
Verkstallande direktor 4.8 0,8 2,5 1,5 0,1 9,7
Ovriga koncernledningen (3 personer) 8,7 3,9 4,2 3,3 0,4 20,5
Summa 13,5 4,8 6,7 4,8 0,5 30,2

KOMMENTARER TILL TABELLEN

Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat.
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Not3 Nettoomsattning

Inom Lesjofors tillverkas produkter som saljs medan Beijer Tech bade till-
verkar och koper in och saljer produkter. Inom Beijer Techs verksamheter
forekommer aven forsaljning av service. Intakten redovisas nér kontrollen
for varan dvergar till kunden. Detta sker vanligtvis vid leverans fran lager,
men kan beroende pa leveransvillkor ske senare i vissa fall. Vid den tid-
punkten har kunden bestammanderéatt 6ver produkterna och Beijer Aima
har uppfyllt sina ataganden.

Vid arsskiftet 2024 hade bolagen aterstaende prestationsataganden
om 18 MSEK (16). Av nettoomsattningen som uppgick till 7 203 MSEK
(6 882), har majoriteten utgjorts av forsaljning vid en tidpunkt medan
234 MSEK (210) utgdrs av forsaljning dar leveransen av vara eller tjanst
skett dver tid. Det ar inom Beijer Tech som haft férsaljning éver tid. Kund-
kredittiden foér koncernens foérsaljning &r vanligtvis 30 dagar och 6verskri-
der inte i nagot fall ett ar. Darfor bedéms ingen finansieringskomponent
foreligga. Kundfordran redovisas vid leveranstidpunkten eftersom fordran
da blir ovillkorlig.

| delar av verksamheterna finns kunder som har rabatter baserade pa
arsvolymer. Denna rabatt beréknas vid periodens utgang och minskar
intakterna. Vid arsskiftet finns skuldférda kundrabatter pa 70 MSEK (78).
Dessa redovisas under upplupna kostnader och férutbetalda intakter not
28.

Koncernens redovisade avtalstillgdngar och avtalsskulder framgar av not
23, 28 och 29.

Nettoomsittning per segment 2024 2023
LESJOFORS

Industri 3970 3921
Chassi 925 916
Summa Lesjdfors 4 895 4 837
BEIJER TECH

Flodesteknik 770 632
Industriprodukter 837 839
Nisch 701 574
Summa Beijer Tech 2 308 2 045
Koncernen 7 203 6 882

Not4 Segmentsredovisning

Koncernen &r uppdelad i tva separata dotterkoncerner. Varje underkon-
cern leds av en vd som ingar i koncernledningen for Beijer Alma. Inom
dotterkoncernerna finns olika segment som utgdr rorelsesegment. Dessa
ar Chassi- och Industrifjadrar inom Lesj6fors och Flodesteknik, Industri-
produkter och Nischteknologier inom Beijer Tech. Rérelsesegmenten inom
varje dotterkoncern uppfyller IFRS 8:s krav pa aggregering varfor de har
slagits samman till ett rorelsesegment per dotterkoncern vilka da utgor
rapporterande segment. Den ekonomiska information som behandlas av vd

och som anvénds for att fatta strategiska beslut utgar fran segmentsupp-

delningen enligt nedan.
Ovriga avser moderbolaget som r ett holdingbolag utan extern fakture-

ring samt ett antal mindre dotterbolag med ringa verksamhet. Rorelsere-

sultat &r det resultatmatt som f6ljs upp av koncernledningen.

Eventuell forsaljning mellan segment sker pa marknadsmaéssiga villkor.
Ingen enskild kund stéar for mer an 5 procent av koncernens intékter.

Ovriga

2024 Lesjofors Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 4 895 2308 17 -17 7 203
Forsaljning mellan segment - - - - -
Intékter fran externa kunder 4 895 2308 17 -17 7 203
Rorelseresultat 888 242 -39 - 1091
Finansiella intakter 15 6 259 -259 21
Finansiella kostnader -187 -70 -170 210 -217
Resultat efter finansnetto 716 179 50 -50 895
Bokslutsdispositioner -250 - 250 - -
Skatt -73 -47 -45 -1 -166
Innehav utan bestammande inflyttande 2 -17 - - -15
Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare 395 114 255 -50 714
| rérelseresultatet ingar

Avskrivningar 270 91 2 - 363
varav nedskrivning - - - - -
Resultatandel i intressebolag 3 - - - 3
Tillgangar 6601 2284 4221 -3676 9430
Skulder ¥ 3664 1910 2868 -3625 4817
varav réntebérande ¥ 2517 1107 2732 -3 540 2816
Kassamedel 303 91 87 - 481
Nettoskuld 2 2214 1016 2 645 -3 540 2334
Investeringar i materiella och immateriella anlagg- 163 88 - - 251
ningstillgangar

Forsaljning utanfor Sverige, % 88,9 49,5 - - 76,3

D Inklusive koncerninterna skulder.
2 Exklusive leasingskuld enligt IFRS 16.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhet Bolagsstyrningsrapport Finansiell information Arsstammoinformation
Ovriga Forsaljningen fran Beijer Almas dotterbolag till kunder runt om i varlden
2023 Lesjofors Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa fordelas per land dar kunden befinner sig enligt nedan. Tabellen exklude-
Segmentets intakter 4837 2045 17 _17 6 882 rar avvecklad verksamhet.
Forsaljning mellan segment - - - - - Forsiljning per land 2024 2023
Intékter fran externa kunder 4 837 2045 17 -17 6 882
Sverige 1707 1659
Rérelseresultat 758 218 -34 -1 941 USA 1120 1032
Finansiella intakter 12 6 466 -404 80 Storbritannien 567 567
Finansiella kostnader -206 -62 -151 116 -303 Tyskland 526 581
Resultat efter finansnetto 564 162 281 -289 718 Nederlanderna 447 457
Bokslutsdispositioner -31 - 31 - 0 Finland 417 326
Skatt ~140 -39 a1 -3 183 Norge 355 280
Innehav utan bestimmande inflyttande -1 -15 - - -16 Polen 307 283
Arets resultat, hanfarligt till moderbolagets aktiezgare 392 108 311 -291 519 Danmark 197 212
Kina 169 177
| rorelseresultatet ingar Tjeckien 163 155
Avskrivningar 261 80 0 0 341 Turkiet 117 %
varav nedskrivning - - - - - Frankrike 86 77
Resultatandel i intressebolag 0 - - - 0 Ungern 83 86
Ukraina 78 62
Tillgangar 5884 1927 3701 -3139 8373 Belgien 62 70
Skulder ¥ 3298 1656 2380 -2 853 4481 Indien 57 43
varav réantebérande ¥ 2032 907 2 336 -2 854 2422 Italien 57 46
Kassamedel 342 93 2 - 437 Slovakien 38 55
Nettoskuld 2 1690 814 2334 -2 854 1985 Mexiko 25 55
Investeringar i materiella och immateriella anlagg- 193 33 - - 226 (“)vriga Europeiska unionen 297 300
ningstillgangar Ovriga Asien 144 101
Férsaljning utanfor Sverige, % 88,8 45,4 - - 75,9 Ovriga Europa 102 77
Ovriga varlden 82 83
D Inklusive koncerninterna skulder. Summa 7 203 6 882
2 Exklusive leasingskuld enligt IFRS 16.
Anlaggningstillgangarna fordelade per land 2024 2023
USA 1556 1472
Sverige 1419 1409
Nederlanderna 996 978
Finland 465 275
Storbritannien 445 321
Tyskland 166 160
Turkiet 156 120
Lettland 111 109
Frankrike 110 1
Danmark 82 60
Norge 65 41
Polen 53 63
Slovakien 39 33
Indien 29 27
Kina 27 22
Tjeckien 26 27
Ovriga Asien 39 42
Ovriga EU 2 3
Summa 5789 5161
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Not5 Arvoden till revisorer

Arvoden till revisorer ingar i administrationskostnader enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag 7 7 2 2
Revisionsverksamhet 0 0 - -
utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 0 1 - 1
Gvriga revisorer
Revisionsuppdrag 11 7 - -
Revisionsverksamhet uté- 1 0 - -
ver revisionsuppdrag
Skatteradgivning 2 2 - -
Ovriga tjanster 2 2 - -
Summa 23 20 2 3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, évriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa foretagets revisorer att utféra samt radgivning
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana ovriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning inkluderar radgivning inom
inkomstbeskattning, inklusive internprissattningsfragor. Ovriga tjanster ar
huvudsakligen relaterat till granskning av delarsrapporter.

Not6 Ovriga rérelseintikter
och rorelsekostnader
Ovriga intakter avser framst férsakringsersattning samt férsaljning av

anlaggningstillgangar. | koncernen finns inga vasentliga 6vriga rorelsekost-
nader.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Statliga stod 2 10 - 0
Ovriga intakter 17 6 0 0
Management fee - - 17 17
Summa 19 16 17 17

Not7 Jamforelsestérande poster

Under 2024 aterférdes 2 MSEK (10) av en avsattning fran 2022 relaterad
till aveckling av Lesjsfors ryska verksamhet. Aterstaende del av tillaggsko-
peskilling fér John Evans” Sons om 187 MSEK (170) aterfoérdes till resul-
tatet. Kopeskillingen for avyttringen av Stumpp & Schiile slutjusterades
med -6 MSEK. Ett omstruktureringsprojekt i Lesjcfors europaorganisation
om -15 MSEK som syftade till att effektivisera produktionskostnaderna.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Avsattning avveckling 2 10 - -
Lesjofors rysslandsverk-
samhet
Justering forvarvsrelate- 187 216 - -
rad tillaggskopeskilling
Nettoresultat avyttring -6 -148 - -
verksamhet i Lesjofors
Omstruktureringskostna- -15 - - -
der Tyskland
Summa 168 79 - -

Not8 Resultat fran andelar
iintresseforetag

Koncernen
2024 2023
Andel av resultat fran
Hanil Precision Co Ltd 3 0
Summa 3 0
Not9 Rorelseresultat
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt foljande:
Koncernen
2024 2023
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 120 123
Inventarier, verktyg och installationer 27 27
Byggnader 29 28
Markanlaggningar 0 0
Nyttjanderéattstillgangar 108 91
Andra immateriella tillgangar 79 71
Summa 363 341

Avskrivningarna fordelas per rad i resultatrakningen enligt féljande: kost-
nader for salda varor 293 MSEK (284), forséljningskostnader 35 MSEK
(29) och administrationskostnader 35 MSEK (28).

Koncernen
Kostnader férdelade pa k issl 2024 2023
Materialkostnader 3107 3051
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 2) 1895 1808
Avskrivningar 363 341
Ovriga kostnader 937 837
Summa 6 302 6 036

Not 10 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Fi iella intakter 2024 2023 2024 2023
Rénteintakter 13 11 211 166
Valutakursvinster 7 64 5 -
Verkligt vardeforand- -7 - -7 -

ringar, derivat

Dotterforetag omraknat 8 5 - -
enligt IAS 29 Finansiell
rapportering i hoginfla-

tionslander

Ovrigt - - - -
Summa Fi iella intakter 21 80 209 166
Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023
Réntekostnader -192 -219 -159 -139
Valutakursforluster -1 -56 - -8
Verkligt vardeforand- - 7 - 7
ringar, derivat ¥

Foérandring i verkligt -15 -35 - -

varde av villkorade till-
laggskopeskillingar

Ovrigt -10 0 -10 -
Summa Finansiella -217 -303 -169 -140
Finansnetto -196 -223 40 26

U Byte av redovisningsprincip for moderbolaget, se not 1.

Merparten av rénteintakter i moderbolaget ar koncerninterna.

Turkiet klassas som ett héginflationsland enligt IFRS och saledes
tillampas IAS 29 i redovisningen av det turkiska dotterbolaget Telform
Clamp and Spring Co. Det ackumulerade resultatet i finansnettot fran IAS
29 for 2024 ar 8 MSEK (5).
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NOt 11 Leasing ?v mindre varde kost.naqsfﬁras Iinjértﬂi resultatrékn?ngen. Korta kont.rakt Specifikation av skillnads-
ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre belopp 2024 2023 2024 2023
Information om koncernens nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder varde inkluderar it-utrustning och kontorsmaskiner. Effekt av
framgar av text och tabellen nedan och for ytterligare information, se redo- Leasingskulder 2024 2023 Utlandska skattesatser 7 5 - -
visningsprinciperna s 54. Ej avdragsgilla kostnader 12 28 0 1
Langfristiga leasingskulder 216 217 Ej skattepliktiga intakter -40 22 -10 62
Koncernen Kortfristiga leasingskulder 112 92 Ej redovisad uppskjuten -1 19 _ _
Nyttjanderattstillgangar 2024 2023 Summa 328 309 Skatt pa underskott
Fastigheter 267 249 Moderbolaget har leasing avseende hyra fér kontor. Fdiiirit?nrisgtvtisad - 0 - 1
Motorfordon 46 42 Apz :j kattesat 0 0
Ovriga leasade tillgangar 4 7 ndrad skattesats - _
s Justering avseende tidi- 3 2 - -
umma 317 298 gare ars aktuella skatt
Tillkommande nyttjanderéattstillgdngar under perioden uppgick till 91 . o Ovrigt 0 3 -6 -3
MSEK (196). | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret Not 12 Intakter fran andelar Summa -19 36 -17 63

nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omprdvning av
leasingskulder pa grund av andrade betalningar till foljd av att leasingperi-
oden har féréandrats.

Nyttjanderéattstillgangar skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder mellan 3 ar och 10 ar men majligheter till forlangning
eller uppsagning av avtal kan finnas.

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i majorite-
ten av koncernens leasingavtal gallande fastigheter. Villkoren anvands for
att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. | 6vriga leasingavtal
ingér optioner att forlanga eller séga upp avtal da det ar rimligt sakert att
de kommer att utnyttjas.

Avskrivningar per typ av nyttjanderattstillgang 2024 2023
Fastigheter 79 68
Motorfordon 24 20
Ovriga leasade tillgangar 4 3
Summa 108 91

Forfallodatum for framtida betalningar som ingar i leasings-

kuld per 31 december 2024 2024 2023
Betalas under 2025 118 97
Betalas under 2026-2027 146 143
Betalas under 2028-2029 51 47
Betalas under 2030 eller senare 51 60
Summa 365 347

Réantor avseende leasingatagande ingar i finansnettot med 16 MSEK (12).
Betalningar fér hyreskontrakt och leasar enligt IFRS16 belastar kassaflo-
det med 118 MSEK (101) och ingér i kassaflodet fran den lopande verk-
samheten foére forandring av rérelsekapital.

Leasingutgifterna av lagt vérde och korttidsleasing uppgick till 4 MSEK
(4). Betalningar héanforliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal

i koncernféretag
Moderbolaget
A iperad i 2024 2023
Lesjofors AB 50 300
Summa 50 300

Not 13 Skatt

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt for perioden -207 -188 -48 0
Uppskjuten skatt
avseende:
— obeskattade reserver 2 3 0 0
— derivatinstrument ¥ 2 -2 2 -2
— avskrivningar p& kon- 27 12 - -
cernmassiga overvarden
— underskottsavdrag 8 0 - -
— Ovrigt 6 -4 1 -1
Aktuell skatt hanforlig till -3 -2 - -
tidigare ar
Ovriga skatter 0 -2 - -
Summa -166 -183 -45 -3

1 Byte av redovisningsprincip for moderbolaget, se not 1.

Skillnad mellan skattekost-

nad och 20,6 procent skatt 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 895 718 301 322
20,6% skatt -184 -147 -62 -66
Skatt for perioden -166 -183 -45 -3
Skillnadshel -19 36 -17 -63

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 18,5 procent
(25,5).

| 6vrigt totalresultat redovisas kassaflodessakringar efter skatt. Under
2024 redovisas en skatteintakt pa 2 MSEK (3 skattekostnad) i 6vrigt total-
resultat. Det finns inga andra effekter av skatt i 6vrigt totalresultat.

Not 14 Resultat per aktie

Koncernen
2024 2023
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets 714 519

aktieagare
Genomsnittligt antal aktier 60 262 200 60 262 200
Resultat per aktie, kr 11,85 8,61

Det finns inga utestaende program avseende konvertibler eller optioner
varfor antalet utestadende aktier &r samma bade fére och efter utspadning.
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Not 15 GOOdWIH Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom Tillgdngarna bestar av forvarvade kundrelationer, varumarken, utvecklings-
berékning av nyttjandevarden. Dessa berékningar utgar fran uppskattade projekt, licenser for mjukvaror och aktiverade kostnader for att erhalla och
Koncernen framtida kassafléden. For det forsta prognosaret 2025 anvands faststallda fullgdra avtal. Avskrivningarna gors linjart for att fordela kostnaden dver
2024 2023 prognoser och de kommande fyra aren anvands i méjligaste man tillgang- tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Ingéende anskaffningsvéirde 2580 2993 liga lstrategiplanner. I?ér dessa saknas har uppslkattade varden baserade pa . . . . ‘
Pvghr avyttringiaveckiad verksamhet - o ep tillvaxttakt pa tya procent anvants. Vasentliga antaganden som berék- Beijer Alma tillampar foljande nyttJDandepenoder:
Arets justering 1 - 14 ningarna bygger pa ar: Kundrelationer 5-20 ar
Forviry 2 229 335 m Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler \_{arumérken 3-154ar
Férsaliningutrangering - 6 m Tillvaxttakt for perioderna efter budgetperioden Ovrigt 5-20 ar
Omrakningsdifferenser 121 31 m Vald diskonteringsrénta efter skatt Koncernen
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 2931 2 580 X N . . . 2023 Kundrelationer Ovrigt Summa
Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler har faststallts av ledningen
Ingdende nedskrivningar 106 110 baserat pa historiska utfall och tgarder och planer i de antagna progno- Ingdende anskaffningsvarde 871 246 1117
Avgér avyttring/avvecklad verksamhet - - serna. For tiden efter prognosperioden har en tillvaxttakt pa tva procent Avgér avyttring av dotterbolag - -2
Arets justering ¥ - 4 anvants. Effekterna av IFRS 16 ingér inte i nedskrivningsprévningarna och Inkdp - 10 10
Forsaljning/utrangering - 6 foljaktligen inte heller i berakningen av diskonteringsranta. Diskonterings- Forsaljningar och utrangeringar - -8 -8
Omrékningsdifferenser -5 -2 rantan bestér av komponenterna riskfri ranta, marknadens riskpremie och Genom férvérv av dotterbolag 66 28 94
Utgende ackumulerat nedskrivningar 101 106 en bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrantan efter skatt, som anvan- Omklassificeringar - 3 3
Redovisat vérde 2830 2475 des i 2024 ars nedskrivningstest var 8,5 procent (9,0) for Flédesteknik, Omrakningsdifferenser -17 -6 -23
" Justeringen 2023 avség uppskjuten skatt for verksamhet i Lesjofors USA. Industriprodukter och Nischteknologier inom Beijer Tech och 8,5 procent Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 919 270 1190
Koncernen (9,0) for E)hassi och In‘dustrifj'adrar irjom Lesjt‘)fors.a o Ingdende avskrivningar 50 47 99
2 Specifikation av férvry 2024 2023 2024 ars nedskrivningstester har inte medfort nagon nedskrivning. Avgér awyttring av dotterbolag = ) _8
Flera kanslighetsanalyser har gjorts. Dessa resulterade inte heller i ndgot Forsaljningar och utrangeringar _ ) 2
AVS _ 109 - nedskrivningsbehov for ndgon av de kassaflédesgenererande enheterna. Omkiassificeringar - 2 2
Clifford Springs 41 - Arets avskrivningar 55 16 71
(Iflai:)ci:: Norge ;g - . Omrakningsdifferenser -2 -2 -4
- . . . . o S P—
Brissmans Brandredskap 5 - Not 1 6 Ovrlga lmmaterlella tlllgangar Utgéende ackumulerade avskrivningar 106 53 159
Botek - 154 Koncernen Ivngéende ne(ljsk.rivningar - 5 5
Amatec - 28 Pagiende Arets nedskrivningar - 2 2
Tollman - 51 immateri- Omrakningsdifferenser - 0 0
Finn Lamex - 101 Kund- ella nyan- Utgaend ade nedskrivningar - 7 7
Summa 229 335 2024 relationer Ovrigt laggningar ~ Summa Redovisat virde 814 210 1024
Ingaende anskaffningsvarde 919 270 0 1190
K:Jn[:_ernens totala redovi__sade goodwillvarden fordelar sig Inkap _ 7 15 22
pa rorelsegrenarna som ar de kassagenererande enheterna 2024 2023 L .
Férsaljningar och utrangeringar - -5 - -5
Lesjofors chassi 5 5 Genom forvérv av dotterbolag 92 9 - 101
Lesjofors industri 1676 1462 Omklassificeringar - -5 -2 -6
Beijer Tech Flodesteknik 455 302 Omrékningsdifferenser 66 16 - 82
Beijer Tech Industriprodukter 164 167 Utga anskaffningsvarde 1078 293 14 1384
sBeijer Tech Nischteknologier * 2 Ziz 5 iii Ingéende avskrivningar 106 53 - 159
umma AN .
D Beijer Tech har 2024 infért ett tredje affarsomraden, Nischteknologier och goodwill- gzlszrl:]nflgrg\gr:(;t Z:tatZi:onlzzar - 2 = :
vért(jjel;; ha;“justterat;"(ljl'a'rtefter.ESamtlig.a bolag i :.f;:a'rsomré;jet. kotmme:j fréFnlul|dwdutstkri—.k Omkiassificeringar - A = a
roaukter, rorutom RKallstrom Engineering, som tidigare reaovisats unaer rlodesteknik. 2 P
?émf(’jrelsetalen 2023 ar justerage. ¢ g Aret? avls,krlvqlngar 61 7 - 79
Omrakningsdifferenser 7 1 - 8
. . Utgaende ackumulerade avskrivningar 175 64 - 238
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Vardet pa goodwill testas genom nedskrivningstest arligen och om det Iungéende nedskrivningar - 7 - 7
finns indikationer p& vardenedgéng. Testerna sker for respektive kassa- Arets nedskrivningar - » - -
genererande enhet. | Lesjofors utgdrs dessa av segmenten Chassi och Omklassificeringar - 5 - 8
Industrifjadrar och inom Beijer Tech &r det segmenten Flédesteknik, Indu- Omrakningsdifferenser - 0 - 0
striprodukter och Nischteknologier. Utgaende ackumulerade nedskrivningar - 1 - 1
Redovisat virde 903 228 14 1145
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Koncernen
Maskiner och Inventarier, Maskiner och Inventarier,
Mark och mark- andra tekniska verktyg och Pagéaende ny- Mark och mark- andra tekniska verktyg och Pagaende ny-
2024 anlaggningar Byggnader anléggningar installationer anlaggningar Totalt 2023 anléaggningar Byggnader anléggningar installationer anlaggningar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 114 773 2100 311 65 3364 Ingéende anskaffningsvérde 109 751 1884 277 29 3 050
Inkép 6 26 81 24 92 229 Avgar avyttring av dotterbolag -10 -50 -75 -13 -1 -149
Férséljningar och utrangeringar - -2 -20 -46 - -69 Inkop 1 30 74 40 77 222
Genom forvérv av dotterbolag - 10 69 13 0 91 Forséljningar och utrangeringar 0 -1 -92 -7 0 -101
Omklassificeringar - 10 71 7 -92 -4 Genom forvarv av dotterbolag 15 38 272 28 3 358
Omrakningsdifferenser 5 26 94 12 2 139 Omklassificeringar 0 7 49 -13 -43 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 125 843 2393 321 68 3750 Omrakningsdifferenser -1 -2 -12 -1 0 -16
) o Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 114 773 2100 311 65 3364
Ingéende avskrivningar 2 239 1536 213 - 1991
Forsaljningar och utrangeringar - -2 -19 -44 - -66 Ingdende avskrivningar 2 236 1370 180 - 1788
Genom forvarv av dotterbolag - 1 53 9 - 62 Avgar avyttring av dotterbolag - -22 -55 -8 - -86
Omklassificeringar - 0 1 -1 - 0 Forsaljningar och utrangeringar - -1 -89 -6 - -96
Arets avskrivningar 0 29 120 27 - 176 Genom férvérv av dotterbolag - - 197 25 - 222
Omrékningsdifferenser 0 6 65 9 - 80 Omklassificeringar 0 2 -3 - 0
Utgaende ackumulerat avskrivningar 3 272 1756 213 - 2244 Arets avskrivningar 0 28 123 27 - 179
Ingéende nedskrivningar 0 B 6 2 B 8 Omtékningsdifferenser . 0 -1 -13 -1 - -15
" P Utgaende ackumulerat avskrivningar 2 239 1536 213 - 1991
Arets nedskrivning - - 0 - - 0
Omrékningsdifferenser - - 0 0 - - Ingdende nedskrivningar 0 - 7 2 - 9
Utgaend de nedskrivningar 0 - 6 2 - 8 Avgar avyttring av dotterbolag - - -1 - - -1
Redovisat varde 122 571 631 105 68 1497 Omrékningsdifferenser - - - 0 - 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 - 6 2 - 8
Redovisat varde 112 534 557 96 65 1364
Moderbolaget
Inventarier 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarde 2 2
Férséljningar och utrangeringar - -
Utgaende ack. anskaffningsvirde 2 2
Ingéende avskrivningar 2 2
Arets avskrivningar - -
Utgaende ack. avskrivningar 2 2
Redovisat vérde 0 0

Avskrivningarna gors linjart for att fordela kostnaden éver tillgangens
bedémda nyttjandeperiod.

Beijer Alma tillampar foljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvénds i rorelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvénds i rérelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
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Not 18 Andelariintresseforetag

Koncernen

Kapitalandel Bokfort varde Bokfort varde

procent Séate 2024 2023

Hanil Precision Co Ltd 20,0 Pusan, 31 29
Sydkorea

Totalt 31 29

Hanil Precision Co Ltd ar en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsatter

297 MSEK (309) med en rérelsemarginal pa 6 procent (5).

Under aret har Lesj6fors kopt gasfjadrar fran Hanil for 10 MSEK (12).

Kopen har gjorts pa marknadsmassiga villkor.

Koncernens andel per Redovisat
31/12 2024 Tillgangar Skulder Intékter resultat
Hanil Precision Co Ltd 45 16 59 3
Koncernen

2024 2023

Ingaende vérde 29 30
Resultatandel efter skatt 3 3
Inkép - -
Omrékningsdifferens -1 -2
Nedskrivning - -1
Redovisat vérde 31 29

Not 19 Andelari koncernféretag

Moderbolaget
2024 Org.nr Antal aktier Sate Redovisat varde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 179 2925V
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Tyreso 333 349
Beijer Alma Leasing AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1 2
Beijer Alma Ventures AB 556230-9608 145 000 Uppsala 2 2
Totalt 515
D Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 50 MSEK.

Moderbolaget
2023 Org.nr Antal aktier Séate Redovisat varde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 179 25739
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Tyreso 333 245
Beijer Alma Leasing AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1 1
Beijer Alma Ventures AB 556230-9608 145 000 Uppsala 2 2
Totalt 515

D Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 300 MSEK.

Samtliga bolag ags till 100 procent.
m Lesjofors ar en fjaderproducent och komponenttillverkare

m Beijer Tech bedriver industrihandel och produktion inom nischbran-

scher

m Beijer Aima Leasing AB bedriver leasingverksamhet framst av formans-

bilar. Beijer Alma Ventures AB &r vilande.

Moderbolaget

2024 2023

Ingéende anskaffningsvarde 611 611
Utgaende anskaffningsvarde 611 611
Ingadende upp-/nedskrivningar -96 -96
Forsaljning - -
Utgaende upp-/nedskrivningar -96 -96
Redovisat varde 515 515
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Samtliga bolag &gs till 100 procent om inte annat framgar av tabellen
nedan. For Lesjofors Gas Springs LV tillférs minoritetsagandet genom avtal
ingen del av resultatet. Ovriga bolag dar det finns minoritetsagare tillfors
minoritetsdgandet del i resultatet. Tabellen nedan innehaller betydande
bolag dér det finns verksamhet.

Procentuell Procentuell
Dotterbolagens innehav av andelar i koncernforetag Org.nr andel Séate Dotterbolagens innehav av andelar i koncernforetag Org.nr andel Sate
AB Spiralspecialisten 556058-9151 100 Tyreso, Sverige Tribelt B.V 59363118 100 Hengelo (Overijssel), Nederlanderna
Clifford Springs Ltd 7324248 100 Redditch, Storbritannien Telform Kelepge ve Yay San. Tic. A.S. 15239 100 Gebze, Kocaeli, Turkiet
Lesjofors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad, Sverige Lesjofors B.V. 83226591 88 Opmeer, Nederlanderna
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Vaxjo, Sverige Technische Verenfabriek VIOD B.V. 30022192 88 Breukelen, Nederlanderna
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm, Sverige Alcomex Verenfabriek B.V. 36043761 88 Opmeer, Nederlanderna
Lesjofors Springs and Pressings AB 556997-0675 100 Stockholm, Sverige Alcomex Pruziny s.r.o. 25592742 88 Moravany, Tjeckien
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga, Sverige BK Polska Sp z 0.0. 0000371450 88 Nedza, Polen
Lesjofors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Varnamo, Sverige Alcomex Springs Pvt. Ltd. PTC129745 88 Pune, Indien
Lesjofors Industrifjadrar Monsteras AB 556753-6114 100 Ménsteras, Sverige Alcomex Springs Inc. 7562690 88 Pittston, USA
Lesjsfors Stock Spring AB 559366-1498 100  Stockholm, Sverige Amatec Technische Veren B.V. 28088747 100 Alphen aan den Rijn, Nederlanderna
Lesjsfors A/S 26376521 100 Képenhamn, Danmark Tollman Spring Company LLC 0046036 100 Connecticut, USA
Lesjsfors AS 968703439 100 Oslo, Norge A/S Preben Z Jenssen 44551128 100 Hedehusene, Danmark
Oy Lesjofors AB 0596819-2 100 Raseborg, Finland AVS-Yhtist Oy 0880158-2 100 Espoo, Finland
Lesjsfors Springs Oy 9039816-2 100  Abo, Finland Beijer Industri AB 556031-1549 100 Malms, Sverige
Lesjofors Springs Ltd 3141628 100 Elland, Storbritannien Beijer OY 10900757 100 Helsingfors, Finland
Lesjofors Springs (UK) Ltd 02483860 100 Huddersfield, Storbritannien Botek Systems AB 556478-4717 100 Ulricehamn, Sverige
Lesjofors Springs GmbH HRB 3647 100 Hagen, Tyskland Brissmans Brandredskap AB 556066-5076 100 Halmstad, Sverige
Lesjofors Industrial Springs & Pressings GmbH HRB 9181 100 Hagen, Tyskland Clemco Norge AS 997557-190 100 Hagan, Norge
Lesjofors Heavy Springs UK Ltd 01299095 100 Penryn, Cornwall, Storbritannien Encitech Connectors AB 556187-1004 100 Halmstad, Sverige
Lesjofors Springs LV 42103030622 100 Liepaja, Lettland Fastsens AB 559065-6822 100 Boras, Sverige
Lesjofors Gas Springs LV 42103045346 73 Liepaja, Lettland Finn Lamex Safety Glass OY 2761692-1 72,1 Laitila, Finland
Lesjofors Deutschland GmbH DE289871861 100 Velbert, Tyskland Beijerinu AB 559260-5892 75 Tyreso, Sverige
Lesjofors Springs Slovakia s.r.o 17772672 100 Myjava, Slovakien INUinstallation AB 556986-5016 100 Borés, Sverige
Lesjofors Springs America LLC 5621316 100 Delaware, USA INUscada AB 559097-3680 100 Borés, Sverige
Lesjofors Stock Spring Europe B.V. 89456661 100 Haaksbergen, Nederldnderna INUstyr AB 556736-1950 100 Borés, Sverige
Lesjofors Asia Group (S) Pte Ltd 19900585N 100 Singapore KTT Teknikka OY 2468058-1 100 Kotka, Finland
Lesjofors Springs and Pressings (S) Pte Ltd 200704336R 100 Kallang Sector, Singapore Kallstroms Engineering AB 556820-7145 85,6 Eslov, Sverige
Lesjofors Springs and Pressings (Shanghai) Co., Ltd 913101157529073000 100 Shanghai, Kina Lundgrens Norge AS 926502204 100 Oslo, Norge
Lesjofors Springs and Pressings (Thailand) Co., Ltd 205548026931 100 Chonburi, Thailand Lundgrens Sverige AB 556063-3504 100 Goteborg, Sverige
Lesjofors China Ltd 91320411770525524U 100 Changzhou, Kina Mountpac AB 556588-1025 85 Hillerstorp, Sverige
European Springs & Pressings Ltd 00548932 100 Beckenham, Storbritannien Norspray AS 976698118 100 Stavanger, Norge
Ernst W. Velleuer GmbH & Co KG HRA 20903 100 Velbert, Tyskland Noxon AB 556828-0670 100 Fjaras, Sverige
Ets Lacroix SAS 85680924 100 Meung-Sur-Loire, Frankrike PA Ventiler AB 556436-8032 100 Lindome, Sverige
John Evans' Sons LLC 6638468 100 Delaware, USA PMU Reparation & Smide AB 556916-5375 100 Ljungby, Sverige
Plymouth Spring Company LLC 6197753 100 Delaware, USA Svenska Brandslangsfabriken AB 556199-1745 100 Skene, Sverige
Metrol Springs Ltd 01877760 100 Northampton, Storbritannien Swedish Microwave AB 556461-7420 80 Motala, Sverige
Nitro Springs Manufacturing Ltd 4336753 100 Northampton, Storbritannien Unisystem AB 556198-9731 100 Torsby, Sverige
Spibelt Beheer B.V 62783467 100 Haaksbergen, Nederlanderna
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NOt 20 Varulager Koncernen anvéander kreditforsakringar i vissa situationer, framst i Asien. NOt 22 Ovriga fordringar
Reserv for osakra fordringar 2024 2023
Koncernen
2024 2023 Ingdende balans 15 15 Koncernen Moderholaget
Ramaterial 725 630 Arets reservering 5 3 2024 2023 2024 2023
Produkter i arbete 130 101 Aterforing av tidigare reserveringar -2 -3 Moms 37 21 _ _
Fardigvaror 865 756 Bortskrivning av fordringar 3 0 Deposition till hyresvard 5 3 - -
Summa 1720 1487 Utgaende balans 22 15 Derivatinstrument 1 14 1 10
Den utgift for v?rullagret som kostnadsférts ingér i posten Kostnader sélda Specificering av drets resery 2024 2023 Ifbr§kott till leverantor 25 19 - =
varor och uppgsr till 3 107 MSEK (3 051). Ovrigt 44 40 o
Reserv for ej forfallna fordringar 7 6 Summa 111 98 1 10
Reserv for fordringar férfallna mindre &n 30 dagar 1 2 | Ovrigt ingér 12 MSEK (22) avseende fordringar relaterad till avyttring av
Reserv for fordringar férfallna 31-90 dagar 1 1 Stumpp & Schile.
Reserv for fordringar forfallna mer @n 90 dagar 13 7
. Summa 22 15
Not 21 Kundfordnngar Koncernen tillampar férenklade metoden for berékning av férvantade
Koncernen kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgdngar. Metoden innebéar
2024 2023 att férvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands som utgéngs- Not 23 Forutbetalda kostnader
A _ punkt da forlustriskreservering gors. For att berékna férvantade kreditfor- . .
;Oet::rvuft;st:;l(:: rourr;::)grjrrmgar ! (2:; ?TZ luster grupperas fordringarna baserat pa kreditkaraktar och antal dagars OCh upplupna lntakter
— dréjsmal. Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststalls sedan utifran
Bokfort varde 1019 929 . . . . | . e Koncernen Moderholaget
historiska erfarenheter av kundfdrluster pa liknande fordringar. Kreditfor- 2024 2023 2024 2023
Koncernen lusterna vérderas som nuvérdet av alla underskott i kassaflodena (d.v.s. ' .
2024 5023 skillnaden mellan kassaflédena i enlighet med avtalet och det kassaflodet Leasingavgifter och hyror 15 12 0 1
som koncernen forvantar sig att erhdlla). Historiskt har koncernen haft Forutbetalda kostnader 55 50 5 7
Férfallet belopp 181 174 laga kundforluster. Riskspridningen ar god pa foretag, branscher och geo- Avtalstillgangar 32 29 -
Varav forfallet mindre &n 30 dagar 119 126 grafiska marknader. Det finns ingen enskild kund vars nedskrivningsbehov Upplupna ranteintakter 0 0 - -
Varav forfallet 30-90 dagar 33 29 uppgar till vasentligt belopp. ,UpPIUPna forsakrings- 2 2 - _
Vara forfallet mer an 90 dagar 1 18 Den maximala exponeringen for kreditrisk p& kundfordringar utgérs av intakter e
Reserv for osakra fordringar 18 15 det redovisade vérdet 1 019 MSEK (929). Verkligt véirde tverensstammer o1 ea UPPILPna Inikter — 9411 - -

med redovisat vérde.

Avtalstillgdngarna bestar av vinstavrakning om 28 MSEK (27)
upplupna provisioner 4 MSEK (2).

och
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Not 24 Eget kapital

Héanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Not25 Uppskjuten skatt

bestammande Summa Koncernen Moderholaget
Omrakningsreserv Séakringsreserv Summa inflytande reserv Uppskjuten skattefordran 2024 2023 2024 2023
31/12 2022 172 -6 166 - 166 Temporéra skillnader
Resultat som uppkommit under aret - 7 7 - 7 avseende:
Skatt pa resultat som uppkommit under &ret - -2 -2 - -2 — kapitalforsakring 7 8 7 7
Omklassificering till resultatet - 8 8 - 8 — underskottsavdrag 29 5 -
Skatt pa omklassificering till resultatet - -2 -2 - -2 — terminskontrakt 0 - 0 -
2023 omrakningsdifferens 28 -28 -10 -38 — Gvervérden 2 3 - -
31/12 2023 144 6 150 -10 140 _ internvinst lager 16 1 _ -
Resultat som uppkommit under aret - -1 -1 - -1 Zleasing 2 2 = -
Skatt pa resultat som uppkommit under aret - 0 0 - 0 Zurigt 30 16 - -
Omklassificering till resultatet - -7 -7 - -7 Totalt 87 2 7 7
Skatt pa omklassificering till resultatet - 2 2 - 2
2024 omrékningsdifferens 166 - 166 3 169 Koncernen Moderholaget
31/12 2024 310 0 310 -7 303 ppskj 2024 2023 2024 2023
Temporara skillnader
Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgi- avseende:
vet: — terminskontrakt 2 0 4 0 2
Aktier Roster — obeskattade reserver 53 58 - -
A-aktier 6526800 4 l0roster 65 268 000 e 137 7 B -
B-aktier 53 735 400 alrost 53735400 Zbvrigt 86 65 = -
Totalt 60 262 200 119 003 400 Totalt 276 243 0 >
Kvotvardet ar 2,08 kr/aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda. 1 Uppskjuten skattefordran leasing avser nettobelopp, bruttobelopp upp-
skjuten skattefordran pa leasingskuld uppgar till 63 MSEK (64) och
i i i uppskjuten skatteskuld pa leasingfordran uppgar till 65 MSEK (63).
Aktiekapitalets utveckling 2 Byte av redovisningsprincip for moderbolaget, se not 1.
Okning av aktie- Totalt aktie- Okning av antal Totalt antal
Ar kapital, kkr kapital, kkr aktier, st aktier, st Totala underskottsavdrag for koncernen ar 216 MSEK (100). Ej aktiverade
underskottsavdrag uppgar till 82 MSEK (79), motsvarande en skattefor-
1993 Ingéende balans - 53 660 - 2146 400 dran pa 20 MSEK (19). Aktiverade underskottsavdrag uppgar till 134
1993 Apportemission vid forvarv av G & L Beijer Import & Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2 423 300 MSEK (21), motsvarar en skattefordran p& 29 MSEK (5).
1993 Nyemission 30291 90874 1211650 3634 950 Skillnader i férandring av uppskjuten skatt i balansposter jamfért med
1994 Apportemission vid férvérv av AB Stafsjo Bruk 5000 95 874 200 000 3834 950 uppskjuten skatt i resultatrakningen hanfor sig framst till rets forvarv.
1996 Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836 825
1997 Konvertering av forlagslan 2815 98 736 112 625 3949 450
1998 Konvertering av forlagslan 1825 100 561 73 000 4022 450
2000 Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4023 650
2001 Apportemission vid férvéarv av Elimag AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001 Split 2:1 - 112 341 4 493 650 8987 300
2001 Konvertering av forlagslan 388 112 729 31 000 9018 300
2002 Konvertering av forlagslan 62 112 791 5 000 9 023 300
2004 Konvertering av forlagslan 1 505 114 296 120 400 9 143 700
2006 Split 3:1 - 114 296 18 287 400 27 431 100
2010 Apportemission vid férvarv av Beijer Tech AB 11 250 125 546 2 700 000 30131 100
2018 Split 2:1 - 125 546 30 131 100 60 262 200

Arsstamman 2024 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om emission av
B-aktier alternativt konvertibla forlagslan. Antalet B-aktier kan maximalt
6kas med 10 procent genom emissionen. Bemyndigandet géller till nasta
arsstamma.
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Not 26 Finansiella instrument

FINANSIELL RISKHANTERING
Beijer AlImakoncernens verksamhet &r utsatt for olika finansiella risker.
Styrelsen faststaller anvisningar, riktlinjer och policys for hur dessa risker
ska hanteras i koncernen. Mélet med riskhanteringen ar kontrollera och
mata olika risker for att minimera ej acceptabla risker och darmed undvika
negativa resultateffekter eller annan negativ paverkan. Uppfoljning gors
I6pande pa lokal och central niva och avrapportering sker till koncernled-
ning, revisionsutskottet och styrelsen.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar framst relaterade till férand-
ringar i rantor och likviditet.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Transaktionsexponering

Lesjofors har 11 procent (11) av férséljningen inom Sverige. Detta innebar
att en stor del av intakterna ar i utlandska valutor. Aven andra bolag inom

Lesjofors har forséljning i annan valuta an sin hemvaluta. Till viss del
hanteras valutarisken som uppstar genom att insatsmaterial och maskiner
kops in i andra valutor &n hemvalutan, framst EUR. Dock kvarstar en oba-
lans och da exponeras koncernen for valutarisk.

For Beijer Tech ar situationen den omvénda. Av férsaljningen svarar
Sverige fér 55 procent (55) och resterande 45 procent (45) séljs framst
till de 6vriga nordiska landerna. Leverantérerna ar ofta utlandska. Detta
gor att Beijer Tech har storre kostnader &n intékter i utlandska valutor,
framst EUR. Bolaget har valutaklausuler i flera av de stérre kundavtalen
vilket eliminerar delar av Beijer Techs valutaexponering.

Trots att de olika delarna av koncernen har omvéanda valutaexpone-
ringar ar koncernen totalt sett exponerad for valutarisker. Férandringar i
valutakurser paverkar resultatet, évrigt totalresultat, balansrakningen och
kassaflodet.

Nettoexponering i valutor omraknade till MSEK (med nettoexponering avses intakter minus kostnader)

2024 usb EUR DKK NOK GBP CNY Ovrigt Totalt
Lesjofors 71 280 22 8 2 -2 2 383
Beijer Tech -12 -133 -7 14 -12 -5 -1 -156
Totalt 59 147 16 22 -10 -8 1 227
2023 usb EUR DKK NOK GBP PLN Ovrigt Totalt
Lesjofors 94 335 31 18 14 0 -2 490
Beijer Tech 20 -144 -20 10 -11 0 -3 -148
Totalt 114 191 11 28 3 0 -5 342
Malet for valutariskhanteringen ar att kortsiktigt minimera negativa effekter

Koncernen Moderbolaget

pa resultat och stallning till féljd av valutakursférandringar mot koncer-
nens rapporteringsvaluta SEK. Av det prognostiserade nettoflédet for de
kommande sex manaderna, dvs skillnaden mellan intakter och kostnader i
en valuta, sakras 50-100 procent. Fér manaderna 7-12 sékras mellan 35
och 100 procent. Darutéver kan bolagen i samrad med CFO sakra delar av
flodena upp till 18 manader. De sakringsinstrument som anvénds &r framst
terminskontrakt. Terminskontrakten tecknas centralt i Lesjcfors eller i
moderbolaget. | Beijer Tech sakrade inte prognostiserade valutafléden under
2024. Daremot kan i vissa fall enstaka affarer valutasakras. | moderbolaget
ar valutasakringar framst hanforliga till sakring av laneportfoljen.

Till hoger redovisas tabell dver terminskontrakt per balansdagen omrak-
nat i MSEK. Samtliga kontrakt forfaller under 2025. Genomsnittskursen
pa valutakontrakten hanforligt till Lesjofors var 11,41.

31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

USDSEK - 95 - 95
EURSEK 255 291 15 63
EURUSD 45 281 45 281
NOKSEK 36 - 36 -
Totalt 336 667 96 439

Koncernen Moderholaget
Redovisning m m derivat 2024 2023 2024 2023
Derivatens nominella 336 667 96 439
belopp
Redovisat vérde av ter- 0 14 0 7
minskontrakten
Post i balansrakningen
Ovriga skulder 1 - 0 3
Ovriga fordringar 1 14 1 -
Post i resultatrakningen
och dvrigt totalresultat
Verkligt vardeforand- -7 7 -7 7
ringar, derivat i resultat-
rakning ¥
Sékringsresultat som -6 12 - -

redovisas i dvrigt

totalresultat

Sakringsineffektivitet - - - _
som redovisas i évrigt

totalresultat

1 Byte av redovisningsprincip for moderbolaget, se not 1.

Sakringskvoten ar 1:1. Sakringsreserven redovisas i not 24.

Beijer Alma beddmer att samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa
sakringsredovisning. Koncernen hade 31 december 2024 inga andra deri-
vat som anvands for sakringsdndamal. Det finns inga derivat dar sakrings-
férhallande forelegat, men déarefter upphort och att det darmed inte langre
tillampas sakringsredovisning for derivatet. Inga sékringar bedémdes vara
ineffektiva under 2024 eller 2023. Vid arets slut var terminskontraktens
marknadsvarde 1 MSEK (14) som, efter avdrag fér uppskjuten skatt, dkat
koncernens egna kapital. Koncernens totalresultat har paverkats med -6
MSEK (12) pa grund av valutakontrakt.

Verkligt varde har baserats pa observerbar marknadsinformation fran
relevanta banker pa balansdagen och dessa instrument aterfinns darmed i
niva 2 i »verkligt varde-hierarkin« i enlighet med IFRS 7. Terminspremien
separeras ej. Koncernen har dven finansiella skulder som vérderas till
verkligt varde, vilket &r forvarvsrelaterade villkorade tillaggskopeskillingar.
Dessa varderas delvis pa icke observerbar data, niva 3, se sid 70 och 71.
Bejer Aima AB har ingen sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
het, men valutasékrar |aneportféljen.

KANSLIGHETSANALYS

Resultat

Valutaexponeringen ar stor i USD, EUR och NOK. En procents féréandring
av nettoexponeringen gentemot SEK skulle ha paverkat resultatet fére
skatt med cirka 2 MSEK (3).

Eget kapital

Beijer Alma redovisar resultat— och balansrakningar i SEK medan flera
dotterbolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att koncer-
nens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar
frammande valutor omréknas till SEK. Denna exponering paverkar framst
koncernens egna kapital och bendmns omrakningsexponering. Denna
exponering sékras inte. Den storsta omrakningsexponeringen éar relaterat
till balansrékningar i EUR. En procents férandring av EUR gentemot SEK

69



70

Oversikt Verksamheten

Hallbarhet

Bolagsstyrningsrapport

Finansiell information Arsstammoinformation

skulle ha paverkat eget kapital i koncernen med 6 MSEK (4). Beijer Alma
redovisar férandringar i varden pa terminskontrakt i évrigt totalresultat.
Totalt uppgar det nominella beloppet for terminskontrakt ej relaterade till
valutasakring av laneportfoljen vid arets slut till 240 MSEK (228). 100
procent (100) av kontraktsvéardena ar i EUR.

RANTERISK

Forandringar i rantenivaerna paverkar Beijer Almas kostnader och avspeg-
las i finansnetto och resultat. Aven kassaflédet fran den l6pande verk-
samheten kan paverkas av forandringar i rantenivaer. Indirekt paverkas
koncernen ocksa av rantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Beijer
Almas uppfattning &r att kort rantebindning &r riskmassigt forenlig med
den verksamhet som koncernen bedriver. Darfér har lanen i normalfallet
rantebindningsperioder pa mindre &n 12 manader. Nedan redovisas ute-
staende lang- och kortfristiga lan.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2750 2231 2732 2202
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 66 191 - 134
Summa rantebarande 2 816 2422 2732 2336

Under forsta kvartalet 2023 refinansierade koncernen kreditfaciliteterna
och centraliserade finansieringen till moderbolaget. Samtliga belopp
bedéms motsvara verkligt varde. Rantebarande skulder i tabellen inklude-
rar inte leasingskulder. Leasingskulder ingar inte i koncernens definition
av nettoskuld. Totala leasingskulderna uppgick till 328 MSEK (309).

Skulderna till kreditinstitut bestar av cirka 25 olika krediter i olika
valutor och med olika villkor. Valutaférdelningen av réantebarande skulder
motsvarade 957 MSEK i EUR, 928 MSEK i USD, 901 MSEK i SEK och
28 MSEK i GBP. Darutover finns inte rantebarande skulder i nagon enskild
valuta 6verstigande motsvarande 4 MSEK.

Genomsnittlig ranta baserad pa rantenivaer vid arets utgang var ca 4,9
procent. Derivatinstrument kan anvéndas fér att &ndra duration och valu-
taexponering i laneportféljen. | moderbolaget fanns inga derivat relaterade
till rantebindningstid vid arets utgang. For sékerstallande av lanen, se not
30. Verkligt varde bedéms dverensstamma med redovisat varde da rantan
inte ar bunden for langre perioder och marknadsmassig fér samtliga lan.

KANSLIGHETSANALYS

Nettoskulden uppgick vid arsskiftet till 2 334 MSEK (1 985). Nettoskul-
den har varierat 6ver aret. En férandring av rantan med en procentenhet
skulle ha paverkat resultatet fore skatt med cirka 23 MSEK (20) baserat
pa nettoskulden 31 december 2024.

KREDITRISK

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran
exempelvis kunder eller banker. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms
individuellt. Fér alla nya kunder gors en kreditprévning och en kundlimit
satts. Syftet ar att kreditgranserna skall avspegla kundens betalningsfor-
maga. Inom koncernen finns en god riskspridning av férsaljningen pa geogra-

fiska regioner, branscher och féretag. Historiskt sett har kundférlusterna varit
laga. For vardering av forlustrisk i kundfordringar, se not 21.

Ovriga tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde inklu-
derar 6vriga fordringar. Forlustreserven avseende finansiella tillgangar &r
baserad pa antaganden om risk for fallissemang och férvantade forlustni-
vaer. Koncernen gor egna bedémningar fér antaganden och val av indata
till framatblickande berakningar vid slutet av varje redovisningsperiod.
Reserven for forvantade forluster pa 6vriga finansiella tillgangar redovi-
sade till upplupet anskaffningsvéarde uppgar till noll kronor vid saval arets
ingang som utgang. Reserv for kreditrisker i kundfordringar framgar av not
21.

LIKVIDITETSRISK OCH REFINANSIERINGSRISK
Likvida medel uppgar till 481 MSEK (437) och innehaller endast kassa-
och banktillgodohavanden.

Beijer Alma har 1an som forfaller vid olika tidpunkter. Med refinansie-
ringsrisk avses risken att Beijer Alma inte kan klara sina ataganden pa
grund av svarigheter att forlanga forfallna lan och svarigheter att fa nya
lan. Beijer Alma hanterar likviditetsrisk och refinansieringsrisk genom god
planering av utgaende kassafléden och Ianeférfall, samt en likviditetsreserv.

Under forsta halvaret 2023 gjorde Beijer Aima en refinansiering besta-
ende av en revolverande kreditfacilitet pa 1 500 MSEK, samt sk. Term
Loans i EUR och USD. Den revolverande kreditfaciliteten forfaller i borjan
av 2027.

For information rérande leasingskuld, se not 11.

Loptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erlaggas for respektive tidsperiod

Mindre &n

Koncernen 1ar 1-3ar 4-53r  Over 5 ér Summa
31/12 2024

Upplaning 198 2822 3 0 3022
Skulder avseende 118 146 51 51 365
leasing

Leverantorsskulder 395 - - - 395
Forvarvsrelaterade 37 142 57 - 236
skulder

Totalt 748 3110 110 51 4018

Mindre &n R

Koncernen 1ar 1-3ar 4-5ar  Overb5ar Summa
31/12 2023

Upplaning 157 2212 6 7 2381
Skulder avseende 97 143 47 60 347
leasing

Leverantorsskulder 343 - - - 343
Forvérvsrelaterade 21 380 10 58 469
skulder

Totalt 618 2735 63 124 3541

| férvarvsrelaterade skulder ingar villkorade tillaggskopeskillingar om 23
MSEK (186) och skuldférda képeskillingar om 213 MSEK (283) relaterat
till minoritetens aktier. Bada dessa poster vérderas baserat pa delvis icke
observerbara marknadsdata.

Villkorade tillaggskopeskillingar

Koncernen 2024 2023
Ingéende redovisat virde 186 331
Arets forvarv 31 58
Omvardering via balansrékningen - -
Réntekostnad 15 35
Aterforda via resultatrékningen -187 -216
Utbetalda kopeskillingar -30 -16
Valutakursdifferenser 8 -5
Utgaende redovisat virde 23 186

Skuldforda kdpeskillingar

Koncernen 2024 2023
Ingéende redovisat virde 283 215
Arets forvarv - 42
Omvardering via balansrédkningen -75 25
Réntekostnad - 0

Aterforda via resultatrékningen - -
Utbetalda kopeskillingar - -

Valutakursdifferenser 5 1
Utgaende redovisat virde 213 283
KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga formagan att fort-
satta expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till aktiea-
garna samtidigt som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva.
For att forandra kapitalstrukturen kan utdelningen héjas eller sankas,
nya aktier utfardas, skuldsattningen justeras och tillgangar saljas.
Kapitalrisken méats som nettoskuldsattningsgrad innebérande rante-
barande skulder, exklusive leasingskulder, minskade med likvida medel
i forhallande till eget kapital. Syftet &r att skapa handlingsfrihet genom
att ha lag skuldsattningsgrad. Nettoskuldsattningsgraden vid de senaste
arsskiftena framgar nedan:

Koncernen 2024 2023
Réantebarande skulder 2816 2422
Likvida medel -481 -437
Nettoskuld 2 334 1985
Eget kapital 4613 3891
N Kuldsattni ad, % 51 51
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FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI | KONCERNEN
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:

Finansiella till-
Derivat som gangar vérderade
anvands for till upplupet

Tillgdngar som
varderas till

Derivat som
anvands for

Skulder som
vérderas till

Skulder vérderade
till upplupet

31/12 2024 sékringsdndamal anskaffningsvérde verkligt varde Summa 31/12 2024 sakringsandamal anskaffningsvarde  verkligt varde Summa
Tillgangar i balansrakningen Skulder i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar - 9 - 9 Skulder till kreditinstitut - 2753 - 2753
Kundfordringar och andra fordringar - 1019 - 1019 Checkkredit - 63 - 63
Derivatinstrument (som ingar i raden ovriga fordringar) - - 1 1 Derivatinstrument (som ingér i raden ovriga kortfristiga skulder) 1 - 0 1
Likvida medel - 481 - 481 Leverantdrsskulder - 395 - 395
Upplupna forsakringsintakter - 2 - 2 Skuldforda kopeskillingar - 213 - 213
Ovriga upplupna intakter - - - - Villkorade tillaggskopeskillingar - - 23 23
Summa - 1510 1 1511 Omstruktureringsreserv - 10 - 10
Upplupen bonus till kunder - 70 - 70
Summa " 1 3504 23 3528
1 Det redovisade vérdet i allt vasentligt bedéms motsvara verkligt varde. Se vidare sid 69 for verkligtvardehierarkin.
Finansiella till-
Derivat som gangar varderade Tillgdngar som Derivat som Skulder varderade Skulder som
anvands for till upplupet varderas till anvands for sak- till upplupet varderas till
31/12 2023 sakringsandamal anskaffningsvarde verkligt varde Summa 31/12 2023 ringsdndamal anskaffningsvarde  verkligt varde Summa
Tillgangar i balansrakningen Skulder i balansrakningen
Andra l&ngfristiga fordringar — 12 — 12 Skulder till kreditinstitut - 2372 - 2372
Kundfordringar och andra fordringar - 929 - 929 Checkkredit = 50 - 50
Derivatinstrument (som ingar i raden 6vriga fordringar) 7 _ 7 14 Derivatinstrument (som ingér i raden ovriga kortfristiga skulder) - - - -
Likvida medel - 437 = 437 Leverantorsskulder - 343 - 343
Upplupna forsakringsintakter - 2 - 2 Skuldforda kopeskillingar - 283 - 283
Ovriga upplupna intakter = 1 = 1 Villkorade tillaggskopeskillingar - - 186 186
Summa 7 1381 7 1395 Omstruktureringsreserv - - - -
Upplupen bonus till kunder - 78 - 78
Summa " - 3126 165 3312
Korta réante- Langa rante- Summa 1 Det redovisade vérdet i allt vasentligt beddms motsvara verkligt vérde. Se vidare sid 69 fér verkligtvardehierarkin.
Avstamning nettoskuld, inklusive leasing Likvida medel barande skulder béarande skulder Leasing
31/12 2022 754 1790 798 210 -2 043
Justering rantebarande skuld, lang till
kort - - - - -
Avyttrad verksamhet - - - - -
Via forvarv 4 208 12 23 -239
Nya leasingavtal - - - 174 -174
Leasingranta - 13 - -6 -8
Valutakursdifferenser -17 0 -20 -1 4
Kassafléde under aret -303 -1 907 1528 -93 168
Ej kassaflodespaverkande/Ovrigt -1 87 -87 0 -1
31/12 2023 437 191 2231 309 -2 294
Justering rantebarande skuld, 1ang till
kort - 2 -2 - 0
Avyttrad verksamhet - - - - -
Via férvarv 59 - 2 28 29
Nya leasingavtal - - - 82 -82
Leasingranta - - - 13 -13
Valutakursdifferenser 21 9 132 10 -130
Kassaflode under aret -36 -136 382 -113 169
Ej kassaflédespaverkande/Ovrigt - - 4 -1 -3
31/12 2024 481 66 2 750 328 -2 662
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Not27 Ovriga langfristiga skulder

Pensionsférpliktelser avser formansbestamda pensioner i Telform och
Ernst W. Velleuer. Ovriga avsittningar avser framst reserv relaterad till
avveckling for Lesjofors rysslandsverksamhet 7 MSEK (9).

Not29 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen

2024 2023

Villkorade tillaggskdépeskillingar 8 165
Skuldforda képeskillingar 213 283
Pensionsforpliktelser 1 2
Ovriga langfristiga skulder 8 6
Ovriga avsattningar 13 16
Summa 243 472

Not 28 Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter
Omstruktureringsreserven avser ett omstruktureringsprojekt i Lesjéfors

europaorganisation som syftade till att effektivisera produktionskostna-
derna, 10 MSEK.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Upplupna personal- 236 222 12 8
kostnader
Upplupna réantor 13 18 13 17
Omstruktureringsreserv 10 - - -
Upplupen bonus till 70 78 - -
kunder
Forutbetalda intakter 2 6 - -
Avtalsskulder 18 16
Ovrigt 116 130
Summa 465 470 31 33

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Personalskatter 48 29 1 2

Moms 64 59 - 0

Forskott fran kunder 30 21 - -

Derivatinstrument 0 - 0 3

Villkorad tillaggskopeskil- 15 20 - -
lingar

Ovrigt 26 15 - -

Summa 183 145 1 5

Not 30 Stallda sakerheter

| bérjan av 2023 centraliserade Beijer Alma majoriteten av kreditfacilite-
terna. | samband med detta minskades féretagsinteckningar och pantsatta
aktier i dotterbolagen.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Foretagsinteckningar 263 261 181 181

Fastighetsinteckningar 161 155 - -

Aktier 59 57 - -

Tillgdngar med &gande- 9 10 - -
rattsforbehall

Totalt 492 483 181 181

Not31 Eventualférpliktelser/ansvars-
férbindelser samt dtaganden

Koncernen har eventualférpliktelser avseende garantiférbindelser och
arenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasent-
liga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.
| sin normala affarsverksamhet har koncernen och moderbolaget lamnat
féljande forpliktelser/ansvarsforbindelser.

Koncernen har inte identifierat nagra materiella ataganden som inte
redovisas i de finansiella rapporterna.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Garantier 13 12 - -
Pensionsataganden - - - -
Erhallet lokaliseringsstod 2 2 - -
Totalt 15 14 - _

Not 32 Forslagtill vinstdisposition

Styrelsen och den verkstallande direktoren féreslar att till arsstammans
férfogande staende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 527
Overkursfond 279
Arets resultat 255
Summa 1061
Disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna lamnas ordinarie utdelning om 3,95 kr (3,85) per aktie 238
I ny rakning balanseras 823

Not 33 Ejkassaflédespaverkande poster

Koncernen Moderholaget

2024 2023 2024 2023
Avskrivningar, inkl. 255 250 - -
avskrivningar avvecklad
verksamhet
Avyttrad verksamhet - 128 - -
Avséttning rysslandsverk- -2 -10 - -
samhet
Omvardering tillaggsko- -187 -216 - -
peskillingar
Resultat i intressebolag -2 1 - -
Ovrigt -9 20 3 -
Totalt 56 173 3 -
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Not 34 Rorelseforvarv

2024

AVS-Power Oy

Den 12 mars 2024 forvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i AVS-
Power Oy, en ledande finsk teknikgrossist och tillverkare av pneumatik,
industriventiler och kompressorer. AVS har cirka 13 MEUR i arliga intakter
och cirka 30 anstéllda.

Clifford Springs Limited

Den 1 juli 2024 forvarvade Lesjofors 100 procent av aktierna i Clifford
Springs Limited, en brittisk fjadertillverkare. Genom forvarvet starker
Lesjofors sitt erbjudande inom framfor allt fjadrar for tatningar. Clifford
Springs levererar framst fjadrar till tatnings- och ventilindustrin i UK,
Europa och USA. Bolaget omsatter cirka 3 MGBP per ar och har 17
anstéllda vid sin fabrik i Redditch.

Clemco Norge AS

Den 5 september 2024 férvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i
Clemco Norge AS. Clemco &r en helhetsleverantdr inom férbehandling och
efterbehandling av korrosionsskydd. Produktutbudet bestar till stora delar
av blastring- och spraymalningsutrustning samt tillhorande artiklar, service
och underhall. Bolaget omsatter ca 60 MNOK per ar och har 12 anstallda.

Ets Lacroix SAS

Den 1 oktober 2024 forvarvade Lesjofors AB samtliga aktier i Ets Lacroix
SAS, en fransk fjadertillverkare som framst levererar tryckfjadrar till kunder
inom hydraulik- och generell industri. Bolaget omsatter cirka 6,5 MEUR per
ar och har 46 anstallda vid sin fabrik i Meung-sur-Loire i centrala Frankrike.

Brissmans Brandredskap AB

Den 7 november 2024 férvarvade Beijer Tech samtliga aktier i Brissmans
Brandredskap AB. Brissmans ar en heltdckande leverantér av personlig
skyddsutrustning och brandredskap till kommuner, myndigheter och fére-
tag i Sverige. Brissmans har huvudkontor i Halmstad med fyra anstéllda
och omsatter cirka 30 MSEK.

Preliminar forvarvskalkyl

Képeskillingar 457
Nettotillgangar varderade till verkligt varde 228
Innehav utan bestammande inflytande -
Goodwill 229
Kontant del av kopeskillingen 424
Kopeskilling som erlaggs inom fem ar 31

Nettotillgangar virderade till verkligt virde

Byggnader och mark 9
Maskiner och inventarier 20
Ovriga immateriella tillgdngar 99
Varulager 71
Fordringar 58
Likvida medel 59
Uppskjuten skatt -28
Réantebarande skulder -2
Icke rantebarande skulder -59
Summa 228

Kopeskilling — kassautflode

Kassaflode for att forvarva dotterbolag, efter avdrag for det
forvéarvade likvida medel

Kontant kopeskilling 424
Avgér: Forvarvade likvida medel -59
Utbetalning av tidigare ars villkorade képeskillingar 30
Valutakurseffekter 2
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 398

International Industrial Springs ("lIS”),

Den 11 februari 2025 férvarvade Lesjofors 51 procent av aktierna i Inter-
national Industrial Springs ("11S™), en indisk fjadertillverkare. Forvarvet
utgor Lesjofors intrade pa fjadermarknaden i Indien och erbjuder ny pro-
duktkapacitet med inriktning pa tallriksfjadrar, fjaderbrickor och generella
industrifjadrar, inklusive varmlindningskapacitet. 1S har cirka 8,5 MEUR
i arliga intakter pa och cirka 230 anstallda. Forvarvsvarden for 11S &r inte
inkluderade i tabellen ovan.

Swemas AB

Den 6 mars 2025 férvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i Swemas
AB, ett svenskt bolag som tillhandahaller slit- och reservdelar till stenkros-
sar samt service av krossar for sten- och grusindustrin. Bolaget omsatter
cirka 200 MSEK och har 40 anstéllda. Forvarvsvérden for Swemas &r inte
inkluderade i tabellen ovan.

2023

Botek AB

Den 4 januari 2023 férvarvade Beijer Tech samtliga aktier i Botek Sys-
tems AB. Botek utvecklar, tillverkar och saljer fordonsmonterade vagar till
avfallsindustrin och omsatter ca 100 MSEK per ar.

Amatec B.V.

Den 10 januari 2023 forvarvade Lesjofors dotterbolag Alcomex samtliga
aktier i Amatec B.V., en nederlandsk fjaderdistributér. Amatecs omséattning
ar cirka 2,5 MEUR per ar.

Tollman Spring Company Inc.

Den 14 april 2023 férvarvade Lesjéfors samtliga aktier i Tollman Spring
Company Inc., en amerikansk fjadertillverkare. Under 2022 omsatte
bolaget 22 MUSD, med en EBITA om cirka 3,3 MUSD och ungefar 100
anstéllda.

Finn Lamex Safety Glass Oy

Den 8 juni 2023 forvérvade Beijer Tech 72,1 procent av aktierna i Finn
Lamex Safety Glass Oy, en ledande tillverkare av komplexa laminerade vind-
rutor for kommersiella fordon, husbilar och industrimaskiner. Finn Lamex
omsatter ca 14 MEUR per &r och har cirka 80 anstéllda.

Preliminar forvarvskalkyl

Kopeskillingar 659
Nettotillgangar véarderade till verkligt varde 359
Innehav utan bestammande inflytande 42
Goodwill 342
Kontant del av kdpeskillingen 594
Kopeskilling som erlaggs inom fem ar 65

Nettotillgangar virderade till verkligt virde

Byggnader och mark 55
Maskiner och inventarier 86
Ovriga immateriella tillgangar 83
Varulager 116
Fordringar 81
Likvida medel 37
Uppskjuten skatt -20
Réntebérande skulder -30
Icke réntebérande skulder -49
Summa 359

Kopeskilling — kassautflode

Kassaflode for att forvarva dotterbolag, efter avdrag
for det forvarvade likvida medel

Kontant kopeskilling 594
Avgar: Forvéarvade likvida medel -37
Nettoutflode av likvida medel —

ingsver 557

Samtliga forvarvskalkyler avseende forvarv 2023 har faststéallts som slut-
giltiga under 2024.
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Not 35 Narstaendetransaktioner

Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen management fee pa 17 MSEK
(17). Narstaende i dvrigt omfattar styrelsen och koncernledningen samt
deras familjer och andra bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som
kontrolleras av huvudagaren. Ut6ver styrelsearvoden har det under aret
inte forekommit nagra vasentliga transaktioner med sadana narstaende.
Se not 18 for information om transaktioner med intressebolag samt not 2
avseende personal.

Not 36 Hdndelser efter rakenskapsarets
utgang

m Den 13 januari 2025 forvarvade Lesjofors minoritetens aktier i
Alcomex.

m Den 3 februari 2025 meddelades det att Henrik Perbeck lamnar som
vd och koncernchef for Beijer Alma. Henrik Perbeck kommer att fort-
satta som VD fram till den 1 april 2025, da Johnny Alvarsson tar Gver
som tillférordnad VD och koncernchef.

m Den 11 februari 2025 forvarvade Lesjofors 51 procent av aktierna i
International Industrial Springs ("11S”), en indisk fjadertillverkare. IS
har cirka 8,5 MEUR i arliga intakter och cirka 230 anstallda.

m Den 25 februari 2025 tecknat avtal om att férvarva tillgangarna i Uuden-
maan Painehuolto Oy ("UPH"), ett finskt distributions- och servicebolag.

m Den 6 mars 2025 forvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i
Swemas AB, ett svenskt bolag som tillhandahaller slit- och reservdelar
till stenkrossar samt service av krossar for sten- och grusindustrin. Bola-
get omsétter cirka 200 MSEK och har 40 anstéllda.

Not37 Definitioner

Beijer Alma presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal och indikatorer ger véardefull
kompletterande information till intressenter och ledning da de mojliggor
utvardering av bolagets finansiella utveckling, finansiella stéallning och
trender i verksamheten.

Vid berékning av nyckeltal dér genomsnittliga kapitalvérden satts i for-
hallande till resultatrakningsmatt beraknas kapitalvardenas genomsnitt pa
respektive periods dppningsbalans och alla kvartalsbalanser inom perioden
och resultatrakningsmatten annualiseras.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansnetto, med avdrag for 20,6 procent skatt, i relation till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sy tt kapital

Resultat efter finansnetto, med tillagg for rantekostnader, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till borskurs.

EBIT-marginal, EBITA-marginal
Rorelseresultat eller EBITA i relation till nettoomséattning

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar.

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa immateri-
ella och materiella tillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.

Jamforelsestorande post
Jamforelsestérande poster ar poster i resultatrédkningen som stér jamférel-
ser med andra perioders resultat avseende foretagets verksamhet.

Nettoskuld
Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder, med avdrag for likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i relation till eget kapital.

Nettoskuld/Justerad EBITDA
Nettoskuld i relation till justerat rérelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar.

Orderingang
Bestéallning fran kunder av vara eller tjanst till faststallda villkor.

P/E-tal
Vinst per aktie dividerat med borskurs.

Resultat per aktie !
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende antal
aktier.

Resultat per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 20,6 procent skatt, i relation till
utestaende antal aktier.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende antal
aktier justerat for potentiella aktier som ger upphov till utspadningseffekt.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader (exkl diskonterings-
effekt tillaggskopeskillingar), dividerat med finansiella kostnader

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Utdelningsandel
Utdelning i férhallande till redovisat resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare.

Ytterligare information om alternativa nyckeltal finns pa Beijer Almas
webbplats.

b Foljer definitionen enligt IFRS.
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Styrelsens underskrifter

Dessa koncernrakenskaper har godkants av Bolagets
styrelse den 31 mars 2025.

Balans- och resultatrakningarna kommer att fore-
laggas arsstdimman den 6 maj 2025.

Vi anser att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder

Uppsala den 31 mars 2025

Beijer Alma AB (publ)

JohanWall Johnny Alvarsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Sofie Léwenhielm Caroline af Ugglas
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2025

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor

IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stall-
ning och resultat.

Forvaltningsberattelsen f6r koncernen och moder-

Oskar Hellstrom
Styrelseledamot

Henrik Perbeck
Vd och koncernchef

bolaget ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen star infor.

Hans Landin
Styrelseledamot
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Revisionsherittelse

Till drsstdmman i Beijer Alma AB (publ), org.nr 556229-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Beijer Alma AB for ar 2024. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 47-75 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stdll-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 41-46. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-

bjudna tjanster som avses i revisorsfdrordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Virdering av immateriella tillgangar

Senot 15 och 16 redovisningsprinciper pa sidorna 54-56 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2024 immateriella
tillgdngar om 3 975 MSEK, vilket utgér 42 % av balansomslut-
ningen. Goodwill ska arligen bli féremal f6r minst en sa kallad
nedskrivningsprovning vilken innehéaller bade komplexitet
och betydande inslag av beddmningar fran ledningen av kon-
cernen. Prévningen ska enligt gallande regelverk genomféras
enligt en viss teknik dar féretagsledningen maste gora fram-
tidsbeddmningar om verksamhetens bade interna och externa
férutsattningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar
ar framtida kassafloden, vilka bland annat krdver antaganden
om framtida marknadsférutséattningar.

Ett annat viktigt antagande dr vilken diskonteringsranta
som bér anvandas for att beakta att framtida bedémda kas-
safléden ar forenade med risk. Mot bakgrund av ovanstaende
finns det betydande beddmningar som &r av betydelse fér
redovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprovningar for att
beddma huruvida de ar genomférda i enlighet med den teknik
som foreskrivs. Vidare har vi bedémt rimligheten i de fram-
tida kassaflédena samt den antagna diskonteringsrantan och
tillvaxttakten genom att ta del av och utvdrdera ledningens
skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven intervjuat
ledningen samt utvarderat tidigare drs bedémningar i férhal-
lande till faktiska utfall.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvardera hur
forandringar i antaganden kan paverka varderingen, det vill
sdga att utféra och ta del av koncernens sa kallade kanslighets-
analys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i
arsredovisningen och bedémt om de 6verensstdimmer med de
antaganden som koncernen har tilldmpat i sin nedskrivnings-
provning samt om informationen ar tillrackligt omfattande for
att forsta foretagsledningens bedémningar.

Vardering av varulager
Senot 1 och 201 arsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Beijer Almas varulager per 31 december 2024 uppgar till 1 720
MSEK, motsvarande 18 % av koncernens totala tillgdngar.
Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvardet pa balansdagen. Vid beddmning av
nettofdrsdljningsvardet gors antaganden om férsaljningspris,
foérsaljningskostnader samt varulagrets sdljbarhet for att fast-
stdlla inkurans. Férandringar i antaganden och bedémningar
kan ha vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna och dér-
for har vi identifierat vardering av varulager som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvdrderat ledningens process
for lagerredovisning inklusive processen for att identifiera
och bedéma lagerinkurans. Vidare har vi inspekterat bolagets
inkuranstrappor for att bedéma huruvida de dr genomférda i
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enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Vi har stickprovsvis utvarderat rimligheten i produktkalkyler
for produkter i arbete och fardigvarulager samt testat inkdps-
priser av varulager.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna
i arsredovisningen och bedémt om de ¢verensstimmer med
de antaganden som koncernen har tilldmpat i sin vardering av
varulager och att dei allt vasentligt motsvarar upplysningarna
som ska ldmnas enligt IFRS.

Vi har deltagit vid lagerinventeringar samt utvarderat inven-
teringsrutinen vid vdsentliga lagerstallen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-40 och 80-81. Den andra informationen bestar ocksa
av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet for
denna revisionsberdttelse. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och ¢vervdga om informationen i
vésentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehadller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en
hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:
® identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-

heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.

Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till f6ljd

av oegentligheter ar hégre dn for en vasentlig felaktighet

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller dsidosdttande av intern
kontroll.

® skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hansyn till

omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

® utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

® drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
viirevisionsberdttelsen fasta uppmadrksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller {6r-
hallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

® utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

® planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affdrsenhe-
ter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och genomgdng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
madste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
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upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgédrder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststdller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberdttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning fér Beijer Alma AB (publ) for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstdllande direktéren ska skéta den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvdndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i éverensstdmmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

B foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¥ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
irisk och vasentlighet. Det innebadr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
dr vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertrddel-
ser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-
RAPPORTEN

UTTALANDE
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Beijer Alma
AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vdsentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rap-
portering.

GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Beijer Alma AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer ar nédvandig for att uppratta Esef-rap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rap-
porten i allt vdsentligt 4r uppréttad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men dr ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Qua-
lity Management 1, som kraver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i
lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som dr relevanta fér hur styrelsen och
verkstdllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgdrder som dr &ndamalsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och

en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRLi enlighet med vad som fdljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Beijer Alma
ABs revisor av bolagsstamman den 7 maj 2024. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2020.

Stockholm den 31 mars 2025

KPMG

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Arsstimma 2025

Beijer Almas arsstdimma dger rum tisdagen den 6 maj 2025
i Uppsala. Information om de vid arsstdmman fattade besluten
offentliggdrs den 6 maj 2025.

DELTAGANDE

Aktiedgare som Onskar delta i stdmman ska vara upptagen
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB (Euroclear) férda
aktieboken avseende férhdllandena den 25 april 2025.

Darutéver mdste aktiedgaren anmaéla sig till stdmman:

En aktiedgare som vill delta vid stamman i stimmolokalen
personligen eller genom ombud ska anmadla sig till bolaget
senast den 29 april 2025 via https://anmalan.vpc.se/Eur-
oclearProxy/, per telefon 08-401 43 13 eller till adress Beijer
Alma AB, »Arsstammac, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Vid anmalan uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antalet
eventuella bitrdden.

For att ha rétt att delta i stdmman madste aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stam-
man, ha registrerat aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir

upptagen i aktieboken avseende férhallandena per 25 april
2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregi-
strering) och begdrs hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner
isadantid i férvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsre-
gistreringar som gjorts av férvaltaren senast den 29 april 2025
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Mer information om drsstdmman och instruktioner fér
deltagande finns i kallelsen och pa bolagets webbplats www.
beijeralma.se.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning om 3,95 kr per
aktie (3,85). Som avstamningsdag fér utdelning foreslas den
8 maj 2025. Beslutar arsstdmman enligt férslaget berdknas
utdelning komma att utsdndas via Euroclear med bérjan den
13 maj 2025.

ARENDEN

Fullstdndig kallelse med féredragningslista och besluts-
forslag finns pa bolagets webbplats www.beijeralma.se
samt kan dven bestéllas via e-post info@beijeralma.se eller
telefon 018-15 71 60.

KALENDER

2025 25 april Kvartalsrapport 1 januari-31 mars

6 maj Arsstamma
18 juli Kvartalsrapport 1 april-30 juni
24 oktober Kvartalsrapport 1 juli-30 september

2026 6 februari
28 april

Bokslutskommuniké
Arsstamma

RAPPORTER

Rapporter kan bestéllas fran
Beijer Alma AB

Box 1747

751 47 Uppsala

telefon 018-15 71 60

eller via beijeralma.se

Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter publiceras pa beijeralma.
se. Tryckt arsredovisning skickas endast till de aktiedgare som begéart
detta.

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad information pa
www.beijeralma.se.

KONTAKT

HENRIK PERBECK

Vd och koncernchef

telefon: 018-15 71 60

e-post: henrik.perbeck@beijeralma.se

JOHAN DUFVENMARK
Ekonomichef
telefon: 018-15 71 60

e-post: johan.dufvenmark@beijeralma.se

ADRESSER

BEIJER ALMA AB/HUVUDKONTOR
Box 1747, 751 47 Uppsala
telefon: 018-15 71 60
e-post: info@beijeralma.se
beijeralma.se

LESJOFORS AB/HUVUDKONTOR
Lagergrens gata 2, 652 14 Karlstad
telefon: 054-19 99 00

e-post: info@lesjoforsab.com
lesjoforsab.com

BEIJER TECH AB/HUVUDKONTOR
Box 2120, 135 02 Tyreso
telefon: 070-564 70 29
e-post: info@beijertech.se
beijertech.se



Arsstimmoinformation

BEIJER ALMA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

PROJEKTLEDNING OCH GRAFISK PRODUKTION: PAUES MEDIA
TEXT: FREDRIK LILIEBLAD

FOTO: PETER PHILLIPS

TRYCK: TMG STOCKHOLM 2025
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