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Den 18 maj &r alla Spiltans aktiedgare aterigen valkomna till Sveriges
formodligen trevligaste drsstdmma. Denna gang atervander vi till Cirkus pa
Djurgarden i Stockholm. Det blir i vanlig ordning seminarier, fragestund, lunch,
fika, formell stamma och ett antal dverraskningar.

For att ha ratt att delta pa stdmman maste aktiedgare dels vara anmalda till
stamman, dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken senast den 10 maj. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
genom bank eller annan férvaltare maste i god tid fore 10 maj begéra hos sin
forvaltare att foras in i aktieboken for att kunna delta.

Att kallelse har skett kommer att annonseras i Dagens Industri.

LIVESAND FRAGESTUND

Har du inte mojlighet att delta pa plats erbjuder vi méjligheten att titta pa
fragestunden via en livesandning pa var YouTube-kanal. Dar kommer du ocksa

ha mojlighet att stalla fragor.

RISKINFORMATION

Historisk avkastning ar ingen garanti for framtida avkastning. Pengar som

OVRIG INFORMATION

ISIN-kod SE0013382546
LElI-kod 5493001BIDO3E2AOA590
CFl-kod ESVUFR
FISN-kod SPILTAN/SH
Kortnamn SPLTN
Handelsplats NGM PepMarket

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport
jan-mar 2024

Arsstdmma 2024

Delarsrapport
jan-jun 2024 12 jul 2024

12 apr 2024
18 maj 2024

Delarsrapport
jan-sep 2024

11 okt 2024

Spiltan redovisar aktuellt substans-
varde per manadsskifte inom tre
arbetsdagar i nastkommande
manad. Detta galler inte vid
kvartalsskiften da delarsrapporter
eller bokslutskommuniké publiceras
enligt ovan.

placeras i aktier kan bade dka och minska i varde och det &r inte sékert att du
far tillbaka hela det investerade kapitalet.
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PORTFOLJEN | KORTHET

Substansrapport 31 december 2023

SUBSTANS- VARDE ANDEL AV
DAGSKURS* VARDE PER AKTIE PORTFOLJ
(KR) (MKR) (KR) )
Tech
Alcadon 34,95 121
Paradox 225,40 4101
Ovriga noterade 70
Ovriga onoterade 706
Totalt Tech 4 998 160,91 55
Finans
Berkshire Hathaway 5448 919,78 272
Solid Férsakringsaktiebolag 63,70 126
Spiltan Fonder 941
Ovriga noterade 12
Ovriga onoterade 471
Totalt Finans 1822 58,66 20
Fastigheter
Amhult 2 54,00 52
Bonasudden 140,00 69
KlaraBo 17,16 265
P&E Persson 201
Train Alliance 21,60 120
Ovriga noterade 51
Ovriga onoterade 344
Totalt Fastigheter 1102 35,48 12
Industri
Alleima 76,62 92
Byggmastare AJ Ahlstrom 210,00 118
Tegnion 248,50 459
Ovriga noterade 104
Ovriga onoterade 449
Totalt Industri 1222 39,35 13
SUMMA 9144 294,41 100
Nettokassa/nettoskuld o o
TOTALT 9144 294,41

INNEHAV
NOTERAT/ONOTERAT

Noterat
66 %

Onoterat
34%

PORTFOLJ
Industri
13% Tech
0
Fastig- 55%
heter
12%
Finans
20%

SUBSTANSVARDE

Finansiella tillgangar varderas till verkligt varde i enlighet med IFRS 13. Alla bérsnoterade innehav redovisas till aktuellt marknadsvarde medan alla
Spiltan Invests onoterade innehav varderas med utgangspunkt av relevanta multiplar pa bolagens historiska eller forvantade forsaljning/resultat eller
vardering av framtida kassafloden. | tabellen séarredovisas storre strategiska noterade och onoterade innehav.

*)  Kurs/aktie anges for de aktier som regelbundet handlas pa en marknadsplats.
Kurserna ar stangningskurser per den 29 december 2023.

SPILTAN INVEST. Arsredovisning 2023. 3



SPILTAN INVESTS AKTIE
OCH AKTIEAGARE

Substansvardet dkade under aret till 294 kr (272) per aktie.
Avkastningen pa substansvardet uppgick till 9,98 % medan SIX RX avkastade 19,31%.
Aktiekursen minskade med 4 % till 217 kr (227).

Substansrabatten var 26 % vid utgangen av aret.

SPILTAN INVESTS VARDEUTVECKLING PA 10 AR

jamfort med utvecklingen foér SIX RX, som visar den genomsnittliga utvecklingen
pa Stockholmsbérsen inklusive utdelningar. Aktiekurs och substansvarde i kr.
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AKTIEKAPITALET

Vid 2023 ars utgadng uppgick aktie-
kapitalet i Spiltan Invest till 37 911587 kr.
Vid arsstamman far varje rostberattigad
rosta for hela antalet agda och fore-
tradda aktier utan begransning i rostrat-
ten. Antalet aktier i Spiltan Invest uppgick
till 31057 801 st per den 31 december
2023. Varje aktie berattigar till en (1)

rost. Spiltan Invest har endast givit ut
stamaktier. Aktierna ar registrerade hos

NYCKELTAL PER AKTIE
2023

Euroclear i elektronisk form. Samtliga
aktier ar fritt dverlatbara och medfor
lika ratt till andel i bolagets tillgangar,
utdelning och till eventuellt dverskott i
handelse av bolagets likvidation.

Den 26 oktober 2021 noterades
Investment AB Spiltan (Spiltan Invest)
pa NGM PepMarket med kortnamnet
SPLTN. NGM PepMarket ar ett handels-
segment hos Nordic Growth Market dar

2022 2021 2020 2019

Antal aktier per 31 dec
Genomsnittligt antal
utestdende aktier

Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 6 740

Substansvarde per 31 dec, Mkr 9 144

Senaste betalkurs per aktie 217
per 31 dec, kr

Senaste substansvarde 294,41
per aktie per 31 dec, kr

Substansvarde 26
premie (-)/rabatt, %

Avkastning pa aktie- 10
portfélien, %

Férandring SIX RX, % 19,31

Soliditet, % 99
Utdelning per aktie, kr 1,00*
Forvaltningskostnad, % 0,33

31057801 31057801 31057801 31057801 31277650
31057801 31057801 31057801 31234779 32210175

7 050 10 715 5404 3753
8 436 8110 7 829 5317
227 345 174 120
271,62 261,17 252,07 169,99
16 -32 31 29

5 S
-22,77 39,34 14,83 34,97
99 98 99 99
1,00 1,00 1,00 -
0,30 0,27 0,23 0,29
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UTDELNING FOR
RAKENSKAPSARET 2023

Till arsstamman 2024 foreslas att
ordinarie utdelning ska vara 1 krona per
aktie (1 kr). Utbetalning av utdelningen
foreslas ske fredag den 24 maj 2024
till dem som &r inférda i aktieboken pa
avstamningsdagen, som foreslas vara
mandagen den 20 maj 2024.

UTDELNING/INLOSEN/ATERKOP

Spiltans policy &r att [6pande aterféra varde

till aktiedgarna genom antingen aktieaterkop,
utdelning, inlésen eller en kombination av dessa.
Tillvégagangssattet utvarderas arligen utifran
vad som anses vara bast for bolagets aktiedagare.
Storleken pa vardet som aterférs &r beroende
av tillganglig likviditet, forutsattningar for nya
investeringar och behov av kapital till befintliga
investeringar. Se &ven vd-ordet pa sida 6-7.

handel sker veckovis, pa tisdagar. Under
2023 omsattes totalt 2 001887 aktier
(2246 505) till ett varde av 471 Mkr (555).
Det motsvarar en omsattningshastig-

het pa 70 % (7,2). Under aret handlades
aktien som lagst till 198,80 kr och som
hégst till 262,50 kr. Senast betalt vid
arets sista handelstillfalle var 217 kr, en
nedgdng med 4 % under aret.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

= Marknadsvarde: Antal aktier multiplicerat
med betalkursen

® Substansvarde: Koncernens finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde, inklusive
nettokassan

m Substansvirde premie/rabatt: Skillnaden
mellan betalkursen och substansvardet
per aktie i férhallande till substansvéardet

= Avkastningen pa aktieportféljen: Varde-
férdndring pa substansvérdet per aktie under
aret, justerad fér utdelning samt kdp/foérsalj-
ningar. Berdkning saknas for tidigare ar.

= Soliditet: Eget kapital i férhallande till balans-
omslutningen

= Forvaltningskostnad: Administrations-
kostnader i férhallande till substansvérdet

*) Foreslagen utdelning



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING KON OCH ALDER

Antal nya Aktiekapital Totalt antal Tecknings- || ’
Ar Transaktion aktier (kr) aktier kurs (kr)
1985 Premiesparklubb - - - 100 &
1986 Bolagsbildning 800 80 000 800 250 ‘
1989 Nyemission 3100 390 000 3900 250
1997 Nyemission 40 500 4 440 000 44 400 325
1999 Nyemission 109 550 15 395 000 153 950 440
2001 Teckning enligt optioner 14 650 16 860 000 168 600 338
2004 Nyemission 70 000 23860 000 238 600 530
2004 Nyemission 10 000 24 860 000 248 600 285 @® Msn 70% @ 0204 5%
2006 Konvertibelldn 35000 28 360 000 283 600 600 @® Kvinnor 27 % ® 21-40 &r 48%
2011 Preferensaktier 56 720 34 032 000 340 320 700 ® Jur. personer 3% ©® 41-605r 30%
2015 Teckning enligt optioner 16 200 35 652 000 356 520 868 ® 6-803r 15%
2017 Inlésen -34 070 36 701 500 322 450 (7 730)* S1- 2%
2019 Split 1001 31922550 36701500 32245000 -
2019 Inlésen -967 350 35600455 31277 650 (125)*
2019 Fondemission - 36701500 31277650 -
2020 Inldésen -219 849 36 443530 31057801 (170)*
2020 Fondemisson - 37911587 31057801 - GEOGRAFISK HEMVIST
*) Inlésenkurs 98,7% av
Utlandska agare: agarna bor
1,3% i Sverige
AGARSTRUKTUR
Innehav och
Innehav Antal aktieagare Antal aktier roster (%)
1-500 17 428 1362 980 4,39
501-1000 841 655 397 2,11
1001-5000 1252 2814183 9,06
5001-10000 263 1964 202 6,32 939%
10 001-15000 93 1119275 3,60 ’
15001-20000 51 917 597 2,95
20001- 187 22 224 167 71,56 .
Summa 2023-12-30 20 115 31057 801 100,00 9%
14,5%
s - 111%
STORSTA AKTIEAGARE | SPILTAN INVEST
per den 31 december 2023, antal aktier resp. andel i %.
*) = Inklusive bolag. (s) = Styrelsemedlem.
Per H Borjesson (s)* 4545650 14,6 Lars Tunberg* 209001 0,7 Jonas Danielsson 116 706 0,4
Br Boérjessons Pensionsst. 1957180 6,3 Lars Holmqvist 205282 0,7 THG Axet AB 110000 0,4
Avanza Pension 745418 2,4 Nils-Robert Persson 196 317 0,6 Hakan Sjunnesson 100100 0,3
Investment AB Chiffonjen 691900 2,2 Borjessons Pensionsst. 187600 0,6 Mikael Borjesson* 100000 0,3
Joakim Levin* 630000 2,0 Jan Olof Bérjesson 177 300 0,6 Santhe Dahl* 100000 0,3
Kasper Ljungkvist (s) 526500 1,7 Johan Virgin 175000 0,6 Clary Odenlid 100000 0,3
Jerry Fredriksson* 445898 1,4 Hakan Blomdahl* 173200 0,6 Lennart Blomdahl* 98000 0,3
Johan Sjoberg (s)* 400000 1,3 Arne Roglar 160000 0,5 Bo Lundqgvist* 97776 0,3
Swedbank Foérsakring 371077 1,2 Wilhelm Borjesson (s) 158900 0,5 Bernt Magnusson 92957 0,3
Nordnet Pension 370321 1,2 Ivar Kistner* 156 100 0,5 Ragnar Klingberg 90600 0,3
Bjorn Bostrom* 355000 1,1 Christer Ohlsson 155087 0,5 Thord Wilkne 90000 0,3
Margareta Boérjesson 322400 1,0 Johan Koch* 153197 0,5 Johan Kallgvist 87500 0,3
Jochum Pihl* 322368 1,0 Lars Alm 150168 0,5 Mikael Ahlstrém* 81200 0,3
Lennart Sten* 260000 0,8 Sven Gunter-Hanssen 150000 0,5 Anders Jansson* 81000 0,3
Lars Klingstedt* 253400 0,8 Philip Bérjesson 146720 0,5 Christian Karlsson 80007 0,3
Lennart Borjesson 227145 0,7 Hans Wernstedt 124300 0,4 Gosta Hederstrom 80000 0,3
Sven-Olof Kulldorff* 225100 0,7 Per-Olof Kirke* 123650 0,4 Ovriga aktiedgare 13921588 44,8
Per Bouveng (s) 215000 0,7 Lennart Jeansson 122400 0,4 Totalt antal aktier 31057 801 100
Johan Heverius 214907 0,7 Olle Florén* 120000 0,4
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SUBSTANSUTVECKLING 8%

KURSUTVECKLING -4 %

m Stabil portfélj ndr omvarlden skakar.

m 4000 nya aktiedgare under aret.
m Plan pa att byta lista till NGM Main Regulated Equity under 2024.

m Nya onoterade investeringar i Ljung & Sjdberg, Realforce och Clira.

m Blandad utveckling i borsportfél), men i den likvida delen hade vi med arets vinnare

pa LargeCap: Alleima.

FRAMTIDEN AR ALLTID OSAKER

Rantehdjning, svag krona, inflation,
kriminalitet, hushallens 1&n och krig i var
omvarld. 2023 var ett mycket speciellt
ar. Den daliga stdamningen spred sig i
Sverige och paverkade aktiemarknaden
och bolag. Men det &r alltid ndgot man
kan oroa sig for. Tank tillbaka pa hosten
2021 nar ingen var orolig. Det var da
man verkligen skulle ha varit orolig.

Det ar alltid latt att vara efterklok,
men det var i bérjan av oktober man
skulle utnyttjat laget och kopt fler aktier.
Man ska utnyttja allman radsla till att
vara aktiv pa aktiemarknaden. Tyvérr blir
manga personligen rédda och vagar inte
agera. | slutet av aret blev marknaden
aterigen positiv nar det borjade komma
signaler om att rantor och inflation var pa
vag ned. Pa Spiltan Invest har vi arbetat
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vidare som vanligt i denna omvarldsmil-
j6 och letat efter spannande bolag att
investera i och utvecklat bolagen i var
portfolj.

HANDEL MED AKTIEN

Det &r gladjande att vi har fatt 4 000
nya aktiedgare under aret. Totalt har
ungefar 7% av Spiltans aktier bytt dgare
under 2023, vilket visar vilka langsiktiga
&dgare vi har (pa stora borsen omsatts
ofta 100 % av alla aktier). Handeln pa tis-
dagar pd NGM PepMarket har fungerat
utmarkt, men i november meddelade
styrelsen att de planerar att anséka om
ett byte till daglig handel pd NGM Main
Regulated Equity. Det beror pa det
stora intresset fér Spiltan Invest och att
vi nu har ett bérsvarde som storleks-
massigt motiverar daglig handel. P& en

reglerad marknad kan vi ocksa |dpande
kdpa tillbaka egna aktier om vi fortsatter
att handlas med rabatt och har likviditet.
Nar vi ldpande kan kdpa tillbaka
aktier ger det likviditet till dem som vill
ha det och &kar vardet for alla andra
aktiedgare. Féljande exempel forklarar
hur det fungerar: Tank att ett bolag har
tre aktiedgare som alla har en aktie vard
1000 kronor. Det totala vardet ar da
3000 kronor. Om en aktiedgare saljer sin
aktie for 800 kronor (20 % rabatt) far de
tva kvarvarande 2200 kronor att dela pa.
Det innebéar att de har gjort en vinst pa
100 kronor, eller 10 %, utan att lagga ut en
krona. Genom regelbundna aterkdp har
till exempel Buffetts Berkshire Hathaway
under 35 ar okat sitt innehav fran 5% till
10 % i Coca-Cola utan att ha képt nagra
fler aktier. Liknande exempel fran Sverige
finns f&r Swedish Match och Gotlands-



Styrelsen fér Spiltan Invest besdker sa ofta som mojligt
vara portfdljbolag. Har star vi framfér ett kolpelletslager
pa Carbomax i Véasteras.

bolaget. Sammanfattningsvis tror vi att
|6pande aterkdp av egna aktier kan vara
ett bra satt att ge likviditet for aktiedgare,
minska substansrabatten och maximera
vardet for de aktiedgare som vill vara
kvar.

ATERKOP BATTRE AN INLOSEN

Forutom den arliga utdelningen har vi
historiskt genomfért inldsen. Da dessa
har skett till 77 kr (2017), 125 kr (2019)
och 170 kr (2020) kan man konstatera
att det alltid har varit en dalig affar att
|&sa in aktier i Spiltan Invest, i och med
att aktien nu handlas fér runt 220 kro-
nor. Vi kan ocksd konstatera att manga
gamla aktiedgare har stora potentiella
reavinster pa sina aktier inkdpta for
3-6 kr for 20-25 ar sedan. Ett inldsen-
program skulle da ge stora skatteav-

bréanningar fér aktiedgarna da man vid
ett tillfalle maste fatta beslut om att salja
aktier i stallet for att valja tidpunkten nar
man faktiskt behover kapital till nadgot
annat. Ett bra rad &r darfor att inte sélja
alla aktier néar man har hittat ett bra
bolag. Det &r ocksa, som manga av er
vet, ett av Spiltans framsta framgangs-
recept. Allra bast ar kanske att aldrig
sélja nagra Spiltan-aktier. Om barn eller
barnbarn ndgon gang arver aktierna
arver de ocksa det gamla ingangsvardet.

VD HAR ORDET

~ L d
PARTYAS
<o

D& ni har blivit s& manga aktiedgare

har vi inte langre mojlighet att skicka
ut information via vanlig post. GIém
darfér inte att prenumerera pa
vara nyheter via hemsidan (se
sidan 13) om ni vill ha regel-
bunden information
fran oss.
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VD HAR ORDET

VI SYNS!

Har sammanfattar vi flera av de aktiviteter vi haft under aret for att marknadsféra
Spiltan. Vi har aven lagt med nagra trevliga omnamnanden.

25/1

27/1

w7

3/3

7/3

10/3
13/3
15/3

16/3

13/5
31/5

27/6

28/6

10/8
23/8
3/10

25/1 Spiltans vd med i Nordnets Sparpodden ”Investment-
bolagen som far tummen upp”.

Livestream om bokslutskommunikén med Spiltans investerings-
ansvarig, Géran Pallmar, och CFO, Kent Séderstrom.

Spiltans vd ar med i Bérsmorgon i Di TV och kommenterar
Paradox rapport.

Artikel i Expressen med ”Boérsprofilen” om hur man blir
miljonér pa aktier.

Spiltans kommunikatoér, Helena Svensson, intervjuas i Unga
aktiesparare.

Spiltans CFO &r med pa Erik Penser Banks bolagsdag.
Spiltans vd intervjuas i Unga aktiesparare.

Spiltans ordférande Kasper Ljungkvist intervjuas i Placerings-
guiden.

Spiltans vd &r med i Kvalitetsaktiepodden om nyutgavan av
”Miljonarboken”.

Arsstamma med stor folkfest och reportage i Dagens Industri.

Spiltans kommunikatér med i Fundler Weekly Podcast ”Vi
moter Miljondrmamman™.

Spiltan med i Privata Affarers Placeringsguide ”Skickliga
investerare utan premiepris”.

Spiltans kommunikatér &r med i EFN:s program ”Resan mot
miljonen”.

Spiltans vd pa plats hos Aktiespararna i Ostersund.

Lang intervju med Spiltans vd i tidningen Aktiespararen.

Spiltan Invest en av kryddorna i Nordnets poddavsnitt om
”Den optimala investmentbolagsportfoljen”.

umm\\mu i,

A satieportager e sparsassan

Skickliga
Investerare
u

Forra veckans @privataaffarer Place-
ringsguiden skriver om @spiltan Invest:
"Skickliga investerare utan premiepris”.
Hog andel @PdxInteractive och spridd
andel noterade och onoterade bolag.
Handlas idag pa @ngmexchange
PepMarket.
@Spiltan pa X
27/6 2023

13/10  Livestream med Spiltans CFO och vd i samband med Q3-
rapporten.

16/10  Aktiespararnas analytiker skriver att ”Spiltan-aktien fértjanas
att handlas pa hégre nivaer”.

18/9 Spiltans CFO pa stort Aktiespararevent i Géteborg.

6/1 Spiltans kommunikatér &r med pa DNB:s event #honinvesterar.
23/1 Spiltans vd presenterar Spiltan hos Aktiespararna Norr.

5/12 Spiltan presenteras pa arsmétet fér Aktiespararna Sollentuna.
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VD HAR ORDET

SPILTANS PORTFOLJ - ONOTERAT

P34 sidorna 18-35 berattar vara Investment Managers om nagra av vara bolag. Dar finner du
ocksa rutor med data om vara storsta investeringar. Nedan kommer darfér enbart nagra korta
kommentarer om de omraden Spiltan investerar i.

Fordelen med att vara langsiktig och inte
ha nagon uttalad exitstrategi ar att vi kan
komma in i onoterade bolag till forman-
liga priser tillsammans med duktiga
entreprendrer. Néar vi traffar nya bolag

far vi ocksa en positiv respons och det
maérks att vi under manga ar byggt upp
ett valkant varumarke. Vi har konstant ett
antal nya investeringar under utvardering
och manga entreprendrer lockas av att fa
in en langsiktig minoritetsdgare som kan
forbattra utvecklingen for bolaget.

NYA BOLAG

| juni investerade vi i Ljung & Sjéberg,
som hjalper verksamheter med att ta tag
i olika missbruksproblem hos anstallda
- ndgot som tyvarr har kommit att bli
ett tillvaxtomrade i vart samhalle. Det &r
ocksa vart att notera att det finns stora
sakerhetsproblem med att kriminella har
listor pa vilka som ar drogkunder i syfte
att kunna utpressa dessa personer vid
senare tillfallen. Det ar med andra ord
viktigt att foretag tar tag i detta saval
for den anstalldes som den egna saker-
hetens skull.

I juli investerade vi i Realforce som
har system for att forbattra bostads-
maklares marknadsforing i framfor

TECH

Skon Jonah Leather &r en av
varens nyheter fran Flattered.
Finns &ven i svart.

Visa Upphandling

Upphaneling av IT-t]anster
Skapad av Mitt Boleg A

' 9 ik Nilssor

P TEAR
2 v D
5 F—

Autivitetsplan

Upphandlingsverktyget

allt Sverige och USA. Né&r jag sag att
Berkshire Hathaways Real Estate fanns
pad kundlistan férstod jag potentialen

i bolaget. | oktober kdpte vi ocksa en
andel i Clira (f.d. AreaChica), som har
utvecklat ett anvandarvanligt upphand-
lingssystem. Bolaget ar i tidig fas, men

Spiltan Invests nya portfolj-
bolag Clira erbjuder en modern
upphandlingslésning.

ny lagstiftning gor att vi tror att bolaget
har fina framtidsutsikter. Vi tror ocksa att
den transparens som bolagets system
innebar kommer att spela en viktig roll

i att motverka korruption vid upphand-
lingar.

Den onoterade techportfoljen bestar av
over tio bolag i olika faser, dar Spiltan ar
aktiv i styrelserna. Under manga ar har
Vi varit dgare i Qvalia, som ar ett SaaS-
bolag (Software as a Service). De har ett
system fér att automatisera ekonomi-
processer for stora koncerner. Qvalia be-
drev tidigare recovery audit, en finansiell
datamining-tjanst som aterfor kapital
som forlorats i kundens transaktions-
processer (till exempel bokféringsfel och
felaktiga momsbetalningar), men den
delen har sélts for att fa in kapital till att
utveckla ny mjukvara. Ny EU-lagstiftning
och standardisering ger bolaget goda
framtidsutsikter och bolaget har fatt in
stora kunder i slutet av aret.

Inom e-handel har Spiltan exempel-
vis Flattered, som saljer hdgkvalitativa
damskor och véaskor pa natet. 2023 hade
bolaget stora framgangar i bade Kina
och USA och sedan Spiltan Invest inves-
terade 2019 har omséattningen dkat fran
20 till 120 miljoner kronor.

SPILTAN INVEST. Arsredovisning 2023. 9
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FINANS

Spiltans stora succé inom finans ar
Spiltan Fonder, som vi startade 2002
och &ger 80% av. | bérjan av aret star-
tade bolaget den nya fonden Spiltan
Realinvest Global, som investerar i bolag
som har reala tillgangar i infrastruktur,
fastigheter och skog. Aven om bérsen
har varit skakig har fondbolaget klarat
sig utan utfléden och total férvaltad
volym har 6kat till 90 miljarder kronor
under aret. Uppskattningsvis har Spiltan
Fonder omkring en miljon svenskar som
sparar i fonderna via olika plattformar.
Det &r fantastiskt. Fondbolaget har
nu hela 24 medarbetare med vd Lars
Melander och placeringsansvarig/grund-
are Erik Brandstrom i spetsen.

Under 2021 investerade Spiltan i
Hejmo bolédn med malsattningen att

X

Spiltan Fonder har fatt ytterligare
utmarkelser. Morningsstar Awards 2023
har utsett fondbolaget till basta fond-
bolag Aktier och Spiltan Rantefond
Sverige basta Féretagsobligations-
fond. Kul och visar hur duktiga
fondbolaget &r.

@Spiltan pa X
9/3 2023

FASTIGHETER

Givetvis har de 6kade réntorna minskat
[6nsamheten i branschen. Vart storsta
onoterade innehav, P&E Persson, har
en stabil férvaltnings- och projekt-
utvecklingsdel, som l6pande tjanar
pengar pa uppdrag fran stora institutio-
nella dgare. P&E tar ocksa agarandelar
i fastigheterna de forvaltar och far pa
sa satt en stdrre uppsida &an deras egen
agarandel om fastigheterna séljs med
vinst. Spiltan Invest har ocksa gjort
direktinvesteringar i flera av P&E-pro-
jekten, som Smadalandsvist (nybyggda
hyreshus i Kalmar/Vaxjo), P&E Sam-
hallsfastigheter och en utveckling av ett
hamnomrade i Oskarshamn. Pa Spiltans
arsstdmma sade grundaren Per-Olof
Persson att han “aldrig traffat en lang-
siktig fastighetsagare som blivit fattig”.
Det galler aven i dagens marknad, aven
om det kan bli nadgra svara ar framover.
I maj kopte vi ocksd en egen fastighet
p& 1900 m2 intill Faltoversten pd Oster-
malm i Stockholm. | juni flyttade Spiltan

10 SPILTAN INVEST. Arsredovisning 2023.

anvanda vart fina varumarke for att gora
en inbrytning pa& marknaden for bolan.
Det visade sig daremot vara mycket
svarare an vad vi hade raknat med att
fa in kapital till satsningen fran stora
institutioner. Nar sedan rantan 6kade
fick storbankerna en konkurrensférdel
da de kunde anvanda laga rantor pa
bland annat I6nekonton for att forbattra
villkoren for bolan. Till slut valde vi att
andra fokus fér fonden och utnyttja den
kompetens som vi byggt upp till att
framover kunna ge ut grona elbilslan.

Pepins ar ett bolag som Spiltan lange
har varit starkt sammkopplat med. Vi
startade davarande Alternativa aktie-
marknaden 2002 for att skapa en mark-
nadsplats fér onoterade bolag som inte
ville ha kostnader och arbetet med att ha
en noterad aktie. Efter att ha andrat affar-
sidén nagra ganger borjade vi dven arbe-
ta med emissioner och 2015 slog vi ihop
bolaget med equity crowdfunding-kon-
ceptet Pepins. Under ett antal ar var
bolaget framgangsrikt bade med handel
och emissioner i svenska tillvaxtbolag.
N&r emissionsmarknaden férsvann under
2022 var dock ingen av agarna villiga att
satsa mer kapital i bolaget. Sedan dess
har det skett olika raddningsaktioner
och forsok till strukturaffarer. | skrivande
stund hoppas vi att vi har hittat en ny
agare till bolaget.

Nar det géller insatt kapital i Alterna-
tiva/Pepins ror det sig for Spiltans

sitt kontor till ett av vaningsplanen.
Ovriga vaningar &r uthyrda till olika
hyresgaster och vi uppskattar att inves-
teringen kan uppna vart avkastningsmal.
Vi har ocksa redan anvant fastigheten
for traffar med vd:ar och CFO:er i vara
portféljbolag och haft flera méten med
besdkande studenter. Férutom kans-
lan av att ha kontor i en egen fastighet
kan vi ocksa markera var fastighet med
en ny Spiltan Invest-flagga. Dessutom
har vi nu képt en Allframtidsforsakring
for fastigheten av forsakringsbolaget
Brandkontoret (grundat 1746) pa

8 miljoner kronor. Vi réknar med att den
aterbaringen kommer att uppna vart
avkastningsmal.

Spiltan Invests flagga
tar fér sig ovanfér var
alldeles egen entré.

rékning om upp emot 40 miljoner

kronor, som redan till stérsta delen varit
nedskrivet i vart substansvarde. | total-
kalkylen for satsningen ska man aven lag-
ga till vinst (och forluster) i alla de bolag
som vi investerat i under 20 ar genom
handelsplattformen. Under 2022 salde

vi exempelvis Slitevind for 100 miljoner
kronor (varav cirka 50 var vinst) och nar
Gotlandsbolaget och Triona, som vi varit
agare till via Pepins/Alternativa, notera-
des dubblade vi pengarna. Genom en

av de tidigare strukturaffarer som skett
kommer ocksa Spiltan att vara storsta
dgaren i Renewable Ventures Nordic,
noterat pa Spotlight. Men givetvis har
&ven nagra placeringar gatt daligt. Den
storsta forlusten ar dock all den tid jag
och andra fran Spiltan lagt pa satsningen
under 20 ar.

Slutsatsen av ovanstdende tva
satsningar i finansbranschen ar att nya
satsningar alltid kraver mer kapital och
tid &n vad man forst trott, speciellt inom
Finans. Efter att ha férlorat mycket kapi-
tal pa investeringar i flygbolag startade
Warren Buffett en telefonsvarare som
avradde honom fran nya satsningar i
branschen. Till den kunde han ringa om
han fick nagra sddana tanker igen. Jag
har spelat in ett liknande meddelande
om finanssatsningar, s& nu lar det inte bli
nagra fler i Spiltans regi.




et Or e !

Underskatta inte visdomen hos en
gammal hederlig telefonsvarare.
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Var direktinvestering i detta segment,
Carbomayx, visar vilken férdel det kan
vara att ta in Spiltan som minoritets-
adgare i ett bolag. Bolaget grundades av
Robert Idegren i boérjan av 90-talet och
for nadgra ar sedan fick ledningsgruppen
mojlighet att kdpa in sig med 36% i bo-
laget. Nar Robert 2022 bestamde sig for
att salja hela sitt innehav fanns det bade
en industriell och en finansiell kbpare.
Bada ville kdpa en sa stor andel av bo-
laget som mojligt och bada alternativen
skulle minska ledningens agande. Den
industriella koparen hade kanske ocksa
forandrat verksamheten i Vasterds. Den
finansiella kdparen hade séakert salt
bolaget vidare till en industriell kbpare

Carbomax i Véasteras fram-
stéller pellets fér en hallbar
stalproduktion. Spiltans
dgarandel ar 38,5 %.

VD HAR ORDET

eller till en annan finansiell kbpare efter
3-5 &r. Nar Spiltan kom i kontakt med
Carbomax kom vi fram till en [6sning dar
Spiltan kdépte 38 %, gamla agaren beholl
20 % och ledningen resten. Det innebar
att bolaget kunde fortsatta som tidigare
i en spannande tillvaxtbransch med ny-
etableringar av stalverk och gjuterier.

Inom Industri har Spiltan har ocksa
fatt mycket positiv respons pa en brev-
kampanj till Ibnsamma industribolag och
vi har ménga spannande dialoger med
dessa bolag.

SPILTAN INVEST. Arsredovisning 2023. 11
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SPILTANS PORTFOLJ - NOTERAT

Spiltans investeringar bidrar till Sveriges
ekonomiska vélstand. Till exempel hade
Paradox 17 anstédllda nar Spiltan investe-
rade i bolaget. | dag har de 622 anstallda.
Paradox har ocksa betalat hundratals
miljoner kronor i olika typer av skatter
under aren de har varit verksamma.

Paradox lanserade Cities: Skylines Il i oktober 2023. Flera expansionspack kommer att slappas under 2024.

| var noterade portfolj finns fem miljarder
kronor i sju bolag, dar vi ar storsta eller
nast storsta agaren och ager dver 10 %.
Paradox Interactive utgér, med ett
véarde pa cirka 4 miljarder, den absolut
storsta delen. | oktober lanserade de

en ny version av bolagets storsta spel
Cities: Skylines. Bolaget har totalt sex
miljoner manatliga anvandare, varav
manga har lagt 100-tals timmar pa
spelen och far nya spelupplevelser nar
de spelar om dem eller kdper nya tilldgg.
Det innebar att Paradox har en "vallgrav”
runt sina intakter. Dessutom har bolaget
varit forsiktigt med férvarv och hade

i slutet av 2023 en kassa pa hela 1295
miljoner kronor.

Nar jag laste ekonomi i USA tog pro-
fessor Bruce Greenwald upp The Wall
Street Journals borslista och konsta-
terade att under de senaste tolv mana-
derna hade priset pa de flesta aktier
varierat med 30 till 100 %. Sedan fragade
han vad vi trodde att vardet pa bola-
gen hade varierat med. Det var givetvis
inte alls samma svangningar. Samma
variation p& marknaden &r det i dag. Till
exempel startade kursen fér Paradox
2023 pa 210 kronot, i bérjan av augusti
var den uppe i 309 kronor och i slutet av
aret 1&g den pa 225 kronor. Detta trots
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att bolaget har haft samma position hela
aret och att det verkliga vardet kanske
inte alls har varierat lika mycket.

Dar vi ar stora &gare tror vi pa bolagen
pa 1&ng sikt och séljer normalt inte nagra
aktier. Men férdelen med noterade bolag
ar att man varje dag kan se om det ar
ndgon annan som vill géra ndgot dumt
(kopa for dyrt eller sélja for billigt).
Déaremot finns det givetvis alltid olika
uppfattningar om bolags framtidsutsikter.
| september kdpte vi mer aktier i KlaraBo
nar aktiemarknaden hade blivit extremt
negativ till alla fastighetsbolag som
haller pa med hyreslagenheter. Vi gjorde
beddmningen att nar réntorna, som ar ett
fastighetsbolags storsta insatsvara, sanks
igen kommer varderingen att komma till-
baka. Nér det kom lagre inflationssiffror
i slutet av aret boérjade ocksa aktien att
stiga fran de laga nivaerna.

Under férsta halvaret dkade vi dven
vart innehav i Alcadon, som bland annat
saljer utrustning for att installera data-
nat med fiberkablar. | juli var vi ocksa
med i en riktad nyemission i Tegnion.
Emissionen innebar att bolaget nu har
ytterligare 175 miljoner kronor fér nya
investeringar.

Vi har &ven omkring en miljard
kronor i noterade bolag som vi ser som

en likviditetsreserv. Nar man haller pa
med onoterade bolag maste man alltid
ha likviditet for kapitalbehov i existe-
rande eller nya bolag. Stérsta delen av
denna reserv finns i Alleima, Berkshire
Hathaway och Investor, som alla har
hog likviditet. Speciellt trevligt ar det att
boérsgruppen 2022 gjorde placeringar i
Sandviks avknoppningsbolag Alleima,
som 2023 var det large cap-bolag som
hade allra bast kursutveckling (+97 %).
Bolagets kurs 6kade ocksa i slutet av
aret, vilket skulle kunna bero pa att
fondférvaltare vill ha arets vinnare bland
innehaven 31/12. Sjalva har vi faktiskt valt
att minska lite pa innehavet nar bolaget
nu fatt en hogre vardering.

X

Charlie Munger laser
@CXODanielZ bok och ni kan nu
kopa signerade ex. Boken en an-
ledning till det stora intresset for

Tegnion bland internationella
investerare.

@Spiltan pa X
9/8 2023
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MISSA INGET VIKTIGT

Majoriteten av Spiltans aktiedgare har tillkommmit efter noteringen 2021.
Det betyder ocksa att vi till de flesta av er enbart har fysiska adresser,

PRENUMERERA

Prenumerera pa pressmeddelanden och rapporter via email. som vi far tillgang till via Euroclear. Det ar ett langsamt satt att kom-
municera. Glém darfdr inte att anmaéla din e-postadress via var hemsida

ValivilkeiypersubtoKickicuiiliprentimercialp:: spiltan.se om du vill ta del av mer regelbunden information.

[ Pressmeddelanden [ Rapporter ) ) )

B oo Du h\atta“r lprehumeratlonsknappeﬂn langst ner pa hemsidan. Dar kan du
ocksa valja vilka nyheter du vill fa.

E-mail *

inga.money@heltblack.com

For att prenumerera behdver du godkanna dessa villkor.
[ Godkann

Prenumerera

Tillsammmans med Spiltans portféljbolag
Nordsvensk Filmunderhallning fick de
aktiedgare vi hade e-postadresser till
en inbjudan till en férhandsvisning av
dokumentaren Kungen.

NYA MEDARBETARE

2022 fick vi flera nya medarbetare, som nu kommit in i sina arbets- , , Omge dig med personer som

uppgifter pa ett fortjanstfullt satt. Investeringsteamet leds av . ) . . L
Goran Pallmar och 2023 har vi &ven anstallt Anders Sjéberg som ar duktigare an du sjalv ar. Valj

ny Investment Manager. sadana arbetskamrater sa blir du
| dvrigt kan jag forsakra er som ar oroliga éver det faktum att a

Spiltan har en vd som ar ”“jobbonéar” (férvarvsarbetar samtidigt mer lik dem.

som man tar ut pension) att det ar vara medarbetare och styrelse

som gor de stora arbetsinsatserna och arbetar aktivt med de olika

portféljbolagen. Vardet och kompetensen som Spiltan bidrar med

i nuvarande innehav skulle inte paverkas om jag sjalv skulle fa en

tegelsten i huvudet. Studera garna sidorna 44-45 och 52-53 som

visar vilken kompetens de besitter.

Warren Buffett

Den 28 november gick Warren Buffetts hégra hand
C H A R L I E M U N G E R Charlie Munger ur tiden, 99 ar gammal. Vi minns en

av finansvarldens klokaste investerare och en stor
I N M E M o R I A M inspirationskalla for oss pa Spiltan Invest.

Kommen
Mung bo ng. V
brillian cerare och Buffett s&
idag
Ellelgle}

het och d

@Spiltan pa X
29/11 2023

8 dise
Investeraren hyllar Munger: "Han har onekligen haft e
Charlie Munger, Warren Buffetts hgra hand och vice
ordforande for det legendariska investmentbolaget ..
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NY BOK:

SA HAR BLIR DU MILJONAR

SOM FORETAGARE

Mina tidigare bdcker har framfor allt
handlat om sparande, pensioner och
Warren Buffett. De har sékert varit en
bidragande faktor till att vi hela tiden
far fler aktiedgare i Spiltan Invest och
andelsagare till Spiltan Fonder. Den
nya boken ger tips pad hur man l6pande
far ut kapital ur sitt foretag och vikten
av att ha ratt dgare. Det finns ocksa ett
antal exempel som visar férdelarna med
att ta in en minoritetsadgare som Spiltan
Invest. Forhoppningsvis kan boken &ven
ge oss ett storre infldde av potentiella
bolag.

P4 sluttampen i skrivandet tog jag in
Giinther Marder som medskribent. Han
bidrog med manga synpunkter och har
lovat att hjalpa till med att sprida boken
till féretagare runt om i Sverige.

| borjan av aret gav vi ut en nyut-
gava av min forsta bok Sa hér kan alla

Foérutom féretagarboken publicerades
&ven en nyutgava av boken "Sa héar kan

= U \
Jussit?
WU

Foretagarpodden #337: Optimera din ekonomi som retagare
y U2 % ™

svenskar bli miljondrer, som gav en hel
del uppmarksamhet. Det roligaste med
Spiltan Invests utveckling, béckerna och
de enkla sparraden &r all positiv respons
fran alla som foljt de enkla radden och
faktiskt blivit formdgna. For ett tag
sedan kom en aktiedgare fram, kramade
om mig och sa "du har gjort mig rik”.

Nu kan ni lyssna pa mig och
Marder nar vi sammanfattar
boken "Sé& har blir du miljonar
som féretagare”. Manga bra tips.
Retweeta sa lottar jag ut nagra
ex av boken.

@Spiltan pa X
9/11 2023

alla svenskar bli miljonarer” i februari.

ﬁlﬁﬁk BLIR DU
MILJON
SOM F()’RETAG:?R,E?

PER H BORJESSO )

BORJESSON

HAR KAN
SVENSKAR BL|
JONARER

h

9 J Mycket framgang ar
relaterad till att vara inaktiv.

De flesta investerare kan
inte undvika frestelsen att
hela tiden kdpa och salja

aktier.

Warren Buffett

virldens rikaste person

AKTIESPARARNA KIKSKAR

SNART 15 AR SEDAN BOKEN
OM WARREN BUFFETT

Nasta bokprojekt &r att goéra
en uppdatering av Sa har

blev Warren Buffett varldens
rikaste person. Nar boken kom
ut 2009 hade jag férslag pa

18 aktier som Buffett kanske
skulle ha képt om han hade
verkat i Sverige. Nu, 14 ar
senare, kan man konstatera att
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GUNTHER MARDER

en investering pa 1000 kronor
i vardera av dessa bolag hade
varit vart 522 000 kronor. De
storsta uppgangarna har Fort-
nox (342000 kr) och Spiltan
Invest (61000 kr) haft, men
aven medianavkastningen har
varit 14,8 % per ar, vilket ar 2%
battre an Stockholmsbdrsen

ver

150000

SAOA ExewpLay SO

under samma tidsperiod. Siff-
rorna visar hur enkelt det kan
vara att fa en dveravkastning
om man képer och behaller bra
bolag. Det har ocksa varit vart
budskap under alla ar.



Cirkus pa Djurgarden i Stockholm.
Foto: Cirkus.

| ar har vi bokat Cirkus pa Djurgarden aktie som stigit 100 ganger). Nar vi

i Stockholm den 18 maj och alla aktie- 1986 andrade aktieklubben till ett

&gare ar da valkomna till Sveriges investmentbolag kostade aktien 2,50

trevligaste arsstamma. Vi bjuder pa kronor och vi har sedan haft en fan-

forelasningar, fragestund, utstaliningar tastisk utveckling. Inte minst fér att vi

av portféljbolag, formell stdmma, lunch investerat i Paradox Interactive och

med dryck och nagon éverraskning. Spiltan Fonder, som i sin tur varit
Jag brukar skamta och saga att de 100-baggers i var portfolj. De har

som har lagst antal aktier och kommer haft tillvaxt och mer tillvaxt, dkade

pa stamman far den hogsta utdelningen. P/E-tal, en vallgrav runt intékterna

Vi har dock slutat dela ut "Arets och grundare som ocksa ar

pensionarspris” (aktiedgare stora agare (vilket brukar vara

pa stdmman med l&gst synonymt med 100-bag-

antal aktier). gers). Men vi har ocksa

haft fina avkastningar i

| Sparrebell nr 153 manga av vara andra

Mitt senaste inlégg att man

konstaterade jag i kan f& fantastiska avkastningar bolag som kommit
somras att Spil- genom att vara langsiktig. Exem- lite i skymundan.
t | t pel i texten ar @spiltan Invest, NE . h ka-
an Invest var en @SpiltanFonder, Fortnox, Nibe . arvi “nu ar mfer a .
100-bagger (en och @PdxInteractive som alla pital att férvalta blir det gi-
aIO0baggerst vetvis svarare att fa lika hoga
S — @spiltan pa X framtida avkastningar, men
a d 3/7 2023 . =

@realtid med en portfélj med spannande
De flesta aktieplacerare drémmer om att ha placeringar som ger onoterade och noterade bo\ag ser
fantastiska avkastningar. Egentligen &r det enkelt. Kép bra bolag och C o ° . ..
behéll dem. Lange. Det skriver @Spiltan Invests vd Per H Bérjesson i en Vi anda stor potentla\ fOf den fortsatta

géstkronika. #100baggers #finanstwitter aktieresan med Spiltan Invest.

U

Per H Boérjesson
Vd Investment AB Spiltan
Stockholm februari 2024
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AFFARSMAL

INVESTERINGSSTRATEGI

Spiltan Invest skapar varde genom att utveckla portfoljbolagen via tillvéaxtskapande och effektivitetshdjande atgarder. Alla bolag
har olika forutsattningar och Spiltan anpassar darfér sina insatser efter behov, oavsett om det &r pa en strategisk, operativ eller
strukturell niva. Spiltan arbetar i ndra samarbete med andra del&gare, ledningar och styrelser samt portféljbolagens évriga in-
tressenter. Genom personligt engagemang skapas forutsattningar fér framgangsrika partnerskap och langsiktiga relationer.

Spiltan Invests affarsidé

Spiltan Invest &r ett investmentbolag med en [angsiktig
investeringshorisont. Spiltan &r med och bygger framgangsrika

svenska bolag med fokus pa tillvaxt. Pa sa satt skapar vi
verksamheter som gér skillnad och genererar god avkastning
till Spiltans aktiedgare.

Spiltan Invests vision

Spiltan ska vara den sjalvklara
agaren av minoritetsposter for
entreprendrer som vill fa sina
bolag att vaxa.

INVESTERINGSKRITERIER

Spiltan Invest satsar brett med malet att gora investeringar som ger god riskjusterad
avkastning. Innan en investering i ett portféljbolag gor investmentbolaget en samlad
beddmning av bland annat dessa kriterier.

Team

Det ska finnas ett kunnigt, drivet och
passionerat team i bolaget. Garna med
kompetenser och erfarenheter som kom-
pletterar varandra.

Bransch

Spiltan Invest investerar i branscherna
tech, finans, fastigheter och industri, i
bolag med varierande mognadsfaser.

Vi investerar dock inte i verksamheter
som inte dverensstimmer med vara
varderingar. Vi undviker exempelvis tobak,
vapen, blancolan och betting.

Hallbarhet

Affarsmodellen och verksamheten ska
vara hallbar. Spiltan Invest bedémer att
det finns en stark koppling mellan lang-
siktigt vdrdeskapande och hallbara affars-
modeller. Var langsiktighet underlattar
prioriteringar som inte alltid betalar sig
pa kort sikt (I&s mer om vart hallbarhets-
arbete pa sida 36-39).

Skalbar affar

Affarsmodellen ska vara skalbar och
bevisad. Det ska finnas en betalningsvilja
for bolagets produkter och tjanster. Aven
marknaden far gérna vara viaxande och ha
stor potential.

FINANSIELLA MAL

SUBSTANSVARDE

Spiltan efterstravar en arlig
totalavkastning pa mer an

15% &ver en konjunkturcykel.
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BELANING

Spiltan Invest ska ha en lag
beldningsgrad.

Geografi

Spiltan Invests fokus ar noterade och ono-
terade svenska bolag. Manga av portfdlj-
bolagen har dven en global och vdaxande
marknad fér sina tjanster och produkter.

Storlek pa investeringen

Spiltan investerar fran 20 miljoner kr

vid en forsta investering och genomfér
foljdinvesteringar vid behov. Som aktiv
och engagerad investerare vill Spiltan
Invest dga en betydande minoritetsandel i
bolaget under langre tid.

UTDELNING/INLOSEN

Spiltan ska ldpande aterféra
varde till aktiedgarna genom
antingen utdelning, inlésen
eller en kombination av
dessa.




INVESTERINGSPROCESSEN

AFFARSMAL

Pa Spiltan Invest arbetar vi kontinuerligt med att hitta nya attraktiva bolag till var portfélj. Varje ar far vi in hundratals investerings-
forslag. De mest intressanta lagger vi ett omfattande utvérderingsarbete pa. Medvetet har vi valt att inte ha nagra mal kring antalet
genomfdrda nyinvesteringar, utan vi prioriterar att géra affarer med kvalitet och avvagd risk/uppsida. Darfér varierar antalet ny-

investeringar ar for ar.

| ett forsok att sakerstalla att vi spenderar var tid val har vi tagit fram en investeringsprocess i sju huvudsteg. Processen app-
licerar vi pa samtliga mojliga investeringar i onoterade innehav samt vid investeringar dar vi har éver 10 % av dgandet i noterade

bolag.

INFLODE AV BOLAG

Vart mal ar att ha en sa stor

deal flow som mojligt. Det ar
naturligt att manga av de inkomna affars-
forslagen kommer fran bolag i ett tidigt
stadium, som kanske inte passar oss just
nu. Vi vill dock hellre "se” en affar och
kunna félja bolaget, an att inte se det alls.
Det ar sjalvklart bra om de bolag som
sdker sig till oss har verksamheter som
ligger i linje med vad vi letar efter, men i
borjan av processen har vi inget emot att
det ar stor variation pa ansdkningarna.
Malsattningen ar att granska och svara pa
alla inkomna férslag. De som vi beddmer
ar relevanta gar vi vidare med.

UTVARDERING

Alla personer i investerings-

organisationen ar delaktiga
i att granska och utvardera inkomna
investeringsmojligheter. Efter interna
diskussioner ar det inte ovanligt att vi
behdéver mer information och ber om
ytterligare underlag och ett méte med
bolaget i fraga. Gor vi efter granskning-
en beddmningen att bolaget alltjdamt ar
av intresse gor vi en forsta dokumen-
tering av bolaget. Denna ligger sedan
till grund fér vidare utvardering. Valdigt
manga av de inkomna férslagen faller
bort i den har fasen och som organisa-
tion forsdker vi vara noggranna med var
vi lagger var tid.

AVSTAMNING EIC

Néasta steg ar att ansvarig

kollega tar upp forslaget
for diskussion i Executive Investment
Committee (EIC), bestaende av Spiltans
investeringsorganisation, vd och CFO.
Ibland kan ett arende diskuteras i flera
manader innan EIC kanner att det ar lage
att ga vidare. Det hander till och med att
vi foljer spannande bolag under flera ar
- aven artionden - och bygger relationer
innan en investering blir aktuell.

Om EIC gér beddmningen att for-
slaget skulle kunna utgdra en potentiell
investering gor vi en kortfattad samman-
fattning av méjligheten och skickar till
Spiltans styrelse. Pa sa satt kan styrelsen
i ett tidigt skede ge input kring bolaget,
entreprendrerna och évriga faktorer,
sasom marknaden.

FORMELLA MOTEN

Beslutar EIC att en mojlighet

ar vard att syna ytterligare
sker mer faktainsamling, marknads-
research och intervjuer med bolaget och
dess kunder. Likasa sker en utvardering
av organisationen, entreprendrerna och
ledningen i bolaget. Vi tittar aven pa
vad vi kan tillféra bolaget genom aktivt
dgarengagemang och hur vi kan skapa
framtida varde. For att vi ska kunna
tacka sa manga aspekter som majligt
vill vi helst att tva personer fran vart
investeringsteam ansvarar fér denna
del av processen. Analysarbetet ligger
till grund fér en vardering. Oavsett hur
attraktivt ett bolag ar kan det anda vara
ointressant for oss om vi anser att var-
deringen ar for hog.

De huvudsakliga villkoren fér affaren
dokumenteras i ett sa kallat term sheet
for att tidigt se till att vi och entrepreno-
rerna har samma syn pa transaktionen,
garantier och oévriga villkor innan vi har
investerat for mycket tid eller dragit pa
0ss externa kostnader i form av juridisk
eller finansiell radgivning.

BESLUT EIC

Uppfyller investeringen

Spiltans investeringskrite-
rier? Ar risken rimlig? Har vi granskat
och forstatt investeringen till fullo? Om
majoriteten av EIC véljer att std bakom
investeringen vid en slutgiltig diskus-
sion tar ansvarig medarbetare fram ett
formellt beslutsunderlag. Valjer majorite-
ten av EIC att godkanna &ven detta gar
arendet vidare till styrelsen.

Due Dilligence (DD)
Nar EIC tagit beslutet att godkanna en
investering kan vi pabdrja en genom-
lysning av bolaget - en sa kallad due
diligence, vilket kan liknas vid en besikt-
ning. Vara juridiska radgivare hjalper oss
med den legala granskningen medan
Vi sjadlva genomfor den affarsmassiga.
Beddmer vi att det vore bra med ytter-
ligare granskning av bolagets finanser
tar vi in en extern konsult aven for det.
Mangden extern hjalp star i relation till
affarens storlek.

Under DD-processen ar det viktigt
att vi anstranger oss for att eventuella
brister och utmaningar faktiskt upptacks

och att tidigare diskuterade faktorer inte
enbart valideras.

Tillsammmans med entreprendrerna
skapar vi en gemensam plan for att
sakerstalla att vi har samma idé om
hur bolaget ska drivas och vad det
ska astadkomma de narmaste 18-36
manaderna. Kopplat till detta under-
sdker vi potentiella risker samt upp-
skattar kapitalatgang.

| denna fas pabodrjas oftast féorhand-
lingar om investeringsavtal och aktie-
agaravtal.

BESLUT STYRELSE

Utifran beslutsunderlaget be-
ddmer styrelsen om investe-
ringen moter uppsatta mal, kriterier och
risknivaer. Styrelsen férsakrar sig dven
om att ansvariga personer i investerings-
teamet har foljt den uppsatta proces-
sen och att granskningen av bolaget
tycks vara tillracklig. Var malsattning ar
att inga, eller valdigt fa, investeringar
som har tagit sig igenom samtliga
forberedelsesteg inte ska godkannas av
styrelsen.

INVESTERING

Investeringen genomférs om

samtliga steg har fullféljts pa
ett bra satt och inget har uppkommit
som féranleder att nagot behdver om-
provas eller vidare utvarderas. Fram till
dess att affaren ar genomférd har Spil-
tan alltid mojlighet att ldmna en inves-
tering, exempelvis om det skulle komma
fram fakta eller omstandigheter som inte
motsvarar vara forvantningar.

Var utgadngspunkt &r att vara kritiska
och kontinuerligt utvardera maojligheten
|6pande fram till genomford affar. Upp-
kommer inget ovantat ar vi glada dver
att kunna valkomna annu ett bolag till
var portfolj.

=S . wred ., g
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Eksjoé ingar tillsammans med kommunerna Aneby, Néssjd, Sdvsjé och Vetlanda i samarbetsorganisationen Héglandsférbundet. Under 2023 vann Clira
en upphandling fran Héglandets IT, héglandskommunernas gemensamma IT-avdelning. Bilden &r fran utsiktspunkten pa berget Skuruhatt i Eksjé

kommun.

| november 2023 investerade Spiltan Invest i AreaChica, som |
borjan av 2024 bytte namn till Clira. Bolaget grundades 2020
och ar med det en av vara investeringar i tidiga faser.

Clira drivs av grundarna Ola Lindewald,
Emil Hamback och Anton Muhrbeck.
De motiveras alla av att minska kor-
ruption och skapa innovativa I&ésningar
inom upphandlingsomradet, som pa den
svenska marknaden har varit praglat av
aldre system med tekniska begransning-
ar. | takt med att kraven pa transparens
och kontroll dkar for de offentliga inkd-
pen - som uppgar till cirka 850 miljarder
kronor per ar - 6kar ocksa kraven pa
battre och mer anvandarvanliga system-
stdd, vilket Clira kan erbjuda. En annan
viktig del av Cliras affar ar att formedla
upphandlingarna som leads till Cliras
anslutna leverantérer.

EN MODERN LOSNING

Clira har utvecklat produkten eSource,
som moter alla regler och teknikaliteter
i lagstiftningen fér privat och offentlig
upphandling. Produkten ersatter Word,

Clira

Excel, PDF och mejl i en cloudbaserad
applikation som ger anvandaren stdd
genom hela upphandlingsprocessen.
Med Clira eSource gar det att saker-
stalla planering, compliance, konkur-
rensutsattning, anbud, kommunikation,
e-signering och avtal. Det finns dven en
modul fér avtalsuppfdlining och doku-
mentation.

FLERA FRAMSTEG

Sedan Spiltan investerade i Clira har
bolaget fatt guidning inom bolags-
byggande, kunnat anstalla valbehdvliga
tekniska resurser och utvecklat varu-
market. Arbetet har resulterat i att bola-
get nu deltar i de stérsta upphandling-
arna. Under aret har bolaget deltagit i
och vunnit upphandlingar med ett tiotal
kommuner, flera kommmunala bolag och
en region. | flera utvarderingar har Clira
visat en dverlagsen teknik.

NYTT
BOLAG

Erbjuder kompletta och anvandarvanliga upphandlingssystem for
bade offentlig och privat sektor. Spiltans dgarandel &r 25,0 %.

clira.io.

Omséattning, ca (Mkr)
Resultat fore skatt, ca (Mkr)
Antal anstallda
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EN LOVANDE FRAMTID

Behovet av moderna funktionella system
som kan hantera nya regleringar och allt
stdrre komplexitet dkar i en snabbt vax-
ande marknad, framst drivet av lagkrav
for offentliga upphandlingar och efter-
levnadskrav inom den privata sektorn.
Det gor att efterfragan pa Cliras produkt
ar hog, bade i privat och offentlig sektor.
For att mota dven privat efterfragan
kommer Clira att lansera en enklare
version av eSource, kallad CliraGo.
Tjansten blir en renodlad SaaS-tjanst
som kan anvandas av alla anvandare
med ett inkdpsbehov och som vill ha en
effektiv, transparent och automatiserad
upphandlingsprocess. Tjansten kommer
att finnas tillganglig via upphandling och
som abonnemang. Darfér forvantar vi
oss att bolaget genererar positivt resul-
tat och kassafléde redan under 2024.

Hakan Sjunnesson
Investment Manager, Spiltan
Invest och styrelseledamot,
Clira.

Ingunn Ukvitne

Investment Associate,
Spiltan Invest och styrelse-
ledamot, Clira




TECH

PARADOX INTERACTIVE

Age of Wonders 4: Primal Fury ar ett strategispel som lanserades av Paradox Interactive under andra kvartalet 2023.

2023 var ett handelserikt ar for Paradox, som bland annat sag nya omsattnings-
rekord: 2,6 miljarder kronor for helaret och 1 miljard kronor under fjarde kvartalet.
Dessutom hade bolaget stabilt fler &n sex miljoner manatliga spelare.

Arets rorelseresultat landade pa 658
miljoner kronor, vilket var sémre an foére-
gaende ar. Den framsta anledningen till
detta var nedskrivningen av spelet The
Lamplighters League, som inte motte
kommersiella forvantningar.

Trots att konkurrensen pa spelmark-
naden varit hardare an nagonsin har
Paradox levererat pa sin tillvaxtstrategi.
Grunden har varit kvalitativa expansioner
till befintliga spel inom karnomradena
strategi och management, exempelvis
Hearts of Iron IV, Europa Universalis 1V,
Crusader Kings I, Stellaris och Cities Sky-
lines. Bolaget har aven kompletterat med
storre spelslépp som Age of Wonders 4
och Cities: Skylines Il, samt flera experi-
mentella titlar under Paradox Arc.

Under andra kvartalet slappte bolaget

det efterlangtade spelet Age of Wonders 4.

Paradox Interactive

Mottagandet var bra fran spelarna och
forsaliningen évertraffade forvantningarna.
Forhoppningen ar att spelet ska utvecklas
till ett av bolagets karnspel med lang livs-
langd och kontinuerliga expansioner.

EN SUCCE MED MER POTENTIAL

Cities: Skylines Il var arets stora release
som strax efter drets utgadng hade salt
over en miljon exemplar, trots att spelet
inte levde upp till spelarnas forvantningar
pa prestanda och inte kunde slappas pa
alla plattformar samtidigt. En stor del
av spelets potential aterstar att realisera
under kommande ar. Paradox jobbar hart
med forbattringar och ar mycket engage-
rade i att fortsatta utveckla spelet for att
forverkliga dess langsiktiga mojligheter.
Under aret fallerade tyvarr lanseringen
av spelet The Lamplighters League kom-

Varldsberdmt spelforlag kant for sina strategispel. Bolaget har sarskilt
stark narvaro i USA och Europa. Spiltans agarandel ar 17,3 %.

paradoxinteractive.com

Omséattning, ca (Mkr)

Andel av Spiltans substansvarde (%)
Spiltans dgarandel, ca (Mkr)
Resultat fore skatt, ca (Mkr)

Antal anstallda

Noterat

bolag
2023 2022 2021
2642 1972 1447
45 46 40
4101 3880 3229
688 884 304
622 656 716

mersiellt, vilket resulterade i att spelets
hela varde behovde skrivas ned och

att arets resultat forsamrades med 250
miljoner kronor. Hela den negativa resul-
tateffekten togs med andra ord under
2023, vilket innebéar att bolagets framtida
resultat inte kommer att paverkas alls.

STARK FINANSIELL STALLNING

Sedan 2021 har Paradox projektportfolj
fatt ett tydligare fokus pa karnan med
livespel och etablerade spelkoncept
inom strategi och management. Nya
spelidéer utvarderas i mindre projekt
under Paradox Arc. De kommande aren
ligger flera lovande titlar i pipelinen.
Finansiellt star Paradox starkare an
nagonsin. Bolaget ar skuldfritt med en
stark balansrékning, rejal kassa pa o6ver
en miljard kronor och ett gott kassa-
flode, vilket ger bra forutsattningar
for att kunna vaxa och dra nytta av de
mojligheter som blir allt fler i en skakig
omvarld. Infér stamman 2024 foreslas
ocksa Paradox utdelning att hojas fran
tva till tre kronor per aktie, vilket innebar
att Spiltans utdelning férvantas bli
50 miljoner kronor.

Hakan Sjunnesson
Investment Manager, Spiltan
Invest och ordférande,
Paradox.
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TECH

REALFORCE

o
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Méklarhuset ar en av alla méaklare som redan drar nytta av Realforce marknadsféringsplattform.

| juli 2023 investerade Spiltan Invest i Realforce tillsammans med

Industrifonden, Starbright Invest, anstallda och tidigare agare.

Totalt tillférdes bolaget drygt 50 miljoner kronor genom affaren.

Realforce var en av Spiltan Invests
nyinvesteringar under 2023. Bolaget
erbjuder en ledande mjukvarustack for
marknadsféring av bostader och har
totalt tre affarsomraden. Det stdrsta ar
en marknadsforingsplattform som pa ett
anvandarvanligt och anpassningsbart
satt automatiserar annonseringen av bo-
stadsobjekt som ligger ute till férsaljning.
Darutdver har Realforce en medieplatt-
form fér marknadsféringsmaterial och ett
CRM-verktyg som syftar till att underlatta
maklares hantering av saval leads som
kunder. Bolaget har kunder i bade Nor-
den, USA, Storbritannien och Australien.

Pa Spiltan Invest har vi sedan investe-
ringen i juli aktivt engagerat oss i bolaget.
Vi har tagit fram ett nytt incitamentsys-
tem och I6pande deltagit i att utmana och
utveckla bolaget.

Realforce

ETT UTMANANDE BOSTADSAR

2023 var ett utmanande ar for bostads-
marknaden globalt. Hbga rantor ledde till
fallande bostadspriser och svarigheter for
saljare och kdpare att mdtas prismassigt.
Det ledde i sin tur till att forsaljningen av
varje bostad tog langre tid och att bosta-
der ackumulerades pa marknaden. Sva-
righeterna att moétas i pris samt farre bud
pa objekten innebar att Realforce, som
far betalt for varje transaktion, fick ett
nagot svagare ar jamfort med forvant-
ningarna. Trots det var det ett handelse-
rikt ar for bolaget, som fick in flera stora
maklarkedjor som nya kunder.

| slutet av 2023 lanserade Realforce
den nya tjansten Paid by Seller, som har
utvecklats efter vardefulla inspel fran
flera av de stora svenska maklarked-

NYTT
BOLAG

Mjukvarubolag som levererar marknadsféringsldsningar till fastighets-
maklare i Norden, USA, Storbritannien och Australien. Spiltans &garandel ar 16,5 %.

realforce.com

Omsattning, ca (Mkr) inklusive aktiverat arbete

Resultat fore skatt, ca (Mkr)
Antal anstallda
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jorna. | denna tjanst har saljaren av en
bostad mojlighet att sjalv kunna paverka
och 6ka marknadsféringen av sin bo-
stad. Detta ger méaklarkedjorna dkad
likviditet samtidigt som séaljaren far moj-
ligheten att marknadsféra sin bostad pa
fler plattformar an enbart Hemnet eller
liknande marknadsplatser i varje land.

STORA MOJLIGHETER

Faller rantorna under aret tror vi att

det finns goda madjligheter till en storre
aktivitet pd bostadsmarknaden, med
fler transaktioner som foljd. Det i kom-
bination med annu fler nya produkt-
lanseringar tillsammans med de stérre
maklarkedjorna gor att 2024 ser ljust ut
for Realforce. Speciellt ser vi fram emot
fortsatt expansion i USA, som &r pa god
vag att bli bolagets stdrsta marknad.

¢y Goéran Pallmar
COO, Spiltan Invest och
styrelseledamot, Realforce.

= Ingunn Ukvitne

Investment Associate, Spiltan
Invest och styrelsesuppleant,
Realforce



TECH

AktivBo

Proptech-bolag som som hjélper fastighetsagare att 6ka sin effektivitet, Ibnsamhet
och kundnéjdhet med datadriven analys. Spiltans dgarandel ar 52,7 %.
aktivbo.se

2023 2022 2021
Omséattning, ca (Mkr) 5Y/ 54 53
Resultat fore skatt, ca (Mkr) 1 -11 -3
Antal anstallda 43 54 55
Noterat
bolag

Alcadon

Leverantdr av produkter och system for data- och telekommunikation i Norden,
Storbritannien, Tyskland och Beneluxlanderna. Spiltans dgarandel ar 15,9 %.
alcadon.se

2023 2022 2021
Omsattning, ca (Mkr) 1573 1110 736
Spiltans agarandel, ca (Mkr) 120 176 279
Resultat fore skatt, ca (Mkr) 51 52 61
Antal anstallda 164 179 95

Amanda Al

Automatiserad tjanst som optimerar sina kunders sékordsannonsering via exempel-
vis Google Shopping och Google Ads. Spiltans agarandel ar 10,1%.
amandaai.com

2023 2022 2021
Omsattning, ca (Mkr) 30 26 16
Resultat fore skatt, ca (Mkr) -5 -9 -1
Antal anstallda 27 23 15

Besedo

Skapar ett tryggare internet genom att stédda bort olédmpligt och olagligt innehall via
content moderation. Spiltans agarandel ar 21,7 %.

besedo.com

2023 2022 2021
Omséattning, ca (Mkr) 160 148 124
Resultat fore skatt, ca (Mkr) -10 -5 -4
Antal anstallda 388 407 369

I

T T e
| i r”m ﬁ:ﬂlﬂ! SaaS-losning som revolutionerar beslutsfattandet inom Idkemedelsindustrin.

Captario

Spiltans agarandel ar 20,4 %.
captario.com

2023 2022 2021
. :!.‘ Omséattning, ca (Mkr), inkl aktiverat arbete 42 38 25
= Resultat fore skatt, ca (Mkr) -28 -66 -23

T_ Antal anstallda 21 32 25
L ¥ ¥
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Collaboration Art

Konsoliderar marknaden fér performance marketing, det snabbast védxande omradet
inom digital marknadsféring. Spiltans agarandel &r 46,3 %.
collaborationart.com

2023* 2022* 2021*
Omséattning, ca (Mkr) 222 255 91
Resultat fore skatt, ca (Mkr) 0 14 11
Antal anstallda 129 145 109

*) Proformaredovisning som om foérvarvade bolag var dgda under hela perioderna.

CoolStuff

E-handel med roliga och unika presenter och produkter. Spiltans &garandel ar 27,0 %.
coolstuff.se

2023/24* 2022/23* 2021/22
Omséattning, ca (Mkr) 117 138 211
Resultat fore skatt, ca (Mkr) 0 -4 6
Antal anstallda 25 40 38

*) Avser 9 manader.

Flattered

Svenskt varumarke med férsaljning av vaskor och skor via egen e-handel (D2C).
Spiltans agarandel: 32,2 %.
flattered.com

2023 2022 2021
Omsattning, ca (Mkr) 127 117 88
Resultat fore skatt, ca (Mkr) =1 -8 3
Antal anstallda 16 15 10

NuvoAir

Medtechbolag med datadriven helhetslésning for battre lunghalsa. Revolutionerar
vard for lungpatienter pa distans. Spiltans agarandel ar 15,8 %.
nuvoair.com

2023 2022 2021
Omséattning, ca (Mkr) 65 67 48
Resultat fore skatt, ca (Mkr) -118 -56 -42
Antal anstallda 76 67 47

Pickit
Pickit &r en fullskalig Digital Asset Management-16sning for Microsoft 365. Smidig,

anvandarvanlig - och med mangder av royaltyfria, licensierade bilder direkt
i Powerpoint och Word. Spiltans agarandel ar 19,0 %.

pickit.com

2023 2022 2021
Omséattning, ca (Mkr) 11 6 3
Resultat fore skatt, ca (Mkr) -25 -25 -18
Antal anstallda 16 15 12



TECH

Qvalia

SaaS-bolag som automatiserar ekonomiprocesser - allt fran fakturahantering till
bokféring och analys. Spiltans dgarandel ar 37,4 %.

qgvalia.com

2023 2022 2021
Omséattning, ca (Mkr) inkl. aktiverat arbete 5 8 4
Resultat fore skatt, ca (Mkr) -8 -4 35
Antal anstallda 13 14 19

SoftCap

Forvarvar lonsamma IT-produktbolag, framst i sodra Sverige.
Spiltans agarandel 31,6 %.

softcap.se

2023 2022 2021*
Omsattning, ca (Mkr) 68 68 10
Resultat fore skatt, ca (Mkr) 8 5 0
Antal anstallda 35 35 6

*) Siffrorna géller de sju sista manaderna av 2021.

United Robots

Hjalper nyhetsredaktioner att skapa redaktionell automatisk journalistik med
smarta textalgoritmer. Spiltans &garandel ar 19,8 %.
unitedrobots.ai

2023 2022 2021
Omséattning, ca (Mkr) 27 27 22
Resultat fore skatt, ca (Mkr) -4 -10 -6
Antal anstallda 13 20 14
Noterat
bolag

XMReality

Remote Guidance-l6sningar baserade pa AR som hjalper foretag att digitalisera
arbetssatt. Noterat pa First North. Spiltans &garandel ar 18,6 %.
xmreality.com

2023 2022 2021
Omséattning, ca (Mkr) inkl. aktiverat arbete 30 31 24
Spiltans agarandel, ca (Mkr) 8 12 34
Resultat fore skatt, ca (Mkr) =31 =37 =33
Antal anstallda 29 30 24
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FINANS

Spiltan Fonder gar som taget. Canadian National Railway &r ett av de infrastrukturbolag som den nya fonden Spiltan Realinvest Global har investerat i.

Bilden &r fran Canoe River, British Columbia.

Spiltan Fonder kan lagga annu ett bra ar till handlingarna. Trots
ett utmanande ar pa finansmarknaderna, med saval uppgadngar

som nedgangar, fortsatter bolaget att vaxa i volym.

I dag finns Spiltans fonder hos de flesta
banker och fonddistributérer. Vid arsskif-
tet forvaltades cirka 90 miljarder kronor,
vilket &r en 6kning med 15 miljarder
under aret. Det gor Spiltan Fonder till ett
av de absolut stdrsta fristdende svenska
fondbolagen pa marknaden. For Spiltan
Invests del gav det en utdelning pa

81 miljoner kronor under 2023.

GLOBALA INVESTMENTBOLAG GICK
STARKT OCH COMEBACK FOR RANTOR

Under 2023 bjéd finansmarknaderna pa
stora rorelser i takt med att nyheter om
rantor, inflation och det utmanande om-
varldslaget publicerades - ett inte helt
lattnavigerat borsklimat. Aven om det

Spiltan Fonder

vid arsslutet fortsatt fanns utmaningar
kvar att hantera avslutade finansmark-
naderna starkt och alla Spiltans fonder
visade pa positiv avkastning for heldret.
Flertalet av fonderna gick ocksa battre
an sina jamforelseindex.

Om man tittar pa vart fondutbud var
det Spiltan Globalfond Investmentbolag
som hade den basta avkastningen under
aret, folit av de svenska aktiefonderna. P4
rantesidan forde de stigande rantorna un-
der aret med sig en klart hdgre avkastning
pa réantefonder &n vad vi sett pd manga ar.

BRA START FOR NY FOND

| februari startade den nya fonden,
Spiltan Realinvest Global, som investerar

Prisbeldnad fondférvaltning med fokus pa aktiv forvaltning och 1adga avgifter.

Spiltan dgarandel ar 80 %.
spiltanfonder.se

Omséattning, ca (Mkr)
Spiltans dgarandel, ca (Mkr)
Resultat fore skatt, ca (Mkr)
Antal anstéllda
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2023 2022 2021
498 487 505
941 797 653
147 156 154

26 24 24

i bolag inom infrastruktur, fastigheter
och skog 6ver hela varlden. Kombina-
tionen gor den unik pa marknaden da
den kan utgora “hela det reala benet” i
en portfolj, i stallet for bara en mindre
del. Trots ett utmanande forsta ar, dar
rantan steg kraftigt, dvertraffade fonden
sitt jamforelseindex och levererade en
positiv avkastning. Fonden finns redan
tillganglig for sparare hos Swedbank
och Sparbankerna, Nordea, Lansfér-
sakringar Bank, Avanza, Nordnet och,
sjalvklart, Spiltan Fonder.

SPILTAN FONDER FORTSATTER
ATT VAXA

Alldeles oavsett hur stolta vi &r éver de
framgangar som varit gar det inte att fast-
na vid gamla meriter, utan det finns fortfa-
rande mycket att gora framat. Férutom att
skapa avkastning i fonderna och ta hand
om befintliga kunder arbetar vi standigt for
att fonderna ska finnas tillgangliga hos fler
banker, pensionsbolag och plattformar. Det
ar ett arbete som standigt pagar.

Jessica von Otter
Styrelseledamot, Spiltan Invest
och ordférande, Spiltan Fonder




FINANS

Noterat
bolag

Berkshire Hathaway

Amerikanskt multinationellt investmentbolag. Spiltans &garandel ar 0,00002%.
berkshirehathaway.com

2023 2022 2021
Omséattning, ca (Mdr US-dollar) 364 302 276
Spiltans agarandel, ca (Mkr) 272 244 205
Resultat efter skatt, ca (Mdr US-dollar) 96 -23 90
Antal anstallda 396 440* 382 651 371653

*) varav 26 pa huvudkontoret

- -’
Chiffonjén
Smaléndskt investeringsbolag som gor 1angsiktiga och hallbara investeringar i till-

vaxtféretag. Fokuserar primért pa onoterade bolag. Spiltans &garandel &r 11,6 %.
chiffonjen.se

2023 2022 2021
Substansvarde totalt, ca (Mkr) 354 349 424
Substansvarde per aktie (kr) 6 900 6 804 8 507
Antal anstallda 1 1 1

JustinCase

Erbjuder prisvarda livférsékringar pa ett snabbt och kostnadseffektivt satt online.
Spiltans agarandel &r 30,6 %.
justincase.se

2023/24* 2022/23*

Omsattning, ca (Mkr) 3 1
Resultat fore skatt, ca (Mkr) -1 -1
Antal anstallda 1 1

*) Avser 6 manader.

Noterat

Solid Forsakringsaktiebolag bolag

Forsakringar av nischkaraktar med Norden som huvudmarknad. Bolaget samar-
betar med ledande detaljhandelskedjor inom olika branscher och banksektorn.
Spiltans agarandel ar 10,2 %.

solidab.se

2023 2022 2021
Premieinkomst, brutto (Mkr) 1118 1152 1013
Spiltans agarandel, ca (Mkr) 126 131 -
Resultat fore skatt, ca (Mkr) 220 139 151
Antal anstallda 72 70 68
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FASTIGHETER

SPILTANS

FASTIGHETSINVESTERINGAR

Det nybyggda universitetsbiblioteket i Kalmar, beldget pa Universitetskajen i centrala Kalmar. P&E Persson har sedan 2012 arbetat med etable-
ringen av den vastra etappen av Linneuniversitets satsning i Kalmar, och 2019 stod byggnaderna klara. Foto: Linnéuniversitetet.

Nar man fragar manniskor om deras basta affar ar det ofta
den egna bostaden eller sommarhuset som de lyfter fram.
Till skillnad fran sparande i vardepapper, som kan vara mer
transaktionsintensivt, kdps ofta en bostad langsiktigt.

VI HAR VARIT MED FORR

Redan 1997 fick Spiltan Invest mojlighet
att vara med pa en fastighetsaffar: Det
allmannyttiga bostadsbolaget Svenska
Bostader skulle salja ett stérre bestand
av bostadshus i Salem och Tyres6 och
Spiltan fick mojlighet att kdpa en liten
del. De andra deladgarna ville sélja efter
redan ett ar och vi valde att haka pa
taget, glada dver att ha mer an dubblat
insatsen pa ett ar. Hade vi behallit fastig-
heterna, som vi ocksa argumenterade
for, beddmer vi att Spiltan i dag hade
haft dver 100 ganger i varde pa den
ursprungliga insatsen.

SENASTE RANTEHOJNINGARNA
GAV RABATTER

Da rantekostnader ar den viktigaste
insatsvaran for fastighetsbolag paverkar
det hojda ranteldget alla dessa aktorer

i ndgon man. Nar Riksbanken inledde
sina hojningar bérjade handel av note-
rade bolag att ske till kraftiga rabatter

- bostadsfastighetsbolag som KlaraBo
blev speciellt nedtryckta. Dar var kursen
som lagst nere i runt 12 kronor per aktie,
samtidigt som KlaraBo sjélva ansag att
substansvardet pa bolagets fastigheter
var 32 kronor per aktie. Med hansyn

till den kraftiga rabatten pa substans-
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vardet och att tillgdngen var underlig-
gande stabil valde vi da att dka Spiltans
innehav nagot, i tron om att marknaden
hade &verreagerat. Aven om vi sdklart
inte kan uttala oss om framtiden kan vi
konstatera att sa fort det kom positiva
besked om det framtida rantelaget steg
ocksa aktien. | skrivande stund handlas
den runt 16 kronor.

Ett annat fastighetsbolag vi ar storsta
adgare i ar First North-noterade Bonds-
udden, som har bostadshus och sam-
hallsfastigheter i Linkdping. Nar Spiltan
forvarvade bolaget var substansvardet
per aktie cirka 160 kronor. Ett aktivt
agande, via styrelseplats och vardeska-
pande aktiviteter fran bolagets ledning,
har 6kat substansvardet per aktie till
cirka 226 kronor. Under 2022 forvar-
vade bolaget en utvecklingsfastighet
i Norrkoping dar bolaget via vardeska-
pande aktiviteter kan fortsatta att dka
substansvardet.

Var storsta onoterade fastighets-
investering ar P&E Persson i Kalmar som
forvaltar fastigheter for 20 miljarder
kronor samtidigt som bolaget ocksa ar
deldgare i dessa. Spiltan Invest har aven
direktinvesterat i ett antal bolag som
P&E driver. Bland annat ager vi 13% av
bolaget Smalandsvist med nybyggda
hyreshus i Kalmar och Vaxjo.

Den fastighetsaffar som kom att pa-
verka oss allra mest under aret var dock
kopet av en egen fastighet néra Falt-
dversten pd Ostermalm i Stockholm. Vi
beddmer att denna investering l1dngsikt
kan inbringa 12-15% i arlig avkastning.

Det kan ocksa vara vart att kom-
mentera att vi under 2023 inte har haft
problem med finansiering i nagot av
vara fastighetsbolag. Detta eftersom
bolagen endast har banklan. Dessutom
sker arliga indexupprakningar i kommer-
siella fastigheter. For hyreshusen sker
forhandlingar om hyreshojningar med
lokala hyresgastféreningar.

FASTIGHETER FORTSATT POSITIVT

Sammanfattningsvis anser vi att vara
fastighetsplaceringar har goda férut-
sattningar att aven i framtiden ge stabila
avkastningar. Det kommer alltid finnas
battre och sémre ar, men i det langa
loppet tror vi att fastigheter i ratt lage
och kopta till ratt pris kommer att vara
en attraktiv investering dver tid.

Per H Bérjesson

Vd, Spiltan Invest och
styrelseledamot i KlaraBo
och P&E Persson
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Amhult2

FASTIGHETER

Noterat
bolag

Amhult 2 bygger och férvaltar Amhult centrum, Goteborg. Noterat pa Spotlight.

Spiltans agarandel ar 14,1%.
amhult2.se

Driftnetto, ca (Mkr)

Spiltans agarandel, ca (Mkr)
Resultat efter skatt, ca (Mkr)
Antal anstallda

Bondsudden

Linkdpingsbaserat fastighetsbolag, noterat pa First North.

Spiltans agarandel ar 29,4 %.
bonasudden.se

Driftnetto, ca (Mkr)

Spiltans agarandel, ca (Mkr)
Resultat efter skatt, ca (Mkr)
Antal anstallda

KlaraBo

Fastighetsbolag som ager, uppfor och aktivt forvaltar attraktiva bostader
i Sverige. Noterat pa Nasdag Stockholm. Spiltans &garandel &r 11,7 %.

klarabo.se

Driftnetto, ca (Mkr)

Spiltans agarandel, ca (Mkr)
Resultat efter skatt, ca (Mkr)*
Antal anstallda

*) Inklusive vardeférandring pa fastigheter.

P&E Persson

Forvaltning och utveckling av fastigheter i
givare. Spiltans agarandel ar 20,0 %.
poefastigheter.se

Omsattning, ca (Mkr)
Spiltans agarandel, ca (Mkr)
Resultat fore skatt, ca (Mkr)
Antal anstallda

Train Alliance

2023 2022 2021
62 57 44
52 60 56
31 1 122
7 7 8
Noterat
bolag
2023 2022 2021
30 27 28
69 92 115
-24 -18 108
1 2 =
Noterat
bolag
2023 2022 2021
337 278 190
265 234 619
-382 125 641
66 68 59

nara samarbete med sina uppdrags-

2023 2022 2021
196 157 164
201 219 247

14 73 54
46 46 46
Noterat
bolag

Ager stora strategiskt beldgna marktillgdngar och anldggningar i anslutning
till svenska jarnvagar. Spiltans agarandel ar 7,0 %.

trainalliance.se

Omsattning, ca (Mkr)
Spiltans agarandel, ca (Mkr)
Resultat fore skatt, ca (Mkr)
Antal anstallda

2023 2022 2021
273 265 140
120 175 177

37 117 20
12 12 12
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INDUSTRI

LJUNG & SJOBER

| maj 2023 investerade Spiltan Invest cirka 40 miljoner kronor

i Ljung & Sjoberg, vilket gav oss en &garandel pa 33% i bolaget.

Det som lockade var bolagets gedigna
tjansteutbud inom prevention och miss-
bruksproblematik, som vi ocksa ansag att
det fanns potential att utveckla ytterli-
gare. Vi identifierade &ven ett langsiktigt
behov av och efterfragan pa bolagets
tjanster - en analys som ocksa blivit
styrkt av medias regelbundna rapporte-
ring av droganvandandet i samhallet och
pa arbetsplatser, samt den kriminalitet
som vi har sett kopplad till det.

TRE BEN

Ljung & Sjoberg &r specialiserade pa
missbruksproblematik och har tre affars-
omraden, som tillsammans skapar en
helhetsleverantér inom prevention och
hantering av missbruksproblematik pa
arbetsplatsen.

Det forsta ar Partnerskapsavtal som
inkluderar utbildningar for lednings-
grupper, HR, chefer och medarbetare.

Ljung & Sjéberg

Partnerskapsavtalen erbjuder ocksa ett
kontinuerligt stod till chefer, medarbe-
tare och kliniker samt utredningar och
kompletta behandlingsprogram.

Det andra affarsomradet &ar Prov-
tagningsverksamheten som, precis som
namnet avslojar, utgors av tester. Det kan
exempelvis handla om nyanstallningstes-
ter, utredande tester, inpasseringstester,
misstankestester och slumpmassiga
tester. Samtliga kan genomféras antingen
pa plats hos kund eller pa nagot av Ljung
& Sjobergs kontor.

Det tredje och sista affarsomradet ar
en Internatverksamhet beldgen i Pitea.
Dar tar Ljung & Sjoberg emot manniskor
med missbruksproblematik fran hela
Sverige.

ETT FULLSPACKAT AR

2023 var ett intensivt ar fér Ljung &
Sjbberg med nya agare, ny styrelse,

NYTT
BOLAG

Tjanstebolag specialiserat pa alkohol- och drogproblem, spelberoende
och medberoende pa arbetsplatsen. Spiltans dgarandel ar 32,6 %.

ljungsjoberg.se

Omséattning, ca (Mkr)

Resultat fore skatt, ca (Mkr)

Antal anstallda

*) Upprattar ej koncernredovisning.

2023*
82

O**

46

**) Resultat exkl. transaktionskostnader ar 5 Mkr.
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etablering av en ny ledningsgrupp och
rekrytering av en COO och CFO. Under
aret gjorde ocksa bolaget betydande
insatser for att bygga upp och expandera
provtagningsverksamheten ytterligare. Pa
internatet i Pited har ett strukturerat och
effektivt arbete bidragit till ett kontinu-
erligt hogt patientinfléde jamfort med
tidigare ar.

EN STABIL PARTNER

Under 2024 &r planen att kapitalisera pa
de investeringar och det gedigna arbete
som skett under 2023. Ljung & Sjoberg
ska ocksa fortsatta att vara en stabil
partner for de bolag som ser prevention
och hantering av missbruksproblematik
pa arbetsplatsen som en sjalvklar del av
sin verksamhet. Vi pa Spiltan kommer att
fortsatta vara en stottande partner ge-
nom styrelsearbete, och vi ser fram emot
ett langsiktigt samarbete.

Goéran Pallmar

COO, Spiltan Invest
och styrelseledamot
Ljung & Sjoberg

Fanny Lundsgard

Investment Associate, Spiltan
Invest och styrelsesuppleant,
Ljung & Sjoberg



Alleima

INDUSTRI

Noterat
bolag

Ledande utvecklare och tillverkare av avancerade rostfria stal och speciallegeringar
samt produkter foér industriell varmning. Spiltans &garandel ar 0,4 %.

alleima.com

Omsattning, ca (Mkr)
Spiltans agarandel, ca (Mkr)
Resultat fore skatt, ca (Mkr)
Antal anstallda

2023 2022 2021
20 669 18 405 13847
92 85 =
2074 1983 1506
6110 5 886 5 465
Noterat
bolag

Byggmadstare A J Ahlstrém

Investeringsbolag som framst investerar i sma och medelstora bolag i Norden.
Aktien handlas pa First North. Spiltans &garandel &r 7.7 %

andersjahlstrom.se

Nettoomséattning, ca (Mkr)
Spiltans agarandel, ca (Mkr)
Resultat fore skatt, ca (Mkr)
Antal anstallda

Carbomax

2023 2022 2021
986 1013 876
118 154 215
263 317 606
325 359 374

Carbomax producerar, foradlar, lagerhaller och levererar kolprodukter, legeringar
och metaller till den metallurgiska industrin i norra Europa, samt via trading till

andra varldsdelar. Spiltans dgarandel ar 38,5%

carbomax.se
Nettoomséattning, ca (Mkr)

Resultat fore skatt, ca (Mkr)
Antal anstallda

Garpco

2023 2022 2021
1487 1948 1277
47 159 92
30 29 28

Holdingbolag som ager, forvaltar och utvecklar industribolag inom tre segment:
komponenter i polymera material, verktyg samt interidér och design.

Spiltans agarandel &ar 1,0 %.
garpco.se

Omsattning, ca (Mkr)

Resultat fore skatt, ca (Mkr)
Antal anstallda

Hyttbacken Invest

2023 2022 2021
619 567 413
18 23 10
319 331 287

Hyttbacken investerar i stabila och framgangsrika féretag med en bevisad
affarsmodell och som &r hallbara och sunda i alla dimensioner. Spiltans

agarandel ar 17,3 %.
hyttbackeninvest.se

Nettoomsattning, ca (Mkr)
Resultat fore skatt, ca (Mkr)
Antal anstallda

2023 2022
264 203

7 17

143 95
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INDUSTRI

Noterat
bolag

Idun Industrier

Bolagsgrupp som tillsammans med ledningen i respektive gruppbolag langsiktigt
utvecklar industri- och tjansteféretag med bas i Sverige. Spiltans dgarandel ar 2,2 %.
idun.com

2023 2022 2021
Nettoomséattning, ca (Mkr) 2 063 1685 1161
Spiltans agarandel, ca (Mkr) 40 46 73
Resultat fore skatt, ca (Mkr) 102 108 79
Antal anstallda 888 704 568

JLM

Specialmaskiner for horisontalborrning. Spiltans &garandel ar 34,8 %.
jim.se

2023 2022 2021
Omsattning, ca (Mkr) 270 255 254
Resultat fore skatt, ca (Mkr) 16 18 16
Antal anstallda 42 41 41

Sura Magnets

Utveckling och tillverkning av bland annat plastbundna magneter foér fordons-
och medtechindustrin. Spiltans agarandel ar 43,7 %.
suramagnets.se

2023 2022 2021

Omséattning, ca (Mkr) 84 97 84

Resultat fore skatt, ca (Mkr) 1 3 1

Antal anstallda 48 41 38
- Noterat
Tegnion ey

Diversifierad foretagsgrupp bestdende av sunda, nischade och sjalvstandiga
industribolag med hallbara affarsmodeller och god framtidspotential.
Spiltans dgarandel ar 10,8 %.

tegnion.se

2023 2022 2021
Omsattning, ca (Mkr) 1476 1324 939
Spiltans agarandel, ca (Mkr) 460 248 259
Resultat fore skatt, ca (Mkr) 161 138 103
Antal anstallda 480 421 314

Tielman

Producerar héllbara pappersférpackningar och bakformar.
Spiltans agarandel &r 38,4 %.

tielman.com

2023/24* 2022/23 2021/22
Omséattning, ca (Mkr) 96 165 134
Resultat fore skatt, ca (Mkr) 6 2 -9
Antal anstallda 106 98 101

*) Omsattning och resultat redovisas for perioden juli-december.
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Tegnions portféljbolag Vicky Teknik till-
handahaller ett brett urval av utrustning till
TMA-=fordon. Spiltans d4garandel i Tegnion, som
&r noterat pa First North, &r 10,8 %.



SPILTANS PORTFOLJ

ONOTERADE INNEHAV

Som langsiktig investerare har vi férmanen att kunna valja vara investeringar
annorlunda dn om vi, som manga branschkollegor, hade haft tidsbegransade
fonder. Med ett langsiktigt perspektiv behdver investeringsorganisationen inte
kdnna press att gdra ett visst antal investeringar per ar eller investera ett visst
belopp. | stéllet kan vi folja bolag under [ang tid och hitta ratt niva av risk och

avkastning.

Den onoterade portfdljen innehaller i
dag bade bolag med saval hog som lag
risk, men gemensamt foér alla bolag ar
att vi har en langsiktig syn pa dem. Vi
brukar ibland lite skdmtsamt saga att vi
inte planerar fér en skilsmassa nar vi gif-
ter oss. Att investera i ett onoterat bolag
skiljer sig markant fran investeringar i
marknadsnoterade bolag. Bolagen ar
ofta mindre - och darmed mer person-
beroende; de har svarare att fa ny finan-
siering (via lan eller nyemission) samt

ar mer omogna i sin rapportering och
styrning. Fordelen ar att det ar lattare
att vara med och paverka, och darige-
nom kunna skapa stdrre avkastning.
Manga bolag uppskattar Spiltan Invests
langsiktighet och ser det som en styrka
att vi inte har ndgon uttalad exitstrategi.

Var onoterade portfolj innehaller
bolag inom tech, industri, finans och
fastigheter. Vi har dock gjort ett aktivt
val att avsta fran investeringar i tobak,
vapen, betting och blancolan eftersom
det gar emot vara varderingar.

Spiltan investerar allt fran 20 till ett
par hundra miljoner kronor beroende pa
bolagets mognad, fas och riskprofil. Man
kan beskriva var riskprofil som att vi inte
letar efter nasta Spotify, Facebook eller
Klarna. Inte for att de inte har varit otro-
ligt fina investeringar for de aktdrer som
varit med hela vagen, utan fér att vi letar
efter bolag dar vi kdnner att vi maktar
med att sjalva finansiera bolaget till
|6nsamhet om det skulle kravas. Darmed
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undviker vi ocksa forluster som kommer
med vissa typer av investeringar.

Det &r vart att paminna sig om att
stora delar av Spiltans noterade portfélj
faktiskt komnmer fran onoterade investe-
ringar som sedan har vaxt, mognat och
till slut passat battre i en publik bors-
milj® &n som onoterade bolag. Vart mest
kanda exempel ar datorspelsutvecklaren
Paradox Interactive, dar Spiltan varit
delagare sedan 2010. Nar Spiltan inves-
terade i bolaget hade det ett bolagsvar-
de pa 30 miljoner kronor. | dag ar bdrs-
vardet dver 20 miljarder kronor. Andra
exempel som utvecklats fran onoterat till
noterat ar industriférvarvaren Tegnion
och fastighetsbolaget KlaraBo.

TILLVAXTBOLAG

Manga av de tillvéaxtbolag vi investerar i
soker kapital for att ha rad att fortsatta
finansiera sin tillvaxt. Var uppgift ar att
forsoka forstd
om det pa sikt ar
mojligt att den
snabba tillvaxten,
som har lett till
likviditetsbe-
hovet och/eller
forluster, till slut
kommer ska-

pa dvervarden
nar intékterna
kommer dver

en viss niva. Nar
den har typen av

Varde

Tid

En typisk J-kurva, dar
I6nsamheten sjunker
den forsta tiden efter
investeringen for att

sedan 6ka.

bolag tar in kapital &kar oftast forlus-
terna - nagot man ibland brukar kalla
for J-kurva: Bolagen anvander det nya
kapitalet for att ta pa sig dkade kostna-
der och mojliggdr fortsatt dkad tillvaxt,
men eftersom Iénsamheten ofta kommer
ldngt efter de nya kostnaderna dkar
ocksa forlusterna. Detta ar anledningen
till att man ibland kan se att en del av de
bolag Spiltan investerar i visar forlust-
siffror aren efter investeringen. Det &r
alltsa ibland helt enligt plan.

ETABLERADE BOLAG

Spiltans portfdlj bestar ocksd av mogna
bolag, dar vi inte har samma férvantning
pa tillvaxt, men i stéllet [6Gnsamhet. Vissa
av dem &ager vi direkt, sasom Carbomax,
Spiltan Fonder, Sura Magnets, JLM med
flera. Men vi dger aven delar i vad vi
kallar for plattformsbolag, sdsom Hytt-
backen, SoftCap och Collaboration Art,
som alla tre férvarvar Idbnsamma bolag.
Med plattformsbolag far Spiltan expone-
ring mot bolag som hade varit féor sma
for oss att forvarva och styra sjalva, men
som annars ar fina Ibnsamma bolag.

ARET 2023

2023 gjorde Spiltan tre nyinvesteringar
i onoterat om totalt 70 miljoner kronor.
Dessutom forvarvade vi en ny kontors-
fastighet féor 200 miljoner kronor.

Aret har varit omtumlande fér manga
bolag. En del bolag som vi foljt dver lite
langre tid har tvingats till emissioner till



SPILTANS PORTFOLJ

Spiltans portféljbolag JLM &r generalagent for en rad tillverkare inom utrustning fér installationer under mark. DitchWitch tillverkar bland annat

styrbara borrmaskiner for tuff terrang.

lagre priser fran hoga nivaer i slutet av
2021 och borjan av 2022. Tillgangen till
investeringsvilligt kapital har minskat,
aven om kapitalet till stor del fortfarande
finns dar ute.

I var egen portfolj har vi inte haft
nagot bolag som fatt direkta problem
till foljd av konjunkturen. Daremot har
vissa upplevt langre saljcykler och dar-
med viss utmaning kring sin likviditet.
Infor 2024 har vi pa Spiltan diskuterat
budgetdisciplin och vikten av att kunna
leverera svarta siffror. Att skapa marginal
for att verkligen lyckas, ofta genom att
halla nere eller minska personalkost-
nader, &r exempel pa ett ansvarsfullt
agerande som vi stottar.

De bland véra bolag som lyckats
under 2023 &r sadana som lyckats halla
i kostnaderna for tillvaxt. Dar Idnsamhe-
ten pa nya kunder inte ar for Idngt bort.
Bolag som har kunnat koncentrera sig
pa affaren och inte pa att finansiera sig.

"NEVER LET A GOOD CRISIS
GO TO WASTE"

De av vara bolag som har haft det
tuffare under aret har ocksa haft

vissa utmaningar sedan tidigare;
affarsmodellen har behévt utvecklas,
produkt-market-fit har inte riktigt funnits
eller marknaden har behovt utbildas om
behovet. | de bolag dar affaren inte har
fungerat har vi aktivt jobbat med att
stalla om, dragit ner pa personal, tillfort
andra kompetenser och gjort omstruktu-

Y J Bolag som har ordning och reda, ar tydliga och
realistiska i sina finansieringsplaner och har fungerande
affarsmodeller har lattare att fanga vart intresse.

reringar. | ndgon form kan man séga att
det ndgot hardare klimatet har varit en
nyttig katalysator for att skapa samsyn
kring att férandring behdver ske och
ohédllbara situationer andras. Det har
ocksd varit mindre kansligt och mindre
personligt for drabbade att neddrag-
ningar kommit i ett lage dar klimatet
overlag ar tuffare. Vi har helt enkelt foljt
Winston Churchills devis om "Never let
a good crisis go to waste”.

ARET 2024

Under 2024 fortsatter vi att halla i
bolagens kostnader och fokusera pa en
I6bnsam tillvaxt. Vi tror att dven det har
aret kommer att upplevas volatilt, med
overraskningar som maste pareras sam-
tidigt som man maste vaga se mojlig-
heter nar omvérlden ar orolig.

Pa Spiltan fortsatter vi i mangt och
mycket att titta efter samma saker som
vi gjorde innan marknaden svalnade.

Det ar viktigt att vi har en tilltro till
teamet, affarsidén och bolagets mark-
nad. Daremot har vi lagt storre fokus pa
bolag som ar nara lénsamhet eller redan
[6nsamma - dar det finns ordentligt
bevisad betalningsvilja hos kunderna.
Man kan saga att vi har blivit mer
konservativa i vara varderingar av bolag
och krassa vad det géller deras finan-
sieringsplaner. Bolag som har ordning
och reda, ar tydliga och realistiska i sina
finansieringsplaner och har fungerande
affarsmodeller har lattare att fanga vart
intresse.

Goran Pallmar
COO, Spiltan Invest
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SPILTANS PORTFOLJ

BORSPORTFOLJEN

Spiltan Invest har en aktiv bérsportfolj, som férvaltas enligt
Spiltans investeringskriterier. | ar gar vi i denna text kortfattat
igenom utvecklingen for nagra av de stérsta innehaven.

Under 2023 avkastade Spiltan Invests
borsportfdlj 377 Mkr inklusive utdelningar,
vilket motsvarar en avkastning pa 6,51%,
att jdmfora med indexet SIX RX som lag
pa 19,19 %. Vi gillar inte ursékter och kan
bara konstatera att avkastningen for aret
har varit otillfredsstallande jamfért med
detta breda index. Analyserar vi port-
féljen narmare ser vi emellertid att lejon-
parten av vara portfoljpbolag bestar av
bolag inom kategorin small och mid cap.
Granskar vi dessa index fér 2023 ser vi
att smabolagsindex backade med 6%
medan index féor mid cap gick upp med
9%. Med andra ord har var portfdlj klarat
sig hyfsat bra i jdamférelse med index i
samma kategori.

Tabellen héar till hbger redogor for
utvecklingen i vara noterade innehav.
De tre stérsta bidragsgivarna i absoluta
tal var Paradox, Tegnion och Alleima.
Under aret har vi dkat vart dgande i
Alcadon, Tegnion och KlaraBo.

PARADOX INTERACTIVE

Under 2023 6kade omsattningen med
34 % till 1,97 miljarder kr, medan EBIT
minskade med 26 % till 656 Mkr. Den
framsta anledningen till det séamre
rorelseresultatet var att bolaget valde

att gbéra en nedskrivning av spelet The
Lamplighters League, som inte holl
onskad kvalitet. (Las mer om Paradox pa
sida 19.)

KLARABO

KlaraBo hade under 2023 ett driftnetto

pa 337 Mkr och ett férvaltningsresultat pa
124 Mkr. Med dkade avkastningskrav mins-
kade fastigheterna i varde - en effekt som
bolaget kunde dampa genom véardeska-
pande atgarder i bestandet. Med ett totalt
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VARDE PA AVKASTNING

SPILTANS INNE-  AKTIEKURS PER INKL. UTDELN.
BELOPP | MKR HAV 2023-12-31  2023-12-31 (KR) 2023-12-31 s/v*
Paradox 4101 225,40 7.1% |S/V
Tegnion 459 248,50 80,6% |S/V
Berkshire H 272 5448 919,78 11,9%
Klarabo B 232 17,16 -5,8% |S/V
Solid férsakring 126 63,70 1.2% |V
Alcadon 120 34,95 -52,8% |V
Train Alliance 120 21,60 -18,7%
Byggmastare AJ Ahlstrom 118 210,00 -23,2%
Alleima 92 76,62 104,8%
Bonasudden 69 140,00 50% |S
De tio storsta innehaven 5709
Total portfélj 6 056 6,5%

*) S = bolag dar vi har styrelserepresentation. V = bolag dar vi ar med i valberedningen.

resultat pa -386 Mkr hade bolaget en trist
borsutveckling under 2023, men kursen
gick upp i slutet av aret nar marknaden
boérjade spekulera om sankta rantor. Klara-
Bo har nastan inga vakanser och med det
minskande bostadsbyggandet finns en
stor efterfrdgan pa bolagets lagenheter.

TEQNION

Under 2023 dkade intakterna med 11%
till 1,4 mdr kr och EBITA steg med 17 %
till 770 Mkr. Det har varit ett handelse-
rikt &r for Tegnion med tre genomfdrda
forvarv. Forsta forvarvet var UK-base-
rade Stanwell Group som tillhandhal-
ler dispensrar, pumpar och komplexa
system for vatskor som ser till att olet
flodar stabilt i de engelska pubarna.
Det andra forvarvet var svenska bola-
get Schill Reglerteknik som utvecklar
avancerad matutrustning for dynamisk

och statisk ensning av vapensystem,
framst ombord pad drlogsfartyg. Det
tredje forvarvet var brittiska Surge
Protection Devices som séljer produk-
ter inom ask- och dverspanningsskydd.
| slutet av juli genomférde Tegnion en
riktad nyemission, i vilken Spiltan deltog.
Emissionen inbringade 175 Mkr och gav
Tegnion en mycket stark balansrakning
som kan anvandas fér fortsatt tillvaxt
genom forvarv samt skydd mot séamre
ekonomiska tider.

SOLID FORSAKRINGSAKTIEBOLAG

Bolaget dkade sitt resultat efter skatt
med cirka 49 % under 2023. Forsakrings-
branschen har varit stabil under aret.
Dartill har Solids investeringsportfolj
oOkat sin intjaning da avkastningen pa

de rantebarande placeringarna har dkat.
Vinst per aktie gick upp med 56 % under
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Brittiska Nubis Solutions, som Spiltans portfdljbolag Tegnion férvarvade i bérjan av 2024, designar specialanpassade inkapslingar till datacenter, fér
hégsta méjliga effekt och livslangd pa maskinparken samt markant reducerad energidtgdng och mindre klimatavtryck.

aret. En del av denna vinstokning beror
pa att bolaget har aterkopt aktier.

ALLEIMA

2023 ar Alleimas forsta ar som sjalv-
standigt bolag pa bdrsen. Ett valdigt
framgangsrikt ar far man séga, med en
uppgang pa dver 100 %. Intakterna dkade
under 2023 med 12 % till 20,6 miljarder kr
och justerad EBIT 6kade med 27 % till

2,1 miljarder kr. Alleima har varit ett lock-
ande bolag for oss da vi gillar kombina-
tionen av tillvaxtpotential i divisionen
Kanthal, bra stordagare i form av Industri-
varden, en stark balansrakning och, vad
vi beddmde vara, ett lagt pris jamfort
med det varde koncernen kan antas ha.

ALCADON GROUP

Bolaget har haft en bra utveckling under
aret och omsattningen dkade med 42 %
till 1,5 miljarder kr och EBITA &kade med
56 % till 106 miljarder kr. Denna kraftiga
tillvaxt ar till stérre delen hanforligt till
det engelska forvarvet Networks Centre
som gjordes under andra halvaret 2022.
Under mars 2023 genomférde Alcadon
en riktad emission pa 52 Mkr, dar Spiltan
Invest samt ett par andra investment-
bolag och fonder deltog. Under aret har
Alcadons balansrékning starkts i takt
med en fortsatt positiv utveckling och
ett starkt kassaflode.

Mikael Vaezi
Investment Manager,
Spiltan Invest

NAGRA ORD OM
CHARLIE MUNGER

| slutet av november befann jag mig

i Varmland och traffade duktiga
entreprendrer. Det slog mig att den
varmlandska kulturen att jobba hart,
visa aterhallsamhet, vara palitlig och
ha talamod stamde val dverens med
Charlie Mungers midwestern-inspire-
rade livsstil. Sent pa kvallen, framfor
en brasa i de moérka varmlandska
skogarna, far jag en notis i mobilen om
att Charlie Munger har avlidit. Charlie
Munger var Warren Buffetts parhast
under lang tid och bada dessa herrar
har betytt mycket fér undertecknad
saval som for de flesta pa Spiltan.

Munger hade en saregen stil som
var ganska hard i tonen och han
skradde inte orden. | den signalrena
kommunikationsstilen fanns en renhet
som man sallan méter darute och som
jag kommer att sakna.

F&ér mig har Charlie Munger varit en
laromastare och den som fick mig att
tanka multidisciplinart och i termer av
beslutstrad, det vill sdga att fundera
over konsekvenser och deras konse-
kvenser. Vidare var han en inspiration
nar det galler att forenkla beslutsfat-
tande genom att snabbt placera saker
i facken "Yes”, "No” och "Too tough”.
Min tro ar att ju mer en person lar sig
att se varlden ur ett multidisciplinart
perspektiv, desto enklare blir det att
fatta kloka beslut snabbt.

Y J Fér en person med
bara en hammare
ser alla problem ut

som en spik.
Charlie Munger

Nagot som Munger har namnt
manga ganger och som jag tidigare har
forbisett var hans respekt for civilisa-
tionen. Det férstod jag nar jag lyssna-
de pa hans sista intervju, under vilken
han exempelvis lyfte vilka fantastiska
framsteg vi har gjort inom varden och
poangterade hur mycket lidande vi
lyckats ta bort tack vare dessa. Det
finns mycket som manga, inklusive
undertecknad, tar for givet pa daglig
basis, men dessa framsteg ar inga
sjalvklarheter utan en fungerande civi-
lisation. Detta ar det sista jag tar med
mig fran Munger: uppskattning och
tacksamhet for var civilisation.

Boktips:
Poor Charlie's
Almanack.
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Spiltan Invest ar ett investmentbolag
som kdper och dger minoritetsandelar
i noterade och onoterade svenska
tillvaxtbolag. | dag ager vi en portfolj
som bestar av tech, finans, fastigheter
och industri. Som aktiv investerare och
delagare i madnga bolag ar vi medvetna
om att Spiltan har mdjlighet att kunna
paverka mer &n manga andra aktorer.
Vi vet ockséa att det &r via vara portfolj-
bolag som vi kan géra allra storst skill-
nad. Darfor ar det dar vi lagger storst
fokus.

Samtidigt ar vi medvetna om att vi,
som minoritetsagare i de flesta av vara
portfoéljbolag, dven behdver férhalla oss
till andra &gare. De bolag som vi har
bast mojligheter att paverka &r de dar
vi har styrelserepresentation. Vi bevakar
ocksd noga de bolag dar vi &ger mer &n
tio procent av innehavet, oavsett om vi
har styrelserepresentation eller ej.

ETT ANSVARSFULLT AGANDE

P& Spiltan tror vi att det finns en stark
koppling mellan langsiktigt varde-
skapande och héllbarhet. Darfor gor vi
ocksa alla vara investeringar utan uttalad
exitstrategi och med malet att arbeta
tillsammans med vara portfoéljbolag pa
|&ng sikt. Det vill sdga - vi gor aldrig en
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investering i syfte att snabbt dka vardet
pa bolaget for att sedan avyttra det.
Med den installningen skapar vi en stabil
grund foér vara portfoéljbolag och mojlig-
gor prioriteringar som inte enbart syftar
till att skapa monetért varde pa kort sikt.

Nar vi star infér en potentiell inves-
tering granskar vi bolaget i fraga utifran
vara férbestdmda investeringskriterier.
| dessa ingar ett antal hallbarhetskrite-
rier, som vi anser ar viktiga bade ur ett
hallbarhets- och ett dgarperspektiv. Vi
beaktar hur styrningen i bolaget ser ut,
vilken paverkan verksamheten har pa
miljon pa kort och 1&dng sikt, hur konsfor-
delningen i styrelsen och ledningsgrup-
pen ser ut och om det faktiskt ar ett
bolag som vi vill vara deldgare i pa lang
sikt. Vi ar noga med att inte investera i
bolag som gar emot vara varderingar;
vi investerar inte i verksamheter som
sysslar med tobak, vapen, blancolan eller
betting. Vi investerar heller inte i bolag
som vi bedémer har ohéllbara bero-
enden. Det kan exempelvis handla om
bolag som ar beroende av resurser som
ar hogst begransade eller bolag som har
en utsatt leverantdrskedia.

Efter att vi har gjort en investering
anstranger vi oss for att dven styrelsen
och ledningsgruppen i bolaget ska ha

hallbarhet pa sin radar. For oss ar det
exempelvis viktigt att de bolag vi inves-
terar i styrs och bedrivs pa ett ansvars-
fullt och etiskt satt. Vi har nolltolerans
mot bristande affarsetik och arbetar

for att etablera relevanta policyer i

vara portfoljbolag. Tydliga ramar tror vi
gynnar bade bolaget, oss som agare och
omvarlden.

Vilka hallbarhetsfragor som priori-
teras i respektive bolag ar beroende av
den specifika verksamheten och dess
mojligheter samt utmaningar. Men allde-
les oavsett hur en aktérs forutsattningar
ser ut anser vi att det ar viktigt att det
sker en positiv utveckling av arbetet
Over tid. For att sékerstélla att sa sker
arbetar vi aktivt tillsammans med vara
portfoljbolag, bade via styrelsearbete
och genom en arlig granskning av bola-
gen utifran vara hallbarhetskriterier.

VAR UTGANGSPUNKT

Spiltans hallbarhetspolicy utgar fran de
tio principerna i FN:s Global Compact.
Foérutom att folja nationell lagstiftning
och det som pa vardepappersmark-
naden kan anses vara god sed, ar det
for oss en sjalvklarhet att efterleva och
framja internationella konventioner och
normer om skydd av manskliga rattighe-



FN:S GLOBAL COMPACT

MANSKLIGA
RATTIGHETER

Princip 1

Foretag ska stédja och respek-
tera skydd for internationella
manskliga rattigheter.

Princip 2

Foretag ska forsakra sig om att
de inte ar delaktiga i krankning
av manskliga rattigheter.

¥
P

ARBETSVILLKOR

Princip 3

Foretag ska forsvara féreningsfri-
heten och tydligt erkdnna ratten
till kollektiva féorhandlingar.

Princip 4

Féretag maste se till att det inte
férekommer nagra former av
tvangsarbete.

Princip 5
Foretag ska se till att inga former
av barnarbete férekommer.

Princip 6
Foretag ska se till att ingen form
av diskriminering sker vid anstall-

MILJO

Princip 7
Foéretag ska folja forsiktighets-
principen vad galler miljorisker.

Princip 8
Foéretag ska ta initiativ for att
framja storre ansvar for miljon.

Princip 9

Foretag ska uppmuntra utveck-
ling och spridning av miljéanpas-
sad teknik.

KORRUPTION

Princip 10

Foretag ska motarbeta alla
former av korruption inklusive
utpressning och bestickning.

ning och yrkesutévning.

ter, arbetsmiljd och arbetssatt, miljohan-
syn och antikorruption. Det galler fér
Spiltan som bolag, styrelseledamébter,
anstallda och &vriga representanter. Vi
férvantar oss dven att vara leverantdrer
och portféljbolag féljer nationell lagstift-
ning och respekterar de internationella
konventioner och riktlinjer som ar grun-
den for FN:s Global Compact.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Spiltans verksamhet utgéar fran en
grundsyn om alla ménniskors lika varde.
For oss ar det viktigt att rattvisa forhal-
landen mellan individer och grupper ra-
der och att ingen diskrimineras pa grund
av etnisk bakgrund, religion, fysiskt eller
psykiskt funktionshinder, alder, kon eller
sexuell laggning. Vi tror att olikheter och
kulturell mangfald &r en styrka. Darfor
stravar vi ocksa efter att, i de beslut
dar vi har inflytande, ta dessa faktorer i
beaktande.

Spiltan investerar i bolag registrerade
i Sverige. Det innebéar att vara portfolj-
bolag ska félja svenska lagar och regler.
| de fall ett portféljbolags verksamhet
stracker sig utanfor Sveriges granser, ex-
empelvis nar verksamheten expanderar
internationellt eller importerar material
eller produkter fran andra lander, ar det

viktigt att aven aktérer i dessa lander
foljer rdadande europeiska och svenska
lagar vad géller manskliga rattigheter.

PERSONAL

For Spiltan ar det angelaget att per-
sonalen i respektive portfdljbolag trivs
och bidrar till en positiv helhet. Vi &r
namligen dvertygade om att ndjda
medarbetare ocksa har battre forutsatt-
ningar att gdra ett bra arbete. | de bolag
vi har styrelserepresentation arbetar vi
aktivt med att lyfta fradgor kopplat till
detta.

Vi ar ocksa av asikten att en jamnare
kénsférdelning i styrelser och lednings-
grupper gynnar utvecklingen. Malet &r
att det underrepresenterade kdnet ska
utgdra minst 40 % av styrelsemedlem-
marna och i ledningsgrupperna i de
portféljbolag dar vi har styrelserepre-
sentation och/eller dver tio procent i
agande.

P& Spiltans eget kontor ar per-
sonalens valmaende en prioritet. Vi
genomfér regelbundet gemensamma
personalaktiviteter och utbildningar,
sd dven under 2023. Tva av Spiltans
grundvarderingar ar langsiktighet och
att ha roligt, och det &r nagot vi vill ska
genomsyra aven stdmningen pa konto-

Andel kvinnor portféljbolag

@ @

42% 24 %

Ledning Styrelser

Andel kvinnor Spiltan

Q Q

0% 38%

Ledning Styrelse

ret. Vi ser det som ett gott tecken att vi
har en hog medellangd pa vara anstall-
ningar.
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HALLBARHET

Spiltan Invests personal
Konsférdelning

MUTOR OCH KORRUPTION

Personal pa Spiltan ska inte utnyttja sin
stallning for att skaffa sig personliga
formaner. Mutor och bestickning far inte
fédrekomma i vara affarsrelationer och
konkurrensutsattning gors alltid dar det
kan anses vara affarsmassigt motiverat.
Vi férvantar oss ocksa att vara leveran-
térer och portféljbolag féljer sasmma
princip. Handlingar som strider mot det-
ta accepteras inte. Under 2023 har inga
fall som rér mutor och korruption blivit
kanda fér Spiltan.

9 §J Fraga er sjalva om
ni skulle vilja att ert
planerade agerande
nasta dag finns
beskrivet pa forsta sidan
i er lokala tidning - att
lasas av era respektive,
barn och vanner -
skrivet av en insatt och
kritisk reporter.

Warren Buffett
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Spiltan Invests personal
Aldersférdelning

MILJOPAVERKAN

Egen verksamhet

Spiltan Invests egen klimatpaverkan
kommer primart fran kontorsrelaterad
forbrukning samt resor till och fran vara
portfdljbolag. Uppvarmning av lokaler,
kontorsinkdp och val av fardmedel ar
alla faktorer som paverkar. Vi &r med-
vetna om att fastigheter star for en stor
andel av Sveriges energianvandning och

jobbar stadndigt med att minska var kli-

matpaverkan. Vi ser exempelvis alltid till
att vara sparsamma med nya inkdp och
tanker pa energiférbrukningen, exempel-
vis vid uppvarmning. Vad galler resor till
vara portfoljbolag sker dessa endast nar
de ar ndédvandiga. Vi klimatkompenserar
aven alla vara resor nar sa ar mojligt.

| maj valde Spiltan att féorvarva en
fastighet pa 1900 kvadratmeter pa Erik
Dahlbergsallén 15 i Stockholm, vilket
aven gjorde oss till direkta fastighets-
agare. Ett av byggnadens plan anvan-
der vi for eget bruk, medan vi hyr ut
resterande. Som fastighetsagare har vi
under aret bland annat gjort insatser
och kontroller for att optimera den ge-
mensamma atervinningen i byggnaden

och for att se till att fastighetens kvalitet,

och darmed ldngsiktiga hallbarhet, &r i
gott skick.

Spiltan Invests personal
Medelldngd pa anstéllning

® 88ar

Portfoljbolag

En av de storsta hallbarhetsriskerna for
manga av vara portféljbolag ar leveran-
toérskedjan. Att sadkerstalla att samtliga
parter i kedjan uppfyller lagar och regler
kraver bade tid och resurser, vilket ar en
bristvara hos manga av portféljbolagen.
| ett forsodk att minska risken skrivs
noggrant genomarbetade avtal med
parterna. Skulle det komma till portfolj-
bolagens eller Spiltans kdannedom att en
part i leverantdrskedjan brutit mot ett
avtal eller applicerbara lagar och regler
ar Spiltans stdndpunkt att samarbetet
ska avslutas. Ingen sadan information
har dock framkommit under 2023.

En annan risk &r en negativ klimatpa-
verkan som en konsekvens av bolagens
verksamhet. For att minska paverkan pa
klimatet arbetar manga portféljbolag
aktivt med att gdra energiférbrukningen
l&agre; allt fran att minska pa serverkraft
till att optimera och klimatkompensera
transporter. Portféljbolag vars verksam-
het har ett férvarvsfokus tar, precis som
Spiltan, hansyn till hallbarhetskriterier
vid investeringar. Att félja och mata
forbrukning av koldioxid ar ndgot som
Spiltan uppmuntrar. Av de sju bdérsbolag
som vi dger mer an tio procent i mater
fyra av dessa i dagslaget scope 3.

En tredje riskfaktor for hallbarhets-
arbetet ar tid. Majoriteten av de onote-
rade bolagen befinner sig i en expan-
sions- och tillvaxtfas dar det ibland kan
upplevas svart att fokusera pa nagot
utover tillvaxt och l6nsamhet. Pa Spiltan
har vi darfor paborjat ett arbete med att
forsdka inkorporera hallbarhet i verk-
samhetsutvecklingen - ett arbete som
kommer att paga under en langre tid.
Utdver paverkan pa miljo och valmaende
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HALLBARHET

Enligt EU:s nya klimatmal fér utslappsminskning till 2030 finns det minimikrav pa energiprestanda i befintliga byggnader. KlaraBo har gatt igenom
samtliga hyreshus och startat ett investeringsprogram fér ett mindre antal fastigheter som i dagsldget inte uppfyller kraven. Arkitektskissen &r fran
KlaraBos pagaende projekt i Kvarnsveden, Borlédnge.

Portféljbolag med

Portféljbolag med

Portféljbolag

Portféljbolag med

Portféljbolag

ett aktivt hallbar- extern hallbarhets- med en aktuell en aktuell personal- med en aktuell
hetsarbete rapportering uppférandekod handbok visselblasarpolicy
o e
L]
= (O
79 % 24 % 67 % 76 % 52%

tror vi att hallbarhet har potential att
vara en bidragande faktor till ett bolags
langsiktiga ldnsamhet. Har ser vi var
egen langsiktighet som en styrka som
tillater oss att ta beslut som kanske inte
ger bra avkastning pa kort sikt, men som
ar noédvandiga i ett langre perspektiv.

Flera av vara noterade bolag, som i
regel har kommit betydligt Idngre med
hallbarhetsarbetet &n vara onoterade
portféljbolag, har under 2023 gjort
anpassningar kopplade till EU:s nya
direktiv CSRD samt den nya rapporte-
ringsstandarden ESRS. | detta arbete
har bolagen exempelvis initierat dubbla
vasentlighetsanalyser och beraknat
klimatavtryck.

De flesta av vara portféljbolag arbe-
tar i dag pa ett eller annat satt aktivt
med hallbarhet. Drivet att vilja skapa en

Samtliga grafer i denna artikel avser siffror fran december 2023.

battre omvarld ar en gemensam nam-
nare for manga. Var senaste investering,
Clira, har exempelvis en stor drivkraft
att minska korruption vid upphandlingar,
ett omrade som i dagslaget skapar stora
ekonomiska forluster for de svenska
skattebetalarna.

Ljung & Sjoberg, ett annat bolag som
Spiltan valde att investera i under 2023,
arbetar dedikerat for att forbattra den
sociala hdllbarheten. Bolaget, som &r
specialister pa alkohol- och drogproblem,
spelberoende och medberoende pa
arbetsplatsen, har som mal att hjalpa
individer och bolag fran saval person-
ligt lidande som kvalitetsbrister och
produktionsbortfall. Att minska drog-
anvandandet, som &r starkt samman-
kopplat med den gangkriminalitet som vi
ser i samhallet, &r ocksa ett viktigt steg

mot farre valfardsforluster och sékerhets-
risker.

ETT DELAT ANSVAR

Pa Spiltan Invest har styrelsen det éver-
gripande ansvaret for verksamheten. |
detta ingar ett ansvar for hallbarhets-
arbetet.

| den dagliga driften ar det vd och
investeringsteamets ansvar att se till
att de definierade hallbarhetskriterierna
beaktas vid nya investeringar och évriga
beslut. Likasd ansvarar de for att en arlig
utvardering av bolagen sker, i vilken en
uppfélining av hallbarhetskriterierna
ingar. Denna utvérdering far ocksa
styrelsen ta del av.
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FOLKBILDNING

"ALLA SKA FORST
OCH INVESTERIN

Hor garna av dig om du sjalv
lyckats komma i gang med ett
sparande och férandrat ditt liv.
Mejla helena@spiltan.se, vi vill

gérna berétta din historia pa

sparklubben.se. Det ar
inspirerande for andral

Spiltan Invests kommunikatér Helena Svensson deltog i expertpanelen under DNB:s event #honinvesterar, som
vill inspirera kvinnor att vaga ta steget ut pa bérsen. Foto: DNB/Mikkel Gythfeldt.

Sedan 2022 har Spiltan Invest delat ut déver 70000 exemplar av Per H Bbrjessons
bok Sa hér blir du miljonér i hdngmattan i Sveriges gymnasieskolor. Sparklubben.
se har ocksa blivit allt mer valbesokt, tack vare en valbehdvlig ansiktslyftning och

satsning pa inspirerande artiklar om sparande och investeringar.

Alla som har sett ett endaste avsnitt

av Lyxféllan pa tv inser att skolornas
undervisning om privatekonomi och
sparande ar bristfallig, for att uttrycka
det diplomatiskt. Aven Kronofogdens
siffror visar att det finns problem. |
augusti 2023 larmade myndigheten
om att skuldbeloppet nu ar det hég-
sta nagonsin - 14,6 miljarder kronor.
Ombkring 80 000 personer far en forsta
skuld hos Kronofogden varje ar och for
6ver halften handlar det om relativt sma
belopp - under 4 000 kronor.

Tyvarr tenderar de som far en skuld i
unga ar att bli langvarigt skuldsatta.

- Spiltan Invest vill att alla ska fa den
grundldggande kunskap som behdvs fér
att skota sin privata ekonomi, men ocksa
for att ta steget ut pa bdrsen. De som har
minst har mest att vinna - ett eget kapital
gor storst skillnad fér dem som inte har
nagot, sager Helena Svensson, ansvarig
for Sparklubben.se och Spiltan Invests
folkbildningssatsning.

Sedan 2022 har Spiltan Invest delat
ut dver 70000 exemplar av boken, till

40 SPILTAN INVEST. Arsredovisning 2023.

Y J Inspirerar eleverna och
de tycker att det ar
roligt.

¥ J Gar snabbt att l&sa och
blir bra diskussioner.

Y J Inspirerar ungdomar
att tidigt bodrja tanka
pa sin ekonomi.

Y J Det ar bra material,
speciellt fér ungdomar
som ska mota varlden.

Omdoémen fran larare som har
anvant boken Sa hér blir du miljonér
i hdngmattan i sin undervisning.

gymnasieskolor i hela landet. Vi har ock-
sa tagit fram undervisningsmaterial som
kan fungera som stdd i klassrummet.

- Vart folkbildningsarbete fokuserar
pa att sé&nka trosklarna fér ménniskor, sa
att de vagar komma i gang med sparan-
de och investeringar. Jag fick sjalv aldrig
hora talas om ranta pa réanta - eller att
det funkar at tva hall - nar jag gick i
skolan. Dessa 70 000 ungdomar har
fatt chansen och vi
hoppas att de kom-
mer att bygga upp
ett kapital, garna
som aktiedgare i
Spiltan Invest eller
fondsparare i Spil-
tan Fonder, sager
Helena Svensson.

SK.

sparklubben.se

Missa inte sparklubben.se.



ARETS AKTIEAGARE

LARS HOLMQVIST

Hur blev du aktieagare i Spiltan Invest?
- Jag var med fran boérjan nar aktieklub-
ben startade och har sedan successivt
Okat mitt innehav. Nar Spiltan ville ha
fler aktiedgare 1999 for att skatte-
massigt bli ett investmentbo-
lag kdpte jag aven aktier till
min fru och mina barn. Den
begransade handeln har
medfort att jag (och fler

med mig) behallit aktien och
darmed givit Spiltan den tid
som behovts for att utvecklas
till en fantastisk placering.

Hur vagar du lita pa en kompis fran
Linképing med dina placeringar?

- Fran borjan vad det val mest ett roligt
satt att ha kontakt med gamla studie-
kamrater. Men jag tycker att det ar en
fordel att gora affarer med ndgon man
kanner och kan lita pa. Senare konstate-
rade jag att PH:s budskap ar vettiga och
gar att forsta. Exempelvis detta med
enkelhet, Idga kostnader, samt att kdpa

MARIANNE SCHEJA

Hur kom du i kontakt med Spiltan
Invest?

- Jag jobbade tillsammmans med en barn-
domskamrat till Sollo, Spiltans tidigare
styrelseordférande. Infoér rsstam-
man 2010 fick jag en forfra-
gan om att gdra en parodi
pa Annika Falkengren och
tillsammans med PH skrev
och framforde jag sedan
sketchen pa stdmman.

Varfor valde du att bli aktie-
agare?

- Efter arsstdmman 2010 kdpte jag

och min man aktier i Spiltan Invest. Jag
tyckte att detta med sunt férnuft och
langsiktighet kandes tryggt. Dessutom
vill jag garna att specialister férvaltar
mina pengar. Jag kan lasa ett manus och
se om det kommer att bli en bra film
eller en bra pjas. Det &r min specialitet.
Pa samma satt vill jag att ménniskor som
verkligen kan kapitalférvaltning ska skodta
mina investeringar. Sen ar det fantastiskt
skojigt att det dessutom gatt sa bra - vi

och behélla. Sist men inte minst har
tiden successivt givit mig - privat saval
som i mitt eget bolag - en stor varde-
tillvaxt. PH:s kompetens var dessutom
vardefull fér mig och mitt bolag nar det
gallde att i bérjan av 2000-talet skapa
opinion och debatt i media kring
den sa kallade Lex Uggla-fra-
gan, dar mitt bolags investe-
ringskassa ansags vara en
beskattningsbar &verlikvi-
ditet, vilket domstol till slut
tillbakavisade.

Har du haft ndgon annan
koppling till Spiltan Invest?

- Jag satsade kapital i flera fonder i
samband med starten av Spiltan Fonder.
Detta har varit en bra placering, som
dessutom hela tiden varit likvid. Det har
haft en stor betydelse fér mitt bolag.
Som egenfdretagare har jag dven anvant
Spiltans Gemensamma Pensionsstiftelse
(SGP) fér min privata tjanstepension.
Valet ger storre flexibilitet i hur man
tar ut kapitalet och ett automatiskt
efterlevandeskydd. Med facit i hand kan

ARETS AKTIEAGARE

Las mer om Disperator
pa disperator.se. <—

jag som nybliven pensionar, med ett
leende pa l&dpparna, konstatera att SGP
i procentuell vardetillvaxt utklassat alla
mina dvriga pensionsplaceringar - det
gar inte ens att jamfora. Sedan gav jag,
i egenskap av egenfdretagare, PH lite
kommentarer i samband med att han
skrev den senaste boken.

Vad gor du annars?

- Jag har precis salt mitt foretag,
Disperator, som jag varit vd féor och
agare till i 34 ar. Nu forsodker jag anpassa
mig till pensionéarslivet, vilket delvis ar
angenamt men inte alltid sa latt. Nar det
galler placeringar satsar jag bland annat
pa att kdpa och behalla LILIS-aktierna,

precis som PH sager,

(Latour, Investor,

Lundbergs,

Industrivarden

och Spiltan

Invest) samt ,
Latour, Investor, Lundbergs, Industri-
varden och @Spiltan Invest brukar jag
tala om som bra langsiktiga placering-

ar. Laga kostnader, bra huvudéagare

och krydda med onoterade aktier,

lite Berkshire
Hathaway

fastigheter, heldgda industribolag
i olika omfattningar.

for USA-
exponering.

@Spiltan pa X
14/12023

Du hittar alla Per H:s
Sparrebellen-artiklar
pa sparklubben.se.

har fatt éver 3000 procent i avkastning!
Det ar hisnande och vi ar verkligen glada
aktiedagare!

Hur har du klarat av att vara sa
langsiktig?
- PH:s Sparrebeller-texter hjalpte
mig, de var ett stort stod.
Bade vérlden och ekonomi
ar lynnigt - man maste vaga
sitta kvar nar det stormar
- till slut blir det 1&. Men vi
behdéver standigt paminnas
om det. Sedan har jag hela
tiden haft en medvetenhet om
att jag behdver se om mitt hus.

Under en period var jag ensamforsor-
jande med barnen och jag insag att jag
behdévde gdra smarta val fér deras skull.
Nu férsdker jag féra vidare kunskapen
till mina barn och se till att de laser Per
H Borjessons bdcker. | dag har de sjalva
startat egna bolag och borjat spara.

- Tyvarr far vi inte lara oss tillrackligt
om ekonomi i skolan. Vi far inte heller
l&ra oss om vart inre eller den fysiska
halsan. Anda ar de aspekterna sé otro-
ligt viktiga.

Vad gor du annars just nu?

- Jag héller pa och avslutar manuset till
min férsta roman. Jag har aven utveck-
lat lite olika tv-format, som jag hoppas
kommer ut under 2024. Jag har ocksa
nyligen slappt en bok om psykisk halsa,
Minding: fyra steg till mental och social
styrka, med en tillhérande webbutbild- —
ning och utvecklar nu ett dataspel dar
man far dva sig inom kommunikation och
konflikthantering. Som utbildad terapeut
kan jag ocksa saga att ekonomi ar en
viktig del av manniskors relationer - den
paverkar oss bade kanslomassigt och
praktiskt. Darfoér uppskattar jag ocksa
Spiltans arbete for att sprida kunskap om
privatekonomi och sparande

Spana in Mariannes hemsida <—
beteendeinstitutet.com.
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Privata Affarer, oktober 2023

Under 2023 har Spiltan Invest som van-
ligt omnamnts manga ganger i media.
Privata Affarer skrev i sin specialtidning
Placeringsguiden att "Totalt sett framstar
Spiltan som ett mycket vélskott invest-
mentbolag med god historik och manga
intressanta innehav. Med en rabatt pa
drygt 20 procent &r aktien vél vérd en
plats i en portfélj av investmentbolag.”

Spiltan har ocksa investerat i flera
nya bolag, vilket har uppmarksammats i
media. Bland annat har Dagens Industri,
Breakit och Realtid skrivit om véra affarer
och investeringar.

Nar vi kopte fastigheten pa Erik Dahl-
bergsallén 15 fick vi gott om publicitet.
Men det media haussar ska media ocksa
ibland dra ner - vi anklagades i Dagens

MEDIA

Industri for att ha
kopt ett svartbygge.
Men saken ar nu ut-
redd, i samrad med
Stadsbyggnadskon-
toret. Vi firade med
att pryda fasaden
med en ny Spiltan
Invest-flagga.

Spiltan Invests
styrelse meddelade ocksa sin avsikt att
notera aktien pd NGM:s huvudlista, vilket
uppmarksammades av flera medier,
bland annat Affarsvariden.

Att portféljbolaget Hejmo gav upp sin
satsning pa bolan for att i stallet satsa pa
gréna billan uppmarksammades av bland
annat Dagens Industri.

I vanlig ordning var vd Per H Bérjesson
ute i media och inspirerade kring sparande,
bland annat i en stor intervju i tidningen
Aktiespararen. Tidningen Aktiespararen
uppmarksammade &ven att de svenska
Warren Buffett-bolag som Per H Bérjesson
valde ut 2009 fortsatter att krossa index.
Vd skrev ocksa, tillsammans med Spiltan
Invests kommmunikatér Helena Svens-
son, en debattartikel i Realtid om att alla
svenska ungdomar kan bli miljonarer.

Spiltan Invests styrelseordférande
Kasper Ljungkvist uppmarksammades
i en stor intervju i Placeringsguiden, dar
han slar fast att han "pé léng sikt &r tok-
optimist”.

SOLLOS PRIS

|- 00 000 kronoR
Miyl ALIN FRITHIOFSSON.
. Bl
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ntidigt lurasi
Strikta gubbar |

I november delade Sollos pris ut for den 13:e gangen.
Priset &r pa 100 000 kronor och gar till en entreprenor
som gdér nagot fér andra entreprendrer. | &r knep Malin
Frithiofsson, som bland annat driver Daya Ventures,
forstaplatsen. Aven tvd andrapriser & 30 000 kr delades
ut. Andrapriserna gick till Maria Svensson Wiklander
som grundat Hej Framling! och Acke Salem som grun-
dat Edument.

Det &r inspirerande att traffa alla som gor insatser for
att utveckla svenska tillvaxtbolag. Att vi kunnat dela ut
Sollos pris i 13 &r beror pa den fina kursutvecklingen for
Spiltan Invest-aktien.



UR MEJLSKORDEN

Hej PH,

Tack for svar. Arsredovisningen damp ned
i postladan idag. En av arets hojdpunkter.
Trevlig, proffsig lasning som gdr mig &6d-
mjuk och jag inser att min iver ibland tar
mig ut pa fel tankebanor.

Langsiktighet behall och kdp i stabila
|[bnsamma bolag, vilket jag predikar for
mina barn, &r utan tvivel ett framgangs-
recept. Speciellt om man ar amatdr och
har mycket annat for sig.

Mitt innehav i Spiltan och PDX som
ar ca 15 ar gammalt, har medfort att jag
bade blivit miljonar, fatt manga nya lar-
domar och aven vanner. Jag vill tacka
dig for detta och for den stabilitet som
Spiltan erbjudit.

Ser fram emot manga ar som Spiltan
dgare. Tyvarr kommer jag inte kunna
komma pa stdmman men skickar nagot av
mina barn.

Tack igen till er alla och basta halsningar,
Johan

Hej Per,
Tack for en fantastiskt intressant forelas-
ning igdr och mycket givande svar pa de
fragor jag kom med. Din resa &r otroligt
inspirerande och att se att du tar dig tiden
och arrangerar férelasningar for studenter
och ert engagemang ni riktar mot gymna-
siet ar stort. Du en férebild helt enkelt.
Jag tar garna del av bildspelen fran
gardagen, bade ditt och Helenas, skul-
le det g& bra? Aterigen tack till dig och
Helena.

Basta halsningar, Linus

Hej Elin.
Fick detta meddelande av Per pa Twitter
i dag, blev s& himla glad.

Stort tack for boken och var radd
om Per, han inspirerar otroligt manga
svenskar inklusive mig sjalv séklart :)

Andreas

ARET SOM GATT

Hej Per Hakan!
Att Spiltan tillsammans med ett gang
valrenommerade investerare faktiskt
stottar Tegnion kring dessa nivaer ar ett
styrketecken och det precis vad Tegnion
behdéver for att fortsatta leverera tillvaxt.
Mitt stdrsta innehav &r just Spiltan
och jag agde Tegnion fran 60 kr upp till
210 kr men sen salde jag vilket var fel i
efterhand men det spelar ingen roll for jag
far ju trots allt exponering mot Tegnion
genom Spiltan. Nagonstans salde jag &ven
Tegnion fér att investera betydligt mer i
Spiltan nar jag sdg att substansvardet var
pa 30% rabatt!

Med vanlig halsning, Ludvig

Folj Per H

Fint pyntad Spiltancykel.
Foto: Fredric Tengstrom.

MISSA INTE VART NYHETS-
BREV SPARREBELLEN PA
SPARKLUBBEN.SE

Nr 149 Bo&rsspaning 2023

Nr 150 Skulle Buffett gilla nya Real-
invest Global fran Spiltan
Fonder?

Nr 151 Svenska Warren Buffett-
bolag slar fortfarande index

Nr 152 Debattartikel: Alla svenska
ungdomar kan bli miljonarer

Nr 153 S3a har far du en 100-bagger
(aktie som stiger 100
ganger)

Nr 154 For foretagare: Sa har far
du ut pengar ur ditt bolag

Nr 155 Spartips infér borsaret

2024

Antligen kunde vi genomféra en fysisk stimma
igen, efter en 1ang paus pa grund av pandemi
och andra trakigheter. Narmare 500 aktie-
&gare var med och gjorde arsstimman till en
riktig folkfest och Dagens industri kallade den
”Sveriges bésta drsstamma”.

@Spiltan

Per Hakan Bérjesson @Spiltan 2 mars, 2023
Haller med. Smalanningar ar sparsamma (lite
racker, mycket gar at) och har manga duktiga
foretagare. @Spiltan Fonder har Aktiefond
Smaland om ni vill satsa pa dem.

Fesia Tossda
| (ass

Q 30 13 tn &

Q0 01

Per Hakan Bérjesson @Spiltan 8 maj, 2023
Ang. debatten om S-lotteriet. Vet ni att 25 %
av alla hushall &r med i Postkodlotteriet och

att det saljs 120 miljoner trisslotter om aret
(=skatt for de som inte kan statistik). Vore det
inte battre med extra skatt och varningstext for
ALLA lotterier?

O 4 4 Q 95 i 21tn &

Per Hakan Bérjesson @Spiltan 10 maj, 2023
Spelet kostar 50 dollar men &ven efter avdrag
till distributdr och avskrivning pa spelutveck-
lingen blir det en stor bruttovinst for @Pdxin-
teractive. Aktien gar att kdpa med 17 % rabatt
via @spiltan Invest vars substans till ca 50 % ar
Paradox.
Q6 (|

Q73 h 40tn M

Nicklas Andersson & @lnvesteraren
Paradox spel Age of Wonders 4 har salts
i bver 250 000 ex sedan lanseringen for
atta dagar sedan @#® #PrataPengar
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Vart lagbygge.
Kent Séderstrém saknas pa bilden.
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PER H BORJESSON
VD

Spiltans vd sedan 1986 (heltid sedan
1997). Erfarenheter fran familjeféretag,
onoterade aktier och kapitalférvaltning.
Under 1980-talet marknadsforare pa
Ericsson i USA och foretagskonsult pa
SIAR i Stockholm. Forfattare till bécker-
na Sa hdr kan alla svenskar bli miljonérer,
Sa hér blev Warren Buffett vérldens
rikaste person, Sa hér blir du miljonér i
hdngmattan med flera.

Styrelseledamot i Investment AB
Spiltan, KlaraBo, P&E Persson, P&E Sam-
hallsfastigheter, Spiltans Gemensamma
Pensionsstiftelse och Bréderna Borjesson
Bil. Ordférande i valberedningen fér Para-
dox Interactive.

Utbildning: Civilingenjér LiTH, MBA
Columbia University.

Innehav i Spiltan: 4 545 650 aktier (inkl.
bolag), 20 000 syntetiska optioner samt
20 000 teckningsoptioner.

ELIN CASTLIN
KOMMUNIKATIONSANSVARIG

Borjade pa Spiltan 2022. Arbetade
tidigare som konsult inom Corporate
Communications och Public Affairs.

Utbildning: Dubbel pol.kand. i stats-
vetenskap och nationalekonomi, Stock-
holms universitet.

Innehav i Spiltan: 458 aktier och 5000
teckningsoptioner.

ELIN FLYBORG
ADMINISTRATION

Arbetar pa Spiltan sedan 2010 och bistar
Spiltans aktiedgare. Hon assisterar ocksa
inom ekonomi och administration samt
ansvarar for [bnehanteringen.

Utbildning: Idrottskonsulent samt
fristdende kurser i foretagsekonomi.

Innehav i Spiltan: 1132 aktier, 3000
syntetiska optioner och 3500 tecknings-
optioner.

FANNY LUNDSGARD
INVESTMENT ASSOCIATE

Arbetar pa Spiltan sedan januari 2023.
Involverad i allt som rér investerings-
verksamheten:; fran analys av potentiella
investeringar till férvaltning av befintliga
portfélibolag. Har tidigare arbetat som
managementkonsult och har erfarenhet
fran projekt inom bland annat strategisk
transformation och bolagsstyrning..

Utbildning: Master of Science (MSc)
Finance & Management, Heriot-Watt
University Edinburgh.

Innehav i Spiltan: 37 aktier och 4 000
teckningsoptioner.

Uppgifterna pa denna sida géller
per den 25 februari 2024.

Anders Sjoberg
Goéran Pallmar
Elin Castlin

Per Hakan Borjesson
Helena Svensson
Ingunn Ukvitne
Elin Flyborg
Fanny Lundsgard
Mikael Vaezi
Hakan Sjunnesson
Boll

©C®NOGA NN

=5

GORAN PALLMAR
coo

Borjade pa Spiltan 2018. Géran, som
tidigare varit vd pa Provider Investment,
har lang erfarenhet av att investera i
bolag.

Styrelseuppdrag fér Spiltan Invest:
Ordférande i Kollektiva Innovation Studios,
Besedo, JustinCase, SoftCap, Flattered
och Collaboration Art, styrelseledamot i
Hejmo, Pepins och United Robots, samt
suppleant i Hyttbacken Invest.

Utbildning: MBA, Henley Business
School, University of Reading.

Innehav i Spiltan: 41000 aktier, 20 000
syntetiska optioner och 20 000 tecknings-
optioner.

HAKAN SJUNNESSON
INVESTMENT MANAGER

Arbetar pa Spiltan sedan 2006 och &r an-
svarig for ett flertal av vara portféljbolag.

Styrelseordférande i Paradox Inter-
active, AktivBo, Coolstuff, Emerse och
Qvalia samt styrelseledamot i NuvoAir.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm.

Innehav i Spiltan: 100100 aktier, 20 000
syntetiska optioner och 20 000 tecknings-
optioner.

ANDERS SJOBERG
INVESTMENT MANAGER

Arbetar pa Spiltan sedan 2023. Har
sedan studietiden startat, drivit och
investerat i bolag.

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet.

Innehav i Spiltan: 2 700 aktier.

ORGANISATION

HELENA SVENSSON
KOMMUNIKATOR

Borjade pad Spiltan 2022 och har
tidigare arbetat som kommunikatér och
redigerare. Ansvarig fér Sparklubben.se
och att sprida kunskap om privat-
ekonomi och sparande pa bred front.
Styrelseledamot i JustinCase och
Spiltans Gemensamma Pensionsstiftelse.
Utbildning: Fil.kand. i journalistik fran
Soédertdrns hdgskola samt en mark-
nadsféringsutbildning fran IHM Business
School i Stockholm.
Innehav i Spiltan: 1 000 aktier och
14 000 teckningsoptioner.

KENT SODERSTROM
CFO

Borjade pa Spiltan 2018. Kent kommer
narmast fran Pepins och var en av
grundarna av Alternativa aktiemark-
naden. Som CFO pa Spiltan har Kent
bland annat ansvar for saval den interna
rapporteringen som arbetet med portfélj-
bolagen och att fortsatta utveckla inves-
terarrelationerna.

Ledamot i valberedningen fér XM-
Reality, Tegnion, KlaraBo och Guideline
Geo.

Utbildning: Civilekonom, Stock-
holms universitet.

Innehav i Spiltan: 1 750 aktier, 20 000
syntetiska optioner och 20 000
teckningsoptioner.

INGUNN UKVITNE
INVESTMENT ASSOCIATE

Borjade pa Spiltan 2022 och har tidi-
ligare arbetat med corporate M&A pa
ett globalt tech-bolag, dar hon gjorde
transaktioner, marknadsanalyser och
integrering av bolag.

Utbildning: Master of Arts
(Hons) Management, University of
St Andrews, Skottland.

Innehav i Spiltan: 99 aktier och 5100
teckningsoptioner.

MIKAEL VAEZI
INVESTMENT MANAGER

Borjade pa Spiltan 2016 och har en bak-
grund som portféljférvaltare pd Dunross
& Co. Arbetar framst med vara noterade
innehav.

Styrelseledamot i Hyttbacken och
Tegnion.

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet.

Innehav i Spiltan: 2 000 aktier, 6 034
syntetiska optioner och 7 000 tecknings-
optioner.
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AGARMANUAL

SPILTAN INVESTS AGARMANUAL

I. VARA AKTIEAGARE | SPILTAN
1) KRAV PA ATT VARA AKTIEAGARE

D4 Spiltans avkastning endast kan be-
ddémas pa 1ang sikt, vill vi ha ldngsiktiga
dgare som &r intresserade av att vara
med i vart nadtverk och ansluta sig till var
kapitalférvaltningskultur. Vi inser att man
dver tiden har olika mojligheter att vara
aktiv som aktiedgare, men tanken ar att
om alla aktiedgares kompetens och kon-
taktnat kan utnyttjas kan vi gdéra de mest
framgangsrika investeringarna.

2) PARTNERSKAP

Aven om Spiltans juridiska form &r aktie-
bolag, &r det var installning att bolaget
egentligen har ett partnerskap med alla
aktieadgare.

3) NATVERK

Spiltan bygger ett natverk som ar dppet
for alla som vill komma med.

4) AKTIVA AGARE

D3 en stor del av aktierna ags av dem
som fattar besluten, ar alla aktiedgare
forsakrade om att Spiltans kapital be-
handlas som om det vore deras eget.

| de bolag Spiltan &r engagerade kom-
mer vi att forsdka vara aktiva dgare och
kadmpa for alla aktiedgares rattigheter.

5) LANGSIKTIGA

Spiltan drivs med antagandet att bola-
get ska ha ett evigt liv. Det innebéar att
vi kan vara extremt langsiktiga i vara
investeringsbeslut.

1. MALSATTNINGAR

6) AVKASTNINGSMAL

Spiltan Invest efterstravar en arlig total-
avkastning som &verstiger 15% &ver
konjunkturcykeln, med I&g risk.

7) LAGA KOSTNADER

Det enda vi vet sékert om framtiden ar
vilka kostnader ett sparande kommer att
belastas med. Spiltan har malsattningen
att ha lagre kostnader an andra jamfor-
bara placeringsalternativ.
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111. INFORMATIONSGIVNING
8) ARLIG INFORMATION

P& Spiltan skriver vi vartenda ord sjalva
vilket innebar att vi automatiskt har kon-
troll pa att det vi sager faktiskt stammer
med verkligheten.

9) OPPEN KOMMUNIKATION

Genom regelbunden e-post, aktieagar-
brev, hemsida, sociala medier med mera
forsoker vi pa Spiltan halla aktiedgarna
uppdaterade om vad som hander. Ars-
stdmman ar det tillfalle pa aret da aktie-
&gare kan stalla fragor till Spiltans styrelse
och ledning om verksamheten i bolaget.
Om du trots det har I6pande fragor
ar det av praktiska skal enklast att
kommunicera via e-post dar vi ar till-
gangliga med en viss fordrdjning:
anders.sjoberg@spiltan.se, elin@spiltan.se,
elin.castlin@spiltan.se, fanny@spiltan.se,
goran@spiltan.se, hakan.sjunnesson@spiltan.se,
helena@spiltan.se, ingunn@spiltan.se,
kent@spiltan.se, mikael@spiltan.se,
phb@spiltan.se.

IV. ”PRIS AR VAD DU BETALAR,
VARDE AR VAD DU FAR”

10) PRIS

Aktien handlas pd NGM PepMarket via
natmaklare och banker varje tisdag.
11) VARDE

Vardet av Spiltans natverk, vardet av
varumarket Spiltan, avkastningsvarde,
utdelningsvarde och substansvarde.

V. RISKER
12) LAG FINANSIELL RISK

Spiltan lanar pengar endast i begrénsad
omfattning. Vi anser inte att det ar vart
att sova daligt pa natterna och riskera
vara egna och vanners kapital for att
eventuellt nd nagra procents hogre arlig
avkastning.

13) ANDRA RISKER

Varje enskilt innehav i Spiltans portfdlj
har olika risk, men med en portfélj med

|[bnsamma bolag i olika branscher och
utvecklingsfaser begransas den totala
risken i Spiltanaktien. Spiltan har hdg risk
genom stor exponering mot Paradox.

VI. SPILTAN - ETT ALTERNATIV
I SVENSKT NARINGSLIV

14) SPILTANS ANDEL | EN LANGSIKTIG
SPARPORTFOLJ

Var och en maste avgodra hur stor andel
Spiltan ska ha i en langsiktig sparportfolj,
men en bra grundregel ar att man ska ha
minst 6-8 olika aktier i en portfolj for att
fa riskspridning.

15) SVENSKA FOLKET BEHOVER
BATTRE SPARALTERNATIV

Inom kapitalférvaltning ser vi stora
behov av att erbjuda battre produkter.
Med tanke pa trégheten att fa folk att
byta forvaltare kommer det att bli en
livsuppgift.

16) FORBATTRA SMAFORETAGAR-
KLIMATET

Alla smaforetagare borde engagera sig
i debatten for att forbattra smafore-
tagarklimatet. Det skulle 6ka Sveriges
tillvaxt. Genom att i Spiltans kapital-
forvaltning allokera kapital till sma och
medelstora bolag, féregd med gott
exempel, samt engagera oss i debatten
fortsatter Spiltan att féorsdka skapa ett
battre svenskt naringsliv.



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Investment AB Spiltan (publ), organisationsnummer
556288-5417, avger harmed ars- och koncernredovisning foér
rakenskapsaret 2023-01-01 till 2023-12-31.

Investment AB Spiltan ar ett publikt
aktiebolag, som sedan ar 2000 har en
skattemassig investmentbolagsstatus.
Spiltan investerar i minoritetsposter i
onoterade och noterade bolag. Malet ar
att utveckla dessa bolag pa lang sikt till-
sammans med bolagens entreprendrer,
som oftast ar de stérsta dgarna. Spiltans
sate ar i Stockholm.

Sedan den 26 oktober 2021 har
Spiltan-aktien varit noterad pd NGM Pep-
Market med handel varje tisdag. Handeln
pa NGM PepMarket har dkat antalet aktiea-
gare frdn 56009 st till 20115 vid utgadngen av
2023. | slutet av aret meddelade styrelsen
att de beslutat att ansdka om notering pa
NGM:s huvudlista Main Regulated Equity.
Detta for att tillgodose manga aktiedgares
onskan om daglig handel. Ett listbyte till en
reglerad marknad innebér ocksa en mojlig-
het att besluta om aterkdp av aktier.

Under 2023 investerade Spiltan
70 miljoner kronor i tre nya spannande
onoterade bolag. | maj férvarvade Spiltan
32,6 % av Ljung & Sjoberg, ett tjanste-
bolag specialiserat pa alkohol- och drog-
problem, spelberoende och medberoen-
de pa arbetsplatsen. Spiltan képte aven
aktier motsvarande 16,5% av Realforce,
ett mjukvarubolag som levererar mark-
nadsfoéringsldsningar till fastighetsmaklare.
| slutet av aret férvarvade Spiltan 25% av
Clira, som erbjuder upphandlingssystem
for bade offentlig och privat sektor.

Under aret har Spiltan &ven forvéarvat
en fastighet vid Fé/téversten i Stockholm
for 200 miljoner kronor via det bolag som
numera heter Spiltanhuset AB. Dit flyttade
ocksa Spiltan sitt kontor i juni manad.

Totalt har bolaget gjort investeringar
pa 385 miljoner kronor i onoterade
bolag. Att bista Spiltans portféljbolag
med tillvaxtkapital nar de behdver det ar
en viktig del i det langsiktiga dgandet.

Bland finansbolagen har Spiltan
Fonder, trots ett utmanande ar, klarat sig
utan storre utfldden. Total férvaltad volym
Okade under aret till 90 miljarder kronor. |
borjan av 2023 lanserade bolaget den nya
fonden Spiltan Realinvest Global, som ut-
gdrs av investeringar i bolag som har reala
tillgangar i infrastruktur, fastigheter och
skog. Med anledning av Spiltan Fonders
stallning och starka utveckling har Spiltan
Invests vardering av fondbolaget dkat.

Spiltan investerar i och behaller minoritetsposter
i onoterade och noterade bolag och utvecklar

dessa bolag pa lang sikt, tillsammans med bolagets
entreprendrer som oftast ar de stérsta agarna.

Spiltans stérsta innehav, Paradox
Interactive, har haft ett handelserikt ar
dar omsattningen har ékat med 34 %
till 2,6 miljarder kronor. Detta medan
rorelseresultatet minskade med 26 % till
658 miljoner kronor inklusive nedskriv-
ningar pa 185 miljoner kronor. Finansiellt
ar bolaget starkt med ett kassafléde om
1,5 miljarder kronor fran den ldpande
verksamheten. Styrelsen har féreslagit
en héjning av utdelningen till 3 kronor
(2), vilket skulle ge Spiltan drygt 50
miljoner kronor i utdelning.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS
UTGANG

Spiltans portféljbolag Qvalia tog i janu-
ari 2024 in en investering pa 42 miljoner
kronor fran Spiltan Invest och Stella
Capital, som darmed blev nya agare.
Investeringen innebar att Qvalia far en
ny vardering.

LANGSIKTIGHET PRAGLAR
VERKSAMHETEN

D3 Spiltans storsta innehav, Paradox
Interactive, Spiltan Fonder, Berkshire
Hathaway, Teqgnion och P&E Persson,
alla ar ldbnsamma och har goda framtids-
utsikter i sina respektive branscher har
Spiltan Invest goda forutsattningar for
en framgangsrik framtida utveckling. De
kassafldden som eventuella forsaljningar
av existerande bolag genererar kommer
att investeras i minoritetsposter i onote-
rade bolag eller mer likvida innehav.

ARSSTAMMAN

Arsstdmman genomférdes den 13 maj
2023 i Aula Medica i Solna med drygt
500 aktiedgare narvarande. (Pa sida 49
anges de aktiedgare som under 2023
representerade mer &n en tiondel av
rosterna.) | enlighet med styrelsens
forslag besldot stamman om en utdelning

Antal aktieagare
per den 31 december 2023
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20000

15000

10000 —M8M8@¥ -

5000 —M8M8@ — - -

0]
<17 -18 -19 -20 -21 -22 -23

till aktiedgarna med 1 krona per aktie.
P& stamman omvaldes Per H Bdrjesson,
Per Bouveng, Jessica von Otter, Johan
Sjéberg och Caroline af Ugglas till
ledamoter. Kasper Ljungkvist omvaldes
till ordférande. Till nya styrelseledamo-
ter valdes Sara Arildsson och Wilhelm
Borjesson. Stamman beslutade aven
att godkanna styrelsens férslag om en
riktad emission av teckningsoptioner
till anstallda i bolaget, serie 2023/2026,
med ratt till teckning av nya aktier i
Spiltan Invest. Las om Spiltan Invests
bolagsordning pa sida 49 och 88).

KONCERNENS FINANSIELLA
UTVECKLING

Resultat

Resultatet efter skatt for heldret uppgick
till 812 Mkr (329), vilket motsvarar 19,71 kr
(10,59) per aktie. Resultatet beror framst
pad vardeutvecklingen i portfoljbolagen
och erhallna utdelningar, som uppgick till
594 Mkr (270) och 58,8 Mkr (40,8).
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En femarsdversikt med nyckeltal for
aktien finns pa sida 4. En tabell dver
aktiekapitalets historiska utveckling finns
pa sida 5.

Avkastning

Under helaret forandrades substans-
vardet med 708 Mkr (326), vilket motsva-
rar en avkastning pa 9,98 %, att jamfora
med SIX RX pa 19,31%. Under aret har
uppgangar noterats framst for Alleima,
Tegnion och Berkshire Hathaway. For det
fijdrde kvartalet var substansvardet rela-
tivt ofdrandrat, med sma rorelser bland
de noterade innehaven.

Likviditet, soliditet och investeringar

Per den 31 december redovisades en
kassa pa 78 Mkr jamfort med 72 Mkr per
31 december 2022, vilket gav ett positivt
kassafléde om 6 Mkr. Darutéver beddms
tillganglig likviditet i noterade aktier
uppga till minst 500 Mkr. Koncernens
nettokassa (inkl checkkredit) uppgick till
5 Mkr per 31 december 2023. Soliditeten
uppgick den 31 december till 99 %. De
totala bruttoinvesteringarna i finansiella
anldggningstillgdngar uppgick under
perioden till 603 Mkr och avsag fréamst de
nya onoterade innehaven Ljung & Sjdberg,
Realforce, Clira samt Spiltanhuset. | den
noterade delen av portfoljen avsag inves-
teringarna framst Alcadon och KlaraBo.

RATTELSE

Moderbolaget har under 2023 granskat
en koncernintern aktiedverlatelse fran
2021 och har gjort en rattelse av koncer-
nens balansrakning 2021 och 2022 (se
Not 1 fér ytterligare information).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Spiltan Invest och dess finansiella inne-
hav exponeras genom sin verksamhet
for saval affarsmassiga som finansiel-
la risker, dar de framsta riskerna fér
koncernen &r exponering av aktiekurs

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

och finansieringsrisk. Spiltan Invest
exponeras aven for politiska, legala och
regulatoriska och operativa risker.

En vasentlig marknadsrisk ar att
forandringar i marknadspriser gor att
vardet pa ett innehav varierar. Det géller
for noterade innehav och beddmningar
av marknadsvardet pd onoterade inne-
hav (se not ).

PERSONAL

Da den ena dagen inte ar den andra lik
pa Spiltans kontor genomgar personalen
kontinuerlig kompetensutveckling. Spil-
tan uppmuntrar alla anstallda att delta

i friskvardsaktiviteter samt fortbildning
av olika slag. Personalens halsa och
valmaende a&r sjalvklart av stor betydel-
se, varfor alla anstallda har tillgang till
sjukvardsforsakring.

Under aret har bolaget anstallt en
ny medarbetare till investeringsteamet.
Medelantalet anstallda i Spiltan Invest
uppgick for 2023 till 11 (11). Av dessa ar
6 (4) kvinnor.

HALLBARHET

Spiltan har som ambition att driva verk-
samheten pa ett miljdmassigt och hallbart
satt. Vi tror att det finns en stark koppling
mellan langsiktigt vardeskapande och
hallbarhet. Darfér gor vi vara investeringar
utan uttalad exitstrategi och med malet
att arbeta tillsammans med portféljbola-
gen pa 1ang sikt. Med den instaliningen vill
vi skapa en stabil grund for vara portfolj-
bolag och méjliggdra prioriteringar som
inte enbart syftar till att skapa monetart
varde pa kort sikt.

Nar vi star inféor en potentiell investe-
ring granskar vi bolaget utifran flertalet
hallbarhetskriterier, som vi anser &r
viktiga bade ur ett hallbarhets- och ett
agarperspektiv. Vi ar noga med att inte
investera i bolag som gar emot vara var-
deringar; vi investerar inte i verksamheter
som sysslar med tobak, vapen, blancolan

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel:

BELOPP | KR

Balanserat resultat

2747 277 748

Arets resultat

15 389 232

Summa

2762 666 980

Disponeras for

Utdelning 1 kr/aktie, totalt 31 057 801 aktier

31057 801

Overféres i ny rékning

2731609 179

Summa

2762 666 980

eller betting. Vi investerar heller inte i
bolag som vi bedémer har ohéllbara be-
roenden. Det kan exempelvis handla om
bolag som ar beroende av resurser som
ar hoégst begransade eller bolag som har
en utsatt leverantdrskedja.

Efter att vi har gjort en investering
anstranger vi oss for att aven styrel-
sen och ledningsgruppen i bolaget ska
ha hallbarhet pa sin radar. Exempelvis
beddmer vi att det ar viktigt att de verk-
samheter vi investerar i styrs och bedrivs
pa ett ansvarsfullt och etiskt satt. Vi har
nolltolerans mot bristande affarsetik och
arbetar for att etablera relevanta policy-
er i vara portfoljbolag.

Spiltan Invests direkta klimatpaverkan
kommer priméart fran kontorsrelaterad
forbrukning samt resor till och fran vara
portféljbolag. Uppvarmning av lokaler,
kontorsinkdp och val av fardmedel ar
alla faktorer som paverkar. Vi &r med-
vetna om att fastigheter star for en stor
andel av Sveriges energianvandning
och jobbar stdndigt med att minska var
klimatpaverkan.

Likasa arbetar manga av vara
portféljbolag aktivt med att minska sin
klimatpaverkan:; allt fran att dra ner pa
serverkraft till att optimera och klimat-
kompensera transporter. Portféljbolag
vars verksamhet har ett férvarvsfokus
tar, precis som Spiltan, hansyn till hall-
barhetskriterier vid investeringar. Att
félja och mata forbrukning av koldioxid
&r ndgot som Spiltan uppmuntrar.

UTDELNING/INLOSEN

Spiltans policy fér utdelning ar att Ibpande
aterfora varde till aktiedgarna genom anting-
en utdelning, inldsen eller en kombination
av dessa. Tillvdgagangssattet utvarderas
arligen utifrdn vad som anses bast for bo-
lagets aktiedgare. Storleken pa vardet som
aterfors ar beroende av tillganglig likviditet,
forutsattningar fér nya investeringar och
behov av kapital till befintliga investeringar.

Bolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med tillaggsupplysningar. Koncern-
redovisningen omfattar dotterbolaget Spiltan Fastigheter AB. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 1 kr per aktie. Det ar
styrelsens beddmning att den féreslagna utdelningen &ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och investmentbolagets eget kapital, likviditet och stallning i dvrigt.
Koncernens eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den 31 december 2023, var 9 104 802 305 kr och fritt
eget kapital i moderbolaget var 2 762 666 980 kr.
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Investment AB Spiltan (Spiltan) ar ett publikt svenskt aktie-
bolag och regleras darmed av svensk lagstiftning genom
aktiebolagslagen. Spiltans finansiella rapportering fér koncer-
nen upprattas i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och Arsredovisningslagen (ARL). Sedan den
26 oktober 2021 &r Spiltan-aktien noterad pa NGM PepMarket
och féljer darmed Nordic Growth Markets regelverk féor Nordic
SME.

Spiltan planerar att ansdka om notering pa NGM:s huvud-
lista Main Regulated Equity, dar regelverket foreskriver tilldamp-
ning av Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Koden géller
for alla svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. | forberedelserna infér en
notering pa Main Regulated Equity har Spiltan valt att paborja
tildmpningen av Koden genom att redogora fér Spiltans
bolagsstyrning under rékenskapsaret 2023.

BOLAGSSTYRNING

Spiltan avviker fran koden pa tva punkter. Enligt koden ska
bolagets vd inte vara ledamot av valberedningen, vilket ar
fallet i Spiltan. Enligt de principer for utseende av valbered-
ningen som faststalldes pa arsstamman 2023 ska valbered-
ningen bestd av representanter for de fyra stdrsta aktiedgarna.
Bolagets enskilt storsta agare ar vd Per H Bdrjesson, vilket
darmed berattigar att han medverkar och utdvar sina agar-
intressen som ledamot i valberedningen. Dessutom har ingen
oversiktlig granskning av bolagets halvars- eller niomanaders-
rapport skett under 2023, da Spiltan inte varit underkastad
koden. For 2024 planeras en dversiktlig granskning av nio-
manadersrapporten.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad av bolagets
revisorer.

AKTIEAGARNA

Spiltan Invest &r noterad pa NGM Pep-
Market och handlas pa tisdagar under
kortnamnet SPLTN. Det totala antalet
aktier uppgar till 31057 8071, varav varje
aktie berattigar till en (1) rést. Darmed
motsvarar aktiedgarnas agarinflytande
deras kapitalinnehav. Antalet aktiedgare
vid arsskiftet uppgick till 20115 st. Aktie-
dgare som den 31 december 2023, direkt
eller indirekt representerade minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget var Per H Borjesson (privat samt
via bolaget Foéretagspartner och Bro-
derna Boérjessons Pensionsstiftelse), som
representerade 20,9 procent av résterna.
En tabell 6ver de storsta aktiedgarna
finns pa sida 5 i denna arsredovisning.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen faststalls av bolags-
stdmman och ska innehalla ett antal
obligatoriska uppgifter av grundladggande
natur fér bolaget. | bolagsordningen ska
anges vilken verksamhet bolaget ska be-
driva, aktiekapitalets storlek, aktieslagens
rostratter samt styrelsens sammansatt-
ning. Bolagsordningen innehaller inga
sarskilda bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledamo-

ter, eller om andring av bolagsordning.
Spiltans bolagsordning ar antagen vid
arsstdmman den 22 juni 2021.

ARSSTAMMA

Vid arsstamman, som ar Spiltan Invests
hogsta beslutande organ och ska hallas
inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang, har aktiedgarna mojlighet att
besluta i bolagets angeldgenheter. En
formell kallelse publiceras pa var hemsida
spiltan.se samt i Post- och Inrikes Tid-
ningar tidigast sex veckor och senast fyra
veckor innan arsstdmman. Att kallelse har
skett ska annonseras i Dagens Industri.
Information om vilka arenden som ska
behandlas vid arsstamman framgar av

AKTIEAGARNA

ARSSTAMMAN

STYRELSEN

Ekonomi/IR
Administration

Ledningsgrupp
vd, COO, CFO

Spiltan Invests
bolagsstyrnings-
schema. Spiltan
stravar standigt
efter att styrningen
inom bolaget ska
vara sa effektiv som
mojligt.

Investerings-
organisation

bolagsordningen och féljer av lag.

De aktiedgare som dnskar delta pa
stamman ska dels vara inférda i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast fem dagar innan stdmman och
dels sjalva eller genom ombud anmala
sitt deltagande till Bolaget den dag som
anges i kallelsen. Aktiedgare har mojlig-
het att ta med ett eller tva bitraden till
stdmman. Utdver arsstdmman kan extra
bolagstdmmor sammankallas. Styrelsen
far infér en arsstdmma besluta att aktie-
dgarna ska kunna utdva sin rostratt per
post fore stamman.

Arsstdmman 2023 dgde rum i Aula
Medica i Solna. Dagen bestod av ett par
seminarier, en langre fragestund med
ledningen i Spiltan Invest samt en formell
stdmma. Fragestunden webbsandes
och de aktiedgare som ville stélla fragor
digitalt hade mdjlighet till detta. Sandra
Broneus utsags till ordférande fér den for-
mella stamman. Kommunikén fran bolags-
stamman finns att tillgd pa spiltan.se.

VALBEREDNING

Arsstdmman beslutar om principer och
riktlinjer for hur valberedningen ska
utses. Pa arsstamman den 13 maj 2023
beslutades om féljande principer:

Valberedningen ska bestd av fyra leda-
moter. Arsstdmman uppdrar t styrelsens
ordfdrande att, fore det tredje kvartalets
utgang, kontakta de fyra storsta aktie-
dgarna och i samrad med dessa utse
ledamoter som ska utgdra valberedning.
Valberedningen utser inom sig en ordfo-
rande. Valberedningens sammansattning
ska offentliggdras pa bolagets hemsida
senast sex manader fore arsstdmman.
Skulle en ledamot av valberedningen
lamna sitt uppdrag ska en ersattare sdkas
fran samma &gare. Skulle agaren, som
utsett representant i valberedningen,
vasentligt minska sitt dgande i bolaget
ska, om valberedningen sa beslutar, nasta
agare i storlek erbjudas modjlighet att utse
en representant i valberedningen.
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BOLAGSSTYRNING

Infor arsstdmman 2024 bestar val-
beredningen av féljande ledamoéter:

Lars-Ake Rydh, ordférande, som
utsetts som representant for Investment
AB Chiffonjén.

Curt Persson, som utsetts som
representant fér Johan Sjéberg,

Per H Borjesson, som utsetts av Per
H Borjesson med familj,

Jimmy Sahlin, som utsetts som re-
presentant for Kasper Ljungkvist.

Tillsammmans representerar de
26,1 procent av résterna i Spiltan Invest.

Valberedningens uppgift ar att
foresla styrelseordférande och évriga
styrelseledamoter, mdétesordférande till
stdmman samt styrelse- och revisions-
arvoden. Valberedningen har aven till
uppgift att foresla revisorer samt, i
forekommande fall, procedurfragor for
utseende av ny valberedning. Valbered-
ningens forslag ska ld&mnas till styrelsen i
sddan tid att forslaget kan offentliggéras
i samband med kallelsen till arsstamman.

Ett viktigt underlag i valberedningens
arbete ar den utvardering som styrelsen
gor av sitt arbete. Utvarderingen har
under 2023 skett i form av enkat. Samt-
liga styrelseledamoter har svarat och
resultatet har redovisats fér styrelsen
och valberedningen i rapportform.

REVISOR

Enligt bolagsordningen ska en till tva
revisorer med eller utan revisorssupp-
leanter utses foér tiden till dess nasta
ordinarie bolagsstdmma har hallits. Vid
arsstamman 2023 utsags revisionsbo-
laget Grant Thornton Sweden AB med
auktoriserade revisorn Carl Niring som
huvudansvarig revisor. Ersattningen till
revisorerna specificeras i not 7.

STYRELSE

Spiltans styrelse valjs arligen pa arsstam-
man och ska enligt bolagsordningen be-
sta av fyra till tta ledaméter, varav hogst
tva suppleanter. Utgangspunkten &ar att
styrelsen ska ha en samlad kompetens
som skapar en stabil grund vid besluts-
fattande. Det &r valberedningens ansvar
att ta denna utgangspunkt i beaktan.

Styrelsen i Spiltan bestar for narvarande
av atta ordinarie ledamater, varav Spiltans
vd ar en av dessa, se sida 52. Inga
suppleanter finns. Samtliga ledamoter
ar valda for ett ar. Sekreterare i styrelsen
ar Spiltans CFO. Samtliga ledamoter
forutom tva ar oberoende till bolaget och
bolagsledningen: Vd, Per H Borjesson,
och ledamoten Wilhelm Borjesson &ar
inte oberoende till bolagsledningen och
ej heller till bolagets stdrsta agare.

Styrelsen faststaller arligen en
arbetsordning som reglerar styrelsens
sammantraden, &renden som ska tas
upp vid dessa sammantraden, arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och vd samt
vissa ovriga fragor. Dessutom regleras i
sarskild instruktion till vd dennes arbets-
uppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen. Av arbetsordningen
framgar aven sarskilda instruktioner for
styrelserna i dotterbolagen.

Styrelsen har ansvar fér att faststalla
Spiltans mal, strategier och prioriteringar
avseende verksamhetsdrift och framtida
utveckling. De har aven ansvar for att
faststalla och folja upp fér verksamheten
nddvandiga policydokument samt andra
former av styrdokument. Likasa tillser
styrelsen att det finns effektiva system
for uppfdljining och kontroll av verksam-
heten och de risker som finns férknip-
pade samt dvervaka effektiviteten i
bolagets riskhantering.

P& ordinarie moéten granskar styrel-
sen i regel portfoljbolagens utveckling
och &gnar extra tid at ett utvalt bo-
lag vars vd far maojlighet att narvara.
Ovriga frdgor som behandlas &r bland
annat genomgang av borsportfoljen,
nya investeringar, finansiell stallning,
budget samt verksamhetsutvecklingen
i stort. Styrelsen deltar aven pa en
tva dagar lang strategikonferens, som
oftast kompletteras med besdk hos ett
portféljbolag. Styrelsen har under verk-
samhetsaret haft fem ordinarie moten
utdver det konstituerande moétet och sex
extra styrelsemoten. Strategimdtet dgde
rum i Vasteras, dar styrelsen fick traffa
ledningen fér portfoljbolagen Carbomax
och Hyttbacken.

STYRELSEN 2023 FUNKTION INVALD  AVGATT FODD  NARVARO
Kasper Ljungkvist Ordférande 2005 1973 12/12
Per H Borjesson Ledamot, vd 1986 1954 12/12
Per Bouveng Ledamot 1988 1954 10/12
Jessica von Otter Ledamot 2009 1974 11/12
Johan Sjoberg Ledamot 2009 1952 11/12
Caroline af Ugglas Ledamot 2022 1958 12/12
Wilhelm Bérjesson Ledamot 2023 1991 8/8
Sara Arildsson Ledamot 2023 1974 8/8
Lars Klingstedt Ledamot 1998 2023 1954 4/4
Cecilia Stegd Chilo Ledamot 2012 2023 1959 3/4
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Med hjalp av Spiltans mentor, FNCA,
har styrelsen utvarderat det egna arbe-
tet. Samtliga ledamoter har i samband
med detta haft mdjlighet att 1d&mna
synpunkter. Utvarderingen skedde foér
att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Regelbunden utvéardering ar
en viktig del i styrelsens rapportering till
dgarna och valberedningen, och darmed
aven underlag infér nomineringsarbetet
infér kommande styrelseval.

Vid ett mdéte under aret har bolagets
revisor deltagit och redogjort fér sin
revisionsrapport och sarskilda iakt-
tagelser.

Arsstdmman 2023 godkande valbe-
redningens férslag att styrelsearvode
ska utgd med totalt 1200 000 kr, dar
300 000 kr ska tillfalla styrelsens ord-
férande och 150 000 kr évriga leda-
moter, med undantag fér bolagets vd
som &r anstalld av bolaget.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i Spiltan har inte inrattat ett
separat revisionsutskott, utan har gjort
beddmningen att revisionsarenden

bast behandlas av styrelsen i sin helhet.
Fragor som behandlas utéver revisions-
arenden avser intern kontroll, genom-
gang av bokslut och delarsrapporter
samt utvardering av revisorernas arbete.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen i Spiltan har inte inrattat ett
separat ersattningsutskott, utan har
gjort beddémningen att ersattnings-
arenden bast behandlas av styrelsen i
sin helhet. Fragor som behandlas avser
ersattningar i form av 16n, pensioner och
bonus eller andra anstallningsvillkor fér
vd och personal.

VD OCH BOLAGSLEDNING

Spiltan Invests verkstallande direktor
(vd) ansvarar infor styrelsen fér den
dagliga verksamheten enligt faststalld
vd-instruktion i enlighet med 8 kap
46 § aktiebolagslagen (2005:551). vd
ska i sin |6pande forvaltning verka fér
att den langsiktiga vardeutvecklingen i
Koncernen blir den basta mojliga samt
att verksamheten bedrivs pad ett satt
som gynnar en hallbar utveckling, saval
ekonomiskt som socialt och miljomas-
sigt. Vd har bland annat att ansvara foér
att styrelsen |dpande far rapportering
om Koncernens verksamhet, sdsom
utveckling, likviditet, kreditlage, resultat
och stallning samt information om andra
vasentliga handelser. Vd ar ledamot av
Spiltans styrelse.

Vd:s manadslén ar 40 000 kr. Avsatt-
ningar till vd:s pension goérs med 40 % av
de totala ersattningarna. Uppsagningsti-
den fran bolagets sida ar fem (5) minuter.
Vd har dock ytterligare tid pa sig att
rensa kontoret. Vid uppsagning fran vd:s
sida galler en uppsagningstid pa fem (5)
manader.

Ledningen i Spiltan Invest bestar av
vd, finanschef (CFO) och operativ chef
(CO0).



RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret néar
det galler den interna kontrollen av
Spiltan Invests finansiella rapportering.
Var interna kontroll for att sakerstélla
korrekt vardering av aktieportfdljen ar
en av de viktigaste processerna for Spil-
tan Invest. Aven en korrekt redovisning
av vardepapperstransaktioner, samt att
sakerstéalla att vi foljer lagar och regler,
hor till vara fokusomraden néar det galler
intern kontroll.

KONTROLLMILJO

Spiltan Invests kontrollmiljé nar det gal-
ler den finansiella rapporteringen hand-
lar om hur organisationen ar uppbyggd,
men ocksd om ansvar, beslutsvagar och
befogenheter. Vd-instruktion, styrelsens
arbetsordning samt évriga interna policyer
och riktlinjer syftar till en tydlig ansvarsfor-
delning men ocksa en effektiv hantering
av olika risker.

RISKBEDOMNING OCH
KONTROLLAKTIVITETER

Varderingen av aktieportféljen ar en av de
framsta riskerna for Spiltan Invest, nar det
galler den interna kontrollen. Vasentliga fel i
balans- och resultatposter &r ocksa en risk.
Utifran denna riskbeddmning har Spiltan

Invest implementerat kontrollaktiviteter,
bade i form av férebyggande atgarder
(policyer) samt upptackande atgarder (av-
stdmningar). Eftersom Spiltan Invest ar ett
investmentbolag och alla investeringar ar
forknippade med risk har bolaget av sty-
relsen faststallda placeringsregler, for att
minska investeringsrisken. Spiltan Invest
ar en relativt liten organisation, vilket goér
bolaget personberoende.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Spiltan Invests styrelse har faststallt en
informationspolicy. Bolaget lamnar konti-
nuerlig finansiell information, med manads-
vis redovisning av substansvarde, samt
delarsrapporter, bokslutskommuniké, ars-
redovisning och pressmeddelanden.

INSIDERPOLICY

Styrelsen har faststallt en insiderpolicy
mot bakgrund av de lagar och regler som
omgardar handel i aktier listade pa NGM
PepMarket. Av den framgar bland annat
vilka personer som anses ha insynsstall-
ning och som darmed har skyldighet att
till Finansinspektionen anmala féorand-
ringar i sitt innehav av aktier i Investment
AB Spiltan. | policyn framgar det &ven

BOLAGSSTYRNING

att handelsférbud galler under en period
om 30 dagar fore offentliggdrande av en
delarsrapport eller bokslutskommuniké.

UPPFOLJNING/UTVARDERING

Styrelsen far ekonomiska rapporter
varje manad samt behandlar forslag till
samtliga finansiella rapporter. Minst fyra
ganger per ar gar styrelsen igenom en
portféljbolagsrapport som redovisar
bolagens finansiella utveckling och likvi-
ditetssituation i forhallande till uppsatta
mal. Styrelsen behandlar aven bolagets
ekonomiska situation vid varje styrel-
semote. Dessutom medverkar Spiltan
Invests revisorer vid minst ett styrelse-
mote per ar. Revisorerna rapporterar da
sina iakttagelser fran arets granskning
men ocksa kring verksamhetens rutiner.
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BOLAGSSTYRNING

STYRELSEN | SPILTAN INVEST

Enligt Spiltan Invests bolagsordning ska styrelsen
besta av 4-8 ledamédter samt hdgst tva supple-
anter. Valet av styrelse sker pa Spiltan Invests
arsstdmma.
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KASPER LJUNGKVIST
(ORDFORANDE)

Foédd 1973, Styrelseledamot i Spiltan
Invest sedan 2005 och styrelseord-
forande sedan 2020. Entreprendr och
grundare av bland annat Kebne Inter-
national, Perido samt Berkway. | dag
fristdende investerare.

Ovriga styrelseuppdrag bla: Berkway,
55Plus, Perido och Wonderful Times
Group.

Utbildning: Civilingenjor LiTH.
Aktieinnehav i Spiltan: 526 500.

SARA ARILDSSON

Fodd 1974. Styrelseledamot i Spiltan sedan
2023. Har tidigare varit vd for Teamtailor,
COO for iZettle och vd fér Fortnox. Har
&ven en 1dng karriar pa IBM inom salj och

i ledande positioner, saval nationellt som
internationellt.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi samt en magisterexamen i IT fran
Lunds universitet.

Aktieinnehav i Spiltan: 493.

PER H BORJESSON

Foédd 1954, Spiltan Invests vd sedan
1986 (heltid sedan 1997). Erfarenheter
fran familjeforetag, onoterade aktier
och kapitalférvaltning. Under 1980-talet
marknadsférare pa Ericsson i USA och
foretagskonsult pa SIAR i Stockholm.
Forfattare till bdckerna Sa hér kan alla
svenskar bli miljondrer, Sa har blev
Warren Buffett vdrldens rikaste person,
S& hér blir du miljondr i hdngmattan med
flera.

Uppgifterna pa denna sida
galler per den 20 mars 2023.

Per Bouveng

. Jessica von Otter

. Wilhelm Bérjesson
Per H Borjesson

. Caroline af Ugglas
Kasper Ljungkvist
. Sara Arildsson

. Johan Sjoberg

N VA WN

Ovriga styrelseuppdrag bl a: KlaraBo,
P&E Persson, P&E Samhaéllsfastigheter,
Spiltans Gemensamma Pensionsstiftelse
och Bréderna Bérjesson Bil.

Utbildning: Civilingenjér LiTH, MBA
Columbia University.

Innehav i Spiltan: 4 545650 aktier,

20000 syntetiska optioner samt 20 000
teckningsoptioner.

WILHELM BORJESSON

Fodd 1991, Styrelseledamot i Spiltan
sedan 2023. Verksam som finanschef pa
fastighetsbolaget Hemvist. Har tidigare
jobbat med affarsutveckling pa Svea-
fastigheter samt som aktieanalytiker pa
Andra AP-fonden.

Ovriga styrelseuppdrag: Bonasudden.
Utbildning: Ekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm och
Uppsala universitet.

Aktieinnehav i Spiltan: 158 900.

PER BOUVENG

Foédd 1954, Styrelseledamot i Spiltan
Invest sedan 1988. Entreprendr inom
|T-branschen 1983-1997. | dag fristadende
konsult och aktieplacerare.

Ovriga styrelseuppdrag bla: DIF Invest,
Nordsvensk Filmunderhallning (ordf)
och Sura Magnets.

Utbildning: Civilingenjér LiTH.
Aktieinnehav i Spiltan: 215000.

BOLAGSSTYRNING

JESSICA VON OTTER

Fodd 1974. Styrelseledamot i Spiltan
Invest sedan 2009. Vvd fér kommunika-
tionsbyran Sinfo Yra. Arbetade tidigare
under 11 &r som kommunikationschef for
Nordnet.

Ovriga styrelseuppdrag bla: Spiltan
Fonder (ordf).

Utbildning: Civilekonom Lunds universitet.
Aktieinnehav i Spiltan: 12150.

JOHAN SJOBERG

Fodd 1952, Styrelseledamot i Spiltan
Invest sedan 2009. Har 1ang erfarenhet
som agare av smalandska bolag som
bland annat Sjébergs Workbenches och
mobelféretaget Svenssons i Lammhult.

Ovriga styrelseuppdrag bla: JLM,
Mobelriket AB och Investmentbolaget
Chiffonjén som &ar Spiltan Fonders sam-
arbetspartner med Aktiefond Smaland.
Dessutom styrelseledamot i flera sma-
landska familjeféretag.

Aktieinnehav i Spiltan: 400 000.

CAROLINE AF UGGLAS

Foédd 1958. Styrelseledamot i Spiltan
sedan 2022. Har tidigare varit vice vd i
Svenskt Naringsliv och dessférinnan
aktiechef pa Skandia Liv.

Ovriga styrelseuppdrag: Beijer Alma,
Bilia, Lifco och Trapets.

Utbildning: Ekonomexamen fran
Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Spiltan: 2480.
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Rugvista, med huvudkontor i Malmg,
Europas ledande e-handlare fér mat
éver 30 000 produkter i sin webbsho|

Bolaget &r ett av de bolag som Berk
investerat i. Spiltan Invest &ger i sin tu
av Berkway. "
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
FOR KONCERN

2023-01-01 2022-01-01
BELOPP | TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
Resultat fran virdepapper
Férandring i verkligt varde av finansiella placeringar 3 594 299 269 967
Utdelningar 4 58 827 40 769
Ovriga rorelseintakter 5 1858 2082
Rorelseintdkter 654 984 312 818
Rorelsens kostnader
Foérvaltnings- och administrationskostnader 6,7,8 -30 245 -24 626
Rorelseresultat 624 739 288 192
Finansiella poster 9
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 432 9 386
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 077 -2
Ovrig finansiell intakt - 36 200
Ovrig finansiell kostnad -13 151 -
Resultat efter finansiella poster 615 943 333776
Skatt pa arets resultat 10 -3 843 -5 005
Arets resultat och totalresultat 612 100 328 771
RESULTAT PER AKTIE 2023 2022
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) 19,71 10,59
Antal aktier i genomsnitt 31057 801 31057 801

Resultat per aktie berdknas genom att dividera vinst eller forlust efter skatt hanfoérlig till innehavare av stamaktier i moderbolaget
med det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden. | koncernen anvands arets resultat och totalresultat
vid berakningen av resultat per aktie.
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BALANSRAKNING

KONCERN

BELOPP | TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar 3,11,12,13, 14

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 8912 903 8 195 936 7 767 970
Andra langfristiga fordringar 154 593 104 515 42 873
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 959 33 33
Summa anlédggningstillgangar 9 068 455 8 300 484 7 810 876
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 15

Ovriga fordringar 78 814 71411 78 654
Kundfordringar 877 38 1144
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 565 568 296
Summa kortfristiga fordringar 80 256 72 016 80 094
Likvida medel 16 78 549 72 272 271450
Summa omsiéttningstillgdngar 158 805 144 298 351544
SUMMA TILLGANGAR 9 227 260 8 444 772 8162 420
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BELOPP | TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 17 37912 37912 37912
Reservfond 147 775 147 775 147 775
Balanserat resultat 8 307 015 7 905 114 7 695 109
Arets resultat 612 100 328771 203 174
Summa eget kapital 9 104 802 8 419 572 8 083 970
Langfristiga skulder 10, 18

Uppskjuten skatt 3800 4 890 4 932
Ovriga skulder 4521 3849 28 903
Summa langfristiga skulder 8 321 8 739 33 835
Kortfristiga skulder 10, 19

Skulder koncernbolag 26 262 126 446
Leverantorsskulder 649 462 171
Aktuell skatteskuld 9 980 5062 6 591
Ovriga skulder 2 244 9582 36 183
Checkrakningskredit 73 564 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1438 1229 1223
Summa kortfristiga skulder 14 137 16 461 44 614
Summa skulder 122 458 25 200 78 449
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 227 260 8 444 772 8162 420
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERN

BALANSERAT SUMMA
BELOPP | TKR AKTIEKAPITAL RESERVFOND* RESULTAT EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 2022-01-01 37 912 147 775 7 898 282 8 083 969
Amortering koncernfodran 36 689 36 689
Utdelning -31 058 -31 058
Teckningsoptioner utgivna 2022 1201 1201
Arets resultat tillika totalresultat 328771 328771
Utgaende eget kapital 2022-12-31 37 912 147 775 8 233 885 8 419 572
Ingaende eget kapital 2023-01-01 37 912 147 775 8 233 885 8 419 572
Amortering koncernfodran 102 925 102 925
Utdelning -31 058 -31 058
Teckningsoptioner utgivna 2023 1263 1263
Arets resultat tillika totalresultat 612 100 612 100
Utgaende eget kapital 2023-12-31 37 912 147 775 8 919 115 9104 802

*) Beskrivning av reservfond:
Del av emission av preferensaktier 2011
Del av teckningsoptioner till anstallda 2015.

Utdelning per aktie 2022: 1 krona.
Utdelning per aktie 2023: 1 krona.

58 SPILTAN INVEST. Arsredovisning 2023.




KASSAFLODESANALYS
KONCERN

BELOPP | TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 624 739 288 192
varav erhallen utdelning 58 827 40 769
Justering av poster som inte ingar i kassaflddet 21 -483 748 -233102
Erhallen rénta 7188 9 386
Erlagd ranta -6 077 -2
Betald skatt -15 -6 576
Kassaflode fran__clen _I_o_;_)anc_le ) . 142 087 57 898
verksamheten fére férandringar av rérelsekapital
Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar -8 231 8078
Férandring skulder av rorelsekaraktar 93 432 -15 479
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 227 286 50 497
Investeringsverksamheten
Ombyggnad fastighet* -6 748 -
Investering i finansiella tillgangar varderade till verkligt varde -602 958 -524 009
Forsalining av finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 481 720 365 833
Okning av 1&ngfristiga fordringar -81 876 -63 263
Minskning av langfristiga fordringar 18 648 1621
Kassafldde fran investeringsverksamheten -191 214 -219 818
Finansieringsverksamheten
Inbetald optionspremie 1263 1201
Utdelning -31 058 -31 058
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -29 795 -29 857
Periodens kassafléde 6 275 =199 178
Likvida medel vid arets bdrjan 72 272 271450
Likvida medel vid arets slut 78 549 72 272

*) Ombyggnad BR Grevgatan, Stockholm, vilken ags av Spiltan Fastigheter AB, ett heldgt dotterbolag till Spiltan Invest.
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RESULTATRAKNING
MODERBOLAG

2023-01-01 2022-01-01
BELOPP | TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
Resultat fran virdepapper

Realisationsvinster 9 73 033 126 233
Utdelningar 4 58 827 40 769
Nedskrivningar 9 -75 370 -900
Ovriga intakter 574 730
Rorelseintdkter 57 064 166 832
Rorelsens kostnader

Administrationskostnader 6,7,8 -28 102 -22 735
Rorelseresultat 28 962 144 097
Finansiella poster 9

Ranteintakter koncernbolag 3243 4 469
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 345 41 145
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 077 -2
Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar -13 151 -
Resultat efter finansiella poster 20 322 189 709
Skatt pa arets resultat 10 -4 933 -5 047
Arets resultat 15 389 184 662
RESULTAT PER AKTIE 2023 2022
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 0,50 5,95
Antal aktier i genomsnitt 31057 801 31057 801
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BALANSRAKNING

MODERBOLAG

BELOPP | TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar 11,12, 13, 14

Andelar i koncernbolag 180 834 59 260
Andelar i intressebolag 934 021 984 524
Langfristiga vardepappersinnehav 1501 908 1 455 579
Langfristiga fordringar 154 593 104 514
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 926 =
Summa anlédggningstillgangar 2772 282 2603877
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 15

Ovriga fordringar 76 807 71147
Fordringar koncernbolag 142 379 239 339
Kundfordringar 875 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 499 440
Summa kortfristiga fordringar 220 560 310 933
Kassa och bank 16 76 558 70 238
Summa omsittningstillgangar 297 118 381171
SUMMA TILLGANGAR 3 069 400 2 985 048
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BELOPP | TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 17

Aktiekapital 37912 37912
Reservfond 147 775 147 775
Summa bundet eget kapital 185 687 185 687

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2749742 2 594 875
Arets resultat 15 389 184 662
Summa fritt eget kapital 2 765 131 2 779 537
Summa eget kapital 2 950 818 2 965 224

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 18 4521 3849
Summa langfristiga skulder 4 521 3849
Kortfristiga skulder 10, 19

Skuld koncernbolag 26 262 126
Leverantorsskulder 615 268
Aktuell skatteskuld 9 980 5047
Ovriga skulder 2232 9 569
Checkrakningskredit 73 564 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1408 965
Summa kortfristiga skulder 114 061 15 975
Summa skulder 118 582 19 824
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 069 400 2 985 048
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAG

FRITT E.K.
BELOPP | TKR AKTIEKAPITAL MEoND:  'RESULTAT  RESULTAT EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 2022-01-01 37 912 147 775 1928 457 696 274 2 810 418
Resultatdisposition 696 274 -696 274 0
Utdelning -31 058 -31 058
Erhélina optionspremier 1201 1201
Arets resultat 184 662 184 662
Utgaende eget kapital 2022-12-31 37 912 147 775 2594 874 184 662 2 965 224
Ingdende eget kapital 2023-01-01 37 912 147 775 2 594 874 184 662 2 965 224
Resultatdisposition 184 662 -184 662 0
Utdelning -31 058 -31 058
Teckningsoptioner utgivna 2022 1263 1263
Arets resultat 15 389 15 389
Utgaende eget kapital 2023-12-31 37 912 147 775 2749 741 15 389 2950 818

*) Beskrivning av reservfond:
Del av emission av preferensaktier 2011

Del av teckningsoptioner till anstallda 2015.

Utdelning per aktie 2022: 1 krona.
Utdelning per aktie 2023: 1 krona.
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KASSAFLODESANALYS
MODERBOLAG

BELOPP | TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 28 962 144 097
varav erhallen utdelning 58 827 40 769
Justering av poster som inte ingar i kassaflddet 21 2 441 -125 300
Erhallen ranta 10 589 9414
Erlagd ranta -6 077 -2
Betald skatt = -6 570
Kassaflode fran__den _I_oPam!e ) . 35915 21639
verksamheten fére férandringar av rorelsekapital
Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar 90 373 44 079
Férandring skulder av rorelsekaraktar 93 825 -15 532
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 184 198 50 186
Investeringsverksamheten
Forsalining av dotterbolag - 27 812
Inkdp inventarier -1 029 =
Investering i finansiella vardepapper -603 858 -524 259
Forsaljning av finansiella vardepapper 484 120 337 989
Okning av 1&ngfristiga fordringar -81 878 -63 262
Minskning av langfristiga fordringar 18 648 1621
Kassafldde fran investeringsverksamheten -183 997 -220 099
Finansieringsverksamheten
Inbetald optionspremie 1263 1201
Utdelning -31 058 -31 058
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29 795 -29 857
Arets kassafléde 6 321 -199 770
Likvida medel vid arets borjan 70 237 270 008
Likvida medel vid arets slut 76 558 70 237
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NOTER

ALLMAN INFORMATION OM MODERBOLAG OCH KONCERN

Investment AB Spiltan ar ett publikt aktiebolag, med sate i Stockholm. Koncernens verksamhet bedrivs pa Erik
Dahlbergsallén 15, Stockholm. Moderbolagets aktier &r noterade pd NGM PepMarket. De finansiella rapporterna
har upprattats under forutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt antagande om fortlevnad.
All verksamhet bedrivs inom ramen for ett och samma segment: férvaltning av vardepapyper.

Ars- och koncernredovisningen har faststallts av styrelsen den 22 mars 2024.

1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Investment AB Spiltan utgdr ett investmentbolag enligt IFRS 10
och konsoliderar darfér inte sina dotterbolag enligt IFRS 3 Rérelse-
férvérv, med undantag for det dotterbolag som tillhandahaller
tjanster med koppling till investmentbolagets investeringsverk-
samhet. | koncernredovisningen varderas i stalllet innehav i kon-
cern- och intressebolag utifran verkligt varde via resultatrakningen
i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

VASENTLIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-
PRINCIPER

Finansiella rapporter féor koncernen upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran IFRS Interpretation Committee sdsom de
har antagits av EU.

Nya och &dndrade IFRS-standarder med tillampning fran och
med 2023 - koncernen har anpassat information om vésentliga
redovisningsprinciper med bolagsspecifik information i enlighet
med IAS 1.

Ovriga IFRS som har eller forvantas fa effekt fr&dn 2023 eller
senare har inte tilldmpats vid upprattandet av koncernens finan-
siella rapporter och ingen av dem férvantas ha ndgon vasentlig
inverkan pa bolagets finansiella rapporter.

Finansiella instrument

Koncernens innehav i bolag redovisas som finansiella instrument
under rubriken Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde
via resultatrékning i balansrakningen och varderas till verkligt
varde i enlighet med IFRS 9 och IFRS 13. Koncernen har aven
fordringar och skulder vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Uppgifter om finansiella tillgangar lamnas i Not 11 Finan-
siella instrument. Verkligt varde utgdr en rimlig approximation
av redovisat varde fér kundfordringara och andra fordringar,
dvriga kortfristiga fordringar, kassa och &évriga likvida medel,
leverantérsskulder och évriga skulder.

Verkligt varde via resultatet
Koncernens finansiella tillgadngar klassificeras enligt IFRS 13 i
foljande kategorier:
Nivéa 1: Noterade andelar varderas enligt noterade priser.
Niva 3: Onoterade andelar och fordringar varderas till verk-
ligt varde baserade pa icke observerbara marknadsdata vilket
innebar foljande: Varderingen baseras pa beddémningar och
modeller som sa langt som mojligt baseras pa variabler fran
aktiva marknader. Vid vardering av finansiella instrument dar
marknadsdata inte ar tillgangligt gérs beddmningar som base-
ras pa hur marknaden varderar liknande finansiella instrument.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar utgodrs av inventarier och varderas
till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. Avskrivningar
pa materiella anléggningstillgangar skrivs av linjart dver bedéomd
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nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anlagg-
ningstillgangen tas i bruk.

Nedskrivning finansiella tillgangar

Nedskrivning av andra langfristiga fordringar varderas baserat pa
de framtida féorvantade kreditférlusterna i enlighet med trestegs-
modellen i IFRS 9: Presterande, underpresterande, nedskrivna.
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar nedskrivnings-
proévas enligt den férenklade modellen enligt IFRS 9.

Erséttningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgoérs av 16n, sociala av-
gifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en er-
sattning. Under framgangsrika ar kan personalen tilldelas bonuslén
utdver den fasta manadslonen. Storlek och omfattning faststélls av
styrelsen. Bonus kostnadsférs det aret som bonusen hanfors till.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Anstallda omfattas av premiebestdmda pensionsplaner. Premier
betalas till Spiltans Gemensamma Pensionsstiftelse. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pen-
sionsberattigade tjanster utforts.

Aktierelaterade ersattningar

Syntetiska optioner

Aktierelaterade ersattningar till personalen i form av syntetiska
optioner, vilka regleras med kontanter och baseras pa den
noterade kursen i Spiltan Invest, redovisas som kostnad dver
tiden tjansten utfors. Det verkliga vardet for skulden omvar-
deras per varje rapportperiods slut och redovisas som forplik-
telse avseende ersattningar till anstallda i balansrakningen.
Optionerna stalls ut av Investment AB Spiltan.

Teckningsoptioner

Moderbolaget har utfardat optionsprogram till vissa nuva-
rande och tidigare anstallda bestdende av teckningsoptioner.
Black-Scholes Option Pricing Formula har anvants for varde-
ring vid utgivandet av teckningsoptionerna. Innehavarna har
i sin egenskap av anstalld eller tidigare anstalld i bolaget ratt
att teckna aktier i bolaget. Teckningsoptionerna har utgivits
pa sedvanliga villkor. Samtliga utestdende teckningsoptioner
omfattas av forkdpsratt for Investment AB Spiltan vid dver-
|atelser och Bolaget har vidare forbehallit sig ratten att kdpa
tillbaka teckningsoptionerna om anstallningen upphor.

Det har initialt inte inneburit ndgon kostnad da en vardering
av optionerna till verkligt varde genom en optionsvarderings-
modell motsvarar den premie bolaget har erhallit.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna &kar aktie-
kapitalet med 170 312 kr och antalet aktier med 139600
stycken.



Inkomstskatter

D& Investment AB Spiltan &r ett investmentbolag enligt inkomst-
skattelagen tillampas sarskilda skatteregler. Skattereglerna innebar
att uppkomna kapitalvinster pa aktier ej ar skattepliktiga samt
att kapitalforluster ej ar avdragsgilla. Mottagna utdelningar och
ranteintakter ar skattepliktiga medan férvaltningskostnader,
rantekostnader och ld&mnad utdelning ar avdragsgilla. Darutdver
tillkommer en schablonintédkt om 1,5 procent pa marknadsvardet
av noterade aktier som inte &r naringsbetingade vid ingédngen
av aret.

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa
periodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser.
Den aktuella skattekostnaden justeras med férandringar i upp-
skjutna skattefordringar och -skulder som hanfér sig till tem-
porara skillnader och outnyttjade underskott. Aktuella skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till
kvittning.

Rdéttelse av fel

Under 2021 genomférde Spiltan Invest en intern aktiedverlatelse
som resulterade i en vinst och aven en koncernintern fordran i
moderbolaget. Moderbolaget har i ar analyserat transaktionen
och konstaterat att den koncerninterna fordran inte hanterats
korrekt. Moderbolaget har bestamt att det verkliga vardet pa

aktierna i dotterbolaget Spiltan Partner aven fortsattningsvis ska
aterspeglas av det egna kapitalet i Spiltan Partner. Den koncern-
interna fordran elimineras darfér mot eget kapital varje ar, varfor
koncernen i rapporten Féréndringar i eget kapital Koncern far
en justeringspost som motsvarar det belopp som amorterats
under aret. Ingdende eget kapital 2022-01-01 har genom denna
rattelse dkat med 87422 tkr. Under 2022 fanns ingen paverkan
pa eget kapital. Rattelsen har inte ndgon paverkan pa Spiltan
Invests substansvarde. Vidare ar klassificeringen av erhallna
teckningsoptioner andrad fran att felaktigt tidigare ha ingatt i
posten Reservfond till att nu sarredovisas som en egen post i
eget kapital.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med de undantag och tilldgg som stipuleras av ars-
redovisningslagen och RFR 2. Samtliga leasingavtal kostnadsfors
linjart dver leasingperioden.

Dotterbolag och intressebolag

Dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde. Investment AB Spiltan

konsoliderar Spiltan Fastigheter AB. Upplysningar lamnas i Not

12 Andelar i koncernbolag och Not 13 Andelar i intressebolag.
Moderbolaget tillampar de uppstallningsformer som aterfinns

i arsredovisningslagen.
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2. VASENTLIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

KONCERNENS VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR VID TILLAMPNINGAR AV KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolagets viktigaste uppskattningar &r det verkliga vardet pa
innehav i dotterbolaget Spiltan Fonder AB, intressebolag och
andra langfristiga vardepappersinnehav. Att uppréatta finansiella
rapporter i enlighet med IFRS kraver att bolagsledningen gor
beddmningar, uppskattningar och antaganden som paverkar
tildmpningen av redovisningsprinciper och redovisade belopp
for tillgadngar, skulder, intakter och kostnader.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historiska er-
farenheter, marknadsinformation och antaganden som bolags-

ledningen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Upp-
skattningarna och antaganden ses dver regelbundet. Férandrade
antaganden kan leda till justeringar av redovisade varden och det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran de uppskattningar
och beddmningar som gjorts.

3. FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE OVER RESULTATET

VARDERINGSNIVAER ENLIGT IFRS 13

Tillgadngar och skulder som varderas till verkligt varde klassifi-
ceras enligt IFRS 13 i en verklig vardehierarki pa tre nivaer som
ar baserade pa den information som anvands for att faststéalla
det verkliga vardet:

Niva T - Verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojuste-
rade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar
och skulder. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser
fran en bors, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller
dvervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgédngliga
och dessa priser representerar verkliga och regelbundna fore-
kommande marknadstransaktioner pa armslangds avstand.

Investment AB Spiltan har inga finansiella tillgangar eller
skulder hanforliga till niva 2.

Niva 3 - Verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller
dar vasentliga indata baseras pa icke observerbara data, vilket
galler for innehav i onoterade vardepapper.

Posten Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde i balans-
rakningen innehaller 1angfristiga vardepappersinnehav (se nedan).
Varderingen av onoterade innehav gérs med utgadngspunkt fran
"International Private Equity and Venture Capital Valutations
Guidelines”. Respektive innehav véarderas i forsta hand utifran
senaste transaktion forutsatt att den ar utford mellan marknads-
aktdrer sa att priset kan anses vara representativt for verkligt
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varde. | andra hand gérs varderingen antingen via diskontering
av innehavets prognosticerade framtida kassafldéden, sa kallad
DCF-vardering, eller genom relevanta multiplar applicerade pa
innehavens historiska och/eller prognosticerade forsaljning eller
resultat. Multiplar som anvands &r i huvudsak P/E, EV/EBIT, EV/
SALES och EV/ARR. Multiplarna &r hdmtade fran jamforbara
noterade bolag eller jdmférbara onoterade transaktioner. Han-
syn tas till att onoterade innehav har lagre likviditet &n noterade
innehav och justeras darfér med en likviditetsrabatt.

Den data som anvands representeras av féljande urval:
Omsattningsmultiplar: 0,3-1,0, EBIT-multiplar: 5-10, ARR-
multiplar 2-4 samt substansvardering enligt faststalld substans.

Arbetet med att vardera Investment AB Spiltans onoterade
innehav utférs av CFO efter att ha inhamtat underlag i form av
rapporter fran respektive innehav. Dartill inhamtas vasentliga rim-
lighetsbed®dmningar av ledamobter i Spiltans investeringskommitté
som vanligtvis har en nara dialog med ledningen fér respektive
innehav innan de godkanns av styrelsen.

Forandringen i verkligt varde av finansiella tillgangar avser be-
fintliga innehav. Realisationsvinster avser netto av férsaljningar
under perioden.



FORTS. 3. FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
OVER RESULTATET

AKTIER OCH ANDELAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE - SAMTLIGA INNEHAV

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 2 506 292 2222709
Arets forvarv 601 458 523 359
Arets avyttringar -484 058 -239 776
Totalt anskaffningsvarde 2 623 692 2 506 292
Vardeférandring via resultatrakningen
Vid arets borjan 5 689 644 5545 260
Arets vardeférandring via resultatrékningen 594 299 269 967
Justering vardeforandring avyttrade innehav 5268 -125 583
Total viardeférandring via resultatrakningen 6 289 211 5 689 644
Redovisat vdrde 8 912 903 8 195 936
AKTIER OCH ANDELAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE - NIVA 3
KONCERNEN
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 927 848 877 583
Arets forvary 385 002 121 300
Arets avyttringar -189 678 -45 906
Omklassificering (bolag noterade 2022) - -25 129
Totalt anskaffningsvdrde 1123172 927 848
Vardefoérandring via resultatrakningen
Vid arets bdrjan 1 446 397 1095 015
Arets vardeférandring via resultatrékningen 287 563 351 382
Total viardeférandring via resultatrakningen 1733 960 1446 397
Redovisat varde 2 857 132 2 374 245
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FORTS. 3. FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

OVER RESULTATET

LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

BELOPP | TKR

2023-12-31

ANTAL

VERKLIGT VARDE

2022-12-31

ANTAL

VERKLIGT VARDE

Langfristiga virdepappersinnehav

Onoterade innehav Niva 3

Ovriga onoterade innehav 297 043 229 473
Noterade innehav Niva 1
Alcadon 3445 893 120 434 2 370893 176 157
Berkshire Hathaway A 50 272 446 50 243518
Byggm A J Ahlstrom B 561 205 117 853 561 205 154 051
Idun Industrier B 233 669 39 023 233 669 46 033
Tegnion 1849 105 459 503 1794 650 248 380
Train Alliance* 5534187 119 538 2 035 909 175 088
Ovriga noterade innehav 756 724 806 419
Andelar i intressebolag
Onoterade innehav Niva 3
P&E Persson 201 279 219134
Ovriga onoterade innehav 875 970 856 365
Noterade innehav Niva 1
Bonasudden 494 170 69 184 493 792 91916
Paradox 18 194 615 4101 066 18 285 245 3880 129
Andelar i koncernbolag
Onoterade innehav Niva 3
Ovriga onoterade innehav 1 482 840 1069 273
TOTALT FINANSIELLA TILLGANGAR 8 912 903 8 195 936

Specifikation av intressebolagen, se not 13. Specifikation av storre innehav redovisas infér varje manadshandel pa spiltan.se.

*) Under aret har aktien gjort en split 3:1.

4. UTDELNINGAR

ERHALLNA UTDELNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2023 2022 2023 2022
Noterade och onoterade innehav 58 827 40 769 58 827 40 769
Totalt 58 827 40 769 58 827 40 769

2023 har det helagda dotterbolaget Spiltan Partner AB erhallit utdelning fran Spiltan Fonder med 81 Mkr (80 Mkr).

5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rérelseintékter i koncernen bestdr framst av Spiltan Fastigheter AB:s intdkter avseende administration av Spiltans

Gemensamma Pensionsstiftelse (SGP).

70 SPILTAN INVEST. Arsredovisning 2023.




6. FORVALTNINGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Personalkostnader 16 671 14 211 16 671 13515
Administrationskostnader 5091 4169 3498 3178
Ovriga externa kostnader 8 483 6 246 7 933 6 042
SUMMA 30 245 24 626 28102 22735
7. ERSATTNINGAR TILL REVISORER
KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2023 2022 2023 2022
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 797 380 774 380
Ovriga tjanster 223 96 223 96
SUMMA 1020 476 997 476
8. PERSONAL
KONCERNEN MODERBOLAGET
ANTAL PERSONER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Personalens kénsférdelning
Kvinnor 6 5 5 4
Man 5 6 5 6
TOTALT 1 n 10 10
Styrelsens kénsférdelning
Kvinnor 3 3 3 3
Man 8 8 5 5
TOTALT 1 n 8 8
Konsfoérdelning for 6vriga ledande befattningshavare
Kvinnor 0 0 0 0
Man 2 2 2 2
TOTALT 2 2 2 2
KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TKR ANTAL 2023-12-31 2022-12-31 ANTAL 2023-12-31 2022-12-31
Loner och andra ersédttningar
Styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare 10 4 698 3561 10 4 698 3561
Ovriga anstallda 6 288 5958 6 228 5 409
Totalt I6ner och ersattningar 10 986 9 519 10 986 8 970
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4 283 3754 4 283 3529
varav pensionskostnader
Styrelse och verkstallande direktor 675 493 675 493
Ovriga anstallda 596 669 596 620
TOTALA LONER OCH ERSATTNINGAR,
PENSIONSKOSTNADER OCH SOCIALA AVGIFTER 15 269 13 273 15 269 12 499
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FORTS. 8. PERSONAL

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

. FORFALLNA B B
BELOPP | TKR DAR EJ ANNAT ANGES ANTAL IB 2023 ANTAL UB LOPTID PREMIE  LOSENPRIS/ST
Syntetiska optioner utgivna 2020 98 800 -98 800 - 3ar 1072 181,25 kr
Syntetiska optioner utgivna 2021 124 034 - 124 034 3ar 1645 237,50 kr
Totalt utgivna syntetiska optioner 222 834 -98 800 124 034 2717

Sammanlagd kostnad som redovisats for perioden &r 245 710 kr (intékt 36 199 618 kr). Kostnaden utgors av arets vardeférandring
pa de utestdende optionerna och redovisas som 6vriga personalkostnader i resultatrakningen.

TECKNINGSOPTIONER

Moderbolaget har utfardat teckningsoptionsprogram. Black-Scholes Option Pricing Formula har anvants for vardering vid utgivandet
av teckningsoptionerna. Innehavarna har i sin egenskap av anstalld eller tidigare anstalld i moderbolaget ratt att teckna aktier i mo-
derbolaget. Teckningsoptionerna har utgivits pa sedvanliga villkor. Samtliga utestaende teckningsoptioner omfattas av forkdpsratt
for Investment AB Spiltan vid dverlatelser och moderbolaget har vidare forbehallit sig ratten att kdpa tillbaka teckningsoptionerna
om anstéliningen upphdr. Det har initialt inte inneburit ndgon kostnad da en vardering av optionerna till verkligt varde genom en

optionsvarderingsmodell motsvarar den premie bolaget har erhallit.

Optionsprogrammen férdelar sig enligt féljande:
2022/2025, betald teckningskurs per option 23,33 kr, teckningskurs per aktie 284,70 kr under 2025, 46 500 optioner.
2022/2025, betald teckningskurs per option 9,31 kr, teckningskurs 284,70 kr under 2025, 10 000 optioner.
2023/2026, betald teckningskurs per option 15,48 kr, teckningskurs per aktie 305,20 kr under 2026, 83 100 optioner.

FOR- BETALAT
FALLNA TECKNINGS- TECKNINGS- FORFALLER
BELOPP | KR ANTALIB  UTGIVNA 2023 ATERKOPT ANTALUB PRIS/OPTION KURS AR
Teckningsoptioner utgivna 2022 47 500 - 0 -1 000 46 500 23,33 284,70 2025
Teckningsoptioner utgivna 2022 10 000 - 0 - 10 000 9,31 284,70 2025
Teckningsoptioner utgivna 2023 - 83 100 0 - 83 100 15,48 305,20 2026
Totalt utgivna syntetiska optioner 57 500 | 83100 o 1000 | 139 600

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ledamoter har det utgatt 1200 000 kr (700 000 kr) i styrelsearvode.
Till styrelsens ordférande har det utgatt 300 000 kr (200 000 kr).
Till beloppen kommer i samtliga fall sociala kostnader. Inga pensionsférpliktelser finns gentemot nagon styrelseledamot.

Till 6vriga ledande befattningshavare har det utgatt 16n om 2925376 kr (2320796 kr) samt pensionsférman om 458 948 kr

(277384 kr)

Till vd i moderbolaget har utgatt [bn om 572160 kr (540 000 kr) samt pensionsférman om 216 000 kr (216 000 kr). Till beloppen
kommer sociala kostnader respektive |6neskatt. Vd har inget avtal om avgangsvederlag vid eventuell uppsagning, utan far ga pa

dagen utan ytterligare ersattning.

UTBETALDA ARVODEN

Styrelse 2023
Per Bouveng 150 000
Lars Klingstedt 150 000
Kasper Ljungkvist 300 000
Johan Sjéberg 150 000
Cecilia Stegd Child 150 000
Jessica von Otter 150 000
Caroline af Ugglas 150 000
Totalt 1200 000
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2022
100 000
100 000
200 000
100 000
100 000
100 000

700 000

AKTIEINNEHAYV | BOLAGET

Aktier i bolaget innehas pa balansdagen av foljande
personer inklusive bolag kopplade till styrelsen:

Sara Arildsson

Per H Bérjesson*
Wilhelm Bérjesson
Per Bouveng

Lars Klingstedt*
Kasper Ljungkvist
Johan Sjdberg*
Cecilia Stegd Chilo
Jessica von Otter
Caroline af Ugglas
Totalt

*) inklusive bolag

Antal aktier
483

4 545 650
158 900
215 000
253 400
526 500
400 000
10 000
8150
1430

6 119 513

Agande (%)

0,00

14,64

0,51
0,69
0.82

1,70

129
0,03
0,03
0,00

19,70



FORTS. 8. PERSONAL

VAGD GENOMSNITTLIG FORVANTAD . ATERSTAENDE VERKLIGT VARDE VERKLIGT VARDE
AKTIEKURS VOLATILITET RANTA LOPTID 2022-12-31 2023-12-31

183 kr 27,0% 0,3% 0ar = =

336 kr 27,5% 0,3% 0,5 ar 3100 642

3100 642

9. FINANSIELLA POSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2023 2022 2023 2022
Finansiella intékter
Nettovinster pd aktier och andelar 96 664 127 767 96 664 127 799
Orealiserad vinst pa investeringar 1 045 552 1 145 254 - -
Koncerninterna ranteintakter - - 3244 4 469
Ranteintakter 10 432 9 386 7 345 4945
Summa finansiella intdkter 1152 648 1282 407 107 253 137 213
Finansiella kostnader
Nettoférluster pa aktier och andelar 21231 1567 21231 1566
Orealiserade forluster pd investeringar 451 316 1 000 837 - -
Koncerninterna rantekostnader = 2 =
Rantekostnader 6077 2 6 075 2
Nedskrivning av finansiella tillgangar 88 521 650 90 921 900
Summa finansiella kostnader 567 145 1003 056 118 229 2 468
FINANSIELLT NETTO 585 503 279 351 -10 976 134 745
BELOPP | TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
Nedskrivning finansiella tillgangar 2023
Nedskrivning vardepapper onoterade innehav 75 370 75 370
Nedskrivning langfristigt lan 13 151 13 151
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10. SKATTER

AKTUELL SKATTESKULD

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Arets skatt 4933 5061 4933 5046
Upplupen skatt féregaende ar 5046 - 5046 -
Aktuell skatteskuld 9 979 5 061 9 979 5 046
AVSTAMNING MELLAN TEORETISK OCH REDOVISAD SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat resultat fore skatt 615 943 333775 20 322 189 709
Skatt enligt géllande skattesats (20,6 procent ar 2023) -126 884 -68 758 -4 186 -39 080
Skatteeffekt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader -19 483 -321 -18 887 -504
Skatteeffekt hanforlig till ej skattepliktiga intakter 140 134 55648 15539 25997
Skatteeffekt hanforlig till avdrag for lamnad utdelning 6 398 6 398 6 398 6 398
Skatt pa schablonintakt -3797 -5215 -3797 -5215
Skattemassigt underskott som inte kan nyttjas for aret -211 -114 - -
Skattemassigt underskott som kan nyttjas for aret - 7 357 - 7 357
Redovisad skatt* -3 843 -5 005 -4 933 -5 047
*) varav uppskjuten skatt arets féorandring 1 090 tkr.
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER, ARETS FORANDRING
KONCERNEN

BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31

Ingdende balans 4 890 4 931

Forandringar i e realiserade vinster pa bostadsratterna 21090 42

som redovisats i resultatrakningen

Utgaende redovisat virde 3800 4 889
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1. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

INTRODUKTION

Investment AB Spiltan och dess finansiella innehav exponeras
genom sin verksamhet fér affarsmassiga risker och finansiella
risker, dar koncernen framst exponeras for férandringar i noterade
aktiekurser, férandrade parametrar vid vardering av icke-noterade
aktier och finansieringsrisk, medan fondbolaget framst exponeras
for kredit- och likviditetsrisk. Investment AB Spiltan exponeras
aven for politiska, legala och regulatoriska samt operativa risker.
En riskbeddmningsanalys gors arligen av styrelsen som beslutar
om riktlinjer for riskhanteringen och arbetet med riskhantering
enligt dessa riktlinjer utférs av koncernens ekonomiavdelning i
samarbete med de enskilda operativa enheterna inom Spiltan-grup-
pens samtliga bolag. Den finansiella malsattningen for Investment
AB Spiltan ar att ha en god finansiell stallning som bidrar till att
bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fértroende
samt utgdr en grund foér fortsatt utveckling av affarsverksamhet,
samtidigt som den langsiktiga avkastningen som genereras till
investerarna ar tillfredsstallande. Investment AB Spiltan investerar
huvudsakligen i svenska bolag som beddms vara lagt varderade.
Investeringsansvariga ar val fortrogna med de marknader dar
merparten av investeringar sker. Vidare har man ofta en aktiv roll
via styrelserna i portféljbolagen, vilket ger god inblick i verksam-
heterna och de branscher som bolagen ar verksamma i.

KAPITALHANTERING

Investeringskriterier
Spiltan ar ett investmentbolag med en langsiktig investerings-
horisont. Spiltan &r med och bygger framgangsrika svenska bolag
med fokus pa tillvaxt. Pa sa satt skapar Spiltan verksamheter som
gor skillnad och genererar god avkastning till Spiltans aktiedgare.
Spiltan har en opportunistisk installning och ett dppet mandat
for investeringar, vilket ger mojlighet att agera brett utifran de
tillfalligheter och maojligheter som erbjuds.
Team - Det ska finnas ett kunnigt, drivet och passionerat
team i bolaget.
Haéllbarhet - Affarsmodellen och verksamheten ska vara hallbar.
Geografi - Fokus ar noterade och onoterade svenska bolag.
Bransch - Investeringar gors inom fyra sektorer: tech, finans,
fastigheter och industri.
Skalbar affdr - Affarsmodellen ska vara skalbar och bevisad.
Storlek péa investeringen - Spiltan investerar fran 20 Mkr vid
en forsta investering och genomfoér foljdinvesteringar vid behov.

Finansiella mal

Spiltan efterstravar en arlig totalavkastning som éverstiger 15% dver
en konjunkturcykel. Spiltan kan beldna portfolien av noterade aktier
upp till ett belopp som motsvarar 10 % av bolagets substansvarde.

AFFARSMASSIGA OCH OPERATIONELLA RISKER

Att uppratthalla ett ansvarsfullt &gande i bolag och dérpa foéljande
eventuella avyttringar i bolag innebar affarsmassiga risker. Sddana
risker kan utgodras av att till exempel ha en hdg exponering i en viss
bransch eller ett enskilt innehav, andrade marknadsfoérutsattningar
for att hitta intressanta investeringsobjekt eller svarigheter att av-
yttra vid vald tidpunkt. Fér noterade innehav tillkommer risken for
plétsliga forandringar av den noterade kursen. For att hantera och
styra koncernens olika affarsmassiga risker arbetar Investment AB
Spiltan med diversifiering i sitt investeringsatagande. Storst enskild
operationell risk foreligger i nulaget i portféljbolagen och utgdrs av
processen avseende investeringar i dessa bolag samt bolagsstyr-
ningen och uppféljningen av dessa. Styrdokument reglerar vilka
moment som ska genomfdras i samband med tillaggsinvesteringar,
avyttringar, bolagsstyrning och uppféljning av befintliga bolag. Kon-
cernledningen beddmer darmed att koncernens styrdokument och
arbete med analyser medfér att de affarsmassiga och operationella
riskerna ligger pa en tillfredsstallande niva.

FINANSIELLA RISKER

De finansiella riskerna bestar av marknads-, likviditets- och kredit-
risker. Koncernledningen utvarderar I6pande dessa risker och
bestdmmer policyer som reglerar hur dessa risker ska hanteras
inom koncernen. Sammanfattningsvis beddms riskerna som laga.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken &ar risken att investmentbolaget inte kommmer att
kunna uppfylla sina finansiella ataganden nar de férfaller. Invest-
mentbolagets mal &r att ha tillrécklig likviditet for att uppfylla sina
dtaganden nar de forfaller under bade normala och stressade
forhallanden, utan att &dra sig oacceptabla forluster eller riskera
skador pd investmentbolagets rykte. Investerat kapital i bolag
uppgar till 2617 Mkr (2499) och koncernens skulder uppgar till
122 Mkr (25). Likviditetsrisken bed®dms som ovasentlig.
Foéljande checkrakningskrediter finns upptagna i moderbolaget
respektive koncernen:
Moderbolaget
Koncernen

400 000 000 kr
400 000 000 kr

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for att koncernens resultat, eget
kapital eller varde minskar pa grund av forandringar i riskfakto-
rer pa finansiella marknader. Marknadsrisk inkluderar ranterisk,
valutarisk samt prisrisk och uppstar i investeringsverksamheten.
Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida
kassafldden fluktuerar till f6ljd av andrade valutakurser. In- och
utbetalningsfldden i koncernen sker framst i svenska kronor
och koncernen sakrar darmed inte ndgon valutaexponering.
Koncernens valutariskexponering ar darmed mycket begransad.

Prisrisk (Aktiekursrisk)
En vasentlig marknadsrisk ar prisrisken inom investeringsverksam-
heten och innefattar noterade innehav och beddmning av mark-
nadsvardet pa onoterade innehav. Av Investment AB Spiltans totala
tillgangar (exklusive kassa) den 31 december 2023 var 66 % (70 %)
hanforligt till noterade innehav och 34 % (30 %) hanforligt till ono-
terade innehav. Det enskilt storsta innehavet utgdrs av noterade
innehavet Paradox Interactive som utgjorde 45 % av substansvardet
per 31 december 2023. En nedgang med 20 % i aktiekursen for
Paradox skulle kunna innebara en nedgang i substansvardet med
820 Mkr. Investment AB Spiltans strategi &r att vara en langsiktig
investerare. Det finns darfoér ingen strategi for att hantera kortvariga
forandringar i aktiekurser for de noterade innehaven. Aktiekursrisken
i den samlade portfélien kan illustreras med att en férandring om
10 % av kurserna pa samtliga aktieinnehav som vérderas till verkligt
varde per 31 december 2023 skulle paverka koncernens resultat och
eget kapital med 914 Mkr (837).

Spiltan arbetar huvudsakligen med bolag som, efter en nog-
grann analys, har stor potential att vaxa.

Ranterisk
Bolaget ar inte exponerat for ranterisk genom sin finansierings-
verksamhet.

Kreditrisk
Koncernen exponeras for kreditrisker vid utldning till bolag som
koncernen har innehav i. Risken hanteras genom restriktiv utlaning
samt definierad rutin for utlaning som hanteras av Spiltans CFO
tillsammans med den for bolaget ansvariga Investment Manager.
Kortfristiga fordringar hos koncern- och intressebolag regleras
|6pande under aret och samtliga bolag innehar god likviditet da
bolagen arligen erhaller radgivningsintékter fran investerarna.
Bolagets koncernfordringar ar betalbara pa anmodan och darfor
anses dessa fordringar ha en 1&g kreditrisk. Mot bakgrund av
detta har inte ndgon reserv for befarade kundforluster i koncern-
och intressebolag redovisats per bokslutet 2023-12-31 eller per
2022-12-31.
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1. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN 2023-12-31

VERKLIGT VARDE

FINANSIELLA TILL-
GANGAR TILL UPPLUPET

FINANSIELLA SKULDER
TILL UPPLUPET

BELOPP | TKR VIA RESULTATET ANSKAFFNINGSVARDE ANSKAFFNINGSVARDE
Innehav i koncernbolag 1449 970 - -
Innehav langfristiga vardepapper 7 430 063 - -
Innehav bostadsratter 32870 = =
Vinstandelslan 29 582 - -
Ovriga langfristiga fordringar* - 125 011 -
Kortfristiga fordringar** - 80 257 -
Likvida medel = 78 548 =
Summa finansiella tillgangar 8 942 485 283 816 -
Langfristiga skulder 8321 - -
Leverantorsskulder = = 649
Ovriga kortfristiga skulder*** 39924 - 73 564
Summa finansiella skulder 48 245 - 74 213

*) Langfristiga fordringar bestar framst av 1an utgivna till portféljbolag.
**) Kortfristiga fordringar bestar framst av [an utgivna till portfoljbolag.
***) Kortfristiga skulder bestar framst av checkrakningskredit och skuld koncernbolag.

KONCERNEN 2022-12-31

VERKLIGT VARDE

FINANSIELLA TILL-
GANGAR TILL UPPLUPET

FINANSIELLA SKULDER
TILL UPPLUPET

BELOPP | TKR VIA RESULTATET ANSKAFFNINGSVARDE ANSKAFFNINGSVARDE
Innehav i koncernbolag 1036 443 - -
Innehav langfristiga vardepapper 7 126 662 - -
Innehav bostadsratter 32830 = =
Vinstandelslan 41 197 - -
Ovriga l&ngfristiga fordringar* - 63 318 -
Kortfristiga fordringar** - 72 026 -
Likvida medel = 72272 =
Summa finansiella tillgangar 8 237 132 207 616 -
Langfristiga skulder 3849 - -
Leverantorsskulder = = 462
Ovriga kortfristiga skulder 10 810 - -
Summa finansiella skulder 14 659 - 462

*) Langfristiga fordringar bestar framst av |an utgivna till portféljbolag.
**) Kortfristiga fordringar bestar framst av |an utgivna till portféljbolag.
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FORTS. 11 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

MODERBOLAGET 2023-12-31

FINANSIELLA TILL-
GANGAR TILL UPPLUPET

FINANSIELLA SKULDER
TILL UPPLUPET

BELOPP | TKR ANSKAFFNINGSVARDE ANSKAFFNINGSVARDE
Innehav i koncernbolag 180 833 -
Innehav i intressebolag 934 022 -
Innehav langfristiga vardepapper 1501 908 -
Vinstandelslan 29 582 -
Ovriga langfristiga fordringar* 125011 -
Kortfristiga fordringar** 220 560 -
Kassa och bank 76 558 =
Summa finansiella tillgangar 3 068 474 -

Langfristiga skulder - 4521
Leverantorsskulder = 615
Ovriga kortfristiga skulder*** - 113 445
Summa finansiella skulder - 118 581

*) Langfristiga fordringar bestar framst av 1an utgivna till portféljbolag.

**) Kortfristiga fordringar bestar framst av |an utgivna till portféljbolag samt fordringar dotterbolag.
***) Kortfristiga skulder bestar framst av checkrakningskredit och skuld koncernbolag.

MODERBOLAGET 2022-12-31

FINANSIELLA TILL-
GANGAR TILL UPPLUPET

FINANSIELLA SKULDER
TILL UPPLUPET

BELOPP | TKR ANSKAFFNINGSVARDE ~ ANSKAFFNINGSVARDE
Innehav i koncernbolag 59 260 =
Innehav i intressebolag 984 524 -
Innehav langfristiga vardepapper 1455579 -
Vinstandelslan 41197 -
Ovriga l&ngfristiga fordringar* 63 318 -
Kortfristiga fordringar** 310933 -
Kassa och bank 70 238 =
Summa finansiella tillgangar 2 985 049 -

Langfristiga skulder - 3849
Leverantérsskulder = 268
Ovriga kortfristiga skulder - 10 660
Summa finansiella skulder - 14 777

*) Langfristiga fordringar bestar framst av |an utgivna till portféljbolag.

**) Kortfristiga fordringar bestar framst av |an utgivna till portféljbolag samt fordringar dotterbolag.
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12. ANDELAR | KONCERNBOLAG

BELOPP | TKR ANTAL INNEHAV | % A'&‘#’]‘E&':?,ﬁ:i
Konsoliderade koncernbolag'
Spiltan Fastigheter 556597-2261 1 000 100 100
Ovriga bolag?
Spiltan Sparklubben Media 556547-6081* 100 000 100 100
Spiltan Pension 556645-2545 1000 100 100
Spiltan Partner 556932-6209 1020 100 102
Spiltan Underhélining M 556750-0250 5470 82 41
Spiltanhuset 559060-0127 50 000 100 50
Kollektiva Innovation Studios 556979-4596 12 216 181 23** 10 357**
Aktivbo 556784-5044 1253 54 126
Totalt

1) Dotterbolaget ar stédfunktion till moderbolaget och konsolideras enligt forvarvsmetoden i koncernen.
2) Ovriga bolag konsolideras inte i koncernen utan varderas till verkligt varde enligt nivd 3, se beskrivning i not 3.

*) Moderbolaget lamnar regelbundet aktiedgartillskott till det ej konsoliderade koncernbolaget Spiltan Sparklubben Media och har

fortldpande planer pa att fortsatta lamna finansiellt stdd. En begrénsning foreligger for dotterbolagets aterbetalningsférmaga.
**Y Preliminara siffror.

13. ANDELAR I INTRESSEBOLAG

Ackumulerade anskaffningsvarden uppgar till 934 021463 kr (984 523 834 kr). Det verkliga vardet &r 5247499 953 kr
(5059 057 595kr). Verkligt varde ar faststallt enligt niva 3, se beskrivning i not 3.

BOLAG SATE AGARANDEL (%) ROSTANDEL (%)

TECH
Captario 556906-3943 Goteborg 20 20
Collaboration Art Holding 559316-8973 Stockholm 46 46
CoolStuff 556694-9342 Malmo 27 27
Emerse 556805-2582 Lund 45 45
Nuvoair 556924-7686 Stockholm 16 16
Paradox Interactive 556667-4759 Stockholm 17 17
PicHitMe 556914-4156 Visby 19 19
Qvalia Holding 556232-1707 Stockholm 37 37
Flattered 556936-9027 Stockholm 32 32
Besedo 556673-5824 Stockholm 22 22
XMReality 556722-7284 Linkoping 19 19
Soft Cap Holding Sweden 559323-3314 Vaxjo 32 32
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FORTS.

ANSKAFFNINGSVARDE VERKLIGT VARDE

12. ANDELAR | KONCERNBOLAG

ANSKAFFNINGS-

VERKLIGT VARDE

RESULTAT EFTER

2022-12-31 2022-12-31  VARDE 2023-12-31 2023-12-31 SATE SKATT 2023
9377 33191 9377 38 446 Stockholm -1015
319 319 319 153 Stockholm -1 020
100 100 100 100 Stockholm -
102 156 287 102 270 713 Stockholm 88 925
701 335 834 468 Stockholm 434
= = 114 540 198 550 Stockholm 3607**
25051 25051 31952 6975 Stockholm 0**
23610 32211 23610 32211 Stockholm 513**
59 260 247 494 180 834 547 616
FORTS. 13. ANDELAR | INTRESSEBOLAG
BOLAG SATE AGARANDEL (%) ROSTANDEL (%)
FINANS
Forsakring Just In Case 559150-6067 Stockholm 31 31
Pepsec 559334-0366 Stockholm 27 27
FASTIGHETER
Bonasudden 556984-4557 Stockholm 29 29
P&E Persson 556318-9801 Kalmar 20 20
P&E Samhallsfastigheter 559116-1194 Kalmar 33 33
P&E Oskarshamn Invest 559324-8494 Kalmar 48 48
INDUSTRI
Hyttbacken Invest 559257-5699 Vasteras 18 18
SURA Magnets 556309-8796 Séderkdping 44 44
Tielman 556656-9637 Linképing 38 38
Dikeshaxan 556772-0254 Malmo 35 35
Comax2 559369-7344 Vasteras 39 39

Utdelningar har under verksamhetsaret erhallits med 43 Mkr.
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14. ANDELAR | LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

AKTIER OCH ANDELAR VARDERADE TILL ANSKAFFNINGSVARDE

MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Upplupet anskaffningsvarde
Vid arets borjan 2 499 363 2215604
Arets forvary 601 458 523 359
Arets avyttringar -484 058 -239 600
Totalt upplupet anskaffningsvéarde 2 616 763 2 499 363
ANDELAR | LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAYV INKL INTRESSEBOLAG
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
TECH
Onoterade innehav
Ovriga onoterade 432 944 428 193
Noterade innehav
Alcadon 126 733 78 395
Paradox 139 074 139 766
XMReality 45 962 45 676
Ovriga noterade 105 447 76 811
FINANS
Onoterade innehav
Ovriga onoterade 28 370 27 282
Noterade innehav
Berkshire Hathaway 109 017 109 017
Ovriga noterade 166 377 172 369
FASTIGHETER
Onoterade innehav
P&E Persson 185 568 185 568
Ovriga onoterade 55128 53 680
Noterade innehav
Amhult 2B 72 386 69 047
Bonasudden 84 802 84 802
Klarabo 338 537 298 565
Train Alliance 70 598 103 886
Ovriga noterade - -
INDUSTRI
Onoterade innehav
Ovriga onoterade 233223 189 045
Noterade innehav
Alleima 46 104 84 476
Byggmastare A J Ahlstrom 74 369 74 369
Idun Industrier 20 096 20 096
Instalco - 13121
Investor 15194 79 348
Tegnion 44 636 33636
Ovriga noterade 41 365 72 955
TOTALT 2 435 930 2440103

Specifikation av intressebolagen, se not 13.
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15. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader 565 567 499 440
Kundfordringar 877 38 875 7
Ovriga fordringar hos koncernbolag = = 142 379 239 339
Ovriga fordringar* 76 819 71171 76 807 71147
Momsfordran 1995 250 = =
Summa kortfristiga fordringar 80 256 72 026 220 560 310 933
*) Ovriga fordringar bestar framst av 1an till intressebolag.
16. LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 78 549 72 272 76 558 70 238
Summa 78 549 72 272 76 558 70 238

17. AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

BELOPP | KR KVOTVARDE ROSTER/AKTIER ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL  EGET KAPITAL/AKTIE
2023

Aktier 1,22 1 31057 801 37911587 95,01
Totalt - - 31057 801 37 911 587 95,01
2022

Aktier 1,22 1 31057 801 37 911587 95,47
Totalt - - 31057 801 37 911 587 95,47
18. OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Syntetiska optioner ingadende redovisat varde 3100 28 904 3100 28 904
Vardeférandring samt inldsen under aret - -21 538 - -21 538
Omklassificering - forfaller inom ett ar -3100 -4 266 -3100 -4 266
Utgaende redovisat virde (o] 3100 (0] 3100
Ovriga skulder 4521 750 4521 750
Uppskjuten skatt 3800 4 890 - -
Summa 8 321 8739 4 521 3849
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19. LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2023-12-31

BELOPP | TKR <1AR 1-2 AR >5 AR TOTALT
Koncernen

Leverantdrsskulder 649 - - 649
Skulder till koncernbolag* 26 262 - - 26 262
Syntetiska optioner - 642 - 642
Checkrakningskredit - - 73 564 73 564
Ovriga skulder 3040 - - 3040
Totalt 28 513 2080 73 564 104 157
Moderbolaget

Leverantdrsskulder 615 - - 615
Skulder till koncernbolag* 26 262 - - 26 262
Syntetiska optioner - 642 - 642
Checkréakningskredit = = 73 564 73 564
Ovriga skulder 2 997 - - 2997
Totalt 29 874 642 73 564 104 080

*) Skulder till koncernbolag bestar framst av skuld till Spiltanhuset AB.
Leverantorsskulder ar icke rantebéarande och regleras vanligen under 30-dagarsvillkor.

20. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Spiltans portfélibolag Qvalia tog i januari 2024 in en investering pa 42 miljoner kronor fran Spiltan Invest och Stella Capital, som déar-
med blev nya &gare. Investeringen innebar att Qvalia far en ny véardering.

21. JUSTERINGAR AV POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2023 2022 2023 2022
Nedskrivningar 75 370 - 75 370 -
Avskrivningar 491 176 103 -
Realisationsvinster -73 042 -126 233 -73 030 -125 300
Orealiserad vardeférandring av finansiella tillgangar -592 736 -143 733 - -
Amortering koncernfordran 102 925 36 689 = =
Ranteintakter koncernbolag 3244 - - -
Summa -483 748 -233 101 2443 -125 300
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22. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE BOLAG

Samtliga narstaende transaktioner har skett med nedan angivna bolag inom Spiltansfaren alternativt med bolag kopplade till
styrelsemedlemmar eller personer i ledande befattning. Samtliga transaktioner har genomforts till marknadsmassig prissattning.
Rantor berédknas enligt marknadsmassiga villkor; rantesatserna ligger i intervallet 2-10% och speglar de marknadsmassiga villkor
som gallde nar lanen upptogs.

INKOP FRAN FORSALJNING SKULDER TILL FORDRAN PA
NARSTAENDE  TILL NARSTAENDE NARSTAENDE NARSTAENDE
BELOPP | TKR BOLAG BOLAG BOLAG BOLAG
KONCERNEN
Narstaende bolag
Collaboration Art 559316-8981 2023 16 000
Comax2 559369-7344 2023 59 071
Emerse 556805-2582 2023 3645
Ljung & Sjdberg Intressenter 559423-7181 2023 45 630
P&E Oskarshamn Invest 559324-8494 2023 64 993
Qvalia 556732-1707 2023 11 000
Tielman Group 556656-9637 2023 -
Repsorp Ventures 559146-3277 2023 24 452
Hogbom & Soderstrom 556591-8520 2023 330
Totalt 2023 225 121
Collaboration Art 559316-8981 2022 -
Comax2 559369-7344 2022 57 329
Emerse 556805-2582 2022 5446
Ljung & Sjoberg Intressenter 559423-7181 2022 -
P&E Oskarshamn Invest 559324-8494 2022 63937
Qvalia 556732-1707 2022 =
Tielman Group 556656-9637 2022 5515
Repsorp Ventures 559146-3277 2022 19 434
Hogbom & Sdderstrom 556591-8520 2022 1491
Totalt 2022 153 152
MODERBOLAGET
Néarstdende bolag
Spiltan Fastigheter 556597-2261 2023 713 10914
Spiltan Partner 556932-6902 2023 131 465
Spiltanhuset 559060-0127 2023 25161
Spiltan Pension 556645-2545 2023 126
Sparklubben Media 556547-6081 2023 423
Totalt 2023 713 25710 142 379
Spiltan Fastigheter 556597-2261 2022 936 3450
Spiltan Partner 556932-6902 2022 235 880
Spiltanhuset 559060-0127 2022
Spiltan Pension 556645-2545 2022 126
Sparklubben Media 556547-608]1 2022 9
Totalt 2022 936 126 239 339

Se &ven Not 8 Personal.
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23. ALTERNATIVA NYCKELTAL

Det mest vasentliga nyckeltalet for beddmningen och varderingen av ett investmentbolag &r substansvardet. Spiltans
substansvéarde utgors av koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde, inklusive nettokassan. Andra vasentliga
nyckeltal &r substansvardets rabatt/premie i jamforelse med aktiekursen och substansvardets utveckling.

2023 2022
Summa noterade portfoljbolag (Mkr) 6 032 5 836
Summa onoterade portfoljbolag (Mkr) 3112 2 535
Nettokassa (Mkr) - 65
Substansvardet (Mkr) 9 144 8 436
Substansvarde per aktie (kr) 294 272
Senaste betalkurs per aktie (kr) 217 227
Premie (-)/rabatt (+) (%) 26 16
Substansvardets utveckling (%) 8 5

Definitioner

Noterade portféljbolag: Summan av marknadsvardet fér noterade innehav.

Onoterade portféljbolag: Summan av det verkliga vardet fér onoterade innehav.

Nettokassa: Summan av likvida medel i koncernens aktiedepaer minus krediter.

Substansvérde: Koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde, inklusive nettokassan.

Substansvéarde per aktie: Koncernens substansvarde delat med antal aktier.

Senaste betalkurs: Aktuell betalkurs vid stangning den 31 december.

Premie/rabatt: Skillnaden mellan betalkursen och substansvardet per aktie i forhallande till substansvardet

Substansvérdets utveckling: Skillnaden mellan arets substansvarde och féregaende ars véarde i férhallande till foregaende ars varde.

24. RESULTATDISPOSITION

BELOPP | KR

Balanserat resultat 2747 277 748
Arets resultat 15 389 232
Summa 2762 666 980

Disponeras for

Utdelning 1 kr/aktie, totalt 31 057 801 aktier 31 057 801
Overféres i ny rakning 2731609 179
Summa 2762 666 980
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25. UNDERSKRIFTER

Styrelsens underskrift

Stockholm den 22 mars 2024

7% m[//

Sara Arildsson Per Bouveng Per H Borjesson
verkstallande direktor

o L

Wilhelm Boérjesson Kasper Ljungkvist
ordférande

Caroline af Ugglas

Revisorspateckning

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2024
Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Investment Aktiebolaget Spiltan (publ.), org.nr. 556288-5417.

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for Invest-
ment Aktiebolaget Spiltan (publ) for ar
2023 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 49-53.

Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 47-87 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess fi-
nansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiel-
la resultat och kassafldde for aret enligt
International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sasom de antagits av EU
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 49-53.

Foérvaltningsberattelsen ar féorenlig med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens oévriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen féor moderbolaget och fér kon-
cernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARS-
REDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan
information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-46 och 88-90. Det ar styrelsen och verk-
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stallande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om infor-
mationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utfoérts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag, och att ldamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA an-
vander vi professionellt omd®dme och har
en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

m identifierar och beddmer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hodgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

m skaffar vi oss en forstéelse av den
del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

m ytvarderar vi ldmpligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direk-
tdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

m drar vi en slutsats om lampligheten
i att styrelsen och verkstallande direktd-
ren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sa-
dana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet



om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till da-
tumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

m ytvarderar vi den dvergripande pre-
sentationen, strukturen och innehdllet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pad ett satt som ger en
rattvisande bild.

m inhamtar vi tillrackliga och anda-
malsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gobra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar fér styrning, évervak-
ning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktdrens forvaltning for Invest-
ment Aktiebolaget Spiltan (publ) for ar
2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar féor bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstéallande direk-
tdren ska skdta den lbpande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som é&r
ndédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skdtas pa
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna beddma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéallande direktdren i nadgot
vasentligt avseende:

m foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bo-
laget, eller

® pd ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar féorenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller féorsum-
melser som kan foéranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi profes-

sionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revision-
en av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddémning med ut-
gangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och forhallan-
den som ar vasentliga fér verksamheten
och dar avsteg och &vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och prdvar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta fér att kun-
na beddma om forslaget ar féorenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 49-53 och
for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARSs re-
kommendation RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6§ andra stycket, punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 mars 2024

Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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BOLAGSORDNING

SPILTAN INVESTS
BOLAGSORDNING

1. FORETAGSNAMN

Bolagets féretagsnamn ar Investment
Aktiebolaget Spiltan. Bolaget ar publikt
(publ).

2.SATE

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

3. VERKSAMHET

Bolaget ska bedriva investeringsverksam-
het och kapitalférvaltning, samt kursverk-
samhet och seminarieverksamhet inom
ndmnda omraden. Bolaget ska ocksa idka
verksamhet som pa basta satt bevakar och
tillvaratar deldgarnas privata ekonomiska
intressen. Bolaget ska idka med ovansta-
ende forenlig verksamhet.

4. AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet utgdr lagst 24 000 000 kronor
och hégst 96 OO0 000 kronor.

5. ANTALET AKTIER

Antalet aktier ska vara lagst 24 000 000
och hégst 96 000 000 stycken.

6. STYRELSE

Styrelsen bestdr av 4-8 ledamdter med
hogst 2 suppleanter. Den valjes arligen
pa arsstamma for tiden intill dess nésta
ordinarie bolagsstdmma har hallits.

7. REVISORER

1-2 revisorer med eller utan revisorssupp-
leanter véljes pa arsstamma for tiden intill
dess nasta ordinarie bolagsstamma har
hallits.

8. KALLELSE

Kallelse till ordinarie bolagsstdamma (ars-
stdmma), samt extra bolagsstdmma dar
beslut om andring av bolagsordningen
ska tas, ska ske tidigast sex och senast
fyra veckor fore stdmman. Kallelse till an-
nan extra stdmma ska ske tidigast sex och
senast tva veckor fore stamman. Kallelse
till bolagsstamma ska ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska annonseras i Dagens Industri. For att
fa delta i bolagsstamma ska aktieagare
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anmala sig hos bolaget den dag som anges
i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far
inte vara sbndag, annan allman helgdag,
[6rdag, midsommarafton, julafton eller ny-
arsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fore stamman. Aktiedgare far vid
bolagsstamman medfdra ett eller tva bitra-
den, dock endast om aktiedgaren har gjort
anmaéalan hdrom enligt foregdende stycke.

9. BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstdmma (arsstamma) hal-
les arligen inom 6 manader efter réken-
skapsarets utgang.

P& arsstdmma ska féljande arenden

forekomma:

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkénnande av
rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva protokolljusterare.

5. Préovning av om stdmman blivit be-
hérigen sammankallad.

6. Foredragning av framlagd arsredo-
visning och revisionsberattelse samt
i forekommande fall koncernredovis-
ning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut

a) om faststallande av resultatrak-
ning och balansrakning samt i fore-
kommande fall koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

b) om dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

c) om ansvarsfrihet at styrelse-
ledamoéter och verkstallande direktor.

8. Faststallande av styrelse- och revi-
sionsarvoden.

9. Val av styrelse och, i férekommande
fall, revisorer samt eventuella revi-
sorssuppleanter.

10. Annat &rende, som ankommer pa
stdmman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

Bolagsstdmma kan hallas, forutom i Stock-
holms kommun, i Lidingd kommun och
Solna kommun.

10. RAKENSKAPSAR
Rakenskapsar ar 1/1-31/12.

11. AVSTAMNINGSFORBEHALL

Den aktieagare eller forvaltare som pa av-
stamningsdagen ar infoérd i aktieboken och
antecknad i ett avstdmningsregister, enligt
4 kap lagen (1998:1479) om vardepappers-
centraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som ar antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap 18§ forsta
stycket 6-8 namnda lag, ska antas vara be-
horig att utdva de rattigheter som framgar
av 4 kap 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

12. POSTROSTNING OCH INSAMLING
AV FULLMAKTER

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen. Styrelsen far
infor en bolagsstamma besluta att aktie-
dgarna ska kunna utdva sin rostratt per
post féore bolagsstdmman enligt vad som
anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.
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AFTER WORK

Vill du vinna en lunch med Per H Borjesson?
Mejla din I6sning till spiltan@spiltan.se senast
den 16 juni. Vinnaren utses via lottning.
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AFTER WORK

BLI AKTIEAGARE | SPILTAN DU OCKSA

FA BRA AVKASTNING PA DITT
KAPITAL

Med en portfdlj som ger exponering
mot spannande entreprendrsbolag bor
Spiltan Invest kunna ge battre avkast-
ning an andra sparformer.

BLI AKTIV INVESTERARE |
ENTREPRENORSFORETAG...

Genom att vara med i Spiltans aktieagar-
natverk finns det mojlighet att vara en
aktiv investerare i entreprendrsbolag och
knyta kontakter med manga intressanta
och roliga manniskor.

... ELLER VAR PASSIV INVESTERARE
| ENTREPRENORSFORETAG

Aktiedgare i Spiltan Invest far en portfolj
av lébnsamma entreprendrsbolag vilket
hade varit omojligt att bygga upp pa
egen hand.

FA INSPIRATION KRING DIN PRIVAT-
EKONOMI

Spiltan Invests vd delar med sig av sina
erfarenheter kring sparande och investe-
ringar via debattartiklar och sina bécker
Sa hér kan alla svenskar bli miljondrer
och Sa hér blir du miljonér i hdngmattan.
Anmal dig garna till Sparklubbens och
Spiltan Invests nyhetsbrev pa respektive
hemsida.

FA ETT SKATTEMASSIGT EFFEKTIVT
LANGSIKTIGT SPARANDE

Spiltans investmentbolagsstatus innebar
att vi inte skattar for reavinster, vilket
gor att det ar mer skatteeffektivt att
ldngsiktigt spara i Spiltan Invest an att
ha en egen aktieportfdlj med beskatt-
ningen 30%.

LANGSIKTIGT SPARANDE

Spiltan investerar 1angsiktigt i [Ghsamma
bolag med potential att utvecklas. Bast

avkastning far de aktiedgare som inves-
terar langsiktigt.

FA MOJLIGHET ATT ETABLERA
KONTAKT MED EN LANGSIKTIG
AGARE

Spiltan investerar i onoterade bolag med
malsattningen att behalla dem. Darfor
kan det vara intressant for agare i sma
eller medelstora féretag att vara med i
Spiltans natverk.

HA ROLIGT!

Forutom att vara langsiktiga och profes-
sionella har vi ocksa roligt, inte minst pa
var vélbesokta arsstdmma.

SPILTANHYMNEN

Nu gron-skar det i Spil-tans halm, var vin-nan-de vdg &r so - lid. Kom
H ‘
med, kom med pa upp-gangs-trend i Spil - tans gla - da tid! Var
H | ‘
b’ A I I I T I } } } I } \P-T\ | T ]
DA — N— -
dag &ar som en gyll - ne skal till brad-den fylld med vin. Sa
&wﬁ
é N— N— \Vj [ 4 ,\_/ i o ‘vi & i\-/d—lj_—u.
drick, min van, drick Spil - tans skal, ty da - gen den &r din.

Den svenska ursprungstexten &r skriven av Evelyn Lindstrém, till en ndgot omarbetad sats ur Bonde-
kantaten (BWV 212) av J. S. Bach. Texten till Spiltanhymnen &r ursprungligen skriven av Sollo Backman

ar 1994, ndgot omarbetad av Nalle Rasell ar 2012.
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SPILTANS
VARDEORD

= HOg avkastning
Langsiktighet

Satsar pa Sverige
Investerar for att behalla

Kul natverk
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