Forsta kvartalet 2026

Delarsrapport




Viktiga siffror

Kv 12026
Volymerna ¢kade med 3 procent till 515 kton (503).

Nettoomsattningen minskade med 3 procent och
uppgick till 11.388 mkr (11.743), inklusive en negativ
valutaomrakningseffekt om 1.008 mkr. Omraknat till
fasta véaxelkurser dkade nettoomséattningen med 6
procent.

Rorelseresultatet Okade med 2 procent och uppgick
till 1.285 mkr (1.261), inklusive en negativ
valutaomrakningseffekt om 120 mkr.
Rorelseresultatet omraknat till fasta vaxelkurser
Okade med 11 procent

A
2026

Periodens resultat uppgick till 965 mkr (934).
Vinst per aktie var 3,69 kr (3,59).

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick
till 1.395 mkr (-492).

Avkastningen pa sysselsatt kapital, berdknad pa
de senaste tolv manaderna, uppgick till 20,7
procent (20,9 procent den 31 december 2025),
exklusive jamforelsestdrande poster.

Helar
2025

R12M
2026

A
2025

Volymer, tusental ton 515 503 +3 2.022 2.010
Nettoomsattning, mkr 11.388 1M.743 -3 45.666 46.021
Rorelseresultat, mkr 1.285 1.261 +2 4.699 4.675
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster, mkr? 1.285 1.261 +2 4949 4925
Rorelseresultat per kilo, kr 2,49 2,51 -1 2,32 2,33
Rorelseresultat per kilo exkl. jamforelsestérande 2.49 251 Py 0.47 245
poster, kr?

Periodens resultat, mkr 965 934 +3 3.467 3.436
Ilfrizlridens resultat exkl. jamforelsestorande poster, 965 934 43 3675 3644
Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,69 3,59 +3 13,31 13,21
‘\(Alnst“per akt!g fore utspadmng exkl. 3.69 359 43 1411 14.01
jamforelsestorande poster, kr?

Kassaflode fran den l6pande verksamheten, mkr 1.395 -492 - - 862
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12 manader), % 19,8 22,0 -2,2 p.p. 19,8 20,0
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. 207 22,0 13 pp 207 209

jamforelsestorande poster (R12 ménader), %"

Jgamforelsestérande poster ar hanforliga till Fit-to-Win, ett kostnadsoptimeringsprogram, som redovisades under andra kvartalet 2025.

AAK Koncernen - Volymer
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Kvartal, Mkr

AAK Koncernen - Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande
poster
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Delérsrapport | Kv 12026

Volymtillvaxt och stark [bnsamhet

Marknadsférhallandena var fortsatt avwaktande under det
forsta kvartalet 2026, i linje med foregaende ar. | likhet
med 2025 fokuserade vi darfor pa de omraden vi sjalva
kan paverka — att starka den kommersiella exekveringen,
optimera produktmixen och férbattra produktiviteten.
Samtidigt fortsatte vi att investera i kapacitet och
stabilitet i leveranskedjan, fordjupa kundsamarbeten samt
framja innovation for att stodja langsiktigt vardeskapande.

Affarsresultat

Rorelseresultatet for forsta kvartalet 2026 dkade med 2
procent jamfért med motsvarande period foregdende ar, trots
en betydande negativ valutaeffekt. Justerat for
valutakursférandringar dkade rorelseresultatet med 11 procent
jamfort med foregdende ar.

Volymerna 6kade med 3 procent jamfért med forsta kvartalet
2025. Tillvéxten drevs av Food Ingredients, medan volymerna
inom Chocolate & Confectionery Fats minskade nagot.
Technical Products & Feed 6kade ndgot jamfort med
motsvarande period foregdende ar.

Lonsamheten var stark, med ett rorelseresultat per kilo pa
2,49 kronor. Det motsvarar en 6kning om 9 procent justerat
for fasta vaxelkurser och nagot under forsta kvartalet 2025
inklusive valutaeffekter. Forbattringen drevs delvis som ett
resultat av fortsatt intern optimering, inklusive produktivitets-
och inkopsforbattringar vid vara produktionsanlaggningar,
samt vart kostnadsoptimeringsprogram Fit-to-win.
Lonsamheten stérktes aven av férbattrad portfolj- och
prishantering, operationell havstang fran hogre volymer samt
gynnsamma marknadsforhallanden for
kakaosmorersattningar.

Det operativa kassafldédet uppgick till 1.395 mkr, med stdd av
forbéattrat rorelsekapital.

Framsteg mot 2030-aspirationen

Vi fortsétter att géra framsteg mot var 2030-aspiration - att
véxa volymerna snabbare &n marknaden och né ett
rorelseresultat per kilo pa 3+ kronor till 2030. Denna
utveckling stodjer vart finansiella mal att éver tid leverera en
genomsnittlig arlig tillvaxt i rorelseresultatet om 10 procent.

Under kvartalet ckade volymerna jamfort med foregaende ar,
efter en period av svagare efterfragan i flera slutmarknader.
Utvecklingen drevs av vart fortsatta fokus pa att starka den
kommersiella exekveringen. Samtidigt som marknadsléget
fortsatt ar utmanande sag vi forbattringar i delar av portfoljen
och prioriterar initiativ som stodjer langsiktig tillvaxt genom
kundutveckling, innovation och starkt komnmersiell exekvering.

Lonsamheten var ocksa stark, med stdd av vara
vardeskapande Gsningar och fortsatt operationell disciplin.
Vart kostnadsoptimeringsprogram Fit-to-Win, som lanserades
i borjan av 2025, fortsatter enligt plan och forvantas leverera
arliga besparingar om cirka 300 mkr, med full effekt i mitten
av 2026. Darutover forvantar vi oss att fortsatta vara
effektiviseringar av produktionen under aret, liksom vart
arbete med inkép och kassafléde.

Funktionalitet fér choklad

Trots att kakaosmorspriserna har dampats fran sina
toppnivaer ar vara funktionella losningar for
chokladapplikationer fortsatt relevanta. Vi utvecklar
kostnadseffektiva alternativ till kakaosmor som samtidigt
forbattrar processeffektiviteten och sakerstiller ratt textur
och konsistens. | ndra samarbete med vara kunder tar vi fram
(6sningar som fungerar i praktiken och skapar tydligt
mervarde i ett brett spektrum av chokladapplikationer — &ven
i en miljo med fluktuerande ravarupriser.

Avslutande kommentar

Aven om det férsta kvartalet 2026 visade tecken pa en
volyméterhamtning, ar marknadsférhéllandena fortsatt ndgot
avvaktande. P& langre sikt &r vi fortsatt forsiktigt optimistiska
kring var langsiktiga potential och fast beslutna att leverera pa
var 2030-aspiration. Vara prioriteringar ar fortsatt tydliga: hog
kommersiell disciplin, fortsatta operativa forbattringar och
konsekvent vardeskapande. Med var 2030-aspiration som
vagledning kommer vi att fortsétta investera i var verksamhet,
starka var portfolj och allokera kapital pa ett ansvarsfullt satt
for att stodja hallbar tillvaxt och langsiktigt aktiedgarvarde.

Johan Westman, koncernchef och VD



AAK

AAK-koncernen, Kv 12026

Volymer
Volymerna uppgick till 515 kton (503), en 6kning med 3 procent
jamfort med foregaende ar.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 3 procent och uppgick till
11.388 mkr (11.743), inklusive en negativ valutaomrakningseffekt
om 1.008 mkr. Omrzknat till fasta vaxelkurser 6kade
nettoomsattningen med 6 procent, framst hanforligt till hégre
volymer.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1.285 mkr (1.261), vilket motsvarar
en okning med 2 procent jamfért med motsvarande kvartal
2025. Valutaomrakning hade en negativ effekt om 120 mksr,
varav 66 mkr avsag Food Ingredients och 54 mkr avsag
Chocolate & Confectionery Fats. Rorelseresultatet omraknat till
fasta vaxelkurser kade med 11 procent.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 2,49 kr (2,51), nagot lagre
an forsta kvartalet 2025. Valutaomrakning hade en negativ
effekt om 0,23 kr per kilo. Vid fasta vaxelkurser ckade
rérelseresultatet per kilo med 9 procent.

Lonsamhetsforbattringen var delvis ett resultat av fortsatt
intern optimering, inklusive produktivitets- och
inkopsforbattringar vid vara produktionsanlaggningar, samt vart
kostnadsoptimeringsprogram Fit-to-Win. Lénsamheten
starktes aven av férbattrad portfélj- och prishantering,
operationell havstang fran hogre volymer samt gynnsamma
marknadsforhallanden for kakaosmorersattningar.

Finansiella kostnader och skattekostnader

De finansiella nettokostnaderna uppgick till 30 mkr (45), framst
till foljd av lagre nettoskuld, drivet av ett positivt kassaflode
fran den lGpande verksamheten, lagre rantesatser samt en
lagre negativ effekt av redovisning i lAnder med hyperinflation
(IAS 29). Redovisade skattekostnader motsvarar en
genomsnittlig skattesats pa 23 procent (23).

Vinst per aktie
Vinst per aktie var 3,69 kr (3,59).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten, inklusive
forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 1.395 mkr (-492).
Kassaflodet fran rorelsekapitalet uppgick till 220 mkr (-1.399),
drivet av lagre lagemivaer och leveranttrsskulder, som delvis
motverkades av hogre kundfordringar som en féljd av hogre
omséttning. Lagernivderna minskade, vilket framst berodde pa
sasongsvariationer for shea och rapsolja, delvis motverkat av
hogre priser pa palmolja.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 290 mkr
(272). Investeringarna i anlaggningstillgangar gick framst till
underhall, produktivitetsforbattringar och kapacitetstkningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital, berédknad pa rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 19,8 procent (20,0 procent
per den 31 december 2025).

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 62 procent (61 procent per den 31
december 2025). Nettoskulden den 31 mars 2026 uppgick till
2187 mkr (3.358 mkr per den 31 december 2025).
Nettoskuld/EBITDA var 0,39 (0,60 per den 31 december 2025).

Den 31 mars 2026 uppgick koncermnens totala [dneavtal till
10.366 mkr (10.316 mkr per den 31 december 2025) varav 9136
mkr (9.091 mkr per den 31 december 2025) i bindande laneavtal.
Outnyttjade bindande l&neavtal den 31 december 2026 uppgick
till 5.941 mkr (4.792 mkr per den 31 december 2025). Icke-
bindande laneavtal uppgick till 1.230 mkr (1.225 mkr per den 31
december 2025), varav 956 mkr (1.036 mkr per den 31
december 2025) var outnyttjade.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet medarbetare den 31 mars 2026 var
4.042 (4.073 per den 31 december 2025).




Utvalda handelser

Arsredovisning fér 2025 upprattad enligt CSRD

Den 13 april publicerade AAK sin arsredovisning for 2025 — den
forsta som integrerar bade finansiell information och
hallbarhetsupplysningar i en och samma rapport.
Hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med EU:s
direktiv om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD). |
direktivet faststills de krav pa hallbarhetsrapportering som
AAK, som ett stort borsnoterat bolag, omfattas av.

Rapporten innehaller AAK:s forsta dubbla vasentlighetsanalys,
som ligger till grund for hallbarhetsupplysningarna avseende
vasentliga paverkan, risker och majligheter. Dessa upplysningar
har varit foremal for dversiktlig granskning av extern revisor,
vilket innebr en 6kad grad av extern kontroll jamfort med
tidigare ar.

AAK pa World Economic Forum 2026

AAK deltog p& World Economic Forums éarliga mate i Davos
2026, dar globala ledare samlades for att diskutera
livsmedelssystem, hilsa, hallbarhet och langsiktigt
vardeskapande. Koncernchef och VD Johan Westman
representerade AAK och deltog i diskussioner om fragor som
ar centrala for var strategiska agenda, tillsammans med
branschkollegor, beslutsfattare och experter. Han medverkade
aven i paneldebatten "Taking Non-Communicable Diseases
(NCDs) Seriously”.

AAK bidrog med ett systemperspektiv grundat i foretagets roll
inom komplexa vardekedjor samt vart fokus pa skalbara,
vaxtbaserade lGsningar. Halsa hade en mer framtradande roll
pa det har arets Forum och AAK betonade vikten av
systemforankrade forhallningssatt som bidrar till forbattrade
halsoresultat och motstandskraftiga livsmedelskedjor.

Annual Meeting
Davos 2026

WORLD
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Silvermedalj i EcoVadis hallbarhetsutvardering

AAK tilldelades en silvermedalj i EcoVadis
hallbarhetsbeddmning for 2026, en utvardering som granskar
foretags arbete inom miljo, socialt ansvar, etik och ansvarsfulla
inkop. | arets beddmning uppgick AAK:s totala poang till 74/100
(2025: 75/100), vilket innebar att vi tillhor de 12 procent hogst
rankade foretagen i var bransch.

Silvermedaljen speglar fortsatt goda resultat inom omraden
som miljérapportering, granskning av leverantdrskedjor och
hallbarhetscertifieringar. Jamfort med 2025 forbattrades
resultatet inom hallbara inkdp. Var poang i kategorin externa
ataganden blev lagre, framst till folid av beslutet att inte fornya
medlemskapet i FN:s Global Compact (UNGC), aven om vi
fortsatt arbetar i linje med dess principer.

\ , A\
" EcoVadis sustainability
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AAK:s nya anlaggning i Staffanstorp

Byggnationen av AAK:s nya Foodservice-anlaggning i
Staffanstorp fortskrider och projektet foljer bade tidsplan och
budget. Anlaggningen forvantas tas i bruk i slutet av 2026, med
planerad produktionsupptrappning under 2027. Den nya
anlaggningen ersatter da nuvarande produktion vid
anlédggningen i Dalby.

N&r anlaggningen ar i drift kommer den att producera
majonnas, dressingar samt oljor och oljeblandningar
forpackade i mindre flaskor och burkar. Den specialbyggda
anlédggningen ar utformad for att 6ka kapaciteten, forbattra
produktionsfléden och majliggdra en skalbar och modern
Foodservice-verksamhet.

AAK invests in a new Foodservice
operations and logistics facility



AAK

Rorelse-
resultat

-2%

Volymer, tusental ton

Rorelseresultat

per kilo

-7%

Nettoomséattning, mkr 6.894 7.073 -3 28.009 28.188
Rorelseresultat, mkr 752 769 -2 3.017 3.034
Rorelseresultat per kilo, kr 2,42 2,569 -7 2,41 2,45

Volymer

Volymerna inom Food Ingredients 6kade med 5 procent
jamfort med foregaende ar, med en relativt bred tillvaxt dver
segment och regioner, framst driven av hégre forsajning av

icke-specialiserade 6sningar samt Bakery.

Samtliga tre regioner inom Bakery visade tillvaxt jamfort med
samma period foregaende ar, med starkast utveckling i Asien,
Mellandstern & Afrika.

Inom Dairy var utvecklingen blandad, med en total
volymnedgang jamfort med foregaende ar. Asien,
Mellanostern & Afrika uppvisade tillvaxt under kvartalet,
medan Nord- & Sydamerika samt Europa minskade.

Special Nutrition tkade ndgot jamfort med foregaende ar.
Tillvaxten drevs av Europa, medan Asien, Mellandstern &
Afrika samt Nord- & Sydamerika minskade.

Foodservice hade en ndgot svagare utveckling jamfort med
forsta kvartalet foregdende ar.

Food Ingredients - Rorelseresultat
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 6.894 mkr (7.073), en
minskning med 3 procent, inklusive en negativ
valutaomrakningseffekt om 605 mkr. Omréknat till fasta
vaxelkurser tkade nettoomsattningen med 6 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 2 procent till 752 mkr
(769), inklusive en negativ valutaomrékningseffekt om 66
mkr. Vid fasta vaxelkurser 6kade rorelseresultatet med 6
procent.

Rorelseresultatet per kilo minskade till 2,42 SEK (2,59), en
minskning med 7 procent inklusive en negativ valutaeffekt
om 0,21 SEK per kilo. Vid fasta vaxelkurser tkade
rorelseresultatet per kilo med 2 procent.

Food Ingredients - Rérelseresultat per kilo
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. Chocolate & Confectionery Fats, Kv 12026

Rorelse-
resultat
(o)
+2 /° Volymer, tusental ton 126 128 -1 481 483
Nettoomsattning, mkr 3.922 4.008 -2 15.431 15.517
Rorelsere.su"tat Rorelseresultat, mkr 532 523 +2 2.031 2.022
per kilo
+3% Rorelseresultat per kilo, kr 423 4,09 +3 422 4,19
Volymer Nettoomsattning
Volymerna inom Chocolate & Confectionery Fats minskade Nettoomsattningen for affarsomrédet uppgick till 3.922
med 1 procent jamfért med forsta kvartalet 2025. mkr (4.008), en minskning med 2 procent, inklusive
negativa effekter fran valutaomrakning om 403 mkr.
Utvecklingen varierade i de olika regionerna dar bade Nord- Omraknat till fasta véaxelkurser 6kade nettoomsattningen
& Sydamerika samt Europa forsvagades, vilket delvis med 8 procent.
uppvagdes av tillvaxt i Asien, Mellandstern & Afrika. .
Rorelseresultat
Ur ett produktmixperspektiv utvecklades portféljen av Rorelseresultatet uppgick till 532 mkr (523), en 6kning med
kakaosmorsalternativ positivt under kvartalet, dar 2 procent jJamfort med samma kvartal foregaende ar.
tillvaxten i dvriga delar av portféljen mer &n Valutaomrakning hade en negativ effekt om 54 mkr.
kompenserade for att Cocoa Butter Equivalents (CBE) Rorelseresultatet omraknat till fasta véaxelkurser dkade
var oférandrade jamfort med foregende ar. Detta, | med 12 procent.

kombination med hdgre volymer inom Spreads,
motverkades av lagre volymer inom Filling Fats samt
icke-specialiserade @sningar.

Rorelseresultatet per kilo 6kade till 4,23 kr (4,09), en
okning med 3 procent jamfért med samma kvartal
foregaende ar. Valutaomrakning hade en negativ effekt om
0,43 kr per kilo. Rorelseresultatet per kilo omraknat till
fasta véxelkurser 6kade med 14 procent.

Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat per kilo
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AAK

Rorelse-
resultat

+4%

@ Technical Products & Feed, Kv 12026

Rorelseresultat
per kilo

+3%

Volymer, tusental ton 78 78 +1 290 290
Nettoomsattning, mkr 572 662 -14 2.226 2.316
Rorelseresultat, mkr 54 52 +4 189 187
Rorelseresultat per kilo, kr 0,70 0,67 +3 0,65 0,64

Volymer
Volymerna inom Technical Products & Feed 6kade nagot
jamfort med motsvarande period 2025."

Resultaten var varierande: Technical Products presterade

bra och hade en stark utveckling under arets forsta kvartal,

medan volymerna i Feed minskade nagot.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat

IS}
s}
w
&
s}

w
[}
s}

. AN

L

#u

N}
=
o

Kvartal, Mkr
)
o

S
o

®
o
BN ‘SPRUBL Z| 3pUBTINY

IN)
o

%l

Vv

N
@Qp@@&&@“@&&"

mmm Kvartal e===Rullande 12 manader

& \é’ @”’ @

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for affarsomradet uppgick till 572 mkr,
en minskning med 90 mkr, eller 14 procent, jamfért med
662 mkr under forsta kvartalet foregaende ar.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 54 mkr (52), en 6kning med 4
procent jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet per kilo 6kade med 3 procent och
uppgick till 0,70 kr (0,67) for kvartalet.

Technical Products & Feed - Rérelseresultat per kilo
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Allman information

Nirstdende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har skett
under kvartalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AAK:s verksamhet ar exponerad for risker, hot och externa
faktorer. Genom ett proaktivt arbete med omvarldsanalys
stravar bolaget efter att forutse forandringar i faktorer som
paverkar verksamheten. Planer och policyer anpassas
6pande for att motverka potentiella negativa effekter. Aktiv
riskhantering, sdsom sakring av ravarupriser och valutor,
minskar de risker som bolaget star infor.

Effektiv riskhantering ar en [6pande process som bedrivs
inom ramen for verksamhetsstyrningen och utgér en del av
den kontinuerliga uppfoliningen och framatblickande
beddmningen av verksamheten.

AAK forvantar sig inte att den langsiktiga riskexponeringen
kommer att awvika fran den exponering som nu ingar i
verksamheten.

AAK:s styrelse och koncernledning har, sedan publiceringen av
arsredovisningen for 2025, foljit utvecklingen av vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer och kan bekrafta att inga
forandringar har skett utéver vad som har koommenterats
avseende marknadsutvecklingen under 2026.

En mer ingaende riskanalys finns i AAK:s arsredovisning.

Redovisningsprinciper 2026

Delérsrapporten ar upprattad enligt IAS 34,
Delérsrapportering, och gallande regler i den svenska
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna motsvarar de
principer som tillampats vid utarbetandet av arsredovisningen
for 2025.

Alternativa nyckeltal

AAK presenterar alternativa nyckeltal for att spegla
affarsresultatet samt for att forbattra jamforbarheten fran
period till period. De alternativa nyckeltalen ska inte anses
ersatta nyckeltalen enligt IFRS.

Definitioner av alternativa nyckeltal finns pa www.aak.com
under fliken Investerare. FOr avstamning av alternativa
nyckeltal, se sidorna 18—19.

Definitioner
Se var arsredovisning.

Handelser efter rapporteringsperioden
Det finns inga handelser att rapportera.

Delérsrapport | Kv 12026

Moderbolaget och Group Functions
AAK AB (publ) &r moderbolag fér AAK-koncernen. Det har
framfor allt i uppgift att utveckla och férvalta koncernen.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster var -25 mkr
(-64). Rantebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick till 5.902 mkr (6.005 mkr
per den 31 december 2025). Investeringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 3 mkr (11).

Moderbolagets balans- och resultatrakning finns pa
sidorna 20-21. Det har inte varit nagra vasentliga
forandringar i moderbolagets balansrakning sedan férra
arets utgang.

Moderbolaget har upprattat sina finansiella rapporter
enligt &rsredovisningslagen, 9 kap., del&rsrapporter, och
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering. Redovisningsprinciperna motsvarar de
principer som tilldmpats vid utarbetandet av
arsredovisningen for 2025,

Revision
Denna rapport har inte varit foremal for oversiktlig
granskning av foretagets revisorer.


http://www.aak.com/

AAK

Malmo, 28 april 2026

Johan Westman
Koncernchef och VD

Mer information kan ldmnas av:
Carl Ahlgren

Head of IR, Communication & Brand
Mobil: +46 70 68107 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com

AAK AB (publ.) ar skyldigt att offentliggéra denna information enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen l&mnades under
ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggbrande den 28
april 2026 kl. 8:30 CET.
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Resultatrakning i sammandrag

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2026 2025 2025
Nettoomsattning 11.388 11.743 46.021
Ovriga rérelseintikter 104 83 332
Summa roérelseintakter 11.492 11.826 46.353
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete -55 2 318
Ravaror och forbrukningsvaror -8.114 -8.430 -33.399
Handelsvaror -194 -151 -821
Ovriga externa kostnader -790 -883 -3.289
Kostnader for ersattning till anstallda -843 -888 -3.637
Avskrivningar och nedskrivningar -207 -209 -882
Ovriga rérelsekostnader -4 -6 -68
Summa rérelsekostnader -10.207 -10.565 -41.678
Rorelseresultat (EBIT) 1.285 1.261 4.675
Finansiella intékter 27 28 85
Finansiella kostnader -57 -73 -256
Resultat fran finansiella poster -30 -45 =171
Resultat fore skatt 1.255 1.216 4.504
Skatt -290 -282 -1.068
Periodens resultat 965 934 3.436
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 3 1 7
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 962 933 3.429
Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,69 3,59 13,21
Vinst per aktie efter utspadning, kr 3,69 3,58 13,16

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2026 2025 2025
Periodens resultat 965 934 3.436
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelser 0 1 38

0 1 38

Poster som senare kan Gterféras i resultatrékningen:
Omrakningsdifferenser 546 -1.539 -2.545

546 -1.539 -2.545
Summa ovrigt totalresultat for perioden 546 -1.5638 -2.507
Summa totalresultat for perioden 151 -604 929
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 8 2 9
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1508 -606 920

Delérsrapport | Kv 12026
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Balansrakning i sammandrag

2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31

Tillgangar

Goodwill 2141 2.196 2.108
Immateriella tillgangar 294 303 297
Materiella anlaggningstillgangar 8.198 7.692 7.877
Tillgdngar med nyttjanderatt 411 459 431
Andelar i intresseféretag 10 14 6
Finansiella anlaggningstillgangar 83 96 97
Uppskjutna skattefordringar 399 375 395
Summa anlaggningstillgangar 11.536 1135 1.211
Varulager 11.906 10.662 1.752
Kundfordringar 6.442 6.137 5.834
Kortfristiga fordringar 3.282 2.931 2.259
Likvida medel 1.598 1223 1.566
Summa omsattningstillgangar 23.228 20.953 21.41
Summa tillgangar 34.764 32.088 32.622

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21.449 19.486 19.897
Innehav utan bestammande inflytande 74 64 71
Summa eget kapital 21523 19.550 19.968
Skulder till banker och kreditinstitut 3B 885 390
Pensionsataganden 36 82 30
Leasingskulder 339 370 351
Summa rantebarande langfristiga skulder 770 1.337 77
Uppskjutna skatteskulder 623 521 611
Ovriga icke rantebirande langfristiga skulder 500 444 509
Summa icke rantebarande langfristiga skulder 1123 965 1120
Summa langfristiga skulder 1.893 2.302 1.891
Skulder till banker och kreditinstitut 3.066 2.296 4.088
Leasingskulder 102 121 109
Ovriga rantebérande kortfristiga skulder 9 10 9
Summa rantebarande kortfristiga skulder 3177 2.427 4.206
Leverantorsskulder 3.404 3.265 2.970
Ovriga icke rantebérande kortfristiga skulder 4.767 4.544 3.587
Summa icke rantebarande kortfristiga skulder 8.171 7.809 6.557
Summa kortfristiga skulder 11.348 10.236 10.763
Summa eget kapital och skulder 34.764 32.088 32.622
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Forandring av eget kapital i sammandrag

Eget kapital

hanforligt till Innehav utan

moderbolagets bestammande
aktieagare inflytande Summa eget kapital
Ingdende balans den 1 januari 2026 19.897 71 19.968
Periodens resultat 962 3 965
Ovrigt totalresultat 546 0 546
Summa totalresultat 1508 1.511
Nyemission av aktier 41 - 1
Langsiktigt incitamentsprogram 3 - 3
Utgadende balans den 31 mars 2026 21.449 74 21523

2025

Eget kapital
hanforligt till
moderbolagets
aktiedgare

Innehav utan
bestdmmande
inflytande

Summa eget kapital

Ingdende balans den 1januari 2025 20.087 62 20.149
Periodens resultat 933 1 934
Ovrigt totalresultat -1.539 1 -1538
Summa totalresultat -606 2 -604
Langsiktigt incitamentsprogram 46 - 46
Atagande for leverans av aktier till LTI-program -4 - -
Utgdende balans den 31 mars 2025 19.486 64 19.550
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Kassaflddesanalys i sammmandrag

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2026 2025 2025
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 1.285 1.261 4.675
Avskrivningar och nedskrivningar 207 209 882
Justering for andra icke kassaflodespaverkande poster -126 -229 -383
Erlagd och erhéllen ranta -8 -15 -110
Betald skatt -183 -319 -1.203
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 1175 907 3.861
Forandringar i varulager 457 321 -1.250
Forandringar i kundfordringar -448 -725 -661
Forandringar i leverantorsskulder 341 -613 =737
Forandringar i andra rorelsekapitalposter -130 -382 -351
Foérandringar i rérelsekapitalet 220 -1.399 -2.999
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1.395 -492 862
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar 290 2r 1303
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -290 =272 -1295
Finansieringsverksamheten
Forandringar i lan -1137 175 1505
Amortering av leasingskulder -37 -37 -138
Nyemission av aktier a4 - 175
Utbetald utdelning - - -1.298
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1133 138 244
Kassaflode for perioden -28 -626 -189
Likvida medel vid periodens bérjan 1.566 1.911 1.91
Kursdifferens i likvida medel 60 -62 -156
Likvida medel vid periodens slut 1.598 1223 1.566
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Nyckeltal

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr (om inget annat anges) 2026 2025 A % 2025
Resultatrakning
Volymer, tusental ton 515 503 +3 2.010
Nettoomsattning 11.388 11.743 -3 46.021
Rorelseresultat 1.285 1.261 +2 4.675
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster? 1.285 1.261 +2 4.925
Periodens resultat 965 934 +3 3.436
Periodens resultat exkl. jamforelsestérande 965 934 43 3644
poster’
Finansiell stéllning
Summa tillgangar 34.764 32.088 +8 32.622
Eget kapital 21.523 19.550 +10 19.968
Nettororelsekapital 13.297 11.852 +12 13.236
Nettoskulder 2187 2473 -12 3.358
Kassafléde
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1.395 -492 - 862
Kassaflode fran investeringsverksamheten -290 =272 - -1.295
Aktieuppgifter
Antal aktier, tusental 260.659 259.559 0 260.451
Vinst per aktie fore utspadning, kr? 3,69 3,59 +3 13,21
‘\(Alnst“per akt!g fore utspadning exkl. 3,69 359 3 14,01
jamforelsestorande poster, kr 72
Eget kapital per aktie, kr 82,29 75,07 +10 76,39
Balansdagens borskurs, kr 242 .40 280,00 -13 263,80
Ovriga nyckeltal
Volymtillvéxt i procent +3 -10 - -8
Rorelseresultat per kilo, kr 2,49 2,51 -1 2,33
Rorelseresultat per kilo exkl. jamforelsestérande 2.49 251 Py 245
poster, kr?
évkastnlng pa sysselsatt kapital (R12 manader), 19.8 20  -22pp. 20,0

0

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. B
jamforelsestorande poster (R12 ménader), %" 207 220 1.3 pp- 209
Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,39 0,43 -9 0,60

Delérsrapport | Kv 12026

YJamforelsestdrande poster ar hanforliga till Fit-to-Win, ett kostnadsoptimeringsprogram, som redovisades under andra kvartalet 2025.

2 Vinst per aktie berdknas utifran ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier.
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Kvartalsuppgifter per affarsomrade

Rorelseresultat

Food Ingredients 769 764 766 735 3.034 752
Chocolate & Confectionery Fats 523 450 525 524 2.022 532
Technical Products & Feed 52 25 46 64 187 54
Group Functions -83 -327 =77 -81 -568 -53
AAK-koncernens rorelseresultat 1.261 912 1.260 1.242 4.675 1.285
Finansnetto -45 -39 -43 -44 =171 -30
Resultat fore skatt 1.216 873 1.217 1198 4.504 1.255

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster

Food Ingredients 769 764 766 735 3.034 752
Chocolate & Confectionery Fats 523 450 525 524 2.022 532
Technical Products & Feed 52 25 46 64 187 54
Group Functions -83 =77 =77 -81 -318 -53
AAK-koncernens rorelseresultat 1.261 1162 1.260 1.242 4.925 1.285
Finansnetto -45 -39 -43 -44 =171 -30
Resultat fore skatt 1.216 1123 1.217 1198 4.754 1.255

Nettoomsattning per marknad
2026

Europa 2.619 1.321 564 4.504

Nord- & Sydamerika 3133 1.783 4 4.920

Asien 1.030 749 4 1.783

Ovriga lander 12 69 0 181

Nettoomsattning 6.894 3.922 572 11.388
2025

Europa 2114 1376 660 4150
Nord- & Sydamerika 3.783 1.764 0 5.547
Asien 1.086 784 2 1.872
Ovriga lander 20 84 0 174
Nettoomsattning 7.073 4.008 662 1743
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Finansiella instrument

Tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

2026-03-31

2025-12-31

Delérsrapport | Kv 12026

Hierarkisk

niva

Derivatinstrument, valutakontrakt 243 234 2
Derivatinstrument, ravaror, forsaljnings- och inkdpskontrakt 1.427 792 2
Investering i onoterade aktier 7 7 3
Investering i onoterade fonder 64 59 3
Tillgdngar till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella anlaggningstillgangar 7 7 -
Kundfordringar 6.442 5.834 -
Finansiella omsattningstillgangar 82 0 -
Likvida medel 1.598 1.566 -
Summa finansiella tillgangar 9.870 8.499

Skulder till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument, valutakontrakt 271 246 2
Derivatinstrument, ravaror, forsaljnings- och inkopskontrakt 1.481 688 2
Skulder till upplupet anskaffningsvarde

Skulder till banker och kreditinstitut 3.461 4.478 -
Leasingskulder 441 460 -
Leverantorsskulder 3.404 2.970 -
Ovriga rantebérande skulder 9 9 -
Summa finansiella skulder 9.067 8.851

For information om de varderingstekniker som koncernen anvant sig av for att faststélla verkligt varde pa finansiella

instrument, se not 3 i arsredovisningen for 2025.
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Alternativa nyckeltal

Organisk volymtillvaxt

Kv 1 Kv 1 Helar
% 2026 2025 2025
Food Ingredients
Organisk volymtillvaxt +5 -7 -2
Forvarv/avyttringar - -7 -8
Volymtillvaxt +5 -14 -10
Chocolate & Confectionery Fats
Organisk volymtillvaxt -1 -4 -6
Volymtillvaxt -1 -4 -6
Technical Products & Feed
Organisk volymtillvaxt +1 -1 +1
Volymtillvéaxt +1 -1 +1
AAK-koncernen
Organisk volymtillvaxt +3 -5 -3
Forvarv/avyttringar - -5 -5
Volymtillvéxt +3 -10 -8
Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2026 2025 2025
Rorelseresultat (EBIT) 1.285 1.261 4.675
Avskrivningar och nedskrivningar 207 209 882
EBITDA 1.492 1.470 5557

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamforelsestorande poster

R12M R12M
Mkr 2026-03-31 2025-12-31
Summa tillgangar 33.060 32.968
Likvida medel -1.430 -1.493
Finansiella anlaggningstillgangar -89 -68
Leverantorsskulder -3.365 -3.508
Ovriga icke rantebérande skulder -4.249 -4.386
Sysselsatt kapital 23.927 23.513
Rorelseresultat 4.949 4.925
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jamforelsestérande poster, % 20,7 20,9




Nettordrelsekapital

Delérsrapport | Kv 12026

2026-03-31 2025-12-31
\/arulager 11.906 1.752
Kundfordringar 6.442 5.834
Ovriga kortfristiga icke réntebarande fordringar 3.120 2207
Leverantdrsskulder -3.404 -2.970
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder -4.767 -3.587
Nettorérelsekapital 13.297 13.236

Nettoskulder

2026-03- 31 2025-12- 31
Langfrlstlga rantebérande fordringar
Kortfristiga réntebarande fordringar 162 53
Likvida medel 1598 1.566
Pensionsataganden -36 -30
Leasingskulder -441 -460
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -395 -390
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -3.066 -4.088
Ovriga rantebérande skulder =€ -9
Nettoskulder -2.187 -3.358

Nettoskuld/EBITDA

Mkr 2026-03-31 2025-12-31
Nettoskulder 2187 3.358
EBITDA (R12 manader) SIS 5.657
Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,39 0,60
oliditet
Mkr 2026-03-31 2025-12-31
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 21.449 19.897
Innehav utan bestammande inflytande 74 71
Summa eget kapital 21.523 19.968
Summa tillgangar 34.764 32.622
Soliditet, % 61,9 61,2




AAK

Resultatrakning — moderbolag

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2026 2025 2025
Nettoomsattning 161 127 540
Summa rérelseintakter 161 127 540
Ovriga externa kostnader -96 -95 -410
Kostnader for ersattning till anstallda -50 -52 -225
Avskrivningar och nedskrivningar -3 -3 -13
Summa rérelsekostnader -149 150 -648
Rorelseresultat (EBIT) 12 -23 -108
Koncernbidrag - - 108
Utdelning - - 1
Ranteintékter och liknande resultatposter 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -37 -4 -169
Resultat fran finansiella poster -37 -4 -60
Resultat fore skatt -25 -64 -168
Skatt =17 15 -47
Periodens resultat -42 -49 -215
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Balansrakning i sammandrag — moderbolag

Mkr 2026-03-31 2025-12-31
Tillgangar

Immateriella tillgangar 88 87
Materiella anlaggningstillgangar 3 2
Tillgdngar med nyttjanderatt 16 19
Finansiella anlaggningstillgangar 9.9M 9.9M
Summa anlaggningstillgangar 10.018 10.019
Kortfristiga fordringar 249 314
Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 249 314
Summa tillgangar 10.267 10.333
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 434 434
Reservfond 5 5
Bundet eget kapital 439 439
Balanserade vinstmedel 3.709 3.881
Periodens resultat -42 -215
Fritt eget kapital 3.667 3.666
Summa eget kapital 4106 4105
Leasingskulder 10 1
Ovriga langfristiga skulder 25 32
Summa langfristiga skulder 35 43
Skulder till banker och kreditinstitut 500 531
Leasingskulder 6 6
Leverantorsskulder 12 14
Ovriga kortfristiga skulder 5.608 5.634
Summa kortfristiga skulder 6.126 6.185
Summa eget kapital och skulder 10.267 10.333
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Ravarupristrender

Rapsolja och palmolja
=Rapsolja  ===Palmolja
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Ovriga uppgifter

Resultatpresentation

AAK bjuder in till resultatpresentation for investerare och
analytiker den 28 april 2026, kl. 10:00 lokal tid. Presentationen
kan foljas via telekonferens eller webbsandning. Se
www.aak.com foér mer information.

Arsredovisningar och kvartalsrapporter finns publicerade pa
www.aak.com.

Finansiell kalender
8 maj 2026: Arsstamma, Malmd

17 juli 2026: Delarsrapport for det andra kvartalet och
halvarsrapport for 2026

23 oktober 2026: Delérsrapport for det tredje kvartalet och
niomanadersrapport for 2026

5 februari 2027: Delarsrapport for det fjarde kvartalet och
bokslutskommunikeé for helaret 2026

Uttalanden om framtiden

Den har rapporten innehaller uttalanden om framtiden.
Sadana uttalanden ar forknippade med risker och osikerhet.
Den faktiska utvecklingen och resultaten kan avvika betydligt
fran de forvantningar vi ger uttryck for har, p& grund av olika
faktorer som till stor del ligger utanfor AAK AB:s (publ.)
kontroll.
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Information om kakao och kakaosmor finns pa www.icco.org

Giltig version
Den svenska texten ar giltig for alla syften. Om det skiljer
mellan sprékversionerna galler den svenska versionen.

Kontaktperson, Investor Relations
Carl Ahlgren

Head of IR, Communication & Brand
Mobil: +46 706 81 07 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com
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Everything

Making

AAK

L4s mer pa
www.aak.com

we do
is about

Setter Happen

AAK:s verksamhetssyfte, Making Better Happen™,
beskriver var stravan efter standig forbattring.

Vi &r specialiserade pa vaxtbaserade oljor som ar
vardehojande ingredienser i en rad populdra
konsumentprodukter.

Vi gor dessa produkter godare, halsosammare och mer
hallbara. AAK:s viktigaste erbjudande ar co-development
med kunderna samt var 6nskan att férsta vad Making
Better Happen™ betyder for varje enskild kund med den
unika flexibiliteten i vara produktionsanlaggningar och
omfattande kunskaper om produkter och branscher,
inklusive Chocolate & Confectionery, Bakery, Dairy, Plant-
based Foods, Special Nutrition, Foodservice och Personal
Care.

Vara cirka 4.000 medarbetare samarbetar tatt med vara
kunder via 25 regionala forsaljningskontor, 16
innovationscenter och med stod fran 19
produktionsanlaggningar.

AAK, med huvudkontor i Malma, ar noterat pa Nasdag-
borsen i Stockholm och har stravat efter standig
forbattring i mer &n 150 ar.



