DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2025

Starkt lonsamhet och ambitios forvarvstakt

APRIL - JUNI 2025

« Rapporterade totala intékter uppgick till 663,0 MSEK (290,1),

en 6kning med 129%.
« Rapporterad justerad EBITDA uppgick till 54,0 MSEK (12,7).

o LFL totala intdkter uppgick till 887,3 MSEK (919,8), en
minskning med 4%.

« LFL justerad EBITDA uppgick till 109,8 MSEK (99.4), en 8kning
med 10%.

« Under kvartalet stérktes var position ytterligare genom tvd
forvarv, Dackia AB i Sverige och Nummelan Rengasmyynti

JANUARI - JUNI 2025

¢ Rapporterade totala intdkter uppgick till 1 073,4 MSEK
(492,9), en 6kning med 118%.

« Rapporterad justerad EBITDA uppgick till 20,9 MSEK (9,9).

o LFL totala intakter uppgick till 1431,2 MSEK (1 456,6), en
minskning med 2%.

« LFL justerad EBITDA uppgick till 37,7 MSEK (29,5), en &kning
med 28%.

« Under férsta halvéret genomférdes sju férvarv.

¢ Under perioden emitterades ytterligare obligationer om 400

Oy i Finland.

« Efter rapportperiodens utgdng har vi annonserat ytterligare

tre forvdrv i Sverige.

MSEK.

¢ Nettoskulden uppgick till 1407,8 MSEK vid periodens slut,

vilket motsvarar 5,27 génger LFL justerad EBITDA och 4,85
gdnger LFL justerad EBITDA inklusive synergier.

KONCERNEN | SAMMANDRAG*

apr-juni apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2025 2024 A% 2025 2024 A% R12 2024 A%

Rapporterad
Totala intdkter, MSEK 663,0 2901 129 1073,4 4929 118 22228 16423 35
EBITDA, MSEK 531 12,7 N/A 191 9.9 N/A 126,0 16,8 8
Justerad EBITDA, MSEK 54,0 12,7 N/A 20,9 9.9 N/A 127,9 16,9 9
Justerad EBITDA marginal, % 8,1 4.4 1.9 2,0 5,8 71
LFL**
LFL totala intakter, MSEK 887,3 919.8 -4 14312 1456,6 -2 34137 34391 -1
LFL EBITDA, MSEK 100,1 92,2 9 18,7 20,0 -6 219.3 220,6 -1
LFL justerad EBITDA, MSEK 109,8 99.4 10 37,7 29,5 28 267,3 2591 3
LFL justerad EBITDA marginal, % 12,4 10,8 2,6 2,0 7.8 7.5
Finansiell stallning
Nettoskuld, MSEK 1407,8 1407,8 1407,8
Nettoskuld/LFL just. EBITDAR12 5,27 5,27 5,27
Nettoskuld/LFL just. EBITDAR12 ink synergier 4,85 4,85 4,85

* For definitioner och alternativa nyckeltal se sid 13

** | FL=Like-for-like, alla férvdrvade enheter medrédknade som om de dgts hela perioden



Starkt lonsamhet och ambitios forvarvstakt

Hég kommersiell aktivitet, forbdttrad Ibnsamhet och
ambitios férvdrvstakt beskriver det forsta halvdret
2025.

Starkt Ionsamhet

Vi ser att osdkerheten i omvérlden under det férsta halvaret
2025 har pdverkat marknaden negativt. Detta har bidragit till
en ddmpad efterfrdgan samt ett mer dterhdllsamt
képbeteende inom bdde B2B och B2C. Infér den kommande
vinters@songen forvdntar vi oss en gradvis normalisering av
efterfrdgan, frémst drivet av ett uppdé&mt behov av att ersatta
utslitna déck efter en period av &terhdllsamhet.

Gruppens kommersiella satsningar fortsatte under &rets
andra kvartal. Ett primart fokus har varit att stérka
bruttovinstmarginalen i samtliga affdrsomrdden
Omsdttningen minskade ndgot i andra kvartalet (-4% LFL Q2
25 mot '24) till f8ljd av minskad efterfr&gan, inte minst inom
gruvindustrin. Justerad EBITDA 6kade dock b&de under
kvartalet (+10% LFL) och under det forsta halvdret totalt (+28
%), framst som ett resultat av genomférandet av strategiska
projekt som férbattrar bruttovinsten. Investeringar i gruppens
uppbyggnad har fortlépt och vi ser att vi dr val rustade for att
ta oss an den fortsatta tillvéxtresan.

Ddckia integration och optimering av organisationen i
Sverige

| slutet av Q2, efter Konkurrensverkets godkdnnande,
slutférdes forvdarvet av Ddckia. | samband med tilltrédet
sjésattes en integrationsplan med malet att realisera synergier
mellan bolagen och samtidigt effektivisera struktur och
kostnadsbas. Planen omfattar hela den svenska verksamheten
och ar utformad fér snabb implementering genom flera
parallella arbetsstrémmar. Redan i utvarderingsfasen
identifierades potentiella synergier pé& dver 40 MSEK inom
inkdp, personal och verksamhetsoptimering. Efter
dvertagandet har ett antal &tgdarder startats, dér 23 MSEK
konservativt inkluderats i berdkningen av nettoskulden - dessa
synergier beddms kunna realiseras inom 9-12 mdnader.

V&r bedémning &r att marknaden i Sverige fortsatt praglas
av en avvaktande hdlining inom béde latta och tunga
produktsegment. Samtidigt ser vi tecken pd ett uppdamt
behov av ddck och déckservice, d& antalet kdrda kilometer
inte férvantas minska i ndgon stdrre utstrdckning. Trots en
minskning i omsdttning med -3% mot jamférelsekvartalet
starktes EBITDA med +3% som ett resultat av kommersiella
insatser for att starka bruttovinsten.

Utveckling 6vriga hemmamarknader

Verksamheten i Finland fortsdtter att leverera organisk tillvéaxt
och fina resultat. Under kvartalet 6kade intékterna med 3%
och justerad EBITDA stdrktes avsevdrt. For drets forsta halft ar
utvecklingen dnnu starkare, med en intéktstillvéxt p& 11%
j@mfért med samma period féregdende &r. De framsta
drivkrafterna ar hdg kommersiell aktivitet, god kundservice
och kostnadseffektiv drift, understédda av framgéngsrik
integration av férvdrv och organisk expansion genom nya
etableringar.

| Polen p&verkas vi fortsatt av det utmanande omvarldsléaget
till féljd av kriget i Ukraina. Det rédande ekonomiska klimatet
praglas av osdkerhet, vilket har en negativ inverkan p&
handelsfléden och transportsektorn i regionen. Vara intékter
minskade med -5% under det andra kvartalet och med -4%
under det férsta halv@ret. Justerad EBITDA stérktes i kvartalet
men kompenserade inte fér eftersl@pningen frén det férsta. Vi
l&dgger stor kraft i att vassa vart kommersiella erbjudande
samt utdka kundbasen i Polen och angrdnsande Idnder.

Var verksamhet i Norge visar god organisk tillvéxt savél i
kvartalet som fér férsta halvéret. Dedikerade kommersiella
insatser tillsammans med en gynnsam sortimentstyrning ligger
bakom tillvéixten som ocksé stérker verksamhetens I1dnsamhet.

Ambitios forvdrvstakt

Det andra kvartalet prdglades av fortsatt hog forvarvsaktivitet
men med sdrskilt fokus p& Ddckia och den pdgdende
integrationen. D& afféren var féremdl fér myndighetsprévning
pausades 6vriga forvdrv i Sverige tempordrt. Efter tilltradet
genomfordes ytterligare tre férvdrv, och vi fortsatter med
strategiska tilldggsférvdrv ddr behov finns, samtidigt som vi nu
riktar dkat fokus mot vara dvriga hemmamarknader, sdrskilt
Finland och Norge.

Framatblick - Idnsam organisk tillvéxt i fokus

I en marknad préglad av férsiktighet har vi visat var férmdaga
att leverera ékad Idnsamhet och driva var strategi framdt.
Med stark tro pd var riktning och organisation gér viin i andra
halvéret med tillférsikt och ett tydligt fokus p& I6nsam
organisk tillvéixt — samtidigt som vi fortsatter att utveckla var
affar, vart kunderbjudande och var organisation fér framtiden.

David Boman
CEO
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Koncernen

April-juni

Totala intdkter under kvartalet 6kade med 129% till 663,0 MSEK
(290,1). Okningen éar frdmst hanférlig till férvérv. LFL minskade
intdkterna med 4% till 887,3 MSEK (919,8). Vara initiativ att
starka det kommersiella fokuset, har inte fullt kompenserat en
dampad efterfrdgan frén en férsiktig marknad och en svag
gruvndring.

Justerad EBITDA &kade till 54,0 MSEK (12,7). Okningen &r
framst hanforlig till férvarv men ocksd ett resultat av starkt
bruttomarginal. LFL justerad EBITDA uppgick till 109,8 MSEK
(99.4). Resultatet har stdrkts, trots I&égre omsdttning, som ett
direkt resultat av foérbattrad bruttomarginal. Fér andra
kvartalet 2025 uppgick resultat fére skatt till -20,8 MSEK (-
16,2). Nettot av finansiella intdkter och kostnader var -32,1
MSEK (-7,8) ddr réntekostnader ingdr med -40,2 MSEK (-6,2).

Januari-juni

Fér sexm@nadersperioden 6kade totala intdkter med 118% till
1073,4 MSEK (492,9). Okningen ar frémst hanférlig till forvarv.
LFL minskade intdkterna med 2% till 1 431,2 MSEK (1 456,6).
Minskningen férklaras av en démpad efterfrdgan till féljd av
allman férsiktighet pd marknaden.

Justerad EBITDA &kade till 20,9 MSEK (9,9). Okningen &r
framst hanfarlig till férvarv men ocksd ett resultat av stérkt
bruttomarginal. LFL justerad EBITDA uppgick till 37,7 MSEK
(29,5). Resultatet har starkts, trots l&dgre omsattning, som ett
direkt resultat av férbattrad bruttomarginal. Fér perioden
uppgick resultat fére skatt till -117,4 MSEK (-46,4). Nettot av
finansiella intékter och kostnader var -56,8 MSEK (-14,6) dér
rantekostnader ingdr med -67,8 MSEK (-17,3). Rénte-
kostnadernas 8kning &r hénfarliga till upptagna 1&8n fér att
finansiera var férvarvsstrategi.

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflddet under andra kvartalet uppgick till -290,3 MSEK
(8,8). Kassaflédet p&verkades positivt av ett hdgre
rérelseresultat men motverkades av 6kat uppbundet
rorelsekapital. Férdndringen i rorelsekapitalet, till viss del
sdsongsrelaterad, dr drivet av lageruppbyggnad i
producerande enheter infér sésongen samt en 6kning av
kundfordringar. Detta motverkades inte i lika stor utstrackning
av okade rorelseskulder som under jamférelsekvartalet.

Kassaflédet frdn investeringsverksamheten var -324,0 MSEK (-
150,9) under kvartalet och avser i huvudsak férvérv.
Kassaflddet frdn finansieringsverksamheten uppgick till 49,1
MSEK (65,6).

Fér sexmd@nadersperioden uppgick kassaflédet
till 39,5 MSEK (-21,3). Kassaflddet frén den I6pande
verksamheten var n&got lagre an under j@mfdrelseperioden,
dar férandringar i rérelsekapital var i nivd med
jamforelseperioden, men med variationer mellan kvartalen.
Kassaflddet frdn investeringsverksamheten under
sexmdanadersperioden uppgick till -498,5 MSEK (-213,6) och
avser i huvudsak férvarv. Frdn finansieringsverksamheten
uppgick kassaflédet till 533,3 MSEK (168,8). Okad uppldning i
form av ytterligare obligationer om 400 MSEK bidrog till
positivt kassafléde frén finansieringsverksamheten.

Koncernens balansomslutning uppgick till 3 259,7 MSEK per
den 30 juni 2025 (1 462,2). Den kade omslutningen &r
hanforlig till forvarv.

Koncernens nettoskuld uppgick till 1 407,8 MSEK vid
periodens utgdng, vilket motsvarar 4,85 / 5,27 gdnger LFL
justerad EBITDA med / utan synergier. Utan beaktande av
synergier tangerar nettoskuldsdttningen tillfdlligt den dvre
grdnsen fér upptagande av ytterligare skuld i véra
obligationsvillkor men férvdantas sjunka igen under kommande
mdnader i takt med att kassaflédet starks, sdsongseffekter
vdnder och synergier realiseras.
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Marknader

Koncernens verksamhet féljs upp genom de fyra lander vi
opererar i: Sverige, Norge, Finland och Polen.
Koncerngemensamma gruppfunktioner finns och kostnaderna
for dessa ligger utanfér den operativa uppfdljningen per
marknad enligt nedan.

Sverige

Under det andra kvartalet 2025 minskade LFL totala intékter
till 555,3 MSEK (572,3). Stérkta férsaljningsinitiativ motverkade
inte fullt en avvaktande marknad och en fortsatt svag
gruvindustri. LFL justerad EBITDA &kade till 73,6 MSEK (71,7)
framst hanforligt till en forbattrad bruttomarginal. For
sexmdnadersperioden sjénk LFL totala intékter med 4% till
882,2 MSEK (919,0). LFL justerad EBITDA sjénk till 18,3 MSEK
(28,4). Det starka andra kvartalet kompenserade inte fullt ut
fér det svagare férsta kvartalet i jdmférelse med féregdende
ar. Det férsta kvartalet p&verkades delvis av investeringar i
anléggningar och personal, som ett led i att méjliggdra var
tillvaxtresa.

Norge

Under det andra kvartalet 2025 dkade LFL totala intdkter till
17,3 MSEK (14,7), medan justerad EBITDA foérbdttrades till 2,2
MSEK (0,5). Fér sexmdnadersperioden dkade LFL totala

intdkter till 24,2 MSEK (21,0) och justerad EBITDA stérktes till 2,1
MSEK (-0,4). Resultatférbattringen ar en direkt konsekvens av
den starkta forsdljningen, vilket lett till en hogre bruttovinst.

Finland

Under det andra kvartalet 2025 6kade LFL totala intdkter till
261,6 MSEK (253,9). LFL justerad EBITDA uppgick till 33,5 MSEK
(19,2). Fér det férsta halvaret dkade totala intékter till 407,5
MSEK (368,3) och LFL justerad EBITDA stdrkes till 20,1 MSEK
(-1,5). Tillvéxten har drivits av hég kommersiell aktivitet samt
organisk expansion med hogre bruttovinst som resultat.

Polen

LFL totala intdkter uppgick fér det andra kvartalet 2025 till
139,0 MSEK (146,3). | den fortsatt konkurrensutsatta
marknaden har vi lyckats férsvara vdr marknadsposition. LFL
justerad EBITDA stérktes till 8,7 MSEK (5,6). For férsta halvdret
uppgick LFL totala intakter till 254,1 MSEK (265,9) och LFL
justerad EBITDA till 8,9 MSEK (13,5). Férsta halvdret praglas av
en pressad bruttovinst till foljd av marknadssituationen i
kombination med lagre téckning av fasta kostnader.

apr-juni  apr-jun jan-jun  jan-jun jan-dec
Nyckeltal 2025 2024 A% 2025 2024 A% R12 2024 A%
Sverige
LFL totala intdkter, MSEK 55583 572,3 -3 882,2 919,0 -4 20628 20996 -2
LFL justerad EBITDA, MSEK 73,6 n7 3 18,3 28,4 -35 142,2 152,4 -7
LFL justerad EBITDA marginal, % 13,2 12,5 21 31 6,9 7.2
Norge
LFL totala intakter, MSEK 17,3 14,7 18 24,2 21,0 15 65,3 621 3
LFL justerad EBITDA, MSEK 22 0,5 N/A 21 -0,4 N/A 3,7 1.2 N/A
LFL justerad EBITDA marginal, % 12,7 3.4 8,7 -2,0 57 19
Finland
LFL totala intakter, MSEK 261,6 253,9 3 407,5 368,3 " 946,8 9075 4
LFL justerad EBITDA, MSEK BEI5 192 74 201 11,5 N/A 83,5 51,9 61
LFL justerad EBITDA marginal, % 12,8 7,6 4,9 -31 8,8 57
Polen
LFL totala intékter, MSEK 139.,0 146,3 -5 2541 265,9 -4 623,0 634.,8 -2
LFL justerad EBITDA, MSEK 8,7 56 55 8,9 135 -34 34,7 393 12
LFL justerad EBITDA marginal, % 6,2 3,8 585 51 56 6,2
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Ovrigt

Moderbolaget

Citira Holding AB (publ) @r moderbolag i Citira koncernen.
Narmsta moderbolag dér Citira MidCo AB med organisations-
nummer 559434-0308 och sdte i Stockholm som dger Citira
Holding AB (publ) till 100%.

Sdsongsvariationer

Citira koncernen dr verksam inom ddckbranschen dar det
generellt rader en stérre efterfrdgan infér sommar- respektive
vinters@song. Det férsta kvartalet préglas normalt av 18g
affarsaktivitet.

Organisation

Var nya landsbaserade organisationsstruktur, som inférdes
under hésten 2024, ér nu fullt implementerad och fungerar
enligt plan. Under kvartalet har ett intensivt forberedelse-
arbete pdgdtt, i syfte att direkt efter férvarvet av Déckia
kunna évergd till en implementeringsfas. Fokus ligger nu pé& att
mobilisera hela den svenska organisationen fér att skapa
storsta mojliga kundvarde i den kommande
implementeringsfasen, dér tvd stora organisationer ska bli en.
Integrationen syftar till att ta tillvara styrkorna frén b&da
parter och forma en gemensam struktur med stark lokal
ndrvaro och kundfokus.

Antalet anstdllda vid periodens slut uppgick till 1 063 och
heltidsanstallda till 935.

Héndelser efter rapportperiodens utgdng

Colmec Lastbilsdéck AB (under namndndring till Citira Sweden
AB) har efter rapportperiodens utgdng férvdrvat samtliga
aktier i Dack-In AB, Ddckexperten i Karlskrona AB samt
Ljungby Ddck AB.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Upplysningar om koncernens risker framgdr av koncernens
Arsredovisning 2024, tillganglig p& www.citira.com.

Hallbarhet

Upplysningar om koncernens héllbarhetsarbete
finns i Arsredovisningen fér 2024 som ér tillgénglig p&
www.citira.com.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025 2024 R12 2024
Nettoomsdttning 662,6 284,2 1059,0 476,4 2170,2 1587,6
Ovriga rorelseintdkter 4 0,4 5,9 14,4 16,5 52,6 54,7
Totala intdkter 663,0 2901 1073,4 492,9 22228 16423
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -344,2 -156,0 -582,2 -246,4  -1228,0 -892,2
Ovrigq externa kostnader -13,9 -601 -210,8 1234 -396,1 -308,7
Personalkostnader -149,7 -60,9 -257,7 121 -461,4 -315,8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella -41,8 -211 -79.7 -41,7 -141,0 -103,0
tillgdngar
Ovrigq rorelsekostnader -21 -0,4 -3,6 -11 1,3 -8,8
Roérelseresultat 13 -8,4 -60,6 -31,8 -15,0 13,8
Finansnetto -321 -7.8 -56,8 -14,6 -16,7 -74,5
Resultat fore skatt -20,8 -16,2 -117.4 -46,4 -131,7 -60,7
Skattekostnad -2,6 -0,9 -3.9 -1,0 -19,6 -16,7
Periodens resultat -23.,4 -171 -121,3 -47.,4 -151,3 -77.4

Periodens resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanfoérligt till moderforetagets aktiedgare.
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Koncernens rapport
over finansiell stallning

30 jun 30 jun 31dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgédngar
Immateriella anlaggningstillgdngar och nyttjanderatter 1163,3 596,5 8871
Materiella anldggningstillgdngar 220,4 108,6 181,9
Finansiella anléggningstillgdngar 14,3 8,7 16,0
Summa anléggningstillgéngar 1398,0 713,8 1085,0
Omsdattningstillgéngar
Varulager 864,5 337.3 516,4
Kundfordringar 363,7 2491 289,2
Ovrigq kortfristiga fordringar 186,7 45,5 134,9
Likvida medel 446,8 16,5 405,6
Summa omsdattningstillgdngar 18617 748,4 13461
SUMMA TILLGANGAR 3259,7 14622 24311
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedigare 512,9 509,2 640,9
SKULDER
La&ngfristiga skulder
Obligationsldn 3 1700,0 - 1300,0
Skulder till kreditinstitut 19,0 507.9 24,4
Ovriga I&ngfristiga skulder 34,8 88,2 27,6
Uppskjutna skatteskulder 53,0 16 15,3
Summa l&ngfristiga skulder 1906,8 607,7 1367,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35,6 29,9 27,4
Leverantorsskulder 4725 2071 238,0
Ovriga kortfristiga skulder 331,9 108,3 157.5
Summa kortfristiga skulder 840,0 345,3 4229
SUMMA SKULDER 2746,8 953,0 1790,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3259,7 14622 24311
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Koncernens rapport over forandringar
| eget kapital i sammandrag

30 jun 30 jun 31dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2024
Ingdende balans 640,9 5499 5499
Aktiedgartillskott -40,3 2,2 164,0
Periodens resultat -121,3 -47.4 -77.4
Omrdkningsdifferens 33,6 4,5 4.4
Utgdende balans 512,9 509,2 640,9
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025 2024 R12 2024
Kassaflode frén den I6pande verksamheten fore féréndringar av
. . 447 7,7 -21,4 -7,2 31,6 45,8
rorelsekapital
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital -60,1 86,4 261 30,7 -110,6 -106,0
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -15,4 941 4,7 23,5 -79.0 -60,2
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -324,0 -150,9 -498,5 -213,6 -9956 -710,7
Kassafléde fr&n finansieringsverksamheten 491 65,6 533,3 168,8 1398,4 1033,9
Periodens kassafldde -290,3 8,8 39,5 -21,3 323,8 263,0
Likvida medel vid periodens bérjan 735,2 12,8 405,6 141,5 116,5 141,5
Kursdifferenser i likvida medel 1.9 -5.1 1.7 -3,7 6,5 11
Likvida medel vid periodens slut 446,8 16,5 446,8 116,5 446,8 405,6
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Moderbolagets resultatrakning
| sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025 2024 R12 2024
Ovriga externa kostnader 4.8 -0,2 -31 -0,7 -4,0 -1,6
Rorelseresultat 4,8 -0,2 -31 -0,7 -4,0 1,6
Finansnetto -32,3 -21 -54,2 9.2 -83,7 -38,7
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -27.5 -2,3 -57.3 -9.9 -87,7 -40,3
Bokslutsdispositioner - - - - - -
Resultat fére skatt -27,5 -2,3 -57,3 -9.9 -87,7 -40,3
Skattekostnad - - - - - -
Periodens resultat -27,5 -2,3 -57.3 -9,9 -87,7 -40,3
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Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

30 jun 30 jun 31dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgédngar
Finansiella anléggningstillgdngar 1858,8 8489 1533,8
Summa anléaggningstillgéngar 1858,8 848,9 1533,8
Omsattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar 234,6 2415 173,5
Kassa och bank 362,8 11 317,0
Summa omsdattningstillgdngar 597.4 242,6 490,5
SUMMA TILLGANGAR 2 456,2 1091,5 20243

30 jun 30 jun 31dec

Belopp i MSEK Not 2025 2024 2024
EGET KAPITAL 642,0 565,6 699,3
SKULDER
La&ngfristiga skulder
Obligationsl&n 3 1700,0 - 1300,0
Skulder till kreditinstitut 46,6 431,9 -
Summa l&ngfristiga skulder 1746,6 431,9 1300,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - -
Ovrigq kortfristiga skulder 67,6 94,0 25,0
Summa kortfristiga skulder 67,6 94,0 25,0
SUMMA SKULDER 1814,2 524,6 1325,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 456,2 1091,5 2024,3
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport fér koncernen ar uppréttad i enlighet
med Arsredovisningslagen. Tillémpade redovisnings- och
vdarderingsprinciper éverensstdmmer med K3-regelverket och
ar oféréndrade jamfort med senast avidmnade
&rsredovisning.

Bolagets redovisningsprinciper finns beskrivna i den senast
avgivna drsredovisningen (2024).

Belopp anges i svenska kronor. Belopp och siffror inom

parentes avser jamforelsesiffror for motsvarande period
féreg&ende ar.

Genomforda forvdarv 2025

Not 2 Rorelseforvary

Under andra kvartalet har tvd férvarv genomférts, ett i Sverige
och ett i Finland. Totalt har sju férvdrv genomfoérts under férsta
halvéret. Férvdrven kompletterar Citiras existerande
marknadsposition geografiskt och erbjudandemadssigt.

I nedanstdende tabell listas under perioden genomférda

forvdrv. Forvarvsanalyser avseende bolag férvarvade de
senaste tolv mdnaderna &r prelimindra.

Land Tilltréde  Andel, %

Moaxtek AB

K&Ve Dack AB

Ringtjanst i Arlov AB
Robbans Ddck i Ronneby AB
Ringreparationer i Kinna AB
Nummelan Rengasmyynti Oy

Ddéckia AB

Sverige Januari 100
Sverige Februari 100
Sverige Februari 100
Sverige Februari 100

Sverige Mars 100
Finland Juni 100
Sverige Juni 100
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Not 3 Stallda sakerheter

Av villkor som féljer av den nya finansieringen har garantier
och sdkerheter tagits upp i koncernbolagen. Nedan
presenteras en 6versikt 6ver sdkerhetsavtalen per 31
december 2024.

Sdkerhetsavtal

Pantsé&ttningsavtal avseende aktier i Citira Holding AB (publ)

Pantsattningsavtal avseende aktiedgarldn beviljade av Citira
Midco AB till Citira Holding AB (publ)

Pantsattningsavtal avseende vésentliga koncerninterna 1&n
beviljade av Citira Holding AB (publ) till Citira AB

Pantsattningsavtal avseende aktier i Citira AB; Colmec AB;
Colmec Lastbilsdéck AB; Centrala Gummi AB; Déckverkstaden
Ljura Gummi AB och Dd&ckeenter i Gavle AB

Pantsdattningsavtal avseende vissa féretagshypoteksbrev
utgivna av vissa koncernbolag

Pantsattningsavtal avseende vdsentliga koncerninterna 1&n
beviljade av vissa koncernbolag

Garantiférbindelse- och anslutningsavtal ingdnget av Citira
Holding AB (publ) och vissa koncernbolag

Citira Holding AB (publ.), org. nr 559434-0290

Stockholm den 13 augusti 2025

David Boman
CEO

Denna deldrsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Not 4

Ovriga intdkter inkluderar ersdattning for s&dan férsdljning som

Ovriga rérelseintakter

sker utdver den ordinarie verksamheten, s@som nettovinst pd&
sélda anldggningstillgdngar, erhdlina offentliga bidrag och
kursvinster av rorelsekaraktdr. Offentliga bidrag redovisas till
verkligt vérde d& det féreligger rimlig sékerhet att bidragen
kommer att erhéllas och koncernen kommer att uppfylla de
villkor som ar férknippade med bidragen.

Not 5 Transaktioner med

ndrstdende

Inga férandringar har skett for koncernen eller moderbolaget i
relationer med ndrstdende, j@mfért med det som beskrivits i
&rsredovisningen fér 2024. Under perioden har det inte
férekommit ndgra vésentliga transaktioner med nérstéende.
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Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och
bedéms ge relevant information till aktiedgarna och évriga
intressenter samtidigt som jdmforbarhet med andra féretag
uppnds. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett

Alternativa nyckeltal
och definitioner

information som upprdttats i enlighet med K3 och BFN.
Definitionerna av mdtten avser att méta Citiras verksamhet
och kan darfér avvika frdn hur andra bolag beréknar liknande
métt. Definitionerna av de alternativa nyckeltalen framgér

komplement till, men inte en ersdttning for, den finansiella nedan:

Definitioner

Definition

Berdkning

LFL totala intdkter, MSEK

EBITDA, MSEK
LFL EBITDA, MSEK

Justerad EBITDA, MSEK

LFL justerad EBITDA, MSEK

Réntebdrande tillgdngar, MSEK
Réntebdrande skulder, MSEK

Nettoskuld, MSEK
Nettoskuld/ LFL justerad EBITDA, ggr

Totala intdkter enligt resultatrékningen med alla férvarvade enheter medréknade
som om de dagts hela perioden.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar med alla forvarvade enheter
medrdknade som om de dgts hela perioden.

EBITDA justerad for jamforelsestorande poster. Jamférelsestorande poster dr poster
av signifikant karaktér och som inte ingdr i den ordinarie verksamheten sdsom
kostnader for forberedelse infér en notering, refinansierings- och
omstruktureringskostnader.

LFL justerad EBITDA justerad ocksd fér poster av engdngskaraktdr. Med poster av
engdngskaraktdr avses poster som ej har direkt med koncernens normala
verksamhet att gora, till exempel transaktionskostnader, transformationskostnader
och strategirelaterade kostnader.

Kassa och bank.

Obligationsl@n, korta och l&nga skulder till kreditinstitut, korta och I&nga
leasingskulder.

R&ntebdarande skulder minus réntebdrande tillgdngar.

Nettoskuld vid periodens slut i férhdllande till LFL justerad EBITDA de senaste 12
mdnaderna.
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apr-jun apr-jun jan-jun jan-juni jan-dec
Berdkning av alternativa nyckeltal 2025 2024 2025 2024 R12 2024
EBITDA, MSEK
Roérelseresultat, MSEK 1,3 -8.4 -60,6 -31,8 -15,0 13,8
Avskrivning anléggningstillgéngar, MSEK 41,8 211 79.7 41,7 141,0 103,0
EBITDA, MSEK 531 12,7 191 9.9 126,0 116,8
LFL EBITDA, MSEK
LFL Rérelseresultat, MSEK 55,5 619 -67,5 -39,0 59.3 87.8
LFL Avskrivning anlaggningstillgédngar, MSEK 44.6 30,3 86,2 59.0 160,0 132,8
LFL EBITDA, MSEK 100,1 92,2 18,7 20,0 219,3 220,6
Justerad EBITDA, MSEK
EBITDA, MSEK 53,1 12,7 191 9.9 126,0 16,8
Jamforelsestérande poster, MSEK 0,9 - 18 - 19 0.1
Justerad EBITDA, MSEK 54,0 12,7 20,9 9.9 127.9 116,9
LFL justerad EBITDA, MSEK
LFL EBITDA, MSEK 100,1 92,2 18,7 20,0 219.3 220,6
Poster av engdngskaraktar, MSEK 9.7 7.2 19.0 9.5 48,0 38,5
LFL justerad EBITDA, MSEK 109,8 99.4 37,7 29,5 267,3 2591
Nettoskuld, MSEK
Rdntebdrande skulder, MSEK 1854,6 537,8 1854,6 537,8 1854,6 13518
Réntebdarande tillgdngar, MSEK -446,8 -116,5 -446,8 -116,5 -446,8 -405,6
Nettoskuld, MSEK 1407,8 4213 1407,8 421,3 1407,8 946,2
Nettoskuld/ LFL justerad EBITDA, ggr
Nettoskuld, MSEK 1407,8 1407,8 1407,8
LFL justerad EBITDA R12, MSEK 267,3 267,3 2673
Nettoskuld/ LFL justerad EBITDA, ggr 5,27 N/A 5,27 N/A 5,27 N/A
Synergier, MSEK 23,0 23,0 23,0
Nettoskuld/ LFL justerad EBITDA inklusive synergier, ggr 4,85 N/A 4,85 N/A 4,85 N/A
For ytterligare information, vénligen kontakta: Om Citira

David Boman, CEO, 070-508 84 99
Monica Ljung, CFO, 0708-74 85 20

Framdtblickande information

Vissa uttalanden i denna rapport ar framdtblickande och det
faktiska utfallet kan bli vésentligt annorlunda. Férutom de
faktorer som sdrskilt framhdllits kan andra faktorer ha en
materiell pdverkan pd det faktiska utfallet. Sddana faktorer
inbegriper, men dr inte begrdnsade till, det allmdnna
ekonomiska laget, fordndringar av valutakurser och rantor,
politisk utveckling, pdverkan av konkurrerande produkter och
priser pd dessa samt avbrott i tillgdngen p& material.

Denna information ér sGdan information som Citira Holding AB (publ.)
dr skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners
férsorg fér offentliggérande den 13 augusti 2025 kl. 08:10 (CET).

Finansiell kalender
Del@rsrapport januari - september 2025, 13 november 2025
Bokslutskommuniké 2025, 25 februari 2026

Citira dr en ledande, mdrkesoberoende plattform for

ddcktjanster, frémst inriktad pd kommersiella fordon som

betjdnar lastbilar, bussar och operatérer av tung utrustning. Vi

har drygt 1000 anstdllda i Sverige, Finland, Norge och Polen.

Var verksamhet omfattar 114 egna déckverkstdder, 39

anslutna ddckverkstdder och 5 regummeringsanldggningar.

Mer information om Citira finns pd www.citira.com
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http://www.ctsinvestors.com/

