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Intro Verksamheten Férvaltningsberattelse Héallbarhet Finansiella rapporter

Vara
affarsomraden

Distribution

Vi agerar som importor och/eller distributdr for
15 fordonsvarumarken pa marknader runt om i
Europa dar vi distribuerar fordon till saval egna
som externa aterférsaljare.

Var distributionsverksamhet omfattar aven
grossistforsaljning och distribution av reserv-
delar, tillbehor, dack och falgar, samt logistik-
6sningar.

Retail

Med 6ver 310 egna anlaggningar i 12 lander,
som erbjuder kunder helhetslésningar for

nya och begagnade fordon fran mer an 50
marken, ar vi en av Europas stérsta fordons-
aterforsaljare.

Mobility Solutions

Inom Mobility Solutions adresserar vi nya an-
vandarbehov och férsaljningsmodeller inom
fordonsbranschen genom att tillhandahalla
och utveckla innovativa tjanster.

var verksamhet omfattar dartill Hedin IT, som
forser koncernen med avancerad drift, support
och digital utveckling, samt strategiska inves-
teringar i Lasingoo Sverige, Casi Group och
Mercedes-Benz Financial Services Slovakia.
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LANDER MED
LOKAL NARVARO
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50+
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Syfte

Vart syfte &r att géra mobilitet
enkel, tillganglig och till en
naturlig del av manniskors
vardag — idag och for kommande
generationer. Med mod och
engagemang som drivkraft
skapar vi varde for kunder och
andra intressenter, samtidigt
som vi bygger en miljo dar varje
medarbetare ges mdojlighet att
bidra till och forma var gemen-
samma framgang.

Strategi

Var strategi 4r att driva ldnsam
tillvaxt i vdrdekedjan genom att:

» Starka kundvéardet och 6ka
andelen aterkommande
intdkter inom eftermarknad
och mobilitet

» Forbattra operativ effektivitet
och kapitalanvandning

» Stddja utvecklingen mot mer
hallbar mobilitet och cirkulira
floden dar detta ar affarsmaés-
sigt relevant

Affarsmodell

Var affarsmodell bygger pa en
integrerad narvaro i flera led av
fordons- och mobilitetsvarde-
kedjan. Genom import och
distribution, aterférsaljning,
eftermarknadstjanster och
mobilitetstjanster skapar
koncernen kundvarde genom
fordonets hela livscykel.

Vardegrund

Vara virderingar végleder oss i
hur vi bedriver var verksamhet,
hur vi beméter vara kunder och
partners, och hur vi samarbetar

som kollegor.

PASSION COURAGE

@ For mobility

@ For people
@ For learning

@ Dare to challenge
@ Make it happen

@ Take ownership

IMPACT
@ Always exceed
@ Work smart

@ Shape the future

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2025
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NETTOOMSATTNING
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Férvaltningsberattelse Héallbarhet

Finansiella rapporter

Urval av handelser under aret

p Starkt
distributionserbjudande

Under aret starkte vi koncernens distributions-
verksamhet med tre nya varumarken. Vi utsags
till importér och distributdr for XPENG i Schweiz,
Tjeckien och Slovakien — samt till exklusiv
distributor for NIO Groups varumarken NIO och
firefly i Belgien och Luxemburg.

} Hedin Automotive som
samlat retailvarumarke

Under 2025 slutférdes arbetet med att samla
koncernens retailverksamhet under det gemen-
samma varumarket Hedin Automotive. Detta
innebar att vi har en fullt konsoliderad retailaffar
under ett enhetligt varumarke pa alla marknader.

) Fortsatt fokus pé konsolidering
och effektivisering

Genomforandet av de strukturella och operativa
effektiviseringar som inleddes 2024 fortsatte
under 2025. Atgardsprogrammet omfattar hela
koncernen och syftar till att minska kostnader
samt skapa en mer sammanhallen struktur och
optimerade processer.

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2025

) Strategisk genomgéng av

framtida tillvixtmaojligheter

Under hdsten 2025 inledde Hedin Mobility Groups
styrelse en strategisk genomgang for att utvidrdera
mojliga vagar att stodja koncernens framtida
tillvaxt och starka aktiedgarvardet.

Expansion av Carstore

Carstore fortsatte sin expansion under aret.
Genom nya etableringar, utokningar av befintliga
anlaggningar och digital utveckling starktes
narvaron i Sverige, Norge och Finland. Under
aret lanserades dven Carstore Auction, en digital
auktionsplattform fér B2B-handel, i Slovakien
och Tjeckien.

Lansering av
Hedin Automotive Lease

Vi lanserade Hedin Automotive Lease i samarbete
med Arval, en ledande aktdr inom operationell
leasing och mobilitetsldsningar. Tjansten erbjuder
en helhetsldsning fér operationell leasing till bade
féretag och privatkunder.
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med bredden | var
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Affaren Verksamheten

VD har ordet

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Starkare utgangslage efter ett ar av anpassning

2025 var ett utmanande ar for Hedin Mobility Group. Mark-
naden praglades av fortsatt osidkerhet, svag efterfragan
och pressade marginaler. For helaret minskade koncernens
nettoomséttning till 89,6 miljarder kronor (92,3) och det
operativa rérelseresultatet till 132 Mkr (419).

Utvecklingen drivs i grunden av efterfradgan. | stora delar

av Europa ligger totalmarknaden, nar detta skrivs i borjan
av 2026, kvar pa historiskt [aga nivaer, vilket paverkar bade
volymer och lénsamhet i retailaffaren. Samtidigt har begag-
natmarknaden i manga lander praglats av ett stort utbud
och pressade marginaler, sérskilt inom elbilssegmentet.
Servicemarknaden ar stabil, men vager inte upp den svaga
fordonsforsaljningen.

Minskad nettoskuld och balanserade lagerniver

Mot denna bakgrund har vart fokus under aret varit att
starka de delar av verksamheten vi kan paverka. De atgarder
inom konsolidering och effektivisering som vi har genomfort
ger effekt och under 2025 minskade de operativa kostnad-
erna med cirka 1,5 miljarder kronor brutto.

Parallellt har vi arbetat med att optimera balansrédkningen.
Balansomslutningen har minskat och nettoskulden reduc-
erades med cirka 1 miljard kronor under 2025. Lagernivaerna
ar mer balanserade och exponeringen mot aterkép och
restvardesataganden i retailaffaren minskar successivt,
vilket bidrar till en mer hallbar modellmix.

Nya distributionspartnerskap

Samtidigt har vi fortsatt att utveckla verksamheten. Inom
distribution har portféljen utékats med de nya varumarke-
na XPENG samt NIO och firefly, samtidigt som befintliga
partnerskap har vidareutvecklats. Inom retail har vi slutfort
arbetet med att samla verksamheten under varumarket
Hedin Automotive, vilket skapar en mer enhetlig struktur
och battre férutsattningar for effektiv styrning.

Under aret har styrelsen dven initierat en strategisk
genomgang for att utvardera mojliga vagar att stodja
koncernens langsiktiga utveckling. Arbetet pagar och ar
inriktat pa att ytterligare starka var position som en
betydande europeisk mobilitetspartner.

Bittre rustade efter ett &r av konsolidering

Vigar in i 2026 med ett battre grepp om det vi kan paverka.
Fokus ligger pa att steg for steg forbattra resultat och kassa-
flode genom fortsatt effektivisering och anpassning av verk-
samheten till det raédande marknadslaget.

Var geografiska narvaro pa flera europeiska marknader
tillsammans med bredden i var affar — fran distribution

och forséaljning av fordon till ett komplett servicemarknads-
erbjudande - ar koncernens stora styrka. Efter ett ar av
anpassning och konsolidering star vi battre rustade. Det
innebar inte att forutsattningarna har forandrats i grunden,
men att vi gar vidare med en mer balanserad struktur och
battre forutsattningar att hantera variationer i efterfragan
over tid.

Jag vill avsluta med att tacka vara medarbetare for deras
arbete under aret. | en utmanande milj6 har engagemang

och genomférandekraft varit avgdérande for att driva foran-
dring i hela koncernen.

Anders Hedin

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2025
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Verksamheten Férvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

En marknad i forandring

Fordonsbranschen ar under stark forandring, padrivet av bade branschspecifika och globala trender.
Har nedan har vi sammanstallt nagra av dessa och hur vi forhaller oss till dem for att fortsatta
utvecklas och behalla var position som en ledande mobilitetsleverantor.

O1.

Elektrifiering

Elektrifieringen av fordonsflottorna
fortsatter att oka i Europa, men ut-
vecklingstakten varierar mellan olika
marknader beroende pa geografi,
kopkraft, incitament och lokala policy-
beslut. Vissa lander visar stark tillvaxt,
medan andra utvecklas langsammare
till foljd av ekonomiska forutsattningar
och begransad laddinfrastruktur. Den
forsta vagen av begagnade elbilar har
nu etablerat sig pa marknaden, vilket
bidrar till ett vaxande utbud och stérre
prisvariationer.

Elektrifieringen paverkar hela varde-
kedjan och skapar bade nya afférs-
mojligheter och operativa utmaningar.
Efterfragan pa elfordon drivs av
konsumenternas 6kade intresse for
hallbar mobilitet, foretagens invester-
ingar i elektrifierade flottor, politiska
stimulanser samt EU:s langsiktiga mal
om i praktiken nollutslapp foér nya bilar
fran 2035. Regelutvecklingen ar sam-
tidigt i forandring, med en pagaende
oversyn av CO,-kraven som kan
paverka marknadens takt men inte
forandrar den dvergripande riktningen
mot elektrifiering. Skillnaderna mellan
marknaderna innebar att elektrifiering-
en utvecklas i olika faser, vilket staller
krav pa anpassade erbjudanden och
lokala strategier.

Utvecklingen av laddinfrastruktur
fortsatter att vara en avgorande
mojliggorare. Flera regioner ligger i
framkant med val utbyggda natverk,
medan andra har en betydande resa
kvar for att méta den 6kande efter-
fragan och skapa en jamnare geogra-
fisk tillganglighet.

v

Hur vi agerar:

Med en av Europas mest omfattande
varumdrkesportféljer erbjuder vi ett
brett utbud av elektrifierade fordon
6ver olika segment och prisklasser. Vi
representerar flera renodlade elbils-
mdrken och stdrker kontinuerligt var
position som ledande distributér och
dterférsdljare av elektriska fordon. F6r
att stédja 6vergdngen till elektrifiering
har vi lanserat Hedin Supercharge,
som erbjuder snabb och smidig
laddning fér kunder pd den svenska
marknaden, samtidigt som vi fér-
bereder for framtida etableringar dven
utanfér Sverige. Parallellt utvecklar

vi var servicemarknadsaffdr for att
méta férdndrade kundbehov i takt
med att elbilar utgdr en stérre andel
av fordonsflottan. Detta inkluderar
investeringar i utbildning, nya tekniska
[6sningar och innovativa tjidnster som
mé&ter framtidens krav.

16 Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2025

O2.

Digitalisering

Digitaliseringen omvandlar bilindustrin
i snabb takt, vilket paverkar allt fran
fordonens tekniska innehall och upp-
kopplingsmojligheter till férsaljnings-
och servicetjanster. Denna trans-
formation skapar nya krav pa bade
arbetssatt och erbjudanden. Konsu-
menternas beteenden forandras i takt
med 6kade mojligheter att kombinera
digital och fysisk narvaro genom hela
kdpresan, och forvantningarna pa en
somlds upplevelse fortsatter att stiga.

v

Hur vi agerar:

Vi har under flera dr fokuserat pd
digitala affdrsmodeller och egen
teknikutveckling. Hedin IT arbetar
koncerndévergripande med avancerad
utveckling av digitala tjGnster och
system som méjliggér for kunder att
leasa och képa fordon online, boka
service och f& support. Vi utvecklar en
integrerad képupplevelse ddr digital
research kombineras med fysiska
besdk i vara anldggningar. | detta
ingdr Gven “phygitala” showroom-
koncept, ddr digital konfiguration

och radgivning férstérker den fysiska
upplevelsen.

Vara [6sningar ér utformade fér att
mé&ta kundernas krav pé enkelhet och
flexibilitet genom hela képresan. Gen-
om att kontinuerligt investera i vdra
digitala plattformar och arbetssdtt
strévar vi efter att erbjuda en trans-
parent och effektiv kundupplevelse
som bygger fértroende och lojalitet.




Affaren

O3.

Nya distributions-
och saljmodeller

Biltillverkarnas arbete med nya dis-
tributions- och forsaljningsmodeller
fortsatter, men utvecklingen gar at
olika hall. Vissa tillverkare gar fullt in
i agentmodellen, dar kunden koper
direkt fran importéren medan ater-
forsaljaren fungerar som férmedlare.
Samtidigt valjer andra att backa fran
agentmodellen och i stallet satsa pa
mer flexibla eller marknadsanpassade
lBsningar.

| denna utveckling 6kar kraven pa
optimerade forsaljningsnatverk och
formagan att skapa en samman-
hangande kundupplevelse oavsett
modellval eller kanalstruktur.

v

Hur vi agerar:

Under de senaste dGren har vi expan-
derat avsevdrt som importér och
distributdr och har i dag en stark
ndrvaro i vérdekedjan fran distribu-
tion till eftermarknad. | kombination
med var omfattande ndrvaro som
Gterférsaljare pd tolv europeiska
marknader &r vi vl positionerade
att verka framgdngsrikt inom bdde
traditionella, agentbaserade och nya
hybridmodeller — och att anpassa oss
ndr tillverkarnas strategier férandras.

0O4.

Skiftande
kundbehov

Kundernas preferenser fortsatter att
forandras i takt med ekonomiska
forutsattningar och nya mobilitets-
l6sningar. Samtidigt som manga
konsumenter och foretag fortfarande
foredrar att 4ga sina fordon, okar
intresset for paketerade erbjudanden
och flexibla finansieringslésningar
som alternativ till kontantkdp och
traditionella billan. Bildelning har inte
vuxit i den takt som tidigare antagits,
och utvecklingen varierar mellan olika
marknader.

De utmanande ekonomiska tiderna
paverkar ocksa kundernas val, vilket
bland annat bidrar till en starkare ef-
terfragan pa begagnade bilar. Kraven
pa sakerhet, komfort, kostnadseffek-
tivitet och minskad klimatpaverkan
fortsatter samtidigt att styra bade
produktutbudet och utvecklingen av
nya mobilitetstjanster.

v

Hur vi agerar:

V@ra verksamheter inom Mobility
Solutions erbjuder bdde privat- och
féretagskunder moderna och flexibla
sdtt att anvdnda fordon. Vi breddar
kontinuerligt vart utbud fér att méta
fordndrade beteenden, inklusive 6kad
efterfrégan pd begagnade och paket-
erade (6sningar, och integrerar vara

tjidnster genom strategiska investeringar

som stérker vart mobilitetserbjudande.

O5.

Okad
konsolidering

Konsolideringen inom aterforsaljar-
ledet har fortsatt de senaste aren,
delvis som en foljd av att tillverkare
provar nya distributionsmodeller.
Samtidigt driver 6kad effektivitet i
distributionskedjan fler aktorer mot
multibrand-strategier som gor det
mojligt att nyttja resurser och kom-
petens 6ver fler verksamhetsenheter.
Storre aterforsaljare anvander sina
skalférdelar for att starka l6nsamhet
och konkurrenskraft, leverera hogre

kundvarde och skapa stabil avkastning.

v

Hur vi agerar:

Vi har haft en hég férvéarvstakt de
senaste dren och dr i dag en av

Europas stérsta dterférsdljare. Genom

expansionen av var distributionsaffér
har vi dessutom avsevdrt stdrkt var
position som en pdlitlig samarbets-
partner till fordonstillverkarna.

Verksamheten Férvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter
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Okat fokus pa cirkular verksamhet

Var narvaro i vardekedjan stracker sig fran import och distribution av nya fordon till atervinning av delar fran
bilar som natt slutet pa sin livscykel. Med en framtradande position i var bransch och vara lokala marknader
ser vi vart ansvar och mojlighet att bidra till en hallbar utveckling genom cirkular affarsverksamhet.

Hedin Mobility Groups nérvaro
i bilbranschens vardekedja

Import, distribution,

Tillverknin e o Servicemarknad
g forsaljning och mobilitet
. o Aterforsiljare, Bildemontering,
Réavaror Under: Tilveities ay Bldks Im.por.tore[ aely agenter och Verkstader atervinning, sluthantering
leverantérer och reservdelar distributoérer

mobilitetsaktorer av uttjdnta produkter

Elektrifierat utbud Laddning av elfordon Livscykelhantering

Med en av Europas Genom var investering Genom reservdelar,

bredaste varumarkes- i Hedin Supercharge verkstader, falgrenovering,

portfoljer moter vart bidrar vi till den viktiga bildemontering och atervinning

EV-produktsortiment utbyggnaden av offentlig av delar bidrar vi till en effektiv

behoven for hallbara DC-laddningsinfrastruktur resursanvandning under hela

transporter for bade i Europa, samtidigt som fordonets livscykel — vilket

individer och foretag. vi genererar ytterligare skapar bade hallbarhet och
kundvarde och lojalitet. affarsvarde.

18 Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2025
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Geografiska marknader

Distribution Retail Mobility Solutions
s. 24 s. 32 Y s .36

Sverige

Norge

Finland
Danmark

Storbritannien

T o

Belgien

Nederlanderna
Luxemburg
Tyskland

Schweiz

Slovakien

Ungern

COECEODOO

Tjeckien

Kartan visar l&nder dér Hedin Mobility Group har
verksamhet. Genom var distributionsverksamhet
ndr vi dessutom flera andra marknader i Europa.

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2025 19
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Sa skapar vi varde

20

Vara resurser

SOCIALT OCH RELATIONSKAPITAL

Hundratusentals kunder, samt relationer med
generalagenter, tillverkare, fastighetsagare, samar-
betspartners, leverantorer och beslutsfattare som
vi traffar genom fysiska och digitala moten samt
via andra digitala kanaler sdsom vara sajter samt
sociala medier.

IMMATERIELLT KAPITAL

Leasingavtal i var kundstock med avtalskunder
inom leasing skapar langsiktiga kundrelationer och
aterkommmande intékter. Serviceabonnemang samt
forvarade hjul i vara dackhotell och falglagnings-
verkstader utgor grunden for formanliga erbjudan-
den som syftar till att forenkla bildgandet for vara
kunder. Vara samarbetspartners forser oss med
produkter och tjanster som féljer den teknologiska
utvecklingen och skapar vérde for bade vara kun-
der och medarbetare.

HUMANKAPITAL

11 000 medarbetare i 13 lander, med stor erfaren-
het och hog kompetens inom vitt skilda omraden,
och som alla aktivt bidrar till att ge vara kunder
en battre upplevelse och utveckla Hedin Mobility
Group vidare.

MATERIELLT KAPITAL

Fler an 310 anlaggningar i 12 [ander dar vara kunder
kan traffa oss for att fa hjalp med sitt kop av ny
eller begagnad bil, tillbehor, tvatt, service och repa-
ration av sin bil samt andra behov fér att forenkla
sitt bildggande.

FINANSIELLT KAPITAL

Finansiering av bolagets rorelse kommer fran
aktieagare, langivare, investerare och leverantorer.

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2025

var affirsmodell

VAD VI GOR

Vi skapar kundvarde genom en integrerad
narvaro i flera led av fordons- och mobili-
tetsvardekedjan — fran import och distribu-
tion till &terforsaljning, servicemarknad och
mobilitetstjanster.

HUR VI GOR DET

Genom att starka kundrelationer och
aterkommande intdkter, forbattra operativ
effektivitet och kapitalanvandning samt
utveckla erbjudandet i takt med forandrade
kundbehov och en mer héallbar mobilitet,
dar detta ar affarsmaéssigt relevant.




Affaren Verksamheten Férvaltningsberattelse Héallbarhet Finansiella rapporter

Det vi skapar Utfall

7 FOR SAMHALLET
2 5 9 2 5 - Skatteintakter och arbetstillfallen

- Infrastruktur for laddning av elfordon

SALDA FORDON 2025 . .
FOR CIRKULART RESURSNYTTJANDE

- Forséljning av begagnade bilar
- Reparationer och reservdelar
- Atervinning och aterbruk av bildelar

1 : ! 1 1 9 + Renovering av falgar

FOR KUNDERNA

ARBETSTILLFALLEN - Brett sortiment
(GENOMSNITT 2025) - Mobilitetstjanster som gor det enklare och
smidigare att aga och anvanda fordon

FOR MEDARBETARNA
- Arbetstillfallen

1 2 6 - Personlig och professionell utveckling
- Lon och formaner

LADDPUNKTER FOR INVESTERARE OCH LEVERANTORER

- Avkastning till investerare
- Intakter till leverantorer
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Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Vi ar importor och/eller distributér fér 15 fordons- - -
tillverkare p& marknader runt om i Europa dar
distributionen gar till sdval egna som externa
aterférsaljare.

Var distributionsverksamhet omfattar dven gros-
sistforsaljning och distribution av reservdelar,
tillbehor, dack och félgar samt logistikldsningar.
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Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Distribution av fordon

Under 2025 praglades Hedin Mobility Groups distributionsafféar av etablering
av nya varumaérken, vidareutveckling av aterférsaljarnatverk och flera viktiga
modellintroduktioner. Samtidigt fortsatte utvecklingen i etablerade partner-
skap genom béde nya samarbeten och organisatoriska férandringar.

Nya varumarken starker distributionsportféljen i Europa

Tre nya varumarken tillkom i portféljen nar Hedin Mobility
Group utsags till importdr och distributdr for XPENG i
Schweiz, Tjeckien och Slovakien samt exklusiv distributér
for NIO Groups varumarken NIO och firefly i Belgien och
Luxemburg. Etableringarna breddar koncernens erbju-
dandet inom elektrifierad mobilitet i olika segment av den
europeiska marknaden.

For XPENG har arbetet fokuserat pa de kommersiella och
operativa férutséttningarna i Centraleuropa. Regionala
distributionsorganisationer har byggts upp for varumar-
kesutveckling, homologering, fleetférséljning och service-
marknadsstruktur, samtidigt som ett initialt aterforsaljar-
och servicenatverk har etablerats.

Aven etableringen av NIO och firefly har praglats av
uppbyggnad av lokala organisationer och aterforsaljar-
strukturer. Under hosten 6ppnades de forsta showroomen
i Belgien och Luxemburg dar modellerna NIO ET5 Touring
och NIO EL6 introducerades. Firefly kompletterar erbju-
dandet genom ett mer kompakt elbilskoncept riktat mot
en yngre och urban malgrupp.

43 103

REGISTRERADE FORDON 2025
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Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Nya modeller och marknader i etablerade partnerskap

Inom flera av vara etablerade distributionsverksamheter
genomfdrdes organisatoriska och operativa initiativ. Ett
exempel ar Ford Sverige, dar verksamheten flyttades fran
Kista till Hedin Mobility Groups huvudkontor i Mélndal.
Tillsammans med ny ledning och forstarkt organisation
markerar detta starten pa en ny fas for verksamheten.

Samtidigt introducerades flera elektrifierade modeller
i modellprogrammet, daribland Puma Gen-E, E-Transit
Courier och Ranger Plug-In Hybrid.

Distributionen av Ford F-150 i Europa utvecklades genom
en operativ omstallning till en fullt implementerad Built-to-
Order-modell. Modellen innebar att fordon i stdrre utstrack-
ning produceras efter bestallning och bidrar till ett mer
efterfragestyrt flode till aterforsaljarnatverket. Parallellt har
importfloden och logistikprocesser optimerats for att effek-
tivisera distributionen till aterférsaljare i ett vaxande antal
europeiska marknader.

Inom segmentet for storre pickuper och amerikanska
prestandamodeller fortsatte distributionsverksamheten
for Dodge och RAM att utvecklas. Lanseringen av den nya
Hurricane-motorn i RAM 1500 implementerades pa de
europeiska marknaderna samtidigt som verksamheten
anpassades till forandrade skatte- och tullférutsattning-
ar i vissa lander. Infér kommande modellar planeras flera
produktnyheter, daribland en ny generation Dodge Charger
samt introduktionen av RAM Rampage pa de europeiska
marknaderna.

Aven verksamheten med MG fortsatte att utvecklas, med
ytterligare utbyggnad av aterforsaljarnatverket och flera
nya modellintroduktioner. Under aret lanserades modeller-
na MG3 Hybrid+ och MG HS Plug-In Hybrid, samtidigt som
vi etablerade distributionsverksamhet for MG &ven i Fin-
land. Den finska verksamheten drivs operativt fran Sverige
och omfattar ett natverk med 13 fullserviceanlaggningar.
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Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Starkt nordisk narvaro och nya modellintroduktioner

I Norden fortsatte utvecklingen inom RN Nordic, som ansva-
rar for distributionen av Renault, Dacia och Alpine. Verksam-
heten utdkades till att &ven omfatta Norge, vilket stérker
den nordiska nérvaron. Flera nya modeller lanserades under
aret, daribland de helt elektriska Renault 5 och Renault 4
samt familje-SUV:en Dacia Bigster.

Sportbilar och specialfordon breddar portféljen

For INEOS Grenadier starktes néarvaron i strategiska mark-
nader som Sverige och Schweiz genom utbyggnad av
aterforsaljarnatverket och forbattrade servicenivaer. Under
aret etablerades dven ett samarbete med Promoteq for att
utveckla affaren inom myndighets- och specialfordons-
segmentet i Skandinavien.

Inom sportbilssegmentet fortsatte uppbyggnaden av dist-
ributionsverksamheten for Corvette pa den kontinental-
europeiska marknaden. Hybridmodellen Corvette E-Ray
lanserades, vilket breddade modellprogrammet, samtidigt
som aterforsaljarnatverket utdkades ytterligare.

Utdkat erbjudande inom transport- och lastbilssegmentet

Verksamheten med distribution av IVECO pa de nordiska
marknaderna utvecklade erbjudandet genom ett bredare
modellprogram och en successivt elektrifierad portfolj,
samtidigt som aterforsaljarnatverket expanderades for att
sakerstalla god tillgang till forsaljning och service. | Sverige
tillkom totalt 17 nya aterforsaljare och servicepunkter, varav
sex av dessa ar fullt lastbilsanpassade verkstader.

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2025
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Verksamheten

Vara distributionsmarken

28

Klintberg & Way Automotive &r
importor for Dodge och RAM.

2 0™ registrerade fordon
140 forsaljningspunkter
193 verkstader

Hedin MG Sverige och Hedin MG
Finland ar distributér for MG.

Al
w

2 164 registrerade fordon
50 forsaljningspunkter
59 verkstader

Hedin HMC Motor Company ar
importoér for Ford person- och
transportbilar.

4l
w

9 074 registrerade fordon
66 forsaljningspunkter
87 verkstader

<) PDACIA A LFPIMNME

RN Nordic &r importér och
distributér fér Renault, Dacia
och Alpine.

25 694 registrerade fordon
136 forsaljningspunkter
227 verkstader
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~-150

Hedin US Motor ar importor for
Ford F-150.

676 registrerade fordon
121 férséljningspunkter
121 verkstader

INEC5 GRENADIER

Hedin Adventure Car ar distributor
for INEOS Grenadier.

TE+EOSOTa

292 registrerade fordon
18 forsaljningspunkter

19 verkstader




Verksamheten Férvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

HONGOI > P EMNE

Hedin Distribution ar importor
och distributor for XPENG.

Hedin Premium Car &ar importér
och distributor for Honggi.

c20~a - Qoo

97 registrerade fordon

169 registrerade fordon 5
%, &

12 forsaljningspunkter 17 forsaljningspunkter

23 verkstader 17 verkstader
Hedin North American Vehicles ar

distributér for Corvette.

500 registrerade fordon
53 forsaljningspunkter
110 verkstader

QN Y . IVECO

Hedin Nordic Trucks &r

Hedin Automotive Car Import
distributér fér IVECO lastbilar.

ar distributor for NIO och firefly.

"‘ - AR B Am
- A AT

43 registrerade fordon 1 496 registrerade fordon

62 forsaljningspunkter
109 verkstader

6 forsaljningspunkter

6 verkstader
Hedin Electric Mobility &r

distributor for BYD lastbilar.

a4l
w

5 forsaljningspunkter

5 verkstader
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Distribution av reservdelar,
tillbehor, dack och falgar
samt logistiktjanster

Under 2025 fortsatte var verksamhet inom reserv-
delar, tillbehor och logistiktjanster att utvecklas
genom effektivare distributionsfléden, vidare-
utvecklade logistiklésningar och ett breddat erbju-
dande inom eftermarknaden. Verksamheten spelar
en central roll i att forsorja koncernens verkstader
och externa kunder med reservdelar och tillbehor
pé flera europeiska marknader.

30 Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2025

KW Parts @

Klintberg & Way Parts (KW Parts) &r en ledande eu-
ropeisk grossist av reservdelar, tillbehor och oljor till
amerikanska fordon. Foretaget ar officiell partner till
flera storre tillverkare, daribland General Motors och
Stellantis, och distribuerar delar till varuméarken som
Cadillac, Corvette, Dodge, RAM, Jeep och Chrysler.

Under 2025 fortsatte KW Parts att utveckla verk-
samheten genom 6kade férsaljningsvolymer och ett
breddat produktsortiment. | slutet av aret uttkades
erbjudandet med originalreservdelar fran Ford, vilket
ytterligare starker bolagets position inom eftermark-
naden fér amerikanska fordon i Europa.

EFPARTEE AT



Intro Affaren

Hedin Parts Group (S @ & oo

Hedin Parts Group samlar koncernens verksamheter inom
reservdelar, dack, falgar samt bildemontering och atervin-
ning, och omfattar bolagen Hedin Parts, Hedin Recycled,
Hedin Wheel Tech, Interwheel, GS Bildeler, Koed och BNC
Nordic Distribution. Under &ret genomférdes en omorga-
nisation i syfte att effektivisera verksamheten och stérka
samverkan mellan bolagen.

Hedin Parts fungerar som ett centralt nav for distribution av
reservdelar till en stor del av Hedin Mobility Groups servi-
cemarknadsverksamhet samt till externa aterférsaljare och
verkstader. Bolaget ar aven exklusiv global leverant6r av Saab
Original-reservdelar via ett internationellt distributionsnatverk.

HEDIN PARTS GROUP

Verksamheten Férvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Kéarnan i verksamheten &r det automatiserade logistik- och
distributionscentret i Nykoping, som hanterar stora volymer
reservdelar och tillbehér. Under 2025 har verksamheten
utvecklats genom nya IT-plattformar och en utvidgning av
det robotiserade AutoStore-lagret, vilket ytterligare starker
effektiviteten i lager- och logistikhanteringen.

Inom gruppen bedrivs aven verksamhet inom bildemonte-
ring och atervinning av fordonsdelar, dackdistribution samt
specialiserad distribution av reservdelar och tillbehor till
verkstader och aterférsaljare i Norden.

WHEEL TECH

BNC [ - swesm HEDIN PARTS HEDIN RECYCLED (OHEDIN  interwheel®  5;KOED
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Intro Affaren

Verksamheten Férvaltningsberattelse

Hallbarhet Finansiella rapporter

Retailverksamheten under 2025

Retailverksamheten utvecklades under 2025 i en marknad praglad av svag
nybilsforsaljning, 6kade volymer i begagnataffaren och en stabil servicemarknad.
Samtidigt fortsatte vi att utveckla koncernens retailplattform genom effektivise-
ringar, digitala initiativ och nya forsaljningskoncept.

En gemensam plattform under Hedin Automotive
Under aret slutfordes arbetet med att samla koncernens
aterforsaljarverksamhet under det gemensamma varumarket

Hedin Automotive. Den gemensamma plattformen skapar
en mer enhetlig struktur for retailverksamheten och starker
koncernens samlade narvaro pa koncernens marknader.

Efterfragan pa nya fordon var fortsatt dampad pa flera av
koncernens marknader under aret, vilket paverkade nybils-
forsaljningen av framfor allt transportbilar. Samtidigt 6kade
forsaljningen av begagnade fordon péa flera marknader och
bidrog till att uppratthalla volymer och kundfloden i affaren.
Segmentet praglades dock av fortsatt pressade marginaler,
bland annat till féljd av ett stort utbud av begagnade fordon
och en volatil prisutveckling for vissa modeller, sarskilt inom
elbilssegmentet.

Begagnataffaren utvecklas genom Carstore

Carstore, koncernens koncept for begagnade fordon,
fortsatte att expandera genom nya etableringar och digital
utveckling pa flera marknader. Under aret lanserades dven
Carstore Auction, en digital auktionsplattform fér B2B-
handel med begagnade fordon, vilket ytterligare starker
koncernens erbjudande inom begagnatsegmentet.

Servicemarknaden en stabil del av affaren
Servicemarknadsaffaren fortsatte att utvecklas stabilt och
utgor en viktig del av retailverksamheten. Den omfattar ser-
vice, verkstadstjanster, reservdelar och relaterade produkter
och bidrar till aterkommande intédkter samt langsiktiga kund-
relationer. | en marknad med svag nybilsforsaljning fungerar
servicemarknaden som en stabiliserande del av affaren.

Effektivisering och utveckling av erbjudandet

Under aret introducerades dven Hedin Automotive Lease i
samarbete med Arval, vilket kompletterar koncernens erbju-
dande inom leasing och mobilitetstjanster for bade privat-
och foretagskunder.

Samtidigt fortsatte arbetet med att effektivisera verksam-
heten genom kostnadsanpassningar, férbattrade processer

och ett dkat fokus pa att na mer balanserade lagernivaer.
Atgérderna ar en viktig del i arbetet med att stérka lénsam-
heten och skapa battre forutsattningar att mota ett fortsatt
utmanande marknadslage.
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Salda fordon

Sélda fordon 2025 2024
Nya personbilar 85 826 82 243
Nya transportbilar 16 421 22 741
Begagnade personbilar 106 694 100 349
Begagnade transportbilar 6 057 6 781
Lastbilar, nya och begagnade 1082 946
Motorcyklar, nya och begagnade 542 813
Totalt 216 622 213 873

Vara retailvarumarken

%
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Intro

Affaren

Vara retailmarknader

Med fler &n 310 egna anléggningar och dver 800 forsaljningspunkter ar vi en av Europas allra storsta
fordonsaterforsaljare. Vi bedriver retailverksamhet p&d sammanlagt 12 marknader.

Land

AR
w

Sverige

él%

Norge

+

Finland

e
Al

Storbritannien

Belgien, Luxemburg

Nederlanderna

-+

Schweiz

Tyskland

oo

Slovakien, Tjeckien,

Ungern

* Orderingang, nya och begagnade fordon

Varumarken

36

21

13

32

12

17

Anlaggningar

123

20

32

23

61

22

17

Verksamheten Forvaltningsberattelse

Forsaljnings-
punkter

33

28

110

15

65

136

16

44

48

HEDIN AUTOMOTIVE

Hallbarhet

Omsaéttning
(MKR) 2025

23 408

5101

© 291

5440

7 801

15 797

3736

3754

6 740

Finansiella rapporter

Salda fordon
2025%*

71983

1 922

27 991

16 073

13 972

46 453

4 844

1 467

1 917

CARSTERE
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Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Héallbarhet

Mobility
Solutions

Inom affarsomradet Mobility Solutions adresserar vi
nya anvandarbehov och férsaljningsmodeller inom
fordonsbranschen genom att tillhandahalla och ut-
veckla innovativa tjanster.

Vér affar inom moderna och héllbara mobilitets-
tjanster bedrivs framfor allt genom de heldgda
verksamheterna Carplus, Unifleet, MABI och Hedin
Supercharge som du kan ldsa mer om i detta avsnitt.

Finansiella rapporter




Intro Affaren Verksamheten Férvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Leasing och fleet
management-tjanster

Carplus och Unifleet 5 ()

Genom Carplus och Unifleet erbjuder vi mobilitet som en
tjanst. Carplus riktar sig till privatpersoner genom privat-

leasing, medan Unifleet erbjuder foretagsleasing och fleet
management-tjanster till foretagskunder.

Bada verksamheterna utvecklar och driver egna digitala
plattformar fér hantering av leasingavtal, kundrelationer
och fordonsflottor. Prenumerationsmodellen med langre
avtalsperioder skapar en stabil bas i affaren och bidrar till
mer forutsagbara intéktsfloden.

Under 2025 fortsatte Carplus att utveckla sin leasing-
stock pa den svenska marknaden. Samtidigt har verk-
samheten arbetat med effektiviseringar och organisato-
riska anpassningar for att starka [6nsamheten i en mer
konkurrensutsatt leasingmarknad.

Unifleet fokuserade under aret pa att vidareutveckla sitt
erbjudande och forvalta sin befintliga kundbas. Under
aret lanserades bland annat en digital korjournal som
en fristdende tjanst. Bolaget fortsatte dven arbetet med
att starka sin operativa plattform infér framtida tillvaxt i
leasingaffaren.

27 14 000

MARKEN ONLINE AKTIVA AVTAL

& Carplus [HUNIFLEET

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2025
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Biluthyrning och
flexibel mobilitet

MABI Mobility S+ 0 <O

MABI erbjuder biluthyrning och mobilitetstjanster till

bade privat- och féretagskunder. Verksamheten omfattar
korttidsuthyrning, ersattningsbilar samt mobilitetslosningar
kopplade till koncernens aterforsaljarverksamhet.

Under 2025 introducerades en ny timhyrestjanst som

gor det mojligt att hyra bil per timme och darmed mota
ett vaxande behov av mer flexibel mobilitet. Samtidigt fort-
satte expansionen i Norge dar antalet uthyrningsstationer
okade fran tva till fjorton.

Den uttkade narvaron starker MABIs roll bade som mo-
bilitetsleverantor till privatkunder och som leverantér av
ersattningsfordon till Hedin Automotives servicemarknad
och forsékringspartners.

MABI| FLEXILEASE
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Intro Affaren

Digitala tjanster
for transportsektorn

Hedin Connect {p

Hedin Connect erbjuder uppkopplade tjanster for trans-
portforetag, bland annat fjarravlasning av fardskrivare,
GPS-positionering och system for analys av kor- och vilo-
tider. Tjansten gor det maojligt for kunder att samla flera
funktioner i ett gemensamt system och férenkla adminis-
trationen av fordonsflottor.

Tjansten lanserades under 2024 och har under 2025
successivt implementerats i Hedin Automotives lastbils-
verksamhet i Sverige. Genom integration med koncernens
aterforsaljar- och servicemarknad kompletterar Hedin
Connect erbjudandet till transportkunder med digitala
tjanster kopplade till fordon och drift.

HEDIN

CONNECT

Férvaltningsberattelse Hallbarhet

Finansiella rapporter

Elbilsladdning
over hela landet

Hedin Supercharge

Hedin Supercharge utvecklar laddinfrastruktur for
elfordon i Sverige. Natverket omfattar 29 snabb-
laddningsstationer fran Trelleborg till Umea med totalt
126 laddpunkter.

Under 2025 lanserades Hedin Supercharge-appen som
ger anvandare tillgang till stationsinformation, realtids-
status och betalningslésningar. Samtidigt etablerades
samarbeten med aktorer inom transportsektorn och
tjansten integrerades i flera digitala kartplattformar.

Genom satsningen pa laddinfrastruktur stérker vi koncer-
nens erbjudande inom elektrifierad mobilitet och skapar

nya mojligheter att knyta samman fordon, laddning och
tjanster i ett gemensamt mobilitetsekosystem.

2 818 360

SALDA KWH 2025

29

LADDSTATIONER

126

LADDPUNKTER oHEDlN

SUPERCHARGE
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Investeringar

Utéver den heldgda verksamheten omfattar var affar dven strategiska investeringar

i foretag och tjanster inom fordons- och mobilitetsbranschen.

Lasingoo Sverige AB
Var agarandel: 24,5%

Lasingoo ar en branschagd onlineportal, framfor allt inriktad mot personbilar, som gér det mojligt for kunder
att pa ett enkelt och transparent satt soka, jamféra och boka servicetjanster. Tjansten ar 6ppen for alla typer
av fordonsverkstéder och idag ar fler an 2 000 verkstader over hela Sverige anslutna till Lasingoo.

Casi Group

Vvar agarandel*: 7,5%

Casi tillhandahaller en molnbaserad digital
plattform som tacker alla aspekter av
bilabonnemang fran digital distribution,
prenumerations- och flotthantering till data-
driven optimering. Den tekniska plattformen
riktar sig till white label-kundsegment som
fordonstillverkare, importérer, aterforsaljare
samt leasing- och uthyrningsféretag som vill
bygga sin egen skraddarsydda tjanst.

Casi dgs av Mama Holding Company AS som
ocksa ager rattigheterna till teknologin, vil-
ken nyttjas av exempelvis bilabonnemangs-
tjansten Imove.

*Agarandel i Mama Holding Company AS.

Mercedes-Benz Financial
Services Slovakia s.r.o.
Var dgarandel: 25%

Mercedes-Benz Financial Services Slovakia
(MBFS) tillhandahaller ett omfattande utbud
av fordonsrelaterade finansiella tjanster

till alla aterforsaljare av Mercedes-Benz

i Slovakien. Detta inkluderar innovativa
leasing- och finansieringsmojligheter for
bade aterforsaljare och slutkunder, samt
forsakringar.

Investeringen i MBFS gjordes som ett steg

i etableringen pa den slovakiska marknaden
2022 i syfte att addera ytterligare synergier
och intaktsmojligheter till var verksamhet i
Slovakien.
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Hedin Mobility Group AB

556065-407

Hedin Automotive

Hedin Automotive
Stockholm AB (

Hedin Automotive
Mélndal AB (100%)

Hedin Automotive AS

Bilbyen Dekkhotell AS

(101%)
NO 989 568 272

Haugesund AS (51%)

MPS Bilskade

NO 916 973 012

Bilbyen Bilpleie

Haugesund AS (12.5%)

NO 918 303 901

Koed Viborg A/S
(95%)
DK 40 87 32 95

[ Autoimport ApS (70%)

Brdr. Schgbers

DK 737 333 16

Koed Aarhus Nord A/S
(85%)
DK 387 755 45

Koed Vejle A/S
(80%)
DK 409 887 85

Sparta ApS
(80%)
DK 360 458 41
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Hedin Automotive BV.

Hedin Automotive 1M
BV (100%)
KVK 33191254

Hedin Automotive IME
1 BV (100%)
KVK 58858555

|| Hedin Automotive 2N
BV (100%)
KVK 61495751

Hedin Automotive 50
BV (100%)
KVK 33245943

Hedin Automotive 3F
BV (100%)
KVK 23022016

Hedin Automotive 3FE|
BV (100%)
KVK 61783722

Hedin Automotive 4F
BV (100%)
KVK 37132789

— Hedin Automotive 4J
BV (100%)
KVK 36045845

Hedin Automotive
— 4VBV
(100%)

KVK 34088558

{—{ Hediin Automotive 4VE
BV (100%)
KVK 34162543

|—{ Hedin Automotive 2R
BV (100%)
KVK 16027243

Hedin Automotive 5K
1 BV (100%)
KVK 27089250

Hedin Automotive 7B|
BV (100%)

Hedin Automotive

Belgium AB

Unifleet NV
(100%)
BEO 0773 708 820

Mabi Mobility NV
(100%)
BEO 429 924 289

Hedin Car Import NV
(100%)
BEO 740 605 490

Hedin Automotive
2RN BV. (100%)

KVK 17141446

Hedin Automotive GmbH

KVK 18012463

Hedin Customer
Services BV (100%)
KVK 34148789

Hedin IT Benelux BV

(100%)

KVK 33242437 [

Janssen Kerres
Lease BV. (100%)

Finasure BV (50%)
KVK 73296228

Hedin Automotive Ltd

DC Management
Services Ltd (100%)
02052212

Stephen James
(Automotive) Ltd
(100%) 09738102

Stephen James Group
Trading LLP (100%)
0C325235

Wheel City Ltd
(100%)
08764832

Go Car Sharing BV.
50%,
KVK 23077108

Hedin Rent B.V.
100%,
KVK 89853865

Dubbelsteyn

| Vastgoed 65 BV.

WiKEEREE 100%)
KVK 88863425
Hedin Automotive
6P BV (100%) Dubbelsteyn Vast-

KVK 34224501

goed 67 B.V. (100%)
KVK 88863433

(100%) KVK 33275556

Hedin Automotive
Schadeherstel BV

tWellColl Heerlen BV,
(50%)
KVK 1407545

MABI Mobility BV
(100%)
KVK 33275063
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Hedin MG Sweden AB Hedin Automotive Car to Go Sweden AB Hedin Real Estate AB
(1 ) Switzerland AB a (10

Unifleet AB
Hedin MG Finland Oy @
(10

di Hedin Automotive Mabi Mobility AB
L otoy Schweiz AG (100%) a
R A CHE 106.961.051

Hedin Caetano AB

Mercedes-Benz Finan-
cial Services Slovakia s.

@

KW Parts NV Hedin Supercharge AB
M (100%)

BE 0453.881.311
KW Parts GmbH
(100%)
HRB144881
Norrlands Custom AB
(100%)
556785-7577

Klintberg & Way AS

KW Technology n (100%)
Center Gmbh (100%) 977515998
HRB.30976

Hedin Adventure
Car AB

Hedin US Motor AB

BNC Nordic Distribution AB
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Styrelse och ledande
befattningshavare

Jan Litborn Erik Selin
Styrelseordférande Styrelseledamot
Anders Hedin Klaus Kibsgaard
Verkstéllande direktor Styrelseledamot

Styrelseledamot

Hampus Hedin Bjérn Hauber
Styrelseledamot Styrelseledamot

HEDIN MOBILITY GROUP

Anders Hedin, President & CEO

Hampus Hedin, Vice President

Per Martensson, CFO

Victor Bernander, Group Treasury Director
Andreas Joersjo, General Counsel

Fredrik Hjelm, Group Business Controller
Charlotte Martinsson, Global HR Director

Magnus Matsson, Global Communications Director
Patrick Olsson, CEO Hedin IT
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Femarsoversikt

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 89 630 92 300 81678 52 522 28 114
Rorelseresultat =135 -55 1353 2297 993
Finansiella poster -1154 -1385 -813 -103 -154
Resultat fore skatt -1289 -1440 540 2194 839
Skatt 146 283 10 -348 -196
Arets resultat -1143 -1157 550 1846 644
Immateriella anlaggningstillgangar 3932 4288 4228 3124 2109
Materiella anlaggningstillgangar 24 634 27 416 28 714 22 562 12 676
Finansiella anlaggningstillgangar 1791 1298 1963 1947 1086
Varulager 13 618 17159 17289 13 647 4 363
Kundfordringar 2 650 3733 4028 3483 1534
Ovriga omsattningstillgangar 2 391 3015 3442 2333 2579
Summa tillgéngar 49 016 56 909 59 664 47 096 24 347
Eget kapital 6130 7423 8 490 8200 6058
Langfristiga skulder 15 941 18 114 21994 17 052 10 077
Leverantdrsskulder 4 545 6787 9 087 7036 2 556
Ovriga kortfristiga skulder 22 400 24 585 20 093 14 808 5 656
Summa eget kapital och skulder 49 016 56 909 59 664 47 096 24 347
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2 019 2 026 5 095 1861 2209
Kassaflode fran investeringsverksamheten 329 -521 -5222 -8 465 -5 009
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 670 -1829 494 5 531 4473
Arets kassafléde -322 -324 367 -1073 1673
Soliditet 13% 14% 15% 17% 26%
Avkastning pa eget kapital -17% -15% 7% 26% 18%
Medeltalet anstallda 11158 11434 9370 6172 3569
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MEUR 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 8 285 8 036 7 361 4720 2749
Rorelseresultat -12 -5 122 206 97
Finansiella poster -107 -121 -73 -9 -15
Resultat fore skatt -119 -125 49 197 82
Skatt 13 25 1 -31 -19
Arets resultat -106 -100 50 166 63
Immateriella anlaggningstillgangar 363 373 381 281 206
Materiella anlaggningstillgangar 2277 2 387 2588 2 027 1239
Finansiella anlaggningstillgangar 166 13 77 175 106
Varulager 1259 1494 1558 1226 427
Kundfordringar 245 325 363 313 150
Ovriga omsattningstillgangar 221 262 310 210 252
Summa tillgdngar 4531 4 954 5 377 4232 2 381
Eget kapital 567 646 765 737 592
Langfristiga skulder 1473 1577 1982 1532 985
Leverantdrsskulder 420 591 819 632 250
Ovriga kortfristiga skulder 2071 2140 181 1331 553
Summa eget kapital och skulder 4 531 4 954 5 377 4 232 2 381
Kassaflode fran den lopande verksamheten 187 176 459 167 216
Kassaflode fran investeringsverksamheten 30 -45 -471 -761 -490
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -247 -159 45 497 437
Arets kassafléde -30 -28 33 -97 164
Soliditet 13% 14% 15% 17% 26%
Avkastning pa eget kapital -17% -15% % 26% 18%
Medeltalet anstallda 11158 11434 9370 6172 35669
Omrakningskurs SEK/EUR 10,82 1,49 1,10 113 10,23
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Intro Affaren Verksamheten

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet Finansiella rapporter

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Hedin Mobility Group AB (publ), org.nr. 556065-4070 far
harmed avge Arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Allmant om verksamheten

Hedin Mobility Group AB ar ett familjedgt bolag med verksam-
het huvudsakligen inom forséljning och service av nya och be-
gagnade fordon, import och distribution av fordon, reservdelar
och dack samt leasing och korttidsuthyrning av fordon.

Retail

Inom affarsomradet Retail bedrivs detaljhandel av nya och
begagnade personbilar, transportbilar och lastbilar i 12
europeiska lander. Det sker genom ett fullservicekoncept

dar bade privat- och foretagskunder forutom fordon erbjuds
finansiering, serviceavtal, dackhotell och férsakring. Verksam-
heten bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Storbritannien, Neder-
landerna, Belgien, Luxemburg, Tyskland, Schweiz, Slovakien,
Tjeckien och Ungern. Totalt erbjuds mer &n 50 bilméarken,

dar Mercedes-Benz, BMW, Ford, KIA, Renault, Nissan och MG
tillhor de storsta. Storre delen av forsaljningen sker under va-
rumarket Hedin Automotive for de flesta marknader, medan
Hedin Performance Cars anvands vid forsaljning av Porsche i
dedikerade Porsche Center i Sverige och Norge.

Under varumarket Carstore samlar vi vara forsaljningsanlagg-
ningar som ar dedikerade for férséljning av begagnade fordon,
for att bygga upp ett natverk i de lander dar vi ar aktiva.
Carstore bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland och
Slovakien.

Distribution

Inom affarsomrédet Distribution bedrivs import och distribu-
tion av fordon, reservdelar och déck. Fordonen distribueras
bade genom egna aterforsaljare inom affarsomradet Retail,
samt av externa aterforséljare. | Sverige sker distribution av
varumarkena Ford och MG, dar MG &ven distribueras i Finland.
Verksamheten avser forsaljning av nya person- och transport-
bilar samt reservdelar tillsammans med finansieringslésningar,
vagnskadegarantier och privatleasingerbjudanden. | Europa
bedrivs import och distribution av varumarkena Dodge och
RAM samt Ford F-150, inklusive homologering i egen regi. Vi ar
dessutom officiell distributor av Corvette i Kontinentaleuro-
pa och Norden, samt av INEOS Grenadier pa elva europeiska
marknader. Distribution sker dven av Iveco Trucks produkter i
Danmark, Sverige, Norge och Finland. Under 2025 har dess-
utom distribution startats av XPENG i Schweiz, Slovakien och
Tjeckien, samt NIO i Belgien och Luxemburg. Genom det half-
tendgda bolaget RN Nordic sker distribution av Renault, Dacia
och Alpine i Sverige, Norge och Danmark.

Hedin Parts and Logistics AB ar exklusiv global leverantor
av Saab originaldelar genom ett globalt natverk i Europa,
Nordamerika, Asien och Australien. Forutom logistiktjanster
at externa kunder hanterar de aven reservdelsdistributionen
for flera av vara distributionsmarken.
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Interwheel &r ett av Sveriges storsta féretag inom dack-
branschen och distributér for Alutec falgar, Kumhodack samt
Coopers dackprogram.

Bildemontering sker genom Hedin Recycled, dar vi bland
annat erbjuder begagnade reservdelar och darmed ytterligare
starker vart kunderbjudande och var Servicemarknad.

Koncernen ar auktoriserad reservdelsdistributor for General
Motors North American Vehicles och Mopar (Chrysler, Jeep,
Dodge, RAM), och ar Europas storsta reservdelsgrossist av
amerikanska bildelar med forsaljning i 37 lander. Forséaljningen
sker under varumarket KW Parts.

Distribution och forsaljning av BMW reservdelar for den
norska och danska marknaden sker i GS Bildeler i Norge och
Koed i Danmark.

Mobility solutions

Mabi Mobility erbjuder korttidsuthyrning genom ett komplett
sortiment av personbilar, transportbilar och minibussar. Dar-
utover finns ett koncept med langtidshyrning som mark-
nadsfors under namnet Flexilease. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom franchise och har ett rikstackande sta-
tionsnat i Sverige samt verksamhet i Norge, Finland, Belgien,
Nederlanderna och Schweiz.

Car To Go Sweden AB bedriver formedling av personbilar

via varumarket Carplus, som rymmer ett helhetserbjudan-
de inklusive leasing, forsakring och service. Genom Carplus
digitala plattform kan kunden gora ett komplett val av marke,
modell, farg, aterforsiljare och leveransplats online. Unifleet
AB erbjuder operationell och finansiell leasing samt fordons-
administrationstjanster till den svenska foretagsmarknaden.

Hedin Supercharge tillhandahaller laddstationer for elektriska
fordon. For narvarande har vi 126 laddpunkter pa 29 platser,
och vi planerar att fortsatta utdka antal laddplatser under
2026.

Moderféretaget

Hedin Mobility Group ABs verksamhet bestar i allt vasentligt
av att forvalta och utveckla dgandet i befintliga dotterforetag,
samt tillhandahalla gemensamma funktioner sdsom ekonomi,
HR, marknad, inkdp, biladministration, etc.

Foretaget ar dotterforetag till HMG Holdco AB,
organisationsnummer 559547-0013, som i sin tur ar
dotterféretag till Hedin Group AB, org nr 556702-0655 med
sate i Mélndal, vilket &ven upprattar koncernredovisning.
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Nyckeltal
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 89 630 92 300 81678 52 522 28 114
Operativt rorelseresultat 132 419 1535 2106 1084
Operativ rorelsemarginal, % 0] 0,5 1,9 4,0 3,9
Rorelseresultat S1€5 -55 1353 2297 993
Resultat efter finansiella poster -1289 -1440 540 2194 839
Balansomslutning 49 016 56 909 59 664 47 096 24 347
Avkastning pa eget kapital, % =17 -15 7 26 18
Soliditet, % 13 14 15 17 26
Soliditet, % exklusive IFRS 16 17 17 18 21 33
Medeltalet anstallda 11158 11434 9 370 6172 3 569

Handelser under aret

+ | januari avyttrade Hedin Automotive Finland tva Skoda-
anlaggningar till Helkama-Auto.

« | februari utsags Hedin Mobility Group till officiell importor
och distributor av XPENG i Schweiz, Slovakien och Tjeckien.

+ Hedin Automotive Retail Oy och Wetteri Auto Oy ingick i
februari avtal dar Wetteri forvarvar Kia- och Mitsubishi-
verksamheten i Lahtis.

+ Carstore starkte under varen sin narvaro i Sverige, Norge
och Finland genom nya etableringar, bland annat med sitt
storsta showroom hittills vid Vandas Retail Park i Finland.
Dértill lanserades Carstore Auction, en digital auktions-
plattform for B2B-handel, i Slovakien och Tjeckien.

+ | mars meddelades att Elbilsvaruhuset blir officiell ladd-
partner till Hedin Automotive Sverige. Genom samarbetet
kan Hedin Automotive erbjuda kunderna laddningslésningar
redan vid bilképet.

+ Hedin Mobility Group utsags i juni till exklusiv distributor
for NIO Groups varumarken NIO och firefly i Belgien och
Luxemburg.

« Hedin Adventure Car, distributor av INEOS Grenadier,
inledde i juni ett strategiskt samarbete med Promoteq,
en véletablerad svensk leverantor av férsvars- och séker-
hetslésningar for statliga myndigheter. Genom samarbetet
kommer Promoteq sélja och anpassa INEOS Grenadier till
statliga myndigheter i Sverige, Norge och Finland.

- | juni avyttrade Hedin Nordic Truck sitt helagda bolag i
danska Odense. | samband med detta skedde aven en
overlatelse av bolagets anlaggning i Goteborg. Detta som
en del i den strategiska inriktningen att tydligare fokusera
pa rollen som nordisk importor av IVECO.

+ | juli lanserades Hedin Automotive Lease i ett samarbete
mellan Hedin Automotive och Arval, ledande aktor inom
operationell leasing och mobilitetslésningar.

+ Hedin Mobility Group och BYD tillkannagav i juli en dver-
enskommelse om att éverféra distributionen av BYD-
fordon och reservdelar pa den svenska marknaden till BYD
Sweden AB.

- | september meddelades att RN Automotive, dotterbolag
till Hedin Caetano AB, tar over aterforsaljarverksamheten
vid tva anlaggningar i Haninge och Spanga fran Hedin
Automotive Stockholm. Overldtelsen &r ett strategiskt
steg for att ytterligare starka varumarkena Renault och
Dacias position pa den svenska marknaden.

- Hedin Mobility Group genomfoérde i december forsalj-
ningen av fem fastigheter i Belgien och Schweiz till ett
sammanlagt varde om cirka 1100 MSEK. Transaktioner-
na ar i linje med Hedins langsiktiga strategi att bedriva
en kapitaleffektiv affarsmodell och minska det direkta
agandet av fastigheter.
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Handelser efter rakenskapsarets utgang

I mars 2026 slutforde Hedin Mobility Group AB ett skriftligt
forfarande inneb&rande en forlangning av bolagets obligations-
lan med 15 manader till oktober 2027. Detta var en del av en
bredare finansieringslésning som bland annat omfattar ett kapi-
taltillskott om 500 Mkr fran bolagets huvudagare. Se dven not 31
Handelser efter rakenskapséarets utgang.

Férvantad framtida utveckling

Konjunkturlaget och den ekonomiska situationen i Europa ar
fortfarande osaker, och bilférsaljningen i Europa ar fortfarande
pa historiskt laga nivaer. Trots att flera makroekonomiska sig-
naler pekar at ratt hall fortsatter den svaga marknadsutveck-
lingen vara ovanligt utdragen och svarbedémd. Genom var di-
versifiering av varumarken och narvaro péa olika marknader ser
vi dock mojligheter att hantera detta och kunna erbjuda vara
kunder bra alternativ. Flera av de ledande biltillverkarna kom-
mer med nya modeller, inte minst inom elbilssegmentet, vilket
vi beddmer kommer att ha en positiv paverkan pa efterfragan.
Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla och effektivisera var
verksamhet och genom var breda geografiska nérvaro i Europa
star vi val positionerade for att ta vara pa de mojligheter som
morgondagens mobilitetsaffar fér med sig.

Risker

Risker och risktagande ar en del av var verksamhet som rétt
hanterad kan ge fordelar i en foranderlig varld. En generell
ekonomisk nedgang pa global niva eller i ndgon av varldens
ledande ekonomier kan minska efterfragan pa koncernens
produkter, l6sningar och tjanster. Krig, terrorism och andra
fientligheter samt naturkatastrofer och stérningar pa varldens
finansmarknader kan ocksa ha en negativ effekt pa efterfragan
pa koncernens produkter och tjanster.

Varje enhet och funktion ansvarar for att identifiera risker i den
egna verksamheten. Nedan beskrivs de risker som bedéms ha
storst paverkan pa koncernen.

Omvarldsrisk och politisk risk

De senaste aren har visat vilka globala konsekvenser en
pandemi, en militar konflikt och handelshinder kan fa pa ett
samhalle. Stigande inflation, kade rantor och héjda elpri-
ser medfor en risk for minskad efterfragan av nya fordon.
Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har bidragit till
att skapa en osakerhet i Europa och varlden. Dartill kommer
en osdkerhet kring tullar och andra handelshinder som okar
osakerheten. Det osékra laget har skapat en nedgang i den
ekonomiska aktiviteten pa marknaden.

Myndighetsbeslut som leder till férandringar i skatter, avgifter,
subventioner och restriktioner p& de produkter och tjanster
som koncernen saljer kan paverka bade efterfragan och
varderingen av bilar i lager och bilar salda med garanterade
restvarden.
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Vi ser ocksa en dkad reglering och 6kade krav pa tillverkare
och producenter saval som pa distributérer och aterforséljare
inom fordonsindustrin.

Dessa krav medfor pa kort och lang sikt ckade kostnader, och
paverkar konkurrensen inom vart geografiska verksamhetsom-
rade.

Vi ser dock Gverlag positivt pa dessa nya krav som pa sikt ar
en forutsattning for en hallbar utveckling, dar vi vill vara en
aktiv aktor och bidra till fortsatt nytta for vara kunder och
samarbetspartners.

Klimatrelaterade risker

Forandringar i klimatrelaterade regelverk, skatter, incitament
och tekniska standarder kan paverka koncernens intakter,
kostnadsstruktur samt vardering av lager och restvarden.
Utvecklingen mot en ¢kad andel eldrivna fordon kan 6ver tid
paverka efterfragemonster och sammansattningen av efter-
marknadsintakter. Koncernen kan aven exponeras for fysiska
klimatrelaterade handelser, sasom extremvader eller stérning-
ar i leveranskedjor, vilket kan paverka tillgangen péa fordon och
komponenter samt medfora 6kade kostnader. Bedoémningar
av dessa risker beaktas inom ramen fér koncernens [6pande
riskhantering och finansiella planering.

Risker relaterade till marknadens utveckling

Det finns en risk att konsumtionen av kapitalvaror, inklusive
bilar, minskar till en betydligt lagre niva 6ver en langre tid.
Detta ar oftast kopplat till konjunkturlaget och utveckling av
marknadsrantorna for finansiering av bilkop. Vissa delar av
verksamheten, som servicemarknaden och begagnade fordon,
ar mindre kansliga for konjunkturférandringar. Genom diversi-
fiering av verksamheten och var geografiska narvaro maojliggor
vi en spridning av riskerna. Vid ett dverutbud i marknaden
finns en risk for prisjusteringar nedat i bilpriser.

De flesta avtal med generalagenterna ar rullande tvaarsavtal
eller femarsavtal. Det innebar att det ar nédvandigt med en
god relation mellan generalagent och aterforsaljare och att
bygga langsiktiga samarbeten. Hedin-koncernen har som mal
att vara en viktig samarbetspartner till respektive generalagent
och bygga fortroende mellan parterna. Att skapa ett helhets-
koncept med finansiering, forsakring, service, kreditkort och
olika mojligheter till agarformer bidrar till 6kad kundlojalitet
och minskad risk.

Lagervarden och leveransférmaga

Bilforséljning &ar beroende av konjunkturutvecklingen och
skapar en kénslighet i koncernens forsaljningsutveckling. For
att reducera kansligheten i l6nsamhet kréavs effektiva proces-
ser och kontroll pa lagersituationen. Vi analyserar kontinuer-
ligt befintligt lager och inbyten for att aktuellt lager skall vara
konkurrenskraftigt.

Osakerheterna i varldslaget dkar kostnaden for transporter och
aven forsvagning av den svenska valutan. Detta innebéar dkade
priser for konsument med risk for lagre efterfragan som foljd.
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Finansiering och likviditet

Om den ekonomiska nedgangen blir langvarig finns en risk att
refinansiering av nuvarande kreditportfolj inte kan ske. Det sker
en l6pande dialog med vara kreditgivare for att sékerstalla ett
langsiktigt samarbete.

Risker relaterade till forvarv

Som ett led i koncernens strategiska tillvaxtmal sker forvarv
av verksamheter. Om forhallandena i de forvarvade verksam-
heterna skulle avvika fran vad som ar kant infor forvarvet eller
om integrationen av de forvarvade verksamheterna skulle
misslyckas kan det paverka koncernen negativt.

Vid samtliga forvarv genomférs en grundlédggande granskning
(due diligence) som syftar till att identifiera samtliga risker i
bolagets verksamheter, dar berorda interna funktioner deltar i
samverkan med extern legal expertis.

Koncernens strategiska tillvaxtmal kan ocksa ses som en
langsiktig riskhantering, med ett brett utbud av varumarken
minskar dven de risker som uppstar genom en alltfor stor ex-
ponering pa enskilda varumarken. De senaste arens expansion
med flera nya varuméarken och pé nya marknader gor det moj-
ligt att sprida riskerna. Genom koncernens verksamhet inom
flera delar av bilbranschen som distribution, retail och mobility
solutions skapas mojlighet att bredda och sprida riskerna.

Regulatoriska risker

Hedin Mobility Group bedriver verksamheter som omfattas av
lagar och forordningar. Var ambition ar att alltid efterleva gal-
lande lagkrav, vilket ar en grundforutsattning for att uppratt-
halla ett fortroende hos kunder, samarbetspartners och andra
intressenter. Risker med bristande regelefterlevnad kan resul-
tera i finansiell forlust, legala paféljder samt negativ paverkan
pa kundernas fortroende och vart varumarke.

De atgarder som vidtagits ar for att mota dessa risker inne-
fattar bland annat ett internt regelverk bestaende av uppfo-
randekoder for anstallda och leverantorer, ett antal koncernge-
mensamma policies inom Compliance-omradet, samt rutiner,
processer och utbildningar som stddjer vart arbete.

Bolagsstyrningsrapport

Hogsta beslutande organ i Hedin Mobility Group-koncernen ar
bolagsstamman. Bolagsstamman utser en styrelse, som har
det yttersta ansvaret for att den interna kontrollen fungerar
tillfredstallande sa att kvaliteten i den finansiella rapportering-
en kan sakerstéllas.

Det &r styrelsens ansvar att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska forhallande i dvrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande séatt. Styrelsen utvarderar [6pande den verkstéllande
direktorens arbete. VD har i uppgift att tillsammans med CFO
granska och sakerstélla kvaliteteten i den finansiella rappor-
teringen. Tydliga riktlinjer kommmuniceras till dotterforetagen
for att sékerstalla att de regler och principer som tillampas

Forvaltningsberittelse
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ar gemensamma for koncernens féretag. Koncernens externa
revisorer rapporterar till styrelsen vid behov, dock minst en
gang per ar.

Bolagsstimma

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till HMG Holdco AB. Detta
bolags storsta aktiedgare ar Hedin Group AB, med ett innehav
av 71,5% av aktierna. Hedin Group AB ags till 100% av Anders
Hedin, som aven ar VD och koncernchef i Hedin Mobility Group
AB. Erik Selin Fastigheter AB ager 25%, dar Erik Selin ar huvud-
agare, och resterande 3,5% &gs av Ingemar Hedin.

Det finns 11138 800 aktier av serie A dar varje aktie beréttigar

till tio roster, samt 274 460 032 aktier av serie B dar varje aktie
berattigar till en rost. Det finns inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen for
tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter, eller
andring i bolagsordningen.

Hallbarhetsrapport

Hedin Mobility Group har upprattat hallbarhetsrapport i enlig-
het med arsredovisningslagen, de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS) samt EU:s taxonomiférordning.
Rapporten redovisas pa sid 56-118 i denna arsredovisning.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen minskade med 3% till 89 630 Mkr

(92 300). Justerat for valutakursforandringar samt férvéarv och
forsaljningar av verksamheter minskade nettoomsattningen 3%
mot féregaende ar for jamforbara enheter. Nybilsforsaljning-
en ar fortsatt lagre an foregaende ar, medan forsaljningen av
begagnade fordon okar. Forsaljningen inom Servicemarknads-
affaren ned nagot jamfort mot féregaende ar.

Operativt rorelseresultat minskade till 132 Mkr (419). Margina-
len uppgick till 0% (0,5%). Vi har under 2025 initierat flera nya
atgarder for att konsolidera och effektivisera verksamheten,
dar syftet ar att driva forandringsarbetet genom alla verksam-
hetsdelar inom koncernen for att uppna en sammanhallande
koncernstruktur och optimerade processer, for att kunna mota
det rddande marknadslaget. Atgarderna som genomférts ger
avsedd effekt och de operativa kostnaderna minskar som
planerat. Dock minskar forsaljningen av nya fordon som till-
sammans med laga marginaler pa begagnade fordon paverkar
resultatet negativt. Dartill kommer en minskad forsaljning
inom flera av vara marken inom Distribution.

Rorelseresultatet forsamrades till -135 Mkr (-55). Skillnaden
mot operativt rorelseresultat bestar av avskrivning pa koncern-
massiga dvervarden och poster av engangskaraktar. Forega-
ende ar bestod dessa till stor del av marknadssatsningar for
nya distributionsmarken som Ford F-150 i Europa och BYD i
Tyskland. | ar redovisas engangskostnader i samband med nya
atgardsprogram samt forlust i samband med avveckling av
vissa distributionsmarken.
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Belopp i Mkr 2025 2024
Operativt rorelseresultat 132 119
Avskrivning pa koncernmassiga
Overvarden -197 -251
Realisationsvinster 101 317
Strukturkostnader -16 -95
Nya distributionsmarken -120 -388
Kostnadsbesparingsprogram -35 -49
Forvarv och etablering - -8
Rorelseresultat -135 -55

Finansnettot uppgick till -1 174Mkr (-1 398). Forbattringen
beror huvudsakligen pa lagre rantekostnader pa grund av lagre
marknadsrantor. | posten for féregdende ar ingar dven resultat
fran forsaljning av innehavet i Pendragon PLC om 92 Mkr,

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

2 019 Mkr (2 026). Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive
leasingfordon och nyttjanderéattstillgangar uppgick till 896 Mkr
(1 044). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjade checkkrediter
och revolverande kreditfaciliteter uppgick till 1135 Mkr.

Nettoomséittning 2025 2024 Forandring
Retail 81068 83869 -3%
Distribution 10 776 12 437 -13%
Segmentavstamning -2 214 -4 006 -
Totalt 89630 92300 -3%
Operativt rérelseresultat 2025 2024 Forandring
Retail -447 -203 -121%
Distribution 278 409 -32%
Segmentavstamning 301 213 -
Totalt 132 419 -68%
Operativ rérelsemarginal 2025 2024
Retail -0,6% -0,2%
Distribution 2,6% 3,3%
Totalt 0,1% 0,5%
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Distribution

Nettoomséattningen minskade med 13% till 10 776 Mkr (12 437).
Operativt rorelseresultat minskade till 278 Mkr (409) och
marginalen uppgar till 2,6% (3,3%). Forsaljningen av fordon
minskar jamfort med foregdende ar, dar merparten av forsalj-
ningen sker till den svenska marknaden. Distribution av BYD i
Tyskland upphorde 2024 och i Sverige upphorde distributio-
nen i september 2025 vilket har minskat forsaljningen av bade
fordon och reservdelar.

Forsaljningen av amerikanska fordon som Dodge och RAM har
paverkats negativt av svag efterfrdgan i Europa och har for-
samrats fran ett mycket bra foregdende ar. Satsningen pa Ford
F-150 redovisar i ar ett positivt resultat trots lagre volymer.
Affarsomradet 6kar genom att distribution tillkommit av IVECO
pa de nordiska marknaderna och Corvette i Europa. Distribu-
tion av XPENG har startat i Schweiz, Slovakien och Tjeckien
och de forsta bilarna levererats. Forsaljning av reservdelar och
dack fortsatter att utvecklas positivt, bade i forsaljning och
lonsamhet. Okad efterfrdgan och hogre servicegrad bidrar till
den positiva utvecklingen.

Retail

Nettoomsattningen minskade med 3% till 81 068 Mkr (83 869).
Motsvarande forandring galler dven efter justering for valuta-
kursforandringar och forvarvade enheter. Férsaljningen ar
oforandrad eller minskar pa samtliga marknader forutom
Norge dar vi ser en 6kad forséljning av nya fordon.

Operativt rorelseresultat forsamrades till -447 Mkr (-203).
Omsattningen minskar pé flera av vara marknader, vilket hu-
vudsakligen kommer fran minskad forsaljning av nya fordon.
Resultatet belastas forutom av lagre forsaljning av fortsatt laga
marginaler pa begagnade fordon, i synnerhet EV-fordon med
restvardesatagande.

Resultatet i Sverige har forsamrats genom en fortsatt lag
l6nsamhet pa begagnade fordon samt en minskad forsaljning
av nya fordon. Resultatet i Nederlanderna ar lagre an forega-
ende ar pa grund av minskad forsaljning av transportbilar. Efter
forandringar i skatteregler 1 januari har totalmarknaden pa
transportbilar minskat med 80% i Nederlanderna. Verksam-
heterna i Tyskland och Belgien visar en klar férbattring genom
forbattrade marginaler och lagre kostnader.

Forsaljningen av nya fordon minskade med 10% jamfort med
foregédende ar. Totalmarknaden for nya fordon ar fortsatt svag
pa samtliga vara marknader och var forsaljning minskar pa
samtliga marknader férutom Norge och Slovakien.

Forsaljningen av begagnade fordon ¢kade med 5% jamfort
med féregaende ar. Marginalerna pa begagnade fordon fortsat-
ter att vara valdigt laga, i synnerhet pa begagnade EV-fordon.
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Nettoomsdttning 2025 2024 Forandring
Sverige 23 408 23 061 2%
Norge 5101 4 307 18%
Finland 9291 10 262 -9%
Storbritannien 5 440 5698 -5%
Belgien, Luxemburg 7 801 8 420 1%
Nederlanderna 15797 17 845 1%
Tyskland 3754 3 686 2%
Schweiz 3736 4122 -9%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 6 740 6 468 4%
Totalt 81 068 83 869 -3%
Operativt rérelseresultat 2025 2024 Forandring
Sverige -655 -474 -38%
Norge 65 61 6%
Finland =198 -206 6%
Storbritannien 16 49 -67%
Belgien, Luxemburg 102 55 84%
Nederlanderna 224 401 -44%
Tyskland -13 -96 86%
Schweiz -99 -80 -23%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 106 87 22%
Totalt -447 -203 -121%
Operativ rérelsemarginal 2025 2024
Sverige -2,8% -21%
Norge 1,3% 1,4%
Finland -21% -2,0%
Storbritannien 0,3% 0,9%
Belgien, Luxemburg 1,3% 0,7%
Nederlanderna 1,4% 2.2%
Tyskland -0,4% -2,6%
Schweiz -27% -1,9%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 1,6% 1,3%
Totalt -0,6% -0,2%
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Finansiell stillning

Per 31 december 2025 uppgick likvida medel till 494 Mkr
(865). Tillsammans med outnyttjad checkkredit och revol-
verande kreditfacilitet fanns en tillganglig likviditet pa 1135
Mkr (1 942).

Koncernens balansomslutning uppgick per balansdagen
till 49 016 Mkr (56 909). Arets investeringar i anlaggnings-
tillgangar exklusive leasingfordon och nyttjanderattstill-
gangar uppgick till 896 Mkr (1 044).

Moderféretag

Hedin Mobility Group ABs verksamhet bestar i allt vasentligt av
att forvalta och utveckla dgandet i befintliga dotterforetag, samt
tillhandahalla koncerngemensamma tjanster. Resultat efter fi-
nansiella poster uppgick till 128 Mkr (876) och arets nettoresultat
uppgick till 78 Mkr (736).

Forslag till vinstdisposition

Overkursfond 4100 597 412 kr

Balanserat resultat 2 604 631856 kr

Arets resultat 78 077 351 kr

Summa 6 783 306 619 kr

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 6 783 306 619 kr

Summa 6 783 306 619 kr
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Allmanna
upplysningar

Som en av Europas stdrsta aktérer inom var
bransch har vi ett stort ansvar att bidra till en hall-
bar utveckling. Fér att ta vart ansvar i dvergadngen
mot ett mer hallbart samhille, och samtidigt dra
nytta av affarsmojligheterna detta medfér, ar det
viktigt att vi som foretag tar initiativ och engagerar
vara medarbetare i en gemensam anstrangning for
att driva forandring. Arbetet att driva koncernens
samtliga verksamheter pd ett ansvarsfullt och hall-
bart sitt grundas i vara vérderingar, uppférandekod
samt de policys och styrdokument som géller for
koncernen.

Om hallbarhetsrapporten
57-59

Styrning och organisation
60-63

Strategi, affairsmodell och vardekedja
63-67

Intressenter och dialog
68-69

Dubbel vasentlighetsanalys
70-79
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BP-1 Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsférklaringen

Tillampat ramverk

Den hér hallbarhetsredovisningen utgér Hedin Mobility Groups
lagstadgade rapport i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554). Rapporten har upprattats i enlighet med ESRS samt
EU:s taxonomiférordning (EU) 2020/852.

Konsolideringsniva

Redovisningen avser Hedin Mobility Group AB (publ) och ar
upprattad pa koncernniva.

Overensstimmelse med finansiell konsolidering och
undantag

Rapportens konsolideringsomfang ar detsamma som i den
finansiella redovisningen. Inga dotterforetag ar undantagna fran
hallbarhetsrapportering.

Rapporteringsramar och tillampning

Redovisningen foljer principerna i ESRS 1 och ESRS 2 samt de
amnesspecifika standarder som bedémts vasentliga for Hedin
Mobility Group. Ett fullstandigt ESRS index med hénvisning till
respektive upplysningskrav och dess placering i rapporten ater-
finns i avsnittet IRO2, ESRS-index.

Vardekedja och avgransning

Rapporteringen omfattar relevanta delar av koncernens upp-
stroms- och nedstromsvardekedja, fran leveranttrer och im-
portfloden till aterforsaljning, eftermarknad och mobilitetstjans-
ter, i den utstrackning dessa bedomts vara vasentliga utifran
den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA). Datainsamlingen om-
fattar koncernens verksamheter som konsolideras finansiellt.
Arbetet med att successivt forbattra kvalitet och fullstandighet i
rapporteringen pagar, och kdnda begransningar i data redovisas
i respektive &amnesspecifik upplysning.

Rapporteringen omfattar de delar av vardekedjan dar Hedin
Mobility Group har direkt insyn och majlighet att stélla krav och
folja upp, i forsta hand inom indirekta inkdp dar koncernen har
egna avtal och etablerade uppféljningsprocesser.
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For leverantorsled langre uppstroms, inklusive fordonstillver-
kare och andra affarspartners dar koncernen har begréansad
mojlighet att paverka villkor, baseras rapporteringen pa tillgang-
lig information och &vergripande beddmning av motpartens
policyer, uppférandekoder och due diligence-processer. Code
of Conduct och Supplier Code of Conduct utgoér ramen for de
forvantningar som kommuniceras i dessa relationer.

Utelamnad information

Hedin Mobility Group har inte nyttjat mojligheten att utelam-
na upplysningar som ror immateriella rattigheter, know-how,
innovation, framtida utveckling eller pagaende forhandlingar.
Historiska jamforelser har dock utelamnats till foljd av koncer-
nens snabba tillvaxt och forandrade datainsamling, undantaget
kontraktslojalitet i S2, s 107.

Kontakt

For fragor om den har hallbarhetsredovisningen, kontakta
Jessika Lind Petrén, Head of Sustainability: jessika.lind.petren@
hedinmobilitygroup.com.
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BP-2 Upplysningar med avseende pa sirskilda omstiandigheter

Tidshorisonter

Hedin Mobility Group tilldmpar de tidsperspektiv som definieras
i ESRS om ingenting annat anges:

kort sikt avser den aktuella rapporteringsperioden
medellang sikt upp till fem ar

lang sikt mer an fem ar.

Anvandning av uppskattningar och kallor
till osékerhet

Koncernens berakning och redovisning av vaxthusgasutslapp
sker i enlighet med GHG-protokollet och tillampliga krav i ESRS
E1.

I enlighet med ESRS 1 har koncernen identifierat att vissa
upplysningar inom klimatrapporteringen ar férenade med
uppskattningar och bedémningar, sarskilt under det férsta
rapporteringsaret da datamognaden varierar mellan lander och
affarsomraden.

Dar fullstandig priméardata inte varit tillganglig har dokumente-
rade och konsekvent tilldmpade estimeringsmetoder anvants
for att sakerstélla fullstandighet i rapporteringen. Dessa upp-
skattningar baseras pa tillganglig aktivitetsdata, rimliga antagan-
den och etablerade emissionsfaktorer. Estimat anvands endast
dar primardata saknas eller bedoms ofullstandig.

Liknande uppskattningsmetoder anvands aven i vissa delar av
rapporteringen om resursanvandning, dar materialinfléden upp-
skattas genom att multiplicera antalet fordon med genomsnitt-
liga schablonvikter per fordon.

Anvandningen av uppskattningar innebar en inneboende
osékerhet, sarskilt vad galler jamforbarhet mellan lander och
affarsomraden. Osakerheten beddéms dock vara rimlig i forhal-
lande till rapporteringens syfte och nuvarande datamognad.

TilldAmpade metoder, antaganden och avgransningar beskrivs
narmare i avsnittet Klimatforandringar, E1, samt i avsnittet Re-
sursanvandning och cirkular ekonomi, E5.

Inkorporering genom hanvisning

All relevant information aterfinns i denna héllbarhetsredovis-
ning. Ingen inkorporering genom hanvisning har tillampats.

TilldAmpning av infasningsregler enligt ESRS

Hedin Mobility Group har genom den dubbla vasentlighets-
analysen identifierat vasentliga paverkan, risker och mojligheter
inom omradena den egna arbetskraften, arbetstagare i varde-
kedjan, konsumenter och slutanvandare, klimatférandringar,
resursanvandning och cirkular ekonomi och ansvarsfullt fore-
tagande. Dessa visentliga paverkan, risker och mojligheter om-
fattas darmed av upplysningskrav enligt ESRS E1, S1, S2, S4, E5
och G1. Ovriga &mnesspecifika ESRS-standarder har bedémts
som icke vasentliga och omfattas darfor inte av upplysningskrav
i denna rapport.

I enlighet med tillampliga dvergangsbestammelser enligt ESRS
tilldmpas attnader avseende vissa datapunkter inom S2 och
S4, framst kopplade till vardekedjan, under rapporteringsaret
2025. Detta innebar att vissa kvantitativa indikatorer, syste-
matiska utfallsmatt och uppgifter som forutsatter tillgang till
standardiserad och verifierbar data uppstroms i vardekedjan
annu inte redovisas fullt ut.

Hallbarhetsfragorna inom samtliga dessa omraden ar integrera-
de i koncernens styrning och strategiska prioriteringar.

Hedin Mobility Groups affarsmodell och strategi beaktar de
vasentliga paverkan, risker och mojligheter som identifierats
inom ESRS E1, S1, S2, S4, E5 och G1i enlighet med redovisning-
en i SBM 3.

Fragor som ror arbetstagare i vardekedjan samt konsumenter
och slutanvéndare enligt S2 och S4 hanteras genom kon-
cerndvergripande policyer, uppférandekoder och riskbaserade
processer for bedémning, dialog och uppfoljning. Arbetet med
att starka systematisk uppfoljning, datainsamling och maélfor-
mulering pagar och utvecklas successivt.

Rapporteringen for 2025 omfattar framst kvalitativa upplysning-
ar for S2 och S4. Datatackningen ar i nulaget begransad, sarskilt
vad galler indikatorer kopplade till risker, utfall och materialflo-
den uppstroms i vardekedjan. Utveckling av indikatorer och mer
strukturerad uppfoljning prioriteras infor kommmande rapporte-
ringscykler.

Férsta tillampningsar enligt CSRD

Rapporteringsaret 2025 &r koncernens forsta rapportering enligt
CSRD och ESRS. Nagra jamforelsetal enligt ESRS fran tidigare
rapporteringsar finns darfor inte, med undantag for méatetalet
kontraktslojalitet i S2.
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GOV-1 Forvaltnings, - lednings- och tillsynsorganens roll

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i Hedin Mobility Group bestar av sex ledamoter,
varav tva ar verkstallande och fyra icke-verkstéllande.

Av styrelsens ledamoter &r O % kvinnor och 100 % man.
Andelen oberoende ledamoter uppgar till 50 %. Styrelsen
saknar arbetstagarrepresentanter.

Erfarenhet och branschkunnande

Styrelsens ledamaéter har omfattande erfarenhet fran fordons-
och mobilitetssektorn, inklusive aterforsaljning, distribution,
logistik, finansiering, fastighetsbranschen och internationell
expansion pa de europeiska marknader dar koncernen verkar.

Styrningsstruktur och ansvar

Styrelsen &r ytterst ansvarig for koncernens strateg, riskhan-
tering och hallbarhetsarbete. Den faststéller mal, beslutar om
koncerndvergripande policyer och sékerstaller att hallbarhet

ar integrerad i affarsstrategin. Styrelsen overvakar dven de va-
sentliga paverkan, risker och maojligheter som identifierats i den
dubbla vasentlighetsanalysen, inklusive affarsbeteende enligt
ESRS G1, inom ramen for sitt dvergripande ansvar for strategi och
riskhantering. Den verkstallande direktdren ansvarar for den 16-
pande verksamheten och for att implementera styrelsens beslut.

Under 2024 etablerades en tvarfunktionell ESG-styrgrupp som
samordnar koncernens hallbarhetsarbete. Gruppen leds av
Head of Sustainability, som ansvarar for att driva och koordinera
arbetet inom koncernen. CFO fungerar som sponsor for arbetet
och szkerstaller kopplingen mellan den finansiella och hall-
barhetsrelaterade rapporteringen. ESG-styrgruppen inkluderar
representanter fran finans, IT, strategiskt inkdp, HR, kvalitet och
miljo (QHSE), fastighet, juridik och regelefterlevnad, kommuni-
kation samt eftermarknad. Flera av dessa representanter ingar
aven i koncernledningen, vilket sakerstaller att hallbarhetsfragor
ar integrerade i strategiska beslut och den [6pande verksamhets-
styrningen.

Det operativa ansvaret for att identifiera, hantera och folja upp
hallbarhetsfragor ligger pa koncernledningsgruppen, som bestar
av verkstallande direktéren och chefer for centrala funktioner.
Det l6pande hallbarhetsarbetet genomfors av ESG-styrgruppen,
som samlar in och kvalitetssakrar data, foljer upp vasentliga fra-
gor samt tar fram underlag till rs- och hallbarhetsredovisningen.
ESG-styrgrupp bistar aven koncernledningen i att sakerstalla
efterlevnad av relevanta policyer och i att initiera forbattringar av
processer och styrning. Head of Sustainability rapporterar till CFO
och lamnar regelbundna uppdateringar till koncernledningen.

Styrelsen erhéller minst arligen en samlad rapportering om
koncernens hallbarhetsarbete i samband med ars- och hall-
barhetsredovisningen. Hallbarhetsrelaterade risker och fragor,
inklusive affarsbeteende och regelefterlevnad, behandlas aven
inom ramen for ordinarie rapportering om strategi och riskhan-
tering. Vid behov rapporteras vasentliga incidenter och avvikelser
6pande till styrelsen.
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Koncernen utvecklar successivt mer strukturerade rutiner for
styrelsens uppfoljning av hallbarhetsrelaterade fragor, i syfte att
ytterligare starka integrationen mellan héllbarhet, affarsstrategi
och riskhantering.

Ledningens roll och kontrollfunktioner

Det operativa ansvaret for att identifiera, hantera och folja upp
héllbarhetsfragor ligger pa koncernledningsgruppen, som bestar
av verkstéallande direktdren och chefer fér centrala funktioner
sasom finans, juridik, HR och kommunikation. Det l[6pande hall-
barhetsarbetet samordnas av ESG-styrgruppen, som ansvarar
for att initiera relevanta projekt och utbildningar, samla in och
kvalitetssakra data, folja upp vasentliga fragor samt ta fram un-
derlag till &rs- och hallbarhetsredovisningen. Gruppen bistar dven
koncernledningen i att sékerstélla efterlevnad av Code of Con-
duct och Supplier Code of Conduct samt att initiera forbattringar
av processer och styrning.

Koncernledningen ansvarar for att hallbarhetsfragorna integreras
i verksamhetens affarsplaner, styrning och operativa processer.
Arbetet f6ljs upp genom regelbundna rapporter till ESG-styr-
gruppen och koncernledningen, som i sin tur rapporterar till
styrelsen. ESG-styrningen ar integrerad med koncernens system
for affarsutveckling, riskhantering, intern kontroll och regelef-
terlevnad, vilket sdkerstéller en samordnad uppféljning av bade
finansiella och icke-finansiella risker.

Policyer och styrande dokument

Hedin Mobility Groups styrning av etik och hallbarhet regleras av
ett antal policyer och uppforandekoder beslutade av styrelsen,
inklusive Code of Conduct, Supplier Code of Conduct, Global
Anti-Bribery Policy, Conflict of Interest Policy, Anti-Money Laun-
dering Policy, Fair Trade Policy och Whistleblowing Policy. Dessa
dokument utgdr koncernens etiska och legala ramverk och géller
for samtliga dotterbolag.

Code of Conduct &r grundad i internationella ramverk sasom
FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, ILO:s karnkonventioner och Parisavtalet. Leverantorer
omfattas av motsvarande krav genom Supplier Code of Conduct,
som staller krav inom ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, halsa
och sékerhet, miljdansvar och ansvarsfullt foretagande i hela
vardekedjan.

Affarsetik, regelefterlevnad och visselblasning

Koncernen har nolltolerans mot korruption, mutor, penningtvatt
och andra oegentligheter. Nolltoleransprincipen &r en styrande
vardegrund och innebar att dvertréadelser inte accepteras och ska
hanteras enligt faststallda rutiner. Ledarskapet ska forega med
gott exempel och verka fér en kultur praglad av integritet och
ansvar. Arbetet forebyggs genom fokus pa ledarskap, utbildning-
ar, internkontroller och en visselblasarfunktion tillganglig for alla
medarbetare, leveranttrer och andra externa parter. Alla rappor-
ter hanteras konfidentiellt och utan risk for repressalier.
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Ansvar for affarsbeteende

Styrelsen ansvarar for att koncernen har en tydlig inriktning for
etiskt och lagenligt affarsbeteende. Det innefattar att faststal-

la policyer for affarsetik och regelefterlevnad samt att ta emot
rapportering om etikrelaterade fragor, inklusive visselblasning och
efterlevnad av koncernens uppférandekoder. Styrelsen beaktar
affarsbeteende och regelefterlevnad i strategiska beslut och i upp-
foljningen av koncernens riskexponering, i linje med de vasentliga
paverkan, risker och majligheter som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Koncernledningen ansvarar for att omsatta styrelsens riktlinjer i
praktiken och arbetar successivt med att starka processer, kon-
troller och utbildningar som stodjer en mer strukturerad och en-
hetlig styrning av affarsbeteende i hela organisationen. Ambitionen
framat ar att ytterligare utveckla rutiner for uppféljning och rappor-
tering, sé att risker och awvikelser hanteras mer forebyggande och
integrerat i den 6pande verksamhetsstyrningen.

Kompetens och expertis

Ansvar for hallbarhetsrelaterad kompetens och expertis ar samlat
hos Head of Sustainability, som leder ESG-styrgruppen och funge-
rar som koncernens sakkunniga funktion inom omréadet. Styrelsen
och koncernledningen sakerstéller att nodvandig kompetens finns
tillganglig genom utbildning och extern radgivning. Kompetensen
utvecklas kontinuerligt i takt med koncernens vasentliga paverkan,
risker och majligheter. Utbildnings- och fordjupningsinsatser har
under aret bland annat fokuserat pa omraden som klimatpaver-
kan, resurseffektivitet och arbetsmiljorisker, i linje med koncernens
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vasentliga IRO-omraden. Styrelsen har under tidigare ar fatt en in-
troduktion till hallbarhetsstyrning och de nya rapporteringskraven
enligt EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD). Framdver

kommer fokus att ligga pa att fordjupa forstaelsen for hur hallbar-
hetsfragor paverkar koncernens affarsmodell, riskexponering och

langsiktiga vardeskapande. Syftet ar att starka styrelsens forméaga
att integrera hallbarhet i strategiska beslut och i uppfoljningen av

koncernens utveckling.

Kompetens inom afférsetik och regelefterlevnad

Styrelsen och koncernledningen har erfarenhet och kompetens
inom affarsetik, juridik, finansiell rapportering, riskhantering och
regelefterlevnad. Detta inkluderar kunskap om antikorruption,
penningtvatt, konkurrensratt och ansvarsfulla affarsmetoder.
Kompetensen upprétthalls genom intern och extern utbildning,
tillgang till sakkunniga funktioner inom juridik och regelefterlevnad
samt regelbunden uppdatering om forandringar i lagstiftning och
koncernens policyer. Detta sékerstéller att affarsbeteende beaktas
i strategiska beslut, riskbedémningar och den 6pande verksam-
hetsstyrningen.

Uppfdljning och rapportering

Hallbarhetsarbetet foljs upp genom regelbunden rapportering till
ESG-styrgruppen och koncernledningen. Resultat och nyckeltal
granskas arligen av styrelsen som en del av ars- och héllbar-
hetsredovisningen. Regelefterlevnad foljs upp genom lGpande
kontroller, rapportering fran ansvariga funktioner och uppféljning
mot faststéallda policyer.

Styrelsen

Godkanner och ansvarar for hallbarhetsstrategin.

VD

Verkstéller hillbarhetsstrategin och sékerstéller att den
integreras i koncernens styrning och affarsplanering.

ESG-styrgruppen
Definierar hallbarhetsstrategin och stédjer VD och
koncernledningen i genomforandet och uppfoljningen.

Koncernledningen
Integrerar hallbarhetsstrategin i beslut, prioriteringar och verksamhetsstyrning inom respektive ansvarsomrade.

Affirsomraden och funktioner
Implementerar beslut och riktlinjer samt féljer upp resultat inom hallbarhet i den dagliga verksamheten.

Kategorispecifik styrning

Miljo Socialt
+ Klimat och energi

- Resurseffektivitet och
cirkularitet

« Aterbruk och &tervinning

- Utslapp och kemikalier

» Humankapital och kompetens

- Mangfald, jamstalldhet, inkludering
- Trygga anstallningsvillkor

- Arbetsmiljé och sékerhet

- Manskliga rattigheter

Styrning

+ Bolagsstyrning

- Kvalitetsfokus

« Hallbara inkdp

- Datasakerhet och integritet

- Ansvarsfulla affarsprinciper
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GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas
av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Information till styrelsen om héllbarhetsfragor

Styrelsen for Hedin Mobility Group far i dagslaget information
om hallbarhetsfragor framst i samband med behandlingen av
koncernens ars- och hallbarhetsredovisning. | detta samman-
hang presenteras uppdateringar kring vasentliga paverkan,
risker och mojligheter samt resultat kopplade till koncernens
styrnings- och efterlevnadsarbete.

Hallbarhetsrelaterade risker och enskilda vasentliga incidenter
kan darutover behandlas inom ramen for ordinarie rapporte-
ring om strategi och risk, beroende pa drendenas karaktar och
betydelse.

Arbetet med att etablera en mer strukturerad rapporterings-
rutin till styrelsen har paboérjats och kommer att utvecklas
successivt i takt med implementeringen av EU:s krav for hall-
barhetsrapportering (CSRD).

Beaktande av paverkan, risker och méjligheter

Styrelsen beaktar hallbarhetsaspekter framst i samband med
beslut som har direkt strategisk eller finansiell betydelse,
exempelvis investeringar, forvarv eller riskbedémningar med
potentiell paverkan pa koncernens anseende och regelefterlev-
nad. Under de kommande aren kommer Hedin Mobility Group
att vidareutveckla sin process for att systematiskt integrera
hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och maojligheter i risk-
hantering och styrning i affarsutvecklingen, i syfte att starka
beslutsunderlagen och 6ka transparensen i rapporteringen.

Vasentliga fragor som behandlats av styrelse och
koncernledning

De héllbarhetsfragor som styrelsen och koncernledningen
behandlat under rapportperioden framgar av den lista éver va-
sentliga paverkan, risker och mojligheter (IRO:er) som presente-
ras pa sidan 711 hallbarhetsrapporten.

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Hedin Mobility Group har inga ersattningsmodeller eller inci-
tamentsprogram dar hallbarhetsrelaterade prestationer eller
mal paverkar ersattningen till styrelse, koncernledning eller
andra ledande befattningshavare.

Ersattningen bestar av fast l6n och sedvanliga férmaner som
speglar ansvar, befattningsniva och gallande marknadsforhal-
landen.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

A. Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

B. Att samarbeta med berorda intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet

C. Att identifiera och beddma negativa inverkningar

D. Attvidta atgarder for att behandla dessa negativa inverkningar

E. Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera det
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Styrelse, koncernledning och 6vriga ledande befattningshavare
omfattas inte av rorliga ersattningskomponenter kopplade till

miljo-, sociala eller styrningsrelaterade prestationer. Ingen del

av ersattningsstrukturen ar kopplad till utfallet av hallbarhets-
relaterade aktiviteter, indikatorer eller mal.

Punkter i hallbarhetsrapporten
GOV-2, SBM-3

GOV-2, SBM-2, IRO-1, S1-2, S2 och S4
G1, SBM-3 IRO-1, E1, E5, S1, S2, S4,
G1, E1-3, E5-2, S1-4, S2 och S4

G1, GOV-5, E1, E5, S1, S2 och S4
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GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Koncernens arbete med riskhantering och intern kontroll inom
hallbarhetsrapportering utgar fran samma principer som i det
overgripande riskarbetet. Varje enhet och funktion ansvarar

for att identifiera och hantera risker i den egna verksamheten,
medan samordning och uppfoljning sker genom ESG-styrgrup-
pen tillsammans med Ekonomi, HR, QHSE och avdelningen for
Juridik och regelefterlevnad. Arbetet bygger pa tydliga dgarskap
for data och processer samt kontroller som sakerstéller spar-
barhet fran kallsystem till rapportering. Detta stodjer koncer-
nens forméaga att hantera forandringar i omvarlden och bidrar
till en tillforlitlig rapportering.

Riskbedémningen omfattar hela koncernen och de ESRS-om-
raden som identifierats som vasentliga. Risker prioriteras utifran
sannolikhet, konsekvens samt deras paverkan pa hallbar-
hetsrapporteringens kvalitet och tillforlitlighet. Beddmningen
omfattar paverkan, risker och majligheter kopplade till rappor-
terade upplysningar och indikatorer. For varje vasentligt omrade
med datapunkter finns definierade data&gare, processagare och
kontrollpunkter som sakerstéller sparbarhet fran kéllsystem via
konsolidering till slutlig rapport.

Riskbeddémningen for hallbarhetsrapportering foljer koncernens
etablerade process for foretagsévergripande riskhantering och
bygger pa den dubbla vasentlighetsanalysen som genomfordes
2024-2025. Beddomningen uppdateras arligen och vid storre
forandringar och omfattar identifierade paverkan, risker och
mojligheter (IRO:er) kopplade till rapporterade upplysningar och
KPl:er. Exempel pa storre forandringar ar ny lagstiftning, system-
byten eller forvarv.

SBM-1 Strategi, affarsmodell och
vardekedja

Affarsmodell och vardekedja

Hedin Mobility Group verkar i flera led av mobilitetsvardekedjan,
fran import och distribution av fordon och reservdelar till &ter-
forsaljning av saval nya som begagnade fordon, eftermarknads-
tjanster, bildemontering och mobilitetstjanster som leasing och
uthyrning. Koncernen var under 2025 verksam pa 13 europeiska
marknader och hade en mindre narvaro i USA. Kunderna utgors
framst av privatpersoner och foretagskunder inom forsaljning,
leasing, service och mobilitetstjanster. Genom service och
reparation som forlanger fordonets livslangd och minskar mil-
jopaverkan under drift, samt renovering och aterbruk av fordons-
komponenter integreras cirkulara floden i affarsmodellen.

De framsta riskerna avser datakvalitet, regulatoriska férand-
ringar samt beroende av externa kallor och leverantérer. For att
minska dessa risker har koncernen forstarkt systemstodet, eta-
blerat tydliga datalinjer samt infort kontroller fér behorigheter,
masterdata och &ndringshantering. Rutiner fér datavalidering
och avvikelsehantering har vidareutvecklats.

Nyckelkontroller omfattar automatiska och manuella rimlig-
hetskontroller, stickprov av tredjepartsdata samt dokumente-
rade godkénnanden per rapportpaket. Kontrollerna genomfors
arligen beroende pa datapunkt och loggas.

Resultaten fran riskbedomningar och kontrollutfall foljs

upp i respektive funktion och rapporteras regelbundet till
ESG-styrgruppen och CFO. Vasentliga fragor och identifierade
avvikelser rapporteras vidare till styrelsen i enlighet med den
rapporteringsstruktur som beskrivs i GOV-2. Brister klassifice-
ras och atgardsplaner tas fram och féljs upp. Rapporteringen
utgor ett dterkommande underlag for beslut och prioriteringar
i koncernen.

Identifierade kontrollbrister och forbattringsomraden analyseras
systematiskt och beaktas i den arliga uppdateringen av riskbe-
démningen samt vid vidareutveckling av processer och interna
kontroller.

Syftet ar att sdkerstalla en transparent, sparbar och tillforlitlig
hallbarhetsrapportering som integreras i styrning och beslut,
inklusive hur riskinsikter fran IRO-arbetet paverkar mal och
investeringar.
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Vardekedjan Uppstroms
f(") r H ed i n —(tystN;’il:;zr;em— Leverantorer ———— Affarspartners ———
Mobility Group

Den hir modellen illustrerar var Hedin Mobi-

A

vardekedjan; uppstréms, egen verksamhet och Révaruutvinning

lity Groups vasentliga inverkningar, risker och

mojligheter (IRO:er) férekommer inom bolagets
direkta och indirekta affarsforbindelser i hela

nedstroms, inklusive koncernens intressenter.
En kort beskrivning av Hedin Mobility Groups
vasentliga fragor med hanvisning till varje kapitel
finns langst ner. Mer information om Hedin Mo-
bility Groups IRO i vardekedjan finns i respektive
underavsnitt.

Komponent-
tillverkning

Fordons-
tillverkning

Transport

Hedin Mobility Groups vésentliga fragor

E1 - Klimatférandringar
E5 — Cirkular ekonomi - resursinfléden
S2 — Arbetstagare i vardekedjan

G1 — Ansvarsfullt féretagande
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Egen verksamhet
Medarbetare Agare Finansiella

institutioner

Leasing,
biluthyrning

( Fordons-
m forsalning

Service och
oW ® reparation

=)

Import och
distribution

N
R

Bildemontering,
atervinning

Hedin Mobility Groups vésentliga fragor

E1 - Klimatférandringar
E5 — Cirkular ekonomi — resursutfloden
S1 - Den egna arbetskraften

G1 - Ansvarsfullt féretagande

Laddning

Nedstréoms
Affarspartners Kunder Samhalle
och omvarld
— o

| i DY)

Sluthantering av

_______ uttjanta produkter

D

Fordons- &

anvandning

Bildemontering,
atervinning

Hedin Mobility Groups vésentliga fragor

E1 - Klimatforandringar
E5 — Cirkular ekonomi — resursutfloden
S4 - Konsumenter och slutanvandare - sakerhet

G1 — Ansvarsfullt féretagande
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Medarbetare

Det genomsnittliga antalet anstéllda under aret uppgick till 11
158. Medarbetarna &r geografiskt férdelade enligt féljande: 4 813
i Norden, 5 602 i Centraleuropa, 736 i Storbritannien samt 7 i
ovriga lander.

Personalstyrkan ar primart verksam inom aterforsaljning av
nya och begagnade fordon, service och eftermarknad, logistik
samt administrativa och kommersiella funktioner inom Retail,
Distribution och Mobility Solutions. Den geografiska fordelning-
en speglar koncernens operativa narvaro och intaktsstruktur i
respektive marknad.

Intéakter

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2025 till 89 630
Mkr. Nettoomséttningen fordelas dver koncernens geografiska
marknader och huvudsakliga verksamhetsomraden i enlighet
med den finansiella rapporteringen.

Strategi och koppling till visentliga fragor

Hedin Mobility Groups strategi ar att driva [onsam tillvaxt i hela
vardekedjan genom tre prioriteringar: i) starka kundvéardet och
oka andelen aterkommande intékter inom eftermarknad och
mobilitet, ii) effektivisera drift och kapitalanvandning, och iii)

Strategiska prioriteringar kopplade till visentliga IRO:er

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

stodja omstallningen mot mer hallbar mobilitet och cirkulara
floden dar det ar affarsmassigt relevant. Strategin &r utfor-
mad for att stodja dvergangen till en mer hallbar och resilient
mobilitetssektor och beaktar utvecklingen av EU:s klimat- och
cirkularitetsramverk.

Strategin adresserar de vasentliga paverkan, risker och maoj-
ligheter som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen,
inom klimat och energi (E1), cirkular resurseffektivitet (E5),
arbetsvillkor (S1) arbetstagare i vardekedjan (S2), konsumenter
och slutanvandare (S4) samt foretagskultur (G1). Genom att
integrera dessa omraden i affarsplaner och investeringsbeslut
sakerstalls att hallbarhetsaspekter starker bade affarsmodel-
lens motstandskraft och koncernens langsiktiga ldnsamhet.

Under kommande ar fortsatter koncernen att utveckla sina
strategiska prioriteringar och mal baserat pa de vasentliga
IRO:erna. Arbetet syftar till att ytterligare fortydliga hur hallbar-
hetsaspekter vags in i affarsbeslut och resursallokering, och att
sakerstalla att strategin langsiktigt starker bade affarsmodellens
motstandskraft och koncernens viardeskapande. Arbetet foljs
upp inom ramen for koncernens styrmodell dar ESG-styrgrup-
pen rapporterar till ledning och styrelse om genomférande och
malprogress.

De strategiska prioriteringarna har konkretiserats i fem fokusomraden som ar direkt kopplade till de
vasentliga paverkan, risker och mojligheter som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Kopplade vasentliga
Strategisk prioritering IRO:er (ESRS-omrade)
E1 Klimat
E5 Cirkularitet
S4 Konsumenter/slutanvandare

1. Kundvarde och
aterkommande intékter

Strategiskt svar

Utveckla elektrifiering och mobilitetstjanster, forbattra
sakerheten i begagnatflodet, vidareutveckla cirkulara
service- och reservdelsfloden samt expandera digitala

Tidshorisont

Kort-medel

kundlosningar.

66

2. Effektiv drift och
kapitalanvandning

3. Hallbar mobilitet
och cirkulara floden

4. Ansvarsfull vardekedja
och leverantérssamarbete

5. Attraktiv arbetsgivare
med siker och hallbar
arbetsmiljo

E1 Klimat
G1 Foretagskultur

E1 Klimat
E5 Cirkularitet
S1 Arbetsvillkor

E5 Cirkularitet
S2 Arbetstagare i vardekedjan
G1 Foretagskultur

S1 Egna arbetstagare
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Energi- och materialeffektivisering i anlaggningar och drift,
digitaliserad klimat- och resursuppféljning som starker
styrning och affarsutveckling samt minskade regelefter-
levnadsrisker genom ansvarsfulla investeringsbeslut for
langsiktig ldnsamhet

Investeringar i laddinfrastruktur och vidareutveckling av
cirkulara fléden sdsom aterbruk, demontering och flexibla
leasinglosningar som 6kar nyttjandegrad, samt starkt teknisk
kompetens och sakra arbetssatt i takt med omstéllningen.

Starka processer for due diligence, leverantérsuppfoljning
och sparbarhet for att sakerstalla sociala och miljomassiga
standarder i hela vardekedjan

Fortsatt utveckling av systematiskt arbetsmiljoarbete och
utbildning i sakra arbetssatt for att minska olyckor och stress
och stérka langsiktig kompetens och operativ stabilitet.

Kort-medel

Medel-lang

Medel-lang

Kort-medel



Intro Affaren Verksamheten

Vardeskapande logik och beroenden

Affarsmodellen bygger pa att kombinera fordonsforsaljning med
langsiktiga kundrelationer inom service, mobilitet och logistik.
Var vardeskapande logik paverkas av tillgangen till fossilfria
energisystem, resurseffektiva leverantorsled och kvalificerad
teknisk kompetens i eftermarknaden. Koncernen ar beroende
av fordonstillverkare, leverantorer av reservdelar, utrustning och
kemikalier samt av energileverantérer och digitala systempart-
ners, vars formaga att stélla om till fossilfria och resurseffek-
tiva processer och produkter paverkar vara egna utsléapp och
mojligheten att uppna transparens i vardekedjan. Samtidigt ar
verksamheten nedstroms beroende av logistik- och service-
partners samt av kundernas efterfrdgan pa hallbara fordon och

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

mobilitetstjanster, dar férandrade styrmedel, energipriser och
marknadsvillkor paverkar efterfragan och darmed lonsamhet
och kapitalbindning. De mest vasentliga hallbarhetsrelatera-
de beroendena 2025 galler energiforsorjning, transport- och
logistiksystemens utslapp och tillganglighet samt datakvali-
tet i leverantors- och utsléappsrapportering. Dessa omraden
hanteras strategiskt genom energieffektivisering, samordnad
transportstyrning och forbattrade dataprocesser.

Storningar eller strukturella férandringar inom dessa beroenden
kan samtidigt medfora finansiella risker genom okade kostna-
der, kapitalbindning eller forandrad efterfragan.

Vasentligt Typ Huvudsakliga Strategiska svar i strategi

IRO-omréde (IM/FM)  beroenden / paverkan och affarsmodell Tidshorisont

E1 - Klimatforandringar IM, FM Beroende av fordonstillverkare, energi- Anpassning till elektrifiering, energieffek- Kort,
system och kundernas omstallning till tivisering i egna anlaggningar samt starkt medel,
elektrifiering. Utslapp i vardekedjan och klimatdata och riskanalys som stod for lang
klimatpolitiska styrmedel paverkar kost-  affars- och investeringsbeslut.
nader, efterfragan och marginaler.

E5 - Cirkular ekonomi IM Beroende av resursintensiv produk- Utveckling av service, aterbruk och Medellang,
tion uppstroms. Mojlighet till positiv demontering samt vidareutveckling av lang
paverkan genom forlangd livslangd och leasing- och mobilitetstjanster som for-
effektivare resursanvandning i egen langer livslangd och 6kar nyttjandegrad.
verksamhet och nedstréms.

S1 - Egna arbetstagare IM Beroende av goda och sakra arbetsfor- Systematiskt arbetsmiljoarbete, uppfolj- Kort,
hallanden fér operativ leveransforméaga ning av incidenter och psykosociala risker medel,

samt utbildning i sakra arbetssatt. lang

S2 — Arbetstagare IM Leveransstabilitet och varumérke ar be- Integrering av Supplier Code of Conduct Medellang

i vardekedjan roende av arbetsvillkor hos leverantorer i ramavtal samt riskbaserad bedémning
uppstroms. Brister kan innebara negativ och uppfoljning i leverantorsledet.
paverkan och storningar i vardekedjan.

S4 — Konsumenter / IM Intakter och kundfértroende &r beroen- Strukturerade sékerhetskontroller, kva- Kort,

slutanvandare de av sédker service och korrekt informa-  litetssékrad service och uppféljning av medel
tion, sérskilt i begagnatflodet. sakerhetsrelaterade klagomal.

G1 - Foretagskultur IM Affarsrelationer och stabilitet ar beroen- Code of Conduct och underliggande te- Kort,
de av efterlevnad av Code of Condu- matiska policyramverk, visselblasarfunk- medel

ct. Brister innebar potentiell negativ
paverkan genom oetiskt agerande och
lagovertradelser.

IM avser paverkanens vasentlighet, FM avser finansiell vasentlighet.

tion, utbildning och uppféljning for starkt
datakvalitet och styrning
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Syfte och metod for intressentdialog

Hedin Mobility Groups strategi och affarsmodell informeras av
aterkommmande intressentdialoger. Dialogen ar integrerad i var
styrning och anvands for att identifiera relevanta forvantningar,
risker och mojligheter i vardekedjan. Omfattning och frekvens
varierar mellan intressentgrupper och marknader, och i vissa
omraden bygger vi i dagslaget pa indirekta indikatorer och
periodiska insamlingar. Syftet ar att sékerstalla att intressent-
perspektiv vags in i affarsbeslut och att hallbarhetsaspekter
hanteras strukturerat och transparent. Resultat fran dialogen
utgor ett viktigt underlag i var dubbla vasentlighetsanalys och
for strategiska prioriteringar samt rapportering enligt ESRS.

Identifiering och klustring av intressenter

Utifran var affarsmodell och péaverkansanalys har vi identifierat
sex huvudkluster av intressenter som tillsammans tacker vara
viktigaste relationer och paverkansomraden:

o7
Naturen 01
(tyst intressent) Kunder
02
96 Medarbetare
Samhaille och . h
omvarld? Hedin och deras
Mobility Groups representanter
intressenter
05 03
Finansiella Leverantérer och
institutioner® affarspartners
04
Agare

T S&som banker, finansiarer och forsékringsbolag.
2 Innefattar myndigheter, utbildningsaktorer, grannar, media och allméanhet.
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Dialogformer och frekvens

Hedin Mobility Group for dialog med sina intressenter genom
flera etablerade kanaler och kontaktpunkter. Formen och frek-
vensen varierar mellan marknader och verksamhetsomraden.
Centrala kallor till intressentinput ar kund- och medarbetar-
undersokningar, uppfoljning av leverantérer och affarspartners,
investerardialoger samt kontakter med myndigheter, bransch-
organisationer, samhalle och media. | delar av vardekedjan, dar
var paverkan ar indirekt, anvands leverantdrsdialoger som foljs
upp av policys, uppférandekoder och avtal som styrmedel for
att tydliggora forvantningar och sékerstélla ansvarsfulla rela-
tioner. Sammanstallda resultat analyseras och aterrapporteras
till ESG-styrgruppen och koncernledningen som del av den
[6pande hallbarhetsstyrningen.

Hur intressenternas synpunkter beaktas

Insikter fran intressentdialogerna analyseras och sammanstalls
arligen i samband med den dubbla vasentlighetsanalysen. Ana-
lysen anvands for att identifiera och prioritera paverkan, risker
och mojligheter (IRO:er) som har storst betydelse fér koncernen
och dess intressenter. Resultaten vags in i den strategiska pla-
neringen, i uppdateringar av koncernens styrande policys samt
i hallbarhetsmalen. Centrala teman som framkommit under
2024-2025 ror bland annat elektrifiering, cirkularitet, klimatre-
duktion i vardekedjan och en trygg och inkluderande arbetsmil-
jo. Synpunkter fran leverantérer och affarspartners har sarskilt
paverkat utvecklingen av riktlinjer for due diligence och uppfolj-
ning enligt Code of Conduct och Supplier Code of Conduct.

Férandringar i strategi och affarsmodell till f6ljd av
intressenternas synpunkter

Dialogerna med intressenter har bidragit till flera konkreta
justeringar i Hedin Mobility Groups strategi och affarsmodell.
Kund- och samhallsforvantningar har drivit ett 6kat fokus pa
elektrifiering och cirkulara l6sningar, vilket har lett till utbyggnad
av laddinfrastruktur genom Hedin Supercharge och till att nya
affarsmodeller for aterbruk, falgrenovering och atervinning av
bildelar etablerats. Medarbetar- och leverantorsdialoger har
paverkat koncernens arbete med etik, kompetensutveckling
och arbetsmiljo, bland annat genom lansering av gemensamma
utbildningsprogram och uppdaterade policyer inom manskliga
rattigheter. Finans- och agardialoger har forstarkt inriktningen
pa langsiktig ldnsamhet, transparens och integrering av hallbar-
hetsrisker i affarsplaneringen. Sammantaget har dessa insikter
lett till att hallbarhetsaspekter integrerats tydligare i koncernens
styrmodell och investeringsbeslut.



Intro

Affaren Verksamheten

Oversikt 6ver Hedin Mobility Groups intressentdialoger 2025

Intressentgrupp  Syfte med dialogen

Kunder

Medarbetare

Leverantérer och
affarspartners

Agare

Finansiella
institutioner

Samhille och
omvarld

Naturen
(tyst intressent)

Forsta forvantningar pa produkter, tjanster och servicekvalitet
samt behov kopplade till elektrifiering, mobilitet och hallbarhet.

Framja engagemang, hélsa, sakerhet och kompetensutveckling
samt starka foretagets kultur och ledarskap.

Sékerstilla regelefterlevnad, etik, kvalitet och hallbarhetsstandarder
i vardekedjan samt gemensam utveckling av cirkulara l6sningar.

Sakerstalla langsiktig vardeskapande, finansiell stabilitet och
strategisk inriktning i linje med héallbar tillvaxt.

Sékerstalla transparens i ekonomisk och hallbarhetsrelaterad rap-
portering samt tillgang till finansiering pa konkurrenskraftiga villkor.

Bidra till samhallsutveckling, efterleva lagar och krav samt starka
relationer med externa aktdrer som paverkas av var verksamhet.

Beakta miljons och ekosystemens intressen i beslut som ror
resursanvandning, utslédpp och klimatpaverkan.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Exempel pa dialogform

Kundundersokningar, aterkoppling via service- och
forsaljningskanaler, digitala kundplattformar och
direktkontakt vid anlaggningar.

Medarbetarundersokningar, utvecklingssamtal, facklig
samverkan, interna kanaler och ledarforum.

Uppférandekoder, leverantdrsuppféljningar, revisioner,
workshops och ramavtalsdialoger.

Styrelsemoten, rapportering, strategiska avstamning-
ar och 6pande informationsutbyte.

Investerar- och bankmaoten, kvartalsrapporter, arsre-
dovisning och hallbarhetsuppféljningar.

Samverkan med skolor och utbildningsorgan, kontakt
med hyresvardar och grannar, myndighetsdialoger,
presskontakter, deltagande i branschforum.

Analys av miljo- och klimatdata, uppféljining mot mil-
jormal, tillampning av miljopolicy och certifieringar.

Planerade steg och tidsplan

Under 2025 inleddes arbetet med att formalisera Hedin Mobility
Groups process for intressentdialog. Arbetet fortsatter under
2026 med malet att fardigstalla processen under 2027. Syftet
ar att skapa en tydligare struktur for hur insikter samlas in, ana-
lyseras och anvands som underlag i den dubbla vasentlighets-
analysen och den strategiska planeringen. Koncernen planerar
att utvardera mojligheten att infora ett digitalt stod for att samla
och folja upp intressentdata over tid, som ett komplement till
de system som redan anvands for hallbarhetsrapportering.
Som en del av detta utvecklingsarbete kan koncernen aven
komma att préva hur miljé- och klimatdata kan integreras i
processen for att béttre representera Naturen som intressent.

Férvantad paverkan pa relationer till intressenter

De planerade stegen forvantas starka koncernens relationer
med intressenter genom mer systematisk uppfoljning, 6kad
transparens och forbattrad aterkoppling. Ett digitalt stod for in-
samling och analys av intressentdata mojliggdr snabbare iden-
tifiering av trender och férvantningar, vilket i sin tur kan leda till
tidigare dialog och mer proaktiva beslut. Den tydligare struktu-
ren vantas dven 6ka intressenternas fortroende for koncernens
processer och forbattra mojligheten till gemensamt larande och
samverkan kring vasentliga fragor.

Hur styrelse och ledning informeras

ESG-styrgruppen sammanstaller regelbundet en rapport till
koncernledningen som beskriver aktuella intressentinsikter,
prioriterade teman och rekommenderade atgarder. Rapporten
ligger till grund for uppdateringar av strategi, policyer och mal.
Styrelsen informeras arligen i samband med faststallande av
hallbarhetsrapporten och genom séarskilda genomgangar vid
behov, exempelvis vid férandringar i vasentliga intressentkrav
eller regulatoriska forutsattningar. Pa detta satt sakerstalls

att bade den verkstéllande och den Gvervakande nivan halls
uppdaterad om intressenternas synpunkter pa koncernens
paverkan, risker och majligheter kopplade till hallbarhet.
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SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

Vasentliga paverkan, risker och méjligheter

Hedin Mobility Groups vasentliga paverkan, risker och mojligheter baseras pa den dubbla vasentlighetsanalys som genom-
fordes under 2025. Analysen omfattar koncernens egna verksamheter samt den uppstroms och nedstroms vardekedjan,
och identifierar de omraden dar Hedin Mobility Groups verksamhet har storst faktisk eller potentiell paverkan pa méanniskor
och miljo, samt de faktorer som positivt eller negativt kan paverka koncernens finansiella stallning och resultat.

Totalt har atta paverkan, risker och maojligheter (IRO:er) bedémts som vasentliga for koncernen.

HMGs viasentliga fragor Motsvarande ESRS-amnen
Begransning av klimatférandringar E1 Klimatférandringar
Resursinfléden E5 Cirkular ekonomi
Resursutfloden E5 Cirkular ekonomi

Arbetsvillkor S1 Den egna arbetskraften
Arbetsvillkor S2 Arbetstagare i vardekedjan
Personlig sékerhet for konsumenter och/eller slutanvandare S4 Konsumenter och slutanvandare
Foretagskultur G1 Ansvarsfullt foretagande
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IRO1

IRO 2

IRO 3

IRO 4

IRO 5

IRO 6

IRO 7

IRO 8

Intro

Rubrik

Miljo-
information

Miljo-
information

Miljo-
information

Samhallsan-
svars-
information

Samhallsan-
svarsinfor-
mation

Samhallsan-
svars-
information

Bolagsstyr-
nings-
information

Miljo-
information

ESRS-standard

m

E5

E5

S1

S2

S4

G1

E1

Omfattas av

[
1)

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

upplysningskrav i ESRS

Affaren

Omfattas av enhets-
specifika upplysningar

P
@,

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Amne

Kimatférand-
ringar

Cirkular
ekonomi

Cirkular
ekonomi

Den egna ar-
betskraften

Arbetstagare i
vardekedjan

Konsumenter
och slutan-
vandare

Ansvarsfullt
foretagande

Klimatférand-
ringar

Verksamheten

Underamne

Begransning
av klimatfor-
andringar

Resurs-
infloden

Resurs-
utfléden

Arbetsvillkor

Arbetsvillkor

Personlig
sakerhet for
konsumenter
och slutan-
vandare

Foretagskultur

Begransning

av klimatfor-
andringar

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Visentlig paverkan,
risk eller méjlighet

Negativ
paverkan,
faktisk

Negativ
paverkan,
faktisk

Positiv
paverkan,
potentiell

Negativ
paverkan,
potentiell

Negativ
paverkan,
potentiell

Negativ
paverkan,
potentiell

Negativ
paverkan,
potentiell

Risk

Vardekedja

Uppstroms,
egen verksamhet,
nedstréms

Uppstroms

Egen verksamhet,

nedstréms

Egen verksamhet

Uppstroms

Nestréoms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Tidshorisont

Kort, medium
och lang sikt

Kort, medium
och lang sikt

Kort, medium
och lang sikt

Kort, medium
och lang sikt

Kort, medium
och lang sikt

Kort, medium
och lang sikt

Kort, medium
och lang sikt

Kort, medium
och lang sikt

De mest vasentliga omradena omfattar klimatpaverkan, resurseffektivitet och cirkularitet, halsa och saker-
het, samt ansvarsfullt foretagande och leveranttrsansvar. Foljande paverkan, risker och majligheter (IRO) har
beddmts vara vasentliga for Hedin Mobility Group som en del av den dubbla vésentlighetsbeddmningen:

Beskrivning

Utslapp av vaxthusgaser fran fordonens
anvandning och 6vriga delar av vardekedjan
driver klimatférandringar och paverkar na-
tur och samhalle. Detta innebar betydande
klimatpaverkan som kraver langsiktiga
atgarder for att minska utsléappen.

Tillverkning och distribution av fordon

och komponenter kréaver betydande
mangder ramaterial och energi, vilket 6kar
miljopaverkan och innebér att de fordon
och komponenter som tas in i koncernens
verksamhet ar kopplade till resursinfléden
uppstroms i vardekedjan. Resursforbruk-
ningen &r en central utmaning for att mins-
ka klimat- och miljoavtryck uppstroms.

Forlangd livslangd pa fordon och reservde-
lar, liksom delnings- och mobilitetstjanster,
bidrar till minskat avfall och minskat behov
av nyproduktion. Paverkan uppstar genom
reducerad resursbelastning och minskade
negativa miljoeffekter jamfort med ett
linjart produktflode.

Riskfyllda arbetsmoment och hog arbets-
belastning medfor en risk for paverkan pa
medarbetarnas hélsa och sékerhet genom
olyckor, ergonomiska belastningar eller
stress. Detta kan, om risken realiseras, leda
till incidenter, sjukfranvaro och langsiktiga
hélsokonsekvenser.

Hos leverantorer kan bristande arbets-
villkor, laga loner, langa arbetstider och
otillrackliga sékerhetsrutiner paverka
arbetstagarnas halsa och trygghet negativt.
Sadana forhallanden kan &ven paverka le-
veranskedjans stabilitet och Hedin Mobility
Groups anseende.

Felaktig eller bristfallig service och infor-
mation, sarskilt vid forsaljning av begag-
nade fordon, kan innebara sakerhetsrisker
for kunder och slutanvandare. Detta kan
leda till olyckor eller felaktig anvandning
av fordon.

Bristande efterlevnad av Code of Conduct
kan leda till oetiskt agerande, diskrimine-
ring eller lagdvertradelser, vilket paverkar
manniskor och samhalle negativt. En svag
foretagskultur kar dessa risker och kan
undergrava verksamhetens integritet.

Klimatpolitiska styrmedel sasom skatter,
avgifter och regleringar kan oka kostnader-
na i verksamheten och krava anpassningar
av affarsmodellen. Detta paverkar [6nsam-
het och operativa processer och staller
krav p& omstéllningsférmaga.
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Effekter pa strategi, affirsmodell och beslutsfattande

De vasentliga paverkan, riskerna och majligheterna formar Hedin
Mobility Groups strategiska prioriteringar. Den stdrsta miljopa-
verkan sker i vardekedjan, framst genom produktion av fordon
och komponenter samt genom utsléapp vid anvandning av salda
fordon. Elektrifiering och utveckling av hallbara mobilitetslos-
ningar ar darfor centralt for att minska klimatpaverkan samt for
att mota forandrade kundkrav och skarpta utslappsregler.

Resurseffektivitet och cirkularitet i vardekedjan ar fortsatt va-
sentliga prioriteringar. Fokus ligger pa att forlanga livslangden pa
fordon och komponenter, minska resursforbrukning och avfall
samt utveckla processer for aterbruk och atervinning. Dessa
initiativ bidrar till att reducera utslapp, 6ka effektiviteten och
minska risker kopplade till materialtillgang och miljokrav.

| den egna verksamheten &r halsa, sékerhet och arbetsvillkor
fortsatt centrala sociala fragor. En stark foretagskultur och
efterlevnad av Code of Conduct och Supplier Code of Conduct
ar avgorande for att forebygga oetiskt agerande och sékerstélla
respekt for manskliga rattigheter i hela vardekedjan.

Konsumenters och slutanvéndares sakerhet ar en integrerad
del av strategin, med fokus pé& kvalitet, korrekt information och
trygghet i samband med forséljning och service av fordon. Detta
stérker fortroendet for koncernens erbjudande och minskar
risker kopplade till produktkvalitet och sékerhet.

Arbetet med dessa prioriteringar paverkar affarsutveckling,
investeringar och beslutsfattande pa koncernniva och bidrar till
att anpassa verksamheten i takt med féréandrade krav i varde-
kedjan samt dkade forvantningar pa hallbarhet och miljéansvar.

Hur paverkan berdr manniskor och miljé samt
koppling till strategi och affarsmodell

De mest betydande negativa paverkan galler utslapp av vaxt-
husgaser fran transporter, verkstadsdrift och energianvandning i
anlaggningar, liksom arbetsmiljo- och sakerhetsrisker i de delar
av verksamheten dar fysisk hantering av fordon, komponenter
och kemikalier ingér. | vardekedjan uppstar paverkan framst
genom utvinning av ramaterial och produktion av fordon och
fordonskomponenter samt transporter. Dessa paverkan har
bade direkta konsekvenser for miljon och indirekta foljder for
manniskors hélsa, arbetsvillkor och for lokalsamhallen.

De mest betydande positiva paverkan uppstar genom koncer-
nens bidrag till elektrifiering och tillgang till hallbar mobilitet.
Genom att utdka utbudet av elfordon, utveckla laddinfrastruk-
tur och erbjuda cirkuléra tjanster sdsom delade transport-
sningar bidrar Hedin Mobility Group till minskade utsléapp,
effektivare resursanvandning och en snabbare omstéllning av
fordonsflottan i Europa. Initiativ for ateranvandning av reservde-
lar, minskad materialforbrukning och forbattrad avfallshantering
starker den cirkulédra dimensionen av affarsmodellen.
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Paverkan ar nara sammanflatad med affarsmodellen, som
bygger pa import, distribution, service och aterforsaljning av
fordon i flera europeiska marknader. Detta innebar ett struk-
turellt beroende av externa tillverkare och logistikaktorer, men
det strategiska fokuset ligger pa att minska de miljomaéssiga
fotavtrycken i de delar av vardekedjan som koncernen sjélv kan
paverka, sarskilt i egna anlaggningar, verkstader och transport-
floden. Genom investeringar i elektrifiering, bildemontering och
kompetensutveckling starker Hedin Mobility Group bade kon-
kurrenskraft och formaga att bidra till en mer hallbar mobilitet.

Elektrifiering, resurseffektivitet och ansvar for manniskor i den
egna verksamheten ar darmed inte separata initiativ, utan in-
tegrerade delar av Hedin Mobility Groups 6vergripande strategi
for att mojliggora hallbar mobilitet och skapa langsiktigt varde
for bade manniskor och miljo. Utslapp fran produktion, trans-
porter och anvandning av fordon bidrar till klimatférandringar,
som péaverkar manniskors livsmiljo och skapar 6kade krav pa
omstallning inom mobilitetssektorn. Minskade utslépp genom
elektrifiering och effektivare energianvandning innebar darfor
bade klimatnytta och forbattrade livsvillkor for de manniskor
som bor och arbetar i dessa miljoer.

Resursforbrukning och avfall fran fordon och komponenter
paverkar planetens ekosystem genom uttag av material och
okade avfallsmangder. Genom att forlanga livslangden pa pro-
dukter och forbattra materialatervinning minskas belastningen
pa naturresurser och starks den cirkulara resursanvandningen i
vardekedjan. Hantering av kemikalier i den egna verksamheten
och i delar av vardekedjan adresseras framst som en arbets-
miljo- och sakerhetsfraga i koncernens rutiner for S1 och S2.

Pa samma satt har arbetsvillkor i den egna verksamheten och

i delar av vardekedjan en direkt paverkan pa manniskor genom
sakerhet, trygghet och rattvisa villkor i arbetet. En tydlig styrning
genom Code of Conduct och Supplier Code of Conduct bidrar
till att forebygga sociala skador sdsom oszkra arbetsmiljoer, dis-
kriminering eller andra krankningar av méanskliga rattigheter.

Genom att integrera dessa paverkningar i affarsstrategin skapar
koncernen langsiktigt varde och bidrar till forbattrade resultat
for bade méanniskor och planeten.

Tidshorisonter och vardekedjans koppling

Den klimat, energj, sociala och affarsetiska paverkan som iden-
tifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen bedéms vara
relevant pa kort, medellang och lang sikt i enlighet med kon-
cernens faststallda tidshorisonter enligt BP 2, med varierande
tyngd beroende pa typ av paverkan, risk eller maojlighet. Hedin
Mobility Group &r involverad i dessa paverkan bade genom
egna verksamheter, sarskilt fordonsforsaljning, verkstader och
transporter, och genom affarsrelationer med fordonstillverkare,
leverantdrer, och andra samarbetspartners i vardekedjan.
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Finansiella effekter av vasentliga risker
och majligheter

Klimatférandringar utgdér den risk som har bedémts som
finansiellt vasentlig for Hedin Mobility Group i enlighet med

den dubbla vasentlighetsanalysen och koncernens faststéllda
kriterier for finansiell vasentlighet. Den klimatscenarioanalys
som genomforts visar att koncernen paverkas av bade fysiska
och Gvergangsrelaterade risker, men att de storsta effekterna
beddms uppsta genom dvergangen till en elektrifierad fordons-
marknad. Finansieringskostnader, regulatoriska krav och for-
andrade kundpreferenser fortsatter att driva omstallningen mot
utslappsfria och cirkulara mobilitetslésningar, samtidigt som
policyforandringar och marknadsvolatilitet skapar betydande
osékerhet.

Analysen visar att 6vergangsrelaterade risker i forsta hand
paverkar koncernens intakts- och marginalstruktur. Paverkan
beddms framst avse forandringar i efterfragan, marginaler och
investeringsbehov, snarare an omedelbara balanspaverkande
effekter. En snabb ¢kning av elfordonsandelen minskar efter-
marknadens intéktspotential eftersom service- och underhalls-
behoven ar lagre for elfordon. Under ett 1,5-graders scenario
kan denna utveckling bli mer uttalad och forutsatter att koncer-
nen fortsatter att anpassa affarsmodellen mot vardeskapande
tjanster sdsom aterbruk, cirkulara komponentfléden och bat-
terirelaterade tjanster. Under ett 3-4-graders scenario kvarstar
efterfragan pa forbranningsmotorer langre, men marknaden
blir mer volatil med okad risk for féraldrat lager, prispress och
snabb teknikforskjutning.

Fysiska risker paverkar framst koncernens fastigheter och
driftférutsattningar. Scenarioanalysen visar att frekvensen av
varmeboljor och extremvéder okar, vilket kan kréva investering-
ar i kylnings- och klimatanpassningsatgarder for att sakerstal-
la kontinuerlig verksamhet vid verkstader och anlaggningar.
Storningar i vardekedjorna genom avbrott, forseningar eller
produktionsstopp hos leverantorer kan ocksa paverka tillgangen
till fordon och komponenter.

Samtidigt identifierar analysen flera affarsmojligheter kopp-
lade till den grona omstallningen. Elektrifieringen skapar nya
vardefloden inom cirkuléara affarsmodeller, atervinning av
fordonskomponenter, batterirelaterade tjanster och utveckling
av kundnara energilosningar. Dessa mojligheter kan pa sikt bidra
till starkt konkurrenskraft, forbattrad riskprofil och 6kad tillgang
till hallbar finansiering.

Den sammanvagda beddmningen ar att den grona omstallning-
en kan innebara tkade kostnader pa kort sikt men langsiktigt
starka koncernens motstandskraft och l6Gnsamhet genom
effektivare resursanvéandning, lagre klimatrelaterade risker och
fortsatt utveckling av nya mobilitetstjanster.

Bedomningen av finansiella effekter &r i nulaget huvudsakligen
kvalitativ. Arbetet med att vidareutveckla kvantifiering av klimat-
relaterade finansiella effekter pagar i takt med att datakvalitet
och analysformaga starks.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Strategins och affirsmodellens motstandskraft

Koncernens strategi bedoms vara motstandskraftig eftersom
den ar utformad for att hantera de vasentliga paverkan, risker
och mojligheter som identifierats i vasentlighetsanalysen.
Elektrifiering, utveckling av mobilitetstjanster och effektivare
resursanvandning starker formégan att mota bade faktisk och
potentiell negativ paverkan fran klimatutslapp i vardekedjan.
Genom att minska beroendet av fossila branslen, forbattra
rutinerna for saker kemikaliehantering i verkstaderna och stodja
mer cirkuléra floden minskar koncernens exponering mot
regulatoriska krav, 6kade kostnader och storningar i leverantor-
sledet.

Diversifieringen inom varumarken, geografier och intaktsstrom-
mar bidrar till stabilitet och ger kapacitet att ta tillvara affars-
mojligheter kopplade till elektrifiering, eftermarknadstjanster
och mer resurseffektiva mobilitetslosningar. Strategin mojliggor
darmed bade riskreduktion och vardeskapande genom att styra
investeringar, produktutveckling och partnerskap mot omraden
som adresserar de vasentliga IRO:erna.

Beddmningen av motstandskraft baseras pa scenarioanalysen
enligt E1 samt den overgripande analysen av vasentliga IRO:er i
den dubbla vasentlighetsbedomningen.

Under 2026 paborjar koncernen en strukturerad resiliensanalys
i linje med ESRS-kraven. Analysen utvarderar hur klimatre-
laterade paverkan samt risker och majligheter inom energi,
materialforsorjning och leverantorskedjor paverkar affarsmo-
dellen pa kort, medellang och lang sikt. Resultaten anvands for
att prioritera atgarder och investeringar som ytterligare starker
motstandskraften och okar forméagan att ta tillvara méjligheter
inom hallbar mobilitet.
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststilla och bedéma visentliga

inverkningar, risker och mojligheter

Metodik och antaganden

Hedin Mobility Group genomfér den dubbla vasentlighetsana-
lysen i enlighet med kraven i ESRS. Analysen utgor grunden for
koncernens hallbarhetsrapportering.

Metodiken ar systematisk och sparbar och utgar fran koncernens
hallbarhetsramverk. Bedémningen kombinerar kvalitativa och
kvantitativa underlag for att identifiera och vardera paverkan,
risker och mojligheter i den egna verksamheten och i vardeked-
jan. Arbetet baseras pa interna och externa kéllor samt dialog
med berorda intressenter och omfattar identifiering, bedomning,
prioritering och uppfoljning dver tid.

Den beskrivna processen utgér koncernens dubbla vésent-
lighetsanalys enligt ESRS och omfattar dels identifiering och
bedomning av faktisk och potentiell negativ paverkan i den egna
verksamheten och i vardekedjan, dels bedomning av finansiell
vasentlighet.

Beddmningen skiljer mellan paverkanens vasentlighet och finan-
siell vasentlighet. En fraga kan faststéllas som vasentlig om den
uppfyller troskelvardet for ndgon av dessa dimensioner var for
sig, i enlighet med ESRS 1.

Beddmningen av finansiell vasentlighet, det vill séga den finan-
siella materialitetsbeddmningen enligt ESRS, omfattar identifie-
ring och vardering av hallbarhetsrelaterade risker och majligheter
som kan paverka koncernens finansiella stéllning och resultat.

Troskelvarden och bedémningskriterier har faststallts i koncer-
nens bedomningsmodell genom en tvarfunktionell process och
tillampas konsekvent éver samtliga dmnesomraden.

Process for identifiering, bedémning och prioritering

Arbetet inleddes med en kartlaggning av Hedin Mobility Groups
affarsmodell, vardekedja och geografiska marknader i syfte att

forstd verksamhetens kontext och identifiera de delar av verk-

samheten och affarsrelationerna som kan ge upphov till storst
paverkan eller exponering for hallbarhetsrelaterade risker.

Darefter identifierades faktiska och potentiella, negativa och po-
sitiva paverkan, risker och majligheter samt relevanta beroenden
inom miljdméssiga, sociala och styrningsrelaterade omraden,
baserat pa internationella ramverk, branschstandarder och
interna styrdokument. Identifieringen genomfordes pa amnes-,
underamnes- och delunderamnesniva enligt ESRS-strukturen.

Processen omfattade stegen forstd, identifiera, bedoma och
faststalla samt rapportera pa vasentliga hallbarhetsaspekter,
med fokus pé att sérskilja de fragor som har storst betydelse for
koncernens verksamhet och intressenter i enlighet med ESRS 1.

Identifieringen omfattade bade faktiska och potentiella paverkan.
Faktiska paverkan avser konsekvenser som redan har intraffat
eller pagar, medan potentiella paverkan avser konsekvenser som
kan uppsta i framtiden.
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Negativ paverkan bedoms utifran skala, omfattning och aterstall-
barhet. For potentiell negativ paverkan beaktas dven sannolikhe-
ten for att den ska intréffa.

Positiv paverkan bedoms utifran skala och omfattning. For
potentiell positiv paverkan beaktas sannolikheten for att den ska
realiseras.
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Fokus pé specifika verksamheter, affirsférbindelser
och geografiska omraden

Hedin Mobility Group prioriterar de delar av verksamheten och
vardekedjan dar risken for negativa konsekvenser ar storst, base-
rat pa den dubbla vasentlighetsanalysen, vilket innebar att dessa
omraden ges sarskilt fokus i arbetet med atgarder, uppfoljning
och resursférdelning. Den genomforda klimatscenarioanalysen
visar att koncernen ar sarskilt exponerad mot bade fysiska och
overgangsrelaterade klimatrelaterade risker, vilket &r ett exempel
pa ett omrade som prioriteras.

Bedomningen omfattar bade den egna verksamheten och rele-
vanta affarsforbindelser i hela vardekedjan. Sarskild uppmark-
samhet riktas mot leverantorer och tjansteleverantorer i regioner
med hogre risk for bristande arbetsvillkor, svag efterlevnad av
rattigheter eller miljomassiga utmaningar.

Den genomforda scenarioanalysen visar att koncernen har af-
farsmojligheter kopplade till utvecklingen av reservdelar, batterier
och nya bilmérken. Dessa mojligheter beaktas vid beslut om in-
vesteringar och prioritering av resurser for att stérka koncernens
langsiktiga konkurrenskraft.
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Beaktande av konsekvenser genom verksamhet och
affarsférbindelser

Koncernen beaktar konsekvenser som kan uppsta bade inom
den egna verksamheten och genom affarsférbindelser i hela
vardekedjan. De potentiella effekterna omfattar saval miljo- och
klimatpaverkan som arbetsvillkor, manskliga rattigheter och
affarsetik.

Beddomningarna baseras pa strukturerade riskanalyser, interna

kontroller och uppféljning av leverantérer enligt Hedin Mobility
Groups Code of Conduct och Supplier Code of Conduct. Iden-
tifierade brister hanteras i dialog med berorda parter och foljs

upp genom korrigerande atgarder, kapacitetsbyggande insatser
och kontinuerlig 6vervakning.

Detta tillvagagangssatt sakerstéller att koncernen aktivt fore-
bygger och begransar negativa konsekvenser kopplade till miljo,
maénskliga rattigheter, arbetsvillkor och affarsetik — bade i den
egna verksamheten och i samarbeten med externa aktorer.
Arbetssattet integrerar resultaten fran den dubbla vasentlighets-
beddmningen i koncernens riskhantering och styrningsprocesser.

Datainsamling och intressentdialog

Underlaget till vasentlighetsanalysen bygger pa befintliga insik-
ter och data fran Hedin Mobility Groups l6pande dialoger med
intressenter under 2024. Synpunkter och forvantningar fran
prioriterade intressentgrupper har beaktats genom kanaler som
kundundersokningar, leverantorsutvarderingar, medarbetaren-
gagemang, myndighetskontakter och investerardialoger.

Bedomningen av intressenternas perspektiv har vagts samman
med interna analyser fran ESG-styrgruppen, avdelningen for
juridik och regelefterlevnad, HR, QHSE, Strategiskt Inkép och
Kommunikation. Informationen har anvants for att identifie-

ra de hallbarhetsfragor som beddms ha storst paverkan pa
manniskor, miljé och samhalle, eller som kan ge upphov till
betydande finansiella effekter fér koncernen. Representanter
fran ekonomifunktion och koncernledning har deltagit i bedom-
ningen av finansiella risker och mojligheter.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Prioriteringen av fragor har gjorts utifrdn en samlad beddmning
av varje paverkan, risk eller mojlighet avseende omfattning,
allvarlighetsgrad och sannolikhet. For negativa paverkan har
fokus legat pa hur allvarliga och sannolika konsekvenserna ar,
medan positiva paverkan har varderats utifran deras potentiella
omfattning, rackvidd och sannolikhet att realiseras.

Bedémningen har genomférts genom en kombination av kvan-
titativ poangsattning och kvalitativ kalibrering dar sa bedomts
nodvandigt.

Beddmningsmodell och skala

For att sdkerstalla en enhetlig och sparbar bedomning av bade
paverkan och finansiell vasentlighet har Hedin Mobility Group
utvecklat en gemensam poangmodell som anvands i samtli-
ga amnesomraden. Bedomningen skiljer mellan paverkanens
vasentlighet, det vill sdga koncernens faktiska eller potentiella
paverkan pa manniskor och miljé, och finansiell vasentlighet,
det vill sdga hur hallbarhetsfragor kan paverka koncernens
finansiella stallning och resultat, inklusive effekter kopplade
till koncernens beroenden av naturresurser, arbetskraft och
affarsrelationer.

Modellen baseras pa ESRS:s principer och tillampas konsekvent
genom hela analysen for att sakerstalla jamférbarhet mellan
olika fragor och verksamhetsomraden. Vid bedémningen har
tidshorisonterna kort, medel och lang sikt tillampats. Definitio-
nerna av dessa tidshorisonter framgar av BP 2 och har anvants
konsekvent i analysen. Ambitionen ar arlig analys i enlighet med
beddmningsmodellen.

Varje potentiell paverkan, risk och maojlighet bedéms utifran en
gemensam metod, men med olika kriterier beroende pa typ.
For paverkan anvands kriterierna omfattning, allvarlighetsgrad
och varaktighet. For potentiell paverkan beaktas dven sannolik-
het. Varje faktor tilldelas ett varde pa en skala fran 1 till 5.

Faktorer som ingar i bedémningen av paverkan, risker och mojligheter:

Negativ paverkan

Faktisk/potentiell
Skala

Omfattning
Aterstallbarhet
Sannolikhet

Positiv péverkan

Faktisk/potentiell
Skala

Omfattning
Sannolikhet

Risker
Finansiell . Sannolikhet
vase nt|_|gh et - Finansiell effekt
Mojligheter
Finansiell vasentlighet
beddms utifran risker »  Sannolikhet
och mojligheter. «  Finansiell effekt
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Finansiella risker och majligheter beddoms i stéllet utifran deras
potentiella finansiella effekt och sannolikhet for forekomst.
Beddomningen beaktar sambandet mellan koncernens paver-
kan pa manniskor och miljo och de risker och mojligheter som
kan uppsta till foljd av dessa beroenden, exempelvis genom
forandrade regulatoriska krav, marknadsférutsattningar eller
kundforvantningar.

Bedomningarna sammanstalls i en strukturerad bedémnings-
matris som ligger till grund for faststallandet av vasentliga
fragor. Bedomningarna har utforts av representanter fran
verksamheten i dialog med ESG-styrgruppen och validerats i en
tvarfunktionell genomgang for att sakerstalla konsekvens och
kalibrering mellan omraden.

For klimatrelaterade risker och mojligheter har denna bedom-
ning kompletterats med scenarioanalys enligt ESRS E1IRO 1.

Resultat, kvalitetssikring och framétblick

Analysen resulterade i en konsoliderad lista med &tta vasentliga
paverkan, risker och majligheter. Dessa har grupperats i tema-
tiska omraden enligt ESRS-strukturen och utgor basen for de
amnesspecifika rapportavsnitten.

Samtliga relevanta amnesspecifika standarder enligt ESRS,
inklusive E2, E3, E4, E5 och G1, har analyserats inom ramen
for den dubbla vasentlighetsbeddmningen. Beddomningen har
genomforts pa amnes-, underamnes- och delunderamnes-
niva i enlighet med koncernens faststallda troskelvarden och
metodik.

E2, E3 E4 och S3 beddmdes inte na troskelvardet for vasent-
lighet, vare sig ur paverkan- eller finansiell dimension. E5 och
G1 beddmdes som vasentliga och behandlas vidare i respektive
amnesspecifikt avsnitt.

Hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och majligheter be-
doms i relation till koncernens 6vriga strategiska och operativa
risker och hanteras inom ramen for de ordinarie styrnings- och
planeringsprocesserna. Resultatet verifieras i en gemensam ge-
nomgang av ESG-styrgruppen och faststills av koncernledning-
en. Beddmningarna integreras i arbetet med affarsplanering,
riskhantering, investeringar och affarsutveckling, dar ESG-styr-
gruppen bidrar med analys, prioritering och uppfoljning. Utfallet
anvands som beslutsunderlag for mal, handlingsplaner och in-
dikatorer for uppfoljning. Arbetet utvecklas successivt i syfte att
sikerstalla att hallbarhetsrelaterade fragor beaktas pa samma
satt som ovriga strategiska och operativa beslut.

Processen har genomforts enligt den metod som faststallts

av ESG-styrgruppen och dokumenterats i koncernens hall-
barhetsramverk. Beddmningarna har stamts av med relevanta
funktioner for att sakerstélla intern samsyn och sparbarhet. En
mer formell granskning av processen planeras infor kommande
rapporteringscykler i takt med att arbetssattet etableras och
vidareutvecklas.
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Indata och utveckling av processen

Analysen har baserats pa en kombination av kvantitativa och
kvalitativa indata. Underlaget har omfattat koncernens interna
styrdokument, nyckeltal inom miljé-, personal- och regelefter-
levnadsomraden, resultat fran kund- och medarbetarundersok-
ningar samt externa kéllor som branschstudier, regulatoriska
analyser och ESG-databaser. For de klimatrelaterade risker,
mojligheter och konsekvenser har dessutom en scenarioanalys
anvants for att bekrafta bedémningen. Dessa kéllor har utgjort
grunden for att identifiera och bedéma paverkan, risker och
mojligheter med relevans for Hedin Mobility Groups verksamhet
och vardekedja.

Processen for dubbel vasentlighetsanalys vidareutvecklas
fortldpande. Jamfort med foregadende ar har arbetet under
2024-2025 praglats av en mer formaliserad metodik, tydligare
ansvarsfordelning och gemensamma kriterier for bedémning
av paverkan, risker och maojligheter. Den fortsatta utvecklingen
syftar till att ka datakvaliteten och starka kopplingen till kon-
cernens strategiska planering och riskhantering.
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E1IRO 1 Identifiering och bedémning av
klimatrelaterade paverkan, risker och méjligheter

Metod och arbetsgang

Hedin Mobility Group identifierar och bedémer klimatrelaterade
paverkan, risker och majligheter genom den dubbla vasentlig-
hetsanalysen. En klimatscenarioanalys enligt ESRS E1 genom-
férdes under 2025 efter den initiala dubbla vésentlighetsana-
lysen och har anvants for att férdjupa och validera analysen av
klimatrelaterade risker och majligheter. Klimatscenarioanalysen
utgor koncernens forsta strukturerade scenarioanalys.

Den dubbla vésentlighetsanalysen visar att klimatforandringar
ar ett vasentligt omrade for koncernen. Vasentligheten avser
klimatpaverkan i vardekedjan samt en dvergangsrelaterad
kostnadsrisk. Ovriga analyserade klimatrelaterade risker och
mojligheter har inte beddémts som vasentliga. Scenarioanalysen
har inte forandrat bedomningen av vilka klimatrelaterade paver-
kan, risker och mgjligheter som ar vasentliga enligt den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Analysen omfattar bade 6vergangsrelaterade risker, inklusive
policy, marknad, teknologi och reputationsrisker, samt fysiska
risker, bade akuta och kroniska.

Scenarioanalysen genomfordes i samverkan mellan externa kli-
matkonsulter och koncernens ESG styrgrupp. Arbetet inleddes
med en extern omvarldskartlaggning och screening av verk-
samheten i relation till relevanta klimatscenarier. Kartlaggningen
identifierade potentiella klimatrelaterade risker och majligheter
utifran koncernens affarsmodell och vardekedja.

Resultatet behandlades déarefter i en forsta workshop med ESG
styrgruppen och representanter fran relevanta funktioner, inklu-
sive finans, hallbarhet, inkép, forséljning och fastighetsforvalt-
ning. Risker och mojligheter diskuterades och bedémdes utifran
tidshorisont, sannolikhet, indikerad finansiell paverkan samt
genomforbarhet for mojligheter. Bedémningarna genomférdes

i mindre arbetsgrupper och sammanstélldes i en gemensam
genomgang.

Efter workshopen genomfordes fordjupningar och justering-

ar baserat pa inkomna synpunkter. Resultatet behandlades
darefter i en andra workshop dar bedémningarna kalibrerades,
prioriterades och kvalitetssékrades mot faststallda kriterier
samt relevanta externa scenariobeskrivningar och branschdata.
Vissa risker analyserades mer i detalj, sarskilt dar den potentiel-
la finansiella paverkan bedomdes som mer betydande.

Bedomningen av finansiell paverkan ar i nulaget kvalitativ och
baseras pa strukturerad diskussion och rangordning utifran
sannolikhet och potentiell effekt. ESG styrgruppen faststallde
darefter det samlade resultatet.

Riskerna klassificerades enligt foljande beddmningskriterier:
sannolikhet 1 till 5, finansiell paverkan 1 till 3 samt tidshorisont
kort O till 3 &r, medellang 3 till 8 ar, lAng dver 8 ar. Tidshori-
sonterna anvandes for att bedéma nar i tiden respektive risk
forvantas materialiseras, vilket paverkade riskernas rangordning
och urvalet av de risker som analyserades mer i detalj och
kvantifierades.
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De mest vasentliga overgangsrelaterade riskerna identifierades
inom policy- och marknadsrelaterade omraden, medan de
mest vasentliga fysiska riskerna identifierades relaterade till
varmeexponering och extremvader. Riskernas relativa rangord-
ning dokumenterades i en intern riskmatris och lag till grund for
urval for vidare analys och kvantifiering.

De risker som bedémdes ha hogst kombinerad sannolikhet
och finansiell paverkan och darfor valdes for kvantifiering var
varmeboljerelaterade driftstorningar, minskade eftermark-
nadsintakter till foljd av elektrifiering samt fysiska skador pa
fastigheter och varulager.

Resultaten presenterades, diskuterades och faststélldes i ESG
styrgruppen, beslutades darefter av koncernledningen och i
nasta steg av styrelsen.

Klimatscenarier och centrala antaganden

Analysen bygger pa tva klimatbanor:

+ Ett ordnat omstéallningsscenario i linje med cirka 1,5°C global
uppvarmning

- Ett scenario med hog uppvarmning om cirka 3 till 4°C

Det ordnade omstallningsscenariot ar inspirerat av NGFS Net
Zero 2050, vilket motsvarar en global uppvarmning om cirka
1,5°C till 2100. Scenariot med hodg uppvarmning ar inspirerat av
NGFS Current Policies, vilket motsvarar en global uppvarmning
om cirka 3 till 4°C till 2100. Scenarierna har kalibrerats med
stod av ytterligare externa kéllor, inklusive IPCC ARG samt IEA
Net Zero Emissions 2050 och relevanta energi- och fordons-
marknadsprognoser. Scenarierna har anpassats till koncernens
verksamhet, geografiska exponering och marknadsforutsatt-
ningar.

Valet av scenarier syftar till att sakerstalla jamforbarhet med
internationellt vedertagna vetenskapliga referensbanor.

Scenarierna utgor inte prognoser utan alternativa utvecklings-
banor som anvands for att analysera koncernens exponering
under olika klimatrelaterade forutsattningar.

I 1,5°C-scenariot antas accelererad elektrifiering, stigande och
brett implementerade koldioxidpriser, snabb utbyggnad av
laddinfrastruktur samt ckade regulatoriska krav pa utslapps-
minskning i hela vardekedjan. | 3 till 4°C-scenariot antas
fragmenterad klimatpolitik, langsammare elektrifiering, hogre
fysisk klimatpaverkan samt dkad volatilitet i energipriser och
leveranskedjor.

| 1,5°C-scenariot forutsatts tidig och koordinerad klimatpolitik i
linje med internationella klimatmal, medan 3 till 4°C-scenariot
kdnnetecknas av fragmenterad policyutveckling och fordrojd
omstallning. Dessa skillnader paverkar elektrifieringstakt, inves-
teringsbeslut och konkurrensdynamik inom fordonssektorn.

Tidshorisonterna i analysen foljer definitionen i metodavsnittet

och har anvénts konsekvent vid beddémning av riskernas sanno-
likhet och finansiella paverkan.
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Tidshorisonterna i klimatscenarioanalysen skiljer sig fran de
generella definitioner som anvands i 6vriga delar av hallbar-
hetsrapporteringen. Detta beror p& att analysen utgar fran
marknads- och teknikrelaterade utvecklingscykler inom for-
donsindustrin, dar investeringshorisonter och produktlivscykler
ar langre &n i den 6vergripande riskrapporteringen.

Beddmningen bygger pa intern verksamhetsforstaelse, tillgang-
lig finansiell information samt de externa klimatscenarier som
anges ovan. | de delar dar kvantifiering genomforts har interna
finansiella data, antaganden om fordonsflottans utveckling,
elektrifieringstakt, koldioxidpriser samt dokumenterade metod-
beskrivningar anvéants. Externa referenskéllor inkluderar NGFS
scenariodatabas, IEA Net Zero Emissions 2050, IPCC AR6 samt
branschspecifika analyser av elektrifiering och energimarknads-
utveckling.

Dessa kallor anvandes for att faststalla dvergripande scenarier
for elektrifieringstakt, koldioxidprisutveckling och fysisk klimat-
paverkan, medan finansiella konsekvensbedémningar basera-
des pé interna data och antaganden dokumenterade i samband
med workshopen.

Beddmningen &r i vissa delar indikativ och férenad med osaker-
het, sarskilt vad géller l[angsiktiga antaganden om policyutveck-
ling, teknikutveckling och marknadsdynamik.

Osakerheten ar sarskilt kopplad till takten i regulatoriska
forandringar, implementering av koldioxidprissattning, teknikut-
veckling inom batterier och laddinfrastruktur samt férandrade
kundpreferenser i olika geografiska marknader.

Klimatrelaterad paverkan

Bedomningen av klimatrelaterad p&verkan omfattar hela
vardekedjan och utgar fran de aktiviteter som ger upphov till
utslapp av vaxthusgaser, fran energi och bransleanvandning i
egna anlaggningar och transporter till produktutbud, logistik och
samarbeten med leverantdrer och aterforsaljare.

Beddomningen anvands for att prioritera omraden dar koncer-
nen har storst majlighet att minska sin klimatpaverkan genom
energieffektivisering, elektrifiering, férnybara drivmedel och
utveckling av mobilitetstjanster.

Fysiska klimatrelaterade risker

Fysiska risker identifieras genom analys av klimatrelaterade
faktorer sdsom varmeboljor, extremvader och dversvamningar

i de geografiska omraden dar koncernen ar verksam. Bedom-
ningen omfattar bade direkta effekter pa egna anlaggningar och
indirekta effekter i vardekedjan.

De fysiska risker som analyserats har inte bedémts som sjalv-
standigt finansiellt vasentliga, aven om klimatférandringar som
riskomrade ar finansiellt vasentligt for koncernen.

Riskerna delas in i akuta risker, exempelvis stormar och 6ver-

svamningar, samt kroniska risker, exempelvis langsiktig tempe-
raturdkning och aterkommande varmebaljor.

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2025

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Scenarioanalysen visar att fysiska risker ar mer framtradande
i ett scenario med hég uppvarmning om cirka 3 till 4°C. Inom
analysen har tva fysiska risker analyserats mer i detalj:

- potentiella intéktsbortfall vid driftstorningar till foljd av var-
meboljor

- risk for skador pa fastigheter och varulager till foljd av ex-
tremvader

Beddmningen inkluderar en dvergripande analys av potentiell
finansiell paverkan, framst relaterad till 6kade driftskostnader
och investeringsbehov. Den indikativa analysen visar att intékts-
risk kopplad till varmeboljor kan uppga till upp till cirka 300
MSEK arligen i ett 3 till 4°C-scenario, baserat pa antaganden om
antal driftpaverkade dagar och marginalstruktur.

En fullstandig kvantitativ resiliensanalys har Znnu inte genom-
forts. Den genomforda scenarioanalysen ska darfor ses som en
inledande beddmning av affarsmodellens motstandskraft under
olika klimatbanor. Koncernen avser att vidareutveckla arbetet,
sarskilt avseende fastighetsportféljens exponering och klimat-
anpassningsbehov.

Overgangsrelaterade risker

Overgéangsrelaterade risker omfattar policyrelaterade, teknologi-
relaterade och marknadsrelaterade samt reputationsrelaterade
risker kopplade till omstallningen mot en koldioxidsnal ekono-
mi. Riskerna bedéms vara mer framtradande i ett scenario med
ordnad omstallning i linje med 1,5°C, medan fysiska risker okar i
betydelse i ett scenario med hog uppvarmning.

En identifierad policyrelaterad dvergangsrisk ar tkade kostna-
der i koncernens egen verksambhet till foljd av klimatrelaterade
skatter, lagstiftning, tullar eller liknande ekonomiska palagor.
Denna risk har bedémts som finansiellt vasentlig.

Analysen beaktar antaganden om stigande koldioxidpriser dver
100 EUR per ton i ett 1,5°C-scenario samt en successiv Okning
av elfordonsandelen i fordonsparken till Gver 80 % pa lang sikt
i relevanta marknader. Den finansiella paverkan av minska-

de eftermarknadsintakter beddms vara mer framtradande i
1,5°C-scenariot till foljd av hogre elektrifieringstakt, medan pa-
verkan i 3 till 4°C-scenariot beddms vara mer begransad givet
en langsammare omstallning.

Denna risk har identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen

och beddomts som finansiellt vasentlig utifran koncernens fast-
stéllda troskelvarden. Scenarioanalysen bekréaftar och fordjupar
forstdelsen av den finansiella exponeringen, sarskilt i ett scena-
rio med snabb omstallning i linje med 1,5°C.

Utover policyrelaterade risker identifierades teknologirelaterade
risker kopplade till elektrifiering av fordonsflottan, inklusive po-
tentiellt minskade serviceintékter per fordon, samt marknads-

relaterade risker kopplade till férandrad konkurrensdynamik.

Reputationsrelaterade risker omfattar risk for minskat investe-
rarfortroende och paverkan pa varumarke och kundpreferenser
vid bristande klimatanpassning eller oftillracklig transparens i
klimatrapportering.
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Hedin Mobility Groups breda representation av fordonstillverka-
re bidrar till en viss diversifiering av dvergangsrelaterade risker,
eftersom koncernen kan anpassa forséljningsmix och produk-
tutbud i takt med férandrade regulatoriska och marknads-
massiga forutsattningar. Samtidigt medfor denna bredd ¢kad
komplexitet i uppfoljning och regelefterlevnad i vardekedjan.

Beddmningen av den finansiella paverkan ar forenad med
osékerhet, sarskilt vad galler takten i elektrifiering och framtida
policyforandringar. Den finansiella analysen ska darfor betraktas
som indikativ.

Klimatrelaterade maojligheter

Scenarioanalysen identifierade klimatrelaterade mojligheter
kopplade till utveckling av cirkulara affarsmodeller, expansion
inom elfordonsrelaterade tjanster och mobilitetstjanster. Mojlig-
heterna har analyserats men har inte bedémts som sjalvstan-
digt vasentliga i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Mojligheterna beddms vara mest framtradande i ett scenario
med ordnad omstéllning i linje med cirka 1,5°C, dar efterfragan
pa lagutslappslosningar och cirkularitet kar och déar regelverk
driver snabbare férandring i marknaden. Identifierade mojlighe-
ter omfattar:

+ Cirkuldra affarsmodeller, sdasom dkat vardeskapande i livs-
cykeln genom langre nyttjande av fordon och komponenter,
Okat fokus pa aterbruk och andra livscykelfléden, samt starkt
erbjudande kopplat till begagnatmarknad och eftermarknad
dar det ar relevant for koncernens affar.

- Elfordonsrelaterade tjanster, sdsom ett uttkat tjanste-
erbjudande kopplat till elektrifieringens krav, exempelvis nya
kompetenser och arbetssatt inom service och underhall,
samt kompletterande tjanster som kan véxa i betydelse i takt
med att elfordonsandelen okar.

+ Mobilitetstjanster, dar scenarioanalysen pekar pa majligheter
att vidareutveckla tjanster som moter forandrade kundbehov,
sarskilt i marknader och kundsegment dar flexibilitet och
tjanstebaserade upplagg okar i relevans.

-+ Portfolj och marknadsflexibilitet, dar koncernens breda
representation av flera bilmarken bedoms skapa handlings-
utrymme att anpassa produktmix och erbjudande nar
teknikskiften och policykrav utvecklas olika snabbt mellan
marknader. Detta kan underldtta kommersiell anpassning i
omstallningen, samtidigt som det kraver tydlig intern priorite-
ring och uppfoljning.

Mojligheternas finansiella paverkan har i nuldget bedomts kva-
litativt och baseras pa scenariobaserade marknadsantaganden
och workshopdiskussioner.

Mojligheterna ar beroende av marknadens mognad, den regula-
toriska utvecklingen och koncernens forméga att vidareutveckla
erbjudande, data och uppfoljning.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Koppling till strategi och vidareutveckling

Analysen visar att koncernens nuvarande strategi i huvudsak ar

férenlig med identifierade klimatrelaterade risker och majlighe-

ter. Scenarioanalysen har darmed fungerat som en strukturerad
genomgang av affarsmodellens exponering under tva kontraste-
rande klimatbanor.

Analysen har inte foranlett en forandring av koncernens évergri-
pande strategi, men utgdr underlag for vidareutveckling av risk-
hantering och klimatanpassningsarbete i kommmande rapporte-
ringscykler, inklusive fordjupning av fastighetsrelaterade analyser
for att battre stodja investeringsplanering.

IRO-2 Upplysningskrav i
ESRS-standarder som omfattas
av foretagets hallbarhetsrapport

En forteckning dver inkluderande upplysningskrav finns pa s 118 i
hallbarhetsrapporten.
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Miljomassiga
upplysningar

Hedin Mobility Group verkar i flera led av mobilitets-
vardekedjan, fran import och distribution till &terfér-
séljning, service, demontering och mobilitetstjanster.
Den stérsta miljopéverkan uppstér i vardekedjan,
sarskilt genom anvandningen av sélda fordon, medan
den egna verksamheten péverkar genom energian-
vandning, transporter och fastighetsdrift.

Milj6avsnittet omfattar klimatférandringar och resur-
sanvandning och cirkuldr ekonomi. Arbetet fokuse-
rar pa att starka datakvalitet och styrning, hantera
klimatrelaterade risker och successivt utveckla
mer strukturerade atgirder. Genom elektrifiering,
férlangd livslangd péa fordon och komponenter samt
utveckling av mobilitetstjanster integreras klimat

och cirkularitet i affairsmodellen och den langsiktiga
strategin.

E1 Klimatférandringar
81-87

E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
88-90

Rapportering enligt EU:s taxonomi
91-95
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E1 Klimatforandringar

Utslépp av vaxthusgaser i hela vardekedjan innebar en faktisk
negativ paverkan pa naturen och samhéllet. Den stérsta pa-
verkan sker nar fordon anvands nedstroms, men aven andra
delar av vardekedjan bidrar. P& kort, medel och lang sikt driver
dessa utslapp klimatférandringar som paverkar bade miljo
och manniskor.

Visentlig paverkan,
risk eller mojlighet

Underamne

Férvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Det finns risk, pa kort, medel och lang sikt, for kade kost-
nader i Hedin Mobility Groups egen verksambhet till foljd av
klimatrelaterade skatter, lagstiftning, tullar, boter eller liknande
ekonomiska palagor. Sadana forandringar kan paverka lon-
samheten och kraver anpassning av bade affarsmodell och
processer for att mota nya klimatpolitiska krav.

Position i
vardekedjan

Klimatforandringar Begransning av Negativ paverkan, Uppstréms, Utslapp av vaxthusgaser fran fordonens anvandning och &vriga
klimatforandringar faktisk egen verksamhet, delar av vardekedjan driver klimatférandringar och paverkar na-
nedstroms tur och samhalle. Detta innebar betydande klimatpaverkan som
kraver langsiktiga atgarder for att minska utslappen.
Klimatférandringar Begransning av Risk Egen verksamhet Klimatpolitiska styrmedel sdsom skatter, avgifter och regleringar

klimatforandringar

kan oka kostnaderna i verksamheten och krava anpassningar av
affarsmodellen. Detta paverkar lnsamhet och operativa proces-
ser och staller krav pa omstéllningsférmaga.
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ESRS E1 Klimatférandringar

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affirsmodell

Hedin Mobility Group verkar pa flera europeiska marknader

dar den storsta klimatpaverkan uppstar i vardekedjan, sarskilt
genom anvandning av salda produkter samt produktion och
transporter av inkdpta fordon och andra varor och tjanster.
Denna paverkan utgor en faktisk negativ paverkan pa miljon ge-
nom utslapp av vaxthusgaser som bidrar till klimatférandringar.

Darutéver uppstar klimatpaverkan genom energianvandning,
transporter, logistik och fastighetsdrift i den egna verksam-
heten, vilket ger upphov till utslapp i Scope 1 och Scope 2.
Dessa utslapp ar betydande for den operativa verksamheten,
dven om cirka 99,5 % av koncernens totala klimatpaverkan
uppstar i Scope 3.

Den dubbla vasentlighetsanalysen visar att klimat &r ett va-
sentligt omrade bade utifran koncernens negativa paverkan pa
miljén och utifran finansiella risker. Koncernen ar exponerad for
overgangsrelaterade risker kopplade till regulatoriska forand-
ringar, teknologisk omstallning och férandrade marknadsfor-
utsattningar, samt fysiska risker relaterade till extremvader

och klimatrelaterade storningar i verksamhet och vardekedja.
Bedomningen av dessa risker har fordjupats genom den kli-
matscenarioanalys som genomforts enligt ESRS E1, dar koncer-
nens exponering analyserats under bade ett ordnat omstall-
ningsscenario i linje med cirka 1,5°C global uppvarmning och ett
scenario med hogre uppvarmning om cirka 3—-4°C.

Den identifierade paverkan och de identifierade riskerna ar
direkt kopplade till koncernens affarsmodell, dar anvandning
av salda produkter utgdr den storsta utslappskallan och dar
regulatoriska forandringar kan paverka bade efterfragan och
kostnadsstruktur.

Forutsattningarna varierar mellan marknaderna, vilket innebar
att datatillgang, energimix och lokala processer skiljer sig at.
Klimatarbetet utvecklas successivt med utgangspunkt i koncer-
nens utslappsprofil och identifierade risker och mgjligheter.

E1-1 Omstéllningsplan fér begransning av
klimatférandringar

Koncernen har ingen formellt beslutad Gvergangsplan. Fragan
om en dvergangsplan enligt ESRS E1 kommer att ses 6ver inom
ramen for koncernens fortsatta utveckling av klimatarbetet.

En eventuell framtida dvergangsplan skulle beakta malsattning-
en att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C i linje med
Parisavtalet samt resultaten fran den genomforda klimatscena-
rioanalysen.
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E1-2 Policyer

Koncernen saknar i dag en 6vergripande koncernpolicy specifikt
for klimatomradet eftersom styrningen historiskt har hanterats
inom respektive verksamhetsomrade och anpassats till lokala
krav och miljéledningssystem.

Klimatefterlevnad och miljdansvar omfattas av koncernens
Code of Conduct, som éar faststalld pa koncernniva och galler
for samtliga verksamheter inom koncernen. Code of Conduct
innehéller dvergripande principer for miljdansvar och efterlev-
nad av tillamplig miljo- och klimatrelaterad lagstiftning, men
utgor inte en specifik klimatpolicy enligt ESRS E1.

Arbetet styrs darfér genom lokala riktlinjer och policyer dar
sadana finns. Uppfolning sker centralt i samband med risk-
beddmningar och rapportering och utvecklas successivt i takt
med att datagrund och arbetssatt starks.

Under 2026 avser koncernen att paborja arbetet med att ta
fram en koncerngemensam klimatpolicy som ska ge en samlad
inriktning framat och tydliggora hur klimatperspektivet ska inte-
greras i beslut och processer i hela verksamheten.

Mot bakgrund av utsléppsprofilens vardekedjekaraktar kom-
mer en framtida klimatpolicy &dven att omfatta principer for
hantering av leverantorsrelaterade utslapp samt integrering av
klimatperspektivet i inkdps- och affarsbeslut.

E1-3 Atgirder och resurser

Koncernen har under rapporteringsaret 2025 inte faststallt
nagon formell och tidsatt &tgardsplan enligt ESRS E1 for att
minska utslappen i den egna verksamheten eller i vardekedjan.

Samtidigt pagar ett successivt utvecklingsarbete for att starka
koncernens formaga att identifiera, prioritera och strukture-

ra relevanta klimatatgarder pa koncernniva. De initiativ som
genomfors ar i nuléget inte tidsatta eller kvantifierade som
formella klimatatgarder enligt ESRS E1, men utgor underlag for
framtida prioriteringar nar styrning och mal utvecklas.

Inom ramen for den lGpande verksamheten genomfors initiativ
som kan bidra till minskad energianvandning och klimatpaver-
kan, exempelvis effektivisering av energianvandning i verkstader
och lager, optimering av uppvarmning och ventilation samt
elektrifiering av interna transporter. Dessa initiativ ar i nulaget
lokalt drivna och inte del av en samlad koncernévergripande
klimatplan.

Genom affarsmodellen, inklusive forsaljning av elfordon samt
service och reparation som forlanger produkters livslangd,
paverkar koncernen indirekt omstéallningen i transportsektorn.
Dessa aktiviteter ar affarsdrivna och kan indirekt bidra till mins-
kade utslapp i vardekedjan, dven om de inte ar formaliserade
som klimatatgarder enligt ESRS E1.

Utbyggnad av laddinfrastruktur sker i takt med marknadens ut-
veckling och kundernas behov. Aven detta &r en del av affarsut-
vecklingen och inte kopplat till ett faststallt klimatmal enligt E1.
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Under 2025 har fokus legat pa att forbattra datainsamling, me-
todik och analys av vaxthusgasutslapp som grund for framtida
prioriteringar. Ambitionen ar att successivt utveckla mer struk-
turerade och matbara klimatatgarder i takt med att styrning,
datakvalitet och strategiska vagval fortydligas.

Mot bakgrund av att Scope 3 utgdr drygt 99 % av koncernens
totala utslapp, &r datakvalitet och metodutveckling prioriterade
atgardsomraden. Under 2025 har resurser framst allokerats till
harmonisering av datainsamling, dokumentation av antaganden
i kategori 1 och 11, kvalitetssakring av emissionsfaktorer och
forbattrad sparbarhet i rapporteringssystemet. Detta utgor en
grund for framtida strukturerade utslappsreducerande atgarder.

E1-4 Mal och utfall

Koncernen har faststallt 2025 som basar for fullstandig ut-
sléappsrapportering enligt ESRS.

Koncernen har annu inte faststallt klimatmal eftersom da-
takvalitet och tackning behover starkas innan gemensamma
och relevanta mal kan sattas. En enhetlig bas for utslappsdata
byggs successivt upp i hela verksamheten for att sakerstalla att
framtida mal blir jamforbara och tillforlitliga. Tidsram for even-
tuella framtida mal faststalls nar datagrunden bedéms vara
tillracklig for att mojliggdra robust uppfoéljning.

Mot bakgrund av att 2025 ar forsta rapporteringsaret enligt
ESRS och att datamognaden fortfarande utvecklas beddmer
koncernen att det i nuléget ar proportionerligt att avvakta med
faststéllande av kvantitativa klimatmal.

Fokus ligger pa att minska utsléappen i Scope 1 och 2 och att
successivt utveckla datagrunden for Scope 3 i takt med att
processer och samarbeten i vardekedjan starks.

Utslappsdata féljs upp arligen och utgér underlag for l6pande
analys av koncernens utslappsutveckling och kan, nar datak-
valitet och tackning beddms vara tillracklig, ligga till grund for
framtida mal. Givet att utslappsprofilen domineras av anvand-
ning av salda produkter ar framtida malstruktur sannolikt att
behdva omfatta bade absoluta och intensitetsbaserade matt,
med sarskilt fokus pa drivlinemix och férsaljningsstruktur.

E1-5 Energianviandning och energimix

Energianvandningen avser koncernens egna verksamheter och
omfattar Scope 1 och Scope 2 enligt GHG Protocol.

Koncernen bedriver verksamhet inom NACE Division 45 (handel
med och reparation av motorfordon), som ingar i NACE Section
G. Section G omfattas av definitionen av high climate impact
sectors enligt ESRS E1 Appendix B. Hedin Mobility Group omfat-
tas darmed av kravet att redovisa energianvandning i relation till
nettoomsattning.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Koncernens energianvandning bestar framst av el och varme i
fastigheter. Energislag och tillgang till fornybar energi skiljer sig
mellan de lander dar verksamheten bedrivs. Arbetet med att
utveckla datakvalitet och tackning fortsatter for att successivt
oka jamforbarheten mellan verksamheterna och stérka tack-
ningsgraden over tid.

Redovisningen omfattar koncernens energianvandning i Scope
1 och Scope 2 och baseras pa tillganglig aktivitetsdata fran
energileverantorer, drivmedelsleverantdrer och interna rappor-
teringssystem.

Koncernens nettoomséttning for 2025 uppgick till 89 630 Mkr
enligt koncernens finansiella rapportering. Koncernens totala
energianvandning om 245 797,2 MWh motsvarar 2,74 MWh per
MSEK nettoomsattning.

Energiintensitet enligt E1-5 baseras pa energianvandning i
Scope 1 och Scope 2 medan utsléppsintensitet enligt E1-6
baseras pa totala vaxthusgasutslapp i Scope 1-3.

Den fossila energianvandningen uppgick till 166 794 MWh, mot-
svarande 67,9 % av total energianvandning.

Den fornybara energianvandningen uppgick till 67 946 MWh,
motsvarande 27,6 % av total energianvandning, medan 4,5 %
avsag karnkraftsbaserad el.

Fordelningen mellan fossil och fornybar energi baseras pa leve-
rantorsspecifikationer och koncernens energiuppfoljningssys-
tem. Redovisad energianvandning utgor underlag for berakning
av Scope 1 och Scope 2-utslépp enligt GHG Protocol.

| de fall detaljerad energispecifikation saknas baseras klassi-
ficeringen pa tillgangliga leverantdrsdata och kan darfor vara
férenad med viss osékerhet.

Energimix 2025

Karnkraft
11 057 MWh
45 %

Férnybar energi
67 946 MWh

27,6 % - .
Total energianvandning

245797 MWh Fossil energi

166 794 MWh
679 %
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Energianvandning och energimix 2025
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0,00
Bransleforbrukning fran rdolja och petroleumprodukter (MWh) 6 2573,80
Bransleférbrukning fran naturgas (Mwh) 152,60
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0,00
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kéllor (MWh) 104 067,64
Total anvandning av fossil energi (MWh) 166 794,04
Andel fossila killor i total energianvandning (%) 67,9%
Anvindning fran kirnenergikillor (MWh) 11 057,46
Andel fran karnenergikéllor i total energianvandning 4,5%
Bransleférbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (MWh) 4 441,30
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kéllor (MWh) 63 074,50
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 429,90
Total anvandning av férnybar energi (MWh) 67 945,70
Andel fornybara killor i total energianvandning (%) 27,6%
Total energianvandning (MWh) 245 797,20

E1-6 Vaxthusgasutslapp

Rapporteringens omfattning och avgransning

Hedin Mobility Group redovisar bruttovaxthusgasutslapp i
enlighet med Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard for
Scope 1 och Scope 2 samt enligt GHG Protocol Corporate Value
Chain Standard for Scope 3.

Redovisningen for Scope 1 och Scope 2 baseras pa principen
om operativ kontroll, vilket innebar att utslapp redovisas for de
enheter dar koncernen har befogenhet att styra operativa och
miljorelaterade beslut. | koncernens fall sammanfaller opera-
tiv kontroll med den finansiella konsolideringen och omfattar
darmed koncernens dotterbolag. Inga ytterligare enheter har
inkluderats i Scope 1 eller Scope 2.

Scope 3 avser Ovriga indirekta utslapp i vardekedjan och base-
ras pa koncernens affarsrelationer. Den organisatoriska avgrans-
ningen tillampas konsekvent och ar forenlig med koncernens
finansiella rapportering mellan rapporteringsperioder.

Rapporteringsaret 2025 utgdr koncernens forsta rapporteringsar
enligt ESRS och faststalls som basar for framtida uppfoljning.

Biogena utslapp forekommer i koncernens verksamhet, framst
genom anvandning av biodrivmedel, och redovisas separat
inom Scope 1i enlighet med GHG Protocol.

Koncernen omfattas inte av reglerade utsléppshandelssystem.

Procentandelen av Scope 1 utslapp som omfattas av reglerade
utslappshandelssystem uppgar darfor till 0 %.
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Berakningsmetod och emissionsfaktorer

Utslapp berdknas genom att aktivitetsdata, sdsom energian-
vandning, bransleférbrukning och transporter, multipliceras
med relevanta emissionsfaktorer i ett koncerngemensamt
rapporteringssystem som sékerstéller registrering, konsolide-
ring och sparbarhet. Emissionsfaktorer valjs utifran geografisk
relevans, rapporteringsar och kategori. Samtliga berzkningar do-
kumenteras och kan harledas till underliggande datakalla och
tillampad faktor. Vaxthusgasutslapp redovisas som CO2e och
omfattar relevanta vaxthusgaser enligt GHG Protocol, beraknade
med tillampliga GWP faktorer.

Vid omrakning till koldioxidekvivalenter (CO,e) inkluderas CO,,
CH.,, N,O, HFC, PFC, SFs och NF;. Global Warming Potential
(GWP) baseras pa IPCC Fourth Assessment Report (AR4) dver
en 100-arsperiod.

Emissionsfaktorer valjs utifran geografisk relevans, rapporte-
ringsar och tillamplig kategori. Faktorer uppdateras arligen inom
rapporteringssystemet i enlighet med dess metodramverk.

Scope 1 — Kallor till emissionsfaktorer

Berakningar baseras huvudsakligen pa TTwW-faktorer fran DE-
FRA, nationella myndighetskallor sdsom Miljedirektoratet samt
GWP-varden enligt IPCC AR4

Scope 2 - Kallor till emissionsfaktorer

Berakningar baseras pa emissionsfaktorer fran IEA (nationell
och regional elmix), DEFRA samt leverantorsspecifika faktorer
for fjarrvarme. Under rapporteringsaret 2025 har inga kontrak-
tuella instrument, sdsom ursprungsgarantier eller andra energi-
attribut, anvants i berékningen av marknadsbaserad Scope 2.
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Scope 3 - Kallor till emissionsfaktorer

+ Kategori 1 baseras huvudsakligen pa spend-baserade emis-
sionsfaktorer fran Coinvent/EPA samt livscykeldata (LCA) for
representativa fordonskategorier

- Kategori 11 baseras pa DEFRA (fossila drivmedel), IEA (elfor-
don och elmix) samt WTW-faktorer (Well-to-Wheel)

+ Kategori 12 baseras pa emissionsfaktorer fran Ecoinvent
(2025)

- Kategori 15 baseras pa spend-baserade faktorer fran Cor-
nerstone (2025)

Datainsamling

Datainsamlingen genomférs genom att respektive bolag utser
rapporteringsansvarig funktion som samlar in aktivitetsdata
enligt faststallda instruktioner. For vissa datatyper, exempel-
vis energi, drivmedel, transporter, avfall och tjansteresor, sker
insamling dven centralt fran identifierade leverantérer och
system. Underlag lagras for att sékerstélla sparbarhet och moj-
liggora intern kontroll och extern granskning.

Avgransning per Scope

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran den egna verksamheten,
framst bransleforbrukning i egna fordon, stationar forbranning
och koldmedielackage.

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkopt el och varme
och redovisas enligt bade platsbaserad och marknadsbaserad
metod i enlighet med GHG Protocol. Skillnaden mellan meto-
derna beror pa tillAmpning av leverantorsspecifika emissions-
faktorer. Under rapporteringsaret 2025 har inga kontraktuella
instrument, sdsom ursprungsgarantier eller andra energiatt-
ribut, anvants i berdakningen av marknadsbaserad Scope 2.
Marknadsbaserad redovisning baseras darfor pa genomsnittliga
emissionsfaktorer for respektive marknad i enlighet med GHG
Protocol. Andelen Scope 2-utslapp som berdknats med kon-
traktuella instrument uppgar till 0 %.

Scope 3 utgdr den dominerande delen av koncernens klimat-
paverkan och motsvarar cirka 99,5 % av de totala vaxthusgas-
utslappen under rapporteringsaret. Utslappsprofilen ar darmed
i allt vasentligt vardekedjedriven, framst genom anvandning

av salda produkter samt produktion av inkdpta fordon. Detta
medfor en sarskild exponering for omstallningsrelaterade risker
kopplade till regulatoriska forandringar, teknologisk utveckling
och forandrade kundpreferenser.

Scope 3 - Avgransning och relevansbeddmning

Samtliga 15 Scope 3-kategorier har analyserats. De kategorier
som beddmts relevanta utifran affarsmodell och vardekedja har
kvantifierats och redovisas i tabellen. Beddmningen dokumen-
teras och omprovas arligen. Féljande Scope 3-kategorier har
inkluderats i berdkningen: 1, 3, 4, 5, 6,7, 9, 11, 12 och 15.

Foljande Scope 3-kategorier har analyserats men bedémts som
gj relevanta for koncernen och ingar darfor inte i rapportering-
en: 8,10, 13 och 14. Utslapp relaterade till kategori 2 redovisas

i kategori 1 eftersom koncernen i nuléget inte kan sarskilja
kapitalvaror fran évriga inkop i datagrunden. Dessa kategorier
redovisas darfor med vardet 0 i tabellen.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Beddmningen baseras pa att koncernen inte har materiella lea-
singstrukturer enligt definitionerna i GHG Protocol, inte bedriver
franchiseverksamhet samt inte genomfor ytterligare industriell
bearbetning av salda produkter fore anvandningsfasen. Motive-
ringarna ar dokumenterade inom rapporteringsprocessen och
omprovas arligen.

Den storsta utslédppskallan i Scope 3 ar anvandning av salda
produkter. Berakningen baseras pa antal levererade fordon per
drivlina, genomsnittlig arlig korstracka, antagen teknisk livslangd
samt drivmedelsspecifika emissionsfaktorer. Indata hamtas
fran tillganglig branschstatistik och marknadsdata och tillam-
pas konsekvent per fordonskategori.

Den tekniska livslangden justeras beroende pa om fordonet
séljs som nytt eller begagnat, vilket innebar att aterstdende an-
vandningstid beaktas utifran fordonets alder vid forsaljning. Med
hansyn till kategoriens betydelse paverkas totalutfallet sarskilt
av antaganden om livslangd, faktisk anvandning och branslemix.
Forandringar i dessa parametrar kan paverka det redovisade
utfallet, men inte den 6vergripande utslappsprofilens struktur.

For fossila drivmedel anvands emissionsfaktorer fran DEFRA
och for elfordon anvands IEA:s elmixdata samt WTW-faktorer i
enlighet med koncernens metodbeskrivning

Datakvalitet och osdkerheter

Datakvaliteten varierar mellan Scope. Scope 1 och Scope 2
baseras huvudsakligen pa primardata fran energileverantorer
och drivmedelsleverantorer och bedéms darfor ha hogre pre-
cision och sparbarhet. Scope 3 innehaller i storre utstrackning
berzkningar baserade pa sekundardata, branschstatistik och
dokumenterade uppskattningsmetoder, sarskilt i kategorier dar
leverantérsspecifik utslappsdata annu inte ar tillganglig eller dar
vardekedjans komplexitet begransar tillgangen till primardata.

Primardata anvands i Scope 3 dar sadan finns tillganglig, men

omfattningen ar begransad och kvantifieras inte separat i nula-
get. Tilldmpade emissionsfaktorer och centrala antaganden do-
kumenteras och omprovas arligen i enlighet med GHG Protocol.

De mest vasentliga osdkerheterna avser antaganden kopplade
till anvandningsfasens livslangd och korstracka, tillgangen till
leverantdrsspecifik utslappsdata i inkdpsrelaterade kategorier,
anvandning av sekundardata i vissa inkdps- och investeringsre-
laterade kategorier samt kvaliteten i transport- och avfallsdata
dar viss manuell hantering forekommer. Koncernen foljer internt
upp var uppskattningar har tillampats per enhet och kategori,
for att mojliggdra prioriterad forbattring av datatackning och
datakvalitet.

I de fall primardata saknas anvands dokumenterade och
konsekvent tillampade uppskattningsmetoder i enlighet med
faststallda metodbeskrivningar. Vid anvandning av uppskatt-
ningar dokumenteras tilldmpad metod, datakalla, emissions-
faktor och skal till att primardata inte varit tillganglig. Uppskatt-
ningsmetoder baseras pa branschgenomsnitt, spend-baserade
emissionsfaktorer eller representativa livscykeldata. Tillampade
emissionsfaktorer och centrala antaganden omprovas arligen.
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Kvalitetssakring genomfors genom kontroll av fullsténdighet,
rimlighetsbeddmningar, jamforelser mot tidigare perioder och
analys av vasentliga avvikelser. Identifierade begransningar do-
kumenteras och féljs upp inom ramen for koncernens interna
kontrollstruktur.

| takt med att tillgangen till rapporterad leverantorsdata 6kar
och interna processer harmoniseras forvantas precisionen i
Scope 3 successivt forbattras genom minskat beroende av
uppskattningar.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Ovriga upplysningar
Koncernen har inte redovisat upptag av vaxthusgaser eller an-
vant koldioxidkrediter under rapporteringsaret.

Inga klimatrelaterade nyckeltal har validerats av annan extern
part an koncernens revisor inom ramen for den lagstadgade
granskningen.

tC0O2, Andel % Andel %
Vaxthusgasutslapp (tCO2e) 2025 tCO2e biogena platsbaserade marknadbaserade
Bruttovaxthusgasutslépp scope 1 (tCO2e) 20 806,6 8421 0,24% 0,24%
Procentandel scope 1- véxthusgasutslapp
fran reglerade utslappshandels-system (%) 0,0 0
Bruttovaxthusgasutslapp scope 2,
platsbaserade (tCO2e) 18 169,0 0 0,21%
Bruttovéaxthusgasutslépp scope 2,
marknadsbaserade (tCO2e) 24 158,6 0 0,28%
Totala indirekta bruttoutslédpp scope 3 (tCO2e) 8 653 245,9 0 99,55% 99,48%
1 Inkopta varor och tjanster 2 033 381,0 0 23,39% 23,38%
2 Kapitalvaror 0,0 0 0,00% 0,00%
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter
(ingar inte i scope 1 eller scope 2) 9131,0 0 011% 010%
4 Transport och distribution i tidigare led 14110,9 0 0,16% 0,16%
5 Avfall genererat i verksamheter 10 694,4 0 0,12% 0,12%
6 Tjansteresor 16 661,5 0 0,19% 0,19%
7 Anstalldas pendling 12 234,3 0 0]14% 0]14%
8 Tillgdngar som leasas i tidigare led 0,0 0 0,00% 0,00%
9 Transport i senare led 0,0 0 0,00% 0,00%
10 Bearbetning av salda produkter 0,0 0 0,00% 0,00%
11 Anvandning av salda produkter 6 513 1475 0 74,93% 74,88%
12 Slutbehandling av salda produkter 6 3084 0 0,07% 0,07%
13 Tillgdngar som leasas i senare led 0,0 0 0,00% 0,00%
14 Franchiseavtal 0,0 0 0,00% 0,00%
15 Investeringar 37 576,8 0 0,43% 0,43%
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 8 692 221,5 8421 100%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 8 698 211,1 8421 100%

Vaxthusgasintensitet

Vaxthusgasintensitet beraknas som totala utslapp av vaxthus-
gaser dividerat med koncernens nettoomsattning for samma
rapporteringsperiod, i enlighet med ESRS E1.

Nettoomséttningen for 2025 uppgick till 89 630 Mkr enligt kon-
cernens finansiella rapportering.
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Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade)
96,94 tCO2e per MSEK nettoomsattning

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade)
97,01 tCO2e per MSEK nettoomsattning
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Uppdelning av utslapp emellan Scopes (platsbaserade) tCO2e %
Scope 1 20 806,6 0,24%
Scope 2 18169,0 0,21%
Scope 3 8 653 2459 99,55%
Totalt 8 69 2221,5 100%
Uppdelning av utslapp emellan Scopes (marknadsbaserade) tCO2e %
Scope 1 20 806,6 0,24%
Scope 2 24 158,6 0,28%
Scope 3 8 653 245,9 99,48%
Totalt 8 698 2111 100%
Uppdelning av utslapp inom Scope 3 tCO2e %
1 Inkopta varor och tjanster 2 033 381,0 23,5%
2 Kapitalvaror 0 0
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scopel eller scope 2) 9131,0 0%
4 Transport och distribution i tidigare led 14 110,9 0,16%
5 Avfall genererat i verksamheter 10 694,4 012%
6 Tjansteresor 16 661,5 0,19%
7 Anstalldas pendling 12 234,3 014%
8 Tillgdngar som leasas i tidigare led 0 0
9 Transport i senare led 0 0
10 Bearbetning av salda produkter 0 0
11 Anvandning av salda produkter 6 5131475 75,3%
12 Slutbehandling av salda produkter 63084 0,07%
13 Tillgdngar som leasas i senare led 0 0
14 Franchiseavtal 0 0
15 Investeringar 37 576,8 0,43%
Totalt 8 653 245,9 100%
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E5 Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Resursforbrukning vid tillverkning och distribution av fordon och
fordonskomponenter orsakar faktisk negativ paverkan pa naturen
och samhéallet. Paverkan sker uppstroms i Hedin Mobility Groups
vardekedja och &r betydande pa kort, medel och lang sikt.

Den cirkulara ekonomin kan potentiellt paverkas positivt av koncer-
nens verksamhet genom att fordon, reservdelar och komponenter
cirkulerar vidare i vardekedjan och anvands under langre tidsperio-
der. Affarsomraden som innefattar service och underhall bidrar till
att produkter forblir i bruk under langre tid, vilket paverkar resursut-
tag och avfallsfloden nedstroms. Den potentiella positiva paverkan
omfattar minskat behov av nyproduktion, lagre resursatgang och en
reducerad mangd avfall nar produkter nyttjas under langre livscykler.
Mobilitetstjanster som mojliggor delning och fleranvandning av for-
don kan ocksa bidra till en mer effektiv resursanvandning. Paverkan
kan oka pa kort, medel och l&ng sikt i takt med att efterfragan pa
cirkulara lGsningar vaxer inom mobilitetssektorn.

T — Visentlig paverkan, Position i
risk eller mojlighet vardekedjan

Cirkular Resurs- Negativ paverkan, Uppstroms Tillverkning och distribution av fordon och komponenter kraver

ekonomi infloden faktisk betydande mangder ramaterial och energi, vilket kar miljopaver-
kan. Resursforbrukningen ar en central utmaning for att minska
klimat- och miljoavtryck uppstroms.

Cirkular Resurs- Positiv paverkan, Egen verksamhet, ned- Forlangd livslangd pa fordon och reservdelar, liksom delnings- och

ekonomi utfléden potentiell stréms mobilitetstjanster, kan minska avfall och behovet av nyproduktion.
Cirkulara l6sningar bidrar darmed till effektivare resursanvandning
och reducerade miljoeffekter.

88
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E5 Resursanvindning och
cirkular ekonomi

Varfor ar fragan viasentlig

Hedin Mobility Group verkar i en sektor dar produktion, distribu-
tion och anvéndning av fordon innebar betydande resursuttag
och paverkan p& naturresurser. Koncernens verksamhet omfat-
tar import och distribution av fordon och reservdelar, detaljhan-
del av nya och begagnade fordon inom Retail, service- och
eftermarknadsverksamhet inklusive demontering av fordons-
komponenter samt mobilitetstjanster inom Mobility Solutions.

Den storsta indirekta resursanvandningen uppstar uppstroms i
vardekedjan genom de nya fordon och komponenter som kon-
cernen séljer. Forséljningen av nya fordon &r darmed kopplad
till faktisk negativ paverkan i tillverkningsledet, dar betydande
mangder material och energi anvands.

Samtidigt har koncernen genom service- och eftermarknads-
verksamheten, samt genom demontering av fordonskompo-
nenter, mojlighet att forlanga fordonens livslangd och aterfora
delar till marknaden for vidare anvandning. Inom Mobility So-
lutions bidrar leasing och uthyrning till att 6ka nyttjandegraden
per fordon och darmed effektivisera resursanvandningen.

Resursanvandning och cirkuléar ekonomi ar darfor vasentligt for
Hedin Mobility Group eftersom fragan beror samtliga affars-
omraden och bade koncernens indirekta paverkan uppstroms
och dess mojligheter att bidra till en mer resurseffektiv mobili-
tetssektor.

Inom den dubbla vasentlighetsanalysen har synpunkter fran re-
levanta intressenter beaktats. Dialog sker [6pande med kunder
och forsakringsbolag i samband med service och reparationer.

Nagon separat strukturerad konsultationsprocess uppstroms i

vardekedjan specifikt for resursanvandning och cirkular ekono-
mi har annu inte genomforts.

E5-1
Hedin Mobility Group har &nnu inga formella policyer specifikt
for resursanvandning och cirkular ekonomi. Eftersom omradet
identifierades som vasentligt under 2025 ligger fokus pa att for-
béttra dverblicken 6ver relevanta data och att skapa en grund
for framtida styrning.

Policyer

Nar tillforlitligt underlag och tydlig ansvarsfordelning har eta-
blerats kommmer behovet av koncerngemensamma policyer att
utvarderas.

E5-2 Atgarder och resurser

Hedin Mobility Group har &nnu inte etablerat gemensamma
koncerndvergripande processer for att hantera resursanvand-
ning och cirkular ekonomi i enlighet med identifierade paverkan
och mojligheter enligt IRO. Arbetet befinner sig i en uppbygg-
nadsfas med fokus pé att skapa béttre dverblick éver relevanta
floden samt att tydliggbra ansvar inom organisationen.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

E5-3 MaAl och utfall

Hedin Mobility Group har &nnu inte faststallt koncernévergri-
pande mal for resursanvandning och cirkular ekonomi. Fokus
ligger pa att starka datagrunden, sarskilt kopplat till resursflo-
den uppstroms i vardekedjan, innan mal faststalls.

Nar tillforlitliga data finns tillgangliga kommmer koncernen att
utvardera behovet av méatbara mal.

E5-4 Resursinfléden

Hedin Mobility Groups resursinfldden bestér huvudsakligen av
fordon och reservdelar som importeras och saljs vidare inom
koncernens verksamhet. Eftersom koncernen inte bedriver
egen tillverkning sker det storsta resursuttaget uppstroms i
vardekedjan hos fordonstillverkare och leverantérer.

Koncernen har for rapporteringsaret 2025 tagit fram en kvan-
titativ uppskattning av resursinfloden kopplade till fordon som
tas in i verksamheten. Berdkningen baseras pa antal fordon
som tagits in i verksamheten under rapporteringsperioden och
genomsnittliga schablonvikter per fordonskategori.

| berékningen antas antalet inkomna fordon i huvudsak mot-
svara antalet fordon som saljs under rapporteringsperioden,
eftersom koncernens verksamhet framst bestar av distribution
och detaljhandel av fordon. Den totala materialvikten beraknas
genom att multiplicera antalet fordon med en genomsnittlig
vikt per fordon.

Genomsnittliga vikter baseras pa europeiska marknadsdata och
offentlig statistik om fordonsmassa. Den genomsnittliga vikten

per fordon i tabellen baseras pa ett viktat genomsnitt av de for-
donskategorier som ingar i berdkningen. Metoden ger en rimlig

uppskattning av storleksordningen for resursinflédden kopplade

till koncernens verksamhet.

Berédkningen syftar till att illustrera omfattningen av de resurs-
infloden som ar kopplade till koncernens affarsmodell och den
uppstroms resursanvandning som uppstar vid produktion av de
fordon och komponenter som koncernen séljer.

De uppskattade resursinflodena for rapporteringsaret redovisas
i nedan.

Resursinfloden 2025
Totalt antal fordon 215 952
Genomsnittlig vikt (ton) 1,65
Total vikt (ton) 356 847

Resursinflodena bestar huvudsakligen av metaller, plast, glas
och andra material som ingar i fordonskonstruktioner. Den ex-
akta materialférdelningen varierar mellan fordonsmodeller och
redovisas darfor inte separat.
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Berakningen ar forenad med osakerhet eftersom detaljerad
modellmix och faktisk drivlinemix inte finns tillganglig i under-
laget. Estimatet bedoms anda ge en rimlig bild av resursinflo-
denas storleksordning och av den resursanvandning som ar
kopplad till koncernens verksamhet.

E5-5 Resursutfléden

Hedin Mobility Groups resursutfloden bestar huvudsakligen

av nya och begagnade fordon som saljs vidare till kund, samt
reservdelar och komponenter som ateranvands eller séljs pa
nytt. Utflodena omfattar &ven tjanster inom leasing, uthyrning
och service som bidrar till att forlénga fordonens livslangd och
darmed oka nyttjandet av de materialresurser som tas in i
verksamheten.

Som kvantitativa indikatorer redovisas: 2025
Antal salda begagnade fordon (st) 12 863
Omséttning fran leasing och

uthyrning av fordon (MSEK) 2 576
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Metod och antaganden

Antal salda begagnade fordon baseras pa registrerade forsalj-
ningstransaktioner i koncernens affarssystem och omfattar samt-
liga begagnade fordon som salts under rapporteringsperioden.

Omséttning fran leasing och uthyrning av fordon avser redovi-
sade intakter inom affarsomradet Mobility Solutions. Intakter
som inte avser fordon, sdsom lokaluthyrning eller vriga hyre-
sintakter, ingar inte i indikatorn. Uppgifterna ar hamtade fran
koncernens ekonomisystem.

Dubbelrakning

De redovisade indikatorerna féljer koncernens finansiella
rapporteringsstruktur. Begagnade fordon och leasingintakter
redovisas inom separata affarsomraden, vilket minskar risken
for dubbelrakning mellan verksamhetsdelarna. En mer for-
djupad metodanalys av systemgranser planeras i det fortsatta
utvecklingsarbetet.



Intro Affaren Verksamheten

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Rapportering enligt EU:s taxonomi

EU:s taxonomi for gréna investeringar &r en del av EU:s grona
giv och syftar till att skapa en gemensam definition av vilka ak-
tiviteter som klassas som miljomassigt hallbara, for att under-
latta identifiering av hallbara investeringar. Bolaget har for 2025
ars rapport valt att inte tillampa den nya delegerade rattsakten
(delegerad forordning 2026/73) som faststalldes i EU Offi-
ciella tidning januari 2026. Tillampning av den nya delegerade
rattsakten kommer att ske forst for rakenskapséret 2026.

Hedin Mobility Group rapporterar for tredje aret enligt EU:s tax-
onomi. Tidigare ar identifierades vilka av koncernens aktiviteter
som omfattas av de sex miljomal som stalls upp i taxonomin:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatforandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
4. Overgang till en cirkular ekonomi

5. Férebyggande och kontroll av fororeningar

6. Skydd och aterstillande av biologisk mangfald och
ekosystem

For att en ekonomisk verksamhet ska klassificeras som mil-
jomassigt hallbar ska den vasentligt bidra till ett eller flera av
de sex faststallda miljomalen, inte orsaka betydande skada
for nagot av de dvriga mélen, samt uppfylla vissa definierade
minimiskyddséatgarder.

Hedin Mobility Group har under 2025 fortsatt arbetet med att
definiera vilka aktiviteter som ar forenliga med taxonomin och
alltsa uppfyller de tekniska granskningskriterier som stallts upp
for respektive aktivitet. Det inkluderar en kartlaggning av data
som utgor grunden for rapportering av forenlighet. Ett projekt
pagar med syftet att anpassa koncernens system fér insamling
av relevant data. Det omfattar ocksa sdkerstéllandet av att
aktiviteterna inte orsakar betydande skada for dvriga miljomal
samt att de uppfyller minimiskyddsatgarderna. Vi har for aret
inte rapporterat forenlighet pa grund av brist pa data.

De aktiviteter som identifierats fér Hedin Mobility Group ar
foljande:

MILJOMAL 1

Begransning av klimatférandringar

3.3. Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik (inklusive
reparation och underhall)

| var eftermarknadsaffar ar vi en given partner for att underhalla
och reparera fordon oavsett marke, modell eller drivlina. Vi an-
vander begagnade reservdelar nar det ar mojligt och sakerstaller
att avfall som uppstar atervinns i storsta mojliga grad.

6.5. Transport med motorcyklar, personbilar och latta mo-
torfordon (inklusive kép, finansiering, uthyrning och leasing)
samt 6.6. Tjanster avseende vagtransport av gods (inklusive
kop, finansiering, uthyrning och leasing)

Vart affarsomrade Mobility Solutions erbjuder en stor variation

i sin fordonspark som ger kunden mojlighet att valja ratt utifran
sina 6nskemal och behov vid korttidshyra. | var forsaljning
inkluderas fordon med aterkopséatagande dar intakten redovisas
over kontraktsperioden i enlighet med operationell leasing.

Da vi idag inte har majlighet att sarskilja fordonstyper ur var
finansiella rapportering fullt ut, valjer vi att sla samman 6.5 och
6.6 och benédmner den 6.5 i tabellerna nedan.

7.4. Installation, underhall och reparation av laddstationer fér
elfordon i byggnader och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader

Var satsning Hedin Supercharge fokuserar pa att bygga ut ladd-
infrastruktur for publik laddning och forvaltning av vart befintliga
laddarbestand som anvands for eget bruk. For 2025 finns annu
ingen vasentlig omsattning i aktiviteten, men investeringar har
pabdrjats i Sverige (26 laddstationer vid arets utgang).

7.7 Forvarv och dgande av byggnader (inklusive uthyrning)

Vi hyr merparten av vara fastigheter. P4 manga av vara anlagg-
ningar finns fordonstvatt, bilbesiktning och restauranger for att
ge kunder ett bredare erbjudande i samband med besok. Genom
att hyra ut i andra hand till dessa aktorer samt i egenskap av
hyrestagare omfattas vi av denna aktivitet.

MILJOMAL 4

Overgang till en cirkulir ekonomi

5.3. Férberedelse fér dteranvandning av uttjanta produkter
och produktkomponenter

Vara bildemonteringsverksamheter Hedin Recycled i Sverige
samt delar av KOED-koncernen i Danmark ar en del av vart
bidrag till cirkular ekonomi. De komponenter som kan ateran-
vandas stélls till forfogande for vara egna verksamheter, externa
aktorer men aven privatpersoner. Resterande delar omhander-
tas av vara avfallspartners och atervinns till upp till 95%.

5.4 Forsaljning av begagnade varor

Forsaljning av begagnade fordon ar en viktig del av vart erbju-
dande for att utnyttja fordonens livslangd i sa stor utstrackning
som mojligt. Vi nar ocksa en bredare kundkrets och kan darmed
hjalpa fler att vélja fordon med lagre klimatpaverkan.
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Berdkningsmetod

Omsaéttningen som redovisas ar den del av koncernens tota-
la nettoomsattning som avser ovanstaende aktiviteter. Total
nettoomséttning redovisas i resultatrakningen i finansiella
rapporter, se aven not 4.

Driftsutgifter relaterade till omfattade aktiviteter redovisas
enligt definitionen i taxonomin, dvs direkta icke-aktiverade
kostnader, framst hanforliga till byggnadsrenovering, under-
hall och reparation, kortsiktiga leasingavtal samt utgifter
som ror det dagliga underhallet av anlaggningstillgangar
som kravs for sakerstallandet av tillgangens fortlopande och
andamalsenliga funktion.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Kapitalutgifter avser nyanskaffningar av immateriella och
materiella tillgdngar under aret, inklusive investeringar via
forvarv av verksamheter, se not 13-14 i finansiella rapporter.

Den fullstandiga redovisningen av aktiviteter som omfattas
av taxonomin aterfinns i nedan taxonomi-tabeller.

Karnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och ut-
1. byggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser NEJ
med minimalt avfall fran branslecykeln.
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska
5 anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella NEJ
’ processer, sasom vatgasproduktion, samt for sédkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av
basta tillgangliga teknik.
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlagg-
3. ningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, NEJ
sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter
4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlagg- NEJ
’ ningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.
5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggning- NEJ
’ ar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.
6 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmepro- NEJ

duktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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TAXONOMIN
Omsattning

OMSATTNING

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kod

Al. Miljdmaissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Omsittning fér taxonomiférenliga verksamheter (A1)

Varav mojliggdrande verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar taxonomiférenliga

Tillverkning av koldioxidsnéal transportteknik

Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordron
Installation, underhall och reparation av laddstationer

for elfordon i byggnader och parkeringsplatser i
anslutning till byggnader

Forvarv och agande av byggnader (inklusive uthyrning)

Forberedelse for ateranvandning av uttjanta produkter
och produktkomponenter

Forsaljning av begagnade varor

Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr taxonomiférenliga (A.2)

A. Omsittning for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A1+A.2)

CCM 33

CCM 6.5

CCM 74

cc™m 77

CE53

CE54

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin

TOTALT

Omsattning Mkr

15 067

2576

62

49

2677

44 532

44 532

45 097

89 629

Verksamheten

Andel av omsittningen

0%

7%

3%

0%

0%

0%

30%

50%

50%

50%

100%

Begréansning av klimatférandringar

EL

EL

EL

EL

N/EL

N/EL

24%

24%

Kriterier for vasentligt bidrag

Anpassning till klimatférandringar

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0%

0%

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Vatten

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0%

0%

Féroreningar

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0%

0%

Cirkular ekonomi

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

EL

30%

30%

Biologisk mangfald

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0%

0%

Kriterier avseende att inte orsaka

Begréansning av klimatférandringar

betydande skada

Anpassning till klimatférandringar

Vatten

Féroreningar

Cirkukéar ekonomi

Biologisk mangfald

Minimiskyddsatgarder

taxonomiomfattad (A.2.) omsittning,

Andel taxonomiférenlig (A1.) eller

0%

17%

3%

0%

0%

0%

30%

50%

50%
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TAXONOMIN
Kapitalutgifter

Kod

KAPITALUTGIFTER

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Al Miljmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter fér taxonomiférenliga verksamheter (A1)

Varav mojliggérande verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

Verksamheten

Kapitalutgifter Mkr

Andel av kapitalutgifter

0%

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar taxonomiférenliga

Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik CCM 3.3
Transport med motorcyklar, personbilar och latta cCM 65
motorfordron

Installation, underhall och reparation av laddstationer

for elfordon i byggnader och parkeringsplatser i anslutning ~ CCM 7.4
till byggnader

Forvarv och dgande av byggnader (inklusive uthyrning) CCM 77

Kapitalutgifter fér de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar taxonomiférenliga

A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin

TOTALT
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262

4543

26

1729

6 560

6 560

210

6770

4%

67%

0%

26%

97%

97%

3%

100%

Begransning av klimatférandringar

EL

EL

EL

EL

97%

97%
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Kriterier for vasentligt bidrag

Anpassning till klimatférandringar

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0%

0%

Vatten

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0%

0%

Foéroreningar

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0%

0%

Cirkuldr ekonomi

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0%

0%

Biologisk mangfald

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0%

0%

Kriterier avseende att inte orsaka

Begransning av klimatférandringar

betydande skada

Anpassning till klimatférandringar

Vatten

Féroreningar

Cirkukar ekonomi

Biologisk mangfald

Minimiskyddsétgarder

2024

eller taxonomiomfattade (A.2.)
r, &r

Andel taxonomiférenliga (A:1.)
kapitalutgifte

0%

4%

67%

0%

26%

97%

97%

Kategori majliggorande verksamhet

Kategori omstallningsverksamhet
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TAXONOMIN
Driftsutgifter

X
=
3
£
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° £
DRIFTSUTGIFTER g a
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for taxonomiférenliga verksamheter (A.1) [o]

Varav mojliggérande verksamheter -

Varav omstallningsverksamheter -

Verksamheten

Andel av driftsutgifter

0%

Begransning av klimatférandringar

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar taxonomiférenliga

Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik cCcmM 33 227

Forberedelse for ateranvandning av uttjanta

produkter och produktkomponenter CES3 i
Forsaljning av begagnade varor CE 54 27
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av

f . " [P . 253
taxonomin men som inte dr taxonomiférenliga (A.2)
A. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av 253

taxonomin (A1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas

A 82
av taxonomin

TOTALT 344

68%

0%

8%

76%

76%

24%

100%

EL

N/EL

N/EL

69%

69%

Kriterier for vasentligt bidrag

Anpassning till klimatférandringar

N/EL

N/EL

N/EL

0%

0%

Vatten

N/EL

N/EL

N/EL

0%

0%
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Foéroreningar

N/EL

N/EL

N/EL

0%

0%

Cirkuldr ekonomi

N/EL

EL

EL

9%

9%

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada
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Information om
samhallsansvar

Hedin Mobility Group verkar i flera led av mobilitetsvar-
dekedjan och har ansvar fér ménniskor bade i den egna
verksamheten, uppstréms hos leverantérer och nedstréoms
gentemot konsumenter och slutanvandare. Koncernen

har en omfattande operativ verksamhet inom forsaljning,
service, logistik och demontering, dar arbetsmiljo och
sékerhet &r centrala fragor.

Avsnittet omfattar den egna arbetskraften, arbetstagare i
vardekedjan samt konsumenters och slutanviandares sa-
kerhet. Arbetet fokuserar pa att férebygga risker kopplade
till arbetsvillkor och héalsa, starka styrning och uppféljning
i leverantorsledet samt sakerstélla kvalitet och sakerhet i
forsaljning och service, sérskilt i begagnatfloden. Styr-
ning, datakvalitet och harmonisering utvecklas successivt
for att langsiktigt stirka koncernens ansvarstagande och
motsténdskraft.

S1 Egen arbetskraft
97-104

S2 Arbetstagare i vardekedjan
105-107

S4 Konsumenter och slutanvandare
108-109
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S1 Egen arbetskraft

Riskfyllda arbetsmoment inom service, verkstad och bildemontering samt hog arbetsbelastning i delar
av den egna verksamheten kan ha en potentiellt negativ paverkan p& medarbetarnas halsa, sakerhet
och valmaende. Dessa forhallanden kan leda till bade fysiska och psykosociala risker, sdésom olyckor,
ergonomiska belastningar, stress och bristande aterhamtning. Pa kort sikt kan detta orsaka incidenter
och sjukfranvaro, och pa langre sikt bidra till ohalsa, minskat engagemang och kompetensforluster.

T . Visentlig paverkan, Position i
risk eller mojlighet vardekedjan
Den egna Arbetsvillkor Negativ paverkan, Egen verksamhet Riskfyllda arbetsmoment och hég arbetsbelastning kan paverka
arbetskraften potentiell medarbetarnas hélsa och sakerhet genom olyckor, ergonomiska

belastningar eller stress. Detta kan leda till incidenter, sjukfranvaro
och langsiktiga halsokonsekvenser.
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S1 Egen arbetskraft

Varfér omradet ar vasentligt

Detta avsnitt behandlar den vasentliga potentiella negativa
paverkan kopplad till arbetsvillkor i den egna verksamheten, i
enlighet med koncernens SBM-3.

Koncernens verksamhet omfattar bade fysiskt och adminis-
trativt arbete i flera lander. Den egna arbetskraften bestar

av anstéllda inom verkstad, logistik, service, distribution och
kommersiella funktioner samt av bemanningspersonal och an-
dra icke-anstéllda arbetstagare som utfor arbete under Hedin
Mobility Groups ledning. Samtliga grupper som kan paverkas
materiellt av verksamheten ingar i rapporteringsomfanget.

Den dubbla vésentlighetsanalysen har identifierat potentiell
negativ paverkan kopplad till riskfyllda arbetsmoment och hog
arbetsbelastning, med paverkan pa halsa och sikerhet genom
olyckor, ergonomiska belastningar och stress. Detta utgor grun-
den for koncernens fortsatta arbete med social hallbarhet och
riskhantering.

Paverkan har klassificerats som potentiell negativ paverkan en-
ligt ESRS, eftersom den avser risken for att arbetsmoment och
arbetsbelastning kan leda till skador eller ohalsa. De registrera-
de olyckorna under rapporteringsaret utgor faktiska incidenter
inom denna riskexponering men férandrar inte klassificeringen i
den dubbla vasentlighetsanalysen.

Potentiell negativ paverkan pa den egna arbetsstyrkans halsa,
Paverkan uppstar framst i operativa roller inom service, lager,
verkstad och bildemontering samt genom psykosocial belast-
ning kopplad till arbetsbelastning, stress och aterhamtning, vil-
ket kan leda till olyckor, ergonomiska besvar och psykisk ohélsa.

Ett systematiskt och forebyggande arbetsmiljdarbete skapar
samtidigt mojligheter att starka engagemang, sakerhet och
produktivitet och bidrar till att 6ka koncernens attraktivitet som
arbetsgivare.

Koncernens omstallning mot energieffektivare och mer klimat-
anpassad verksamhet kan paverka den egna arbetsstyrkan
genom forandrade kompetenskrav, nya arbetssatt och behov
av teknisk uppdatering i vissa funktioner. Overgéngen till mer
resurseffektiva processer och tkad elektrifiering inom verk-
stad och service innebar att medarbetare kan behdva ny eller
kompletterande utbildning for att arbeta sakert med ny teknik
och nya rutiner. Férandringarna kan aven paverka arbetsbelast-
ningen i vissa delar av organisationen, exempelvis vid inférande
av nya system eller utrustning. Dessa potentiella effekter ingar
i koncernens planering for att sékerstélla kontinuitet, sakerhet
och goda arbetsforhallanden under omstallningen.

Hedin Mobility Group har analyserat risken for férekomst av
tvangsarbete och barnarbete i den egna arbetsstyrkan. Bedom-
ningen visar att sddana risker inte forekommer i koncernens
verksamheter eller geografiska marknader. Detta baseras pa
nationell lagstiftning, anstallningsformer, arbetsmiljokrav och
etablerade interna kontrollmiljoer.
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Analysen inkluderar &ven om vissa grupper av medarbetare kan
vara mer sarbara for negativa effekter kopplade till halsa, sa-
kerhet och arbetsbelastning. Roller med manuellt och tekniskt
arbete — sarskilt inom lager, verkstad, service, logistik och bil-
demontering — &r mer utsatta for olycksrisker och ergonomiska
belastningar. | administrativa och kommersiella funktioner ar de
psykosociala riskerna mer betydande, framst kopplat till arbets-
belastning och aterhamtning.

Koncernen ser aven mojligheter kopplade till ett starkt och
forebyggande arbetsmiljoarbete, sdsom 6kad produktivitet,
minskad sjukfranvaro och forbattrad kompetensforsorjning.
Dessa mojligheter ar sarskilt relevanta for medarbetare i fysiskt
kravande miljéer, dar forebyggande insatser ger storst effekt.
For administrativa och kommersiella roller ar mojligheter-

na framst kopplade till minskad psykosocial belastning. En
strukturerad hantering av de identifierade vasentliga omradena
starker koncernens langsiktiga konkurrenskraft och attraktions-
kraft som arbetsgivare.

S1-1
Koncernen tillampar lokala arbetsmiljo- och HR-policyer i de
lander dar verksamhet bedrivs. Policyerna reglerar centrala om-
raden sasom arbetsmiljo, arbetsvillkor, anstallningsforhallanden
och icke-diskriminering i enlighet med nationell lagstiftning.
Policyerna utgor grunden for hantering av de identifierade
riskerna kopplade till halsa, sakerhet och arbetsvillkor, inklusive
riskfyllda arbetsmoment och psykosocial belastning.

Policyer

Policyerna gors tillgangliga for medarbetare genom lokala
intranat, personalhandbdcker och i samband med introduktion
av nya medarbetare. Uppdateringar kommmuniceras via etable-
rade interna informationskanaler och vid behov genom riktade
utbildningsinsatser.

Ansvar for att sakerstélla kdnnedom och tillampning ligger hos
lokala chefer och HR-funktioner. Relevanta delar av policyram-
verket, sdsom Code of Conduct, &r dven tillgangliga for externa
intressenter via koncernens webbplats.

Vid utveckling och uppdatering av lokala policyer beaktas lag-
krav, interna riskbedomningar samt erfarenheter fran verksam-
heten. Synpunkter som framkommer i dialog med medarbetare
och arbetstagarrepresentanter inom ramen for befintliga sam-
verkansformer tas i beaktande. Nagon formell koncerngemen-
sam konsultationsprocess infor policyutveckling har &nnu inte
etablerats, men ingar i det p&dgédende harmoniseringsarbetet.

Arbetet med att harmonisera policyramverket fortskrider [6pan-
de for att etablera gemensamma koncernprinciper. Styrningen
av arbetsmiljo och hélsa sker fortsatt lokalt och utgar fran na-
tionella krav, dar HR- och QHSE-funktioner sékerstaller att det
systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt lokala regelverk
och koncernens riktlinjer. | Sverige tilldmpas det systematiska
arbetsmiljdarbetet (SAM), som referensram for fortsatt utveck-
ling i 6vriga lander.
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Koncernen har tydliga policybaserade ataganden kopplade till
manskliga rattigheter och arbetsratt. Dessa omfattar rattvisa

arbetsvillkor, lika mojligheter, férbud mot diskriminering samt
nolltolerans mot trakasserier. Atagandena stédjer hanteringen
av risker kopplade till arbetsvillkor for den egna arbetsstyrkan.

Inga faktiska eller systematiska krankningar av manskliga
rattigheter har identifierats inom den egna arbetsstyrkan. Den
mest relevanta potentiella negativa paverkan avser arbetsvillkor
kopplat till riskfyllda arbetsmoment och hog arbetsbelastning.

Om negativa effekter identifieras hanteras dessa genom eta-
blerade rapporteringsvégar, utredningsrutiner och korrigerande
atgarder inom HR och arbetsmiljdorganisationen. Medarbetare
har aven tillgang till en koncerngemensam visselblasarfunktion
som majliggdr anonym rapportering av allvarliga missforhallan-
den. Vid bekraftade fall erbjuds stédinsatser och anpassningar i
enlighet med lokala regelverk. Under rapporteringsaret har inga
drenden identifierats som kravt sarskilda aterstéllande atgarder.

Hanteringen av dessa fragor sker huvudsakligen pa lokal niva
genom dialog med medarbetare och deras representanter
inom ramen for befintliga samverkansformer, arbetsmiljo-
organisationer och tillampliga kollektivavtal. Synpunkter och
rapporterade arenden tas om hand genom ordinarie HR och
arbetsmiljoprocesser samt genom visselblasarfunktionen nar
s& ar relevant. Kommande koncernpolicyramverk kommer

att utformas i enlighet med internationellt erkanda ramverk
sdsom ILO:s karnkonventioner, FN:s vagledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter och EU:s arbetsmiljédirektiv.
Policyramverket linjeras med koncernens Code of Conduct och
kommer att fungera som grund fér hantering av arbetsrelate-
rade manskliga rattigheter och andra vasentliga fragor for den
egna arbetsstyrkan.

De lokala arbetsmiljopolicyerna omfattar forebyggande arbets-
miljoarbete, riskhantering, rapportering av olyckor och inciden-
ter, ergonomi och psykosocial hélsa. Policyernas omfattning
varierar mellan [ander beroende pa lokala krav, och harmonise-
ringsarbetet syftar till att etablera en enhetlig grundniva i hela
koncernen. Dessa policyer utgor en central del av hur koncer-
nen hanterar de vasentliga arbetsmiljorelaterade fragor som har
identifierats for den egna arbetsstyrkan.

Koncernen har tydliga policybaserade ataganden i Code of Con-
duct som omfattar ett uttryckligt forbud mot tvangsarbete och
barnarbete. Dessa ataganden géller for hela den egna arbets-
styrkan och utgor en grundldggande princip for hur koncernen
hanterar relaterade risker. Kraven géller aven i leverantorsledet
genom koncernens Supplier Code of Conduct.

Koncernen har policyer som reglerar icke-diskriminering och
lika mojligheter och som omfattar utbildning, rapporteringsruti-
ner samt utredning och atgarder vid krankande sarbehandling.
Dessa policyer utgor en central del av koncernens arbete med
att hantera den identifierade potentiella negativa paverkan
kopplad till rattvisa arbetsvillkor och en trygg arbetsmiljo for
den egna arbetsstyrkan. Policyramverket finns annu inte pa
plats pa alla marknader, men ett implementeringsarbete pagar
for att sakerstélla enhetlig tillampning i hela koncernen.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Koncernens principer om icke diskriminering omfattar etniskt
ursprung, hudfarg, kon, sexuell laggning, konsidentitet, funk-
tionsnedséattning, alder, religion, politisk askadning, nationell
harkomst eller socialt ursprung samt andra diskriminerings-
grunder enligt tillamplig unions och nationell lagstiftning.

Koncernen har i nuléget inga formella program for positiv
sarbehandling. Arbetet med inkludering bedrivs genom princi-
per om lika mojligheter, kompetensbaserad rekrytering samt
anpassningar vid behov.

Efterlevnaden foljs genom utbildningsinsatser, dialog i arbets-
miljoorganisationen, hantering av rapporterade arenden samt
uppfoljning inom HR och relevanta kontrollfunktioner. Identifie-
rade avvikelser utreds och atgardas enligt faststallda rutiner.

S1-2 Processer for att engagera egna arbetstagare

Koncernen arbetar med bade formella och informella dia-
logprocesser for att sakerstélla att medarbetarnas perspektiv
beaktas. Dialog sker genom skyddsorganisationer, arbetsmiljo-
kommittéer, samverkansforum, fackliga representanter, medar-
betarundersokningar, medarbetsamtal och lokala informations-
moten. Synpunkter som framkommer i dessa forum tas om
hand i den ordinarie arbetsmiljostyrningen och anvéands som
underlag for utveckling av rutiner, prioriteringar och forbattringar
i respektive verksamhet. Dialogen anvands aven for att identi-
fiera och hantera risker kopplade till arbetsvillkor.

Engagemang sker genom &terkommande dialog mellan medar-
betare och nérmaste chef samt genom etablerade arbetsmiljo-
strukturer dar sddana finns. Medarbetarundersokningar genom-
fors periodiskt i delar av koncernen. Darutdver aktiveras dialog
sarskilt vid forandringar som paverkar arbetsmiljé, arbetsvillkor
eller organisation. Frekvens och form varierar mellan lander
beroende pa lokala lagkrav och organisatoriska forutsattningar.

Medarbetare informeras om tillgangliga rapporteringskanaler
genom introduktion och interna riktlinjer. Den koncerngemen-
samma visselblasarfunktionen maojliggdr anonym rapportering.
Antalet inkomna rapporter anvands som en indikation pa att
kanalen ar kand i organisationen. Koncernen genomfor i nulaget
ingen systematisk méatning av medarbetares fortroende for
rapporteringsstrukturerna.

Ansvaret for engagemangsprocesserna ar fordelat mellan lokala
HR-team, QHSE-funktioner och linjechefer, som ansvarar for
genomforande och uppfoljning i respektive verksamhet. Group
HR faststaller de koncerngemensamma ramarna och sékerstal-
ler en enhetlig metodik fér arbetstagarengagemang.

Koncernen har i dagslaget inga globala ramavtal eller internatio-
nellt tecknade avtal med globala fackliga federationer. Arbetsta-
garengagemang och dialog hanteras i stéllet genom nationella
kollektivavtal, lokala samverkansmodeller och arbetsmiljdorga-
nisationer som ar etablerade i respektive land och region. Om
koncernen i framtiden ingar globala eller regionala 6verenskom-
melser kommer dessa att beskrivas i kommmande rapportering.
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Koncernen har annu inte etablerat en enhetlig metod for att
systematiskt utvardera effektiviteten i dialogen med medarbe-
tare. Uppféljning sker i dag i varierande grad mellan lander och
verksambheter. | vissa lander genomfors regelbundna medarbe-
tarundersokningar, vars resultat anvands som ett av fa struktu-
rerade underlag for att identifiera utvecklingsomraden. | andra
delar av verksamheten, inklusive Sverige, pagar arbete for att
sakerstalla att befintliga forum sasom skyddskommittéer fung-
erar enligt avsikt innan en mer formaliserad uppféljningsmodell
infors. Koncernen avser att utveckla ett gemensamt ramverk for
utvardering under kommande ar i syfte att skapa mer enhetliga
och jamférbara metoder for att félja upp dialogens effektivitet i
hela organisationen.

Koncernen har annu inte etablerat ett gemensamt ramverk for
att sarskilt identifiera eller félja upp utsatta grupper i dialog-
processerna. Utifran verksamhetens riskprofil bedéms dock
vissa grupper kunna vara mer utsatta for arbetsrelaterade risker
eller ha begréansade mojligheter att gora sina roster hérda.
Detta galler framfor allt operativa yrkesgrupper inom lager,
verkstad, logistik och bildemontering, unga eller nyanstallda
medarbetare samt medarbetare med begransade sprakkun-
skaper. | dagslaget inkluderas dessa grupper framst genom det
ordinarie arbetsmiljdarbetet, skyddsombudens representation,
introduktionsprocesser och lokala dialogforum. Koncernen
avser att utveckla tydligare processer for att sékerstélla bredare
inkludering i takt med att harmoniseringen av arbetsmiljdarbe-
tet fortskrider.

S1-3 Processer for att atgirda negativa effekter

Koncernen har etablerade processer for att rapportera och
hantera arbetsrelaterade incidenter, tillbud och arbetsskador.

| samtliga verksamheter rapporteras arbetsskador och tillbud,
och dessa utreds for att identifiera orsaker och faststalla atgar-
der som minskar risken for upprepning. Sjukfranvaro foljs upp
i alla lander, medan rehabiliteringsprocesser ar val etablerade i
vissa lander, men saknas eller ar begransade i andra dar mot-
svarande regelverk eller praxis inte finns. Koncernen har &nnu
inte en harmoniserad metod for uppféljning av dessa proces-
ser, och arbetet med att starka jamforbarhet och enhetlighet
fortsatter.

Koncernen har etablerade rapporteringsvagar fér arbetsmiljore-
laterade fragor, missforhallanden eller krankningar genom lin-
jechef, HR eller QHSE. Dessa drenden hanteras lokalt och enligt
respektive lands rutiner och regelverk, vilket innebar att graden
av struktur och uppféljning varierar mellan lander. Utéver detta
finns en koncerngemensam visselblasarfunktion med ett
harmoniserat arbetssatt i samtliga [Ander, avsedd for allvarliga
eller systematiska missforhallanden. Koncernen utvecklar mer
enhetliga metoder for uppfoljning av lokala rapporteringspro-
cesser.

Koncernen sakerstaller tillgangen till rapporteringskanaler

for allvarliga missférhallanden genom en koncerngemensam
visselblasarfunktion, som ar tillganglig i alla lander och foljer ett
harmoniserat arbetssatt. Visselblasarfunktionen ar tillganglig
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via koncernens webbplats och intrandt och kommuniceras i
samband med introduktion av nya medarbetare samt genom
interna informationskanaler. For 6vriga arbetsmiljérelaterade
fragor, missforhallanden eller krankningar anvands i dag lokala
kontaktvagar, sdsom linjechef, HR eller skyddsorganisation.
Dessa ar inte harmoniserade pa koncernniva och varierar i
struktur och tillganglighet mellan lander. Arbetet med att starka
tydlighet och jamnare tillganglighet for lokala rapporteringsvagar
ingar i den pagaende harmoniseringen av arbetsmiljoarbetet.

Koncernen arbetar med att utveckla mer enhetliga processer
for hantering, dokumentation och uppféljning av rapporterade
arenden. | nuléget varierar arbetssattet mellan l&nder, och det
saknas ett koncerngemensamt system for att systematiskt
folja upp effekten av vidtagna atgarder. Dessa fragor ingar i ett
pagaende harmoniseringsarbete med malsattningen att starka
jamforbarhet och kvalitet i incidentuppféljningen over tid.

Medarbetare skyddas mot repressalier genom de lokala ar-
betsrattsliga regelverk som galler i respektive land samt genom
koncernens policyer for arbetsmiljo, etik och visselblasning.
Skyddet innebar att en medarbetare inte ska riskera negativa
konsekvenser till foljd av att de rapporterar en handelse eller
lyfter en oro. Implementeringen och efterlevnaden varierar mel-
lan lander, och koncernen avser att starka forutsattningarna for
ett konsekvent skydd i samband med den koncerngemensam-
ma implementeringen av Code of Conduct under 2026.

Effektiviteten i hanteringen beddéms i nulaget framst genom
intern uppfoljning av att utredningar genomfors, att atgarder
beslutas och att &terkommande incidentmdonster hanteras.
Antalet inkomna arenden via visselblasarfunktionen fran samt-
liga marknader indikerar att rapporteringskanalen ar kand inom
organisationen. Nagon koncerngemensam systematisk matning
av medarbetares fértroende for rapporteringsstrukturerna har
annu inte genomforts. En koncerngemensam kvantitativ effek-
tutvardering har annu inte etablerats, men utveckling av ge-
mensamma indikatorer pagar inom ramen for harmoniserings-
arbetet. Baserat pa genomforda utredningar och uppfoljning

av identifierade drenden bedéms den koncerngemensamma
visselblasarfunktionen fungera enligt faststallda rutiner, medan
effektiviteten i lokala processer varierar mellan lander.
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S1-4  Atgiarder och resurser

Koncernen arbetar med forebyggande insatser som utgar fran
lokala krav och riskbilder. Atgarderna omfattar sikerhetsrutiner,
ergonomiska anpassningar, personlig skyddsutrustning samt ut-
bildning i sékra arbetssatt inom lager, verkstad, service, logistik
och bildemontering. Psykosociala risker féljs i varierande grad
genom lokala verktyg kopplade till arbetsbelastning, trivsel och
ledarskap. Foretagshalsovard och andra stodinsatser erbjuds
déar sadana funktioner finns etablerade och bidrar till att fore-
bygga arbetsrelaterad ohélsa. Atgéarderna omfattar koncernens
verksamheter i de lander dar koncernen bedriver verksamhet
och riktar sig primart till yrkesgrupper med hogst riskexpone-
ring, sarskilt inom verkstad, service, logistik och bildemontering.

Koncernen hanterar faktisk negativ paverkan pa arbetsmiljo

och halsa genom lokala rutiner for utredning och atgardande av
incidenter, krankande sarbehandling och andra arbetsmiljore-
laterade handelser. Vid identifierade fall vidtas atgarder sdsom
anpassningar i arbetsmiljon, forandringar i arbetsrutiner, dialog
med berérda medarbetare och uppfoljning av att atgarderna
fatt avsedd effekt. Tillgang till foretagshalsovard och andra
stodinsatser finns i flera lander och utgor ett komplement nar
medarbetare drabbats av arbetsrelaterade problem. Effekten
av atgarder foljs framst genom utvecklingen av rapporterade
incidenter, olyckstal och sjukfranvaro éver tid, samt genom lo-
kal uppfoljning i arbetsmiljdorganisationen. Baserat pa tillganglig
uppfoljning bedémer koncernen att atgarderna bidrar till att
hantera de risker som identifierats i koncernens IRO, aven om
graden av systematik och jamforbarhet varierar mellan lander.

Koncernen driver ett antal initiativ for att skapa positiva effekter
for den egna arbetsstyrkan. Dessa omfattar utbildningsinsatser,
ledarskapsutveckling, forbattrade rutiner for dialog och delak-
tighet samt lokala satsningar pa arbetsmiljoutveckling. Syftet &ar
att starka kompetens, arbetsférutséttningar och engagemang
och bidra till langsiktig attraktivitet som arbetsgivare. Exem-
pel pé initiativ &r introduktionsprogram for nya medarbetare i
operativa roller, utbildning i sakra arbetssatt och lokala insatser
for att starka ledarskap och dialog i verksamheter med hog
arbetsbelastning. Under rapporteringsaret har koncernen starkt
datainsamlingen och etablerat gemensamma definitioner for
centrala indikatorer som en del av harmoniseringsarbetet.

Koncernen saknar i dagsléget en gemensam metod for att
systematiskt bedoma effekten av de atgarder som vidtas for
arbetsmiljé och halsa. Effektivitet foljs i varierande grad genom
lokala uppféljningsrutiner, exempelvis resultat fran arbetsmil-
joronder, dialoger i skyddsorganisationen, uppféljning av inci-
denter och medarbetarsamtal. En koncerngemensam metod
for effektuppféljning utvecklas inom harmoniseringsarbetet
2025 till 2027, med fokus pa gemensamma definitioner, indika-
torer och jamférbara uppfoljningsrutiner.

Koncernen identifierar behov av atgarder genom etablerade
arbetsmiljoprocesser sasom riskbedémningar, arbetsmiljoron-
der, incidentutredningar och dialoger i skyddsorganisationen.
Bedomningarna gors lokalt och ligger till grund for beslut om
vilka insatser som ar nédvandiga och proportionerliga i den
aktuella verksamheten. | takt med att gemensamma principer
for arbetsmiljoarbetet utvecklas avser koncernen att stérka
enhetligheten i hur atgardsbehov identifieras och prioriteras.
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Den mest vasentliga paverkansbilden avser halsa och sakerhet
i riskfyllda arbetsmoment samt hog arbetsbelastning, i enlighet
med koncernens identifierade IRO.

For att minska dessa risker genomfors lokala arbetsmiljoatgar-
der som omfattar sékra arbetsrutiner, ergonomiska anpass-
ningar, utbildning i sakra arbetssatt samt introduktionsinsatser
fér nya medarbetare i operativa funktioner. Atgarderna syftar till
att forebygga olyckor, minska arbetsrelaterad ohélsa och stérka
den langsiktiga arbetsformagan.

Effektiviteten i atgarderna foljs upp genom lokala arbetsmiljoru-
tiner, incidentrapportering, sjukfranvarouppféljning och dialoger
i linjeorganisationen, vilka anvands som underlag for att identi-
fiera behov av ytterligare eller justerade insatser.

Koncernen arbetar med att utveckla positiva effekter for med-
arbetare genom satsningar pa utbildning, forbattrade arbetsmil-
joférutsattningar och tydligare rutiner for ledarskap och dialog.
Initiativen syftar till att stérka de materiella majligheter som
identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen, sdsom 6kad
kompetens, tryggare arbetsmiljo och forbattrade forutsattningar
for delaktighet. Arbetet varierar mellan lander och verksamhe-
ter och grundar sig framst pa lokala behov, riskbedémningar
och samverkansstrukturer.

Koncernen har annu inte en enhetlig metod for att systema-
tiskt beddma om egna arbetssatt eller organisatoriska beslut
orsakar negativa effekter for medarbetare. Bedomningar gors

i huvudsak lokalt genom arbetsmiljoronder, riskbeddmning-

ar, incidentutredningar och dialoger i skyddsorganisationen,
vilket utgdr grunden for att identifiera och hantera potentiella
negativa effekter. Harmonisering av arbetssatten planeras i takt
med att gemensamma principer och processer utvecklas. For
att minska risken att affarspraxis bidrar till negativa effekter for
den egna arbetskraften beaktas arbetsmiljé och arbetsbelast-
ning i relevanta beslut, exempelvis vid férandringar i arbetssatt,
resursplanering och inférande av nya system. Eventuella mal-
konflikter mellan verksamhetsbehov och arbetsmiljé hanteras
genom lokala riskbedémningar och prioritering av forebyggan-
de atgarder. | nulaget sakerstalls detta framst genom lokala
beddomningar och etablerade arbetsmiljéprocesser, och nadgon
koncerngemensam strukturerad kontroll av affarspraxis i detta
avseende har annu inte etablerats.

Resurser for arbetsmiljo och halsa tilldelas huvudsakligen pa
lokal niva och anpassas efter verksamhetens omfattning och
riskbild. Resurserna omfattar utbildning, skyddsutrustning, tid
avsatt for arbetsmiljodarbete, tillgang till foretagshalsovard dar
sadan finns samt stdd fran HR- och QHSE-funktioner. Dessa
resurser utgor grunden for koncernens arbete med att hantera
de vasentliga arbetsmiljorelaterade fragor som identifierats.

Under rapporteringsaret har inga arenden identifierats dar
koncernens verksamhet orsakat vasentlig negativ paverkan pa
den egna arbetskraften som kravt sarskilda gottgorelseatgarder
utdver ordinarie arbetsmiljo- och HR-processer.
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S1-5 | Mal och utfall

Koncernen befinner sig i ett uppbyggnadsskede nar det galler
att faststélla gemensamma och métbara mal for anstéllnings-
struktur, langsiktig anstallningstrygghet samt halsa och saker-
het. Malarbetet har dannu inte avslutats da fokus ligger pa att
sakerstélla datakvalitet och jamférbarhet mellan lander, verk-
samheter och system. Mal kommer att tas fram nar datagrun-
den ar tillrackligt robust och nar koncernen har en gemensam
baslinje for centrala indikatorer. Arbetet sker stegvis i dialog
mellan HR, QHSE, lokala chefer och andra relevanta funktioner.
Pagaende aktiviteter omfattar kartlaggning av befintliga indi-
katorer, harmonisering av metoder och etablering av baslin-
je-varden som grund for framtida malsattning. Uppfoljning sker
i nulaget genom indikatorer sasom olyckstal, sjukfranvaro och
personalomsattning, vilka anvands som underlag for styrning
dven i avsaknad av formella mal.

Nar gemensamma baslinje-varden ar faststallda avser koncer-
nen att besluta om koncerngemensamma mal for prioriterade
indikatorer. Arbetet med baslinjer och férutsattningar for framti-
da mal fortsatter under 2026.

Koncernen har annu inte etablerat formella processer for att
involvera medarbetare eller deras representanter i malformu-
lering, uppfoljning eller forbattring inom omradena anstall-
ningsstruktur, arbetsvillkor, halsa och sakerhet. Involvering sker
i dagslaget framst genom befintliga lokala dialogforum och
arbetsmiljostrukturer, men utan en enhetlig koncerngemensam
metod. | takt med att harmonisering av data och indikatorer
fortskrider avser koncernen att utveckla tydligare arbetssatt
som mojliggor dialog och samverkan i framtagande och upp-
foljning av mal. Sddana processer kommer att definieras nar
gemensamma baslinje-varden och indikatorer ar faststallda.
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S1-6 Uppgifter om féretagets anstillda

Koncernen sammanstéller personaldata baserat pd uppgifter
fran HR-system i respektive land. Datainsamlingen sker lokalt
och konsolideras arsvis pa koncernniva. Variationer i system-
stdd och datamognad innebar att vissa uppgifter kompletteras
manuellt innan sammanstallning.

Aldersfordelning for den egna arbetskraften enligt ESRS tre &l-
derskategorier, under 30 ar, 30-50 ar samt Gver 50 ar, redovisas
inte for rapporteringsaret eftersom aldersdata annu inte finns
tillganglig pa ett enhetligt och kvalitetssakrat satt i samtliga
HR-system. Arbetet med att maojliggora jamforbar aldersindel-
ning enligt dessa kategorier pagar inom ramen for harmonise-
ringsarbetet.

Koncernen tillampar gemensamma definitioner for headcount
och FTE. Headcount avser antalet anstallda per sista dagen i
rapporteringsperioden, och FTE berdknas utifran anstallnings-
grad enligt en standardiserad metod. Periodbaserade uppgifter,
sdsom personalomséttning och férandringar i anstallnings-
strukturen, berdknas pa arsbasis med utgangspunkt i lokala
HR-system.

Data hamtas fran koncernens lokala HR- och QHSE-system
och valideras genom rimlighetsbeddmningar, avstamningar
mot lonesystem samt fyra-6gonprincip i ansvarig funktion.
Lokala HR- och QHSE-funktioner ansvarar for insamling och
kvalitetssakring, medan koncern-HR ansvarar fér konsolidering,
kompletterande kontroller och trendanalys. For att sékerstalla
jamforbarhet och forstaelse av personaldata bér hansyn tas till
att systemstdd och datamognad varierar mellan lander, vilket
paverkar behovet av manuella kompletteringar. Personalupp-
gifterna baseras pa samma definition av antal anstallda som
anvands i koncernens finansiella rapporter, sa att siffrorna ar
jamforbara mellan rapporterna. Harmoniseringsarbetet fortsat-
ter for att starka enhetlighet och kvalitet i rapporteringen.
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Antal anstillda efter kon

Man Kvinnor
Belgien 591,0 101,7
Tjeckien 1517 25,0
Danmark 76,0 25,5
Finland 8542 143,0
Tyskland 9847 236,7
ungern 74,2 30,5
Luxemburg 26,0 1,0
Norge 4922 98,2
Slovakien 6224 1737
Sverige 2 518,6 506,7
Schweiz 359,6 82,7
Nederlanderna 1753,2 2420
UK 558,6 168,3
USA 30 4,0
Totalt 9 065,0 1839,0

Anstallda efter kon redovisas som FTE per den 31 dec 2025.

Anstallda efter avtalstyp, per kén och land

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella ra

Medelantal anstéllda

pporter

Medelantalet anstillda Andel
Belgien 70 6,5%
Tjeckien 176,4 1,6%
Danmark 121,56 11%
Finland 10429 9,3%
Tyskland 12387 1%
Ungern 1044 0,9%
Luxemburg 26,3 0,2%
Norge 5821 52%
Slovakien 8422 7.5%
Sverige 3066,8 275%
Schweiz 439,3 3,9%
Nederlanderna 2 0576 18,4%
UK 736,0 6,6%
USA 70 01 %
Totalt 11158,0 100,0%

Medelantal anstéllda redovisas som genomsnittlig FTE und

er 2025.

Fast anstillda Tillfalligt anstéllda Antal behovsanstillda
Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Belgien 607,0 107,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tjeckien 139,0 16,0 13,0 9,0 5,0 2,0
Danmark 75,0 26,0 0,0 0,0 2,0 0,0
Finland 882,0 154,0 23,0 5,0 1,0 3,0
Tyskland 796,0 230,0 170,0 210 85,0 2,0
Ungern 75,0 310 0,0 0,0 4,0 0,0
Luxemburg 26,0 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Norge 436,0 93,0 49,0 5,0 22,0 10,0
Slovakien 605,0 151,0 51,0 25,0 99,0 9,0
Sverige 25310 564,0 24,0 9,0 89,0 12,0
Schweiz 3210 770 40,0 10,0 6,0 1,0
Nederlanderna 14140 229,0 339,0 72,0 177,0 11,0
UK 550,0 195,0 20,0 10 2,0 4,0
USA 3,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 8 460,0 1878,0 729,0 156,0 502,0 64,0
Uppgifterna redovisas som headcount per 31 dec 2025.
Personalomsittning
Andel medarbetare som har lamnat koncernen under 2025 i relation till genomsnittlig headcount for aret. 3073
254%

Personalomsattning
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S1-14 | Matt pa hilsa och sikerhet

Koncernen foljer upp arbetsmiljé och halsa genom bade struk-
turmatt och prestationsmatt. Uppfoljningen baseras i nulaget
pa lokala rapporteringsrutiner och definitioner som varierar
mellan lander. Arbetet med att harmonisera definitioner och
berakningsmetoder pagar som del av harmoniseringen av ar-
betsmiljéprocesserna.

Koncernen redovisar foljande indikatorer for den egna arbets-
kraften, baserade pa data fran lokala HR och QHSE system som
konsolideras arsvis.

Strukturmatt

+ Andel av den egna arbetskraften som omfattas av ett arbets-
miljoledningssystem eller motsvarande systematiskt arbets-
miljoarbete enligt lagkrav eller erkénda riktlinjer.

Prestationsmatt
+ Antal dodsfall i den egna arbetskraften till féljd av arbetsrela-
terade skador eller arbetsrelaterad ohélsa.

- Antal dodsfall bland andra arbetstagare som arbetar pa kon-
cernens anlaggningar till féljd av arbetsrelaterade skador eller
arbetsrelaterad ohalsa.

- Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor for den egna
arbetskraften.

+ Olycksfrekvens for den egna arbetskraften, berdknad som
antal registrerade arbetsrelaterade olyckor per en miljon
arbetade timmar.

+ Sjukfranvaro, sjukfranvarofrekvens och totalt antal sjukfran-
varodagar.

Matten anvands for att bedoma hur val koncernen hanterar den
identifierade potentiella negativa paverkan kopplad till arbets-
villkor, riskfyllda arbetsmoment och hog arbetsbelastning.
Metoder, antaganden och begransningar, inklusive skillnader i
systemstdd mellan lander, utvecklas och harmoniseras suc-
cessivt och beskrivs mer detaljerat i takt med att datakvaliteten
starks. Uppgifterna sammanstalls arsvis och valideras genom
rimlighetskontroller och avstamningar lokalt och pa koncernni-
va. Begransningar avser framst skillnader i rapporteringsrutiner
och systemstod mellan lander. Ingen extern validering av matt-
ten utdver den lagstadgade granskningen av hallbarhetsrappor-
ten har genomforts.

100 % av den egna arbetskraften omfattas av lokalt implemen-
terade arbetsmiljéledningssystem eller motsvarande syste-
matiskt arbetsmiljdarbete i respektive land, i enlighet med
nationella krav.

Under aret har 330 arbetsrelaterade olyckor registrerats.
Olycksfrekvensen uppgick till 14,89 per en miljon arbetade tim-
mar, baserat pa totalt 22 163 337 arbetade timmar.

Under aret har inga dodsfall registrerats bland den egna arbets-
kraften eller bland 6vrig personal som arbetar i Hedin Mobility
Groups anlaggningar.
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Sjukfranvaron uppgick under 2025 till totalt 187 019 arbets-
dagar inom koncernen. Antalet medarbetare med registrerad
sjukfranvaro uppgick till 8 043. Den viktade sjukfranvarofrek-
vensen pa koncernniva uppgick till cirka 4,5 %. Sjukfranvaro
omfattar bade kort och langvarig franvaro till féljd av sjukdom
eller skada, oavsett om orsaken ar arbetsrelaterad eller inte.
Deltidssjukfranvaro redovisas proportionellt baserat pa arbets-
tid. Foraldraledighet, semester och annan godkand franvaro
ingar inte.

S1-17 | Incidenter, klagomal och allvarliga

manniskorattspaverkan

Koncernen arbetar aktivt for att forebygga diskriminering och
trakasserier, och lokala rutiner for rapportering och utredning
tillampas i samtliga lander. Under rapporteringsaret har inga
boter, viten eller skadestadnd kopplade till arbetsrelaterad diskri-
minering eller trakasserier identifierats.

Data om arbetsrelaterade klagomal, incidenter och anmalningar
samlas in genom lokala rutiner for rapportering och utredning,
vilka varierar mellan lander beroende pa lagkrav, systemstod
och organisatoriska strukturer. Den information som rappor-
teras bygger pa lokala bedomningar och dokumentation, och
koncernen fortsatter arbetet med att starka jamforbarheten
och kvaliteten i hur dessa uppgifter samlas in och foljs upp.

Under rapporteringsaret har inga bekréaftade fall av allvarliga
krankningar av manskliga rattigheter identifierats inom den egna
arbetsstyrkan. Koncernen har inte identifierat nagra boter, viten
eller skadestand kopplade till andra allvarliga manniskoréattsin-
cidenter inom den egna verksamheten. Bedémningen baseras
pa genomforda utredningar och tillganglig dokumentation i
respektive land.

Mot bakgrund av att inga sddana incidenter har bekréaftats har
inga sarskilda aterstéllande atgarder varit nodvandiga under
rapporteringsaret.
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S2 Arbetstagare
| vardekedjan

Arbetstagares hélsa, sékerhet och arbetsvillkor kan
potentiellt paverkas negativt uppstroms i vardekedjan,
sarskilt hos leverantérer inom produktion, logistik och
hantering av fordon och komponenter. Detta kan ske

pa kort, medel och lang sikt. Den potentiella negativa
paverkan omfattar otrygga anstallningar, laga 6ner, langa
arbetstider, begréansad foreningsfrihet samt bristande
halsa- och sakerhetsrutiner, vilket kan leda till fysisk och
psykisk ohalsa. Bristande efterlevnad hos leverantdrer
kan medfora leveransstorningar, regulatoriska pafoljder
och ett skadat varumarke.

Visentlig paverkan, Position i
risk eller méjlighet vardekedjan

Underamne

Arbetstagare Arbetsvillkor Negativ paverkan, Uppstroms Hos leverantérer kan bristande arbetsvillkor, laga l6ner, langa arbetstider

i vardekedjan potentiell och otillrackliga sékerhetsrutiner innebara risker for arbetstagarnas
hélsa och trygghet. Sddana férhallanden kan dven medféra stérningar i
leveranskedjan och reputationsrisker for Hedin Mobility Group.
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S2 Arbetstagare i virdekedjan

Varfor 4r omradet vasentligt

Hedin Mobility Group har tva huvudsakliga floden i vardekedjan
med olika geografisk rackvidd och grad av paverkan. Bil- och
komponentflédet omfattar samarbeten med 6ver 50 fordons-
tillverkare globalt. Har ar inflytandet begransat, men koncernen
for dialog med dessa aktérer om deras uppférandekoder och
hallbarhetsarbete for att sakerstélla att verksamheten bedrivs i
linje med internationella standarder och europeiska regelverk.

Det andra flédet avser indirekta inkdp, som omfattar material,
utrustning, produkter och tjanster som behovs for att driva
koncernens egna verksamheter, sdsom verkstader, kontor,
logistik och administrativa funktioner. Dessa samarbetspart-
ners &r i huvudsak baserade inom Europa, dar Hedin har direkt
avtalsrelation och darmed stérre mojlighet att paverka arbets-
villkor och efterlevnad.

De tva flodena skiljer sig at bade i typ av risker och i vilken grad
Hedin kan paverka arbetsvillkor och efterlevnad. | indirekta in-
koép har koncernen storre faktisk mojlighet att stalla krav genom
ramavtal medan mojligheten att paverka i bil- och komponent-
flodet ar mer begransad och sker genom dialog och Gvergripan-
de genomgang av tillverkarnas egna processer.

De huvudsakliga riskerna inom indirekta inkdp ror arbetstagares
hélsa, sdkerhet och arbetsvillkor, framst inom produktion och
logistik, dar otrygga anstallningar, l&ga l6ner samt bristande
sakerhets- och arbetsmiljérutiner kan forekomma.

For bil- och komponentflodet ligger de stérsta riskerna langre
upp i vardekedjan och ar framst kopplade till arbetsvillkor och
manskliga rattigheter i tillverkning och ravaruutvinning hos un-
derleverantorer till fordonstillverkare. Dessa risker ar svarare att
paverka direkt men hanteras genom dialog och 6vergripande
genomgang av tillverkarnas egna due-diligence-processer och
uppférandekoder.

Denna beddémning baseras pa koncernens dubbla vasentlig-
hetsanalys samt dialoger med interna och externa intressenter
som identifierat omraden med betydande risk och forvantning-
ar pa starkt styrning.

Strategi

Hedin Mobility Group stravar efter att stegvis stérka styrning,
transparens och riskhantering i bade bil- och komponentflédet
och de indirekta inkdpen. Arbetet utgar fran en riskbaserad
ansats och praglas av langsiktiga partnerskap samt samverkan
mellan hallbarhetsfunktionen, den centrala inképsfunktionen
och koncernens import- och retailbolag. Fokus ligger pa att
successivt vidareutveckla integreringen av hallbarhetskrav i
inkdpsprocesserna och att utveckla metoder for riskanalyser,
battre uppfoljning och paverkan i vardekedjan.
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For indirekta inkop ligger tyngdpunkten i nulaget pa ramavtal,
leverantdrsbeddmningar och dialog vid avvikelser, medan arbetet
med direkta inkdp bygger pa fordonstillverkarnas egna uppfo-
randekoder och héallbarhetsprogram och utgors av dvergripande
beddmningar utan en fullt formaliserad uppféljningsmodell.

Som en del av vart framatsyftande arbete avser koncernen att
successivt integrera hallbarhetskrav i fler delar av inképspro-
cesserna och utveckla mer strukturerade metoder for risk-
beddomning och uppféljning i bada flodena. Under 2026 avser
koncernen att paborja utvecklingen av en gemensam modell for
systematisk bedomning av fordonstillverkarnas processer samt
en mer formaliserad metod for aterkommande uppfoljning av
leverantorer inom indirekta inkdp. Ett hallbart och ansvarsfullt
leverantdrsarbete ar en central del av koncernens affarsstrategi,
eftersom det bidrar till stabila leveranskedjor, starkt regelefter-
levnad och langsiktigt varde for affaren, kunderna, affarspart-
ners och samhallet i stort.

Policyer

Samarbetspartners inom indirekta inkdp omfattas av Hedin
Mobility Groups Uppférandekod for leverantorer (Supplier Code
of Conduct), som ingar som ett bindande villkor i alla ramavtal.
Koden bygger pa FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer och
ILO:s karnkonventioner och férbjuder barn- och tvangsarbete
samt kraver rattvisa loner, sdkra arbetsplatser, rimliga arbetsti-
der och likabehandling.

Uppférandekoden kommuniceras i samband med avtalsteck-
nande med nya leverantorer. Leverantérer som omfattas av nya
eller fornyade ramavtal ska bekrafta efterlevnad av koncernens
Supplier Code of Conduct innan avtal tecknas, varefter koden
utgor en integrerad del av avtalet. For befintliga leverantorsre-
lationer som @nnu inte omfattas av ramavtal pagar ett arbete
for att successivt infora samma krav. Pa medellang sikt ar mal-
sattningen att samtliga leverantdrer inom indirekta inkop ska
omfattas av ramavtal som inkluderar Supplier Code of Conduct.

Vid avvikelser hanteras fragan genom dialog och krav pa korri-
gerande atgarder, och i allvarliga fall kan samarbetet avslutas.
Uppfoljining sker i dag framfor allt i samband med avtalstillfallet.

I bil- och komponentflédet utvecklar koncernen andra satt att
sakerstalla att samma principer foljs. Riskbaserade beddém-
ningar gors av fordonstillverkarnas egna uppforandekoder och
hallbarhetsprogram i forhallande till Hedin Mobility Groups krav
och internationella ramverk, och samarbeten begransas till
aktorer som uppfyller motsvarande standarder. Bedémningarna
utgar i nuliget fran en dvergripande genomgang av tillganglig
information, sdsom tillverkarnas uppférandekoder och offentlig
hallbarhetsinformation, och kompletteras med dialog dar det
bedoms relevant. Arbetet baseras pa paverkan genom affarsre-
lation snarare an direkt avtalsstyrning..

Under 2026 avser koncernen att vidareutveckla arbetet genom
att ta fram en koncerngemensam handbok for riskbaserade be-
domningar. Handboken ska ge vagledning for hur bedémningar
genomfors och dokumenteras, i syfte att skapa en mer enhetlig,
jamforbar och systematisk hantering 6ver tid.
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Atgarder

Arbetet bedrivs pa olika satt beroende pa flode, men utgar
genomgaende fran en riskbaserad bedomning med fokus pa
arbetstagares arbetsvillkor i vardekedjan.

Inom de indirekta inkdpen kontrolleras samarbetspartners innan
avtal tecknas, och uppférandekoden &r en obligatorisk del i alla
ramavtal. Kontrollerna baseras i nulaget pa en 6vergripande
genomgang av tillganglig information, huvudsakligen sadan som
ar offentligt tillganglig och information som leverantérerna sjalva
delger. Risker kopplade till arbetsvillkor hanteras i samband
med kontraktsskrivning genom granskning och dialog, med syfte
att tydliggora férvantningar och vid behov komma éverens om
korrigerande atgarder.

En strategisk atgard for att battre kunna identifiera och forebyg-
ga risker i vardekedjan har varit att i huvudsak anlita leveran-
torer inom eller nara de europeiska marknader dar koncernen
ar verksam, vilket kan bidra till minskad riskexponering och
underlattar uppfoljning. Syftet ar att successivt 6ka andelen
inkdp som gors via leverantdrer som omfattas av tydliga krav pa
arbetsvillkor och efterlevnad.

| bil- och komponentflédet avser koncernen under 2026 att
inleda ett arbete for att vidareutveckla due-diligence-processen
i vardekedjan. Arbetet kommer i ett forsta steg att omfatta fram-
tagandet av en koncerndvergripande bedémningsmodell for att
utvardera fordonstillverkarnas uppférandekoder och processer
kopplade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor och sékerhet i
tillverkningsledet. Detta for att kunna identifiera och hantera ris-
ker i tillverkningsledet pa ett mer systematiskt satt. Arbetet leds
gemensamt av koncernens inkops- och hallbarhetsfunktioner.
Leverantorer och deras arbetstagare kan rapportera misstankta
dvertradelser via Hedin Mobility Groups visselblasarfunktion. |
samband med avvikelser eller dvertradelser genomfors dialog
och korrigerande atgarder. | allvarliga fall kan samarbetet pausas
eller avslutas.
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Mal och utfall

Ett 6vergripande mal pad medellang sikt inom indirekta inkop ar
att uppna 100 procents kontraktslojalitet for ramavtalsleveranto-
rer. Malet mats och foljs upp av koncernens inkdpsorganisation. |
ovrigt finns annu inga faststallda mal inom omradet.

Det finns i dagslaget heller inga mal for bil- och komponentflo-
det. Ett mer strukturerat mal- och uppfolningsarbete planeras
att inledas under 2026. Detta arbete leds av koncernens hallbar-
hetsfunktion i ndra samverkan med inkdpsorganisationen inom
import- och retailbolagen.

Koncernen foljer kvartalsvis upp kontraktslojalitet, definierat som
andelen ramavtal som inkluderar Uppférandekod for leverantorer
som en del av avtalet. Andelen séddana ramavtal uppgick till 35

% 2024 och 52 % 2025. Dessa nivaer utgor baslinje for fortsatt
uppféljning.

Utfallet varierar mellan marknaderna och paverkas framst av
integrationsgrad, organisatorisk mognad och tillgang till sys-
temstod for uppfoljning. Danmark hanteras i nuldget inom den
svenska inkdpsorganisationen och redovisas darfor tillsamsmmans
med Sverige.

I vissa marknader ar uppfoljningsstrukturen annu inte fullt im-
plementerad, vilket paverkar redovisad niva av kontraktslojalitet.
Skillnader mellan lander speglar i huvudsak olika mognadsgrad i
inkdpsprocesser och ramavtalsstruktur snarare an férandringar i
riskprofil. Finland utgor ett exempel pa en marknad med en mer
etablerad inkdpsstruktur och tydligare uppfolining av ramavtal,
vilket &terspeglas i en hogre niva av kontraktslojalitet.

Schweiz och Tyskland ingar annu inte i uppfoljningssystemet och
redovisas darfor inte i diagrammet. Utvecklingen ska aven ses
mot bakgrund av koncernens snabba internationella expansion,
dar inkdpsorganisation och uppfoljningsstruktur successivt eta-
bleras och harmoniseras mellan marknaderna.

Under 2025 har inga vasentliga incidenter kopplade till arbetsta-
gare i vardekedjan identifierats, baserat pa tillganglig information
och inrapporterade arenden.

Under 2025 rapporteras en indikator for kontraktslojalitet som
avser andelen ramavtal som inkluderar Uppférandekod for le-
verantorer som en del av avtalet. Ytterligare kvantitativa indika-
torer och systematiska utfallsmatt kopplade till arbetstagare i
vardekedjan utvecklas successivt under 2026-2027, sarskilt dar
datatillgdngen uppstroms i vardekedjan i nulaget ar begransad.

I 2025

Ccz HU

@ 2024
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S4 Konsumenter
och slutanvandare

Konsumenter och slutanvandare kan potentiellt paverkas
negativt vid felaktig eller bristfallig service och informations-
givning fran Hedin Mobility Group, sarskilt vid forsaljning av
begagnade fordon. Sadana brister kan paverka kundernas
halsa och sakerhet och leda till olycksrisker eller felaktig
anvandning. Paverkan kan ske pa kort, medel och lang sikt.

Visentlig péverkan, Position i

Unslerine risk eller méjlighet vérdekedjan

Konsumenter och Nedstroms

slutanvéndare

Personlig sékerhet
fér konsumenter
och slutanvéndare

Negativ paverkan,
potentiell

Felaktig eller bristfallig service och information, sarskilt vid
forsaljning av begagnade fordon, kan innebéra sékerhetsrisker for
kunder och slutanvandare. Detta kan leda till olyckor eller felaktig
anvandning av fordon.
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S4 Konsumenter och slutanvandare

Varfér omradet ar vasentligt

Hedin Mobility Group kan ha en potentiell negativ paverkan pa
konsumenters och slutanvandares halsa och sakerhet till foljd av
felaktig eller bristfallig service och informationsgivning. Risken ar
sarskilt relevant vid férsalning av begagnade fordon, dar ofullstén-
dig eller inaktuell teknisk information och servicehistorik kan pa-
verka fordonets sédkerhet och tillforlitlighet Gver tid. For begagnade
fordon varierar fordonens skick och dokumentationsgrad i hogre
utstrackning an i nybilsfloden, vilket dkar risken for att brister i
information eller service paverkar sékerheten.

Brister i tekniskt skick eller information kan i forlangningen medfo-
ra risk for personskador vid anvandning av fordonet.

P& sikt kan brister d&ven minska kundfortroendet och viljan att
vélja mobilitetslosningar och fordon som tillhandahalls av Hedin
Mobility Group.

Detta omrade har bedomts som vasentligt utifran koncernens
dubbla vasentlighetsanalys eftersom paverkan pa manniskors
halsa och sédkerhet &r betydande. Paverkan kan uppsta pa kort,
medel och lang sikt.

Konsumenter och slutanvandare avser privatkunder, foretagskun-
der, offentlig verksamhet samt anvandare av mobilitetslosningar
inom koncernens verksamhet.

Strategi

Koncernens arbete med konsumenter och slutanvandare syftar till
att forebygga negativ paverkan pa manniskors halsa och sakerhet.
Arbetet fokuserar sarskilt pa sakerhet i begagnatfloden eftersom
detta ar den del av verksamheten dér risken for negativ paverkan
beddms vara storst.

Strategin innebar att sakerstilla att begagnade fordon genomgar
strukturerade sakerhetskontroller, att service och reparationer
utfors enligt tydliga kvalitetskrav samt att kunder far korrekt
information som mojliggdr séker anvandning av fordonen. Dessa
arbetssatt minskar risken for att brister i tekniskt skick eller infor-
mation leder till incidenter vid anvandning.

For Hedin Mobility Group ar fortroende for varumérkena och
kvaliteten i kundrelationen avgorande for affaren. Darfor prioriteras
inbytestester, strukturerad dokumentation av fordonens skick och
arbetssatt och utbildning av personal som atgarder for att minska
sékerhetsrisker.

Arbetet integreras i verksamheten genom gemensamma arbets-
satt for sakerhet i begagnatfloden, krav pa servicekvalitet och
strukturer for uppféljning av sakerhetsrelaterade klagomal och
garantiarenden. Eftersom kundrelationer, servicekvalitet och pro-
duktsakerhet &r centrala vardedrivare i koncernens affarsmodell
anvands insikter fran klagomal, garantiarenden och sakerhetsrela-
terade fragor som underlag for prioritering av forbattringsatgarder.

Policyer

Det finns i dagslaget ingen koncernovergripande policy for
konsument- och slutanvandarfragor. Under 2026 planeras
arbetet med att ta fram en gemensam policy for produkt- och
konsumentsakerhet.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Hedin Mobility Group staller krav p& att fordon som saljs ska
uppfylla relevanta sékerhetskrav. Koncernen arbetar dven med att
sakerstalla att egna verkstader foljer standardiserade processer for
service och sékerhetskontroller. Detta inkluderar krav pa teknisk
kompetens, dokumentationsrutiner och kvalitetssékring.

Lokala riktlinjer anvands tills den koncerngemensamma policyn ar
etablerad och utgor i dag ramverket for hantering av risker koppla-
de till konsumenters halsa och sakerhet.

Atgarder

Koncernen arbetar med att starka sakerheten i begagnatfloden
eftersom detta ar huvudomradet med risk for negativ paverkan.
Atgarderna omfattar inbytestester av begagnade bilar, strukture-
rade inspektionsprotokoll, dokumentation av fordonens historik
samt forbattrade rutiner for service och teknisk genomgang infor
forsaljning.

Verkstaderna foljer lokalt etablerade processer for att sakerstalla
att service och reparationer utfors pa ett satt som uppratthaller
fordonens sakerhet. Kompetenskrav, utbildning och kvalitetskon-
troller ar centrala delar i detta arbete

Eftermarknadssystem utvecklas lokalt for att mojliggéra uppfolj-
ning av servicekvalitet, kundklagomal och garantiarenden. Central
uppfoljning av sdkerhetsrelaterade incidenter planeras att pa
medellang sikt starkas for att identifiera aterkommande brister
och sékerstalla korrigerande atgarder. Syftet ar att tidigt identifiera
monster som kan indikera 6kad risk for negativ paverkan pa kon-
sumenters sakerhet.

Arbetet samordnas mellan verksamhetsansvariga funktioner,
koncernens hallbarhetsfunktion och QHSE-avdelning for att sa-
kerstélla enhetlig styrning och fortsatt utveckling av arbetssatt och
uppfoljning.

Sakerhetsrelaterade incidenter hanteras genom teknisk utredning
och korrigerande insatser. Uppféljning sker genom lokala system,
som successivt ska integreras i ett mer enhetligt ramverk utifran

en gemensam policy for produkt- och konsumentsékerhet.

Mal och utfall

Koncernen har i dagslaget inga tidsatta mal, men stravar efter att
alla aterforséljare ska vara utbildade i produkt- och konsument-
sikerhetsstandarder inom medellangt tidsperspektiv. Tredjeparts-
utbildningar fran fordonstillverkare och andra leverantorer utgor
en viktig del av detta arbete. For narvarande saknas en samlad
koncerndvergripande datainsamling av sddan utbildningsinforma-
tion, men arbete pagar for att starka samarbetet med leverantorer
och utveckla strukturer som mojliggdr systematisk uppfolning.

Koncernen avser dven att successivt 0ka andelen begagnade for-
don med komplett och verifierad dokumentation samt att starka
uppfoljningen av sékerhetskritiska omraden sasom servicekvalitet,
inbytestester och kundklagomal. Fokus under infasningsperio-
den ar att etablera gemensamma uppfoljningssystem, forbattrad
datakvalitet och definiera relevanta indikatorer som mojliggor
framtida kvantitativa mal.

Malen syftar till att minska risken for negativ paverkan pa konsu-
menters halsa och sakerhet genom mer konsekventa arbetssatt,
starkt transparens och forbattrad datakvalitet, dar utveckling av
kvantitativa indikatorer och jamforbara utfallsmatt utgor en priori-
terad del av det fortsatta arbetet.
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Information om
bolagsstyrning

En tydlig styrningsstruktur ar en forutsattning for att Hedin
Mobility Group ska kunna hantera identifierade paverkan,
risker och maojligheter samt sikerstalla langsiktigt vardeska-
pande. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for strategi,
riskhantering och hallbarhetsstyrning, medan koncernled-
ningen ansvarar for implementering och uppfoljning i den
operativa verksamheten.

Avsnittet omfattar ansvarsfullt féretagande, foretagskultur,
regelefterlevnad samt overgripande processer for riskhante-
ring och intern kontroll. Fokus ligger pa efterlevnad av Code
of Conduct och en tydlig ansvarsfordelning mellan styrelse,
ledning och centrala funktioner. Arbetet med att vidareut-
veckla struktur, uppfoljning och integrering av hallbarhetsre-
laterade fragor i styrning och rapportering pagar i takt med
Okade regulatoriska krav och starkt intern samordning.

G1 Ansvarsfullt foretagande
11-113

ESRS Tilldgg B
114-117

IRO-2 ESRS-index
18
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G1 Ansvarsfullt
foretagande

Om foretagskulturen brister och medarbetare inte efter-
lever Hedin Mobility Groups Code of Conduct finns risk
for lagovertradelser, oetiskt agerande, diskriminering eller
bristande respekt for manskliga rattigheter. Detta innebar
en potentiell negativ paverkan pa samhallet pa kort,
medel och lang sikt.

Position i

Unslertme risk eller mojlighet vardekedjan

Bristande efterlevnad av Code of Conduct kan leda till oetiskt
agerande, diskriminering eller lagovertradelser, vilket paverkar
ménniskor och samhélle negativt. En svag foretagskultur okar
dessa risker och kan undergrava verksamhetens integritet.

Ansvarsfullt
foretagande

Negativ paverkan,
potentiell

Foretags- Egen verksamhet

kultur
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G1 Ansvarsfullt féretagande

Varfor ansvarsfullt féretagande ar vasentligt

En stark och varderingsstyrd foretagskultur ar central for Hedin
Mobility Groups affarsmodell och langsiktiga vardeskapan-

de, med fokus pa integritet och regelefterlevnad i den egna
verksamheten. Om Code of Conduct inte efterlevs finns risk for
oetiskt agerande, diskriminering eller lagdvertradelser som kan
paverka manniskor och samhélle negativt, vilket motsvarar den
potentiella negativa paverkan som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen. Att sékerstalla efterlevnad &r darfor en
forutsattning for att uppratthalla fortroende, minska legala risker
och sakerstalla en stabil och langsiktigt [6nsam affarsutveckling.

Foretagskulturen utgor dven en grund for hur koncernen han-
terar risker inom ovriga vasentliga omraden, sdsom arbetsmiljo
enligt S1 och arbetstagare i vardekedjan enligt S2.

Detta avsnitt avser dock den egna verksamheten och den risk
som identifierats i G1.

Strategi

Ansvarsfullt foretagande ar integrerat i Hedin Mobility Groups
styrning och beslut. Detta innebér att risker kopplade till
affarsetik, integritet och regelefterlevnad i den egna verksam-
heten hanteras inom ramen for koncernens évergripande risk-
hantering, med syfte att minska sannolikheten for de Gvertra-
delser som beskrivs i IRO.

Styrelsen faststaller Code of Conduct och sakerstaller efterlev-
nad genom rapportering fran koncernledningen med stod av
relevanta koncernfunktioner, daribland juridik och compliance.
Koncernfunktionerna foljer upp efterlevnad inom sina respekti-
ve ansvarsomraden och rapporterar vid behov till koncernled-
ningen och VD, som eskalerar fragor vidare till styrelsen nar det
ar motiverat av allvar eller omfattning. Rapporteringsprocessen
bygger pa aterkommande insamling av incidenter och avvikel-
ser frdn marknader och funktioner. Den externa rapporteringen
omfattar de uppgifter som bedomts som vasentliga enligt den
dubbla vasentlighetsanalysen. Styrelsen har tillgang till relevant
kompetens och far vid behov utbildning i fragor kopplade till
Code of Conduct och regelefterlevnad. Styrelsen far i dagslaget
minst arligen en samlad rapportering i samband med ars- och
hallbarhetsredovisningen. Hallbarhetsrelaterade risker och en-
skilda vasentliga incidenter kan dock behandlas 6pande inom
ramen for ordinarie rapportering om strategi och risk, beroende
pa arendenas karaktar och allvar.

En mer strukturerad och 6pande rapportering utvecklas i takt
med att koncernen starker styrningen inom de fragestallningar
som beddmts som vasentliga i den dubbla vasentlighetsana-
lysen.
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Koncernen anvéander etablerade mekanismer for att identifiera,
rapportera och utreda misstankta ¢vertradelser av lagar och
interna regler. Utover visselblasarfunktionen féljer koncernen
upp incidenter och avvikelser som rapporteras i verksamheten.
Dessa moment fungerar i dag som de framsta kontrollmeka-
nismerna for att identifiera potentiella dvertradelser. Arbetet
med att utveckla mer systematiska kontroller for efterlevnad
av Code of Conduct och relaterade regelverk pagar och stérks
successivt i takt med koncernens fortsatta utveckling av styr-
ning och riskhantering.

Visselblasarfunktionen &r tillganglig for medarbetare och exter-
na parter och incidenter utreds snabbt, oberoende och objek-
tivt enligt faststallda rutiner. Extern expertis anlitas vid behov.

Koncernledningen ansvarar for att omsétta styrelsens beslut i
operativ styrning. ESG-styrgruppen, ledd av Head of Sustaina-
bility och med representanter fran centrala koncernfunktioner,
samordnar det [6pande arbetet och sékerstéller att ansvarsfullt
foretagande integreras i strategiska beslut, riskhantering och
affarsplanering. HR, hallbarhet, juridik och regelefterlevnad an-
svarar for ramar, utbildning och metodstdd, medan linjechefer
driver det praktiska genomforandet i den dagliga verksamheten.
Alla medarbetare har samtidigt ett individuellt ansvar att agera i
linje med Code of Conduct och bidra till en kultur som efterle-
ver lagar och interna riktlinjer.

De kontroller som beskrivs har avser framst efterlevnad av
Code of Conduct och etikrelaterade fragor. Arbetet med datak-
valitet och kontrollmiljo for hallbarhetsrapporteringen beskrivs
separat i styrningsavsnittet enligt ESRS 2 GOV-5, da det omfat-
tar bredare processer och andra typer av kontroller.

G1-1 | Policyer fér ansvarsfullt féretagande

och foretagskultur

Koncernens Code of Conduct, uppdaterad under 2025, bygger
pa internationellt erkanda ramverk for ansvarsfullt foretagan-
de, inklusive FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. Policyn faststaller principer for integri-
tet, respekt, mangfald, miljoansvar och efterlevnad av lagar och
andra krav.

Code of Conduct omfattar flera principomraden som tillsam-
mans utgor grunden for koncernens foretagskultur. Samtliga
principer ar tillampliga och ska efterlevas. | forhallande till den
identifierade risken i den egna verksamheten &r sarskilt fragor
om affarsetik och regelefterlevnad centrala, eftersom brister
inom dessa omraden kan leda till den negativa paverkan som
beskrivs i IRO.

Code of Conduct kompletteras av tematiska styrdokument,
daribland en sarskild policy for antikorruption och mutor. Under
2026 planeras antagande av en koncernpolicy for manskliga
rattigheter.
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Vid framtagande och uppdatering av policyer beaktas relevanta
intressenters perspektiv, sdsom medarbetare och affarspart-
ners, genom dialog och erfarenheter fran verksamheten.

Policydokumenten galler alla anstallda och omsatts i praktiskt
arbete genom utbildning, dialog och [6pande stod fran HR, hall-
barhet samt juridik och regelefterlevnad. Policyerna ar publi-
cerade pa koncernens intranit och chefer och andra befatt-
ningshavare i organisationen har informerats om uppdateringen.
Delar av innehallet ingar dven i generella introduktionsutbild-
ningar for nyanstallda.

Implementeringen av den uppdaterade Code of Conduct inleds
2026 genom utbildningar och dialoger i verksamheten. Fore-
tagskulturen foljs upp genom éarliga medarbetarundersdkningar
och genom dialog i organisationen. Extern rapportering omfat-
tar de uppgifter som beddmts som vasentliga enligt ESRS.

En koncerngemensam utbildning &r under framtagande och ska
framover genomforas arligen for samtliga medarbetare. Under
2026 infors dven en process dar alla medarbetare ska bekréfta
att de tagit del av och forstatt Code of Conduct.

Framat utvecklas dven fordjupade utbildningsinsatser for funk-
tioner med hogre riskexponering, sdsom forsaljning, inkop och
ledande befattningar, for att starka kompetensen i fragor som
ror etik, regelefterlevnad och ansvarsfullt beslutsfattande. Ut-
bildningen sker inte utifran en separat policy utan ar en integre-
rad del av implementeringen av koncernens Code of Conduct.

G1-2 Relationer med leverantérer

Leverantorer forvantas félja Hedin Mobility Groups Supplier
Code of Conduct, som bygger pa samma internationellt er-
kanda principer for ansvarsfullt féretagande som koncernens
Code of Conduct. Dessa principer utgor grunden for koncer-
nens varderingar och satter ramarna for vad som forvantas i
samarbeten.

Koncernen skiljer mellan indirekta och direkta inkdp i sin hante-
ring av leverantorsrelationer. Indirekta inkép omfattar varor och
tjanster som stodjer den egna verksamheten, sasom tjans-

ter, utrustning och logistiklosningar, dar koncernen har direkt
avtalsrelation och darmed stérre mojlighet att stélla krav och
folja upp efterlevnad. Uppfoljning sker framst genom avtalskrav,
dialog och hantering av rapporterade avvikelser, baserat pa en
riskbaserad ansats.

Direkta inkop av fordon och fordonskomponenter skiljer sig fran
indirekta inkép genom att relationerna i huvudsak styrs av eta-
blerade avtal och fordonstillverkarnas egna uppférandekoder.

| dessa relationer ar koncernens mojlighet att stalla egna krav
mer begransad, och arbetet fokuserar darfor pa dialog, samver-
kan och hantering av identifierade avvikelser.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Missténkta vertradelser kopplade till bade indirekta och
direkta leverantorer kan rapporteras via koncernens vissel-
blasarfunktion och hanteras enligt samma rutiner som évriga
arenden inom affarsbeteende.

Beskrivningen av leverantorsrelationer i detta avsnitt &r avgran-
sad till affarsbeteende och foretagskultur. Fordjupad beskriv-
ning av risker och atgarder avseende arbetstagare i vardekedjan
aterfinns i ESRS S2.

Uppfoéljning och utfall

Koncernen har for 2025 inte faststallt kvantitativa mal for
ansvarsfullt féretagande kopplat till foretagskultur. Fokus har
legat pa att sakerstélla tydliga principer, fungerande rapporte-
ringskanaler och effektiva processer for att identifiera, hantera
och folja upp avvikelser frdn Code of Conduct och relaterade
policyer. Arbetet ar inriktat pa styrning, efterlevnad och forebyg-
gande atgarder.

Antal visselblasningar anvands som ett matetal for att folja
rapporteringsbeteende och identifiera potentiella avvikelser
kopplade till foretagskultur. Matetalet avser samtliga inkom-
na rapporter under aret och utgor inte ett matt pa bekraftade
Overtradelser.

Extern rapportering omfattar de indikatorer som bedémts som
vasentliga enligt den dubbla vasentlighetsanalysen. Ytterligare
interna uppfoljningsmatt anvands for styrning men redovisas
inte separat. Uppfoljningen utvecklas l6pande och koncernen
kommer att utvéardera behovet av ytterligare externa indikatorer
i kommande rapporteringscykler.

Under 2025 mottogs totalt 93 anmalningar i visselblasarsyste-
met. Anmalningar har inkommit fran samtliga marknader utom
en dar koncernen ar verksam. Majoriteten av arendena avsag
beteenden inom arbetsmiljé. Dessa drenden hanteras inom
ramen fér S1 och féréandrar inte bedémningen av den risk som
identifierats i G1.

Av de 93 inrapporterade incidenterna ledde tre arenden till for-
djupad utredning. Ingen av de genomforda utredningarna har vi-
sat att Overtradelser av koncernens Code of Conduct, inklusive
overtradelser av policyer for oetiskt agerande, har férekommit.

Utfallet visar att etablerade rapporterings- och utrednings-
processer ar i funktion och utgor en del av koncernens arbete
med att forebygga de dvertradelser som identifierats i IRO.
Bedomningen av processernas effektivitet baseras pa etablera-
de utredningsrutiner och intern uppféljning. Resultatet anvands
som underlag for fortsatt utveckling av utbildningsinsatser och
interna kontroller kopplade till foretagskultur.
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Upplysningskrav och Referens i referensvérdes- Referens i
relaterad datapunkt SFDR (23) reference Referens i tredje pelaren férordningen EU:s klimatlag Sida
ESRS 2 GOV-1 . : Kommissionens delegerade
Jamnare kénsfordelning i 'br;fa‘kzt‘or nr 13 tabell i férordning (EU) 2020/1816(5), 60
styrelserna punkt 21 d g bilaga Il
ESRS 2 GOV Bilaga Il till delegerad férordning
Procentandel oberoende (EU) 2020/1816 60
styrelseledaméter punkt 21 e
ESRS 2 GOV-4 . .
Redogorelse for due diligence It;wi[:;\kzt‘or nrio tabell 31 62
(tillborlig aktsamhet) punkt 30 g
Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
ESRS 2 SBM-1 Kommissionens genomférande-
Inblandning i verksamheter Indikator nr 4 tabell 1i forordning (EU) 2022/2453(6), tabell Bilaga Il till delegerad forordning Ei vasentli
kopplade till fossila branslen bilaga | 1. Kvalitativ information om miljérisker (EV) 2020/1816 4 g
punkt 40 d i och tabell 2: Kvalitativ information om
sociala risker
ESRS 2 SBM-1
Inblandmng i verksamheter Indikator nr 9 tabell 2 B!Laga II. till delegerad o .
kopplade till i bilaga | férordning (EU) Ej vasentlig
kemikalieproduktion punkt g 2020/1816
40dii
ESRS 2 SBM-1 Artikel 121 |“ .
Deltagande i verksamhet med delegerad forordning
g A R Indikator nr 14 tabell (EU) 2020/1818(7), L .
anknytning till S - . Ej vasentlig
; 1i bilaga 1 bilaga Il till delegerad
kontroversiella vapen punkt . .
20 d i férordning (EU)
2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Artikel 121 |" '
R delegerad forordning
Inblandning i verksamheter
- . (EU) 2020/1818, . )
kopplade till odling och i . Ej vasentlig
) bilaga Il till delegerad
produktion av tobak punkt . .
40 div férordning (EU)
2020/1816
ESRS E1-1 Forordning
Omstallningsplan for att (EU) 82
uppna klimatneutralitet 2021/1119,
senast 2050 punkt 14 artikel 2.1.
artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013,
ESRS E1-1 kommissionens genomférande- férord-
Foretag som ar uteslutna fran ning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet Delegerad forordning (EU)
EU-referensvardena for utanfér handelslagret — klimatforand- 2020/1818, artiklarna 121 d-g Ej vasentlig
anpassning till Parisavtalet ringsrelaterad omstallningsrisk: Expo- och artikel 12.2
punkt 16 g neringarnas kreditkvalitet efter sektor,
utslépp och aterstaende optid
artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013,
ESRS E1-4 kommissionens genomférandefor-
Minskningsmal for utslann av Indikator nr 4 tabell 2 ordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksam- Delegerad forordning a3
. g pp i bilaga | het utanfor handelslagret — (EU) 2020/1818, artikel 6
vaxthusgaser punkt 34 : .
klimatforandringsrelaterad
omstéllningsrisk: anpassningsmaétt
ESRS E1-5
Energiforbrukning fran Indikator nr 5 tabell 1
fossila kallor uppdelad efter och indikator nr 5 83
kallor (endast sektorer med tabell 2 i bilaga |
hog klimatpaverkan) punkt 38
ESRS E1-5 .
Energiforbrukning och energimix :nbcill\za;o‘r nr'S tabell 1 83-84
punkt 37 8
ESRS E1-5
Energiintensitet forknippad .
med verksamheter i sektorer Indikator nr 6 tabell 1 83-84

med hog klimatpaverkan
punkterna 40-43

i bilaga |
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Upplysningskrav och Referens i referensvérdes- Referens i
relaterad datapunkt SFDR (23) reference Referens i tredje pelaren férordningen EU:s klimatlag Sida
artikel 449a, forordning (EU) nr 575/2013,
ESRS E1-6 Kommissionens genomférandefor-
Brutto och totala Indikator nr 1 och ordning (EU) 2022/2453, mall 1: Delegerad forordning (EU)
N N indikator nr 2 tabell 11 Verksamhet utanfér handelslagret — 2020/1818, artiklarna 51, 6 84-87
véaxthusgasutslapp scope 1, ) ) PP .
bilaga | klimatforandringsrelaterad omstallnings- och 81
2, 3 punkt 44 . . . X
risk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter
sektor, utsldpp och aterstéende ptid
Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
ESRS E1-6 Kommissionens
Bruttoutslappsintensitet for Indikator nr 3 tabell 1 genomforandeforordning (EU) 2022/2453, Delegerad forordning 56
vaxthusgasutslapp i bilaga mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret (EV) 2020/1818, artikel 81
punkterna 53-55 — klimatférandringsrelaterad omstall-
ningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 (Fslfrdmng
Upptag av vaxthusgaser och Ej vasentlig
S ) 2021/1119,
koldioxidkrediter punkt 56 .
artikel 2.1.

ESRS E1-9

Referensportfoljens exponering
mot klimatrelaterade fysiska
risker punkt 66

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1818, bilaga II till
delegerad forordning (EU)
2020/1816

Ej vasentlig

ESRS E1-9

Uppdelning av monetara
belopp efter akut och kronisk
fysisk risk, punkt 66 a

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47:

ESRS E1-9 Mall 5: Utanfér handelslagret — Klimatfor- & vasentlig
Plats for betydande tillgangar andringsrelaterad fysisk risk: Exponering-
utsatta for vasentlig fysisk ar utsatta for fysisk risk
risk, punkt 66 c.
ESRS E1-9 Uppdelning av det Amketv44’9a i forordning EEU) nr ?75/2913,
redovisade vardet pa sina kommissionens genomférandeférordning
; veraerp (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 - R
fastighetstillgangar efter . i . . Ej vasentlig
) = Klimatomstallningsrisk utanfér han-
energieffektivitetsklasser o N .
unkt 67 delslagret: Lan mot sakerhet i fast
P ' egendom — Sakerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9
Portféliens grad av Bilaga Il till delegerad ) vasentlig

exponering mot klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

férordning (EU) 2020/1818

ESRS E2-4

Mangden av varje fororening
som fortecknas i bilaga Il till
férordningen om ett europeiskt
register over utslapp och overfo-
ringar som slapps ut i luft, vatten
och mark, punkt 28

Indikator nr 8 tabell 11 bilaga
1 Indikator nr 2 tabell 2 i
bilaga 1 Indikator nr 1 tabell 2
i bilaga 1 Indikator nr 3 tabell
2 i bilaga 1

Ej vasentlig

ESRS E3-1

Indikator nr 7 tabell 2

Vattenresurser och marina - Ej vasentlig
i bilaga |

resurser punkt 9

ESRS E3-1 Indikator nr 8 tabell 2 Ei vasentli

Séarskild strategi punkt 13 i bilaga | ] g

ESRS E3-1 "

Hallbara oceaner och hav Indikator nr 12 tabell Ej vasentlig

punkt 14

2 i bilaga |

ESRS E3-4
Totalt tervunnet och
ateranvant vatten punkt 28 ¢

Indikator nr 6,2 tabell
2 i bilaga |

Ej vasentlig

ESRS E3-4

Total vattenforbrukning i m3
per nettoinkomst av egen
verksamhet punkt 29

Indikator nr 6,1 tabell
2 i bilaga |

Ej vasentlig

ESRS 2 — SBM-3- E4 punkt 16 a i

Indikator nr 7 tabell 1
i bilaga 11

Ej vasentlig
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Indikator nr 10 tabell

ESRS 2- SBM 3 - E4 punkt 16 (b) 2 ibilaga | Ej vasentlig

ESRS2- SBM 3 - E4 punkt 16 ()  ciKatornri4 tabell 2i £j vasentlig
bilaga |

ESRS E4-2

Hallbara mark-/ Indikator nr 11 tabell 2 i Ei vasentli

Jjordbruksmetoder/-policyer bilaga | 4 g

punkt 24 b

ESQRS B2 ; . Indikator nr 12 tabell 2 i - .

Hallbara metoder/policyer for bilaga | Ej vasentlig

hallbarhet i haven punkt 24 ¢ g

ESRS E4-2 " .

Policyer for att behandla I;ilc!kzt‘or nr 15 tabell 21 Ej vasentlig

avskogning punkt 24 d g

ESRSH ES5 Indikator nr 13 tabell 2 i - )

Icke-atervunnet avfall punkt bilaga | Ej vasentlig

37 d) €

ESRS E5-5 " .

Farligt avfall och radioaktivt It;[:;\k:t‘or nr o tabell 11 Ej vasentlig

avfall punkt 39 g

ESRS 2 - SBM3 - S1 . .

Risk att utsattas for tvangsarbete In.d\kator nris tabell 3 98-99
bilaga |

punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - S1 "

Risk att utsattas for g]id:ifato; ‘nr 12 tabell 98-99

barnarbete punkt 14 g g

ESRS S1-1 Indikator nr 9 tabell 3

Ataganden i policy fér manskliga och indikator nr 11 98-99

rattigheter punkt 20 tabell 11 bilaga |

ESRS S1-1

Strategier for tillborlig aktsamhet i

fragor som behandlas i Internatio- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 98-99

nella arbetsorganisationens (ILO) 2020/1816

grundlaggande konventioner

1-8, punkt 21

ESRS S1-1

Processer och atgarder for att Indikator nr 11 tabell 3 i Ei vasentli

forhindra méanniskohandel bilaga | ) vasentlg

punkt 22

ESRS S1-1

Strategi for forebyggande av Indikator nr 1 tabell 3 i

arbetsplatsolyckor eller ett bilaga | 98-99

system for att hantera sadana g

punkt 23

ESRS S1-3

Mekanismer for klagomalshante- Indikator nr 5 tabell 3 i

L s . 100

ring i samband med personalfra- bilaga |

gor punkt 32 ¢

ESRS S1-14

Antal dédsfall och antal och Indikator nr 2 tabell 3 i Bilaga Il till delegerad forordning 104

andel arbetsrelaterade bilaga | (EU) 2020/1816

olyckor punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14

Antal dagar forlorade pa grund Indikator nr 3 tabell 3 i 104

av skador, olyckor, dodsfall eller bilaga |

sjukdom punkt 88 e

E.SRS SMG._ Indikator nr 12 tabell 1i Bilaga Il till delegerad férordning - ;

Ojusterad l6neklyfta mellan bilaga | (EU) 2020/1816 Ej vasentlig

konen punkt 97 a g

ESRS S1-16 Indikator nr 8 tabell 3 i Ei vasentli

Overdrivet hog VD-16n punkt 97 b bilaga | s g

ESRS S1-17 Indikator nr 7 tabell 3 104

Fall av diskriminering, punkt 103 a

i bilaga |
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SFDR (23) reference

Verksamheten
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Referens i tredje pelaren foérordningen
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Referens i
EU:s klimatlag Sida

ESRS S1-17 Underlatenhet att iakt-
ta FN:s vagledande principer for
foretag och méanskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer punkt 104 a

Indikator nr 10 tabell
1 och indikator nr 14
tabell 3 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 121 i
delegerad forordning (EU)
2020/1818

104

ESRS 2 - SBM3 - S2
Betydande risk for barnarbete
eller tvangsarbete i vardekedjan
punkt 11 b

Indikator nr 12 och indikator

nr 13 tabell 3 i bilaga |

Ej vasentlig

ESRS S2-1
Ataganden i policy for manskliga
rattigheter punkt 17

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1i
bilaga |

106-107

ESRS S2-1
Policyer for medarbetare i varde-
kedjan punkt 18

Indikator nr 11 och indikator

nr 4 tabell 3 i bilaga |

106-107

ESRS S2-1

Respekterar inte FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 19

Indikator nr 10 tabell 1i
bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 1211
delegerad forordning (EU)
2020/1818

106-107

ESRS S2-1

Strategier for tillborlig aktsamhet i
fragor som behandlas i Internatio-
nella arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande konventioner 1-8,
punkt 19

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816

106-107

ESRS S2-4

Manniskorattsfragor och
manniskorattsfall kopplade till
foretagets vardekedja i tidigare och
senare led punkt 36

Indikator nr 14 tabell 3 i
bilaga |

109

ESRS S3-1 Indikator nr 9 tabell 3

Manniskorattsataganden i bilaga | och indikator Ej vasentlig
punkt 16 nr 11 tabell 11 bilaga |

ESRS S3-1

Underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter, ILO:s
principer eller OECD:s riktlinjer
punkt 17

Indikator nr10 tabell 11
bilaga |

Bilaga Il till delegerad forordning
(EV) 2020/1816, artikel 121 i dele-
gerad férordning (EU) 2020/1818

Ej vasentlig

ESRS S3-4
Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter
punkt 36

Indikator nr 14 tabell 3 i
bilaga |

Ej vasentlig

ESRS S4-1
Policyer for konsumenter och
slutanvandare punkt 16

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1i
bilaga |

109

ESRS S4-1

Underlatenhet att iaktta FN:s vag-
ledande principer for féretag och

manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 17

Indikator nr10 tabell 1i
bilaga |

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816, artikel 121 i dele-
gerad forordning (EU) 2020/1818

Ej vasentlig

ESRS S4-4
Manniskorattsfragor och
méanniskorattsincidenter punkt 35

Indikator nr 14 tabell 3 i
bilaga |

Ej vasentlig

ESRS G1-1
FN:s konvention mot
korruption punkt 10 b

Indikator nr 15 tabell 3 i
bilaga |

12

ESRS G1-1
Skydd for visselblasare punkt 10 d

Indikator nr 6 tabell 3 i
bilaga |

Ej vasentlig

ESRS G1-4
Boter for brott mot lagar mot kor-
ruption och mutor punkt 24 a

Indikator nr 17 tabell 3 i
bilaga |

Delegerad férordning
(EU) 2020/1816, bilaga Il

Ej vasentlig

ESRS G1-4
Standarder for bekampning av
korruption och mutor punkt 24 b

Indikator nr 16 tabell 3 i
bilaga |

Ej vasentlig
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Intro Affaren

IRO-2 ESRS-index

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

ESRS 2 ESRS S1 Egen arbetskraft
BP-1 Allman grund for upprattande 58 S1-1 Policyer 98-99
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda om- o S1-2 Processer for att engagera egna arbetstagare 99-100
standigheter

S1-3 Processer for att atgarda negativa effekter 100
GOV-1 Forvaltnings- lednings- och tillsynsorganens roll 60

S1-4 Atgérder och resurser 101
GOV-2 Information som lAmnas till och hallbarhetsfra- i
gor som behandlas av féretagets forvaltnings- lednings- 62 S1-5 Mal och utfall floz
och tillsynsorgan S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 102-103
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i . S1-14 MAtt pa halsa och sakerhet 104

incitamentssystem
S1-17 Incidenter, klagomal och allvarliga

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 62 manniskorattspaverkan 104

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbar-

63 ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan
hetsrapportering
ESRS 2 BP-2 §17 59
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 63-67
S2-1 Policyer 106
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 68-69

S2-2 Processer for att engagera arbetstagare i vardekedjan 106-107
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och maojligheter 70-73
och deras forhallande till strategi och affarsmodell S2-3 Processer for att atgarda negativa effekter 106-107
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och a76 S2-4 Atgarder och resurser 107
beddma vésentliga inverkningar, risker och mojligheter R

S2-5 Mal och utfall 107
E1IRO 1 Identifiering och beddmning av T ESRS $3 Paverkad hall . i
klimatrelaterade paverkan, risker och mojligheter averkade samhatien J vasentligt
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS standarder som omfattas 79,118 220315 S DB Q60 AITENTENLEND

av foretagets hallbarhetsrapport

ESRS 2 BP-2 §17 59
S4-1 Policyer 109
. e slutanvandare
ESRS E1 Klimatférandringar
s . N ) e S4-3 Processer for att atgarda negativa effekter 109
E1-1 Omstéllningsplan for begransning av klimatforandringar 82
. S4-4 Atgérder och resurser 109
E1-2 Policyer 82
. S4-5 Ml och utfall 109
E1-3 Atgérder och resurser 82-83
E1-4 Mal och utfall 83
E1-6 Vaxthusgasutslapp 84-g7 ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande
ESRS E2 Fororeningar El vasentligt G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 12
G1-2 Relationer med leverantérer 13

ESRS E3 Vatten och marina resurser Ej vasentligt

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem Ej vasentligt

ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-1 Policyer 89 ESRS tillagg B n4-17
E5-2 Atgérder och resurser 89
E5-3 Mal och utfall 89
E5-4 Resursinfloden 89-90
E5-5 Resursutfloden 90
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Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Rapport over koncernens resultat och totalresultat

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 4 89 630 92 300
Ovriga rérelseintakter 5 665 803

90 295 93103
Handelsvaror -72 888 -74 553
Ovriga externa kostnader 7 8 -4 283 -4 827
Personalkostnader 6 -8 530 -8 828
Resultat fran andelar i operationella intresseféretag 15 7 47
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13, 14 -4 319 -4 654
Ovriga rérelsekostnader -487 -343
Rorelseresultat -135 -55
Resultat fran andelar i intresseforetag 15 20 13
Finansiella intakter 911 35 142
Finansiella kostnader 10, 11 -1209 -1 540
Resultat fore skatt -1289 -1440
Skatt 2 146 283
Arets resultat -1143 -1157

Arets resultat hanférligt till:

Moderforetagets aktiedgare -1159 -1175
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 18
Arets resultat -1143 -1157

Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat

Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 16 10

Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat

Kassaflodessakringar -37 68
Omrékningsdifferenser -130 20
Omrakningsdifferenser och kassaflodessakringar som omforts till

periodens resultat 5 0
Arets totalresultat -1289 -1059

Arets totalresultat hanférligt till:

Moderforetags aktiedgare -1302 1077
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 18
Arets totalresultat -1289 -1059
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Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Hallbarhet
Koncernens balansrakning
Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar 13
Immateriella rattigheter 123 144
Kundrelationer 631 883
Goodwill 3178 3261
3932 4 288
Materiella anléggningstillgéngar 4
Byggnader och mark 635 1515
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 1134 1010
Inventarier, verktyg och installationer 1219 1351
Leasingfordon 9 574 11596
Nyttjanderattstillgangar 11937 11780
Pagaende nyanlaggningar 135 164
24 634 27 416
Andelar i intresseféretag 15 425 347
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 3 20
Uppskjutna skattefordringar 12 1009 912
Ovriga langfristiga fordringar 17 354 19
Summa anlaggningstillgdngar 30 357 33002
Omsittningstillgédngar
Varulager 18
Handelsvaror 12 089 14 470
Varor pa vag 1529 2 689
13 618 17159
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 2 650 3733
Fordringar hos koncernfoéretag 1 1
Fordringar hos intresseftretag 9 2
Skattefordran 146 152
Ovriga kortfristiga fordringar 1019 913
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 722 1082
4 547 5883
Likvida medel 21 494 865
Summa omsittningstillgangar 18 659 23 907
SUMMA TILLGANGAR 49 016 56 909
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Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3 3
Ovrigt tillskjutet kapital 4100 4100
Reserver -40 18
Balanserat resultat inkl &rets resultat 1954 3098
Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare 6 017 7 319
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 104
Summa eget kapital 6130 7423
Langfristiga skulder

Avséattningar for pensioner 22 160 191
Uppskjutna skatteskulder 12 226 326
Obligationslan 29 0 996
Ovriga skulder till kreditinstitut 29 490 1062
Leasingskulder 29 10 497 10 009
Ovriga lAngfristiga skulder 23 4 568 5530
Summa langfristiga skulder 15 941 18 114
Kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 29 218 1816
Skulder till kreditinstitut 29 2762 3924
Obligationslan 29 999 0
Leasingskulder 29 1864 1872
Leverantorsskulder 4 545 6 787
Skulder till koncernforetag 126 14
Skulder till intresseféretag 3 0
Skatteskulder 24 7
Ovriga kortfristiga skulder 23 12 023 14 224
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 2 481 2728
Summa kortfristiga skulder 26 945 31372
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 016 56 909
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Intro Affaren

Koncernens rapport over forandringar

| eget kapital

Verksamheten

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Ovrigt Balanserat Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet resultat inkl bestammande eget
Belopp i Mkr kapital kapital ~ Reserver  &rets resultat Summa inflytande kapital
Ingédende eget kapital 2024-01-01 3 4100 29 4 263 8 395 95 8 490
Arets resultat -1175 -1175 18 -1157
Arets férandring omrakningsreserv 21 21 0 21
Kassaflodessakringar 68 68 68
Omvardering av avsattningar
for pensioner 10 10 10
Ovrigt totalresultat for aret 89 10 99 0 99
Transaktioner med dgare
Utdelning till 4gare utan bestammande
inflytande -9 -9
Utgdende eget kapital 2024-12-31 3 4100 18 3098 7 319 104 7423
Arets resultat -1159 -1159 16 -1143
Arets férandring omrékningsreserv -127 -127 -3 -130
Kassaflodessakringar =37 -37 -37
Omrakningsdifferenser och
kassaflodessakringar som omforts
till periodens resultat 5 5 5
Omvéardering av avsattningar
for pensioner 16 16 16
Ovrigt totalresultat for aret -159 16 -143 -3 -146
Transaktioner med dgare
Utdelning till 4gare utan bestammande
inflytande -4 -4
Utgdende eget kapital 2025-12-31 3 4100 -40 1954 6 017 113 6130
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Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i Mkr Not 2025 2024

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1289 -1440
Ej kassaflodespaverkande poster 27 4 14 4239
Betald skatt -68 -468

Kassafléde fran den lépande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 2 757 2 331

Kassafléde frén fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 2 867 1192
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 1004 882
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -4 609 -2 379
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 2 019 2 026

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 28 0 -427
Utdelning fran intresseforetag 12 12
Utdelning till &gare utan bestammande inflytande -4 -9
Avyttring av dotterforetag 125 530
Avyttring av intresseftretag 7 0
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -896 -1044
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1007 23
Forvarv av leasingfordon -4 542 -5 307
Avyttring av leasingfordon 4 605 4 560
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 15 1141
Kassafldde fran investeringsverksamheten 329 -521
Finansieringsverksamheten 27

Upptagna lan 0 248
Amortering av l&neskulder -1488 -561
Nettoforandring av checkkredit och liknande krediter 485 86
Amortering av leasingskulder -1667 -1602
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 670 -1829
Arets kassafléde -322 -324
Likvida medel vid arets borjan 865 1151
Kursdifferens i likvida medel -49 38
Likvida medel vid &rets slut 21 494 865

126 Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2025



Intro Affaren Verksamheten

Forvaltningsberattelse Hallbarhet

Finansiella rapporter

Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av

EU. Dessutom har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats, utgivna av Radet for finansiell rapportering.
Tillgangar och skulder har varderats till historiska anskaffnings-
varden forutom vissa finansiella tillgangar som kan saljas samt
finansiella tillgadngar och skulder vilka varderas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Att upprétta rapporter i Gverensstammelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sddana omra-
den dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
fér koncernredovisningen anges i not 3.

Andrade redovisningsstandarder som tillimpas av koncer-
nen 2025

Inga standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft for
det rakenskapséar som baorjar 1 januari 2025 har haft en vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade redovisningsstandarder som dnnu inte
tratt i kraft

IASB har utfardat nya standarder samt flera tillagg till befintliga
standarder, vilka har godkénts av EU och trader i kraft efter den
1januari 2026. Dessa andringar bedoms inte ha nagon vasentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna forrutom nedan.

IFRS 18 behandlar presentation och upplysningar i finansiella rap-
porter och ska tillampas for rakenskapsar som inleds den 1 januari
2027 eller senare. Standarden ersétter IAS 1, Utformning av finan-
siella rapporter, och infor nya krav som syftar till att uppna en ckad
jamforbarhet for liknande féretag och ge anvédndarna mer relevant
information och transparens. De nya kraven innebér bland annat
att samtliga intakts- och kostnadsposter ska klassificeras utifran
tre huvudkategorier: rorelse, investering eller finansiering. IFRS 18
infor aven obligatoriska delsummeringar och utdkade upplysnings-
krav avseende vissa resultatmatt, sa kallade "Management-defined
performance measures” (MPM). Ledningen analyserar for narva-
rande de fullstandiga konsekvenserna av att tilldmpa IFRS 18 i
koncernens finansiella rapportering.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har upprattats i enlighet med de principer som
beskrivits i IFRS 10, Koncernredovisning. Bokslutet omfattar mo-
derforetaget Hedin Mobility Group AB och samtliga foretag i vilka
moderforetag direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Koncernen har
ett bestammande inflytande over ett féretag nér den exponeras

for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och kan paverka avkastningen genom sitt bestammande inflytan-
de over foretaget. Foretag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphér. Koncerninterna
transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Koncernen
tilldmpar IFRS 10 for sale-and-leasebacktransaktioner vid avyttring
av dotterbolag som i allt vasentligt ager och forvaltar fastigheter
dar koncernen fortsatt hyr och brukar fastigheten efter avyttringen.
Detta innebar att reavinst/forlust redovisas i sin helhet vid avytt-
ringen.

Forvarvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa overlatna tillgangar och skulder. | kdpeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en
foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Efterfol-
jande andringar av verkligt varde av en villkorad kopeskilling som
klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas antingen i resul-
tatrékningen eller i Ovrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som
klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efterféljande
reglering redovisas i eget kapital. Om kdpeskillingen Sverstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas
skillnaden som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde
for de forvarvade nettotillgdngarna, i handelse av ett forvarv till
lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Foréndringar i Ggarandel i ett dotterféretag utan féréndring av
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransak-
tioner, dvs som transaktioner med agarna i deras roll som agare.
En forandring i agarandel redovisas genom en justering av de redo-
visade vardena for innehaven med och utan bestammande infly-
tande sa att de aterspeglar forandringarna i deras relativa innehav

i dotterforetaget. Vid forvary fran innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag déar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktie-
innehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillamp-
ning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet dkas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst
eller forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde
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pa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som identifie-

ras vid forvarvet. Koncernens andel av resultat som uppkommit
efter férvarvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av
forandringar i 6vrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i vrigt
totalresultat med motsvarande andring av innehavets redovisade
varde. | koncernens resultatrakning delas intresseféretag upp pa
strategiska innehav och dvriga innehav dar strategiska innehav
redovisas som “Resultat fran andelar i intresseforetag” inom
finansnettot och 6vriga innehav redovisas som "Resultat fran
andelar i operationella intresseforetag” inom rorelseresultatet. Nar
koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller
Overstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella
fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare
forluster, om inte koncernen har patagit sig legala eller informella
forpliktelser eller gjort betalningar for intresseforetagets rakning.

Omrakning av utlandsk valuta

Moderféretagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvaluta for moderforetaget och koncernen. Re-
sultatposter omraknas till genomsnittlig valutakurs. Omraknings-
differenser som uppstar fors direkt till eget kapital och redovisas i
ovrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella va-
lutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Lan som hanfor sig till forvarv av utlandska dotterfore-
tag i samma valuta, redovisas enligt principerna for valutasakring.
Dessa valutakursdifferenser redovisas mot omrakningsdifferen-
serna som uppstar vid omrakning av dotterféretagen, och fors
direkt mot eget kapital och redovisas i dvrigt totalresultat. Alla 6v-
riga valutakursvinster och -forluster redovisas i rorelseresultatet.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rérelseforvary ingar i immateriella
tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningsprévas arligen
eller oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar
en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid férsaljning av
en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna
vinsten/foérlusten.

| syfte att préva nedskrivningsbehoy, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen
pa vilken goodwillen i fréga Gvervakas i den interna styrningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som uppstér vid rorelseférvarv redovisas till
verkligt varde. Anskaffningsvardet berédknas genom kassaflodes-
vardering vid forvarvstillfallet.
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Immateriella réttigheter

Immateriella rattigheter bestar huvudsakligen av investering och
utveckling av IT-system, programvaror och licenser. Kostnader for
underhéll av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Kostnader
for utveckling av programvara och forbattrade verksamhetssys-
tem redovisas som en tillgang om den ar tekniskt anvandbar och
det finns tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
anvanda den. Anskaffningsvardet for programvara som forvarvats
via rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till
det beraknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt foljande:

Kundrelationer 7 ar
Immateriella rattigheter

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande
utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende péa vilket som ar lampligt, endast d&
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar for-
knippade med tillgangen kommer att kommma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakning-
en. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvéarde
eller omvérderat belopp ner till det berédknade restvardet dver
den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 20 - 50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10 - 20 &r
Maskiner 5-10 ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovi-
sade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde overstiger dess bedomda atervin-
ningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintékten och det redovisade vardet
och redovisas i 6vriga rorelseintékter eller dvriga rorelsekostnader
i resultatrakningen.

Leasingfordon

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar bestar av
salda bilar kombinerade med atagande om framtida aterkop till
ett garanterat restvarde. Avskrivning sker till garanterat restvarde
under nyttjandeperioden, vanligtvis 3 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgadngar som skrivs av beddms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
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indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisa-
de varde overstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassa-
floden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag
en provning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Klassificering

Finansiella instrument fordelas i foljande kategorier i enlighet
med IFRS 9; upplupet anskaffningsvarde och verkligt véarde via re-
sultatrakningen. Klassificeringen baseras pa karaktzren av tillgangens
kassafloden och pa den affarsmodell tillgangen omfattas av.

Vardering av finansiella instrument

Verkligt varde definieras som det pris som skulle erhallas vid en
forsaljning av en tillgang eller den ersattning som skulle erlaggas
for att 6verféra en skuld i en normal transaktion mellan marknads-
aktorer vid varderingsdatumet. Upplupet anskaffningsvarde be-
raknas med hjélp av effektivrantemetoden, dar eventuella premier
eller rabatter och direkt hanforliga kostnader och intakter aktiveras
under kontraktsperioden. Vardering av finansiella instrument till
verkligt varde faststélls i normalfallet utifran gallande allmant
vedertagna marknadsnoteringar genom att estimera framtida
kassafloden via relevant forwardkurva och diskontera med relevant
diskonteringskurva for respektive derivat och valuta. Finansiella in-
strument ar indelade i tre olika nivaer beroende pavilken informa-
tion som finns fran marknaden for verklig vardevardering:

Niva 1: Instrument virderas baserat pa noterade ojusterade priser
pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder som
enheten kan komma at vid varderingsdatumet.

Niva 2: Instrument virderas baserat pa andra observerbara data
for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva

1, antingen direkt, sdsom prisnoteringar eller indirekt, sdsom har-
ledda frén prisnoteringar.

Niva 3: Instrument virderas baserat pa ej observerbara data for
tillgangen eller skulden.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Rantebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med
syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa
kassafloden endast bestar av kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa
tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som
redovisats (se stycke nedskrivning nedan). Ranteintakter fran
dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden
och redovisas som finansiella intékter. Koncernens finansiella
tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av
fordringar hos koncernforetag, kundfordringar och andra fordring-
ar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens ovriga finansiella skulder klassificeras som varderade
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Finansiella skulder till upplupet anskaffnings-
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varde bestar av upplaning, lan fran koncernféretag, leverantors-
skulder, skuld avseende lagerfinansiering av fordon och skulder
till koncernforetag. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas déar-
efter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbe-
talningsbeloppet redovisas i rapporten dver totalresultat fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristig i balansrakningen om
foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens
reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Ldmnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman
godkant utdelningen. Leverantérsskulder och andra rérelseskul-
der har kort forvantad 6ptid och varderas utan diskontering till
nominella belopp.

Skuld for lagerfinansiering av fordon

Arrangemang for lagerfinansiering av fordon tillhandahélls av
generalagenter, tillverkarkopplade finansbolag och tredjepartslan-
givare, och anvands for att finansiera inkdp av nya och begagnade
bilar avsedda for vidareférsaljning. Dessa finansieringsarrange-
mang ar generellt:

- ¢j bindande kreditfaciliteter med éarlig fornyelse,

- avsedda for specifika, separat identifierbara fordon som inne-
has som lager,

+ med en Bptid upp till 360 dagar, samt

+ koncernen ar normalt skyldig att aterbetala utestadende belopp
vid den tidigare av forsaljningen av de fordon som finansierats
under faciliteterna eller det avtalsméssiga forfallodatumet.

Betalningsvillkoren varierar beroende pa fordonstyp.

For nya fordon kravs normalt ingen forskottsbetalning, och for-
donet kan finansieras i upp till 360 dagar (i normalfallet 180-270
dagar). For begagnade fordon ar det effektiva belaningsvardet
(loan-to-value) cirka 80-90%, vilket baseras pa tredjepartsvarde-
ring. Eftersom begagnade fordon minskar i varde kan periodiska
delbetalningar kravas.

Varje avtal som ingas har unika villkor och for att avgora om ett
nytt eller fornyat arrangemang ska klassificeras som leveran-
torsskulder och 6vriga skulder, snarare an som en komponent av
koncernens nettoskuld inom upplaning, kravs en betydande be-
doémning fran ledningens sida. Koncernen har i dagslaget enbart
avtal som redovisas under leverantdrsskulder och 6vriga skulder.
Konsignationsfordonsskulder redovisas for alla fordon som
erkanns som lager for konsignationsfordon, vilket huvudsakligen
avser fordon dar koncernen ar bade importor och aterforsaljare.
Konsignationsfordon dar koncernen har en rattighet att returnera
fordonet redovisas inte som lager forran vid forvarvstidpunkten.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen utgors av langfristiga vardepappersinnehav och av
villkorad tillaggskopeskilling. Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas aven i efterfoljande
perioder till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i arets
resultat. Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om
de forfaller senare 4n 12 manader fran balansdagen klassificeras
de som langfristiga skulder.
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Derivatinstrument

Finansiella derivatinstrument innehas enbart fér att hantera de
finansiella risker som koncernen &r exponerad for i form av kas-
saflodessakringar. Valutaterminskontrakt anvands for att reducera
valutarisken vad géller de forvantade framtida kassaflodena fran
forséljning och inkop i utlandsk valuta. Samtliga valutasakrings-
derivat som ingar i sékringsredovisning varderas till sina respek-
tive verkliga varden i ¢vrigt totalresultat. Ackumulerade vardefor-
andringar fran kassaflddessakringar aterfors fran eget kapital till
resultatrakningen samtidigt som den sdkrade posten paverkar
resultatet.

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Lan som hanfor sig till forvary av utlandska dotterforetag i
samma valuta, redovisas enligt principerna for valutasakring.
Dessa valutakursdifferenser redovisas mot omrakningsdiffe-
renserna som uppstéar vid omrakning av dotterféretagen, och
fors direkt mot eget kapital och redovisas i ¢vrigt totalresultat.
Ackumulerade vardeforandringar fran sakring av nettoinvestering
i utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital till resultatet nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgdngar

Koncernen beddmer vid varje rapporttillfalle de framtida for-
vantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde baserat pa framétriktad infor-
mation. Koncernens finansiella tillgangar for vilka forvantade
kreditforluster beddms utgors i allt vasentligt av kundfordring-
ar. Koncernens reserveringsmetod baseras pa om det skett en
vasentlig férandring i kreditrisk eller inte. Koncernen redovisar
en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For koncernens finansiella tillgangar, i allt
vasentligt kundfordringar, tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill s&ga, reserven kommer att
motsvara den forvantade forlusten 6ver hela kundfordringens
livslangd. For att mata de forvantade kreditforlusterna har kund-
fordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper
och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lGpande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljnings-
kostnader. Bedomning av nettoforsaljningsvardet sker genom en
individuell beddémning vad géller fordonslager. Avseende reserv-
delslager gors en beddmning av lagret baserat pa aldersanalys.
Fordon som forvarvats innan leverans slutforts redovisas som
varor pa vag.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser pos-
ter som redovisas i ¢vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i ovrigt totalresultat respektive
eget kapital. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderféretag och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
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Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skatte-
satser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjut-
na skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemassiga Overskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstallda

Planer for erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda. Vid av-
giftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat fo-
retag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon
forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken pa
den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning &r bero-
ende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Atagande for férmansbestamda planer sker genom tryggande dels
genom PRI-systemet och dels genom en forsakring hos Alecta.
Formansbestamda pensionsataganden genom forsakring hos
Alecta redovisas som en avgiftsbestamd pensionsplan. Samtli-

ga pensionspremier kostnadsfors under den period de intjanats.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den forméansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier
med tilldmpning av den s.k. projected unit credit method.

Nuvéardet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga bostadsobligationer
som ar utfardade i sasnma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i med Optider jamforbara med den aktuella pen-
sionsforpliktelsens. Omvarderingsvinster och -forluster till foljd
av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i Ovrigt totalresultat under den period de
uppstar. De ingér i balanserad vinst i rapporten éver forandringar
i eget kapital samt i balansrékningen. Kostnader avseende tjanst-
goring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen.

Avsédttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare héandelser och
det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for
att reglera dtagandet och beloppet kan berzknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.
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Intaktsredovisning

Nettoomsattningen inkluderar i huvudsak intakter fran forsaljning
av fordon och service. Forsaljning av fordon inkluderar forsaljning
av nya fordon likval som férsaljning av begagnade fordon.

Fordon till slutanvdndare

Kunder kan betala for fordon i samband med forséljningen eller
inga avtal om olika finansieringslosningar sdsom avbetalningskop
och finansiell leasing. Finansieringslésningarna formedlas da till
olika finansbolag.

Intakter redovisas nar kontrollen avseende fordonet har 6verforts
till kunden. Tidpunkten for dverforing av kontroll avser dag for
leverans av fordonet. Vardet av lAmnade rabatter samt andra ror-
liga ersattningar har beaktats som en del av intéktsredovisningen.
En bedémning avseende rorliga ersattningar sdsom restvarde-
garantier gors vid ingangen av kontraktet med [6pande omvarde-
ring vid varje rapportperiod. Provisioner pa éverlatna finansiella
tillgangar redovisas l6pande under avtalstiden.

| de fall en forsaljning av fordon gors i kombination med ett ater-
kopsatagande och det finns ekonomiskt incitament for kunden
att sélja tillbaka fordonet s& anses kontrollen inte vara éverférd
till kunden. Intakten och kostnaden redovisas da over restvardes-
atagandeperioden i enlighet med operationell leasing. En tillgang,
en restvardesskuld och en forutbetald leasingintékt redovisas i
balansrakningen. Tillgangen skrivs av over kontraktsperioden och
den forutbetalda leasingintakten periodiseras 6ver kontrakts-
perioden. Restvardesskulden forblir oférandrad fram till slutet

av kontraktet.

Servicemarknad

Servicemarknad inkluderar forsaljning av reservdelar, underhalls-
service, utdkad garanti och andra eftermarknadsprodukter. Intak-
ten redovisas nar kontrollen har 6verforts till kunden vilket normalt
sett ar nar bolaget har utfort service och kostnad for utférandet
uppstéatt sa att kunden kan dra nytta av levererad service. For
reservdelar redovisas intékterna vid tidpunkten da de levereras till
kunden. For underhallsservice och andra eftermarknadsprodukter
redovisas intdkten over kontraktsperioden. | de fall en betalning
sker i férskott avseende servicekontrakt redovisas en avtalsskuld.

Fordon, reservdelar och ddck till Gterférsdljare (Distribution)
Forsaljning av fordon, reservdelar och déck redovisas till det verk-
liga vardet av vad som erhallits, eller kommer att erhéllas for salda
varor och tjanster efter avdrag for returer, rabatter och mervar-
desskatt. Forséljning av fordon sker via finansbolag som erbjuder
konsignationslagerfinansiering till kunden. Kunden och finansbola-
get har i vissa fall réatt att returnera fordonen. Bedomning gors 6ver
hur stor andel av forséljningen som kommer att returneras, varvid
denna andel ] intéktsfors.

Uthyrning

Intakterna tas upp vid hyrestidens slut nar det ar mojligt att
berakna inkomsten pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget.

Bonus fran leverantérer
Bonus fran leverantorer pa salda bilar redovisas som minskad
kostnad for handelsvaror.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet

Finansiella rapporter

Redovisning av statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger en
rimlig sdkerhet att bidraget komnmer att erhallas och att koncer-
nen kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Statliga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och
intéktsredovisas i resultatrakningen dver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att técka. Statliga bidrag presente-
ras som en ovrig intakt i koncernens resultatrakning.

Leasing

Koncernen som leasegivare

For leasegivaren kvarstar begreppen finansiell respektive
operationell leasing. Leasing dar en vasentlig del av riskerna

och fordelarna med dgandet behalls av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gors under leasing-
tiden kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasing-
perioden. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska

riskerna och fordelarna som ar férknippade med agandet ar over-
forda till leasetagaren.

Operationella leasingavtal

Vid forsaljning av bilar ingar koncernen ibland aterképsavtal, inne-
barande ett atagande att kopa tillbaka sald vara till ett pa férhand
bestamt restvarde. | huvudsak avser detta forsaljning av bilar i pri-
vatleasing. Avtalen redovisas som operationella leasingavtal i enlig-
het med koncernens redovisningsprinciper. Dessa fordon redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar (se Not 14 Materiella anlaggningstillgangar).
Aterkopsétagandet redovisas bland Ovriga skulder.

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar fastigheter, inventarier och fordon. Leasing-
avtalen redovisas som nyttjanderattstillgangar och en mot-
svarande leasingskuld vid tidpunkten nar den leasade tillgangen
finns tillganglig for anvandning i koncernen. Leasingbetalningarna
fordelas mellan amortering av denna skuld och finansiell
kostnad. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver tillgangens nyttjan-
deperiod vilket i normalfallet Gverensstammer med leasing-
avtalets langd. | de fall bedémning sker att leasingavtalet med
stor sékerhet kommer att forlangas kan nyttjandeperioden vara
langre an avtalets langd.

Leasingskulden motsvarar diskonterat nuvérde av framtida
leasingbetalningar tills dess att avtalet l6pt ut. | leasing-
betalningen ingar fasta avgifter och variabla leasingavgifter som
beror pa index. Leasingavtal med kortare [6ptid &n 12 manader,
korttidsleasing, samt tillgangar av &gt varde undantas och
leasingkostnaden kostnadsférs under Ovriga externa kostnader.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare 6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Férandr-
ingar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.
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Rorelsesegment

Rapporteringen av rorelsesegment ar konsekvent med den
interna rapporteringen till den hogsta verkstéllande besluts-
fattaren. Hogsta verkstéllande beslutsfattare har definierats
som koncernledningen som &r ansvarig for fordelning av
resurser till rorelsesegmenten och utvardering av deras
prestation och ar &ven den som fattar strategiska beslut.

Retail

Detaljistforsaljning av nya och begagnade fordon inklusive
forséljning av finansierings- och férsékringslosningar redovisas
under Retail. Servicemarknad, vilket omfattar service, verkstads-
tjanster och verkstadsprodukter samt reservdelar ingar aven i
detta segment.

Distribution
Import och distribution av fordon, dack, reservdelar och 6vriga
biltillbehor redovisas under Distribution.

Segmentsavstdmning

Affarsomradet Mobility Solutions, som inbegriper uthyrning av
fordon, leasingtjanster samt IT-verksamheten redovisas under
segmentsavstamning, tillsammans med moderféretagets
koncerngemensamma tjanster.

Moderféretags redovisningsprinciper

Moderforetag tillampar RFR2 Redovisning for juridiska personer,
och Arsredovisningslagen. Moderforetag tillampar andra redovis-
ningsprinciper &n koncernen i de fall som anges nedan. Resultat-
och balansrakningar foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Rapport odver forandring av eget kapital féljer koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges

i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intékter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas
i resultatrakningen under Bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvérde. Alla
leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, inklusive
forsta fornojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden.

RFR 2 tillater undantag fran IFRS 16 Leasingavtal for juridisk

person, vilket moderféretag som leasetagare har tillampat.
Leasingavtal rapporteras harmed som operationell leasing.
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Finansiella rapporter

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker sdsom marknadsrisk (valutarisk, ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhan-
teringspolicy ar att noga félja utvecklingen pa de finansiella
marknaderna och vidta atgarder i syfte att minimera potenti-
ella ogynnsamma effekter p& koncernen finansiella resultat.
Riskhanteringen skéts av centrala funktioner enligt policys som
faststallts av styrelsen. Koncernchefen godkanner de riskhan-
teringsatgarder som genomfors enligt policyn i nara samarbete
med koncernens finansfunktion och operativa enheter.

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstér fran olika valuta-
exponeringar. Valutarisken kan delas in i foljande kategorier:

- nettoinvesteringar i utlandsverksamhet (omrékningsrisk)

- forséljning och inkdp i utlandska valutor (transaktionsrisk).

Omrdkningsrisk

Den framsta omrakningsrisken for koncernen ar de valutafluk-
tuationer som uppstéar vid omrakning av de utlandska dotter-
foretagens tillgangar och skulder. Nettotillgangarna i utlandsk
valuta uppgick till 1759 Mkr (1 367) i EUR, 1395 Mkr (1 304) i NOK,
649 Mkr (475) i CHF, respektive 101 Mkr (391) i GBP. Omrakning
hanforlig till nettoinvesteringar i utlandsverksamhet kan generera
en positiv eller negativ omrékningsdifferens som redovisas i
eget kapital via dvrigt totalresultat. Omrakningsriskerna sékras
huvudsakligen genom att matcha skuldernas och tillgangarna
valutasammansattning.

Transaktionsrisk

Inkdp sker huvudsakligen i lokal valuta i respektive land. Inom im-
portverksamheten sker inkdp i USD och EUR, och viss forsaljning i
EUR. For att minska effekterna av valutafluktuationer sker sékring
av inkép i USD och EUR genom terminskontrakt, baserat pa
prognosticerat framtida betalningsflode. Om den svenska kronan
hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till US-dollarn
med alla andra variabler konstanta, skulle arsresultatet per den 31
december 2025 ha varit 100 Mkr (261) lagre/hogre, som en foljd av
andrade inkdpspriser. Om den svenska kronan hade forsvagats/
forstarkts med 10% i forhallande till euron, med alla andra variabler
konstanta, skulle arsresultatet per den 31 december 2025 ha varit
187 Mkr (196) lagre/hogre, som en foljd av andrade inkdpspriser.

Ranterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom upplaning. Koncernen
anvander som huvudregel inga derivatinstrument for att justera
underliggande ranteexponering. Ovrig upplaning sker till rérlig ranta
i huvudsakligen svenska kronor och euro. Genomsnittlig ranta upp-
gar till mellan 3,5% - 8,25%. Om rantorna pa upplaning i svenska
kronor per den 31 december 2025 varit 1 procentenhet hogre/
lagre med alla andra variabler konstanta, hade den beraknade
vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 9 Mkr (13) lagre/hogre,
huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for
uppléning med rorlig ranta. Om rantorna pa upplaning i euro varit 1
procentenhet hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade
den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 48 Mkr
(49) lagre/hogre. Finansiering av bilinkdp ar inte inkluderat i ovan
kanslighetsanalys.
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Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag for kreditrisk
avseende utestédende kundfordringar. Varje koncernforetag ansva-
rar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk
uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder inklu-
sive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Anvandning
av kreditgranser foljs upp regelbundet. Kreditriskerna i kundford-
ringar finns specificerat i not 19.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréattas av koncernens rorelsedrivande
foretag och aggregeras av koncernens Treasury Director. Koncer-
nens Treasury Director och CFO féljer noga rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att tillrackliga
kassamedel finns tillgangliga for den operativa verksamheten.
Samtidigt sakerstélls att det finns tillrackligt utrymme inom de
outnyttjade kreditfaciliteterna for att undvika att koncernen Gver-
skrider lanevillkor eller limiter pa befintliga [anefaciliteter. Styrelsen
och ledningens beddmning &r att bolaget kommer att uppfylla
kovenanter och sékerstalla finansiering baserat pa de prognoser
och aktiviteter som genomfors.

Tabellen till hoger analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Finansieringsavtal

Obligationslén

Villkoren for obligationslanet anger de miniminivaer som ska
uppnas i handelse av en incurrance event, sdsom att uppta
ytterligare finansiell skuld, pantsétta ytterligare tillgangar (vilket
inte utgor tilldten skuld/sakerhet) eller gora sarskilda betalning-
ar, sdsom utdelning och andra aktiedgarrelaterade betalningar.
Nyckeltalen avser nettoskuld i forhallande till EBITDA (skuld-
sattningsgrad) och rantetackningsgrad (ICR). Nyckeltalen upp-
fylldes inte per den 31 december 2025.

Bankldn

For vissa faciliteter hos kreditinstitut har bolaget avtalat om att
uppfylla sarskilda finansiella nyckeltal. Dessa inkluderar soliditet
(exklusive effekter av IFRS 16), tillganglig likviditet inklusive till-
gangliga belopp under revolverande kreditfaciliteter (minimum
likviditet), samt EBITDA. Om kovenanterna inte uppfylls kan
faciliteterna i princip sagas upp for aterbetalning vid anfordran.
Styrelsen 6vervakar aktivt att bolaget agerar i enlighet med ko-
venanterna. De relevanta nyckeltalen uppfylldes, eller lattnader
beviljades, per den 31 december 2025.

I mars 2026 har bolaget avtalat med dessa kreditinstitut att for-
langa kreditfaciliteterna till juni 2027, se not 31 Handelser efter
rakenskapsarets utgang.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet

Finansiella rapporter

2025 Forfallostruktur Finansiella skulder - Koncernen

<1ar 1-2 ar >2ar
Skuld till koncernféretag 105 0 0
Obligationslan 999 0 0
Skulder till kreditinstitut 2901 79 480
Checkrakningskredit 2204 0 o]
Leasingskulder 2072 1653 12 585
Leverantdrsskulder 4 545 0 0
Ovriga skulder 7917 2 400 1560
Upplupna kostnader 276 0 0
Summa 21020 4132 14 625
2024 Forfallostruktur Finansiella skulder - Koncernen

<1ar 1-2 ar >2ar
Skuld till koncernféretag 15 0 0
Obligationslan 85 1043 0
Skulder till kreditinstitut 4174 783 366
Checkrakningskredit 1907 0 0
Leasingskulder 2228 2172 10 308
Leverantdrsskulder 6 787 0 0
Ovriga skulder 10 390 2 850 1954
Upplupna kostnader 358 0 0
Summa 25 944 6 848 12 628
2025 Forfallostruktur Finansiella skulder - Moderforetaget

<1ar 1-2 ar >23ar
Skuld till koncernféretag 1617 0 0
Obligationslan 999 0 0
Skulder till kreditinstitut 1437 0 0
Checkrakningskredit 60 0 0
Leverantorsskulder 66 0 0
Upplupna kostnader 2 0 0
Summa 4181 0 0
2024 Forfallostruktur Finansiella skulder - Moderféretaget

<1ar 1-2 ar >2éar
Skuld till koncernforetag 3572 0 0
Obligationslan 85 1043 0
Skulder till kreditinstitut 1763 0 0
Checkrakningskredit 1190 0 0
Leverantorsskulder 40 0 0
Upplupna kostnader 2 0 0
Summa 6 651 1043 0
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Not 3 Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. Koncernen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisnings-
andamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med koncernens redovisnings-
principer. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har
faststéllts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berédk-
ningar maste vissa uppskattningar goras (not 13).

Not 4 Rorelsesegment

Forvaltningsberattelse Hallbarhet

Finansiella rapporter

Aterképsavtal

Forsaljning av fordon med aterkopsavtal innebdar ett atagande
att kdpa tillbaka en sald vara till ett pa forhand bestamt rest-
varde. Avtalen medfér en restvardesrisk genom att koncernen
i framtiden kan tvingas avyttra begagnade fordon med férlust,
om vardeutvecklingen for dessa fordon ar samre &n vad som
forutsags vid avtalets ingang. Koncernen bedémer det fram-
tida aterkopsatagandet i forhallande till marknadsvardet och
nedskrivning sker om marknadsvardet beddms understiga
aterkopsatagandet vid tidpunkten for aterkopet. Fordonen redo-
visas som leasingfordon i Materiella anlaggningstillgangar och
aterkopsatagandet bland Ovriga skulder. Avtalsskulder finns i
form av bilar salda med aterkdpsavtal, se not 23.

Varulager

Vardering av bilar gors till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvarde faststalls utifran
bedomt forsaljningsvarde minskat med forséljningskostnader,
se not 18.

Nettoomsdttningens férdelning * 2025 2024
Retail 81068 83 869
Distribution 10 776 12 437
Mobility Solutions 1164 1722
Eliminering, 6vrigt =8 I8 -5728
Summa 89 630 92 300
Anlaggningstillgangar Nettoomséttning
Per geografisk marknad 2025 2024 2025 2024
Sverige 13 329 15 413 26 773 26 226
Norge 1972 1976 597 4 695
Finland 1158 1465 9 620 10 433
Storbritannien 1241 1443 5 461 5763
Belgien, Luxemburg 1383 1628 8 275 8 605
Nederlanderna 3300 3493 16 129 19 017
Tyskland 1357 1261 4 897 5315
Schweiz 3 &2 3380 3 880 4 236
Slovakien, Tjeckien, Ungern 1453 1479 6 774 6 573
Ovriga lander 48 166 1849 1437
Summa 28 567 31704 89 630 92 300

" Koncernens omsattning utgdrs i huvudsak av forsaljning av varor (fordon och reservdelar).
Segmenten innehaller inga vasentliga avtalstillgangar eller avtalsskulder relaterade till kundavtal.
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Retail Distribution Segmentsavstdmning Koncernen

Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 81068 83 869 10 776 12 437 -2 214 -4 006 89 630 92 300
EBITDA 1861 2152 326 444 2 067 2 226 4 254 4822
Avskrivningar -2 308 -2 355 -48 -35 -1766 -2 013 -4121 -4 403
Operativt rorelseresultat -447 -203 278 409 301 212 132 419
Marginal -0,6% -02% 2,6% 3,3% 0,1% 0,5%
Realisationsvinst 101 317 101 317
Jamforelsestdrande poster -51 -152 -120 -375 0 -13 =t -540
Avskrivning koncernmassiga -197 -251 -197 -251
Overvarden
Rorelseresultat -695 -606 158 34 402 516 -135 -55
Rérelsemarginal -0,9% -0,7% 15% 0,3% -0,2% -0,1%
Finansiella intakter och -1154 -1385
kostnader
Resultat fore skatt -1289 -1440
Skatt 146 283
Arets resultat -1143 -1157
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 822 912 44 42 30 90 896 1044
- leasingfordon 4 542 5 307 4 542 5 307

Retail omfattar detaljistférsaljning av nya och begagnade bilar
inklusive forsaljning av finansierings- och forsékringslésningar,
samt servicemarknad som omfattar service, verkstadstjanster
och verkstadsprodukter samt reservdelar.

Distribution omfattar import och distribution av fordon, dack,
reservdelar och ovriga biltillbehor.

Not 5 Ovriga rorelseintikter

Segmentsavstamning omfattar Mobility Solutions, IT-verk-
samheten samt koncerngemensamma funktioner i moder-
foretaget. Dessutom redovisas effekterna av IFRS 16 under
denna post.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jam-
forelsestorande poster och avskrivningar pa koncernmassiga
overvarden.

2025 2024
Hyresintakter 82 94
Erhallna bidrag 5 10
Valutakursdifferenser 432 320
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 146 379
Summa 665 803

Koncernen tillampar IFRS 10 for sale-and-leasebacktransaktioner vid avyttring av dotterbolag som i allt vasentligt ager och for-
valtar fastigheter déar koncernen fortsatt hyr och brukar fastigheten efter avyttringen. Detta innebér att reavinst redovisas i sin
helhet vid avyttringen. Under 2025 har inga sale and leaseback-transaktioner skett.
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2025 Varav mén 2024 Varav mén
Sverige 3067 83% 3243 83%
Norge 582 83% 507 83%
Finland 1043 85% 1044 85%
Storbritannien 736 7% 796 5%
Belgien 7 86% 746 85%
Luxemburg 26 96% 26 96%
Nederlanderna 2 058 88% 2 048 88%
Tyskland 1239 80% 1325 80%
Schweiz 439 81% 435 82%
Slovakien 842 80% 901 82%
Tjeckien 176 85% 176 86%
Ungern 104 2% 103 4%
Danmark 122 73% 4 1%
USA 7 43% 10 50%
Koncernen totalt 11158 83% 11434 83%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2025 2024

Styrelse, VD och andra ledande

befattningshavare 56 68
(varav tantiem) () S
Ovriga anstallda 5780 6176
Summa léner och andra ersattningar 5835 6 244
Sociala kostnader 899 1112
Pensionskostnader 352 371
Summa loner, andra erséttningar och sociala kostnader 7 086 7727

Ledande befattningshavare uppgar till 22 (29) personer. Moderforetagets VD, Anders Hedin, samt styrelseledamoten Hampus Hedin
ar anstallda i Hedin Group AB. Arvode till styrelseledaméter utgar ej. Ej anstéllda styrelseledamoter fakturerar for de tjanster den utfor.
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Intro Affaren Verksamheten
Not 7 Ersattningar till revisorer
2025 2024
PWC
Revisionsuppdraget (varav PwC AB 9 Mkr) 20 16
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget (varav PwC AB 1 Mkr) 1 0
Skatteradgivning (varav PwC AB 1 Mkr) 1 1
Andra uppdrag (varav PwC AB 2 Mkr) 2 4
23 21
Ovriga
Revisionsuppdrag 7 9
Andra uppdrag 2 2
9 il
Summa 32 32

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa fore-
tagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfor-
andet av sddana arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser andra
uppdrag som syftar till att sékerstalla kvaliteten i de finansiella
rapporterna, for 2025 avser det primért granskning av koncer-
nens hallbarhetsredovisning.

Skatteradgivning innefattar radgivning inom skatteomradet. Allt
annat ar andra upppdrag.

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet

Not 8 Leasingavtal
Redovisade belopp i balansrikningen enligt IFRS 16

I balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till
leasingavtal:

Finansiella rapporter

2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar med nyttjanderitt
Fastigheter 11853 1670
Inventarier och fordon 85 110
1 937 11780
Leasingskulder
Kortfristiga 1864 1872
Langfristiga 10 497 10 009
12 362 11880

Redovisade belopp i resultatrakningen enligt IFRS 16
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till
leasingavtal:

2025 2024
Avskrivningar p& nyttjanderitter
Fastigheter -1642 -1639
Inventarier och fordon -59 -43
-1701 -1683
Rantekostnader
(ingér i finansiella kostnader)
Fastigheter -332 -337
Inventarier och fordon -3 -3
2885 -339

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 1 947 Mkr
(1914 Mkr). Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal, eller lea-
singavtal av mindre varde, uppgar ej till vasentliga belopp och
redovisas i Ovriga externa kostnader.

Koncernen som leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovi-
sas som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar be-
star av uthyrning av lokaler, samt salda bilar kombinerade med
ataganden om framtida aterkop till ett garanterat restvarde.
Arets leasingintakt uppgar till 1 745 Mkr (1 881).

Framtida minimileaseintakter

uppgick per balansdagen till: 2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 925 1066
Mellan ett och fem ar 1138 1181
Senare an fem ar 26 27

2 090 2273
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Intro Affaren Verksamheten

Not 9 Finansiella intakter

Forvaltningsberattelse Hallbarhet

Finansiella rapporter

2025 2024
Rénteintékter 37 59
Vinst vid forsaljning av vardepapper -2 73
Valutakursdifferenser 0 10
Summa 35 142
Not 10 Finansiella kostnader

2025 2024
Rantekostnader -874 -1 201
Réntekostnader IFRS 16 -335 -339
Summa -1209 -1540
Not 11 Valutakursdifferenser

2025 2024
Ovriga rérelseintakter 432 320
Ovriga rérelsekostnader -463 =31
Finansiella intékter 0 10
Summa -31 19
Not 12 Skatter

2025 2024
Aktuell skatt -91 -118
Uppskjuten skatt 237 400
Summa 146 283
Avstdmning av effektiv skatt:
Resultat fore skatt -1289 -1440
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) 266 297
Effekt av utlandska skattesatser -8 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 -1
Ej avdragsgilla kostnader -50 -61
Ej skattepliktiga intakter 75 143
Schablonranta pa periodiseringsfond -1 -2
Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej aktiverade 1 9
Ej aktiverade underskott -136 -91
Ovriga permanenta skillnader 0 -1

146 283
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Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Hallbarhet
Foérandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto, ingdende balans 586 124
Redovisat i resultatrakningen 237 400
Redovisat i 6vrigt totalresultat -39 3
Justering av forvarvsbalans 1 0
Omrakningsdifferens =g 3
Rorelseforvary / forsajning -3 56
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 783 586

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Specifikation pd uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Leasingskulder 2 644 2 543 0 0 2 644 2 543
Nyttjanderattstillgangar 0 0 2 546 2 447 -2 546 -2 447
Ovriga anlaggningstillgangar 121 146 162 191 -4 -45
Omséttningstillgangar 33 41 18 27 15 14
Avsattningar 64 64 0 0 64 64
Outnyttjade underskottsavdrag 483 421 0 0 483 421
Obeskattade reserver 0 0 38 104 -38 -104
Sparade réanteavdrag 184 17 0 0 184 m7
Ovriga temporara skillnader 26 27 8 4 18 23
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder -2 546 -2 447 -2 546 -2 447 0 0
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 1009 912 226 326 783 586
Forfallotid, underskottsavdrag, netto 2025 2024
Ingen forfallotid 366 261
1-5 ar 203 132
>5ar 61 67
Total 630 460
Varderingsreserv -147 -39
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 483 421

Koncernen omfattas fran 1januari 2024 av OECD:s modellregler
samt EU:s direktiv for Pelare 2. Enligt lagstiftningen &r en kon-
cern skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan den
effektiva skattesatsen berdknad enligt de s.k. “GloBE-reglerna”
for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pé 16%. Koncernen

har utvarderat sin exponering mot tillaggsskatter enligt Pelare 2.
Denna utvardering visar att koncernen kan nyttja de forenklings-

regler som finns inkluderat i regelverket i de flesta lander dé&
koncernen verkar. Koncernen &r inte skyldig att betala ndgon
vasentlig tillaggsskatt.
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Intro Affaren

Verksamheten

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet

Finansiella rapporter

140

Immateriella

rattigheter Kundrelationer Goodwill
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2024 234 1663 2987
Nyanskaffningar 73 0 0
Rorelseforvary 0 17 202
Forséljning/utrangeringar -33 0 0
Omrakningsdifferenser 3 51 72
Utgaende balans, 31 december 2024 277 1731 3261
Nyanskaffningar 30 0 0
Forsaljning/utrangeringar -18 0 0
Justering av forvarvsbalans 0 0 38
Omféringar 18 0 0
Omrakningsdifferenser -9 -107 -121
Utgaende balans, 31 december 2025 298 1624 3178
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2024 -66 -590 0
Arets avskrivningar -57 -251 0
Forsaljning/utrangeringar 2 0 0
Omféringar -4 0 0
Omrakningsdifferenser -8 -7 0
Utgaende balans, 31 december 2024 -133 -848 0
Arets avskrivningar -65 -197 0
Forsaljning/utrangeringar 18 0 0
Omrékningsdifferenser 5 52 0
Utgaende balans, 31 december 2025 -175 -993 0
Bokfort varde 31 december 2024 144 883 3261
Bokfort varde 31 december 2025 123 631 3178
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Intro Affaren Verksamheten

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill vervakas av ledningen pé& koncernnivd. Arligen provas
om nedskrivningsbehov finns for goodwill tillhérande kassaflodes-
genererande enheter och 6vriga immateriella tillgangar. Beraknade
atervinningsvarden baseras pa ledningens forvantan om framtida
intjaning och kassaflode. De uppskattade kassaflédena baseras
pa femariga prognoser utifran bedémd marknadsutveckling. Efter
femarsperioden baseras kassaflédet pa en evig tillvaxt om 2%
(2%).

Forvaltningsberattelse Hallbarhet

Finansiella rapporter

Vid berdkning av atervinningsvardet for de kassagenererande
enheterna har en diskonteringsfaktor pa 9,5% (10,0%) fore skatt,
baserat p& WACC (weighted average cost of capital) och nytt-
jandevarde, anvénts som grund for &tervinningsvardet. Atervin-
ningsvardet overstiger goodwill for samtliga kassagenererande
enheter. Ett k&nslighetstest har genomforts for att utvardera om
en forandring av diskonteringsrantan med 2 procentenheter el-
ler en negativ utveckling av férvantad framtida intjaning skulle
paverka resultatet av nedskrivningstestet. Under 2025 6verstiger
de diskonterade kassaflédena inklusive den genomférda kéans-
lighetsanalysen det redovisade vardet, vilket innebar att inget
nedskrivningsbehov féreligger.

Féljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden:

2025-12-31 2024-12-31
Retail
- Sverige 731 704
- Norge 521 550
- Finland 130 137
- Slovakien 79 84
- Nederlédnderna 243 258
- Belgien 484 513
- Schweiz 236 247
- Storbritannien 278 310
- Tyskland 314 333
Summa Retail 3016 3136
Distribution 103 65
Mobility Solutions 59 60
Utgdende redovisat virde 3178 3 261
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Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Hallbarhet
Not 14 Materiella anliaggningstillgangar
Nedlagda
kostnader pa Inventarier, Pagaende
Byggnader annans fast- verktyg och  nyanlagg- Leasing Nyttjande-
och mark ighet installationer ningar fordon rattstillgdngar

Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2024 1234 115 2 462 218 16 249 16 034
Nyanskaffningar 391 266 428 181 5 307 1129
Rorelseforvary 200 1 108 0 133 0
Forsaljning/utrangeringar -314 -16 -351 0 -7 170 -1
Omforingar och ovrigt 160 17 -142 -237 328 13
Omrakningsdifferenser | 21 52 2 74 192
Utgdende balans, 31 december 2024 1712 1458 2 557 164 14 921 17 357
Nyanskaffningar 161 266 262 175 4543 1333
Forsaljning/utrangeringar -1038 -15 -206 0 -7 007 -297
Omforingar och ovrigt 0 130 87 -200 -1 946
Omrakningsdifferenser -75 -62 -91 -4 -200 -449
Utgdende balans, 31 december 2025 760 1677 2 609 135 12 256 19186
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2024 -128 -322 -972 0 -3 308 -3 868
Arets avskrivningar -45 -151 -322 0 -1862 -1682
Forsaljning/utrangeringar 14 55 183 0 2 254 1
Nedskrivning - - 0 - -284 -
Omforingar och ovrigt -33 -25 =77 0 -109 0
Omrakningsdifferenser -5 -5 -18 0 -16 -38
Utgdende balans, 31 december 2024 -197 -448 -1206 0 -3325 -5 577
Arets avskrivningar -28 -175 -318 0 -1729 -1701
Forsaljning/utrangeringar 94 56 126 0 2434 0
Nedskrivning - - - - -105 -
Omforingar och ovrigt -4 6 -37 0 0 0
Omrakningsdifferenser 10 18 45 0 43 29
Utgaende balans, 31 december 2025 -125 -543 -1 390 0 -2 682 -7 249
Bokfort varde 31 december 2024 1515 1010 1351 164 11596 11780
Bokfort varde 31 december 2025 635 1134 1219 135 9 574 11937
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Intro Affaren

Not 15 Andelar i intresseféretag

Verksamheten

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Kapitalandel — Réstrattsandel Redovisat varde

Intresseféretag / Org nr / Sate 2025-12-31 2024-12-31
Hedin Caetano AB, 559354-9651, Molndal, Sverige 50,0% 50,0% 3N 233
Lasingoo Sverige AB, 556973-1630, Stockholm, Sverige 24.5% 24.5% 8 8
Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.r.o,
SK-35728116, Slovakien 25,0% 25,0% 98 93
BCI-S&T s.ro, 30228573, Slovakien 34,0% 34,0% 3 4
WellColl Heerlen BV, 14047545, Heerlen, Nederlanderna 50,0% 50,0% 4 5
Finasure BYV., 73296228, Rotterdam, Nederlanderna 50,0% 50,0% 1 1
Schadebedrijf De Kade BV., 50282700, Eindhoven,
Nederlanderna 0,0% 0,0% 0 3
EM Mobility AB, 559480-2174, Segeltorp, Sverige 50,0% 50,0% 0 0

425 347
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingédende redovisat varde 347 300
Resultatandel fran intresseforetag, efter skatt 93 60
Arets forséljning -3 0
Utdelning -12 -12
Omrakningsdifferens 0 -1
Utgdende redovisat virde 425 347
Resultat frdn andelar i intresseféretag
Resultatandel fran intresseforetag, efter skatt:
- Hedin Caetano AB e 47
- Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.ro 16 10
- Ovrigt 0 3
Resultat fran forsaljning av andelar i intresseforetag 4 0
Resultat frdn andelar i intresseféretag 97 60
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Intro Affaren Verksamheten

Hedin Caetano AB

Hedin Caetano AB éar ett joint venture mellan Hedin Mobility
Group AB (50%) och Salvador Caetano (50%). Foretaget &r mo-
derbolag till RN Nordic AB vars huvudsakliga verksamhet bestar

Forvaltningsberattelse Hallbarhet

Finansiella rapporter

av import av varumarkena Renault, Dacia och Alpine till den
svenska, danska och norska marknaden samt att marknadsféra
och distribuera bilar, reservdelar och tillbehor till det auktorise-
rade aterforséljare- och servicenatverket.

Hedin Caetano AB

Sammandragen information fran balansrikningar 2025-12-31 2024-12-31
Agarandel 50% 50%
Anlaggningstillgangar 413 393
Likvida medel 1257 755
Ovriga omsattningstillgangar 1742 1107
Summa tillgangar 3412 2 255
Eget kapital 718 574
Langfristiga skulder 80 96
Kortfristiga skulder 2 614 1585
Summa 3 412 2 258
Sammandragen information om resultat
Intakter 7899 6 806
Rorelseresultat 202 96
Arets resultat 149 10
Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31
Noterade andelar 0 0
Onoterade andelar 8 20

3 20

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingédende redovisat varde 20 1086
Rorelseforvary 0 1
Arets anskaffningar 0 3
Arets forsaljningar -12 -1049
Arets nedskrivningar -5 -20
Omfoéringar 0 -1
Utgdende redovisat virde 3 20
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Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Hallbarhet

Not 17 Ovriga langfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende redovisat varde 19 33
Rorelseforvary 0 4
Arets anskaffningar 344 1
Omrakningsdifferens -8 1
Omféringar 1 -16
Aterbetalning -2 -4
Utgaende redovisat virde 354 19
Not 18 Varulager

2025-12-31 2024-12-31
Nya bilar 4 606 6 354
Begagnade bilar 4 652 4995
Demobilar 1334 1390
Reservdelar och dack 1531 1744
Varor pa vag 1518 2 611
Ovrigt -22 65
Utgéende redovisat virde 13 619 17159
Varav nedskrivningar av varulagret 2025-12-31 2024-12-31
Nya bilar -100 -85
Begagnade bilar -254 -146
Demobilar -105 -73
Reservdelar och dack -127 -134
Varor pa vag -1 -78
Ovrigt -91 -9
Utgdende redovisat virde -689 -525
Not 19 Kundfordringar
Forfallotidpunkt 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallna 177 2 347
Forfallna upp till 30 dagar 646 997
Forfallna 30-60 dagar 154 203
Forfallna mer an 60 dagar 80 187
Utgéende redovisat virde 2 650 3733

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen

fordringar har stallts som sékerhet for ndgon skuld utover

for kundfordringar ar det redovisade vardet ovan. Det verkliga vad som framgar under Stallda panter, not 25. Avsattning for
vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, forvantade kreditforluster pa kundfordringar uppgar till 103
eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Inga kund- Mkr (61).
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Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Hallbarhet
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupen bonus fran leverantérer 228 277
Upplupen intakt 170 294
[T-relaterade kostnader 46 41
Ovriga poster 324 51
Utgaende redovisat varde 722 1082
Not 21 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 494 865
Utgaende redovisat varde 494 865
Koncernen har beviljade checkrakningskrediter och revolverande kreditfaciliteter om totalt 3 647 Mkr (3 889)
som omforhandlas [6pande. Av beviljade faciliteter har 3 006 Mkr (2 812) utnyttjats per 31 december 2025.
Not 22 Pensioner
2025 2024
Ingdende redovisat varde 190 209
Pensionskostnad 29 21
Pensionsutbetalningar -31 -32
Ranta 1 2
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingar i rantekostnader -9 -33
Omvardering till foljd av forandrade finansiella antaganden -12 23
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar -3 -2
Omrakningsdifferens -6 2
Utgaende redovisat virde 159 190

Férmansbestdmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestam-
da pensionsataganden for alders- och familjepension genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansie-
ras genom forsakring i Alecta, ar detta en féormansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit maojlig att redovisa som en for-
mansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda alders- och familje-
pensionen ar individuellt berédknad och &r bland annat beroen-
de av lon, tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende
tjanstgoringstid. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 40 Mkr (46 Mkr).

Koncernen har aven formansbestamda planer i Sverige, vilka
tryggas via FPG/PRI. Dessa planer ar stangda och ingen ny
intjaning gors.
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Pensionsskulden for dessa uppgar till 57 Mkr (62 Mkr). For de
aktuariella berdkningarna har en diskonteringsranta pa 3,4%
(3,3%) och en inflation pa 1,7% (1,8%) tillampats. Durationen pa
forpliktelsen uppgar till ca 8 ar.

Koncernen har formansbestamda forpliktelser i Schweiz,

vilka tryggas genom kollektiv pensionsstiftelse. Atagandet ar
beroende pa lon, alder och tjanstgoringstid. Skillnaden mellan
atagandet och vardet pa tillgangarna i forsakringen redovisas
som pensionsatagande. For de aktuariella berakningarna har en
diskonteringsranta pa 1,25% (0,85%) en inflation pa 1,0% (1,0%)
och framtida l6neckningar pa 1,5% (1,5%) tillampats. Durationen
pa forpliktelsen berdknas till ca 16 ar.

Koncernen har forméansbestamda pensionsplaner i Tyskland.
For de aktuariella berdkningarna har en diskonteringsranta pa
3,50% (3,20%), en inflation pa 2,0% (2,0%) och framtida l6ne-
okningar pa 0,0% (2,0%) tillampats. Durationen pa forpliktelsen
berdknas till ca 8 ar.



Intro Affaren Verksamheten

Nedanstéende tabell visar forpliktelsens sammansdttning per land:

2025

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Sverige Schweiz Tyskland

2024

Totalt Sverige Schweiz Tyskland Totalt

Nuvardet pa forpliktelsen 57 499 22 578 62 536 25 623
Nuvardet pa forvaltningstillgangar - -419 - -419 - -434 - -434
Avsittning till pensioner 57 80 22 159 62 102 25 189
Kanslighetsanalys Antagande F6érandring
Diskonteringsranta +0,5% -31
Inflation +0,5% 15
Livslangd +1ar 10
Not 23 Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga lGngfristiga skulder
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 4503 5443
Ovriga skulder 65 88

4 568 5531

Leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 545 6787
Mervardesskatt 551 487
Personalens kallskatt 170 179
Skuld avseende lagerfinansiering av fordon 4 692 4 584
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 4746 5 850
Konsignationsfordon med aterkopsavtal 824 1612
Forskott fran kunder 552 526
Ovriga skulder 488 986
Utgaende redovisat virde 16 568 2101
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Personalskulder T 845
Réntekostnader 52 53
Forutbetalda intakter 163 101
Upplupna kostnader salda fordon 302 394
Serviceavtal 336 403
Garantiavsattningar 148 134
Ovriga poster 703 798
Utgdende redovisat virde 2 481 2728
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Not 25 Stallda sdkerheter
2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 3125 3248
Pantsattning i varulager, kundfordringar samt inventarier 4102 4 694
Byggnader och mark 271 875
Nettotillgdngar i underkoncern 2 216 2 320
Utgaende redovisat virde 9714 11137
Skulder for vilka sékerheterna ar stallda uppgick per balansdagen till 9 014 Mkr (9 186).
Not 26 Eventualférpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Garantidtaganden FPG/PRI 1 1
Borgensforbindelser for intressebolag 37 37
Utgdende redovisat virde 38 38
Not 27 Specifikationer till kassaflodet
Ej kassaflbdespdverkande poster 2025 2024
Avskrivningar 4 319 4 654
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 2 -7
Resultat fran andelar i intresseforetag/andra langfristiga vardepappersinnehav -99 -151
Orealiserade kursdifferenser 14 -8
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -182 -356
Nedskrivningar 60 107
Summa 414 4239
Finansiella skulder 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat varde 19 767 19 977
Kassaflode -2 670 -1829
Rorelseforvary 0 170
Leasingskuld 2 570 1138
Omforingar och ovrigt -4 -91
Omrakningsdifferenser -867 402
Summa 18 796 19 767
Réntebetalningar 2025 2024
Betalda rantor -874 -1102
Erhallna rantor 36 59
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Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter
Not 28 Roérelseforvarv Finland. Avtalet omfattar aven forvarv av retailverksamheten
vid de IVECO-dgda aterforsaljarna i de fyra nordiska landerna.
Rérelseforvary 2025 Tilltrade skedde den 1 november 2024.

Under 2025 har inga rorelseforvarv gjorts.

Kopeskillingen uppgick ursprungligen till 349 MSEK, varav 14

MSEK avsag goodwill. Under 2025 har forvarvet fardigstallts och
Under 2024 forvarvade Hedin Mobility Group Ivecos verksamhet korrigerats utifran forvarvsavtalet. Kopeskillingen har minskats

som omfattar marknadsfoéring och distribution av IVECO:s latta med 21 MSEK och 6vriga justeringar har resulterat i en 6kad
transportbilar, lastbilar, minibussar samt reservdelar som séljs goodwill. Vid forvarvets fardigstallande uppgar goodwill till 52
genom aterforsaljarnatverket i Sverige, Norge, Danmark och MSEK.

Not 29 Finansiella instrument

Nedan presenteras finansiella instrument per kategori.

2025-12-31 2024-12-31
Varderings- Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
niva virde virde virde virde
Tillgéngar varderade till verkligt vérde
Langfristiga vardepappersinnehav 3 3 3 20 20
Derivat for sékring av valutarisker 2 - - 36 36
3 3 56 56
Tillgédngar redovisade till upplupet anskaffningsvdrde
Fordringar hos koncernféretag - 1 1 1 1
Fordringar hos intresseféretag - 9 9 2 2
Kundfordringar och andra fordringar 2 - 4981 4 891 3733 3733
Likvida medel - 494 494 865 865
5 395 5 395 4 601 4 601
Skulder redovisade till verkligt vdrde
Derivat for sékring av valutarisker 2 15 15 4 4
15 15 4 4
Skulder redovisade till upplupet anskaffningsvéarde
Upplaning 2 - 6 369 6 369 7798 7798
Leverantorsskulder och 6vriga rantebarande skulder 2 - 9 904 9 904 12 432 12 432
Skulder till koncernforetag - 30 30 14 14
Upplupna kostnader - 2 481 2 481 358 358
18 784 18 784 20 602 20 602

Koncernen har beviljade checkkrediter och revolverande kreditfaciliteter om sammanlagt 3 647 Mkr (3 889)
som omférhandlas l6pande. Av beviljade faciliteter har 3 006 Mkr (1 947) utnyttjats per 31 december 2025.

1 Se not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav for mer information.

2 Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Samtlig upplaning sker till rorlig
ranta. For information om lanevillkor, se not 2. For kundfordringar och leverantérsskulder bedéms det redovisade vardet éverensstamma med det verkliga

vardet da loptiden i allt vasentligt understiger ett ar.
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Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter
Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat belopp (banklan) 2712 2 887
Redovisat belopp, EUR 251 251
Sakringskvot 83% 86%
Forandring i lanets redovisade varde pga forandringar i valutakurs -168 98
Redovisat belopp (banklan) 335 166
Redovisat belopp, GBP 27 12
Sakringskvot 100% 100%
Forandring i lanets redovisade varde pga forandringar i valutakurs -18 13

Koncernen har lan i dotterféretag med EUR och GBP som funktionell valuta, vilka ar klassificerade som sakring av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet. Sakringen beddms vara effektiv under 2025 i enlighet med koncernens sékringspolicy.

Not 30 Narstaende transaktioner

VD och vice VD ar anstéllda i yttersta moderforetaget Hedin
Group AB. 2025 har debitering skett med 15 Mkr (15).

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser
0% (0%) av inkopen och 0% (0%) av forsaljningen inkdp fran,
och forsaljning till bolag i Hedin Group AB-koncernen. Inkdp
fran Hedin Construction-koncernen har under aret uppgatt till
48 (0) MKr.

Inkdp och forsaljning till koncernens intresseforetag specifice-
ras nedan. Inkop fran ovriga bolag uppgar till 531 Mkr (527).

2025 2024
Forsaljning av varor och tjanster till
intresseforetag 17 707
Inkdp av varor och tjanster fran
intresseforetag 1472 1456

Totala fordringar hos koncernforetag respektive skulder till
koncernforetag framgar av koncernens balansrakning.
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Not 31 Handelser efter rikenskapsarets
utgang

Bolaget genomforde i mars 2026 ett skriftligt forfarande avse-
ende bolagets obligationslan, innebarande en forlangning med
15 manader till oktober 2027. Detta var en del av en bredare
finansieringslosning som aven innefattar en forlangning av
huvuddelen av bankfaciliteterna till 30 juni 2027, samt ett
kapitaltillskott om 500 Mkr fran Bolagets huvudagare. Utdver
kapitaltillskottet har Bolagets huvudagare utfardat en aktiea-
gargaranti om 250 Mkr, vilken utbetalas till bolaget om Bolaget
inte uppfyller vissa finansiella ataganden i Bankfaciliteterna.



Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Hallbarhet
Belopp i Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 1 434 484

434 484
Ovriga externa kostnader 2.3 -239 -268
Personalkostnader 4 -195 -210
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 -18 -14
Rorelseresultat -18 -8
Utdelning fran dotterféretag 217 928
Resultat fran andelar i dotterbolag -185 -726
Resultat fran andelar i intressebolag 12 13
Resultat vid forsaljning av vardepapper 3 505
Ranteintékter och liknande resultatposter 5 381 529
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -282 -365
Resultat efter finansiella poster 128 876
Bokslutsdispositioner 7 -51 -140
Resultat fore skatt 77 736
Skatt 8 1 0
Arets resultat 78 736

I moderforetaget finns inget ovrigt totalresultat.
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Intro Affaren Verksamheten Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Moderforetagets balansrakning

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgdngar

Immateriella rattigheter 9 25 13
Pagaende arbeten 9 3 11
28 24

Materiella anléggningstillgangar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 9 46 49
Inventarier, verktyg och installationer 9 67 4
Pagaende arbeten 9 1 2

114 125

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 10 8 040 7225
Andelar i intresseféretag 1 229 229
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 0 12
Uppskjuten skattefordran 14 1 0

8 270 7 466
Summa anlaggningstillgangar 8 412 7 615

Omsittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 1
Fordringar hos koncernforetag 6 660 6777
Skattefordringar 8 4
Ovriga fordringar 31 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 26 18

6 743 6 803
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 6743 6 803
SUMMA TILLGANGAR 15 155 14 418
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 285 598 832 aktier 3 3

Reservfond 0 0

3 3

Fritt eget kapital

Overkursfond 4100 4100

Balanserat resultat 2 605 1869

Arets resultat 78 736
6783 6705

Summa eget kapital 6 786 6 708

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 16 17 231

Summa obeskattade reserver 17 231

Langfristiga skulder

Obligationslan 17 0 996

Summa langfristiga skulder 0 996

Kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 17 1677 1144

Skuld till kreditinstitut 17 1374 1663

Obligationslan 17 999 0

Leverantorsskulder 66 40

Skulder till koncernforetag 4151 3572

Ovriga kortfristiga skulder 22 i

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 63 53

Summa kortfristiga skulder 8 352 6 483

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 155 14 418
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Moderforetagets rapport over
forandringar 1 eget kapital

Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende eget kapital per 1 januari 2024 3 0 5969 5972
Arets resultat 736 736
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 3 0 6 705 6 708
Arets resultat 78 78
Utgaende eget kapital per 31 december 2025 3 0 6 783 6 786
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Intro Affaren Verksamheten

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet

Moderforetagets kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 128 876
Ej kassaflodespaverkande poster 21 -84 285
Betald skatt -4 -54
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 40 1107
Kassafléde frén fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -52 21
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder 48 14
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 36 1142
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag/andrad kopeskilling 21 1041
Avyttring av dotterforetag 0 434
Forsaljning av intresseforetag 0 1141
Lamnade aktiedgartillskott -1022 -1428
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -12 -26
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 15 0
Forandring av koncernmellanhavanden 647 87
Kassafléde fran investeringsverksamheten -351 -833
Finansieringsverksamheten 21

Upptagna lan 0 250
Amortering av laneskulder -220 -240
Forandring av checkrékningskredit 534 -376
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 314 -366
Arets kassafléde 0 -57
Likvida medel vid arets borjan 0 57
Likvida medel vid &rets slut 0 0
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Noter till moderforetagets finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Nettoomsattning

Nettoomsattningen avser huvudsakligen debitering av koncerngemensamma tjanster.

Not 2 Ersattning till revisorer

2025 2024
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen PWC AB
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktor- B
ens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Revisionsuppdraget < °
foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade Revisionsverksamhet utover
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller ge- revisionsuppdraget 1 0
nomforandet av sddana arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet Skatteradgivning 0 0
utdver revisionsuppdraget avser andra uppdrag som syftar till
att sakerstalla kvaliteten i de finansiella rapporterna, inklusive Andra uppdrag 2 2
radgivning om rapporteringskrav och intern kontroll. Allt annat Summa 7 7
ar andra uppdrag.
Not 3 Operationella leasingavtal
Arets kostnad fér operationella leasingavtal uppgick till 46 Mkr (45).
Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2025 2024
Inom ett ar 46 45
Mellan ett och fem ar 169 179
Senare an fem ar 469 546
Summa 684 770
Not 4 Anstéillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2025 Varav man 2024 Varav man
Sverige 189 38,1% 203 40,4%
Koncernen totalt 189 38,1% 203 40,4%

Styrelsen bestar av 6 (6) personer varav samtliga man. Ovriga ledande befattningshavare uppgar till 10 (10) personer varav 1 (1) kvinna.

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2025 2024
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 16 14
(varav tantiem) @) ©)
Ovriga anstéllda 10 19
Summa léner och andra erséttningar 126 133
Sociala kostnader 45 48
Pensionskostnader 20 23
Summa 191 204
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Intro Affaren Verksamheten

Not 5 Ranteintédkter och liknande resultatposter

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet Finansiella rapporter

2025 2024
Rénteintékter externa 8 6
Ranteintékter koncernforetag 317 385
Valutakursdifferenser 56 138
Summa 381 529
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

2025 2024
Réntekostnader externa -244 -298
Rantekostnader koncernforetag -38 -67
Summa -282 -365
Not 7 Bokslutsdispositioner

2025 2024
Lamnat/erhallet koncernbidrag -265 -133
Skillnad mellan skatteméssig och redovisad avskrivning 15 -12
Aterforing av periodiseringsfond 199 5
Summa =51 -140
Not 8 Skatt pa arets resultat

2025 2024
Uppskjuten skatt 1 0
Summa 1 0
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt e 736
Skatt enligt gallande skattesats fér moderforetaget (20,6%) -16 -152
Ej avdragsgilla kostnader -38 -160
Ej skattepliktiga intakter 56 313
Schablonranta pa periodiseringsfond -1 -1
Summa 1 0
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Not 9 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Pagaende Nedlagda Pagaende
arbeten kostnader Inventarier, arbeten
Immateriella immatriella pa annans verktyg och matriella
tillgdngar tillgangar fastighet installationer tillgangar Totalt
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans, 1januari 2024 13 0 52 90 0 155
Nyanskaffningar 10 11 0 5 2 28
Utgdende balans, 31 december 2024 23 il 52 95 2 183
Nyanskaffningar 8 3 0 0 0 1
Overféringar 12 -1 0 0 -1 0
Utgdende balans, 31 december 2025 43 3 52 95 1 194
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans, 1januari 2024 -6 0 0 -14 0 -20
Arets avskrivningar -4 0 -3 -7 0 -14
Utgdende balans, 31 december 2024 -10 0 -3 -21 0 -34
Arets avskrivningar -8 0 -3 -7 0 -18
Utgdende balans, 31 december 2025 -18 0 -6 -28 0 -52
Bokfort varde 31 december 2024 13 11 49 4 2 149
Bokfort varde 31 december 2025 25 3 46 67 1 142
Not 10 Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 7225 5698
Ink&p 0 873
Andring av képeskilling -21 0
Nedskrivningar -185 =774
Aktiedgartillskott 1021 1428
Utgdende redovisat virde 8 040 7225
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Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Specifikation av moderféretags och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Dotterforetag / Org nr / Sate

i% Redovisat varde

- Hedin Automotive Goteborg AB, 556061-3456, Molndal 100 155
- Hedin Automotive Helsingborg AB, 556134-5710, Molndal 100 256
- Hedin Automotive Stockholm AB, 556944-7492, Mélndal 100 308
- Hedin Automotive Mélndal AB, 556281-3617, Mélndal 100 212
- Hedin Performance Cars AB, 556604-9234, Molndal 100 224
- Car Store Sweden AB, 556835-7585, Mélndal 100 30
- Hedin Automotive Belgium AB, 559074-6466, Molndal 100 70
- Hedin e-commerce AB, 559231-7639, Molndal 100 0
- Hedin Automotive AS, 989 690 728, Stavanger 100 1150
- Hedin Electric Mobility AB, 556740-0857, Molndal 100 13
- Hedin British Cars AB, 559175-1903, Mdlndal 100 26
- Hedin Automotive Ltd, 14315266, London 100 383
- Hedin North American Vehicles AB, 559056-0784, Malmo 100 30
- Hedin Automotive GmbH, HRB. 788130, Stuttgart 100 414
- Hedin Real Estate AB, 556969-3624, M&lndal 100 0
- Hedin HMC Motor Company AB, 556023-0053, Stockholm 100 225
- Hedin MG Sweden AB, 559009-9429, Goteborg 100 100
- Hedin Automotive Switzerland AB, 559097-7764, Molndal 100 25
- Hedin IT AB, 556954-4017, Molndal 100 9
- Unifleet AB, 556254-5193, Molndal 100 9
- Car to Go Sweden AB, 556787-8052, Mélndal 100 14
- Klintberg & Way Group AB, 559124-2945, Stockholm 100 82
- Mabi Mobility AB, 556675-9394, Stockholm 100 104
- Hedin Premium Car AB, 556042-0696, Uppsala 100 7
- Hedin Adventure Car AB, 556371-6421, M&lndal 100 15
- Hedin Automotive BV, 36019755, Amsterdam 100 1080
- Hedin Parts and Logistics AB, 556602-9277, Nykoping 100 388
- Hedin Wheel Tech AB, 559164-2649, Mdlndal 100 13
- Hedin US Motor AB, 559124-2937, Goteborg 100 100
- Hedin Automotive Qy, 3281753-3, Joensuu 100 836
- BNC Nordic Distribution AB, 556191-3798, Mélndal 100 5
- Hedin Automotive Slovakia.s.r.o, 35828161, Bratislava 100 755
- HMG Invest AB, 559390-0904, Mdlndal 100 0
- Hedin Supercharge AB, 556976-5737, Mélndal 100 15
- Hedin MG Finland Oy, 3409606-3, Espoo 100 23
- Hedin Nordic Truck AB, 556216-7402, Helsingborg 100 109
- Hedin Nordic Truck A/S, 56577815, Albertslund 100 110
- Hedin Nordic Truck AS, 934 108 663, Vgyenenga 100 81
- Hedin Nordic Truck Oy, 2371443-6, Espoo 100 32
- Hedin Automotive Bavaria AB, 556782-9287, Kista 100 632
Summa 8 040
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Not 11 Andelar i intresseféretag
Kapitalandel Réstrattsandel Redovisat vdrde
Intresseforetag / Org nr / Sate 2025-12-31
Hedin Caetano AB, 559354-9651, Molndal, Sverige 50,0% 50,0% 124
Lasingoo Sverige AB, 556973-1630, Stockholm, Sverige 24 5% 24.5% 8
Mercedes Benz Financial Services Slovakia s.r.o,
35728116, Bratislava, Slovakien 25,0% 25,0% 97
229
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 229
Utgdende redovisat virde 229
Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Noterade andelar 0] 0
Onoterade andelar 0 12
Utgaende redovisat virde 0 12
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat varde 12 649
Arets anskaffningar 0 1
Arets avyttringar -12 -638
Omklassificeringar 0] 0
Utgaende redovisat virde 0 12
Not 13 Fordringar hos koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat virde 0 50
Amortering 0 -50
Utgdende redovisat virde 0 0
Not 14 Uppskjuten skattefordran
2025 2024
Ingaende redovisat varde 0 0
Redovisat i resultatrakningen 1 0
Utgdende redovisat virde 1 0
Not 15 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald hyra 14 12
Ovrigt 12 6
Utgaende redovisat virde 26 18
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Not 16 Obeskattade reserver

2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond beskattningsar 2021 0 59
Periodiseringsfond beskattningsar 2022 0 140
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 17 32
Utgaende redovisat varde 17 231
Not 17 Upplaning

2025-12-31 2024-12-31
Langfristig uppléning
Skulder till kreditinstitut 0 0
Obligationslan 0 996
Utgaende redovisat virde 0 996
Kortfristig uppl&ning
Skulder till kreditinstitut 1374 1663
Obligationslan 999 0
Checkrakningskredit 1677 1144
Utgdende redovisat virde 4 050 2 807

Bolaget har beviljade checkrakningskrediter och revolverande kreditfaciliteter om totalt 2 540 Mkr (2 540) som omférhandlas l6pan-
de. Det verkliga vardet pa uppléningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Samtlig
upplaning sker till rorlig ranta. Ranta pé obligationslanet uppgar till 8,25% och ranta pa évrig upplaning uppgar till mellan 3,5-5,5%.

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2025-12-31 2024-12-31
Personalkostnader 25 24
Upplupna rantekostnader 20 22
Forutbetalda intakter 1 0
Ovrigt 17 7
Utgaende redovisat varde 63 53
Not 19 Stallda sékerheter

2025-12-31 2024-12-31
Aktier i dotterforetag 1986 1611
Utgdende redovisat varde 1986 1611
Not 20 Eventualférpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Borgensforbindelse for dotterforetag 6 242 6 937
Borgensforbindelse for intresseféretag 37 37
Utgdende redovisat varde 6 279 6 974
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Not 21 Kassaflodesanalys
Ej kassaflédepdverkande poster 2025 2024
Avskrivningar 18 14
Anteciperad utdelning =217 0
Orealiserade valutakursvinster och valutakursforluster -70 0
Resultat fran andelar i dotterféretag 185 74
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav -3 0
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 -503
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 3 0
-84 285
Réntebetalningar 2025 2024
Betalda rantor -262 -341
Erhallna rantor 325 391

Not 22 Nirstaende transaktioner

VD och vice VD ar anstéllda i yttersta moderféretaget Hedin
Group AB. 2025 har debitering skett med 15 Mkr (15).

Av moderforetagets totala inkop och forsaljning métt i kronor
avser 20% (27%) av inkdpen och 99% (97%) av forsaljningen till
andra bolag inom Hedin Group AB-koncernen.

Forsaljning och inkop fran intresseforetag specificeras nedan.
Inkop fran Gvriga bolag uppgar till 45 Mkr (40).

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 6 783 306 619 kr

2025 2024
Forsaljning av varor och tjanster till
intresseforetag 13 7
Inkop av varor och tjanster fran
intressefretag 2 3

Not 23 Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande i moderforetaget star:

Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

4100 597 412 kr
2 604 631856 kr
78 077 351 kr

Summa
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6 783 306 619 kr

Summa 6 783 306 619 kr
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de in-
ternationella redovisningsstandarder som avses i Europaparla-
mentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rittvisande
bild av bolagets respektive koncernens stallning och resultat
samt att forvaltningsberattelsen for bolaget och koncernen ger
en rattvisande oversikt dver utvecklingen av bolagets respektive
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget respektive
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Not 24 Handelser efter rikenskapsarets
utgang

Bolaget har genomfort ett skriftligt forfarande avseende
bolagets obligationslan, innebarande en forlangning med 15
manader till oktober 2027. Detta var en del av en bredare finan-
sieringslosning som aven innefattar en férlangning av huvudde-
len av bankfaciliteterna till 30 juni 2027, samt ett kapitaltillskott
om 500 Mkr fran Bolagets huvudagare. Utover kapitaltillskottet
har Bolagets huvudagare utfardat en aktiedgargaranti om 250
Mkr, vilken utbetalas till bolaget om Bolaget inte uppfyller vissa
finansiella &taganden i Bankfaciliteterna.
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Styrelsens underskrifter

Arsredovisningen och héllbarhetsredovisningen godkdndes av styrelsen och signerades den 22 april 2026

.

£ s b e A o s e
P B = P ;
Jan Litborn Anders Hedin Hampus Hedin
Styrelseordforare Verkstéallande direktor Styrelseledamot

Styrelseledamot

LT T

Erik Selin Klaus Kibsgaard Bjorn Hauber
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse for arsredovisningen och hallbarhetsredovisningen respektive var granskningsberattelse for
den lagstadgade héllbarhetsrapporten har lAmnats den 22 april 2026 av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

ya

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Till bolagsstamman i Hedin Mobility Group AB (publ),org.nr 556065-4070

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Hedin Mobility Group AB (publ) for ar 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 53 respektive 56-118. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 48-163 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger

en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 53 respektive 56-118.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 51 har tillhan-
dahéallits det granskade bolaget eller, i forekomnmande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.
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Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vésentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallan-

de direktoren &sidosatter den interna kontrollen, och bland
annat dvervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncer-
nens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
doémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan upp-
sta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktighe-
ter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Sdrskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det
sdrskilt betydelsefulla omrddet

Vérdering av Goodwill

Koncernen har goodwill till ett belopp om 3 178 MSEK. Koncer-
nen provar arligen eller vid indikation om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill. Nedskrivningsprovningen sker
genom bestammande av atervinningsvardet, vilket jamfors
med det bokfoérda vardet pa tillgdngar inom respektive kassa-
genererande enhet. Det framgar av not 3 och 13 att atervin-
ningsvardet har bestdmts genom berakning av nyttjandevardet
baserat pa foretagsledningens forvantan om framtida intjaning
och kassaflode.

Nedskrivningsprovning av forvarvad goodwill ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade for var revision eftersom det innefattar
foretagsledningens vasentliga uppskattningar och bedémning-
ar vid bestammande av atervinningsvardet. Det framgar av
bolagets upplysningar i not 13 att inget nedskrivningsbehov har
identifierats baserat p& de antaganden som har gjorts.

I var revision har vi bland annat utfort féljande gransknings-
atgarder.

Vi har utvarderat om koncernens berakning av nyttjande-
vardet ar forenlig med vedertagna metoder och granskat
bolagets tilldmpade berakningsmodell.

Vi har stickprovsvis utvarderat rimligheten i indata i berak-
ningsmodellen avseende prognostiserat kassaflode.

Prognoser som ligger till grund for berakningen har stamts av,
analyserats och granskats. Genom kanslighetsanalyser har

vi utvarderat sakerhetsmarginaler och utmanat rimligheten

i foretagsledningens vasentliga antaganden, vilka inkluderar
uthallig tillvaxttakt samt diskonteringsranta. Vi har utfort
kanslighetsanalyser pa utdatan i modellen genom att justera
vasentliga parametrar i indatan och bedomt kédnsligheten i
berakningarna.

Vi har granskat om tillrackliga upplysningar lamnas i arsredo-
visningen i enlighet med IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-47 samt 170 och héllbarhetsrapporten pé sidorna
56-118. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att [asa den information som
identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for be-
démningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Hedin Mobility Group AB
(publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fo6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

-+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid komnmer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 53 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar samt ar i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Goteborg, utsags
till Hedin Mobility Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 23 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 10 juni
2010. Hedin Mobility Group AB blev ett féretag av allmant intres-
se 2023.

Goteborg den 22 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

ﬁ__

h

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor

Finansiella rapporter
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Revisorns granskningsberattelse av Hedin Mobility
Group AB (publ):s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Hedin Mobility Group AB (publ), org.nr 556065-4070

Slutsats

Vi har utfort en versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
for Hedin Mobility Group AB (publ) for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 56-118 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen vilket inbegriper

* om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

* om den process som foretaget har genomfort for att identi-
fiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom
den beskrivs i IRO-1 avsnittet i hallbarhetsrapporten och

* efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréona taxonomi-
forordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hdll-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte
varit foremal for oversiktlig granskning och nagon granskning av
jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har darmed
inte utforts.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller aven annan information an hallbar-
hetsrapporten och aterfinns péa sidorna 1-55, 120-163 och 170.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Var slutsats avseende héallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhets-

rapporten &r det vart ansvar att [asa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
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utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat un-
der den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informa-
tionen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en saddan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddomer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet
om hallbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskning-
en har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrap-
porten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor
vara granskningsatgarder for att uppna begransad sakerhet att
hallbarhetsrapporten &r uppréttad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dér uttalandet gors med
rimlig sdkerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfor
lagre &n for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig saker-
het. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Hedin Mobility Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som éar re-
levanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren uppréattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hall-
barhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rap-
portera inkluderade, men var inte begransade ftill féljande:

* Erhélla en forstaelse for processen genom att:

* Genomfora forfragningar for att forsté kallorna till den
information som anvénds av foretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument),
och

* Granska foretagets interna dokumentation av sin pro-
cess; och

* Utvardera om den information som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av foretaget
overensstammer med beskrivningen av processen i IRO-1 i
hallbarhetsrapporten.

* Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

* Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och in-
formationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

* Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifie-
ra innehéllet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

* Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

* Utfort forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hall-
barhetsrapporten;

* Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

* Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhamta underlag p& metoderna fér att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och pa hur
dessa metoder tillampades;

Forvaltningsberattelse Hallbarhet

* Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som ar tillampliga och dess férenlighet
med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysning-
arna i hallbarhetsrapporten.

* Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men
var inte begransade till foljande granskningsatgarder:

¢ Utvardera om presentationen av taxanomiupplysningar-
na ar férenliga med kraven i EU:s taxonomiférordning.

*  Genomfora forfragningar till relevant personal och
inhdamta underlag for att erhalla en forstéaelse for pro-
cessen och kallorna till den information som anvands
for taxonomiupplysningarna.

*  Genomfora analytiska granskningsatgarder avseende
utvalda taxanomiupplysningar

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstéllande direktoren for Hedin
Mobility Group AB (publ) forbereda framatblickande information
utifran angivna antaganden om handelser som kan intraffa i
framtiden och majliga framtida aktiviteter av Hedin Mobility
Group AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara an-
norlunda eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar som
forvantat.

Goteborg den 22 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse Hallbarhet Finansiella rapporter

Definitioner och nyckeltal

Vissa av de nyckeltal som presenteras i denna rapport ar alternativa nyckeltal och definieras inte enligt
IFRS. Dessa anvands av koncernledningen tillsammans med IFRS-nyckeltal for att folja verksamhetens
utveckling och stddja beslutsfattande. Koncernen beddmer att de alternativa nyckeltalen ger investerare
relevant kompletterande information om resultat och finansiell stdllning. Koncernen tillAmpar ESMA
(European Securities and Markets Authority):s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
eget kapital.

EBITDA
Resultat fore ranta, skatt, avskrivningar och nedskrivningar
samt jamforelsestérande poster.

Operativt rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster och
avskrivningar pa koncernmassiga overvarden.

Operativ rorelsemarginal
Operativt rorelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Strukturkostnader

Strukturkostnader avser kostnader som uppstar till foljd av
beslutade och kommunicerade omstruktureringsatgarder,
vilka syftar till att varaktigt forandra koncernens organisato-
riska eller operativa struktur. Kostnaderna omfattar framst
personalrelaterade ersattningar, kostnader for avveckling eller
stangning av verksamheter och anlédggningar samt andra direkt
hanforliga och oundvikliga kostnader som inte utgor en del av
den ordinarie affarsverksamheten.

Jamforelsestorande poster

Intakter och kostnader som har uppstatt utanfér den normala
verksamheten men som paverkar det ekonomiska utfallet pa ett
vasentligt satt, och dar sannolikheten att posterna ska aterkom-
ma under kommande ar ar liten.

Alternativa nyckeltal som inte redan definierats i arsredovisningen

Koncernen, MSEK 2025 2024
Rorelseresultat sS85 -55
Realisationsvinst -101 -317
Jamforelsestdrande poster 17 540
Avskrivning koncernmassiga dvervarden 197 251
Operativt rorelseresultat 132 419
Avskrivningar exklusive avskrivning pa koncernmaéssiga dvervarden 4121 4 403
EBITDA 4 254 4 822
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