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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Verksamhet

Hubbster Group AB (publ) hjalper foretag och organisationer att bedriva effektivt férandrings- och utvecklingsarbete.
Bolaget marknadsfor tjanster och digitala metoder f&r att identifiera, prioritera och genomfdra férandringar i
organisationer. Intdkterna kommer fran digitala abonnemangstjanster, olika typer av undersékningar och analyser, samt
kompletterande konsulttjanster inom forandringsledning. Bolagets kunder var under 2022 bade svenska féretag och
organisationer och internationella koncerner. Under aret sa har stort fokus och betydande resurser lagts pa utveckling
av bolagets digitala plattform Hubbster Activate. Utvecklingen har skett tillsammans med bolagets kunder och har dels
gjorts for att anpassa den digitala metoden till stora multinationeila féretags behov och dels fér att bredda
anvandningsomradena.

Hubbster Group AB (publ) dger 100% av aktierna i dotterbolagen Tradewell Insights AB 556737-5778, Hubbster AB
556908-3552 och QS Business Consulting AB 556707-8877, samt sedan forsta maj 2022 aven 90,06% av aktierna i
Zonderacom AB 556586-6323.

Visentliga héndelser under rikenskapsaret

Bolaget har noterats pa NGM och forsta handelsdag for bolagets aktier var 10:e mars. | samband med noteringen
genomférdes emissioner dar bolagets aktieantal 6kades fran 15 803 809 aktier till 17 839 513 aktier och antalet
aktiedgare utékades. Emmissionerna bestod av en kontantemission om 14 627 103 SEK och en kvittningsemission om 1
251 388 SEK. Aktiekapitalet 6kades med 101 785 SEK.

Emissionerna i samband med noteringen blev mindre an beréaknat vilket gjorde att planen och budgeten for 2022 fick
dndras. Kostnadsmassan ckade som féljd av noteringen. Att nagra affarer av engangskaraktar som genomférdes under
2021 inte forlangdes under 2022 har lett till minskad omséttning.

I slutet av mars ingicks avtal géllande f6rvarv av 90,1% av aktierna i Zonderacom AB, tilltradet till aktierna skedde 1 maj.
Zondera dr experter pa att utveckla organisationers effektivitet genom fokus p& medarbetarna. Med bolagens
gemensamma kompetens, teknologi och vetenskapliga metoder stddjer vi vara kunder i hela processen fran resultat till
handling. Zondera &r kassaflodespositivt och férvantas bidra positivt till koncernens resultat.

Bolaget har under aret bytt VD och hade under en kortare évergangsperiod en interim VD.

Framtida utveckling

Bolaget planerar for en fortsatt produktutveckling, accelererad tillvéaxt och internationalisering. Detta kombineras med
fortsatta satsningar pa forsaljning och marknadsforing for att driva pa forsaljningsplanen. Bolaget planerar ocksa
ytterligare forvarv under 2023.

Den dversyn av kostnadsmassan som skedde under 2022 borjar visa effekt och bolaget ser dven ver sina modeller for
att minska riskerna av det internationella laget med hdjd inflation och oroligheter i varlden.

Forskning och utveckling

Utvecklingen av metodiken och programvaran Hubbster Monitoring och Hubbster Activate har fortsatt under aret.
Syftet ar att kunna stédja medarbetardriven forandring i samt monitorering i utrullning av férandringar och projekt i
komplexa organisationer.

Halllbarhet

Vi arbetar for att kunna erbjuda vara kunder metoder, verktyg och insikter om hur de pa ett hallbart satt ska kunna driva
sin verksamhet framat pa ett hallbart satt, arbetsmiljomassigt saval som ekonomiskt och effektivt. Vi forsoker leva som
vi lar och jobbar aktivt med férandrings och forbattringsarbete pa ett strukturerat satt, utifran fakta som vi tar fram
bland annat genom undersékningar och nogsam uppféljning.
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FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarséversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet %

Moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet %

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernen
Aktiekapital

Belopp vid drets ingdng 790 190
Resultatdisposition enligt bolagsstimman:
Balanseras i ny rakning

Arets aktiveringar

Arets avskrivningar

Nyemissions kostnader

Nyemissioner 110439
Nyemission ej registrerad 206 041
Justering
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 1106 670
Moderbolaget

Aktiekapital
Belopp vid drets ingang 790 190

Resultatdisposition enligt bolagsstimman:
Balanseras i ny rakning
Emissionskostnader

Nyemission 110439
Nyemission, ej registrerad 206 041
Arets aktiveringar

Arets avskrivningar

Arets resultat

Belopp vid arets utging 1106 670

M

Fond for ut-
vecklingsutg-
ifter

6 189 685

6 485 904
-2 884 206

9791383

Fond for ut-
vecklingsutg-
ifter

6 189 685

6485 904
-1321915

11353 674

2201-2212
18 690
-15873
41574

53

2201-2212
12 392
-13150

47 752

64

Overkurs-
fond

31713944

-4793 261
17 118 053
6799 358

50 838 094

Overkurs-
fond

31713944

-4 793 261
17 118 053
6799 358

50 838 094
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2101-2112
18 194

-10 492

40 478

46

2101-2112
17 354

-6 709

44 309

55

Balanserat
resultat

-9 569 708
-10 493 821

-6 485 904
2 884 206

210072

-23 455 155

Balanserat
resultat

-7 344 587

-6 908 888

-6 485 904
1321915

-19 417 464
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2001-2012
17 362

-3 369

48 339

64

2001-2012
3907

-1 155

42 581

78

Arets
resultat

-10 493 821

10 493 821

-16 060 869
-16 060 869

Arets
resultat

-6 908 888

6908 888

-13150 111
-13 150 111
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RESULTATDISPOSITION

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Overkursfond

Arets resultat
Summa

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning
Summa

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.

M/

-19 417 463
50 838 094
-13 150 111
18 270 520

18 270 520
18 270 520
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Koncernens
RESULTATRAKNING 1
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Rarelseintakter, lagerférindring m.m.
Nettoomsattning 3 18 689 906 18 194 292
Aktiverat arbete for egen rakning 6 485 904 4510130
Owriga rérelseintikter 25 445 41422
Summa rorelseintékter, lagerforindringar m.m. 25 201 255 22 745 844
Rorelsekostnader
Inkdpta tjanster -5469 627 -5 806 598
Ovriga externa kostnader 4,5 -15393 234 -14 285 108
Personalkostnader 6 -12 939 255 -6 998 467
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -6 591 403 -5 534 216
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -19 641 0
Summa rérelsekostnader -40 413 160 -32 624 389
Rorelseresultat -15 211 905 -9 878 545
Finansiella poster 7
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 541727 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -1202 350 -613 091
Summa finansiella poster -660 623 -613 091
Resultat efter finansiella poster -15 872 528 -10 491 636
Resultat fore skatt -15872 528 -10 497 636
Skatter
Skatt pa arets resultat -188 341 -2 185
Arets resultat -16 060 869 -10 493 821
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -16 130 673 -10 493 821
Innehav utan bestdmmande inflytande 69 804 0
v
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Koncernens

BALANSRAKNING 1

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeter 8
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande
rattigheter 9
Goodwill 10
Summa immateriella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11
Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra léngfristiga fordringar 13
Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

n/

2022-12-31

13 605 603
2789479

20 593 700
36 988 782

68 894
68 894

28 125

28125

37 085 801

2798 834
237 437
571265

3607 536

880 792
880 792

4 488 328

41574129
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2021-12-31

10 003 905
3 886 979

18 187 484
32 078 368

3793
3793

162 500

162 500

32 244 661

5967 548

648 366
1611835
8227749

5304
5304

8233 053

40 477 714
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fri 6verkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital hdnforligt moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

V4

2022-12-31

900 630

206 041

16 9791 383
50 838 093

-23 455 155

-16 060 869

22 078 491

141 632

22 220 123

17 3046 911
1576 877

4 623 788

18 1617 188
17 2 507 471
2395619

0

63 322

4918614

19 3228 004

14730 218

41574129
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2021-12-31

790 190

0

6 189 685
31713 944
-9 569 708
-10 493 821
0

0
18 630 290

3703 000
226 877

3 929 877

531 062
1746 729
3432 408

442 135
1082 942
7056 124
3 626 147

17 917 547

40 477 714
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Koncernens

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m.

- Avskrivningar
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordndringar

av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital
- Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Férandring langfristig fordran

Kassaflade fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kostnader fér nyemission
Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring av checkrakningskredit

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

7%
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2022-01-01
2022-12-31

-15211 905

6 591 403

-1199 123

-188 341

-10 007 966

4620214

2542102

-2 845 650

-8 778 498

-88 420

134 375

-8 732543

15 878 492

-4 793 261

2 000 000

-1717 675

1086 126

12 453 682

875 489

5303
880 792
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2021-01-01
2021-12-31

-9 878 542

5534216

-613 094

-2185

-4 959 605

2 105 426

1881185

-972 994

-4 510130

0

1037 500

-3 472 630

0

-1 800 730

5251338

-2339299

-341 941

769 368

-3 676 256

3 681559
5303
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Moderbolagets
RESULTATRAKNING 1
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Rorelseintékter, lagerforandring m.m.
Nettoomsattning 3 12 392 425 17 353 699
Aktiverat arbete for egen rakning 6 485 904 4510130
Ovriga rérelseintakter 24909 57 287
Summa rérelseintikter, lagerférandringar m.m. 18 903 238 21921 116
Rorelsekostnader 2
Ink&pta tjanster -5561218 -6 791 201
Ovriga externa kostnader 45 -14 654 433 -13 908 833
Personalkostnader 6 -9 402 061 -7046743
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -1323 146 -419 889
anlaggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -19 641 -2735
Summa rérelsekostnader -30 960 499 -28 169 401
Rérelseresultat -12 057 267 -6 248 285
Finansiella poster 7
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3386 10
Rantekostnader och liknande resultatposter -1096 236 -460 613
Summa finansiella poster -1092 850 -460 603
Resultat efter finansiella poster -13 150 111 -6 708 888
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag 0 -200 000
Summa bokslutsdispositioner 0 -200 000
Resultat fore skatt -13150 111 -6 908 858
Arets resultat -13150 111 -6 908 888

w
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Moderbolagets

BALANSRAKNING 1

2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstiligangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeter 8 11353 674 6 189 685
Summa immateriella anldggningstillgdngar 11353674 6 189 685
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 11 9 849 0
Summa materiella anldggningstillgéngar 9849 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 35 550 000 29 700 000
Andra langfristiga fordringar 13 0 162 500
Summa finansiella anldggningstiligangar 35 550 000 29 862 500
Summa anlaggningstillgangar 46 913 523 36 052 185
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 197 236 5967 550
Fordringar hos koncernféretag 0 74 376
Aktuella skattefordringar 11110 11110
Ovriga fordringar 227 237 627 976
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 402 673 1575320
Summa kortfristiga fordringar 838 256 8 256 332
Summa omséttningstillgangar 838 256 8 256 332
SUMMA TILLGANGAR 47 751 779 44 308 517

s/
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2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 900 630 790 190
Ej registrerat aktiekapital 206 041 0
Fond for utvecklingsutgifter 16 11353674 6 189 685
Summa bundet eget kapital 12 460 345 6979 875
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 50 838 094 31713944
Balanserat resultat -19.417 463 -7 344 587
Arets resultat -13150 111 -6 908 888
Summa fritt eget kapital 18 270 520 17 460 469
Summa eget kapital 30 730 865 24 440 344
Langfristiga skulder
Checkrédkningskredit 0 531062
Ovriga skulder till kreditinstitut 17 2434974 2749 982
Ovriga skulder 1576 877 226 877
Summa langfristiga skulder 4011 851 3507 921
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 18 1617 188 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 17 1 500 008 0
Leverantdrsskulder 2 104 457 3425708
Skulder till koncernféretag 3060 302 2598 172
Aktuella skatteskulder 0 210 344
Ovriga skulder 2291004 6652719
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 2436 104 3473 309
Summa kortfristiga skulder 13 009 063 16 360 252
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47 751779 44 308 517

y
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Moderbolagets

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

-

2022-01-01
2022-12-31

-12 057 261

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet, m.m.

- Avskrivningar
Erlagd rénta

1324377
-1092 850

Kassaflode frdn den l6pande verksamheten fére fordndringar

av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital
- Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Ldmnade koncernbidrag

Forvarv av aktier i dotterforetag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Férandring av langfristig fordran

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kostnader fér nyemission
Upptagna lan

Amortering av lan

Férandring av checkrakningskredit

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

-11825734

7418076
860 793

-3 546 865

0

-3 150 000
-6 485 904
-11 080
162 500

-9 484 484

15 878 492
-4 793 261
2 000 000
-1 140 008
1086 126

13 031 349
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2021-01-01
2021-12-31

-6 248 285

419 889
-460 603

-6 288 999

-956 795
5855210

-1390 584

-200 000
-200 000
-4 510 130
0

-162 500

-5072 630
0

-1 800 730
5251339
-1200 016
531 062

2 781 655

-3 681559

3 681 559
0
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NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

Valt regelverk
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning

(K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dess
dotterbolag. Med dotterbolag avses de foretag i vilka moderbolaget innehar med dn 50% av résterna. |
koncernredovisningen ingar.dotterféretagen fran den dagen koncernen erhaller bestimmande inflytande tills den
dagen det inte lingre féreligger.Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterféretag.
Anskaffningskostnaden for ett forvary utgors av verkligt vérde pa tillgangar som lamnats

som ersittning, emitterade egetkapital-instrument och uppkomna eller vertagna

skulder per Gverlatelsedagen. Transaktionskostnader direkt hanforliga till forvarv

kostnadsfors lopande. Identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder och

eventualférpliktelser i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa

férviarvsdagen oavsett omfattning pé eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott som

utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens

andel av identifierbara férvirvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om

anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets

nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen i den period den

uppkommer. Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster

och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader.

Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av det som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intékterna kan beraknas pa ett
tillfdrlitligt satt. Avdrag har gjorts fér handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag.

Inkomsten fran tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att

arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Upparbetade men e] fakturerade intakter redovisas som kortfristiga fordringar i posten Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter. Fakturerade men ej upparbetade intakter redovisas som kortfristiga

skulder i posten Upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Leasing
Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas linjart Gver leasingperioden. Operationell leasing avser i huvudsak hyresavtal.

M/
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Erséttningar till anstillda

Ersattningar till anstallda avser alla former av erséttningar som féretaget lamnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat loner, betald semester, betald
franvaro, bonus och erséttning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Materiella och immateriella anliggningstillgingar

Féretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en
internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under
tillgédngens berdknade nyttjandeperiod, under férutsittningarna att kriterierna i BENAR
2012:1 &r uppfylida.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden

med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillimpas:
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %

Varumirken 20%

Goodwill 10%

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Utifrén affarsmassiga grunder har bolaget valt att skriva av Goodwill med 10%. En utvardering och eventuell ny
beddémning gors vid nasta bokslut.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Inkomstskatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den
skattesats som géller per balansdagen.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som

medfort in- eller utbetalningar.
Eget kapital

Eget kapital bestar frimst av foljande poster:
Aktiekapitalet representerar det nominella virdet fér emitterade och registrerade aktier. Fond for utvecklingsutgifter

Y4
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redovisas enligt aktiveringsmodellen och medfor att arets utvecklingsarbete 6verférs fran fritt eget kapital till nAmnda
fond. Fonden minskas i takt med den egenutvecklade tillgdngens avskrivning, nedskrivning eller avyttring.
Overkursfonden innefattar erhallen likvid vid nyemission utdver redovisat aktiekapital. Avdrag sker for kostnader
hénforliga emissionen. Balanserade vinstmedel, dvs. alla balanserade vinster/férluster fér innevarande tidigare perioder,
Avdrag har redovisats for dverforing till fond for utvecklingsutgifter.

Lineutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsférs i resultatrakningen i den period de uppstar.

Valutakurs
Fordringar och skulder i utléndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intaktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och
skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstillande direktéren i enlighet med tillimpade
redovisnings- och varderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémingar och antaganden, som paverkar
redovisning av tillgangar, avsattningar, skulder intdkter och kostnader.

Redovisningen av balanserade utgifter for utvcklingsarbeten och liknande arbeten kraver bedémning av huruvida
kraven fér aktivering av utvecklingsarbeten ar uppfyllda. Efter aktivering sker uppféljning av huruvida
redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven fortsattingsvis och om det finns indikationer pa att de
aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.

Arlig genomgang gérs gillande bedémingar av nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar. Osakerheten i dessa
bedémningar beror pa teknisk inkurans som kan férandra den framtida anvandiningen.

Sedvanlig nedskrivningsprévning gérs separat av andelar i koncernféretag och goodwill.

Moderbolaget

Not 2 Inkdp och forsiljning mellan koncernféretag 2022-12-31 2021-12-31
Inkdp fran andra koncernforetag 1188 382 1232 306
Forséljning till andra koncernforetag 1043278 0

i
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Not 3 Nettoomsittningen per geografisk marknad 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Forsaljning inom Sverige 17 807 971 12 484 048
Farsaljning inom EU 576 874 5342 731
Forséljning utanfor EU 305 061 367 513
Summa 18 689 906 18 194 292
Moderbolaget

Forséljning inom Sverige 11761923 12 606 657
Forsaljning inom EU 400 283 367 513
Forsaljning utanfor EU 230 221 4 379 529
Summa 12 392 427 17 353 699
Not 4 Operationella leasingavtal 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Forfallotid for framtida leasingavgifter

Inom ett ar 465 270 466 430

Kostnadsférda leasingavgifter
Leasingavgifter som kostnadsforts under rakenskapsaret 697 381 599 943

Ingdngna vésentliga leasingavtal
Leasingavtalen avser hyra av kontor

Moderbolaget
Forfallotid for framtida leasingavgifter
Inom ett ar 276 000 466 430

Kostnadsforda leasingavgifter
Leasingavgifter som kostnadsforts under rakenskapsaret 697 381 599 943

Ingdngna visentliga leasingavtal
Leasingavtalen avser hyra av kontor

Not 5 Erséttning till revisorer 2022-12-31 2021-12-31
Koncerhen

Revisionsuppdrag 317 322 221070
Ovriga tjinster 61347 36 400
Summa 378 669 257 470
Moderbolaget

Revisionsuppdrag 200 024 79 825
Ovriga tjanster 61347 36 400
Summa 261371 116 225

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning. Skatterddgivning avser alla skatterelaterade tjénster sdsom bistand vid skatteberakning, bistand vid
upprattande av deklaration, skatterelaterad radgivning i samband med forvéarv och andra transaktioner géllande moms,
punktskatter och personalfragor. Allt annat &r 6vriga tjanster.

4
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Not 6 Personal 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Léner och andra ersdttningar

Styrelse och VD samt motsvarande befattningshavare 1417133 641928
Qvriga anstallda 7 087 746 3158 322
Totala léner och andra ersdttningar 8 504 879 3 800 250

Sociala kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader 4104 865 2308 516
(varav pensionskostnader till styrelse och VD och motsvarande) 381763 298 931
(varav pensionskostnader till 6vriga anstéllda) 1047 893 786 891
Totala l6ner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner 12 609 744 6 108 766

Medelantalet anstillda

Man 8 5
Kvinnor 6
Medelantalet anstdllda 14 7

Kénsfordelning { koncernens styrelser

Kansfordelning i koncernens ledning

Méan 4 5
Kvinnor 2 1
Moderbolaget

Loner och andra ersdttningar

Styrelse och VD samt motsvarande befattningshavare 894 800 641928
Ovriga anstillda 5223148 3158 322
Totala loner och andra ersdttningar 6117948 3 800 250

Sociala kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader 2982768 2308516
(varav pensionskostnader till styrelse och VD och motsvarande) 213 651 298 931
(varav pensionskostnader till Gvriga anstilida) 833 257 786 891
Totala léner, andra erséttningar, sociala kostnader samt pensioner 9100716 6 108 766

Medelantalet anstdllda

Man 4 5
Kvinnor 4
Medelantalet anstillda 8 7

Konsfordelning i foretagets styrelse
Man 3 3
Kvinnor 1

Kénsférdelning i fSretagets ledning
Man 3 5
Kvinnor 2 1

W
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Not 7 Réntekostnader, ranteintédkter och liknande resultatposter

Koncernen

Réanteintakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella intakter
Summa

Moderbolaget
Rénteintakter
Rantekostnader
Summa

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Férdndringar av anskaffningsvirden
Aktiveringar

Utgdende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Férdndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Férdndringar av anskaffningsvérden
Inkép

Utgaende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férdndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

4
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2022-12-31

3227
-1202 350
538 500
-660 623

3 386
-1 096 236
-1092 850

2022-12-31

13 821 412

6 485 904
20 307 316

-3 817 507

-2 884 206
-6701713

13 605 603

6 609 574

6 485 904
13095 478

-419 889

-1321 915
-1741 804

11353 674

1
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2021-12-31

10
-613 101
0
-613 091

10
-460 613
-460 603

2021-12-31

9311282

4510130
13 821412

-1637 342

-2 180 165
-3 817 507

10 003 905

2 099 444

4510130
6 609 574

-419 889
-419 889

6 189 685
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Not 9 Koncessioner, patent, licenser varumirken samt liknande 2022-12-31 2021-12-31
réttigheter
Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden 5487 500 5 487 500
Utgaende anskaffningsvarden 5 487 500 5487 500
Ingaende avskrivningar -1 600 521 -503 021
Fordndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -1.097 500 -1097 500
Utgaende avskrivningar -2 698 021 -1 600 521
Redovisat virde 2789 479 3 886 979
Not 10 Goodwill 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ingaende anskaffningsvarden 22 499 981 22 499 981
Féréndringar av anskaffningsvidrden
Inkép 4988 800 0
Utgéende anskaffningsvarden 27 488 781 22 499 981
Ingdende avskrivningar -4312 497 -2 062 498
Férdndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -2 582 585 -2 249999
Utgaende avskrivningar -6 895 082 -4 312 497
Redovisat virde 20 593 699 18 187 484
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ingaende anskaffningsvérden 16 352 16 352
Féréndringar av anskaffningsvirden
Inkdp 59 857 0
Forvarvade tillgangar 162 280 0
Utrangeringar -32762 0
Utgdende anskaffningsvéarden 205727 16 352
Ingaende avskrivningar -12 599 -6 006
Férdndringar av avskrivningar
Aterférda avskrivningar pa forsaljningar resp. utrangeringar 28 969 0
Avskrivningar férvarvade tillgangar -129 884 0
Arets avskrivningar -23319 -6 553
Utgaende avskrivningar -136 833 -12 559
Redovisat virde 68 894 3793

i
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Not 12 Andelar i koncernféretag

Ingaende anskaffningsvarden

Fordndringar av anskaffningsvirden

Inkép
Aktieagartillskott

Utgdende anskaffningsvarden

Redovisat virde

Dotterforetag
Tradewell Insights AB

Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Rostrattsandel
Redovisat viarde

Dotterforetag
QS Business Consulting AB

Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Rostrattsandel
Redovisat varde

Dotterforetag
Hubbster AB

Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Réstrattsandel
Redovisat varde

Dotterforetag
Zonderacom AB

Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel

Rostrattsandel

Redovisat virde
/

W/

Org.nr
556737-5778

Org.nr
556707-8877

Org.nr
556908-3552

Org.nr
556586-6323

2022-12-31

29 700 000

5850 000
0
35 550 000

35550000

Séte
Stockholm

3222 501
-623 062
100

100

10 000 000

Séte
Stockholm

991 514
-583 745
100

100

10 000 000

Site
Stockholm

248 215
-33 424
100

100

9 700 000

Séte
Stockholm

1424 950
702 295
90

90

5850 000

I {V/ | HJ-vuxbEh-S1fwvxZNh
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2021-12-31

29 500 000

0
200 000
29 700 000

29 700 000

3 845 563
-697 825
100

100

10 000 000

1575259
-23 098
100

100

10 000 000

281639
-614 012
100

100

9 700 000

3222 655
476 703
0

0

0
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Not 13 Langfristiga fordringar 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Lamnade depositioner 28125 162 500
Summa langfristiga fordringar 28 125 162 500
Moderbolaget

Ldmnade depositioner 0 162 500
Summa langfristiga fordringar 0 162 500
Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Forutbetalda kostnader 485 665 338 069
Upplupna intakter 85 600 1273 765
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter 571 265 1611834

Varav upplupen intakt férmedlingsprovision 0 tkr (1083 tkk)

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader 317073 335470
Upplupna intakter 85 600 1239850
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 402 673 1575 320

Varav upplupen intdkt formedlingsprovision &r 0 tkr (1 083 tkr)

Not 15 Resultatdisposition

Moderbolaget

Medel att disponera

Balanserat resultat -19417 463
Overkursfond 50 838 094
Arets resultat -13150 111
Summa 18 270 520

Forslag till disposition
Balanseras i ny rakning 18 270 520
Summa 18 270 520

Per den 31 december 2022 uppgick bolagets registrerade aktiekapital till 900 629,50 (790 190,45 SEK), fordelat pa
22 133 413 (15 803 809) aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,05 SEK (0,05 SEK). Aktierna i bolaget &r av samma
aktieslag.

W
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Not 16 Fond for utvecklingsutgifter

Koncernen
Ingaende varde
Arets férindring
Utgaende virde

Moderbolaget
Ingdende virde
Arets férandring
Utgaende virde

Not 17 Forfallotid skulder

Koncernen

Skuld till Kreditinstitut
Kortfristig skuld
Langfristig skuld

Lanebelopp som forfaller senare an 5 ar 0 SEK (0 SEK)

Moderbolaget

Skulder till kreditinstitut
Kortfristig skuld
Langfristig skuld

Lanebelopp som forfaller senare dn 5 &r 0 SEK ( 0 SEK )

Not 18 Checkrikningskredit

Koncernen
Beviljad checkkredit
Nyttjad checkkredit

Moderbolaget
Beviljad checkkredit
Nyttjad checkkredit

2022-12-31

6 189 685
3601698
9791383

6 189 685
5163989
11353 674

2022-12-31

2507 471
3046911

1 500 008
2434974

2022-12-31

2 100 000
-1617 188
482 812

1600 000
-1617 188
-17 188

22(24)

2021-12-31

2099 444
4 090 241
6 189 685

2 099 444
4090 241
6 189 685

2021-12-31

1746729
3703 000

0
2749 982

2021-12-31

1600 000
-531 062
1068938

1600 000
-531 062
1068 938
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Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Upplupna kostnader 2724 490 3626 147
Férutbetalda intikter 503 514 0
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3 228 004 3 626 147

Varav upplupna kostnader formedlingsprovision 0 tkr (1041 tkr)

Moderbolaget

Upplupna kostnader 1632 590 3473309
Forutbetalda intakter 803 514 0
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2436 104 3 473 309

Varav upplupna kostnader formedlingsprovision 0 tkr (1 041 tkr).

Not 20 Stillda sikerheter 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Foretagsinteckningar 7 685 000 7 185 000
Summa stéllda sékerheter 7 685 000 7 185 000
Moderbolaget

Foretagsinteckningar 1 600 000 1 600 000
Eventualforpliktelser 29 700 000 29 700 000
Pantsatta dotterbolagsaktier 29 700 000 29 700 000
Summa stillda sikerheter 31 300 000 31 300 000

Not 21 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Aktierna for den kvittningsemission som genomférdes i slutet av 2022 registreades 11 januari 2023.
Bolaget genomférde i april ett forvarv av samtliga aktier i Mantap AB, aktierna kommer att tilltradas 1 maj 2023.
/yﬁrvﬁrvet anses starka koncernens erbjudande gallande undersékningstjanster.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Hubbster Group AB (publ), org.nr 559238-4571

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen f6r Hubbster Group AB
(publ) for ar 2022,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassa-
fléde for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir obero-
ende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av &rsredovisningen for ar 2021 har utforts av en annan revisor som limnat en revisions-
berittelse daterad 2022-04-26 med omodifierade uttalanden i Rapport om drsredovisningen och kon-

cernredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret {or att arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvindig for att
upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktdren for bedomningen av bolagets och koncernens f6rmaga att fortsétta verksamheten. De upp-

lyser, nér sd &r tillampligt, om forhéllanden som kan péverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har na-

got realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina maél 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r
en hog grad av sidkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revis-
ionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vdsentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en visent-
lig felaktighet till £61jd av oegentligheter 4r hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsétgarder som 4r 1dmpliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte fOr att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvinder anta-
gandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vi-
sentlig osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhdllanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsat-
sen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista uppmérksam-
heten pa upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osiker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhidmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsitta verksamheten.

utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturcn och innehéllet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pé ett sitt som ger en rittvisande

bild.

Inhémtar jag tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella information-
en for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att kunna gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevision-
en. Jag dr ensam ansvarig for mina uttalanden.
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Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, dir-
ibland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har jag 4ven utfort en revision av
styrelsens och de verkstéllande direktorernas forvaltning for Hubbster Group AB (publ) for &r 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och be-
viljar styrelsens ledaméter och de verkstéllande direktorerna ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och dndamélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid f6rslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér for-

svarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet

och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sé att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstéllande direktoren ska skdta
den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgir-
der som &r nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att
inhémta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseleda-
mot eller verkstédllande direktGren i ndgot visentligt avseende:

e fOretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersitt-

ningsskyldighet mot bolaget, eller

e pdndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Mitt mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dér-

med mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda er-
séttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av frvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsitgérder som utfors baseras pa min professionella bedom-
ning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pé sidana
dtgérder, omraden och forhdllanden som &r vdsentliga f6r verksamheten och dir avsteg och dvertri-
delser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ir relevanta for mitt uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriaffande bola-
gets vinst eller forlust har jag granskat om f6rslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 4 maj 2023

Mikael Jannert
Auktoriserad revisor



