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Nordic Iron Ore i1 korthet

Nordic Iron Ore AB &r ett gruvbolag med malsétiningen att ateruppta och utveckla jGrnmalms-
brytning i Ludvika-omradet. Bolaget har alla nédvéndiga tillstand pa plats for det inledande
projektet i Blétberget och kommer att kunna producera ett ultra-héganrikat jégrnmalmskoncen-
trat som ar lampligt for tillverkning av fossilfritt stal. Bolaget utvarderar dven méijligheten till att
utvinna ett biproduktskoncentrat med héga halter fosfor och sallsynta jordartsmetaller. Utéver
Blétberget, har bolaget bearbetningskoncessioner fér Vésmanféltet och Haksberg, vilka avses tas
i drift efter att Blotberget &r i produktion. Nordic Iron Ore och Cargill Metals har ingatt ett offtake-
avtal enligt vilket Cargill Metals, atar sig att kdpa Blétbergets framtida produktion, upp till

25 miljoner ton ultra-héganrikat jGrnmalmskoncentrat.
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FRAMGANGSRIK FINANSIERING
SAKRAD UNDER ARET

Nordic Iron Ore genomférde en riktad nyemission
av cirka 31 miljoner aktier, motsvarande cirka 163

MSEK. Finansieringen méjliggér detaljplanering av
Blatberget och ytterligare studier.

L&s mer p& »sid 9

VD RONNE HAMERSLAG
SUMMERARETTAV DE VIKTIGASTE
AREN I BOLAGETS HISTORIA

Under 2024 tog Nordic Iron Ore stora kliv
framéat mot mélet att inleda gruvbrytning i
Blétberget. Bolaget sékrade viktig finansiering,
forstarkte organisationen, initierade en uppda-
terad I6nsamhetsstudie och erhéll flera positiva
besked frén myndigheter. | VD-ordet ger Ronne
Hamerslag en inblick i det handelserika éret.

Las mer pa »sid 6

FORSTARKNING AV
ORGANISATIONEN

Bolaget har arbetat intensivt for att stérka orga-

nisationen och tillsatta viktiga positioner. Bolaget
har bland annat valkomnat Johan Hégnéds som
chefsgeolog, Ylva Wérd som direkiér EHSQ & HR,
Magnus Lundin som direktér Teknik & Projekt och
Karl-Owe Svensson som logistikchef.

L&s mer p& » sid 22



WSP ANLITAS FOR ATT

TA FRAM UPPDATERAD
GENOMFORBARHETSSTUDIE

WSP ska leda arbetet med den uppdaterade Definite

Feasibility Study (DFS) och I6nsamhetsstudien som
skall ligga till grund fér projekifinansieringen.

Las mer p& »sid 15

NORDIC IRON ORE FORTSATTER
SITTNARA SAMARBETE MED
SMART EXPLORATION

Efter &rets slut inledde Epiroc, Smart Exploration
Research Center och Nordic Iron Ore ett samarbete
for att genomféra ett djupborrningsprogram vid
Blstberget.

Las mer pa »sid 35

Historik

OKAD EFTERFRAGAN PA ULTRA-
HOGANRIKAD JARNMALM

Aven om stalindustrin for tillfallet star infér stora

utmaningar kan man se tydliga tecken pa att

omstdllningen till det gréna stélet fortsatter, om

an med ndgot lagre hastighet.

Las mer pa » sid 12

Bolaget grundas och

f&r 12 undersdknings-

Bolaget fér godkant p&
ansékan om bearbet-

Golder Associates
avrapporterar sin

Nordic Iron Ore
ingick ett offtake- och

tillsténd i omradet runt Bolaget far ningskoncessionen vid genomférbarhetsstudie  Avsiktsférklaring ingds finansieringsavtal med
Ludvika, Dalarna. milistillstand. Véasmanfltet. for Blstberget. med Epiroc och ABB. Cargill Metals.

| | | | | |
2008 2011 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nordic Iron Ore
noteras p& Nasdagq
First North Growth
Market.

Pilotstudie med
anrikningsprover visar

Bolaget fér bearbet-
ningskoncessioner
for Blstberget och positiva resultat.

Haksberg.

Studie visar att
Bltberget har en stark
kommersiell potential.

163 MSEK sékrade i
emission. Miljstillsténd
farlangt till 2034. Med-
lemskap i Gruvornas
arbetsgivarférening.

Ronne Hamerslag utses
till bolagets VD och bo-
laget sékrar nddvéndig
eltillférsel till omrédet.
Avsikisférklaring ingés
med Hitachi Energy.
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VD har ordet

Basta aktiedgare,

2024 var ett ar da Nordic Iron Ore tog avgérande steg mot malet att skapa en modern
gruvanldggning i Blotberget for att producera ultra-héganrikat jGrnmalmskoncentrat fér
tillverkning av fossilfritt stal. Bolaget sdkrade viktig finansiering som méjliggér en uppdaterad
Idnsamhetsstudie samt fortsatte forberedelser infor byggstart av gruvan i Blétberget.

I oktober fick vi gladjande besked fran Mark- och miljddomstolen som beviljade férléangd

arbetstid till mars 2034, vilket innebér att bolaget har det miljétillstand som behdvs for att
initiera gruvverksamheten vid Blétberget.

juni 2024 genomfdrde bolaget en riktad
nyemission av cirka 31 miljoner aktier vilket
tillférde bolaget cirka 163 MSEK fére trans-
aktionskostnader. Intresset var stort i att delta
och darfsr utékades emissionen i férhéallande
till vad som bolaget ursprungligen kommunice-
rade. Ett antal nya internationella och nordiska
vélrenommerade investerare deltog i emissionen,
inklusive Cargill och Svelland Capital, samt ett
antal befintliga aktiedgare. Detta &r den stérsta
emission vi hittills genomfért och sjalvklart &r vért
off-take avtal med Cargill en viktig férklaring
till den framgéngsrika kapitalanskaffningen.
Off-take avtalet med Cargill innebér att de atar
sig att férvérva Blstbergets framtida produk-
tion, upp till 25 miljoner ton ultra-héganrikat
jarnmalmskoncentrat.

Uppdaterad genomférbarhetsstudie

for att séikra projektfinansiering

Under éret anlitade bolaget WSP for att

leda arbetet med den uppdaterade Definite
Feasibility Study (DFS) och I16nsamhetsstudien
som kommer ligga till grund f6r kommande
projektfinansiering. Jag &r ndjd éver att vi far
kontinuitet i detta arbete eftersom Golder, som
numera &r en del av WSP, genomfsrde bolagets
tidigare DFS &r 2019. Bolaget har redan inlett
arbetet med studien och kommer att fardigstélla
den sé& fort som mé&jligt. Ambitionen é&r att

studien ska ta hénsyn till pagéende prospekte-
ring och geologiska undersékningar avseende
ytterligare jarnmalmstillgéngar, fosfater och
sdllsynta jordartsmetaller.

Malet med prospekteringen och de pagéende
borrkampanjerna i och kring Blétberget &r att
8ka mineraltillgangarna med upp till 35 miljoner
ton — en betydande &kning med tanke pé att de
sammanlagda mineraltillgangarna vid Blstberget
idag uppgaér till cirka 67 miljoner ton. Men vi &r
givetvis dmjuka infér uppgiften och vi vet inte
vilka tillgéngar som finns dér férrén bolaget
faktiskt borrat i berggrunden.

Viktiga besked fran myndigheter

Fragan om férléngd arbetstid fér vattenverk-
samheten har varit avgérande fér bolaget fér att
kunna fortsétta pa viigen mot framtida gruvdrift.

| augusti 2023 ansékte Nordic Iron Ore om
forlangd arbetstid for vattenverksamheten under
det befintliga miljstillsténdet. Glédjande nog bifsll
Mark- och miljisgdomstolen i oktober 2024 vér
ansdkan om férléangd arbetstid till mars 2034 f5r
gruvorna vid Bltberget och Haksberg.

I november 2024 beviljades vi &ven en f5rléng-
ning av Bergstaten fér undersdkningstillsténdet
Ludvikaféltet nr 1, i anslutning till Blétberget.
Bakgrunden till férlangningen &r det genomférda

prospekteringsarbetet i omradet, och att bolaget
ser goda skal till att fortsétta arbetet.

Under éret enades Nordic Iron Ore och Trafik-
verket om en teknisk [6sning avseende anslutning
av Nordic Iron Ores planerade industrispar till
den nérliggande stambanan. Beskedet innebér
att Nordic Iron Ore kan gé vidare med planerna
for tégtransporter av kommande produktion fill
Oxeldsunds hamn fér vidare distribution med
fartyg.

Forstarkning av organisationen

Under 2024 inledde vi ett intensivt arbete for att
starka och dimensionera organisationen infsr

en allt intensivare aktivitet. Under &ret har vi
vélkomnat flera nya medarbetare: Ulf Kasshag
som CFO, Karl-Owe Svensson som logistikchef
och Niklas Sternbeck som projektledare for
underjordsprojekt. Efter perioden har vi dessutom
rekryterat Magnus Lundin som direktdr Teknik &
Projekt, Ylva Wérd som direktér EHSQ & HR samt
Johan Hégnds som chefsgeolog.

Samtidigt har organisationen tillgéng till ett
brett natverk av rédgivare, ingenjérskonsulter,
entreprendrer och leverantdrer, vilket gér att jag
kénner mig trygg med att vi har goda férutsétt-
ningar att skala upp verksamheten enligt den
bestdmda tidsplanen.
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Vagen fram till byggstart

Naér véal [snsamhetsstudien &r slutférd planerar

vi att genomféra en projekifinansiering. Denna
finansiering innebér att vi kommer kunna aktivera
miljétillstandet fér att inleda markarbeten och
pébérja rampdrivning och drénering av de gamla
gruvschakten.

Bolagets mal &r ateruppta gruvdriften i Bltberget
cirka tre &r efter en lyckosam projekifinansie-
ring och att stegvis 8ka produktionen till en
forvantad arsproduktion om cirka 1,6 miljoner ton
ultra-héganrikat jgrnmalmskoncentrat. Dérmed
kan vi erbjuda en produkt som lédmpar sig vl fér
grén staltillverkning. I tillagg kommer vi fortsétta
utvérdera férekomsten av sallsynta jordartsme-
taller och fosfater i anslutning till gruvan.

Ronne Hamerslag
Verkstéllande Direktsr
Nordic Iron Ore AB (publ)

Under 2024 inledde vi ett
intensivt arbete for att
stdarka och dimensionera
organisationen infér en
allt intensivare aktivitet.
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Strategi

Vision

Nordic Iron Ore ska vara en betydande

svensk producent av ultra-héganrikade
jdrnmalmsprodukter.

Mal

Bolagets operativa mal ar att:
Ateruppta gruvdriften i Blstberget, dér
samtliga tillsténd innehas, med en férvéntad
arsproduktion om cirka 1,6 miljoner ton ultra-
héganrikat j@rnmalmskoncentrat. Bolaget ska

dven utvardera forekomsten av fosfor och saill-

synta jordartsmetaller i anslutning till gruvan.

Vésentligt utéka mineraltillgdngarna genom
fortsatt prospektering inom Blétberget och
sedan Véasmanfaltet och Haksberg.

Erhélla nédvéndiga tillstand fér brytning
inom Vasmanfaltet

Bolagets finansiella mal &r att:

Inom tvé ar efter produktionsstart uppné ett
uthalligt positivt resultat efter finansiella kost-
nader och en I8nsamhetsnivé som dverstiger
branschgenomsnittet.

Strategiska prioriteringar

Bolagets mal ska uppnéas genom att:

Prospektera och utveckla ultra-héganrikade
jarnmalmsférekomster.

Skapa en effektiv och hallbar totalldsning
fér gruvdrift, anrikning och logistik med laga
koldioxidutslapp.

Vara en attraktiv afférspartner med hég leve-
ranssékerhet for noga utvalda kundsegment och
erbjuda skraddarsydda produkter till kunder.

Producera och marknadsféra en nischprodukt
/flera nischprodukter med mycket hég jérn-
halt, ultra-héganrikat jadrnmalmskoncentrat.

Fasindelning for
aterupptagande av
gruvdrift

Fas1

Den f&rsta fasen omfattar start av brytning
vid Bldtberget med en férsta produktions-
linje i anrikningsanléggningen. Parallellt
fortgér vidare prospektering. Kassafldden
fran Blstberget ska bidra till finansiering av
kommande faser.

Fas 2

| fas 2 ska fyndigheter vid Véasmanfaltet och
Haksberg utvecklas. Denna fas kan eventuellt
delas upp i flera faser.

Fas 3

| fas 3 ska andra produkter utvérderas fér
utvinning och féradling, inklusive pellets och
j@rnsvamp.
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Jarnmalmskoncentrat kan transporteras via jGrnvég till hamnen i Oxel&sund fér vidare transport till en global marknad.

Finansiering
For att exekvera bolagets langsiktiga strategi
och féradla bolagets tillgangar krévs omfat-
tande finansiering.

Enligt bolagets senaste bedémning 2023
kommer det krévas sammanlagt 3,4 miljarder
SEK f5r att géra Blstberget till en operationell
gruva. Fér att minska kapitalbehovet har
bolaget fér avsikt att leasa eller hyra en del
anléggningar och maskiner. Exempel p&
sédana tillgéngar inkluderar byggnader,
elkraftsanldggningar, materialhantering/
utlastningsterminal, mobila maskiner och pro-
cessutrustning. Anvdnds denna méjlighet fullt
ut kan s& mycket som 1,0-1,5 miljarder SEK av
kapitalbehovet istéllet bli operativa kostnader
och dérmed minska det totala kapitalbehovet
till 1,9-2,4 miljarder SEK.

Under é&ret har Nordic Iron Ore anlitat WSP
for att leda arbetet med en uppdaterad
Definite Feasibility Study (DFS) och |&n-
samhetsstudie som skall ligga till grund fér
projektfinansieringen. Denna studie kommer
ge ytterligare insikter géllande det uppda-
terade kapitalbehovet jamfért med 2023 ars
berdkning.

Viktig finansiering sékrad under aret

| juni 2024 genomfdrde bolaget en riktad
nyemission av cirka 31 miljoner aktier vilket
tillférde bolaget cirka 163 MSEK fére trans-
aktionskostnader. | samband med nyemission
kvittades utestdende lan till ett nominellt vérde
om 31 MSEK. Teckningskursen fér aktierna i
emissionen uppgick till 5,3 SEK per aktie och
faststdlldes genom ett book building-férfa-
rande. Intresset var stort i att delta och darfér
utdkades emissionen i férhallande till vad som
ursprungligen kommunicerades.

Ett antal nya internationella och nordiska vél-
renommerade investerare deltog i emissionen,

inklusive Cargill och Svelland Capital, samt ett
antal befintliga aktiedgare. Genom emissionen
blev Cargill den stérsta aktiedgaren i Nordic
Iron Ore genom ett aktieinnehav om cirka 17
procent.

Likviden fran emissionen kommer anvéndas
till fsrberedande aktiviteter fr den planerade
gruvverksamheten i Blétberget fréimst fér nya
studier och prospektering.

Avtal med Cargill Metals

Nordic Iron Ore har tidigare ingétt ett offtake
och finansieringsavtal med Cargill Metals.
Avtalet med Cargill Metals innebér att de atar
sig att férvérva Blstbergets framtida produk-
tion, upp till 25 miljoner ton ultra-hdganrikat
jarnmalmskoncentrat. Cargill Metals har gjort
ett villkorat finansieringsétaganden om sam-
manlagt cirka 290 MSEK, dér Cargill Metals
inledningsvis investerade 60 MSEK i den riktade
nyemissionen i juni 2024. Cargill kommer fram-
gent investera sin pro rata-andel av det kapital
som krévs for att fardigstélla konstruktionen

av Blstbergets gruva, upp till maximalt 23
MUSD (motsvarande cirka 230 MSEK), enligt
géllande valutakurs vid publiceringen av denna
arsredovisning.

Produkt

Nordic Iron Ore kommer initialt att fokusera
pé ultra-héganrikat jarnmalmskoncentrat som
levereras till kund. Tester visar att bolaget
kommer att kunna leverera en hdgkvalitativ
produkt med en véntad j@rnhalt om néra 69
procent i snitt. Detta &r en premiumprodukt
som mdjliggér staltillverkning som &r koldi-
oxidneutral och dé&rfér véntas efterfragan pa
en sddan produkt att 8ka kraftigt frén dagens
cirka 170 miljoner ton till néstan 600 miljoner
ton &r 2050. Planen &r sedan att utvérdera
andra typer av premium jarnmalmsprodukter,
inklusive pellets och jarnsvamp.

| tillagg kommer bolaget &ven att utvérdera
férekomsten av séllsynta jordartsmetaller
och fosfater. Inledande prover har visat
lovande resultat med héga halter av séllsynta
jordartsmetaller i och i omedelbar nérhet till
jarnmalmen i Blstberget. Darfér planerar
Nordic Iron Ore att genomféra ytterligare
undersdkningar f&r att f& en tydligare bild av
mineraliseringens omfattning.

Logistik

Det kommande anrikningsverket &r tankt att
ligga vid ett eget industrispér som &r anslutet
till det nationella jGrnvégsnétet. Via jdrnvégen
kan sedan Nordic Iron Ore leverera kon-
centratet till hamnen i Oxel&sund f&r vidare
transport till en global marknad. Bolaget har
tecknat avsiktsférklaring med Oxeldsunds
hamn fér nyttjande av hamnen. Under aret

s& har Nordic Iron Ore och Trafikverket enats
om en teknisk I18sning avseende anslutning av
Nordic Iron Ores planerade industrispar till
den nérliggande stambanan. Beskedet inne-
bar att Nordic Iron Ore kan gé vidare med
planerna fér tagtransporter av kommande
produktion av ultra-héganrikat jarnmalms-
koncentrat till Oxelésunds hamn. Nasta steg i
anslutningsprojektet &r att ta fram nédvéndiga
bygghandlingar vilket inleddes under é&ret.

Produktion

Fyndigheten innehéller tva huvudtyper av
malmmineral, magnetit och hematit. De
olika typerna kréver specifik bearbetning
och gruvan behéver leverera ett blandat
insatsmaterial, s& kallad rémalm, med rétt
proportioner till anrikningsverket sé att
anrikningsprocessen kan producera ett ultra
héganrikat jarnmalmskoncentrat som lever
upp till marknadens krav.
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Tre produkter kan komma att produceras, mag-
netit-, hematit- och blandkoncentrat, och kanske
en fosfatbiprodukt beroende pé efterfragan
och prisutveckling fér de olika produkterna. De
huvudsakliga anrikningsmetoderna &r magnetisk
separation fér magnetitkoncentrat och gravimet-
risk separation fér hematitkoncentrat.

Gruvdriften ska
uvtformas med
modern teknik med
ambitionen att milj6-
paverkan minimeras
géllande utsldpp i
luft och vatten, buller
och vibrationer.

Fér avlagsnande av fosfor i insatsprodukten
tilldmpas en s.k. omvénd flotation. Detta resulte-
rar i mycket l&ga kvarvarande fosforhalter och
dérmed en renare produkt.

Anrikningsanléggningen kommer att ha en érlig
kapacitet pé& drygt 3 miljoner ton malm vilket ocksé&
&r nuvarande begrénsning enligt miljstillsténdet
och detta kommer resultera i en é&rlig koncentrat-
produktion om cirka 1,6 miljoner ton. Byggnation
av anrikningsanléggningen &r ett standardiserat
forfarande och véntas inledas sé snart en lyckosam
projektfinansiering &r genomfsrd.

Hallbar gruvdrift

Nordic Iron Ores vill bedriva en héllbar verksam-
het. Gruvdriften ska utformas med modern teknik
med ambitionen att miljspéverkan minimeras
gdllande utslépp i luft och vatten, buller och vibra-
tioner. Bolaget har strikta krav i miljstillstandet att
kontinuerligt leva upp till fér att f& bedriva gruvdrift
i Blstberget. Bolaget fér en [5pande dialog med
Lansstyrelsen, kommunen och boende i néromré-
det, fr att informera om bolagets verksamhet.

Hallbar utveckling innebér att ménskliga behov
tillgodoses pé ett sédant sétt att det inte hindrar
framtida generationer frén att tillgodose sina
behov. Rent konkret innebér det att langsiktigt
bevara ekosystemets produktionsférméaga och

att minimera negativ inverkan pé naturen och
ménniskors hélsa.

Hallbar utveckling kan delas in i tre omréden:
EKONOMISK HALLBARHET: séikra den l&ngsiktiga
ekonomiska tillvéixten utan att dventyra social
och ekologisk héllbarhet.

SOCIAL HALLBARHET: utveckla samhdllen som ar
inkluderande, j@mlika och toleranta genom att
satta manniskans behov och vélbefinnande i
centrum.

EKOLOGISK HALLBARHET: utveckla samhdllen
utan att Gventyra ekosystemet genom &ver-
exploatering av naturresurser och pé sé satt
séikra kommande generationers méjligheter att
tillgodose sina behov.

Nar Nordic Iron Ore planerar den kommande
verksamheten &r dessa tre aspekter av hall-
barhet végledande fér hur verksamheten ska
bedrivas. | det férberedande arbetet infér pro-
duktionsstarten i Blétberget fokuserar bolaget
pé att minimera utslépp i vatten och luft. Nordic
Iron Ore kommer till exempel att anvénda
effektiva brytmetoder och maskiner som medfér
sé lag energiférbrukning som méjligt.

Bolaget vill @ven bidra till att nGromradet kring
Ludvika utvecklas. Blstberget véntas ge direkt
sysselsdttning till runt 300 personer och nér den



planerade expansionen av verksamheten vid
Vasmanféltet och Haksberg &r igang kommer
bolaget att sysselsatta annu fler.

Under 2024 har bolaget fortsatt arbetet med
en rad olika aktiviteter relaterade till hallbarhet
infér den kommande gruvdriften. Bland annat
har det kontinuerliga kontrollprogrammet

av vattenkvalitet fortskridit via ett trettiotal
provtagningar i hél och brunnar. Nivén till
grundvattenytan méts kontinuerligt for att

félja foréandringarna fére och under gruvans
utveckling.

Ett annat fokusomréde under aret har varit att
jobba med elekirifieringen av den framtida
gruvdriften och en héllbar logistikl&sning.
Planerna och analyser av den framtida driften
pekar pa méjligheten till unikt laga CO,-utslapp
per ton jarnmalmskoncentrat levererat till
hamnen.

Kompensationsprogrammet fér naturvérden,
som godké&ndes 2015, innefattar skétselplaner
och servitutsavtal. Nordic Iron Ore arbetar med
detaljerna i dessa tillsammans med Stora Enso
Skog och Mark samt med Ludvika kommun.

Under 2024 har skétselplanerna godkénts av
Lansstyrelsen. Skétselplaner &r ett krav fér att
kunna ta miljstillsténdet i ansprék och inleda
platsarbete.

Arsredovisning 2024 + NordicIron Ore

Bilden visar en idéskiss
Sver den framtida anlagg-
ningen vid Blétberget. |
nedre delen av bilden finns
ett transportband fran
gruvan till en kupol dér
malmen férvaras innan den
gér in i anrikningsanlégg-
ningen (byggnaden under
konstruktion). Den avlénga
byggnaden &verst i bilden
ar ett lager fér den fardiga
koncentratprodukten som
sedan kan transporteras
via jGrnvégen bredvid.
Ovriga byggnader ar
administrativa byggnader
sa som kontor, férrad

och reparationsverkstad.
En uppdaterad och mer
detaljerad plan &ver
anléggningen kommer tas
fram s& fort som méjligt.

Minimera péverkan pé& den fysiska miljén i
verksamhetsomradet.

Styrning av héllbarhetsarbetet

Nordic Iron Ores strévan efter att minimera
skador pé naturen och bidra till en héllbar
utveckling utgér fran policys och riktlinjer som
faststallts av styrelsen. Ett viktigt ramverk fér
detta &r principerna i FN:s Global Compact.
Det yttersta ansvaret fér Nordic Iron Ores hall-
barhetsarbete ligger hos styrelsen, medan det
operativa ansvaret att félja upp mél och priori-
terade aktiviteter ligger hos féretagsledningen.

Minimera utslapp till luft och vatten.

Skapa en sdker arbetsmiljs.

Uppférandekod

Principer om bolagets ansvar och upptradande
som god afférspartner, arbetsgivare och
samhallsaktor.

Bolaget avser &ver tiden att certifiera verksam-

Nordic Iron Ores policys och riktlinjer heten enligt SO14001.

Hallbarhetspolicy

Grundprinciper om hur verksamheten skall
bedrivas héllbart, ur ett ekonomiskt, ekologiskt
och socialt perspektiv.

Personalpolicy

Grundléggande principer fér medarbetares rétt
till ett utvecklande arbete innefattar medarbe-
tarens arbetsmiljdansvar som ska utmarkas av
sdikerhet, respekt och fértroende fér varje enskild
medarbetare.

Miljspolicy

Grundléaggande principer som &r végledande

for hur verksamhetens samlade miljdbelastning
och resursférbrukning blir s& lag som majligt och
bidrar till en langsiktigt hallbar och 18nsam utveck-
ling. F&r miljsarbetet prioriteras tre omréden:
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Marknad och
produkter

Jarnmalmspriset hade en nedatgaende trend under stora delar av 2024, men sag en stabilisering

i figrde kvartalet. Aven 2025 har hittills till stor del préiglats av samma omsténdigheter som varit
aktuella sedan 2022, med krig i Ukraina och Mellandstern, och &ven om inflation och réntor har
kommit ner, har de fortsatt en paverkan pa savél konjunkturen i allménhet som stalmarknaden.
Vad Kinas éverkapacitet i stalproduktionen och den nyligen initierade amerikanska tullpolitiken

leder till, &r for tidigt att séga.

Globalt sett minskade efterfrégan pé& handelsfar-
digt stal med 1procent till 1751 miljoner ton under
2024, efter en 8kning med 1,8 procent under
féregéende ar. Denna utveckling kan till stor

del férklaras av att konsumtionen av stél i Kina
har backat de senaste fyra &ren. Kina har under
manga a&r konsumerat mer &n hélften av allt stél
som producerats i véarlden. | EU och Storbritannien
backade efterfragan under férra aret med totalt
1,5 procent. | Tyskland backade efterfragan
sarskilt mycket och minskningen uppgick till 7
procent. Aven i USA minskade efterfragan med en
dryg procent samtidigt som efterfrégan i Syd- och
Centralamerika var oféréndrad.

Det finns fér nérvarande en rekordstor dver-
kapacitet p& nérmare 600 miljoner ton inom
stalindustrin globalt. Fér nérvarande finns det en
rad handelspolitiska skyddsinstrument inom EU
som skyddar Europas stélindustri frén bland annat
subventionerad och dumpad export frén lénder
utanfsr EU.

Jarnmalm ség en nedatgéende pristrend under
aret, dér priset pd 62-procentig jarnmalm uppgick
till 141,45 USD/ton den 1januari och stangde

aret p& en kurs pa 99,44 USD/ton, motsvarande
en minskning om 30 procent. Det géngna &ret
praglades av fortsatt hég volatilitet och konjunk-
turlaget har ménga likheter med 2023 i form av
hég inflation och stram penningpolitik.

Okad efterfragan pé
ultra-héganrikad jérnmalm

Aven om stalindustrin fr tillfallet star infér stora
utmaningar kan man se tydliga tecken pé& att
omstdllningen till det gréna stalet fortsétter, om

ar med négot lagre hastighet. Ett viktigt steg i att
minska koldioxidutsléppen vid staltillverkning

ar att ersétta anvéndning av kol och koks som
anvénds i produktionen med vétgas, och darmed
blir restprodukten vatten istéllet for koldioxid.

Den traditionella produktionsmetoden anvéander
masugnar fér att smélta och reducera jarnmalmen

Prisutveckling fér olika jGrnmalmsprodukter under 2024

200
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jan 2024 apr 2024

Platts 65 % Fe CFR China Spot

jul 2024

Platts 62 % Fe CFR China Spot === Platts 58 % Fe CFR China Spot

okt 2024

Kéilla:
Factset

till flytande réjérn medan produktionsmetoden
som anvénder vétgas eller naturgas kallas

for direktreduktion, och sker utan att smalta
jérnmalmen.

Nordic Iron Ores ultra-hdganrikade jarnmalm-
skoncentrat &r mycket lampligt fér reduktion

i samiliga befintliga processer och kénda
kommande processer, d& dessa produktions-
processer gynnas av hég jarnhalt och laga
féroreningar av frémst aluminium och kisel.
Férutom miljsaspekter finns Gven andra orsaker
till att efterfrégan pé ultra-héganrikad jérnmalm
forvantas 8ka. Exempelvis kan en hégre pro-
duktivitet uppnés genom att anvénda en révara
med hégre jarninnehall och béttre metallurgiska
egenskaper. Denna trend har &kat efterfragan
pé pellets, vilket &r en jérnmalmsprodukt som
gérs av jarnmalmskoncentrat som generellt har
hég jarnhalt. Sammantaget tyder detta pé& en
fortsatt stark tillvéxt inom det marknadssegment
dér Nordic Iron Ore kommer att verka.

En hégre produkti-
vitet uppnas genom
att anvdnda en
ravara med hogre
jdrninnehall och
battre metallurgiska
egenskaper.
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SLIG/JARNMALMSKONCENTRAT

Slig (eller “jérnmalmskoncentrat”) &r den mest anrikade jérnmalmsproduk-
ten och den utgér cirka 70 procent av vérldsmarknaden fér jérnmalmspro-
dukter. D& den kréver ytterligare bearbetning handlas den normalttill ett

STYCKEMALM

lagre pris &n styckemalm, pellets och sinter.

+

PELLETS

SINTER

Sinter framstélls av slig som vanligen har en jérn-
haltpé& 58-62 procent.

Pellets framstdlls ocks& av sligmen som normalt
harenjérnhalt p& 62-65 procent. Héller hégre

Styckemalm &rrelativt obe-
arbetad och kan anvéndas
direktimasugnen, varfér den

normalthandlastill en premie
gentemot slig. 13

och jémnare kvalitet och handlas dé&rfér normalt

till premie gentemot styckemalm.

. -

JARNTILLVERKNING JARNTILLVERKNING
I MASUGN GENOM DIREKTREDUKTION

En gasbaserad reduktion av jdrnmalmspro-
duktertill jgrnsvamp, och om den sker med
vétgas kan den blifossilfri.

Dettraditionella sattet att reducera
jarnmalmsprodukter med kol till smélt réjérn.

Dessa jarnmalmsprodukter utgér i stort sett hela
marknaden. Nordic Iron Ore kommer att fillverka
ett jarnmalmskoncentrat, som séledes behsver
foradlas till sinter eller pellets innan det gérin i
masugns- eller direktreduktionsprocessen.

Olika produktsegment

Det finns huvudsakligen fyra typer av
jarnmalmsprodukter:

Slig/ koncentrat Pellets

Sinter Styckemalm
Priserna fér de olika jarnmalmsprodukterna

baseras pé ett antal marknadsindex utifrén

+

NYA METODER
FOR JARNTILLVERKNING

Ett antal forsknings- och utvecklingsprojekt
pagér fér attta fram nya fossilfria reduktions-
metoder.

Kélla: Cuervo Resources, Raw Materials Group

genomfdrda kontrakt med leveranser till Kina.
Dessa index tar bland annat hénsyn ill jarninnehall
och eventuell férekomst av féroreningar i den
levererade produkten. Fér produkter med hégre
jarnhalter, som Nordic Iron Ores produkter, utgar
ytterligare premier, d& dessa lampar sig fér gron
staltillverkning och dessutom innebér en billigare
produktionsekonomi, oavsett produktionsprocess.
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Blotberget

A ON =

projekifinansiering.

Mycket av infra-
strukturen finns
redan pa plats
genom ndra anslut-
ning till kraftledning
och till jarnvéagen.

Konstruktionsprocess

Végen fram till gruvdrift

Mycket av infrastrukturen finns redan pé plats
genom ndra anslutning till kraftledning och

till jarnvégen som &r tankt att anvéndas fér
transporten till Oxelésunds hamn. Bolaget har
samtliga nédvandiga tillstand, i form av miljstill-
sténd, bearbetningskoncession och detaljplan,
for att g& vidare med planeringen av gruvan vid
Blstberget.

Det finns ett antal viktiga férberedelser som
beh&ver géras innan bolaget kan inleda bygget
av gruvan och de skall nu genomféras i den kom-
mande detaljplanerings- och konstruktionsfasen.

Under aret anlitades WSP fér att leda arbetet med
den uppdaterade Definite Feasibility Study (DFS)
och I6nsamhetsstudien som skall ligga till grund
for projekifinansieringen. Golder, som numera

ar en del av WSP, genomférde bolagets tidigare
DFS é&r 2019. Bolaget och WSP har som ambition

Uppdatera genomférbarhetsstudie (Definite Feasibility Study) och sékra en projekifinansiering.

Ett nytt industriomrade ska etableras vid Blétberget med bland annat anrikningsanléggning och lager.
En ramp skall drivas ner till den kvarvarande malmen, under den gamla Blétbergsgruvan.

Né&r anlaggningsarbetet ar slutfért &r planen sedan att inleda gruvdrift cirka tre ar efter en lyckosam

att fardigstélla studien sé fort som majligt. Studien
har som mélséttning att ta hénsyn till pagéende
prospektering och geologiska undersékningar
avseende ytterligare jarnmalmstillgéngar, fosfater
och séllsynta jordartsmetaller.

Nar bygget inleds kommer ett helt nytt industri-
omréde etableras, med ett anrikningsverk som

kan féradla den jarnmalm som kommer upp frén
gruvan fill det ultra-héganrikade jGrnmalmskoncen-
trat som ska erbjudas marknaden. Vidare kommer
ett antal byggnader och industrispér att anléggas
utdver sjdlva underjordsgruvan.

Merparten av brytningen i Blétbergsgruvan
innan stéingningen 1979 skedde ner till cirka

320 meters djup. Nordic Iron Ore planerar att
&terstarta gruvdriften i néra anslutning till den
tidigare malmbrytningen, och dérmed kommer en
ny ramp byggas ned till malmkroppen och en ny
underjordsinfrastruktur kommer att etableras.
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34,1 36,3

Totala mineralreserver,

miljoner ton Totala mineralreserver, % Fe

Om Blétberget

Blétberget &r den férsta fyndigheten som

Nordic Iron Ore ska bearbeta och gruvan har

en nuvarande uppskattad livslangd pé cirka 12
ar baserat pé kénda och indikerade mineraltill-
géngar, men padgdende prospektering och den
uppdaterade genomférbarhetsstudien kommer
ge en uppdaterad bedémning pé gruvans
livslangd. Nordic Iron Ore har alla tillsténd pé
plats for att starta gruvdrift i Blétberget, vilket
inkluderar bade bearbetningskoncessioner som
har giltighetstider till 2036 respektive 2042 , samt
miljstillstand. Nordic Iron Ore har tidigare ansdkt
om férlangd arbetstid for vattenverksamheten
under det befintliga miljstillstandet. Mark- och
milidomstolen gav sin dom i oktober 2024 vilket
medgav bolaget en férléngning av arbetstiden
fér vattenverksamheten till 20 mars 2034 fér
gruvorna vid Blétberget och Haksberg.

Under 2024 fortsatte arbetet med att utveckla
Blétberget till en modern, elektrifierad och grén
gruva. Den finansiering som sékrades under éret
kommer finansiera férberedelser infér gruvdrift
sésom organisationsuppbyggnad, en uppdaterad
genomfdrbarhetsstudie och inledande detaljpla-
nering av omradet vid Bldtberget. Under éret har
bolaget inlett rekrytering fér viktiga roller inom
teknik, projektledning och gruvdrift. Bolaget har
sdéikrat ménga viktiga avtal med leverantérer for
att mdjliggéra eltillfsrsel fill omradet men férhand-
lingar fortsétter med ytterligare samarbetspart-
ners som kommer att vara involverade i centrala
delar av anléggningsarbetet vid Blétberget.

Nordic Iron Ore har &ven tidigare ingétt en
avsiktsforklaring med Hitachi Energy fér en

Blétbergets tillgangar

elkraftsanléggning som ska sékra nédvéndig
eltillfsrsel under uppbyggnad samt vid gruvdrift.
Nordic Iron Ore har dessutom ett samarbete med
Epiroc som kommer att bitrdda med kunskap

om modern gruvdrift med elektrifierade fordon.
Samtliga dessa avtal innebér att parterna

ska tillsammans utforma de mest héllbara och
produktiva I8sningarna fér gruvbrytning i
Blstberget.

Studier av Blétberget

Under é&ret har Nordic Iron Ore anlitat WSP

for att leda arbetet med den uppdaterade

DFS och [6nsamhetsstudien som kommer att
inkludera en ny kostnads- och investeringskalkyl.
Lénsamhetsstudien kommer att ligga till grund
for den projekifinansiering som planeras att
genomféras sa fort som méjligt. Golder som
genomférde bolagets DFS 2019 &r numera en
del av koncernen WSP. Ambitionen &r att studien
ska ta hénsyn till padgéende prospektering och
geologiska undersékningar bada avseende
ytterligare jarnmalmstillgéngar och avseende
fosfater och séllsynta jordartsmetaller. Bolaget
har som tidigare meddelat ett pagéende
prospekteringsprogram med férhoppningen att
utdka mineraltiligéngarna med 35 miljoner ton
och ett pagaende arbete med att underséka
forutséttningarna fér att komplettera bolagets
produktportfslj med fosfater och séllsynta
jordartsmetaller. Vid en lyckosam prospektering
férvantas en férbattrad [6nsamhet.

Ar 2019 avrapporterade Golder Associates sin
DFS. Den kom bland annat fram till att Blétbergets
nettonuvarde som tar hansyn till identifierade

mineralreserver uppgick till drygt 71 MUSD vid
8 procents diskonteringsrdnta, EBITDA-marginal
om 43 procent och en internrénta pé 13 procent
fore skatt. Golder uppskattade d& det totala
kapitalbehovet till 2,5 miljarder SEK.

Under 2020 genomférde Whittle Consulting

- specialiserad pé strategisk planering fér gruv-
industrin — en optimeringsstudie fér Blstberget.
Syftet med studien var att, med utgéngspunkt
frén genomférbarhetsstudien fér Blétberget,
optimera det ekonomiska utfallet av projektet.
Lénsamheten férbattrades kraftigt och netto-
nuvérdet mer &n dubblerades till 172 MUSD vid
8 procents diskonteringsrénta och internréntan
8kade till 21,2 procent fére skatt.

Mot bakgrund av senaste érens inflation och
valutakurséndringar gjorde bolaget en uppda-
terad kostnads- och investeringskalkyl under
2023 for fardigstéllande av Blétberget. Enligt
kalkylen kommer det kravas sammanlagt cirka
3,4 miljarder SEK f&r att géra Blstberget till en
operationell gruva. Fér att minska kapitalbehovet
har bolaget fér avsikt att leasa eller hyra en del
anléggningar och maskiner. Exempel pé s&dana
tillgangar inkluderar byggnader, elkraftsanlégg-
ningar, materialhantering/ utlastningsterminal,
mobila maskiner och processutrustning. Anvénds
denna méjlighet fullt ut kan s& mycket som
1,0-1,5 miljarder SEK av kapitalbehovet istéllet
bli operativa kostnader och dérmed minska

det totala kapitalbehovet till 1,9-2,4 miljarder
SEK. Padgéende studier kommer att ge svar pé
anlaggningsutformningen, det uppdaterade
totala kapitalbehovet och férdelningen mellan
kapital- och operativa kostnader.

Géllande Namn Mineral Giltighetstid Areal (HA)
bearbetnings- Blstbergsgruvan K nr 1 Jarn, lantan, lantanider, apatit 2011-08-30 - 2036-08-30 126,4
koncessioner Blétbergsgruvan K nr 2 Jarn, lantan, yttrium, skandium, apatit 2017-08-14 — 2042-08-14 38,7
Mineraltillgangar Kénda Indikerade Antagna Klassificering
Milj. ton % FE Milj. ton % FE Milj. ton % FE Enligt
45,4 41,7 9,6 36,2 1,8 36,1 JORC 2012

Mineralreserver Bevisade Sannolika Totalt
Milj. ton % FE Milj. ton % FE Milj. ton % FE
29,4 37,3 4,7 29,7 34,1 36,3

15
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Vasmanfaltet

7,0 38,5

Indikerade mineraltillgangar, miljoner ton

Indikerade mineraltillgangar, % Fe

Att det finns omfattande magnetmineraliseringar under sjon Vasman har varit ként anda
sedan 1800-talet. For Nordic Iron Ore innebér Véasmanféltet en mycket intressant méjlighet att

expandera verksamheten ytterligare nér vél gruvdriften vid Bl6tberget har pabérjats.

asmanféltet ligger néra Blétbergsgruvan
och dess planerade industriomrade och
ar en direkt sydlig fortsattning av jérn-
mineraliseringarna i Haksbergsfaltet.
Det innebér att Vasmanfaltet kan dra férdel av
de investeringar som planeras for Blstberget
avseende logistik och anrikning.

Vasmanfyndigheten &r preliminért planerad

att brytas antingen med en brytningsmetod
liknande den fér Blétberget eller med en variant
av skivpallbrytning. Méjlig tillampning av igen-
sdittningsbrytning ska utvérderas i samband med
det slutliga valet av brytmetod. Nyckelfragor ar
att helt undvika séttning i markytan (pé grund av
ovanliggande sj) samt att utvérdera potentialen
i den norra &nden av Vasmanfltet. Fyndigheten
kréver ett omfattande prospekteringsarbete for
att faststélla brytvérda reserver, inte minst for
den norra delen.

Vasmanfaltets tillgangar

Mineraltillgangar

Under 2019 gjorde SRK Consulting en teknisk-
ekonomisk konceptstudie avseende sédra

delen av Vasmanfaltet dér bolaget erhallit

en bearbetningskoncession. Trots att omradet
endast motsvarar mindre &n hélften av det totala
Véasmanfaltet indikerar studien en [8nsam gruva
med sju ars livslangd.

Vasmanféltets sédra del, inklusive mineralisering-
arna pé Finnéaset, undersdktes under hésten 2012
med kérnborrning ned till cirka 300 meters djup.
Mineraltillgéngarna inom den mindre del som
underséktes med kdrnborrning har uppskattats till
7,0 miljoner ton med 38,5 procent jérn vilka klassi-
ficerats som indikerade tillgéngar, samt 85,9 miljo-
ner ton med 38,4 procent jérn som fér nérvarande
klassificerats som antagna mineraltillgéngar.

En sammanfattning av optimeringsstudien finns
pé nordicironore.se under “Tekniska rapporter”.
Dér éterfinns Gven SRK:s studie fér sédra
Véasmanfaltet.

Géllande bearbetningskoncessioner

Mineral

Giltighetstid

Areal (HA)

Jarn

2017-12-20 - 2042-12-20

15,4

Mineraltillgangar

Indikerade Antagna Klassificering
Milj. ton % FE Milj. ton % FE Enligt
7,0 38,5 85,9 38,4 JORC




Arsredovisning 2024 + NordicIron Ore

Haksberg

25,4 36,4

Indikerade mineraltillgéngar, miljonerton  Indikerade mineraltiligangar, % Fe

Haksberg &r Nordic Iron Ores tredije falt. Hér skedde gruvbrytning fran 1700-talet
och fram till 1979. Nordic Iron Ore har bearbetningskoncession samt miljétillstand

for Haksberg.

ineraliseringarna i Haksbergfaltet
upptréder i fyra langstréckta
parallella zoner frén viken vid sjén
Vésman i séder till Kéllbotten i norr.

Jarnoxidmineralen utgérs till cirka 80 procent av
magnetit och till 20 procent av hematit. De indi-
kerade mineraltiligéngarna i Héksbergsfaltet ned
till 350 meters avvdgning har uppskattats till 25,4
miljoner ton med en genomsnittlig j@rnhalt pa
36,4 procent. Historiska djupborrningar ner mot
800 meter antyder att malmkropparna fortsétter
mot djupet. Den aktuella uppskatiningen av
mineraltillgéangar ligger p& 11,6 miljoner ton med
en jarnhalt om cirka 36,0 procent.

Haksbergs tillgangar

Bolagets ansékan om bearbetningskoncession
beviljades av Bergsstaten den 15 december 2011.
Bearbetningskoncessionen |&per under 25 &r
med majlighet till fsrlangning och innebar ratt till
utvinning och tillgodogérande av jérn, koppar,
guld och molybden. Miljstillstand beviljades
2014. Nordic Iron Ore har tidigare ansékt om
forlangd arbetstid fér vattenverksamheten

under det befintliga miljstillstandet. Mark- och
milijddomstolen gav sin dom i oktober 2024 vilket
medgav bolaget en férléngning av arbetstiden
fér vattenverksamheten till 20 mars 2034 fér
gruvorna vid Blétberget och Haksberg.

Géllande bearbetningskoncessioner Mineral Giltighetstid Areal (HA)
Jarn, koppar, guld, molybden 2011-12-15 - 2036-12-15 136,3

Mineraltillgangar Indikerade Antagna Klassificering
Milj. ton % FE Milj. ton % FE Enligt

25,4 36,4 1,6 36,0 JORC
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Tillgangsportfoli

| féljande sektion redogérs fér Nordic Iron Ores befintliga fillsténd,

mineraltillgéngar samt mineralreserver.

Tillstand - oversikt

BLOTBERGET: Miljstillstéand
HAKSBERG: Miljstillsténd
VASMANFALTET: =
Miljatillstand

Enligt Miljsbalken krévs tillstand frén Mark- och
miliddomstolen fér att bedriva gruvverksamhet.
Nordic Iron Ore erhéll sitt miljstillstand 2014 fran
Nacka Tingsrétt fér aterstart av gruvproduktion

i Bltberget och Haksberg. Miljstillstandet
stéller sedan krav som bolaget méste efterleva i
gruvverksamheten.

| augusti 2023 ansskte Nordic Iron Ore om fér-
langd arbetstid for vattenverksamheten under det
befintliga tillstandet. Mark- och miljsdomstolen
gav sin dom i oktober 2024 vilket medgav bolaget
en férléngning av arbetstiden fér vattenverksam-
heten till 20 mars 2034 fér gruvorna vid Blétberget
och Haksberg.

Miljstillstandet stéller krav pa bland annat utslépp
i luft och vatten, buller och hantering av avfall

och miljsfarliga &@mnen. Det stélls &ven krav pé& en
aterstallningsfond som byggs upp med en férsta
stdrre inbetalning sé snart tillsténdet tas i ansprék
genom pdabériande av anldggningsarbeten. Till
ansdkan om tillsténd har bolaget redovisat en

Bearbetningskoncessioner

Bearbetningskoncession -

Bearbetningskoncession

omfattande miljskonsekvensbeskrivning vars

syfte @r att identifiera och beskriva de direkta och
indirekta skador som den planerade verksamheten
kan medféra pé& ménniskor, djur, véxter, mark, luft,
vatten, klimat, landskap och kulturmiljs.

Undersokningstillstand

Minerallagen &r en lag som gdller undersékning
och bearbetning av fyndigheter av mineraler

pé egen eller annans mark. Minerallagen
reglerar bland annat undersskningstillstand.
Den som har undersskningstillsténd fér bedriva
undersdkningsarbete inom tillstandsomréadet.
Undersékningsarbete fér bedrivas endast fér
att visa att sédant mineral som omfattas av
tillstdndet finns inom omrédet och fér att nérmare
undersdka fyndighetens storlek, beskaffenhet
och brytvéardhet.

Bergsstaten &r ett statligt beslutsorgan som

har till uppgift att préva fragor om tillstand for
undersdkning och bearbetning av mineralfyndig-
heter inom ramen fér minerallagen.

Undersokningstillstand

Undersékningstillstand

Bolaget har fyra beviljade underséknings-
tillstand: Ludvikaféltet nr 1, Blétberget nr 4,
Blstberget nr 5 och Blétberget nr 6. Under 2024
beviliades Nordic Iron Ore AB en férléngning

av undersdkningstillstandet Ludvikaféltet nr 1.
Bakgrunden till férldngningen &r det genomférda
prospekteringsarbetet i omradet, och att bolaget
ser goda skal till att fortsétta arbetet.

Undersékningstillsténdet innebér enligt
minerallagen ensamratt till undersékning av det
beviljade omrédet och géller i tre ar.

Bearbetningskoncessioner

Minerallagen reglerar Gven bearbetnings-
koncessioner. Bearbetningskoncessioner fér
Blétberget och Haksberg beviljades av Bergsstaten
201 och |&per under 25 &r med rét att férléngas.
Ar 2017 beviliade ytterligare bearbetningskonces-
sioner for Blétberget och Véasmanfaltet som bada
|&per till 2042. Bearbetningskoncessionen ger rétt
till utvinning och tillgodogérande av en mineral
inom ett bestémt omréde.

Undersdkningstillstand  Namn Kommun Mineral Giltig Andel  Areal (HA)
Ludvikafaltet nr 1 Ludvika Apatit, jarn 2019-05-06 - 2027-05-06 100 % 913,65
Blétberget nr 4 Ludvika Apatit, jGrn 2020-02-20 - 2025-02-20 100 % 453,72
Blétberget nr 5 Ludvika Apatit, jGrn 2022-11-14 - 2025-11-14 100 % 465,00
Blstberget nr 6 Ludvika Apatit, jGirn 2024-01-24 - 2027-01-24 100 % 56,92
Bearbetnings- Namn Kommun Mineral Giltig Andel  Areal (HA)
koncessioner Blétbergsgruvan K nr 1 Ludvika Apaitit, jarn, lantan 2011-08-30 — 2036-08-30 100 % 126,43
Bltbergsgruvan K nr 2 Ludvika Apatit, j@rn, lantan 2017-08-14 - 2042-08-14 100 % 38,65
Haksbergsgruvan K nr 1 Ludvika Guld, jarn, koppar 2011-12-15 - 2036-12-15 100 % 136,30
Sédra Vasmanfaltet K nr 1 Ludvika Jarn 2017-12-21 - 2042-12-21 100 % 115,39
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Mineraltillgangar och mineralreserver

Med mineraltillgéng avses en mineralisering av sadan kvalitet och méngd att en kommersiell
utvinning av metall eller mineral kan bli méjlig. Mineralreserv &r den tekniskt brytbara och
ekonomiskt Isnsamma delen av kénd och/ eller indikerad mineraltillgang.

Det finns flera metoder fér klassificering av Standarden tar hansyn till geologisk kunskap om studier. | matrisen nedan har gruvbolaget stérst
mineraltillgéngar och mineralreserver. fyndigheten samt huruvida brytning &r ekono- kunskap om bevisade mineralreserver och minst
Nordic Iron Ore har valt att anvidnda den sé& miskt genomfdrbart. Fér att 8ka kunskapen om kunskap om antagna mineraltillgangar.

kallade JORC-standarden. fyndigheten genomférs olika undersskningar och

Prospekteringsresultat
MINERALTILLGANGAR MINERALRESERVER

Kénd tillgang Bevisad reserv
Tonnage, kvalitet, form, fysiska ¢ > Kan brytas ekonomiskt [6nsamt.
egenskaper och mineralinnehall anses « Representerar hégsta konfidenskategori

godtagbara med hég tillférlitlighet. i reservskattningar.

Indikerad tillgang Sannolik reserv

Tonnage, kvalitet, form, fysiska Kan brytas ekonomiskt [8nsamt.
egenskaper och mineralinnehall Tillrécklig kvalitet for att ligga till grund
uppskattade med rimlig tillférlitlighet. for beslut om fortsatt fyndighetsutveckling.

Geologisk kunskap och sakerhet

Antagen tillgang
Tonnage, kvalitet, form, fysiska

egenskaper och mineralinnehall
uppskattade med lag tillfsrlitlighet.

<———  Brytnings-, metallurgiska, ekonomiska, sociala och politiska faktorer ~———
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MINERALTILLGANGAR

Ké&nd tillgang

Indikerad tillgang

Mineraltillgangar

Berakningar av bolagets mineraltillgangar har tagits fram av en extern ansvarig
Kvalificerad Person. Rapporter gédllande mineraltillgangar finns tillgéingliga pa bolagets

hemsida.

Mineraltillgéngar klassificeras utifrén geologisk
kénnedomsgrad i antagna, indikerade eller kéinda
mineraltillgéngar.

Antagna mineraltillgangar

En antagen mineraltillgéng &r den del av en
mineraltillgéng fér vilken kvantitet, halt eller
kvalitet kan uppskattas p& grundval av geologiska
undersdkningar och begrénsad provtagning samt
rimligt bedémda, men ej faststéllda, geologiska
samband och haltsamband.

Beddmningen grundar sig p& begrénsad informa-
tion och provtagning, inhémtad genom lémplig
teknik frén blottingar, provgropar, skérpningar
och borrhal.

Indikerade mineraltillgangar

En indikerad mineraltiligéng &r den del av en
mineraltillgéng fér vilken kvantitet, halt eller
kvalitet, densitet, form och fysikaliska egenska-
per, kan bedémas med en tillf&rlitlighet som &r
tillrécklig fér att medge den adekvata tilldmpning
av tekniska och ekonomiska parametrar som kravs
for att berdkna mineralreserverna, upprétta en
brytningsplan och vérdera fyndighetens ekono-
miska barkraft.

Beddmningen baseras pé detaljerad och
vederhaftigt genomférd prospektering och test-
data inférskaffad genom lampliga tekniker fran
blottningar, diken, provgropar, skérpningar och
borrhél som ligger sa tétt att geologisk och halt-
massig kontinuitet rimligen kan antas féreligga.

K&anda mineraltillgéngar

En kéind mineraltillgéng &r den del av en mine-
raltillgéng fér vilken kvantitet, halt, densitet, form
och fysikaliska egenskaper &r sé vél kénda att de
kan beddmas med en sdkerhet som r tillrécklig
for att medge den adekvata tillampningen av
tekniska och ekonomiska parametrar som krévs
for att berdkna mineralreserverna, upprétta en
brytningsplan och vérdera fyndighetens ekono-
miska bérkraft.

Beddmningen baseras péa detalierad och ved-
erhéftigt genomférd prospektering och testdata
inférskaffad genom lémpliga tekniker frén blott-
ningar, diken, provgropar, skérpningar och borrhél
som ligger tillrGckligt tétt for att bekréfta att bade
geologisk och haltméssig kontinuitet foreligger.

Mineraltillgangar Projekt Antagna Indikerade Kénda Klassificering
Milj. ton % FE Milj. ton % FE Milj. ton % FE Enligt

Blstberget 1,8 36,1 9,6 36,2 45,4 41,7 JORC 2012

Héksberg 1,6 36,0 25,4 36,4 - - JORC

Vésmanfaltet 85,9 38,4 7,0 38,5 JORC
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MINERALRESERVER

Bevisad reserv

Mineralreserver

Sannolik reserv

Berdakningar av mineralreserver for Blétberget utgar fran en genomférbarhetsstudie
fran oktober 2019. En sammanfatining av genomférbarhetsstudien finns tillgéinglig pa

bolagets hemsida.

Under éret anlitades WSP fér att leda arbetet med
en uppdaterad Definite Feasibility Study (DFS).
Studien har inletts och pagar och kommer resul-
tera i en uppdaterad uppskattning av bolagets
mineralreserver.

Mineralreserver indelas utifrén kdnnedomsgrad i
sannolika eller bevisade mineralreserver.

Sannolika mineralreserver

En sannolik mineralreserv ar den del av en indike-
rad mineralresery, i vissa fall kéind mineraltillgéng,
som visat sig ekonomiskt brytbar genom minst en
pre-feasibility study (férberedande genomfér-
barhetsstudie). Studien maste innehélla adekvat
information om brytning, anrikning, metallurgi,

Bevisade mineralreserver

Bevisade mineralreserver &r den del av en kénd
mineraltillgéng som visat sig ekonomiskt brytbar
genom &tminstone en pre-feasibility study. Denna
studie méste innehélla adekvat information om
brytning, anrikning, metallurgi, ekonomiska och
andra relevanta faktorer som visar att en utvinning

ekonomiska samt andra relevanta faktorer, som ar [dnsam.
visar att en utvinning &r [6nsam.
Mineralreserver Projekt Sannolika Bevisade Totalt
Milj. ton % FE Milj. ton % FE Milj. ton % FE

Blétberget 4,7 29,7 29,4 37,3 34,1 36,3
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Borrprov vacker
forhoppningar

Efter perioden kom intressanta resultat fran Nordic Iron Ores prospekteringsarbete.
Bolaget genomférde ett sérskilt djupt borrprov med en ldangd pa cirka 1300 meter. Efter analys av
borrprovet finns férhoppningar om att malmkroppen strécker sig hela végen ned till detta djup.

Nordic Iron har genom tidigare prospektering
vetat om att mineraliseringen stricker sig ner till
820 meters djup. Genom detta férsta hal pa 1300
meter, har man identifierat massiv hematit med en
bedémd jarnhalt pé 40-45 procent och 60-65 pro-
cent i tvé olika sektioner. Det &r dock fér tidigt att
dra léngtgéende slutsatser eftersom detta utgér

ett forsta borrprov men resultatet vécker éndé
férhoppningar, sarskilt med tanke pé att tidigare
bevisade mineralreserver har en jarnhalt p& 36,3
procent i snitt.

Borrprovet utgér en del av den senaste borrkam-
panjen som i tillagg inkluderar ytterligare prover

om sammanlagt cirka 5 000 borrmeter vilket ger
néstan 900 lédor med borrkéarnor som ska analy-
seras, dokumenteras och sparas. Alla borrkérnor
fréin prospekteringsarbetet lagras i Nordic Iron
Ores eget borrkdrnearkiv pé anléggningen i
Grangesberg.




Organisation
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Nordic Iron Ore Gmnar bygga ut organisationen successivt i takt med att behovet av egen personal

okar ju ndrmare produktionsstart bolaget kommer. Totalt véntas organisationen engagera drygt

300 personer for att bedriva gruvdrift vid Blétberget. Samtidigt har organisationen tillgang fill
ett brett nédtverk av radgivare, ingenjérskonsulter, entreprenérer och leverantérer, vilket gor att
verksamheten enkelt och snabbt kan skalas upp i den takt som krévs av den satta tidsplanen.

Under aret har Nordic Iron Ore bedrivit ett intensivt arbete for att stérka och dimensionera
organisationen infér en 6kad aktivitet. Bolaget har dven véilkomnat flera nya medarbetare,
nedan &r en Sversikt dver de roller som tillsatts under och efter perioden.

VD

RONNE HAMERSLAG

CFO
ULF KASSHAG

Ulf kommer ansvara fér att
bygga upp Nordic Iron Ores
ekonomifunktion och att
sdkerstdlla nédvéndiga rutiner
och processer som méjliggér en
heltdckande ekonomistyrning
ndr nu organisationen ska
skalas upp.

LOGISTIKCHEF
KARL-OWE SVENSSON

Karl-Owe kommer ansvara fér
att bygga upp Nordic Iron Ores
logistikfunktion. Inledningsvis
kommer han fokusera pé& att
upphandla anslutning till jérn-
végen och vagnslésning samt
forbereda bygget av bolagets
egna lastningsterminal.

DIREKTOR
TEKNIK & PROJEKT
MAGNUS LUNDIN

Magnus kommer att leda
arbetet med att bygga upp och
etablera bolagets projektkontor
och tekniska verksamhet.

DIREKTOR EHSQ & HR
YLVA WARD

Ylva kommer att ansvara fér
fragor gdllande personal- och
arbetsledaransvar samt att
skapa och implementera
policys och rapporteringspro-
cesser for att sakerstalla att
regelefterlevnad.

DIREKTOR MARKNADS-
& AFFARSUTVECKLING
RONNE HAMERSLAG
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UNDERHALLSCHEF
T.F RONNE HAMERSLAG

GRUVCHEF
T.F RONNE HAMERSLAG

ANRIKNINGSCHEF
T.F RONNE HAMERSLAG

CHEFSGEOLOG
JOHAN HOGNAS

Johan kommer bland annat ha
det 8vergripande ansvaret fér
bolagets geologiska aktiviteter,
exempelvis underséknings-

PROJEKTLEDARE
UNDERJORDSPROJEKT
NIKLAS STERNBECK

borrningar, gruvgeologin,
prospektering och uppskattning
av mineraltillgéngar.

Niklas kommer ansvara fér att
planera och leda arbetet med
den planerade rampdrivningen
for att komma ner till nya
huvudnivén fér den planerade
Blétbergsgruvan.

Positioner tillsatta under och efter perioden.
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Aktien

Nordic Iron Ores aktie noterades pa Nasdagq First North Growth Market i Stockholm den
1oktober 2018. Den sista betalkursen den 31 december 2024 f6r Nordic Iron Ores aktie uppgick
till 4,74 SEK vilket motsvarar ett borsvdrde om 322 MSEK.

irst North Growth Market &r en alternativ

marknadsplats som drivs av NASDAQ och

den har inte samma juridiska status som en

reglerad marknad. Alla bolag vars aktier
ar upptagna till handel pé First North har en
Certified Adviser som &vervakar att bolaget efter-
lever géllande regler. Nordic Iron Ores Certified
Adviser &r Wildeco.

Kortnamn: NIO
ISIN-kod: SE0011528017

Emissioner

| juni 2024 genomférde bolaget en riktad
nyemission av 30 780 223 aktier till en tecknings-
kurs om 5,30 SEK per aktie. Nyemission skade
antalet aktier till sammanlagt 67 915 278 aktier
och aktiekapitalet kade med 53 380 117 SEK till
sammanlagt 117 781 000 SEK.

Ett antal nya internationella och nordiska
vélrenommerade investerare deltog i emissionen,
inklusive Cargill och Svelland Capital, samt ett
antal befintliga aktiedgare. Genom emissionen
blev Cargill den stérsta aktiedgaren i Nordic Iron
Ore genom ett aktieinnehav om cirka 17 procent.

Aktieagare per den 31 december 2024

Aktiedigare Antal aktier Andel av réster och kapital
Cargill Inc 11 320 755 16,67 %
'Bengis;ons Tidnir;gs AB ‘ 10 531 418 15,51 %
‘Svelland Capital Ltd (Mirabella) 6790960 10,00 %
'Ludvikq Holding AB 6748 393 9,94 %
Kopparinvest AB. 2600 132 3,83 %
'Bié')rn |§me|sson ) 2260 644 3,33 %
‘Gerald Engstrém 1886792 2,78 %
Rotcod AB 1106 000 1,63 %
Johan Flink 1062 500 1,56 %
:Nordnéef Pensions:)fﬁrsiikr:ing 708 982 1,04 %
'Toiuli topp-10 45 016 576 66,28 %
Ovriga 22 898 702 33,72%
Totalt 67 915 278 100,00 %

Utdelningspolicy

Nordic Iron Ore befinner sig i en expansiv
tillvéixtfas dér eventuella dverskott av kapital i
rérelsen investeras i rorelsen och/ eller férvary.
Bolaget har hittills inte Idmnat ndgon utdelning

till dess aktiedgare sedan bolagets bildande. Mot
bakgrund av detta har bolaget inte antagit négon
utdelningspolicy.

I‘H;:.-'n'ic

ron Ore
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Aktiekapitalets utveckling

Tabellen nedan redogér fér utvecklingen av Bolagets aktiekapital sedan dess bildande.

12020
2020
2020

2021

2024

Héandelse

Bildande

Uppdelning

Apportemission’

Teckningsoptioner?

Fondemission

Nyemission®

Nyemission*

Uppdelning

Kvittningsemission®

Nyemission®

Nyemission”

Kvittningsemission®

Kvittningsemission’

Kvittningsemission'

Nyemission"

Nyemission'

Nyemission™

Kvmnlngsemlsslonen

Nyemlssmn

Sammcn|uggn|ng

Utnyttjade Tecknlngsopﬁoner“’

Féretradesemission”

Riktad emission'®

Konvertering®

Riktad emission20

Kvmnlngsemlsslon

Riktad emission??

Andring Andring
antal aktier  aktiekapital, SEK
1000 100 000

” 000 R

333
- 400 000
690120356
26 500

745099 “jﬁiiﬁﬁfi
56 000 9712
R IR

2 2

73091 100 12675 709
16370000
73091 100 12 675 709

..‘-]79 ]37975 e

400000 ¢
885834 1536244
3552062

130780 223 53380 117

o
7706 160 )

278518

129 218

708365
2838941
T

4036758 33

Totalt
antal aktier

1000

5] 340

7 784 000

14 454 712

]7 623 2]3

1109 636 650
126 006 650
199 097 750

19909775

o
44 400

77 840,. [

13843837
usio72
539 781

0369470 5
31255304
33582993
37135055
67 915 278

Totalt
aktiekapital, SEK

100 000
100 000

] 349 928

io ors [

2 377 568

19013563
21852 505

34528214

,‘,.34 o 2]4m [

54204018

117 781 000

770000

2506786

286497
3056278

52667775

s820776

Kvotvirde,
SEK*

100 00

1734
17,34

17,34

017

017
0]7'“
.017'“
1,73 )

1,73

1,73

1,73

8,33

017

017
017

017

73
1,73

* Avrundat ill tvé decimaler.

VOENO LA WN =

3s=38

14.
15. 1

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Teckningskursen var 450,00 SEK per aktie. Betalning skedde med apportegendom.

Teckningskursen var 25,00 SEK per aktie.

. Nyemission av aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner. Teckningskursen var 8,33 SEK per aktie.
. Teckningskursen var 500,00 SEK per aktie.
. Teckningskursen var 850,00 SEK per aktie.
. Teckningskursen var 17,00 SEK per aktie. Betalning skedde genom kvittning av fordran.
. Teckningskursen var 25,00 SEK per aktie.

. Teckningskursen var 20,00 SEK per aktie. Betalning skedde genom kvittning av fordran.

Teckningskursen var 25,00 SEK per aktie. Betalning skedde genom kvittning av fordran.

aktiekapitalet med 2 717 339,719908 SEK.

N

Y

units b

teckningsoptionen emitterades vederlagsfritt.
Teckningskursen var 10,00 SEK per aktie.
Teckningskursen var 2,50 SEK per aktie.
Teckningskursen var 2,50 SEK per aktie.
Konverteringskursen var 9,02 SEK per aktie.
Teckningskursen var 2,57 SEK per aktie.
Teckningskursen var 3,00 SEK per aktie.
Teckningskursen var 5,30 SEK per aktie.

. Teckningskursen var 1,00 SEK per aktie. Betalning skedde genom kvittning av fordran.
. Teckningskursen var 1,00 SEK per aktie.
. Teckningskursen var 1,00 SEK per aktie.
. Teckningskursen var 0,25 SEK per aktie. Nyemissionen delregistrerades vid tvé tillféllen; vid férsta registreringen skade aktiekapitalet med 9 958 369,102110 SEK och vid andra registreringen 8kade

Tecknlngskursen var 0,50 SEK per aktie. Betalning skedde genom kvittning av fordran.
i f av tvé aktier och en vederlagsfri teckningsoption. Varje unit emitterades fill en kurs om 1,00 SEK, innebérande en teckningskurs om 0,50 SEK per aktie d&
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Nordic Iron Ore utgar ifran svensk lagstifining, bolagets bolagsordning samt
interna instruktioner. Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) géiller f6r svenska aktiebolag
vars aktier dr upptagna pa en sa kallad reglerad marknad och eftersom Nordic Iron Ore inte &r

noterat pa en reglerad marknad é&r bolaget inte skyldigt att tillimpa Koden.

Aktien

Bolagets aktier &r sedan 1oktober 2018 upptagna
till handel p& Nasdagq First North Growth Market.
Aktiekapitalet uppgick vid rikenskapsérets slut

till totalt 117 781000 SEK férdelat pé 67 915 278
aktier, med ett kvotvirde om 1,73 SEK per aktie.
Antalet aktiedgare uppgick till ungefar 8 000.
Négra begrénsningar av aktiernas dverlatbarhet
finns inte enligt bolagsordningen eller andra avtal.
Fér att uppfylla kraven fér notering p& Nasdaq
First North har bolaget utsett Wildeco Ekonomisk
Information AB till Certified Advisor.

Aktieagare och bolagsstammor

Det hégsta beslutande organet &r bolags-
stimman, dér aktiedgarna utdvar sitt infly-

tande i Bolaget. Varje &r skall en ordinarie
bolagsstémma héllas, en sé kallad &rsstémma.
Arsstamman fattar beslut om bland annat
faststéllande av resultat och balansrékningar,
disposition av bolagets resultat, ansvarsfrihet for
styrelse och verkstallande direktér och val av
styrelse och revisorer samt faststéller arvo-

den till dessa. Kallelse till arsstamma samt till
extra bolagsstémma dér fréga om éndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor innan
bolagsstamman. Kallelse till annan extra bolags-
stdmma skall utférdas tidigast sex och senast tvé
veckor fére stamman. Kallelse till bolagsstamma
skall ske genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar samt pé Bolagets webbplats. Rétt att
delta och résta fér sina aktier vid bolagsstémman

har de aktietigare som pé avstdmningsdagen &r
registrerade i den av Euroclear férda aktieboken
och som dessutom i ratt tid har anmalt sitt delta-
gande till Bolaget.

Arsstémman 2024

Arsstamman hélls den 27 juni 2024. Arsstdmman
beslutade om omval av styrelseledaméterna
Bengt Nilsson, Tomas Olofsson, Gésta Bergman
och Tobias Hansson samt nyval av Anders
Bengtsson, Pierre Heeroma och Leon Davies.
Vidare beslutades omvaldes Bengt Nilsson till
styrelseordférande. Vidare beslutade stam-
man att bemyndiga styrelsen att, intill tiden fér
arsstamman 2025, fatta beslut om emission av
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med
eller utan avvikelse frén aktieagarnas foretra-
desrétt, varvid aktiekapitalet och antalet aktier i
Bolaget vid utgivande, utbyte eller konvertering
ska kunna 8kas med sadant belopp och antal
som ryms inom bolagsordningens grénser vid
tidpunkten fér aktuell emission.

Extra bolagsstamma, juli 2024

En extra bolagsstémma godkénde styrelsens
beslut frén den 19 juni 2024 att genomféra en
riktad nyemission av hégst 5 229 704 aktier, inne-
béarande en kning av aktiekapitalet med hégst

9 069 532 SEK. Bengtssons Tidnings AB, Ludvika
Holding AB och Ronne Hamerslag har betalat
for aktier genom kvittning av lén. En mindre del
av emissionen har tecknats av Jonas Bengtsson
genom kontantbetalning.

Styrelsen

Styrelsen &r bolagets hégsta beslutsfattande
organ efter bolagsstamman. Enligt aktiebolags-
lagen &r styrelsen ansvarig fér bolagets férvalt-
ning och organisation, vilket innebér att styrelsen
ar ansvarig for att, bland annat, faststélla mal
och strategier, sdkerstalla rutiner och system

for utvardering av faststéllda mal, fortlspande
utvérdera bolagets resultat och finansiella stall-
ning samt utvérdera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksé for att sékerstdlla att
arsredovisningen och delarsrapporter upprat-
tas i rétt tid. Dessutom utser styrelsen bolagets
verkstéllande direktor. Styrelseledaméterna
véljs av &rsstamman fér tiden intill slutet av
nésta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning
ska styrelsen besté av lagst tre och hégst tio
ledaméter med hégst tio suppleanter. Styrelsens
ordférande viljs av &rsstémman och har ett
sarskilt ansvar fér ledningen av styrelsens arbete
och f8r att styrelsens arbete &r vélorganiserat
och genomfdrs pé ett effektivt satt.

I styrelsen fér Nordic Iron Ore finns kompetens
och erfarenheter inom omréden som ér viktiga
for bolaget. Styrelsen innefattar ledaméter som
bland annat har kompetens och erfarenheter av
gruvindustrin och finansiering. Styrelsearbetet
sker utifran géllande lagstiftning, regler och
den arbetsordning styrelsen har faststallt.
Arbetsordningen ses |6pande &ver och faststalls
atminstone en géng per ar pé det konstitue-
rande styrelsemétet efter arsstamman. Styrelsen
sammantréder enligt ett arligen faststéllt schema.
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Utdver dessa styrelseméten kan ytterligare styrel-
semdten sammankallas f6r att hantera fragor som
inte kan férldaggas till ett ordinarie styrelseméte.
Utdver styrelsemétena har styrelseordféranden
och verkstéllande direktéren en fortldpande
dialog rérande ledning av bolaget.

Under aret har styrelsen utsett ett erséttnings-
utskott bestéende av Tobias Hansson, Tomas
Olofsson och Pierre Heeroma. Styrelsen skall
enligt arbetsordningen hélla minst sex sammantré-
den, utéver konstituerande sammantradet. Under
2024 héll styrelsen sex sammantréden.

P& Bolagets hemsida www.nordicironore.se ater-
finns bolagsordningen, samt information om sty-
relse och ledande befattningshavare. Uppgifter om
utbetald ersdttning till styrelsen framgér av not 8.

Verkstallande direktéren

Verkstdllande direktdren har frémsta ansvaret for
den |I6pande verksamheten, innefattande bland
annat personal-, finans- och ekonomifragor,
|8pande kontakter med bolagets intressenter
(s&som myndigheter och finansiella marknaden)
samt att tillhandahélla styrelsen den information
som krdvs for att kunna fatta vél underbyggda
beslut. Arbets- och ansvarsférdelning mellan
styrelse och verkstallande direktéren regleras av
lagstiftning och bolagets instruktion till verkstdl-
lande direktéren. Uppgifter om erséttning till
verkstéllande direktéren redovisas i not 8.

Insiderregister och insiderpolicy
Infér marknadsnoteringen av bolagets aktie p&
Nasdaq First North Growth Market har styrelsen
antagit en informationspolicy innehéallande bland
annat regler om hantering av insiderinformation.
Policyn reglerar rutiner fér de perioder d& perso-
ner i ledande stéllning och andra insynspersoner
inte far bedriva handel med aktier eller andra
finansiella instrument utgivna av bolaget.

Revision

Revisorn skall granska bolagets arsredovisning
och bokfsring samt styrelsens och den verk-
stillande direktdrens férvaltning i enlighet med
aktiebolagslagen och god revisionssed i Sverige.
Vid arsstamman 2024 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets
revisor med Jonas Akerlund som huvudansvarig
revisor for perioden fram till &rsstamman 2025.

27



28

Nordiclron Ore ¢ Arsredovisning 2024

Styrelse

BENGT NILSSON
Ordférande sedan 2023

Fédd: 1961

Bakgrund: Bengt Nilsson har
néstan 30 ars erfarenhet som chef
och ledare inom svensk stalindu-
stri. Bengt har bland annat varit
koncernchef for Akers Group
samt Managing Director i SSAB
Oxeldsund. Bengt har &ven varit
koncernchef f6r Edsbyn Senab
som verkar inom mébel- och
inredningsbranschen.

Oberoende i forhéllande till bolaget,
dess ledning och stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Bengt har inga
Svriga uppdrag.

Innehav i bolaget: -

TOMAS OLOFSSON
Styrelseledamot sedan 2017
(Styrelsesuppleant 2014 — 2016)

Fodd: 1968

Bakgrund: Tomas Olofsson

ar entreprendr och har 20 ars
erfarenhet av verkstadsbranschen.
Han har utvecklat och byggt upp ett
flertal industri-, bemannings- och
fastighetsbolag.

Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning men inte
oberoende i forhallande till storre
aktiedgare.

Ovriga uppdrag: VD i Lemont
AB, &gare, partner och styrelse-
ledamot i bl a Ludvika Holding AB,
Gryténge Invest AB, Fastighets AB
Morgérdshammar AB, Datorama
AB, Badhusudden AB, A.Rentall AB
och Mecapto AB samt Svanstréms
Lackeringar AB, Rondic Invest AB.

Innehav i bolaget:
4 453 483 aktier genom bolag.

ANDERS BENGTSSON
Styrelseledamot sedan2024

Fodd: 1963

Utbildning: MBA frén Middlebury
Institute of International Studies i
Monterey, USA.

Bakgrund: P20 ars erfarenhet som
VD i smé och medelstora féretag.

Oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledning men inte
oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Partner i
Bengtssons Tidnings Aktiebolag

Innehav i bolaget:
10 531 418 aktier genom bolag.

GOSTA BERGMAN
Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1950

Utbildning: LL.B fran Stockholms

Universitet.

Bakgrund: Affarsjurist sedan

1978 med erfarenhet frén ett antal
stérre bolag sésom Ericsson, Unisys,
Ovako Steel och styrelseordférande i
Gréngesberg Iron AB.

Oberoende av bolaget och dess
ledning samt av stérre aktieagare

Ovriga uppdrag: Agare av
Advokatfirman Bergman & Partners
AB. Styrelseledamot i Sensor
Fonder AB.

Innehav i bolaget: -



TOBIAS HANSSON
Styrelseledamot sedan 2023

Fédd: 1977

Bakgrund: Tobias har mer &n 20
ars erfarenhet fran olika positioner
inom ABB, senast som Senior Vice
President, Power Transformers in
Europe.

Oberoende i férhéllande till bolagets
ledning och stérre aktiedgare, men
inte bolaget.

Ovriga uppdrag: VD fsr Hitachi
Energy Sweden och styrelseledamot i
bland annat Hitachi Energy Sweden,
Teknikfretagen och Luleds Tekniska
Universitet.

Innehav i bolaget: -

PIERRE HEEROMA
Styrelseledamot sedan 2024

Fodd: 1957

Bakgrund: Over 20 é&rs erfarenhet
inom stal- och metallindustrin med
flera framstéende positioner pé
ledande fsretag.

Oberoende i férhéllande till bolaget,
dess ledning och stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Fér nérvarande
styrelseledamot i SSAB (Swedish
Steel AB), Vanadis Battery Metals
AB (Aura Energy), medlem av Expert
Pool fér kritiska rématerial inom
Europeiska kommissionen och mer.

Innehav i bolaget: -

LEON DAVIES
Styrelseledamot sedan 2024

Fédd: 1983

Bakgrund: Over 15 &rs erfarenhet
frén révarvindustrin.

Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning men inte
oberoende i forhallande till storre
aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Nuvarande
Atlantic Customer Lead och Global
Sustainability Lead, Cargill Metals
och styrelseledamot i Tacora
Resources.

Innehav i bolaget: -

Arsredovisning 2024 + NordicIron Ore
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Lednin

-l A

RONNE HAMERSLAG
Verkstdllande Direktér sedan 2022

Fédd: 1969

Utbildning: Bergsingenijor, Kungliga Tekniska
Hégskolan (KTH), Stockholm.

Bakgrund: Ronne har tidigare haft chefsrol-
ler inom Bolidens rématerialférsérining och
inkdpsorganisation. Dessférinnan har han haft
ett antal operativa och afférsledande roller
inom internationella verksamheter. Ronne har
ocksé erfarenheter frén flera uppstartsbolag och
styrelsearbete.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i dotter-
bolaget Ludvika Gruvor AB. Styrelseledamot i
Mahvie Minerals AB (publ) och Manergize AB.

Innehav i bolaget: 49 064

ULF KASSHAG
CFO sedan 2024

Fodd: 1959
Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.

Bakgrund: Ulf Kasshag har léng erfarenhet av
ekonomistyrning, redovisning, rapportering och
finansiering samt har haft rollen som CFO pa ett
flertal snabbvéxande internationella bolag, senast
pé Findity AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sakofall
Fastigheter i Sverige AB och senior advisor i

Betagenon AB.

Innehav i bolaget: -

MAGNUS LUNDIN
Direktdr Teknik & Projekt sedan 2025

Fédd: 1967

Utbildning: Tekniskt gymnasium, LEAN Six
Sigma Black Belt, Operativt Ledarskap (OPL).

Bakgrund: Magnus Lundin har léng erfarenhet
som projektledare och underhéllschef inom gruv-
och stalindustrin. Magnus kommer senast frén
rollen som konsultchef hos Aenigma Bergslagen,
kombinerat med rollen som projektledare

for Aterfyllnad och ventilation hos Boliden
Garpenberg. Tidigare har Magnus innehaft ett
antal viktiga roller hos Outokumpu Avesta.

Innehav i bolaget: -
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YLVA WARD
Direktor EHSQ & HR sedan 2025

Fédd: 1976

Utbildning: Magisterexamen i markvetenskap
med milj8inriktning SLU, Umeé.

Bakgrund: Ylva har méngérig erfarenhet som
chef inom miljé- och héllbarhetssektorn. Hon har
bland annat varit miljs- och héllbarhetschef hos
Engebg Rutile & Garnet, Nordic Mining samt &ven
haft liknande roller hos Sydvaranger AS.

Innehav i bolaget: -

KARL-OWE SVENSSON
Logistikchef sedan 2024

Fodd: 1959

Utbildning: Diplom i marknadsféring fran

IHM Business School. Genomgatt Boliden
Management Development Program samt
Executive Management Program (IFL) och Boliden
Procurement Academy.

Bakgrund: Karl-Owe Svensson har &ver 40 ars
erfarenhet inom sjéfart, logistik och kommersiell
forvaltning. Han har arbetat som chartering
manager och inkdpschef inom shipping och energi
samt haft ledande roller p& Boliden AB som
ansvarig fér logistik och férsélining av metall-
koncentrat. Under sina &r pé Boliden var han
medlem i affarsomrédet Mines ledningsgrupp och
rapporterade direkt till affarsomradeschefen.

Innehav i bolaget: 2 000
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Nordic Iron Ore AB (publ), org
nr 556756-0940, avger féljande &rsredovisning och koncernredovisning
fér verksamhetsaret 2024-01-01 till 2024-12-31.

Verksamhet

Bolagets verksamhet bestar av prospektering och projektutveckling fér
en framtida gruvverksamhet, frémst genom fdrvaltning och féradling av
de bearbetningskoncessioner som bolaget innehar avseende jérnmalms-
fyndigheter i Ludvika, Dalarna. Bolaget har samtliga tillstand inklusive
miljstillstand for det inledande projektet i Blétberget.

Vésentliga handelser under rakenskapsaret
Nordic Iron Ore AB fick godként av Bergsstaten pé sin ansékan
om ett ytterligare undersékningstillsténd i anslutning till Blétberget.
Bakgrunden till ansékan &r att inledande prospekteringsarbete givit
mycket positiva signaler. En lyckosam prospektering av omrédet kan
innebéra en méjlig utdkning av Nordic Iron Ores mineraltillgéngar.

Ulf Kasshag utségs till bolagets nya CFO. Ulf Kasshag, fédd 1959, har
lang erfarenhet av ekonomistyrning, redovisning, rapportering och
finansiering. Han kommer ansvara fér att bygga upp Nordic Iron Ores
ekonomifunktion, inklusive rekrytering, och att sdkerstélla nédvéndiga
rutiner och processer som méjliggér en heltéckande ekonomistyrning
nér nu organisationen ska skalas upp.

Nordic Iron Ore AB och Trafikverket enades om en teknisk 18sning
avseende anslutning av Nordic Iron Ores planerade industrispér till
den nérliggande stambanan. Beskedet innebér att Nordic Iron Ore
kan gé vidare med planerna fér tagtransporter av kommande produk-
tion till Oxel&sunds hamn f5r vidare distribution med fartyg.

Nordic Iron Ore ingick avtal om att férlénga aterbetalningstiden pé
kortfristiga lén om 32,0 MSEK till 31 augusti 2024. Laneavtalen ingicks
med bolagets tre stérsta dgare, en tidigare styrelseledamot, bolagets
VD samt en grupp investerare.

Nordic Iron Ore ingick avtal om en lanefacilitet om sammanlagt 6,0
MSEK med Lubrica Equity AB och Bizcap AB.

Nordic Iron Ore och Cargill ingick ett dndringsavtal fér att jus-
tera det finansieringsavtal som offentliggjordes den 12 juli 2023.
Andringsavtalet ingicks med anledning av UDI-lagen som kréaver
anmaélan vid vissa utléndska direktinvesteringar.

Nordic Iron Ore ingick &verenskommelse med huvudparten av sina
langivare géllande kvittningsétaganden. Samtliga langivare utom
Kopparinvest AB, Bizcap AB och Lubrica Equity AB é&tog sig att
kvitta sina l&n och upplupna réntor i en kommande kapitalisering.
Kopparinvest AB, Bizcap AB och Lubrica Equity AB férlangde istéllet
sina utestéende lan och upplupen rénta.

Inspektionen fér strategiska produkter meddelade att de inte kommer
vidta nagon atgérd med anledning av Cargills &gande i Nordic Iron
Ore, dvs inget hinder féreligger fér Cargill att dga mer &@n 10 procent
av aktierna i Nordic Iron Ore efter genomférande av den kommande
kapitaliseringen.

Nordic Iron Ore genomfsrde framgéngsrikt en riktad nyemission av
cirka 31 miljoner aktier, motsvarande cirka 163 MSEK. Teckningskursen
for aktierna uppgick till 5,30 SEK per aktie och faststélldes genom ett
book building-férfarande.

Arsstamman valde Bengt Nilsson, Tomas Olofsson, Gésta Bergman,
Tobias Hansson, Anders Bengtsson, Pierre Heeroma och Leon Davies
till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta arsstdmma. Vidare
beslutades att vilja Bengt Nilsson till styrelseordférande.

En extra bolagsstdmman godkénde styrelsens beslut fran den 19 juni
2024 att genomfdra en riktad nyemission av hégst 5 229 704 aktier,
innebdrande en 8kning av aktiekapitalet med hégst 9 069 532 SEK.
Beslutet méjliggjorde tidigare beslut av kvittning av l&n frén bolagets
storagare.

Karl-Owe Svensson utségs till bolagets nya logistikchef. Han kommer
ansvara f&r att bygga upp Nordic Iron Ores logistikfunktion och
sakerstélla att nédvandiga rutiner och processer sétts pa plats.

Malin Ekésen utségs till Interim Miljdchef medan rekryteringsprocessen
efter en permanent Miljchef pagér. Malin &r konsult pd Geosyntec
och har jobbat som miljékonsult under cirka 20 ér.

Niklas Sternbeck rekryterades som Projektledare fér underjordspro-
jekt. Han kommer ansvara fér att planera och leda arbetet med att
genomfsra den planerade rampdrivningen fér att komma ner till nya
huvudnivén fér den planerade Blétbergsgruvan.

| en dom medgav Mark- och miljsdomstolen Nordic Iron Ore en
forlangning av arbetstiden fér vattenverksamheten till 20 mars 2034
avseende miljstillstdndet fér gruvorna vid Blstberget och Haksberg.

Nordic Iron Ore utség Magnus Lundin till Direktér Teknik & Projekt.
Magnus kommer att ansvara fér verksamheten i bolagets enhet Teknik
och Projekt.

Nordic Iron Ore beviljades en férléngning av undersskningstillsténdet
Ludvikaféltet nr 1. Bakgrunden till férléngningen &r att det hitintills
utfdrda prospekteringsarbetet givit mycket positiva signaler. Ytterligare
lyckosam prospektering av omrédet kan innebéra en méjlig utskning
av Nordic Iron Ores mineraltillgéngar.

Johan Hégnés utségs till bolagets Chefsgeolog och kommer bland
annat ha det 8vergripande ansvaret fér bolagets alla geologiska akti-
viteter, exempelvis undersékningsborrningar, gruvgeologi, prospekte-
ring och mineraltillgéngsuppskattningar.

Nordic Iron Ore anlitade WSP f5r att leda arbetet med den uppda-
terade Definite Feasibility Study (DFS) och I6nsamhetsstudien som
skall ligga till grund fér den kommande projektfinansieringen. WSP
férvarvade Golder &r 2021. Golder gjorde bolagets senaste DFS 2019.
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Vasentliga héndelser efter rékenskapsaret
Nordic Iron Ore utség Ylva Ward till Direkiér EHSQ & HR. Ylva har
mangaérig erfarenhet som chef inom miljé- och hallbarhetssektorn.
Tiénsten innebér bland annat ansvar fér personalfragor och att imple-
mentera policyer och rapportering fér att sékerstélla regelefterlevnad.

Epiroc, Smart Exploration Research Center och Nordic Iron Ore AB
inledde eft samarbete fér att genomféra ett djupborrningsprogram
med syftet att utforska spannande reflektionsseismiska egenskaper som
identifierats i Bldtbergets prospekteringstillstdnd och gruvkoncession.
Borrningen av ett fdrsta hal har nu genomférts och lovande j&rnminera-
lisering, i form av hematit, har pétraffats.

Finansiell stéllning, likviditet och framtida kapitalbehov
Koncernen hade vid utgangen av rakenskapsaret en likviditet pa 11,7
MSEK (0,9). Soliditeten uppgick till 97,1 procent (77,5). Koncernens eget
kapital uppgick till 273,6 MSEK (132,1), vilket motsvarade 4,03 SEK per
aktie (3,56).

Under &ret genomfdrdes en riktad nyemission vilket tillférde bolaget

cirka 163 MSEK f&re transaktionskostnader. | samband med nyemissionen
kvittades utestéende lén frén Bengtssons Tidnings AB, Ludvika Holding
AB, Ronne Hamerslag, Johan Flink, Fredrik Attefall, Martin Ramqyvist, samt
Timo Lindborg genom bolag, till ett nominellt vérde om 31,0 MSEK. Av
bruttolikviden har cirka 9 MSEK anvénts till att dterbetala utestdende lan
och réntor till Kopparinvest AB, Bizcap AB och Lubrica Equity. Bolagets
totala skulder har dérmed minskat till 8,3 MSEK (38,4).

Det &r styrelsens beddmning att befintligt rérelsekapital &r tillrackligt for
slutféra en uppdaterad I8nsamhetsstudie fér Blstberget samt dvriga fér-
beredelseaktiviteter under nédrmaste tolvménadersperioden fran 16 april
2025. Lénsamhetsstudien kommer sedan ligga till grund f&r en kommande
projektfinansiering.

Bolaget bedémde 2023 att det kommer krévas minst 3,4 miljarder SEK
for att géra Blstberget till en operationell gruva. Fér att minska kapital-
behovet har bolaget fér avsikt att leasa eller hyra en del anléggningar
och maskiner. Exempel pé sadana tillgangar inkluderar byggnader,
elkraftsanléggningar, materialhantering/ utlastningsterminal, mobila
maskiner och processutrustning. Anvénds denna méjlighet fullt ut kan s&
mycket som 1,0-1,5 miljarder SEK av kapitalbehovet istéllet bli operativa
kostnader och dérmed minska det totala kapitalbehovet till 1,9-2,4
miljarder SEK. Den pédgéende studien kommer att ge uppdaterade estimat
for det totala kapitalbehovet, och férdelningen mellan kapital- och
rérelsekostnader.

Medarbetare
Under éret har i genomsnitt 4 (3) personer varit anstéllda i bolaget.

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagets langsiktiga risker relaterar framst till att sékra nédvéndig finan-
siering. Nordic Iron Ore har fér nérvarande inget regelbundet kassafléde
och bolaget har séledes ackumulerat férluster sedan dess bildande.

Bolaget réknar med att kostnaderna fér den fortsatta verksamheten
kommer att 8ka innan bolaget kommer generera positivt operativt kassa-
fidde fran den framtida gruvdriften i Blstberget. Nytt kapital kommer att
behdva anskaffas fér att finansiera bygget av gruvan och den planerade
anldggningen.

Det totala kapitalbehovet for att inleda produktion vid Blétberget
uppskattades 2023 till minst 3,4 miljarder SEK. Kapitalbehovet kan
emellertid minskas till 1,9-2,4 miljarder SEK om bolaget véljer att leasa
eller hyra vissa anlédggningar och maskiner. Bolaget har tidigare ingétt ett
samarbetsavtal med Cargill Metals dér det finns ett villkorat finansierings-
atagande och dér Cargill Metals atar sig att kpa Blétbergets framtida
produktion.

Andra risker &r framférallt kopplade till fluktuationer i vérldsmarknads-
priser pa jarnmalmsprodukter vilket i sin tur paverkar I6nsamheten i
projektet. Vidare &r bolaget beroende av att kontinuerligt uppfylla
kraven i samtliga nédvandiga myndighetstillstand fér att f& bedriva
gruvverksamhet.

Prognoser fér produktion och omséttning ér uppskattningar baserade pa
prover och geologiska undersskningar, och det finns alltid en risk fér att
det faktiska utfallet &r annorlunda.

Framtida utveckling

Arbetet med att slutféra en uppdaterad |6nsamhetsstudie av Blstberget ér
en viktig nésta milstolpe. Lénsamhetsstudien kommer sedan ligga till grund
for en projektfinansiering som ska finansiera bygget av gruvan. Styrelsen
arbetar darfér aktivt med finansiering som en vésentlig del av bolagets
strategi och kommer att uppdatera marknaden nér beslut fattats géllande
utformningen av kapitaliseringen.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstémman férfogande stéende vinstmedel:

Belopp i kSEK

Balanserat resultat -218 012
“Overkursfond 372 618
Avets resultat 15175
Totalt 94431

Styrelsen freslér att vinstmedel om 94 431 kSEK balanseras i ny rékning.

Bolagets och koncernens resultat och stéllning framgér av efterféljande
resultat- och balansrékningar med tillaggsupplysningar och noter.
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Rakenskaper

Rapport 6ver totalresultatet — Koncernen

Belopp i kSEK Not 2024 2023
0 0

"""""""""""" 678 ” 5221 6793

8 -5 444 -4 100

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar 13,14,15 -3795 -176
Summarérelsens kostnader -14 460 -11 069
‘Rérelseresultat -14 460 -1 069
“Finansiella intakter 9 ” 1756 2
Finansiella kostnader 10 -2 492 -1866
Finansnetto -736 -1864
Resultat efter finansiella poster -15 196 -12933
Skt n - -
-15 196 -12933

"""""" 15196 12933

67 915 278

37 135 055

52721 086

37 135055

52721 086

37 135055

,,,,,,,,,,,, o

"""""" -0,29 -0,35

Resultat per aktie, véigt genomsnitt efter utspadning, SEK -0,29 -0,35
Rapport 6ver koncernens totalresultat

Belopp i kSEK Not 2024 2023

15 196

112933

Ovrigt totaltresultat

Summa &vrigt totaltresultat

-15 196

-12933




Koncernbalansrékning

Arsredovisning 2024 + NordicIron Ore

Belopp i kSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
materiella anléggningstillgangar
Aktiverade utgifter avseende prospekterings- och utvérderingsarbeten 13 166 583 166 947
14 261 33
15 1499 1666
17 84 32
168 427 168 678
18,19 888 782
20 881 185
18,21 111 702 866
113 471 1833
SUMMA TILLGANGAR 281 897 170 511
EGET KAPITAL
Eget kapital hénférligt till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 22 17 781 64 401
Ovrigt tillskjutet kapital 327 618 224 295
Balanserat resultat inklusive érets totalresultat -171 756 -156 561
Summa eget kapital 273 643 132135
Skulder
Langfristiga skulder
Leasingskulder 15 1689 1836
......... 1689 1836
Kortfristiga skulder
Uppléning 18 - 29 935
Leasingskulder 15 147 136
Leverantdrsskulder 2 501 3080
ga skulder 18,23 203 148
pplupna kostnader och férutbetalda intékter 18,24 3714 3241
Summa korlfrisligkg skulder 6 565 36 540
Summa skulder 8254 38376
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 281 897 170 511
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Forandringar i eget kapital - Koncernen

Hénforligt till moderbolagets aktieégare

Belopp i kSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet  Balanserat resultat inkl. Totalt eget kapital
kapital arets resultat
_Ingdende eget kapital 2023-01-01 64 401 224 295 -143 628 145 068
Arets resultat -12 933 -12 933
Utgéende eget kapital 2023-12-31 64 401 224 295 -156 561 132 136
64 401 224295 -156 560 132136
"""" -15 196 -15 196
"""" 53380 109 755 163 135
Nyemissionskostnader -6 431 -6 431
Utgéende eget kapital 2024-12-31 117 781 327 618 -171 756 273 643
Koncernens kassaflédesanalys
Belopp i kSEK Not 2024 2023
Den I6pande verl;;;:mheren """"""
Areis resultat e -15 196 -12 933
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet .
...... Avskrivningar/ nedskrivningar . 13,14, 15 . 3795 176
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet -126 -85
"""""""""""""""""" -1 527 -12 842
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Oknlng (-)/Minskn'i‘r'\‘g (+) av r6re|sef‘c'>‘rdringcr """""" -846 -568
(“)kning (+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 563 517
_Kassafléde frén den I6pande verksamheten -11 810 -8 293
B B 255 43
"""""" -3 346 2021
-50 R
"""""" -3 651 2064
~Nyemission, netto e'f!‘g‘r nyemissionskgﬁtnader """""" . 126 298 -
‘Upptagnalén 25 ) 8 000 8500
Amortering av skuld 25 -8 000 -
_Kassafldde fran finansieringsverksamheten 126 298 8 500
“érg'r‘s kassafléde 110 837 -1856
Likvida medel vid érets bérjgn 866 2722
Likvida medel vid arets slut 21 11 702 866
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Moderbolagets resultatrédkning

Belopp i kSEK Not 2024 2023

Ovriga rérelseintakter - -

Summa intékter o o

Ovriga externa kostnader 6,7,8 -5 452 -7 020
Personalkostnader 8 -5 444 -4 100
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar 13,14 -3 628 -10
Summa rérelsens kostnader -14 524 -11 129
Rérelseresultat -14 524 -11 129

Réinteintaikter ' 9 1756 2
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -2 407 -1803
Summa resultat fran finansiella investeringar -651 -1 801
Resultat efter finansiella poster -15 175 -12 930
Skatt n - -
Arets resultat -15175 -12 930

Rapport 6ver moderbolagets totalresultat

Belopp i kSEK Not 2024 2023
Arets resultat -15 175 -12 930
Ovrigt totaltresultat - -

Summa &vrigt totaltresultat -15 175 -12930
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Moderbolagets balansrédkning

Belopp i kSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlé&ggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Aktiverade utgifter avseende prospekterings och utvérderingsarbeten 13 166 103 166 478
166 103 166 478
Materiella anléggningstillgangar
Maskiner och inventarier 14 261 33
261 33
ansiella anlaggningstillgangar
“Ar‘\'(‘i'(‘-ﬂar i koncernfi'i‘rueiag 16 50 50
Andra l&ngfristiga fordringar 17 84 32
134 82
166 498 166 593
Omséttningstillgangar
“k;;f‘fristigu fordﬁl‘gur
Ovrlgu fordringar 19 888 782
betalda kostnader och upplupna intékter 20 881 185
Kassa och bank 21 M 661 824
Summa omséttningstillgangar 113 430 1791
SUMMA TILLGANGAR 279 928 168 385
ET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
22 17 781 64 401
61298 58 002
179 079 122 403
327 618 224 296
-218 012 -201785
-15 175 -12 930
94 431 9581
Summa eget kapital 273 510 131 984
“k;;"i"frisfigu skulder
Wl.J‘PR!éning - 29 935
Leverantdrsskulder 2 501 3077
Ovriga kortfristiga skulder 23 203 148
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 3714 3241
Summa kortfristiga skulder 6418 36 401
Summa skulder 6418 36 401
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 279 928 168 385




Forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Arsredovisning 2024 + NordicIron Ore

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i kSEK Aktiekapital Fond fér Overkursfond Balanserat Arets resultat Summa eget
utvecklings- resultat kapital
utgifter
OSSOSO ages Seenes T Geaey aaors

ultatdisposition

tivering av utvecklingsutgifter

Arets totalresultat

12930

Utgéende eget kapital 2023-12-31

64 401 58 002

224 296

-201 785

131 984

5175

Arets totalresultat
Utgéende eget kapital 2024-12-31 17 781 61 299 327 618 -218 011 -15175 273 510
Moderbolagets kassaflédesanalys
Belopp i kSEK Not 2024 2023
. . 15 175 12930
"""""" 13, 14, 15 3628 10
"""""" -11 547 -12920
. . 682 488
420 518
"""""" -11 809 -8 290
"""""" -255 43
-3 346 -2 021
-51 -1
"""""" -3 652 -2 065
. . 126 298 :
"""""" 25 8 000 8 500
25 -8 000 -
"""""" 126 298 8500
"""""" 110 837 -1855
. . 824 2679
Likvida medel vid arets slut 21 111 661 824
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Noter

Not1 Allmén information

Nordic Iron Ore AB (publ) &r ett gruv- och prospekteringsbolag vars
huvudsakliga verksamhet bestar i prospektering och gruvverksamhet framst
genom att férvalta och férédla de av bolaget innehavda undersékningstill-
stéinden och bearbetningskoncessionerna avseende jarnmalmsfyndigheter i
Vasterbergslagen.

Nordic Iron Ore-koncernen bestar, férutom av moderbolaget Nordic
Iron Ore AB (publ), av det helégda dotterbolaget Ludvika Gruvor AB.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Moderbolaget &r ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt
séite i Ludvika kommun. Besdksadressen till huvudkontoret &r Akarevéigen 2,
Gréngesberg. Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (kSEK) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser féregéende ér. Styrelsen har
godkant érs- och koncernredovisningen fér offentliggérande den 16 april
2025.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Nedanstdende redovisnings- och vérderingsprinciper avser bade koncern-
redovisningen och moderbolagets arsredovisning om annat inte s&rskilt
anges. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkdints
av EG- kommissionen fér tillampning inom EU. De viktigaste redovisnings-
principerna som tilldmpats nér denna koncernredovisning uppréttats anges
nedan. Koncernredovisningen har &Gven upprittats i dverensstammelse med
svensk lag och med tilldmpning av RFR 1, kompletterande redovisningsreg-
ler fér koncerner, som har publicerats av Radet fér finansiell rapportering.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvérdemetoden.
Moderbolagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget
tillampar andra redovisningsprinciper @n koncernen anges detta separat
under rubriken Moderbolaget redovisningsprinciper. Att upprétta rap-
porter i dverensstdimmelse med IFRS kréver anvéndning av en del viktiga
uppskattningar fér redovisningséndamél. Det krévs dven att ledningen gér
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omréden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa
eller sadana omréden dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse fér koncernredovisningen anges separat. Se not 4.

Féréndringar i redovisningsprinciper
Begrénsade @ndringar av IAS 1Utformning av finansiella rapporter, om
klassificering av skulder som tréidde i kraft den 1januari 2024.

De nyaq, &ndrade eller férbattrade redovisningsprinciper och -tolkningar som
har offentliggjorts och ska tillampas efter 2024 har inte haft ndgon véasentlig
inverkan pé& framtida rapportperioder.

KONCERNREDOVISNING

Férvérvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens férvérv. Det enda
dotterbolag som finns i koncernen &r startat i egen regi och séledes inte
forvarvat.

EFFEKTER AV ANDRADE VALUTAKURSER

Funktionell valuta och rapportvaluta

Koncernens féretag har svenska kronor (kr) som funktionell valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pé transaktionsdagen. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid
omrdkning av kundfordringar och leverantérsskulder i utlandsk valuta
redovisas i resultatrdkningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Aktiverade utgifter avseende prospekterings-

och utvérderingsarbeten

Utgifter fér prospektering efter samt utvérdering av mineraltillgéngar
redovisas i enlighet med IFRS 6 “Prospektering efter samt utvérdering av
mineraltillgéngar”. Prospekterings- och utvérderingsarbeten vérderas till
anskaffningsvérde och avser alla utgifter direkt hénférliga till prospekte-
ring och utvérdering av mineraltillgangar.

| aktiverade utgifter fér prospekterings- och utvérderingstillgangar ingér
utgifter for geologiska och tekniska studier, provborrningar samt laboratori-
eanalyser. Indirekta kostnader och kostnader som uppkommer innan under-
sékningstillstand erhalls redovisas direkt som en kostnad under den period
dé de uppkommer. Frén och med nar teknisk méjlighet och kommersiell
genomfdrbarhet kan péavisas kommer de aktiverade utvecklingsutgifter som
ar hanférbara till Blstberget, Vasman och Haksberg inte langre klassificeras
som prospekterings- och utvarderingstillgangar. Omklassificering kommer d&
att ske, varpé redovisning sker i enlighet med IAS 16 Materiella anlégg-
ningstillgdngar respektive IAS 38 Immateriella tillgangar, beroende pé hur
tillgéngarna klassificerats.

Avskrivning

Avskrivningar fér prospekterings- och utvérderingsarbeten pabérias i
samband med produktionsstart vid gruvanléggningarna och sker sedan i takt
med gruvanldggningens nyttjande.

Nedskrivning

Eventuellt nedskrivningsbehov avseende prospekterings- och utvérderingstill-
géngar prévas nér tillgéngarna omklassificeras till materiella eller immateri-
ella tillgéngar eller nér fakta och omsténdigheter tyder pé att det redovisade
vardet kan &verstiga dess atervinningsvérde. En nedskrivning redovisas

som en kostnad i resultatrékningen. En eller flera av féljande faktorer och
omstandigheter indikerar att nedskrivning bér prévas:

Den period som féretaget har rétt att prospektera det angivna omradet
har [6pt ut eller kommer att I8pa ut inom snar framtid och ej férnyas.



Betydande utgifter, som inte har budgeterats, for ytterligare prospekte-
ring och utvérderingar av mineraler och mineraltillgangar i omradet i
fraga.

Prospektering efter samt utvérdering av mineraltillgéngar i omradet i
fraga har inte lett till upptéckt av mineraltillgéngar i kvantiteter som &r
av kommersiell storlek och féretaget har beslutat att upphéra med sédan
verksamhet i omrédet i fréga.

Tillrackliga uppgifter féreligger for att indikera, trots att en utveckling

i omrédet i fréga troligen fortsétter, att det redovisade véardet f&r pro-
spekterings- och utvérderingstillgangen troligen inte kan étervinnas helt
genom framgéngsrik utveckling eller vid férséljning.

Aktiverade kostnader i form av prospekterings- och utvérderingstillgéngar
samt undersdkningstillsténd skrivs ner s& snart exploateringslicensen ater-
lamnas till utférdaren.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde med
avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan
hénfsras till fsrvarvet av tillgangen.

Avskrivningar pé andra tillgéngar, fér att férdela deras anskaffningsvérde
ner till det beréknade restvérdet, gérs linjért dver den beréknade nyttjande-
perioden enligt féljande:

Maskiner och inventarier 5 ar
Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en jamfsrelse mellan
forsaliningsintdkten och det redovisade vérdet.

LEASING

Koncernen redovisar atagandet att betala leasingavgifter som en leasing-
skuld i balansrdkningen. Ratten att nyttja den underliggande tillgangen
under leasingperioden redovisas som en tillgéng. Avskrivning pé tillgéngen
redovisas i resultatet liksom en rénta pé leasingskulden. Erlagda leasing-
avgifter redovisas dels som betalning av rénta, dels som amortering

av leasingskulden. Betalningar fér leasingavtal med en leaseperiod
understigande 12 ménader, korttidsleasingavtal, och leasingavtal avseende
tillgdngar som har ett lagt virde undantas.

Leasingkostnaderna bestar av lokalhyra och arrende.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen omfattar pa fill-
géngssidan likvida medel, l&énefordringar och évriga kortfristiga fordringar.
Pé skuldsidan &terfinns laneskulder, leverantérsskulder, leasingskulder samt
&vriga kortfristiga skulder.

Redovisning i och borttagande fran balansréakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér
foretaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Skuld tas upp nér
motparten har levererat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven
om faktura &nnu inte har mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frén balansrékningen nér réttigheterna i avtalet
realiseras, [per ut eller bolaget férlorar kontrollen ver dem. Detsamma
gdller fér del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rékningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat sétt [per ut.

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen endast nér det féreligger en laglig rétt att
kvitta beloppen samt nér det féreligger en avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Klassificering och vérdering

Vid den férsta redovisningen ska finansiella tillgéngar klassificeras som
verkliga via resultatrékningen, upplupet anskaffningsvérde eller verkligt
vérde via dvrigt totalresultat. Klassificeringen baseras p& Koncernens
afféarsmodell for fsrvaltningen av finansiella tillgangar och egenskaper hos
de avtalsenliga kassaflédena frén den finansiella tillgéngen. En finansiell
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tillgéng véarderas till upplupet anskaffningsvérde om den innehas med syfte
att inkassera avtalsenliga kassafldden och villkoren fér tillgéngen ger vid
bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast &r betalningar,
kapitalbelopp och rénta pé det utestdende kapitalbeloppet. Om tillgéngen
innehas bade med syfte att samla in avtalsenliga kassafldden och sélja
finansiella tillgangar, vérderas den till verkligt vérde via dvrigt totalresultat.
Finansiella tillgéngar som inte vérderas till varken upplupet anskaffnings-
varde eller via &vrigt totalresultat, vérderas till verkligt vérde via resultatet.

Samtliga finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Samtliga finansiella skulder klassificeras till vérderade till upplupet
anskaffningsvérde.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, fér lénefordringar och
kundfordringar respektive &vriga skulder férutsétts motsvara deras verkliga
varden, eftersom dessa poster &r kortfristiga i sin natur. Koncernen har inga
finansiella instrument som vérderas till verkligt véarde i balansrékningen.

LIKVIDA MEDEL
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. | likvida medel i
kassaflddesanalysen ingér kassa och banktillgodohavanden.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hénfsras till emission av nya aktier redovisas i eget kapital som ett
avdrag frén emissionslikviden.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fre utspédning berdknas genom att arets resultat hanfér-
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett viigt genomsnittligt antal
utestéende aktier under perioden. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras antalet aktier fér samtliga aktier med en potentiell
utspddningseffekt.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder &r forpliktelser att betala for kostnader och aktiverade
utgifter. Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller
inom ett ar eller tidigare. Leverantdrsskulder redovisas till nominellt belopp.

Redovisat vérde fér leverantérsskulder forutsétts motsvara dess verkliga
virde, eftersom denna post &r kortfristig till sin natur.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktions-
kostnader. Uppléning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvérde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och &terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen férdelat ver
léneperioden med tillédmpning av effektivréntemetoden.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som &r hanfsrbara till uppférandet av s k kvalificerade
tillgéngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgéngens anskaffnings-
vérde. En kvalificerad tillgang ér en tillgéng som med nédvéndighet tar en
betydande tid i ansprék att fardigstélla. Fér koncernen &r aktivering av rénta
hénfarligt till prospekterings- och utvérderingsarbeten. Inga laneutgifter har
aktiverats under aret.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatten
redovisas i resultatrékningen utom i fall dér underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt beskatt-
ningsér och eventuell justering av skatt avseende tidigare beskattningsar.
Den aktuella skattekostnaden berdknas enligt den skattesats som gaéller vid
taxeringen. | balansrékningen redovisas skattefordran eller skatteskuld f&r
aktuell skatt som kortfristig.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas pé skillnaden mellan redovisade och skattemds-
siga varden pa féretagets tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s.k. balansrékningsmetoden. Uppskjuten skatt redovisas i princip
pé alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vér-
det pé tillgéingar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredo-
visningen. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som fér-
véantas gélla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga verskott kommer att
finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Inga
skillnader mellan skatteméssiga och redovisade vérden i bolagets balansrék-
ning finns fér ndrvarande och dérmed férekommer inga tempordra skillnader
som kunnat leda till uppskjutna skattefordringar/ skulder.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen &r uppréttad enligt indirekt metod. | likvida medel ingar
kassa och bank.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsférpliktelser

Nordic Iron Ore AB har endast avgiftsbestdmda planer. Fér dessa betalar
Nordic Iron Ore AB avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringsplaner pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna val &r
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de férfaller till
betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den utstréckning
som kontant &terbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma Koncernen tillgodo.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersdttningar till anstéllda, inklusive semesterersétiningar,
kostnadsférs i en period de uppkommer. De erséttningar som inte betalats ut
klassificeras som korffristiga skulder som ingér i posten Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter. Dessa vérderas till det odiskonterade belopp

som koncernen véntas betala till féljd av den outnyttjade réttigheten.

AVSATTNINGAR

En avséttning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en befintlig
legal eller informell frpliktelse som en f&lid av en intréffad héndelse och
det @r troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera férpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning kan géras.

INTAKTSREDOVISNING
Rénteintdkter intakisredovisas férdelat dver 16ptiden med tillampning av
effektivréntemetoden.

Not 3 Finansiella riskfaktorer

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen.

Uppstéllningsform for resultat- och balansréakning
Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens uppstéllningsform.

Det innebér skillnader, jamfért med koncernredovisningen, frémst avseende
finansiella intdkter och kostnader, rapport éver totalresultat, avsattningar och
rapport dver féréndringar i eget kapital.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventu-
ella nedskrivningar. Erhélina utdelningar redovisas som finansiella intédkter.
Utdelning som &verstiger dotterbolagets totalresultat fér perioden eller som
innebar att det bokférda vérdet pé innehavets nettotillgéngar i koncernre-
dovisningen understiger det bokférda vérdet p& andelarna, &r en indikation
pa att det féreligger ett nedskrivningsbehov. Nér det finns en indikation

pé att aktier i dotterbolag minskat i véirde gérs en berakning av étervin-
ningsvérdet. Ar detta lagre én det redovisade vérdet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat frén andelar i koncernbolag.

Leasing

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operatio-
nell leasing i enlighet med undantaget i RFR 2. Det innebér att moderbola-
gets principer fér redovisning av leasingavtal &r oféréndrat.

Klassificering och vérdering av finansiella instrument
Moderbolaget tillampar ej IFRS 9, i enlighet med undantagsregeln i RFR 2.

Finansiella instrument vérderas med utgéngspunkt i anskaffningsvérdet,
med hénsyn till de bestémmelser om vérdering som finns i ARL avseende
omsattnings- och anldggningstillgangar.

Rénteintdkter och réntekostnader redovisas enligt effektivréntemetoden.

Moderbolaget anvénder samma principer som Koncernen vad géller de
finansiella instrumenten ska redovisas i och tas bort fran balansrékningen.
Vidare anvénds samma principer enligt IFRS 9 som Koncernen fér bedém-
ning och berdkning av nedskrivningsbehov fér fordringar.

Laneutgifter
I moderbolaget kostnadsférs laneutgifter 16pande.

Koncernen utsdtts for i sin verksamhet en méngd olika finansiella risker;
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk i kassaflédet och prisrisk);
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens finanspolicy/riskhanteringspolicy
fokuserar pé att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Marknadsrisk
Valutarisk utgdr risken fér att valutakursféréndringar paverkar bolagets
resultat, finansiella stallning och/ eller kassafléden negativt. Valutarisken
aterfinns béde i form av transaktions- och omrékningsrisk. Bolaget har
for narvarande ingen vésentlig valutaexponering eftersom den operativa
verksamheten i huvudsak har kostnader knutna till SEK. Beslut om
eventuella framtida gruvbrytning kommer dels medfsra att betydande
investeringar behdver géras i gruv- och processverksanlaggningar,
maskiner och utrustning, i vissa fall med utléndska leverantrer med
annan valuta &n SEK. Vidare sétts jarnmalmspriserna pé den globala
jarnmalmsmarknaden i USD. Frén att beslut tagits om start av gruvorna,

kommer det att finnas en valutaexponering avseende frémst framtida
intéktsfldden i USD som beh&ver hanteras. Bolaget har énnu inte beslutat
om négra valutasékringar eller antagit négon valutasékringspolicy men
avser att géra sé nar det blir aktuellt.

Prisrisk férekommer inte i koncernen i dagsléget, men nér verksamheten
pébérjats kommer koncernen att vara exponerad fér fluktuationer i priset
for jarnmalm.

Férvantade framtida lén kan innebéra en rénterisk.

Kreditrisk

Kreditrisk @r risken fér att en motpart i en finansiell transaktion inte fullgér

sina forpliktelser pé forfallodagen. Kreditrisker uppstar genom banktillgo-
dohavanden inklusive spérrade banktillgodohavanden. Endast banker och
finansinstitut med hdg kreditrating accepteras i Koncernen.



Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att Koncernen saknar likvida medel fér betalning av
sina dtaganden avseende finansiella skulder. Bolaget féljer I16pande upp
koncernens likviditetsreserv for att sikerstélla att koncernen har tillréckligt
med kassamedel f5r att méta behovet i den I8pande verksamheten. Per 31
december 2024 har Koncernen en likviditet om 111702 kSEK (866 kSEK).

Loptidsanalys
Per 31 december 2024 Inom 1 ar Mellan 2 Mer &n

och 5 ar
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Kapitalrisk

Bolagets langsiktiga risker relaterar frémst till att sékra nédvéandig finan-
siering. Nordic Iron Ore har f&r nérvarande inget regelbundet kassafléde
och bolaget har séledes ackumulerat férluster sedan dess bildande. Bolaget
réknar med att kostnaderna fér den fortsatta verksamheten kommer att 6ka
innan bolaget kommer generera positivt operativt kassafléde frén den fram-
tida gruvdriften i Blotberget. Fér att bolaget ska uppné langsiktiga mél och
pébérija gruvdrift behdver bolaget tillgang fill ytterligare finansiering. Det &r
styrelsens bedémning att befintligt kapital och kassaflédet inte &r tillréckligt
fér alla planerade aktiviteterna fram till gruvstart och styrelsen arbetar aktivt
med finansiering som en vasentlig del av bolagets strategi. Det totala kapital-
behovet for att inleda produktion vid Blétberget uppskattades 2023 till minst
3,4 miljarder SEK. Kapitalbehovet kan emellertid minskas till 1,9-2,4 miljarder
SEK om bolaget véljer att leasa eller hyra vissa anléggningar och maskiner.
Den pégdende studien kommer att ge nya och uppdaterade estimat.

Not 4 Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningséindamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pé
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar pé framtida
handelser som anses rimliga under rédande férhéllanden. Koncernen

gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér
redovisningséindamél som blir f3ljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antagan-
den som innebér en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgéngar och skulder under néstkommande rikenskapsér anges
i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér prospekterings- och
utvérderingsarbeten
Nedskrivningsbehov pé prospekterings- och utvarderingstillgéngar prévas,
utifrén kraven i IFRS 6, nar fakta och omsténdigheter tyder pé att det redo-
visade vérdet for en prospekterings- och utvérderingstillgéng kan éverstiga
dess atervinningsvirde. Nar fakta och omsténdigheter tyder pé att det redo-
visade vérdet Sverstiger atervinningsvérdet gérs vérdering, klassificering
och lémnas upplysningar utifran kraven i IAS 36, “Nedskrivningar”. Vérdet
pé de immateriella tillgangarna, aktiverade prospekterings- och utvérde-
ringsutgifter uppgér per den 31 december 2024 till 166 583 kSEK (166 947
kSEK). Vérdet &r bland annat avhéngigt av méjligheterna och resurserna
att utveckla de aktiverade utgifterna till brytvérda férekomster. Skulle férut-
sattningarna fér de underliggande bedémningarna som utgér grunden fér
vérdet péd de immateriella tillgdngarna @ndras och fakta och omsténdigheter
framkomma som tyder pé att nedskrivningstest skulle behévas genomféras
kan vardet behéva skrivas ned. Aktiverade utgifter avseende prospekte-
rings- och utvérderingsarbete avseende prospekteringsomréden Finnmossen,
Strassa, Kslen, Idkerberget, Laxsjéfdltet, Mossgruvan, Buréingsberg,

Not 5 Segmentsinformation

Rundberget och Framundsberget har under éret skrivits ned med 3,6 MSEK
dé ingen vidare prospektering &r planerad eller budgeterad fér dessa.

(b) Bedémning av eventuell aktivering av underskottsavdrag

Outnyttjade underskott skall bokas som en uppskjuten skattefordran i den
utstréckning det &r sannolikt att avdraget kan avréknas mot &verskott

vid framtida beskattning. D& koncernen @nnu ej har startat kommersiell
férsaljning ér bolagsledningens bedémning att underskottsavdragen ej skall
aktiveras i vid denna tidpunkt. Bedémningen harom kommer att ske vid varje
rapportperiods slut.

De underskottsavdrag som finns i koncernen i dag kan utnyttjas utan
tidsbegrénsning.

(c) Bedémning avséttning for dterstéllandekostnader

Att uppfylla kraven i miljlagstiftningen kan kréva betydande utgifter,
inklusive utgifter for aterstéllande av mark och fér skador som beror p&
markfdroreningar. D& bolaget inte har pabérjat nagon gruvdrift och endast
genomfdrt begrinsade prospekteringar har ingen avséttning for aterstal-
landekostnader redovisats.

(d) Bedémning om fortsatt drift

Det &r styrelsens beddmning att befintligt rérelsekapital &r tillrackligt fér
slutféra en uppdaterad [8nsamhetsstudie fér Blstberget samt Svriga férbe-
redelseaktiviteter under ndrmaste tolvménadersperioden frén 16 april 2025.
Dérfér gor styrelsen bedémningen att det &r rétt att upprétta &rsredovis-
ningen under antagandet om fortsatt drift.

Rérelsesegment rapporteras pé ett sétt som &verensstémmer med den
interna rapportering som lémnas till den hdgste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hdgste verkstédllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentets resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som VD. Nordic Iron Ore AB
(publ) har till och med utgéngen av 2024 verkat inom ett rérelsesegment,
dvs prospektering efter och utvérdering av mineraltillgéngar. Verksamheten
bedrivs i Sverige. Den rérelsegren som identifierats i Nordic Iron Ore AB

sammanfaller dérmed med rapporteringen fér Koncernen i sin helhet.
Tillaggsupplysningar avseende intdkter fran externa kunder och anlégg-
ningstillgéngar fér geografiska omréden samt information om stérre kunder
ar ej tillampligt fér Koncernen dé verksamheten enbart bedrivs i Sverige och
Koncernen &nnu inte redovisar n&gra intdkter.
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Not 6 Ersétining till revisorerna

Not 7 Leasing

Med revisionsarvode avses granskning av érsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvalining, vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utféra samt rédgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakitagelser vid sédan granskning eller

genomfdrandet sédana &vriga arbetsuppgifter. Allt annat ér andra uppdrag.

Belopp i kSEK 2024-12-31 2022312-31
Moderbolaget L

Arets kostnadsfdrda leasingavgifter uppgar il

Leasingavgifter avseende hyreskostnad for lokal 678 670

samt arrende

Bel i KSEK 2024 2023 o
€'opP I i | . Framtida leasingavgifter forfaller till betalning
Koncernen och moderbolaget enligt foljande: e | N
PWC Inom 1 &'rm o 5]8'. 676'.
Revisionsuppdrag 296 375 Mellan 2“'?‘” ST 840 840
Revisionsnéra tjanster 29 39 Senare &pHS ér 840“ 1 050',
Summa 325 414
Not 8 Ersattning till anstéllda m.m
Medelantal anstallda 5020 2023 Av personalens kostnader har 925 kSEK (889 kSEK) aktiverats.
Koncernen och moderbolaget | . Observera att jgmfdrbarheten av l6ner paverkas av att I8ner fér ledande
Medelantalet anstéllda L 4 3 befattningshavare ingér endast fér 2024 men inte 2023.
Koncernen totalt
I arvode fr styrelse, VD och féretagsledning ingér fakturerade arvoden
avseende tf chefsgeolog, tf miljgchef samt Magnus Lundin (Direktdr Teknik &
Styrelseledaméter - antal pé& balansdagen 2024 2023 projekt) innan han anstélldes. Dessa kostnader redovisas bland vriga externa
Koncernen och moderbolaget kostnader i resultatrékningen samt som aktiverade kostnader. Arvodet som
Styrelselééqmbter redovisas for 2024 uppgér till 695 kSEK (24 kSEK).
Antal styrelseledaméter 7 5 . - .
i e g * Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en émsesidig uppségnings-
s .  tid om tre m&nader. Under uppségningstiden utgér normal 16n.
Totalt 7 5
Ledande befattningshavare - antal pa 2024 2023
balansdagen
Koncernen och moderbolaget
VD och andra ledande befattningshavare
Mén 5 3
Kvinnor 1 -
Totalt 6 3
Léner, andra erséttningar och sociala 2024 2023
kostnader
Koncernen och moderbolaget
Styrelse, VD och féretagsledning 3713 2 426
Ovriga anstéllda 1187 929
Svmma 4899 3355
Sociala kostnader 141 1144
Pensionskostnader, styrelse och verkstéllande 422 413
direktor
Pensionskostnader 47 37
Summa 1880 1594




forts. Not 8 Ersattning till anstallda m.m
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2024
Belopp i kSEK Arvode Loner Fakturerade Pensionskostnad Total ersétining
konsultarvoden
Bengt Nilsson, styrelsens ordférande 300 300
Ronne Hamerslag, VD 1680 422 2102
Tomas Olofsson, styrelseledamot 100 100
Anders Bengtsson, styrelseledamot 100 100
Gésta Bergman, styrel mot 100 100
Timo Lindborg, styrelseledamot 100 100
Pierre Heeroma, styrelseledamot 100 100
Leon Davis, styrelseledamot 100 ) 100
Ovriga ledande befattningshavare, 6 st 438 695 1133
Summa 900 2118 695 422 4135
2023
Belopp i kSEK Arvode Léner Fakturerade Pensionskostnad Total erséttning
konsultarvoden
Bengt Nilsson, styrelsens ordférande 300 300
Ronne Hamerslag, VD 1701 413 2114
Tomas Olofsson, styrelseledamot 100 100
Jonas Bengtsson, styrelseledamot 100 100
Gésta Bergman, styrel mot 100 100
Tobias Hansson, styrelseledamot 100 100
Ovriga ledande befattningshavare, 2 st 24 24
Summa 724 1701 - 413 2838
Not 9 Finansiella intakter
Belopp i kSEK 2024 2023
Koncern och moderbolag
Valutakursdifferenser 2 2
Ranteintakter 1756 -
Summa finansiella intakter 1758 2
Not 10 Finansiella kostnader
Belopp i kSEK 2024 2023
Koncernen
Rantekostnader, extern -1941 -1855
Ovriga lanekostnader -540 -
Valutakursdifferenser -1 -1
Summa finansiella kostnader -2492 -1866
Moderbolaget
Ovriga lénekostnader -540 -
Réantekostnader, extern -1 869 -1792
Valutakursdifferenser - -1
Summa finansiella kostnader -2409 -1 803

47
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Not 11 Inkomstskatt/skatt pé arets resultat

Belopp i kSEK

Skatteeffekt av nettofdrlust/ vinst frén rérelsen som inte redovisats som en uppskjuten skattefordran -4 441

Redovisad aktuell skattekostnad

Skatteeffekt av nettofdrlust fran rérelsen som inte redovisats som en uppskjuten skattefordran -4 436 -2 657
Redovisad aktuell skatt 0,0 % - 0,0 % -
Skattemdéssiga underskott
Belopp i kSEK 2024 2023
Moderbolaget
Skattemdssiga underskott 201 118
Koncernen
Skattemassiga underskott 201 127 179 591
De underskottsavdrag som finns i koncernen kan utnyttjas utan tidsbegrénsning.
Véagd genomsnittlig skattesats fér Koncernen och Moderbolaget ér 20,6 procent (20,6 procent).
Ingen uppskjuten skatt redovisas per 2024-12-31 eller per 2023-12-31.
Not 12 Resultat per aktie
Belopp i kSEK 2024 2023
Resultat per aktie fére utspédning
Resultat hénférligt till moderbolagets aktieégare -15 196 -12 933
Genomsnittligt antal aktier, st 52721086 37 135055
Antal aktier vid berékning av resultat per aktie fére utspédning, st 52721086 37 135 055

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare -15 196 -12 933
Genomsnittligt antal aktier,st 52721086 37 135 055
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie efter utspédning, st 52721086 37 135 055

Resultat per aktie fére utspédning

Berdkning av resultatet per aktie hanférligt till moderféretagets aktiedgare
har baserats pé arets resultat efter skatt hanférligt till moderféretagets
aktiedgare i férhallande till végt genomsnittligt antal aktier uppgéende
52721086 (37 135 055) stycken.

Resultat per aktie efter utspédning

Berdkning av resultatet per aktie hanférligt till moderféretagets aktiedgare
har baserats pé arets resultat efter skatt hanférligt till moderféretagets
aktiedgare.
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Not 13 Aktiverade utgifter avseende prospekterings Not 14 Materiella anléggningstillgangar
och utvérderingsarbeten
Belopp i kSEK 2024-12-31 2023-12-31
Belopp i kSEK - 20041231 2023-12:31 o | :
Koncernen e Ackumu'l‘;rade unsl'(‘;ffningsvﬁraﬂen
Ackumulerade anskaffningsvérden | ~Vid arets"t;‘érian R 739 696
Vid rets bérjan R 167541 165480 Forvary under dret - 255 43
Aterféringﬂreserv o -120 - Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 994 739
Férvary under aret 3357 2060
Utgaende bokfért varde 170777 167 541 Ackumulerade avskrivningar
vid arets bérjan - 706 -696
Ackumu'l‘grade nedﬁlfrivningar e | R Arets uv-';ch nedskri‘);%ngur e -27'. -'ION
Vid drets bérjan L -594 -594  Utgaende ackumulerade avskrivningar -733 -706
Arets nedskrivningar -3 601 - Redovisade virden 261 33
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 195 -594
Redovisade vérden 166 583 166 947
Avskrivningar
Avskrivningar sker linjart 6ver den beréknade nyttjandeperioden, d v s dver
Belopp i kSEK 2024-12-31  2023-12-31 femar.
Moderbolag ; B " "
Ackumulerade anskaffningsvérden ] )
Vid érets bérjan 167 072 165 051
Aterférin;reserv T -120'. -
Forviry under aret T 3346 2021 Not15 Nyttjanderatistillgangar
Utgéende bokfért vérde 170 298 167 072
Belopp i kSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade nedskrivningar e | -
s . - Koncernen
\,/id &rets"b‘érian AR i) 294, |ng&endeﬂ;nskuffning;;ﬁrde o 4 075'. 4075 k
Arets nedskrivningar -3 601 - N
Utgdende ackumulerade 4075 4075
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -4195 -594 anskaffningsvérden
Redovisade vérden 166 103 166 478
Ingéende avskrivningar o | .
Vid arets bérjan -2 408 -2 243
Aktiverade utgifter avseende prospektering- Arets qu’l‘(’r‘ivninggr comme 169 166
och utvirderingsarbeten Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 576 -2 409
Balanserade utgifter avseende prospektering- och utvérderingsarbeten Utgaende redovisade vérden 1499 1666
avser kostnader som har uppstéatt i samband med utredningsarbeten kring
den planerade starten av gruvbrytningsverksamheten, i huvudsak borrnings-
verksamhet. Under &ret har aktivering skett av allt som &r direkt kopplat till
prospektering inklusive personalkostnader. | koncernen har lanekostnader Belopp i kSEK 2024-12-31 | 2023-12-31 .

aktiverats. Bolaget ser inget nedskrivningsbehov av aktiverade kostnader fér ~ Koncernen

prospektering- och utvérderingsarbeten baserat pa genomférda analyser av  Ingaende |eqsingsku|&;r 1837 1972

Blstbergets nuvarde. Amorteringar -147 -136
Utgéende ackumulerade 1689 1837
anskaffningsvérden

Framtida leasingavgifter forfaller till betalning
enligt féljande:

Inom 1 ér (odiskonterat belopp) 236 232

Mellan 2 till 5 ar (odiskonterat belopp) 994 975
Senare &n 5 &r (odiskonterat belopp) 1076 1332

Leasingavtalen utgérs av hyrda lokaler och arrende. Hyresavtalet fér lokalen
i Gréngesberg forléngs ett ar i taget. Arrendet fr den framtida gruvdriften
har en planerad nyttjande period t o m ér 2033. Framtida leasingavgifter &r
knutna till utvecklingen i KPl index, dock med begrénsning vid negativ index-
forandring. Indexupprékningar ingér i leasingskulden nér de tréider i kraft
och justeras d& mot nyttjanderdttstillgéngen. Réntekostnaden fér leasings-
kulden uppgaér till 96 kSEK (103 kSEK). Kassaflédespaverkande péverkande
leasing uppgér till MkSEK (40 kSEK).
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Not 16 Andelar i koncernféretag

Belopp i kSEK 2024-12-31 2023-12-31

Moderbéluget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets bérjan 50 50

Utgéende balans 50 50

Dotterféretag / Org nr. / Séate Antal andelar Réstandel/ Eget kapital Bokfért varde Resultat

Kapitalandel i %

Ludvika Gruvor AB 556856-2994 Ludvika 50 100 43 50 .

Not 17 Ovriga léngfristiga fordringar

Belopp i kSEK 2024-12-31 2023-12-31
Koncerﬁén k :

Deposition enligt minerallagen stélld till Bergsstaten 84 32
Summa 84 32
Moderbolaget

Deposition enligt minerallagen stélld till Bergsstaten 84 32
Summa 84 32

Not 18 Finansiella instrument per kategori

2024-12-31
Belopp i kSEK Finansiella tillgangar Skulder véirderade Summa Verkligt varde
vérderade till upplupet till upplupet redovisat vérde
anskaffningsvérde

111 702 11 702 111 702

Summa 112 674 - 12 674 112 674
Leasingskulder 1836 1836 1836
Leverantdrsskulder och andra skulder 2 501 2 501 2 501
Summa 4337 4337 4337

2023-12-31

Koncernen

Summa 1680 - 1680 1680

ning

éskulder

Leverantérsskulder och andra skulder : : 3075 3075 3075
Summa 34982 34982 34982




Not 19 Ovriga fordringar

Not 21 Likvida medel
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Belopp i kSEK 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i kSEK 2024-12-31 2023-12-31
Koncern::en och modérboluget Koncern::en
Momsfordran 567 641 Kassa och bank 111 702 866
Avriga poster 321 141 Summa 111 702 866
Summa 888 782
Moderbolaget
Kassa och bank 11 661 824
Summa 111 661 824
Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Belopp i kSEK 2024-12-31 2023-12-31
Koncern::en och modérboluget
Férutbetalda hyreskostnader 44 90
Upplupna rénteintdkter 698 -
Ovriga poster 139 95
Summa 881 185

Not 22 Aktiekapital och &vrigt tillskjutet kapital

Enligt bolagsordningen f&r Nordic Iron Ore AB (publ) skall aktiekapitalet
uppgé till lagst 64 340 090 SEK och hégst 257 360 360 SEK. Antalet aktier
skall vara légst 37 100 000 st och hégst 148 400 000 st. Bolagets registrerade
aktiekapital uppgick den 31 december 2024 till 117 781000 SEK férdelat pa
67 915 278 aktier med ett kvotvérde om 1,734 SEK per aktie.

2023 Antal aktier, st Aktiekapital, kr Ovrigt tillskjutet kapital
Ingéende vérde 1 januari 2023 37 135055 64 400 884 224 295 169
Utgéende vérde 31 december 2023 37 135055 64 400 884 224 295 169
2024
Ingéende vérde 1 januari2024 37135055 64400884 224295169
Nyemission 30780223 53380 116 103 322 557
Utgéende virde 31 december 2024 67 915 278 117 781 000 327 617 726
Forslag till disposition av bolagets resultat Moderbolaget
anserat resultat
Overkursfon
Avrets resultat -15 175 255
94430 536
Balanseras i ny rakning 94 430 536
Not 23 Ovriga skulder Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Belopp i kSEK 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i kSEK 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen och moderbolaget Koncernen och moderbolaget
Kallskatt 104 81 Upplupna Iéner och arvoden 1431 1047
Arbetsgivaravgifter 99 67 Upplupna semesterléner 673 398
Summa 203 148 Upplupna aktiverade kostnader - 120
Upplupna pensionskostnader 223 109
Ovriga poster 1387 1567
Summa 3714 3241
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Not 25 Rapport éver kassafléden

Belopp i kSEK 2022-12-31 Kassaflédes- Ej kassaflédes- 2023-12-31
péaverkande paverkande poster

Skuld till investerare 18 500 8 500 - 27 000

Total skuld fran finansiella aktiviteter 18 500 8 500 - 27 000

Belopp i kSEK 2023-12-31 Kassaflédes- Ej kassaflédes- 2024-12-31
péaverkande péaverkande poster

Skold fill investerare 27000 0 27000 -

Total skuld frén finansiella aktiviteter 27 000 0o -27 000 -

Not 26 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Belopp i kSEK 2024-12-31 2023-12-31

Inga Inga

84 32
Summa eventualférpliktelser och stéllda sékerheter 84 32

Not 27 Transaktioner med nérstaende

Sa&som néarstéende betraktas dotterbolag som ingér i Koncernen, ledaméterna  Nérstéendetransaktioner som finns i bolaget avser 16n och andra erséttningar

i bolagets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt néra familje- till styrelseledaméter. Inga évriga narstéendetransaktioner har skett under aret.
medlemmar till dessa personer. Nordic Iron Ore hade vid balansdagen inga

skulder till narstéende eftersom dessa kvittades och reglerades i samband med

den genomférda riktade emissionen i juni 2024.

Not 28 Vasentliga héndelser efter rékenskapsaret

Ylva Ward har utsetts till Direktér EHSQ & HR for Nordic Iron Ore AB, med Smart Exploration Research Center och Nordic Iron Ore AB har inlett ett
tillirdde den 17 mars 2025. Rollen rapporterar till VD och omfattar ansvar fér samarbete for att utforska lovande seismiska egenskaper i Blétbergets omréde
milj3, hallbarhet, kvalitet och HR. genom ett djupborrningsprogram i samarbete med Epiroc. Borrningarna, som

utférs av Protek, inleddes den 15 januari 2025 och pégick till mars 2025, med
fokus p& minimal miljspéverkan, samhéllsengagemang och transparens gente-
mot lokalsamhéllet. Alla aktiviteter féljer hdga sdkerhets- och miljgstandarder.
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Undertecknade férsékrar att koncernredovisningen och érsredovisningen samt att férvaltningsberdttelsen ger en rattvisande Sversikt av utvecklingen
har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
sédana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, koncernen star infér. Signering sker via digital signering.

Bengt Nilsson
Styrelseordférande

Tobias Hansson

Ludvika den 16 april 2025

Anders Bengtsson Gésta Bergman Tomas Olofsson

Pierre Heeroma Leon Davies Ronne Hamerslag
Verkstallande direktér

Vér revisionsberéttelse har avgivits den 16 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jonas Akerlund

Avuktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Nordic Iron Ore AB (publ), org.nr 556756-0940

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfsrt en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér
Nordic Iron Ore AB (publ) fér ar 2024. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingér pa sidorna 33-53 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafléde fér éret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och é&rsredovisningslagen.

Férvaliningsberdttelsen ér forenlig med érsredovisningens och koncernredo-
visningens 8vriga delar.

Vitillstyrker déarfér att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och rapport éver totalresultatet och
balansrékningen fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och @ndamalsen-
liga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n érsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller Gven annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 1-32 samt 56-58. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen &r det vart ansvar att l&sa den information som identifieras ovan

och 8verviiga om informationen i vasentlig utstrickning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi dven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 8vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat péa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en véasentlig felak-
tighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar éven
for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig fér att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktdren f6r bedémningen av bolagets och
koncernens férméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér till-
lampligt, om férhéllanden som kan péverka férmégan att fortsatta verksam-
heten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hég grad av sékerhet, men @r ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i érsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/ revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberdttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
&ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for Nordic Iron Ore AB (publ) fér ar 2024 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart ansvar enligt
denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillréickliga och dndamélsen-
liga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f5r férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets

angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets

Gaévle den dag som framgér av vér elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jonas Akerlund
Avuktoriserad revisor

organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelégenheter i vrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de étgérder som
ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstimmelse
med lag och f5r att medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért vttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhémta revisionsbevis fér att med en rimlig grad

av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i négot vasentligt avseende:

foretagit négon atgdrd eller gjort sig skyldig till négon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dérmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revi-
sion som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgérder eller fsrsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av férvaltningen finns
pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se /revi-
sornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
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Ordlista

Apatit

Mineral, bestdende av kalciumfosfat blandat med
antingen kalciumfluorid eller kalciumklorid. Den
apatit som férekommer i Sverige &r dock néstan
uteslutande en blandning av kalciumfosfat och
kalciumfluorid, och den finns som komponent i
exempelvis granit, gnejs och jarnmalm.

Bearbetningskoncession
Tillstéand att bearbeta (bryta) en fyndighet (&ldre
ben@mning; utmal).

Brytning
Losstagning av berg eller malm i dagbrott eller i
underjordsgruva.

Feasibility study

Lénsamhetsstudie/ genomférbarhetsstudie. En
studie med tillrédcklig noggrannhet fér att kunna
ligga till grund f&r ett investeringsbeslut.

Flotation
Anrikningsprocess vid vilken mineralkorn i en
vétska lyfts till ytan och “skummas” av.

Geofysisk métning

Métning med instrument som visar bergarters
(malmers, tektoniska strukturers) fysiska
egenskaper.

Hematit

Mineral med den kemiska sammanséttningen
Fe,O,. Bryts for utvinning av jarn. Aven tidigare
benédmnd “Blodstensmalm”.

JORC (Joint Ore Reserves Committee)
Internationellt accepterad norm som anger
minimistandard f&r publik rapportering av pro-
spekteringsresultat och mineraltillgéngar. Normen
ar vtarbetad av Australasian Joint Ore Reserves
Committee vilken gett normen dess namn.

Jarnmalmskoncentrat
Finkornig malmprodukt som erhélls genom kross-
ning, malning och anrikning av malm, vardagligen

kallad for slig.

K&rnborrning
Roterande borrning som anvénds fér att ta upp en
kérna av berggrunden.

Magnetit

Mineral med den kemiska sammanséttningen
Fe,O,. Bryts fér utvinning av jérn. Aven benémnd
“svartmalm”.

Malm

Bendmning p& mineralisering som kan exploateras
med ekonomisk vinst, se dven “mineralreserver”
nedan.

Masugn
Ugn i vilken det oxidbundna jérnet reduceras till
réjarn.

Miljstillstand
Tillsténd enligt Milisbalken att bedriva gruvbryt-
ning och malmbehandling.

Mineralisering
Koncentration av potentiellt ekonomiskt intressanta
mineral i berggrunden.

Mineralreserver

Mineralreserver berdknas utifran de indikerade
och kiénda mineraltillgdngarna med beaktande
av bland annat tekniska och ekonomiska faktorer
for brytning och anrikning samt fragor av legal
karaktar.

Mineraltillgangar

Avser en mineralisering av sédan kvalitet och
mangd att en kommersiell utvinning av metall

eller mineral kan bli méjlig. Mineraltiligdngarna
klassificeras utifrén geologisk kénnedomsgrad i
antagna, indikerade eller kéinda mineraltillgéngar.
Mineraltillgangar beréknas och klassificeras av en
Kvalificerad Person.

Nettonuvérde

Nettonuvdrdet ar det berdknade vérdet av en
investerings framtida kassafléden, saval positiva
som negativa, diskonterat med hansyn till en given
kalkylréntesats.

Offtake-avtal

Ett offtake-avtal &r ett avtal om att férvérva
eller sélja producerade varor som &@nnu inte har
tillverkats.

Ort
Gruvgang.

Pre-feasibility study (PFS)

Lénsamhetsstudie som &r mindre detaljerad &n en
feasibility studie men mer omfattande &n en PEA
fran vilken den bland annat skiljer sig genom att
enbart kdnda och indikerade mineraltillgéngar far
inkluderas i berékningarna.

Preliminary economic assessment (PEA)

En preliminér ekonomisk studie och tidig utvérde-
ring av ett gruvprojekt som syftar fill att objektivt
identifiera styrkor och svagheter i projektet samt visa
relevanta méjligheter och hot, resurser som kréivs fér
genomférandet och slutligen utsikter fér framgéng.

Prospektering
Séka efter malm.

Schakt
Oftast vertikal “ort” som anvénds fér transport av
malm och personal.

Sinter
Grévre produkt tillverkad av finkorniga
jérnmalmskoncentrat f&r anvéndning i masugn.

Slig

Finkornig malmprodukt som erhélls genom kross-
ning, malning och anrikning av malm, vardagligt
ord f&r jarnmalmskoncentrat.

Styckemalm
Jarnmalmsprodukt som erhdlls vid sovring.

Undersékningstillstand
Tillsténd som ges av Bergsstaten for att bedriva
undersékningsarbete inom tillstandsomradet.
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