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Justerade tal for jamforelsestorande poster

OMSATTNING, MKR

40 521
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RESULTAT o/c®
EFTER SKATT, MKR RORELSEMARGINAL, %
FORSALJNING I NIBE GROUP

1614 8.0

Finansiella nyckeltal 2024* 2023 2022 2021 2020**
VINST AVKASTNING Nettoomsattning Mkr 40521 46649 40071 30832 27146
PER AKTIE, KR PA EGET KAPITAL, % Tillvaxt % -13.1 16,4 30,0 13,6 7.1
— Rérelsemarginal % 8.0 149 14,6 14,5 13,0
o 8 0 5 4 Resultat efter finansnetto Mkr 2091 6331 5675 4318 3305

4 4 Resultat efter skatt Mkr 1614 4796 4 395 3378 2570

Soliditet % 45,6 44,4 51,8 49,9 46,3
FORESLAGEN Vinst per aktie Kr 0,80 2,37 2,16 1,65 1,25
UTDELNING, KR SOLIDITET ., % Féreslagen utdelning Kr 0,30 0.65 0.65 0.50 0.39
—— ——

Jamforelsestérande poster
0, 3 o 4 5' 6 * Atgardsprogrammets kostnader: 1152 Mkr, Positiv effekt av férvérvsrelaterade omvarderingar: 597 Mkr

** Positiv effekt av forvarvsrelaterade omvarderingar: 353 Mkr



VD-ORD 2024

VI LAGGER PROVNINGARNAS AR BAKOM 0SS
OCH STAR VAL RUSTADE INFO6R EN FRAMTIDA

TILLVAXT

2024 blev aret da vi efter en femtonarsperiod av kraftig tillvaxt,
anda sedan finanskrisen 2008 med Lehman Brothers i centrum, fick
uppleva en kraftig nedgang i efterfradgan inom i stort sett alla de
branscher dar vara tre affarsomraden ar verksamma.

De snabba rantehdjningarna under framfor allt 2023, féran-
ledda av forsdken att stévja en galopperande inflation samt politisk
tvehagsenhet avseende omstéllningen till ett fossiloberoende
samhalle, fick sammantaget en snabb och kraftigt aterhallande
effekt pad nyproduktion av bostédder och ménniskors generella
konsumtions- och investeringsvilja. Detta fick i sin tur en dramatisk
paverkan pa leveranskedjornas alla delar i form av alltfér stora lager
hos underleverantérer, tillverkare, distributérer och installatérer.

Under arets forsta kvartal tog vi beslut om att ett atgéards-
program var nédvandigt for att parera de negativa effekterna av
den férvantade kraftiga nedgangen. Den slutliga arliga besparingen
uppgar till cirka 800 Mkr med en engangskostnad pa 1 152 Mkr.
Under 2024 har ungefar tre fjardedelar av den totala besparingen,
raknat pa en rullande 12-manadersperiod, realiserats.

Atgardsprogrammet har genomférts konsekvent och malmed-
vetet men samtidigt pa ett s& manskligt och respektfullt satt som
mojligt. Vi har bland annat erbjudit de medarbetare som tvingats
lamna oss generdsare villkor an de som ar gangse. Parallellt med
de genomfoérda kostnadsneddragningarna har vilagt mycket tid och
kraft pa att ytterligare effektivisera var organisation och férdjupa
samarbeten, saval mellan olika avdelningar som mellan bolagen

i gruppen. Detta har redan lett till nya arbetssatt och en mer alert
organisation som ser och utnyttjar fler av de majligheter och syner-
gier som majliggérs genom NIBE Groups storlek.

Affarsomradenas produktutveckling, forsaljning och marknads-
satsningar hari princip varit undantagna fran besparingar. Detta har
mojliggjort lansering av ett flertal nya produkter under aret. Ytterli-
gare ett antal produkter star i begrepp att introduceras under forsta
delen av 2025. Malsattningen ar att vara kunder aldrig ska bli lidande
av att de branscher dar vi ar verksamma far en, som vi bedémer, till-
fallig tillbakagang. En kund till oss ska alltid kdnna sig trygg med att
den produkt de kdpt har hégsta kvalitet och prestanda, oavsett nar
képet ager rum.

Koncernen har under aret investerat 2 328 Mkr. Av det under
2020 beslutade investeringsprogrammet om 10 miljarder kronor
har huvuddelen nu genomforts. Resterande byggnadsinvesteringar
kommer att slutféras under 2025. De aterstadende investeringarna i
kapacitetsutbyggnad kommer successivt att genomféras i takt med
behovet vid en 6kad efterfragan.

Tva av de storre investeringarna under aret ar slutférandet avden
nya produktionsenheten for franluftvarmepumpar, samt den nya
kund- och utbildningsanlaggningen NIBE World of Energy i Markaryd.

Koncernens nettoomsattning uppgick for helaret till 40 521 Mkr,
vilket ar en tillbakagdng med 13,1%. Rent organiskt minskade om-
sattningen med 16,4% medan den férvarvade omséattningen bidrog
med 3,3%.
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Det justerade rérelseresultatet uppgick till 3 226 Mkr for helaret,
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 8,0%. Det justerade resul-
tatet efter finansnetto uppgick till 2 091 Mkr.

NIBE CLIMATE SOLUTIONS

NIBE Climate Solutions har under 2024, trots den kraftiga inbroms-
ningen i varmepumpsmarknaden i Europa och parallellt med
genomfoérandet av atgardsprogrammet, planenligt och pa ett
imponerande satt genomfért planerade produktlanseringar och
investeringar i utveckling och produktion.

Inom varmepumpssegmentet har flera nya modeller med det
naturliga kéldmediet R290 (propan) introducerats liksom nya styr-
funktioner vilka drar nytta av Artificiell Intelligens, Al. P4 marknaden
for kommersiella fastigheter har bland annat ett helt nytt ventila-
tionssortiment under varumarket NIBE Flow introducerats.

Vi ar tryggt forvissade om att den europeiska varmepumps-
marknaden successivt kommer att aterga till att vaxa, om anien
lugnare takt an under aren 2020 till 2023. Den nordamerikanska
varmepumpsmarknaden har under 2024 haft en betydligt stabi-
lare utveckling, vilket till viss del kunnat balansera den europeiska
nedgangen.

Affarsomradets omséattning reducerades med 17,0% till 26 037
miljoner kronor och det justerade rorelseresultatet blev 2 425
miljoner kronor. Detta motsvarar en rérelsemarginal pa 9,3%.

Vi har under det gangna aret upplevt en kraftig nedgang i efterfragan inom de branscher

dar vara tre affairsomraden ar verksamma. Det har varit ett pa flera satt utmanande ar

med behov av genomgripande beslut om atgarder. Genomférandet av dessa har varit

framgangsrikt. | kombination med tecken pa forbattringar i en fortsatt avvaktande mark-

nad ser vi dock ljust pa framtiden. Vi ar tryggt forvissade om en atergang till en succesiv

tillvaxt pa en sund, om an fortsatt nagot volatil, marknad.

NIBE ELEMENT

Affarsomradet NIBE Element har ocksd upplevt en tillbakagang i
omsattning men inte i samma storleksordning som NIBE Climate
Solutions. Inom marknadssegmentet for komponenter till varme-
pumpar har nedgangen av latt insedda skal varit kraftig medan
marknadssegmenten avseende exempelvis halvledare, varme
respektive ventilation haft en béattre utveckling. Affarsomradets
stora internationella nérvaro, samt den stora bredden av produkter
och verksamheter, har ocksa bidragit till att kompensera nedgangen
inom varmepumpssegmentet.

Aven inom detta affairsomrade har atgardsprogrammet fullt ut
genomforts pa ett konsekvent satt. Produktutveckling, forséljning
och marknadssatsningar har dven har i princip varit undantagna
fran besparingar.

Affarsomradets omsattning reducerades med 6,8% till 11 092
miljoner kronor och det justerade rorelseresultatet blev 629 miljoner
kronor, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 5,7%.

NIBE STOVES

Var verksamhet inom affarsomradet NIBE Stoves har upplevt en
inbromsning i marknaden som till stor del liknar den fér NIBE Climate
Solutions. Den europeiska marknaden for braskaminer har haft en
kraftigare nedgdng medan Nordamerika haft en stabilare utveckling.

Den storsta produktnyheten under 2024 har varit den vedeldade
braskaminen Contura Zero, vilken i princip helt reducerar partikel-
utsldppen. Den storsta investeringen &r en ny tillverkningsenhet
for Contura i Markaryd dit all tidigare utlagd produktion successivt
kommer att flyttas, vilket val sammanfaller med att all verksamhet
runt varuméarket Contura nu hanteras samlat under det egna
dotterbolaget Contura AB. Detta ger varumarket bade 6kad kraft
och flexibilitet for vidare expansion.

| likhet med véra tvad andra affarsomradden har atgardspro-
grammet fullt ut genomforts pa ett konsekvent satt utan att gora
avkall pa produktutveckling, férsaljning- och marknadsinsatser.

Affarsomradets omsattning reducerades med 18,8% till 3 864
miljoner kronor och det justerade rérelseresultatet blev 203 miljoner
kronor, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 5,3%.

VARA MAL LIGGER FAST

Vi star orubbade i ambitionen att realisera savél vara finansiella som
hallbarhetsmassiga mal vilka vi varit tydliga med att kommunicera.
En avvara malsattningar ar att fortsatta vaxa med 20% per ar, genom
en kombination av organisk och forvarvad tillvaxt. Detta innebéar
rent matematiskt en férdubbling av omséattningen vart fjarde ar. Var
genomsnittliga utveckling under de senaste dryga 30 aren styrker
realismen i denna malsattning. Det &r mot den bakgrunden malsatt-
ningen pa 80 miljarder kronor i omsattning senast 2029 skall ses.
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Vi kommer att fortsétta det entrégna

arbetet med att minska vdra egna

koldioxidutslapp for att pdverka

miljén i minsta méjliga grad.

UTSIKTER FOR 2025

Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med foku-
sering pa energieffektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden.
Vi har god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa
forvarvssidan.

Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann
kostnadskontroll borgar for fortsatt goda marginaler.

Alla vara tre affarsomraden har en god geografisk spridning,
vilket gor oss mindre sarbara for lokala férsvagningar av
efterfragan.

Var decentraliserade organisation, byggd pa sjalvstandiga
enheter, ar val beprévad och skapar forutsattningar for 6kad
motivation och flexibilitet.

Distributionsledens mer acceptabla lagernivaer kommer att
forbattra efterfragan i tillverkarledet samtidigt som de redan
lagre rantenivaerna och férhoppningar om ytterligare nagon
eller nagra sankningar kommer att innebéra en stimulans av
den allmanna konsumtionsviljan och darmed konjunkturen.
Effekterna av det nuvarande sékerhetslaget i varlden, en svar-
beddmd politisk utveckling i sdval Europa och Nordamerika
som Asien, samt den volatila prisutvecklingen visavi de olika
energislagen, ar daremot svarbedémda.

Var vana och véra erfarenheter trogna ar vi optimistiska till var
langsiktiga utveckling &ven om laget, mot bakgrund av det
ovansagda, ar svarbedémt.

ATER TILL VARA STARKA MARGINALER

Vara goda marginaler har alltid givit oss handlingsfrihet och muskler
till forvarv och utveckling. En forvantad succesivt 6kad aktivitet i
marknaden, i kombination med genomférda atgarder och anpass-
ningar, understryker realismen i var ambition att under 2025 aterga
till en rérelsemarginal inom respektive affairsomrades historiska
intervall.

VART HALLBARHETSARBETE

Vi kommer aldrig att tulla pa vart hallbarhetsarbete. Vara teknologier
och produkter ar kraftfulla komponenter i alla samhéllens omstall-
ning till fossiloberoende. Vi kommer att fortsatta utvecklingen av det
ansvarsfulla och langsiktiga foretagandet. Vi kommer att fortsatta
det entrdgna arbetet med att minska vara egna koldioxidutsléapp
for att paverka miljon i minsta méjliga grad. Men vi vaxlar ocksa, i
enlighet med EUs stréanga regler, upp var rapportering och gar 2025
mot full CSRD rapportering. Ett massivt arbete som férhoppningsvis
kommer att réna motsvarande uppskattning fran aktiedgare, kunder
och alla évriga intressenter.

TACK

Jag vill avslutningsvis tacka alla vara medarbetare for ert engage-
mang under ett utmanande ar. Jag vill ocksé passa péa att lova er,
alla de konsumenter som valt och de som star i begrepp att kdpa
produkter frdn var koncern och alla de industripartners som vi
samarbetar med, ambassadorer, leverantorer, aterforsaljare, instal-
latorer och aktiedgare som fortsatt ger oss sitt fortroende, att vi
kommer fortsatta vart arbete med att utveckla NIBE till att alltid vara
ett gott foredéome som foretag och att alltid kunna leverera de allra
basta produkterna inom de branscher dar vi ar verksamma.

Jag ser fram emot ett mycket spannande 2025!

Markaryd, mars 2025

Gerteric Lindquist
VD och Koncernchef
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STRATEGISKA FOKUSOMRADEN SOM KOMBINERAR
GOD LONSAMHET OCH ANSVARSFULLT VARDESKAPANDE

Vara mal har ett starkt fokus pa finansiellt Ionsam tillviaxt och ansvarsfullt virdeskapande.

Vara strategier for att na malen ar val beprovade och baseras pa vara Affarsprinciper och med

fokus pa fyra strategiska omraden; Tillvaxt & Expansion, Produktutveckling & Innovation,

Ansvar samt Hallbarhet.

TILLVAXT OCH EXPANSION

Uthallig och I6nsam tillvaxt
Vart totala tillvaxtmal om i genomsnitt 20 procent per ar ska till ena
hélften uppnas genom organisk tillvéxt och till andra halften genom
strategiska foérvarv. Sund tillvéaxt skapar férutsattningar for god
l6nsamhet.

Var langsiktiga vision ar att vara hallbara energildsningar i
véarldsklass ska bidra till en snabbare omstéllning till ett resurs-
effektivt och fossilfritt samhalle.

Effektiv produktion

Ho6g produktivitet ar en forutsattning for god konkurrenskraft. Var
produktivitetsfilosofi bygger pa att allting standigt kan forbattras
och att det som inte méts inte kan géras battre.

Inkdpssynergier

Koordinerade inkdp, bade inom respektive affarsomrade och mellan
affarsomradena, ger uppenbara férdelar som effektiv resursanvand-
ning och sankta kostnader. Samarbete med nyférvarvade bolag
inleds omgaende efter att férvarvet genomforts for att snabbt
kunna sénka saval direkta som indirekta kostnader.

PRODUKTUTVECKLING & INNOVATION
Aktiv, offensiv och framgangsrik produktutveckling ar en forutsatt-
ning for var tillvaxt och expansion inom samtliga tre affarsomraden.
Vi bedriver produktutveckling inom samtliga vara dotterbolag,
men med huvuddelen fokuserat hos ett antal utvecklingscentra i
anslutning till vara stérsta bolag och bolagsgrupper i koncernen.
Under 2024 satsade vi 1,4 miljarder kronor (1,3), motsvarande 3,5
procent av omséattningen, pa produktutveckling. Produktutveck-
lingen sker ocksd genom samarbeten mellan affirsomradena dar
olika kompetens och industribakgrund gynnar varandra.

Innovativa produkter fran start
Utveckling av innovativa produkter har varit grundldggande redan
fran starten.

Tillverkningen av varmvattenberedare startades 1952, samma
ar som lagen tradde i kraft om att mjolkproducenter i Sverige var
tvungna att ha varmvatten i mjélkrummen. Med innovativ produkt-
utveckling utifran denna plattform kunde var allra forsta varme-
pump presenteras 1981. Detta har sedan vidareutvecklats till
affarsomradet NIBE Climate Solutions.

Tillverkningen av rérelementet som var en ny, 1att applicerbar
varmekomponent for hushall och industri startades redan 1949
och skapade grunden fér dagens affarsomrade NIBE Element.

NIBE erhéll 1965 kontrakt pa legotillverkning av kaminer under

varumarket Handol. Senare férvarvades Handéls verksamhet i sin
helhet. Detta var starten pa uppbyggnaden av affarsomradet NIBE
Stoves.

Produkter och nyutveckling

Under 2024 fortsatte den globala trenden med en snabbare och
snabbare Okningstakt i energiefterfragan’. Det innebar att initi-
ativ for global energieffektivisering maste 6ka, samtidigt som det
krévs en acceleration i omstéllning mot férnybar energiproduktion.
NIBE Groups produkter ar mycket val positionerade for att stddja
denna utveckling. Energieffektivitet, Eco-design och hansyn till hela
livscykeln ar viktiga delar i var utveckling av nya produkter.

ANSVAR

God affarsetik

God affarsetik ar det grundldggande ansvaret genom hela var varde-
kedja. Vara affarsrelationer och affarsmetoder baseras pa att vi
foljer lagstiftning och etiska riktlinjer. Vi foljer internationella mark-
nadskrav och sanktionsbeslut. Individuella marknader kan ha lokala
lagar, regler och kundkrav som maéste féljas. Vi ar transparenta i var
kommunikation och rapportering.

"IEA, Global Energy Review 2025
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Affarsansvar och riskbedémning

Vara affarsprinciper och varderingar bygger pa évertygelsen att stor
frihet under ansvar skapar god I6nsamhet och langsiktighet. Affars-
och hallbarhetsansvaret utgér grunden for att kunna leva upp till
var ledningsfilosofi och for att skapa forutsattningar for en stabil
koncern.

Var styrningsmodell for varje individuellt dotterbolag inom
respektive affarsomrade ar tatt knuten till var affarsmodell som
bygger pa lokala bolagsstyrelser och starka ledningar i de enskilda
bolagen.

Arligen genomférs en riskbedémning i var utvardering vad galler
affarsrisker enligt var NIBE Internal Control Standard (NICS).

Internationella riktlinjer och initiativ

Viféljeroch arbetarenligt ett antalinternationellt erkdnda standarder,
riktlinjer och principer. Vara riktlinjer och policyer ar baserade pa
internationella konventioner och initiativ sdsom UN Global Compact
och ISO 26000 - internationell riktlinje fér hantering av fragor kring
socialt ansvarstagande, samt den svenska institutionen "Institutet
mot mutor” och deras naringslivskod (IMM). Arligen rapporteras
var utveckling till UN Global Compact enligt de principer som vi har
undertecknat och forbundit oss att arbeta med i var vardekedja.

Styrning och uppfoéljning
Langsiktig I16nsam tillvaxt och ansvarsfullt vardeskapande kraver en
professionell och strukturerad styrning samt effektiv uppféljning. Var

styrning bygger pa decentralisering i vara tre affarsomraden med
tydligt resultatansvar i val definierade resultatenheter.

En viktig del &r malstyrningen, dar tydliga mal kopplade till saval
ekonomi som hallbarhet skapar ett fast ramverk for affarsutveck-
ling och ansvarstagande i varje resultatenhet. Var ledningsstrategi
adderar varderingar, affarsetik och respekt for gemensamma
normer.

HALLBARHET

Klimatpaverkan
| var innovativa produktutveckling fokuserar vi pa att minska
produkternas klimatpaverkan genom hela livscykeln. Vara
LCE?-klassificerade produkter stédjer omstaliningen till ett lagre
koldioxidavtryck och hjélper kunderna att energieffektivisera samt
konvertera till en fornybar energianvandning.

Vi har ett langsiktigt mal att sénka vart direkta och indirekta
koldioxidutslapp® med 65% till 2030, (i forhallande till basaret 2019)
samt har en ambitionsniva att vara koldioxidneutrala 2050.

2 *FTSE LCE ICS ™ (Financial Times Stock Exchange - Low Carbon Economy
Industrial Classification System) &r en kvantitativ modell, utformad for investerare
att kunna vardera féretags férmaga att anpassa sin affar till kraven pa minskad
klimatpaverkan. Produktgrupper inraknade i LCE ar varmepumpar, ventilation,
fastighetskyla, fjarrvarme, pannor och kaminer for eldning av pellets och tra,
PV-paneler, varmevaxlare, komponenter till jarnvag, el- och hybridfordon samt
férnybar energiproduktion.

3 Scopeloch2

Vart klimatarbete har basen i energieffektivisering, att
sanka energidtgangen samt koldioxidutslappen och hushalla
med vara gemensamma resurser. Utdver vara mal avseende
kontinuerligt minskad energianvandning och reduktion av koldi-
oxidutslapp arbetar vi aktivt med att eliminera fossilt bransle
for uppvarmning i de produktionsenheter dar vi dger byggna-
derna. For verksamheter dar vi hyr byggnaderna for vi en dialog
med respektive fastighetsédgare om installation av fossilfria
alternativ.

Kvalitets- och miljocertifiering

Med krav pa kvalitets- och miljocertifiering i alla bolag saker-
stéller vi ett kontinuerligt arbete foér god kvalitet och minskad
miljopaverkan samtidigt som vi bygger bort risker i arbetsmiljon.

Hallbara arbetsplatser
Vara medarbetare ska trivas, utvecklas och kdnna stolthet dver
sitt arbete och sin arbetsplats. For att trivas hos oss ar initiativ-
kraft, 6dmjukhet och sunt férnuft en vinnande kombination. Var
ambition ar att vi som foretag och arbetsplats ska vara attrak-
tivt och fullt av méjligheter.

Vi arbetar systematiskt med att forbattra arbetsmiljon pa
alla vara anlaggningar for att skapa trygga arbetsplatser och
minska ohélsa, oavsett anstallningsform.
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TILLVAXT OCH EXPANSION

Vart totala tillvaxtmal om i genomsnitt 20 procent per ar ska till ena halften uppnas genom

organisk tillvaxt och till andra hélften genom strategiska forvarv. En sund och uthallig tillvaxt

skapar forutsattningarna for en god lonsamhet. Globaliseringen av var verksamhet ger oss

mojlighet att finnas representerade pa ratt plats med ratt aktér. Med var decentraliserade

organisation kan verksamheterna expandera och utvecklas lokalt pa basta satt men sam-

tidigt som de utnyttjade fordelarna med att tillh6ra en finansiellt stark internationell koncern.

ORGANISK TILLVAXT

Offensiv produktutveckling

Genom stora satsningar pa produktutveckling och innovation
inom samtliga vara tre affarsomraden, sakerstaller vi att koncer-
nens dotterbolag alltid har en aktuell produktportfélj anpassad
till marknadens forutsattningar och férvantningar i forhallande
till teknikhdjd saval som prestanda. Gruppens varumarken har en
stark stallning pa sina lokala marknader och kan genom sin lokala
forankring och fysiska nérvaro pa ett snabbt satt fanga upp och
mota lokal efterfradgan och behov av anpassningar.

Graden av uppkopplingsbarhet i bade produkt- och tjanste-
erbjudandet 6kar hela tiden. Den digitala produktutvecklingen
far darfor hela tiden stérre och stdrre betydelse. NIBE Group
utvecklar gemensamma plattformar fér digitala 16sningar som
underlattar fér koncernens dotterbolag att ligga i utvecklingens
framkant.

Hela var vardekedja, fran vision till slutkund, ska utga ifran
de principer for ansvarsfullt vardeskapande som finns i Vara
affarsprinciper och Vara varderingar.

Sakerstalld kvalitet

Hog kvalitet i allt vi gér &r en grundlaggande forutsattningen for
langsiktig framgang och kontinuerlig tillvaxt. For att sakerstalla att
alla vara produktionsbolag driver ett aktivt kvalitetsarbete ska alla
foérvarvade bolag vara certifierade enligt ISO 9001 senast tva hela ar
efter forvarvet.

Effektiv produktion

Hoég produktivitet ar en férutsattning fér god konkurrenskraft. Var
produktivitetsfilosofi bygger pa att allting standigt kan forbattras
och att det som inte méts inte kan géras battre.

Tidsméatning av processer och arbetsmoment skapar forut-
sattning for korrekta kalkyler, effektiv produktionsplanering och
sunda investeringsunderlag, samt ger méjlighet till korrekt verk-
samhetsuppfdljning. Prestationsbaserade 16nesystem baserade pa
tidmétning bidrar ocksa till att skapa god produktivitet, hogt tidsut-
nyttjande och rattvisa I6ner.

Inkdps- och forvarvssynergier

Koordinerade inkdp, bade inom respektive affarsomrade och mellan
desamma, ger uppenbara fordelar som effektiv resursanvéndning
och sankta kostnader. Samarbete med ett nyférvarvat bolag inleds
omgaende efter att férvarvet genomforts for att snabbt kunna
sanka saval direkta som indirekta kostnader.

Arbetet med att finna synergier saval mellan dotterbolagen som
inom affarsomradena har intensifierats ytterligare som en del av det
atgardsprogram som genomférdes under 2024.

Vi investerar i attraktiva marknadssegment och séakerstaller
harigenom en optimal marknadsnarvaro internationellt. En effektiv
och konkurrenskraftig affarsstruktur bidrar ocksa till att vi kan
utveckla olika erbjudanden for att forenkla och harigenom oka
vardet for kunden.

Det stora antalet genomférda férvarv har bland annat tillfort
nya teknologier, nya produkter, nya marknader, ny kompetens och
ny produktionskapacitet. Lépande satsningar och investeringar i
befintliga verksamheter vad géller produktutveckling, ny teknik och
kompetenta medarbetare ar ocksa avgdrande for en fortsatt mark-
nadsorienterad langsiktig expansion.
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SAMHALLSENGAGEMANG

Ett av kriterierna i var Ledningsfilosofi, Vara vérderingar, dr ett aktivt samhdllsengagemang. Vi ska vara goda medborg-
are i de lokala samhdllen ddr vi har verksamheter, genom lokala initiativ som bidrar till positiv utveckling i regionen. |
Markaryd har vi varit initiativtagare till att skapa Vetenskapshuset fér att stimulera intresset fér Vetenskap och Teknik.

Under 2024 huserade Vetenskapshuset ocks@ utstdliningen VARLDEN OCH DU som tar sig in i Nobelpristagarnas vérld i

allt fran kosmos till partiklar.

FORVARVAD TILLVAXT

Vi prioriterar forvarv av foretag med starka varumarken och
produkter som kompletterar vart befintliga sortiment, samt starker
var narvaro pa saval nya som befintliga marknader.

Forvarvade bolag under aret

Marknadens forutsattningar for forvarv har varit begransad under
2024 och vi har bara gjort sju mindre forvarv som kompletterat
befintlig verksamhet. Sex av férvarven har gjorts inom affarsomradet
NIBE Element och det sjunde inom affarsomradet NIBE Stoves.

Avgorande kriterier for bedomningar vid forvarv
Forutsattningarna for ett potentiellt forvarv ar att det tillfér ny tekno-
logi, etablerar oss pa nya geografiska marknader och/eller ytterligare
forstarker var narvaro pa marknader dar vi redan finns.

Viarbetar enligt en tydlig forvarvsmodellen med grundkraven att det

aktuella féretaget har:

« god marknadsmassig och teknologisk position

- kompetent ledning

« sann entreprendrsanda

- utvecklingspotential inom ramen fér NIBE Groups strategier

- en god ekonomi, alternativt en valunderbyggd maéjlighet till
forbattrad I6nsamheten inom rimlig tid om denna inte ar
tillfredsstallande vid tidpunkten for forvarv

Fortsatt sjalvstandighet

Genom att vi aktivt uppmuntrar till fortsatt nyfikenhet, kreativitet
och engagemang, stimuleras det fortsatta entreprendrskapet i de
forvarvade bolagen. Detta ar avgdrande for framtidsmajligheterna.
Att forvarvade bolag far behalla sin identitet och sina varu-
marken skapar kontinuitet pa de lokala marknaderna. NIBE Groups
malsattningar och ledningsfilosofi implementeras, men i dvrigt har
forvarvade foretag fortsatt stor sjalvstandighet. Tillhérigheten till
NIBE Group anvands for att tillvarata de fordelar som finns i att till-
héra en betydligt stérre och finansiellt starkare gruppering.

Genom vart decentraliserade ledarskap kan vi uppratthalla enkla
organisationsformer med ett sjalvstandigt operativt ledarskap som
har en tydlig lokal pragel.

Bibehallen lokal narvaro for ett sunt bolag

Var affarsmodell bygger pa att férvarvade bolag i sa stor utstrack-
ning som mojligt fortsatter att bedriva sin verksamhet dar den
fanns nar forvarvet skedde. P4 detta satt fortsatter bolaget vara en
del av lokalsamhallet for arbetstillfallen och samhéllsengagemang.
Oavsett om det ar storre eller mindre verksamheter sa ar ledningen
ocksa oftast bosatt i naromradet. Vi ar 6vertygade om att detta
starker bolaget och skapar lojalitet saval som god produktivitet.

I manga samhallen dér vi &r en storre aktér paverkas den lokala
utvecklingen positivt genom var narvaro och vart behov av under-
leverantérer och service. Som arbetsgivare, skattebetalare och
uppdragsgivare for manga lokala entreprendrer har vi en stor positiv
paverkan pa den lokala ekonomin och investeringar i infrastruktur.
Bolagen kan ocksa fortsatta verka som vitaliserande och ansvars-
fulla aktorer i sina respektive verksamhetsorter och regioner.

Enintensiv férvarvsera danda sedan 1997

God resultatgenerering i kombination med bdrsnoteringen 1997 och
dess mojligheter avseende tillgang till nytt kapital skapade forut-
sattningarna for en intensiv férvarvsera och utvecklingen till en
internationell koncern.

Forvarven har bland annat inneburit att viidag ar:

- en ledande europeisk varmepumpsaktér med en marknadsle-
dande position dven i Nordamerika inom varmepumpar, saval for
enfamiljsbostader som féor kommersiella fastigheter.

« en global ledande industripartner som forser producenter
och anvandare med komponenter och l6sningar for intelligent
uppvarmning och styrning och med en stark lokal narvaro i ett
stort antal Ilander runtom i variden.

- marknadsledande pa braskaminer i Europa och med en ledande
plattform och produktportfélj &ven i Nordamerika.

FORVARVSMODELL

ANALYS

Analysfasen &r noggrann men anda snabb. Vara tre affarsomraden
ar val definierade och med var historik har vi god inblick i vilka
foérvarvsobjekt som finns samt tillgang till relevanta nyckeltal for att
gora jamforelser och analyser. Var finansiella, sdval som legala, due
diligence ar rigoros. Vi genomfér miljoundersékningar och priori-
terar en genomgang av det potentiella forvarvets IT-sdkerhet.

GENOMFORANDE

Genomférandefasen préaglas av total 6ppenhet vad det géller vara
malsattningar med férvarvet. Vi ar alltid mycket tydliga och éppna
i var information om ledningsfilosofi och strategi, vilket underlattar
processen.

INTEGRATION

lintegrationsfasen vill vi behalla saval varumarken som kompetenta
medarbetare pa alla nivaer. Vi borjar skyndsamt efter forvarvet att
samarbeta ndra med den lokala ledningen for att kunna realisera
uppenbara synergier som inkdp och kunskapséverféring inom flera
omréaden.
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PRODUKTUTVECKLING & INNOVATION

Pa NIBE Group arbetar vi ambitiost och entraget med produktutveckling och inno-

vation inom samtliga vara tre affarsomraden. Vi arbetar med mottot att alltid vara

i varldsklass inom vara produktomraden och alltid driva pa utvecklingen inom vara

tekniker snarare an att folja densamma.

Vi bedriver produktutveckling inom samtliga vara dotterbolag men
med huvuddelen fokuserad hos ett antal utvecklingscentraianslut-
ning till vara storsta bolag och bolagsgrupper i koncernen. Under
2024 satsade NIBE Group sammanlagt 1,4 miljarder kronor (1,3),
motsvarande 3,5 procent av omsattningen, pa produktutveckling.

Grunden till Insam tillvaxt
Aktiv och framgangsrik produktutveckling ar en forutsattning for
var tillvaxt och expansion inom samtliga tre affarsomraden.

Kommersialisering

Styrkan i vara varumarken underbyggs genom produkter som
kannetecknas av kvalitet och innovation samt stdédjer hallbar
utveckling och séljs till konkurrenskraftiga priser. Med en genom-
tankt marknadsforing har vi ratt forutsattningar for att bade oka
vara marknadsandelar i befintliga geografier och att expandera pa
nya marknader.

Effektiva och smarta produkter ger minskad
miljopaverkan
Genom hdg takt i produktutvecklingen, hela tiden baserad pa forsk-
ning, ny teknologi samt anvandning av nya, battre lAmpade @mnen
och material, kan vi erbjuda produkter och I6sningar som tilltalar
marknaden och samtidigt bidrar till minskad miljopaverkan.

Vid modifiering av befintliga produkter, saval som vid utveck-
ling av helt nya, genomfér vi férebyggande miljériskbedémningar.
Forsiktighetsprincipen ar en del av vart systematiska arbete och

vi tar hansyn till detta under produktens hela livscykel. Vi arbetar
ocksa for en minskad mangd farligt avfall och en hdgre grad av
atervinning i hela processen.

Vara LCE-klassificerade produkter stédjer omstallningen till ett
lagre koldioxidavtryck och hjalper kunderna att energieffektivisera,
samt konvertera till en férnybar energianvandning.

Vara moderna klimatiseringslésningar blir alltmer intelligenta
och kravet pa att kunna styra produkterna och dess funktioner pa
distans via digitala plattformar 6kar konstant. Genom anvandning
av verktyg for Artificiell Intelligens (Al) utvarderar vi hela tiden olika
lI6sningar for att produkterna sjalv ska kunna agera pa omgivning
och héndelser utan direkt ménsklig interaktion.

Samarbete 6ver granserna, synergier mellan bolagen
Beroringspunkterna mellan vara dotterbolag &r manga. Med o6ver-
ordnat tydlig autonomi i marknadsféring och férséljning finns i ett
nédra samarbete runt utveckling av nya produkter och processer.
Bolagen delar pa ett organiserat satt kunskap och erfarenhet
mellan sig.

Ett exempel ar utvecklingen av gemensamma digitala platt-
formar for styrningen av vdrmepumpar som kan anvéndas i flera
av vara bolag for att underlatta steget in i den nya teknologin. Ett
annat ar utvecklingen av braskaminen Contura Zero vilken redu-
cerar utslappen fran vedbranningen till nara noll. Detta &r resultatet
av ett ndra samarbete mellan affirsomradena NIBE Element och
NIBE Stoves for att hitta en effektiv teknik att eliminera sotpartiklar
genom att fanga och férbrdnna dem i skorstenen.

Modernti tidlos design

Flera av produkterna inom affairsomradena NIBE Climate Solutions
och NIBE Stoves har en tydlig och visuellt central plats i hemmet
eller just utanfér byggnaden. | vissa fall ska produkten framhéavas, i
andra fall ska den vara sa diskret som mgjligt.

Produkterna har lang livslangd och kommer under tiotals ar att
besta som en integrerad detalj i boendemiljon. | dessa sammanhang
prioriterar vi alltid utveckling av produktens utseende sa att den pa
ett naturligt satt smalter in i miljén.

AKUSTISK TESTKAMMARE FOR LJUD

Akustiska tester krdver speciella utrymmen. De bér utféras pd en plats
ddr ljuden kan isoleras och oénskade ljud hdlls utanfér, en akustisk
testkammare. De inre kamrarna dr utformade sd att ljud och ljudre-
flektioner halls till ett minimum, vilket sékerstéller noggrann mdtning
av akustisk intensitet. Det finns ocksd ljudanalyseringsfunktioner som
upptdcker eventuella produktdefekter.

I NIBE ABs nya Innovationscenter finns denna akustiska testkammare,
som dr en av fyra. Hdr gérs noggranna tester innan nya produkter
lanseras till marknaden.
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ANSVAR

Sedan starten for mer an 70 ar sedan har vi skapat en internationell koncern

med verksamhet och narvaro i stora delar av varlden och med en god plattform

for vidare Ilonsam expansion. Tydliga gemensamma varderingar och langsiktigt

stabilt agande ligger till grund fér koncernens sunda kontinuitet och stabilitet.

God affarsetik

Vara gemensamma varderingar och en tydlig uppfo-
randekod ska vara végledande i beslut saval som i det
dagliga arbetet. De omfattar alla medarbetare globalt.
Vid introduktionen far alla nya medarbetare utbildning
i var uppférandekod med tillhérande policyer. Vi ska
behandla varandra med respekt och ledare ska forega
med gott exempel nér det galler att leva upp till kraven
pa uppriktighet och rak kommunikation. Genom vart
decentraliserade ledarskap kan vi uppratthalla enkla
organisationsformer med ett sjélvstédndigt operativt
ledarskap med lokal pragel.

Affarsansvaret och relaterade risker
Vara affarsprinciper och varderingar’ bygger pa overty-
gelsen att stor frihet under ansvar skapar god lénsamhet
och langsiktighet. Affars- och hallbarhetsansvaret utgér
grunden for att kunna leva upp till var ledningsfilosofi och
skapa férutsattningar for en stabil koncern.
Riskbeddmning och utvérdering av bade nya och
befintliga leverantdrer och deras prestationer sker konti-
nuerligt. Detta ger oss ett stdd och en trygghet i valet
av leverantér och fortsatt starkt samarbete. Om vi skulle
upptécka oacceptabla risker eller ovilja till forbattringar
leder det till att vi avslutar samarbetet.

' Las mer pasid 20.

Internationella riktlinjer och initiativ

Vi foljer och arbetar enligt ett antal internationellt
erkanda standarder, riktlinjer och principer. Vara riktlinjer
och policyer ar baserade pa internationella konventioner
och initiativ sdsom Global Compact och I1SO 26000 -
internationell riktlinje for hantering av fragor kring socialt
ansvarstagande, samt den svenska institutionen "Insti-
tutet mot mutor” och deras naringslivskod (IMM).

Arligen rapporteras var utveckling till UN Global
Compact enligt de principer som vi har undertecknat och
forbundit oss att arbeta med i var vardekedja. Var rapport
publiceras pa koncernens hemsida.

Respekt for manskliga rattigheter
Varamedarbetare, med sina unika erfarenheter, kunskaper
och talanger, skapar stort varde for var verksamhet. Vi
bedriver en internationell verksamhet med betydande
kulturella och sociala skillnader och det ar darfér viktigt
for oss att ha ett ramverk for bAde mangfald och likabe-
handling. Alla ska f& samma méjligheter till utveckling,
utbildning och karriar. Ingen ska sarbehandlas.

Vi ar verksamma i lander dar begrénsningar av for
oss sjalvklara manskliga rattigheter kan férekomma. |
vara egna bolag ar det en sjalvklarhet att respektera de
manskliga rattigheterna. Vara medarbetare har ratt att
organisera sig, férhandla genom fackférbund, men aven
ratt att avsta fran att organisera sig.

| de fall vara bolag har boende for anstéllda i anslutning
till arbetsplatsen arbetar vi med standiga forbattringar for
att tillse att boendet uppfyller samhallets normer.
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SAMHALLSENGAGEMANG

NIBE Group samarbetar sedan flera ar med NOBEL PRIZE MUSEUM och TEKNISKA Museet i Stockholm. Samarbetet, som dr
koncentrerat till Vetenskapshuset i centrala Markaryd, har resulterat i en permanent utstdllining om olika energislag samt en
arlig bredare utstdllning i Vetenskapens tecken som arrangeras av NOBEL PRIZE MUSEUM.

Pd Vetenskapshuset finns ocksa ett kemilabb ddr de besékande barnen och ungdomarna frén nérliggande skolor sjélva far

laborera och prova pa flera olika vetenskapliga aktiviteter.

Lokala samarbeten for framtiden

For oss ar det viktigt med lokalt samhéllsansvar pa de
orter dar vi verkar, bland annat vad géller arbetstillfallen
och bibehallen kompetens. Vi blir darfér en naturlig del
av det lokala samhallets utveckling och tar samtidigt ett
langsiktigt ansvar.

Vara varderingar och affarsprinciper innebar noll-
tolerans mot korruption i alla former vilket galler alla
delar av var verksamhet. Var nolltolerans mot korruption
kommuniceras tydligt med vara affarspartners.

Férutom obligatorisk utbildning i antikorruption, som
alla exponerade medarbete méaste genomféra kontinu-
erligt, uppmanas vara anstallda att vara observanta, be
om rad nar man ar osaker och rapportera incidenter dar
man utsatts fér nagon form av muta eller annan oetisk
paverkan. Koncernen har en utvecklad process for vissel-
blasning, med tillhérande policy, éversatt till lokala sprak
dar vi har verksamhet. Vi utfor arligen uppdaterade utvar-
deringar i forhallande till korruptionsrisker.

Styrning och uppfoéljning

Langsiktig I6nsam tillvaxt och ansvarsfullt vardeskapande
kréaver en professionell och strukturerad styrning samt
effektiv uppféljning. Var styrning bygger pa decentralise-
ring i vara tre affarsomraden med tydligt resultatansvar i
vél definierade resultatenheter.

En viktig del ar malstyrningen, dar tydliga mal kopp-
lade till saval ekonomi som hallbarhet skapar ett fast
ramverk for affarsutveckling och ansvarstagande i varje
resultatenhet. Var ledningsstrategi adderar vérderingar,
affarsetik och respekt fér gemensamma normer. Alla
bolag ska tillse att lagkrav och éverenskomna avtal foljs.

Uppfdljning sker effektivt pa alla nivaer i organisa-
tionen genom koncernens gemensamma rapporte-
rings- och konsolideringssystem. Avvikelser fran gjorda
antaganden kan da snabbt féljas upp och atgéardas. Vi
genomfor platsbesék i vara verksamheter dar vi regel-
bundet foljer upp att vara verksamheter lever upp till
kraven vad géller affarsansvar.
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HALLBARHET - ETT LIVSLANGT OCH GEDIGET ATAGANDE

Vi som foretag stravar efter att vara sa resurseffektiva och miljomedvetna som majligt vad galler vara produkter saval

som i var verksamhet samt viardekedja. Var roda trad och grundidé ar langsiktigt ansvarfullt och innovativt foretagande

som utvecklar samhallet och vinner dess fortroende och legitimitet. Genom att standigt forbattra detta och bygga vidare

pa var foretagskultur inkluderas detta vii det dagliga arbetet.

Arlighet och transparens

| en varld dar det blir allt svarare att veta vad som &r pa riktigt och
vad som ar artificiellt soker intressenter transparens, akthet och
arlighet. Detta avspeglar sig i allt stérre omfattning i krav pa hall-
barhetsinformation i olika former till olika intressenter och med en
allt stérre komplexitet.

| takt med att den tekniska utvecklingen gér det alltmer méjligt
att vara transparent ser vi ocksa att det stéller stérre krav pa att
héallbarhetsinformation ska tas fram snabbare och vara mer lattill-
génglig for olika intressenter.

Vi ser aven en forflyttning fran krav pa grundlaggande informa-
tion till insyn i vardekedjor och i affaren, allt fran leverantérer och
tillverkningsprocesser till livscykler och anvandning men &aven de
strategiska initiativen inom omraden som social hallbarhet bade
internt och externt. Detta stéller sammantaget krav pa en mer
detaljerad informationsinsamling i hela vardekedjan men aven pa
repeterbarhet for att skapa en trygghet och darmed en premie i
agande av foretaget och produkterna.

Det ar viktigt att vara aktsam och redovisa fakta samtidigt som
vi vill behélla intern unik kunskap som ger konkurrensférdelar. Vi vill
dock varna om att vara genuina, ta ansvar och ge en bra insyn for
att undvika risken for "gronmalning”.

Utfasning av fossila CO2-utslapp

| var egen verksamhet &dger ett konstant strategiarbete rum kring
hur vi ska bli fossilfria. | dagslaget har vi god insyn i vara egna
direkta och indirekta koldioxidutslapp (Scope 1 och 2). Vi har under
2024 fortsatt vart gedigna arbete med att stélla om vara fabriker
och verksamheter till att bli fossilfria. Nasta steg blir att fortsatta
forbattra insamlingen av data, framst inom Scope 3 och arbeta
vidare med att skapa aktiviteter for att minska dven dessa indirekta
utslapp.

Mot en cirkular ekonomi

Omstallningen fran linjar till cirkular ekonomi for férstds med sig
utmaningar dér nya affarsmodeller behéver utvarderas och infor-
livas i befintliga modeller for att kunna genomféra férandringen

med en bibehallen eller battre affar. Vi &r medvetna om att hela
vardekedjan behdver involveras for att moéta framtida efterfragan
och nya lagkrav inom EU. Darfér utvecklar vi standigt nya samar-
beten med exempelvis hégskolor och olika leverantorer. Det pagar
aven ett kontinuerligt forbattringsarbete inom vara fokusomraden
dar vi lagger extra vikt vid produktinnehall, riskanalyser, utvarde-
ringar, energieffektivitet samt intressentdialoger. Vi samarbetar
aven i projekt med leverantérer for ateranvandning av komponenter.

Eco-design och livscykelperspektiv

Vi ser en 6kning av olika miljokrav pa vara produkter. Ett av kraven ar
Eco-designdirektivet som uppdateras med successivt skarpta krav
pa resurseffektivitet.

Vi betraktar vara produkter fran ett livscykelperspektiv. Detta
bidrar till att optimera resursanvandning samt driva pa cirku-
lara fldéden och avfallsgenerering under hela produktens livslangd.
Framtagandet av livscykelanalyser pa vara mest salda produkter ar
en central del i vart hallbarhetsarbete.

Okat produktansvar

Det stalls kontinuerligt fler och mer detaljerade krav pa produk-
tansvar vad géller omraden som produktsékerhet, miljopaverkan,
ingdende amnen samt emballage, vilket ocksa &r en naturlig del
i utvecklingsprocessen. Vara produkter uppfyller éverenskomna
normer, standarder och lagkrav. Varje produkt som tillverkas inom
gruppen uppfyller kraven for produkt- och serviceinformation i
respektive forsaljningsland.

Kvalitets- och miljocertifiering

Vi arbetar med certifierade kvalitets- och miljéledningssystem
for alla vara produktionsenheter med fler an 25 anstallda. | forvar-
vade bolag ar malet att detta ska vara genomfort tva hela ar efter
forvarvet slutforts. For att skapa samma strukturerade och syste-
matiska arbetssatt nar det géller att forbattra arbetsmiljon och
minska risken for olyckor, utékas certifieringen till att &ven omfatta
arbetsmiljon i vissa delar av verksamheten.

2024

I ar har vi pabérjat anpassningen till att fullt ut upp-
fylla kraven inom CSRD. Som en konsekvens av denna
omfattande och heltackande rapportering har vi valt att
avsluta var rapportering enligt GRI och att inte inkludera
SDG i arsredovisningen.

Precis som under féregaende ar fortsatter hallbarhetstrenden
att stélla flera krav pa vara produkter och var verksamhet.
Rapporteringen for oss som bolag blir mer omfattande i
samband med olika direktiv inom EUs Green Deal. Det galler
bland annat férordningar och lagar sasom EU Taxonomin
och Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
kommande uppdaterade Eco-designdirektiv och Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD).

Pa NIBE fortsatter vi att vassa var expertis inom miljo
och klimat, sociala ansvarsomraden samt etiska fragor. Inte
bara for att det stalls allt hogre krav pa dessa omraden utan
for att vi ska ha ratt verktyg och férutsattningar for att leda
branschen mot ett stérre ansvar, samt uppfylla vart eget
atagande. Milj6 och klimat samt sociala aspekteringar ocksa
som en del i due dilligence vid férvarv.

Vi fortsatter att utveckla ett systematiskt arbetssatt vad
galler livscykelanalyser (LCA) och miljévarudeklarationer (EPD),
och vi ser en tydlig skarpning &ven inom vissa andra omraden
framover vad géller substanser i produkter och komponenter.

Vara egna fem hallbarhetsmal utgér fortsatt viktiga riktlinjer
for hur vi bedriver var verksamhet. Vi fortsatter att fokusera pa
dessa med extra tyngd pé vara koldioxid- och energimal, dar vi
satt delmal fér 2030 att minska energianvandning och koldi-
oxidutslapp i vara verksamheter.
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MEDARBETARE

Goda arbetsforhallanden

Vi arbetar systematiskt med att forbattra arbetsmiljon pa alla vara
anlaggningar for att skapa trygga arbetsplatser och minska ohélsa,
oavsett anstéliningsform. En viktig del av var strategi for att na
malet ar att vara anlaggningar ska ha ett ledningssystem inom hélsa
och sakerhet, i vissa fall aven ett tredjepartscertifierat system. Vi
féljer regelbundet upp att arbetsférhallandena i vara verksamheter
motsvarar var standard genom att genomfora fysiska platsbesok.

Vara bolag har samma regler och véarderingar géllande I6ner.
Varje enskilt lands lagar gallande I6ner féljs. Vi respekterar givetvis
géllande minimiléner.

Majoriteten av vara medarbetare ar tillsvidareanstallda.

Vara medarbetare ska aven undvika intressekonflikter mellan
privatekonomiska fragor och foretagets affarsverksamhet. Vi stottar
inte politiska organisationer eller enskilda personer ekonomiskt. Om
situationer uppstar dar det finns risk for konkurrensbegransande
beteende tar vi hjalp av externa resurser for att hantera och avgéra
situationen.

Stolthet for vara medarbetare

Vara medarbetare ska trivas, utvecklas och kénna stolthet dver sitt
arbete och sin arbetsplats. For att trivas hos oss ar initiativkraft,
6dmjukhet och sunt fornuft en vinnande kombination. Var ambition
ar att vi som féretag ska uppfattas som attraktivt och fullt av méjlig-
heter i en jamstalld och likabehandlade miljé.

Vart standigt utokade kompetensbehov gor att vi bade utvecklar
befintliga medarbetare samt rekryterar infor framtiden. Vara interna
utbildningsinsatser och det utbildningssamarbete vi har med
externa parter ar en viktig faktor vad galler vara mojligheter att lang-
siktigt sakerstélla var kompetensfoérsérjning.

For att langsiktigt kunna ha en god kompetensférsérjning i
vara verksamheter samarbetar vi ocksd med flertalet skolor och

larosaten. Ungdomar i alla aldrar bjuds in till att beséka vara olika
verksamheter for att fa information och kunskaper om mdéjligheter
som medarbetare och stimuleras till studier. Vi bildar natverk och
bilaterala samarbeten med ett flertal universitet och hégskolor
dar vi erbjuder méjligheter till gemensamma utvecklingsprojekt,
examensarbeten och praktik.

Medarbetarnas engagemang

Motiverade, engagerade medarbetare och féretagsledningar ar en
forutsattning for fortsatt framgang. Ledarskapet har stor betydelse
for att fora var foretagskultur, baserad pa flit och arbetsgladje,
vidare.

Internrekrytering ar en viktig del i den personliga utvecklingen
samt att bygga for spetskompetens och kunskap om féretaget hos
foretagets ledare pa olika nivaer. Vi ser till att var kompetens konti-
nuerligt forstarks genom utbildning och personlig utveckling men
samtidigt sker extern rekrytering for att tillféra ny spetskompetens.

Engagerade och innovativa ledare

Att bade grundarna och ledarna har varit engagerade och innovativa
har utgjort en viktig grundbult i NIBEs stabila expansion och goda
ekonomiska utveckling.

Den skanska godsagarfamiljen Bernerup grundade de bada
bolagen Backer Elektro Varme AB respektive NIBE-Verken AB
och Nils Bernerups initialer i hans fér- och efternamn gav bolaget
namnet NIBE. Familjen drev bolagen framgangsrikt under 40 ar.

Nar familjen beslutade sig for att avyttra de bada bolagen 1989
bildade ett antal anstallda tillsammans med tva externa investe-
rare NIBE Industrier AB och forvarvade verksamheterna. Samtidigt
utsags Gerteric Lindquist till VD och koncernchef.
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NIBE VISION

Vara hallbara energilosningar i varldsklass

ska bidra till en snabbare omstallning till ett
resurseffektivt och fossilfritt samhalle.
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AFFARSIDE

Att erbjuda marknaden hallbara,
hégkvalitativa, innovativa och
energieffektiva produkter och
systemldsningar inom de tre
affarsomradena.

UPPDRAG

Att varje dag arbeta engagerat
och klokt for att utveckla hallbara
energilosningar i varldsklass.

VARUMARKES-
LOFTE

Hallbara energilésningar i
varldsklass
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LEDNINGSFILOSOFI

VARA

AFFARSPRINCIPER

VARA AFFARS-
PRINCIPER

GOD LONSAMHET

God I6nsamhet ar och har alltid varit
var tradition och ar den viktigaste
och grundlaggande férutsattningen
for langsiktig framgang och
kontinuerlig tillvaxt. Den sakerstéaller
handlingsfrihet och oberoende samt
skapar trivsel och trygghet hos de
anstéllda och gor oss till en attraktiv
arbetsgivare nar vi soker efter nya
medarbetare.

MARKNADSORIENTERAD
EXPANSION BYGGD PA
SUNT FORNUFT

Kontinuerlig expansion ar helt nédvandig
for var utveckling. En kombination av
god organisk tillvéaxt och val avvagd
forvarvad tillvaxt skapar den basta
vitaliseringen av organisationen. Nya
marknadsinbrytningar ska vara val forbe-
redda och genomforas konsekvent.

Var ledningsfilosofi ar djupt férankrad i atta grundidéer som utgor fundamentet for hela var
verksamhet och skapar foérutsattningarna fér var fortsatta framgang. Aven om lénsamhet har
hogsta prioritet och ar en grundforutsattning for var fortsatta verksamhet, kommer vi aldrig
att ge avkall pa vara varderingar for att uppna den. Var instéllning ar att langsiktig Ionsamhet
bara kan byggas pa respekt for lagstiftning, hederlighet, gott samarbete och transparens. Vara
Affarsprinciper finns beskrivna och tillgdngliga pa 20 sprak.

HOG PRODUKTIVITET

Hég produktivitet ar helt avgérande
for god konkurrenskraft och var
produktivitetsfilosofi bygger pa att
allting standigt kan forbattras och att

det som inte méts inte kan géras battre.

Prestationsbaserade I6nesystem
baserade pa tidméatning, skapar god
produktivitet, hogt tidsutnyttjande och
rattvisande I6ner.

FOKUS PA TRE KARN-
VERKSAMHETER

Ett tydligt fokus pa tre affarsomraden
skapar tydlighet saval internt som
externt. Samtidigt ger det riskspridning
och en rimlig riskexponering. Dess-
utom ger detta ett standigt férdjupat
kunnande inom respektive omrade,
vilket i sin tur ger ett analysforsprang
som kan anvéndas inte minst vid
forvarv.

OFFENSIV PRODUKT-
UTVECKLING

Offensiv produktutveckling med
malsattningen att alltid ha det mest
prestandastarka sortimentet, aren
forutsattning fér god organisk tillvaxt
och nya marknadsinbrytningar. Vart
fokus ligger pa intelligenta, energieffek-
tiva och miljévanliga produkter som ska
bidra till minskad klimatpaverkan och
hallbar utveckling.

ENGAGERADE
MEDARBETARE

Engagemang skapas av ett ledarskap
som praglas av gott foredome, tydlighet
och uppriktighet. Gemensamma
varderingar, enkla organisationsformer
och utvecklingsméjligheter for alla,
skapar en kultur praglad av initiativkraft,
6dmjukhet och sunt fornuft dar alla har
forutsattningar att trivas.

KVALITET | ALLT
- KUNDEN | CENTRUM

Vi ska vara en trygg partner som
kunderna alltid ska kunna lita p4. NIBE
ska ha certifierade ledningssystem for
kvalitet och milj6 i sina produktionsan-
laggningar. Med hég tillganglighet och
professionellt bemodtande ska vi hjalpa
kunderna med att valja ratt I6sningar
som bidrar till minskade kostnader och
minskad miljdpaverkan fér dem.

LANGSIKTIGHET
Langsiktighet innebér att ansvars-
tagande, uthallighet och kontinuitet
vinner i langden. Nyordning sker forst
efter noggrann prévning och var
strévan efter langsiktiga relationer
saval internt som med omvériden
skapar en langsiktigt hallbar
verksamhet.
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FINANSIELLA MAL

Tillvaxt Rorelsemarginal Avkastning pa eget kapital Soliditet
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till 20% per ar, varav halften ska vara omrade liksom for koncernen ska, dver en konjunkturcykel, uppga till minst 20%. inte understiga 30%.
organisk och halften férvarvad. konjunturcykel, uppga till minst 10% av

omsattningen.

Tillvaxt senaste Rorelsemarginal : Avkastning pa eget kapital Soliditet ;
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LEDNINGSFILOSOFI

VARA

VARDERINGAR

VARA
VARDERINGAR

RESPEKT FOR
MANSKLIGA
RATTIGHETER

Det mest grundldggande
atagandet ar att vi respekterar
manniskor som berdrs av var
verksamhet och deras méanskliga
rattigheter.

ANSVARSFULLA
INKOP

Vi samarbetar enbart med
leverantérer som tillampar
samma principer som vi sjalva
g6r vad galler uppférandekod,
kvalitetskrav och affarsprinciper.

Vara varderingar utgor en viktig del av var ledningsfilosofi och foretagskultur samt framhaller att vi vill
agera som ett ansvarstagande foretag gentemot manniskor saval internt som externt, vara externa
intressenter och miljon. Varderingarna ar djupt rotade i var langsiktiga tradition att bedriva ansvars-
fullt foretagande. Vi arbetar konsekvent med att kommunicera var vardegrund till alla medarbetare i
koncernen. Vara Varderingar finns beskrivna och tillgangliga pa 20 sprak.

GOD AFFARSETIK
Vi ska folja tillamplig lagstift-
ning och ha nolltolerans vad
géller mutor och korruption
samt vara arliga i var
kommunikation.

GODA ARBETS-
FORHALLANDEN

Vi ska ha hdég standard pa
arbetsmiljon i vara verksamheter
och bidra till medarbetarnas
trivsel och utveckling. Vara
leverantérer och andra
samarbetspartners ska ocksa ha
denna insikt.

MINSKAD
MILIOPAVERKAN
Helhetssynen pa miljon

ska vara vagledande i
produktutvecklingsarbetet och i
tillverkningen samt vid val av mate-
rial, transporter, produktfunktion
och slutlig atervinning.

TRANSPARENS

For att bygga fortroende och
skapa relationer ska vi vara
6ppna och arliga i var kommu-
nikation samt félja regler och
normer.

SAMHALLSENGAGEMANG
Vi ska vara goda medborgare i de lokala
samhallen dar vi har verksamheter,
genom att lokala initiativ och bidra

till positiv utveckling. Vi deltar aven i
internationella samhéallsengagemang,
exempelvis med hjalp till offer for

krig och terror samt med hjalp vid
naturkatastrofer.

PRODUKTANSVAR

Var grundprincip ar att NIBE ska
beakta alla relevanta aspekter
som ror produkternas kvalitet,
sakerhet och miljéprestanda.
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HALLBARHETSMAL

Okad klimatnyttaivar
produktportfolj

70

Delmalet &r att 70% av var
omsattning ska utgoéras av
LCE-klassificerade produkter foére
utgangen av 2026.

Andel LCE-klassificerade

produkter

————————————— Delmal
o 2 70%
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Kontinuerligt minskad
energianviandning

40«

Delmalet ar att minska energi-
anvandningen med 40% fram till 2030
jamfort med 2019 som basar (matt
som MWh/Mkr i omsattning).

Energianvandning/

Omsattning
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e, !
~ Delmal

----------- - 66
(MWh/Mkr)
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En trygg arbetsplats fri
fran olyckor

0

Det langsiktiga, om @n svarupp-
naeliga, malet ar naturligtvis noll
olycksfall. Delmalet ar en olycks-
fallsfrekvens pa lagre an 6 om aret
fore utgangen av 2023, vilket ej
uppnaddes.

Olycksfallsfrekvens per en miljon
arbetade timmar (LTIF)

_____________ Delmal 6

2020 2021 2022 2023 2024

Reducera vara CO2 utslapp

65«

Det langsiktiga malet ar att uppna
koldioxid- neutralitet 2050. Delmalet
ar att reducera vara direkta och in-
direkta koldioxidutslapp med 65%
fram till 2030, jamfort med basaret
2019.

Utslapp av koldioxid, ton

39771
39 657

31067

Delmal
16 800 Ton

2020 2021 2022 2023 2024

Sakerstallt systematiskt
kvalitets- och miljéarbete

100+«

Malet ar att 100% av vara
produktionsenheter ska ha
certifierade ledningssystem
for ISO 9001 och IS0 14001.

Antal certifierade bolag, %

IS09001 99
1S0 14001 98
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DRIVKRAFTER OCH TRENDER

KLIMATFORANDRINGEN
- VAR TIDS STORSTA UTMANING

En av de storsta utmaningarna fér att na ett globalt
hallbart samhille ar att minska utslapp av vaxthus-
gaser och bromsa pagaende klimatforandring. Det
finns en stor internationell medvetenhet om hur
matforandringen, som bidrar till naturkatast
extrema vaderforhallanden, hotar varale
landen, den biologiska mangfalden och
stabiliteten i samhallet. Det finns i
het och en stark drivkrafti beh
omstallningen till ett fossilfri
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VARLDENS STADER STAR
FOR 80% AV
KOLDIOXIDUTSLAPPEN

En globalt vaxande befolkning och en
standigt 6kad koncentrationen till varl-
dens stader dkar belastningen painfra-
struktur och behovet av resurser, framfor
allt energi. Tillsammans star stadernaidag
for 75% av varldens energikonsumtion och
for narmare 80% av koldioxidutslappen.

ENERGIEFFEKTIV INFRASTRUKTUR
OCH REN TEKNIK

Efterfragan pa teknik som understédjer klimatomstaliningen kommer
att 6ka och i takt med att denna teknik blir mer tillganglig kommer
marknaden att vaxa.

Befolkningstillvaxt och urbanisering 6kar behovet av transporter
av saval varor som manniskor. Transportsektorn betraktas som en av
de storsta utmaningarna eftersom den svarar for en betydande andel
av samhallets vaxthusgasutslapp och energiatgang.

Det pagar mycket forskning och utveckling inom saval energi-
optimering som férnybar energi och var uppfattning ar att vi ligger i
framkant inom vara branscher.

STORT ENGAGEMANG
Kdénsla fér detaljer ér en viktig parameter fér att klara de krav som
myndigheterna stéller pé vara produkter.

Tt b

ENERGIEFFEKTIVISERING BEHOVS
FOR ETT MER RESURSEFFEKTIVT
SAMHALLE

Den internationella ambitionen att minska den globala medeltempe-
raturékningen med 2 grader Celsius kraver en utslappsreduktion av
vaxthusgaser med motsvarande 70 procent fram till 2050 (jamfort
med basaret 2010). Detta innebar en arlig reduktion av utslappen
av vaxthusgaser med 6,5 procent. NIBE Groups produkter bidrar
till omstéliningen till ett fossilfritt samhalle med minskad energi-
foérbrukning. Vi arbetar entrdget och malinriktat for att utveckla en
produktportfélj med hallbara energieffektiva energilésningar som
stéder denna omstalining.
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FASTIGHETER STAR FOR
40% AV VARLDENS
ENERGIFORBRUKNING

Varldens samlade fastighetsbestand star
idag for cirka 40 procent av den totala
energiforbrukningen och cirka en tredjedel
av de globala utsldappen av vaxthusgaser. Den
storsta delen av utslappen sker nar energin
anvands for att driva anldaggningarna.

EKOSYSTEM FOR ENERGI-
EFFEKTIVISERING | STORRE
FASTIGHETER

Det kravs ett teknikskifte for att astadkomma minskade utslapp av
vaxthusgaser fran byggnader, dar fossila energislag maste fasas ut
till forman for energieffektiva system baserade pa férnybar energi.

Eftersom fastigheter ar langvariga investeringar som ar aktiva
under manga ar ar dagens energi- och miljérelaterade produktval
viktiga, d& de kommer att paverka miljon under flera decennier
framat i tiden.

Den nya generationen av produkter fér energieffektivisering
kommer att vara integrerade i ett "ekosystem for valbefinnande”
och olika barbara digitala I6sningar ger oss realtidsinformation
mellan olika system och anvandare.

ALLT FLER INSTALLERAR VENTILATIONSSYSTEM
Flera stérre aktérer som idrottshallar, industrilokaler, kyrkor med flera
har moderniserat sina fastigheter med virme, kyla och ventilation.

KOMPLETT KLIMATSYSTEM SOM
AR ENKELT ATT INSTALLERA,
DRIVA OCH UNDERHALLA

Bergvdrme ar lagrad solenergi som hamtas djupt nere i
marken, pa botten av sjoar eller nagra meter ner i jorden. Med
ett bergvarmesystem kan du skapa ett behagligt inomhus-
klimat och forse fastigheten med bade varme och varmvatten,
samt kyla under varma sommardagar. Med den har sortens
fornybara energi sénker du energikostnaderna - samtidigt
som du gor miljén en tjanst.



NIBE GROUP - FOR ENERGI-
EFFEKTIVA FASTIGHETER

Vara produkter aterfinns i de flesta av dagens moderna energilésningar, vilka
uppfattas som en naturlig del av vardagen. Vi skapar bekvamlighet, trivsel och
trygghet i hemmet genom att leverera produkter fér att varma, luftkonditionera,
ventilera eller pad annat satt astadkomma ett behagligt inomhusklimat. Vi ar
tillverkare av antingen slutprodukterna och systemlésningarna eller av kompo-
nenter som ingar i utrustningarna. Med vara produkter bidrar vi pa ett naturligt
satt till den internationella ambitionen att hejda klimatférandringen och uppna
en stabilare varld.

Kostnadseffektivinomhuskomforti hotellanlaggningar

Varme, luftkonditionering och ventilation utgér nagra av de stérsta utgiftspos-
terna och dven nagra av de storsta miljdaspekterna for kommersiella fastigheter.
Med NIBE Groups hallbara digitala varmepumpslésningar kan hela anlaggningen
for inomhuskomfort automatiseras och fjarrstyras. Varmepumparna ger energi-
besparing éven i vénteldge och enheterna har aktiva kylmoduler som ger utmarkt
luftkonditionering.

Fler satsar pa energieffektiva I6sningar i flerfamiljshus

| flerfamiljshus kan lagenheterna antingen ha individuell eller gemensam
uppvarmning, men i bada fallen kan man ha en gemensam central for kontroll
och évervakning med NIBEs konceptlésningar som gér att man kan optimera
energianvandningen i fastigheten. Varmepumpen producerar varme och varm-
vatten samt mojliggor saval luftkonditionering som ventilation.

Stort behov av energieffektivisering i offentliga byggnader

Offentliga byggnader har traditionellt varmts upp med olja, gas eller kol. Det finns
fortfarande valdigt manga byggnader med sadan uppvarmning som behdver
bytas ut mot renare, modernare och miljévanligare teknik. NIBE erbjuder klima-
tisering baserad pa exempelvis geotermisk energi, vilket gagnar saval miljé som
driftsekonomi.

Aldre fastigheter far nytt liv genom modern komfortteknik

Gamla slott och herrgardar innebar en séarskild utmaning nar det galler att
reducera kostnaderna for uppvarmning. | samband med renovering ar det
darfor en god affar att investera i ett modernt klimatiseringssystem. NIBE kan
bidra med produkter och kunskap vad géller alla delar inom férnybar energi-
teknik, vilket gor att gamla fastigheter kan fungera klimatanpassat utan att
forlora sin charm och sin skénhet.

NIBE - WORLD OF ENERGY

Byggnaden NIBE World of Energy, i Markaryd,
fdrdigstdlldes under slutet av 2024 och invigs
officiellt varen 2025. Bygganden dr byggd efter
hégsta Miljéstandard i Miljébyggnad Guld enligt
Sweden Green Building Council, www.sgbc.se.
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VAGEN FRAMAT AR
ENERGIOPTIMERING
OCH STYRNING

~

Privatbilism och godstransporter pa vag B A . ' N o S
s . . . G — et R 7

utgor bada en stor utmaning nar det galler - st o S : > /’»M e '

att minska koldioxidutsldppen. Flera lander : T B - -

driver av denna anledning stora projekt for

fornyad och férbattrad infrastruktur, sar-

skilt inom sparbunden trafik.

OPTIMALA ENERGILOSNINGAR SOM
BIDRAR TILL MINSKADE UTSLAPP
AV VAXTHUSGASER

VARMELOSNINGAR AV
FORDON OCH JARNVAGSSPAR

Den pagaende elektrifieringen av fordonsflottan kraver bland
annat batteriuppvarmning, motstand fér bromsar och varmning av
kameror och backspeglar.

Vi kundanpassar varmeldsningar, som till exempel sensorer
och resistorer, till den mer avancerade fordonsindustrin som
omfattar rymdfarkoster, fartyg och flygplan vilka kraver det basta
av prestanda och sakerhet.

For jarnvagssektorn finns flera helhetskoncept med stora urval
av varmeldsningar och kompletta system for att till exempel halla
jarnvagsralsarna isfria och ge tagvagnarna god komfort.

Vi utvecklar, producerar och séljer kundanpassade l6sningar och
produkter for elektrisk uppvdarmning, matning och styrning till
alla branscher, som ex HVAC, transport, energi & miljé, hushalls-
apparater, industri & process, avancerad teknik och kommersiell
utrustning, alla med deras egna specfika krav och behov.

Genom den digitala utvecklingen kan rérvarmeelementen
exempelvis kombineras med smartare styrning, bland annat i
syfte att spara energi och darmed ocksa kostnader.




MANGA HAR HITTAT SIN
INDUSTRIPARTNER | NIBE

Var produktutveckling i samarbete med affarspartners inom transportsektorn
resulterar kontinuerligt i nya I6sningar for energioptimering och styrning. Vi finns
representerade i industrin med utveckling och tillverkning av komponenter och
I6sningar for intelligent uppvarmning och styrning. Manga féretag, inom vitt
skilda branscher, vilka kraver olika I6sningar for sina specifika produkter har hittat
sin industripartner i NIBE Group.

Elektrifieringen bidrar till renare lufti staderna

Nya modeller av hybridfordon lanseras kontinuerligt for saval persontrafik som
for fordon avsedda fér kommersiellt bruk. Vi deltar aktivt i utvecklingen av
produkter for effektivt energiutnyttjande och levererar exempelvis element for
batterivdrmare och kupévarmare genom att bland annat utnyttja bromsenergin.

Energieffektivisering inom transportsektorn

Stora investeringsprojekt for forbattrad infrastruktur pagar runtom i variden,
bland annat inom sparbunden trafik. NIBE Groups dotterbolag bidrar genom att
utveckla och leverera utrustning bade till fordonen och fér uppvarmning av spar
och véxlar, vilken styrs och regleras automatiskt.

Solceller ar viktiga i att bli klimatneutrala

Med solceller pa taket kan fastighetsagaren producera elektricitet for eget bruk,
innan eventuellt éverskott skickas vidare ut till elndtet. Det ar férdelaktigt for
klimatet och ger ett betydande ekonomiskt tillskott, oavsett vilken uppvarm-
ning som finns i fastigheten. Mest effektivt ar att kombinera solceller med en
varmepumpslésning.

Hog utvecklingstakt pa utrustning som raddar liv

Inom den medicintekniska industrin gar utvecklingen snabbt framéat och nya
l6sningar raddar liv. NIBE Groups dotterbolag bidrar med att ligga i framkant
vad galler utveckling av produkter baserade pa folieelement for olika applika-
tioner, exempelvis operationsbord, steriliseringsutrustning, DNA-analyser och
respiratorer.




NIBE GROUP - FOR EN
TRYGG VARDAG | HEMMET

Vara produkter aterfinns i de flesta av dagens moderna energilésningar,
vilka uppfattas som en naturlig del av vardagen. Vi skapar bekvamlighet,
trivsel och trygghet i hemmet genom att leverera produkter fér att varma,
luftkonditionera, ventilera eller pa annat satt astadkomma ett behagligt
inomhusklimat. Vi ar tillverkare av antingen slutprodukterna och system-
|6sningarna eller av komponenter som ingar i utrustningarna.

Med vara produkter bidrar vi pa ett naturligt satt till den internationella
ambitionen att hejda klimatférandringen och uppné en stabilare vérld.

Energieffektiv och behagliginomhuskomfort

Att varma sin bostad med en varmepump ar ett av de mest energi-
effektiva och miljévanliga satten som finns att tillga. Detta ger en
god ekonomi och sparar miljon for saval dagens konsumenter som for
kommande generationer. Kombinerat med vattenburen golvvarme ger
det ocksa ett behagligt inomhusklimat.

Saker tillgang till varmvatten med modern teknik

Att alltid ha tillgang till varmvatten ar en betydelsefull del av var levnadsstan-
dard idag. Vi ger en trygghet for hushallen genom driftssakra och energisnala
varmvattenberedare. Tvattmskin och torktumlare som underlattar vardagen
for manga behdver ocksa vara energisnala. Dessa innehaller dessutom flera
komponenter som tillverkas av bolag i NIBE Group.

Energieffektiva komponenter till hushallsapparater

| dagens moderna kék finns manga hushallsapparater som anvands flitigt.
Flertalet av dem, som till exempel kaffemaskin, ugn och diskmaskin, ar
utrustade med komponenter fran NIBE Group, vilka bidrar till att anvand-
ningen blir sa energieffektiv som méjligt.

Dagens kaminer sparar bade pengar och miljén

En braskamin hojer mysfaktorn i huset markant samtidigt som den sprider
skon varme och blir en naturlig samlingspunkt under kyliga dagar och
kvéllar. Braskaminen sparar bade pengar och miljo eftersom férbranningen
ar mycket effektiv och veden ar en fornybar energikélla. Kaminen ar ocksa
en trygg varmekalla vid elavbrott och volatila energiprisforhallanden.
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AFFARSOMRADE

NIBE CLIMATE SOLUTIONS

HEE
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Energieffektiva, miljovanliga
och intelligenta produkter for
klimatisering och 6kad inom-
huskomfort samt uppvarm-
ning av varmvatten. Med vara
produkter och tjanster blir
fastigheters energiforbruk-
ning och dess klimatpaverkan
kraftigt reducerad utan att
komforten minskar.

BERGVARMEPUMP S1256

En vdrmepump fran NIBE AB med
intelligent styrning, som automatiskt
anpassar sig till inomhusklimatet
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VARMEPUMPEN AR CENTRAL | OMSTALLNINGEN
TILL ETT MER HALLBART SAMHALLE

En grundlaggande drivkraft for var affar ar den
nédvéndiga energieffektiviseringen och den
globala omstéliningen till mer hallbara energi-
I6sningar for att minska negativ klimatpaverkan
och spara pa jordens andliga resurser.

Enligt FNs miljdorgan, UNEP, star fastig-
heter for ungefar 40 procent av varldens totala
energianvandningen. Detta motsvarar ungefar
en tredjedel av utslappen av vaxthusgaser. For
att dstadkomma minskade utslapp av vaxthus-
gaser fran byggnader kravs ett teknikskifte.
System som baseras pa fossila energislag
sasom olja, kol och naturgas maste reduceras
och pa sikt helt fasas ut till forman for system
som baseras pa fornybar energi och som kraver
mindre tillférd energi for samma effekt.

Internationella energiradet International
Energy Agency (IEA) har formulerat ett hall-
bart energiscenario (SDS") som kvantifierar
vad som kravs for att na FNs hallbarhetsmal
(SDG). | scenariot ingar varmepumpen som
en av Idsningarna. Varmepumpar tillgodoser
i dagsléaget endast 10 procent av de globala
bostadsuppvarmningsbehoven, vilket enligt
IEA maste fordubblas till ar 20302 for att klimat-
|6ften ska kunna infrias.

1www.iea.org/events/
2 www.iea.org/reports/

Takten i omstallningen beror pa ett
flertal faktorer

Energiprisernas utveckling - framfoérallt utvecklingen
av prisskillnaden mellan elektricitet och fossila
branslen som olja och naturgas.

Politiska styrmedel - dels direkta ekonomiska stéd och
subventioner fér omstallning och energiskatter, dels
indirekta stdd som paverkar kostnaderna for ny- eller
ombyggnationer

Myndighetskrav pa produkter - bland annat
Eco-designdirektivet, som anger minimikrav pa ener-
giprestanda hos produkter pa EU-marknaden. Avsikten
ar att forbattra produkternas miljéprestanda under
hela produktens livscykeln.

Begransning av installation av gaspannor vid utbyte
av varmekalla och férbud mot gasanslutning vid
nybyggnation.

Utbyggnaden av fossilfri infrastruktur for klimatisering
och tappvarmvatten.

"Smart buildings” - medfér dkad efterfragan pa battre
energiprestanda och styrning av bade enfamiljsbosta-
ders och kommersiella fastigheters klimatsystem.
Fastighets- och byggmarknadens utveckling, dar
nybyggnation och renovering ofta innebér installation
av hallbara energilésningar.

Kostnaden for slutkonsumenten ar avgérande for
investering och driftskostnad, beroende pé energislag.
Radande konjunkturlage - vilket tillfalligt kan minska
konsumenters kdpkraft men ocksa medfora en
uppdamd efterfragan nar konjunkturen vander.

AFFARSMODELL
NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Lokal narvaro pa prioriterade marknader

Vi har genom var internationella nérvaro ett heltdckande distributionsuppldgg med egna
dotterbolag eller lokala importorer/agenter pa varje prioriterad marknad. | huvudsak
distribueras produkterna till grossister eller direkt till installatérsledet. Den lokala instal-
latéren ar oftast slutkonsumentens narmaste kontakt och den som slutligen séljer och
installerar produkten. Olika distributionsupplagg kan forekomma pa samma geografiska
marknad om vi ar representerade med flera varumarken.

Vi ar nérvarande i hela beslutsledet fram till slutanvandaren.

Vara slutkunder ar privata husdgare samt fastighetségare av hyresbostader och
kommersiella lokaler. Andra samarbetspartners som har en viktig paverkan i beslutspro-
cessen kan vara installatorer, arkitekter, projekterare, konstruktérer, byggare, konsulter
och energiradgivare.

Inom det kommersiella segmentet ar ett stérre antal aktérer inblandade och projekten
har stérre komplexitet, varfér beslutsprocessen tenderar att ta langre tid. Samtidigt 6kar
direktkontakten mellan oss som producent och slutkund da leveranser ofta sker direkt till
fastigheten.

Marknadsforing

Vi marknadsfér vara produkter genom flera olika kanaler mot vara slutkunder men ockséa
mot olika samarbetspartners. En allt stérre del av marknadsféringen sker genom digitala
kanaler, vilket ocksa mojliggér uppféljning av hur vi nar ut med vara budskap.

Relationen med installatérer och distributdrer ar mycket viktig. God kunskap om vara
produkter, hur de installeras och kalibreras, men ocksa hur vi ger dem service och radgiv-
ning under processen ar ofta en férutsattning for att installatéren ska valja ett av NIBE
Groups varumarken. Vi starker vara relationer genom att kontinuerligt erbjuda utbild-
ningar om vara produkter och systemldsningar kombinerat med besdk pa nagon av vara
produktionsenheter. Alla vara dotterbolag har egna utbildningscenter fér kunder och
installatérer samtidigt som mycket utbildning sker digitalt. Massor ar fortsatt en viktig
arena for att traffa vara kunder.
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AFFARSINRIKTNING

Vi férser marknaden med
hallbara energilésningar i
varldsklass genom intelligenta
och miljévanliga produkter fér
uppvarmning av tappvarmvatten
och inomhuskomfort avsedda
for bade smahus och storre
fastigheter. Sortimentet bestar
bade av enskilda produkter
och system for varme, luft-
konditionering, ventilation och
varmeatervinning.

AFFARSMAL

Vart affarsmal ar att ytterligare
starka var marknadsledande
position i Europa och Nord-
amerika. Fortsatt tillvaxt pa
vara prioriterade marknader
sker genom en kombination av
organisk och férvarvad tillvaxt.

Geografisk fordelning av
affarsomrades forsaljning

D Norden
l Europa (exkl Norden)

D Nordamerika

|| 6vrigalsnder

ETT UTMANANDE AR MED LAGERREDUKTION | FOKUS

Den kraftiga lageruppbyggnaden av vairmepumpar hos
distributorer och installatorer under 2023 skapade under
det gangna aret en svarhanterlig lageruppbyggnad, vilken
haft en betydande paverkan pa branschen som helhet.
Bibehallna satsningar pa produktutveckling och mark-
nadsforing, i kombination med sedan tidigare beslutade
och nu genomfoérda investeringar i produktutveckling,
effektiv produktion och marknadsforing, gor affars-

omradet synnerligen val rustat for en expansion.

MAL

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pa minst 20% per ar, varav halften organisk.

Under 2024 var nedgangen totalt -17,0% (+20,3%) varav -21,2% (+14,4%) var
organisk. Det innebar att den organiska tillvaxten var 35,6 procentenheter
lagre an 2023. Tillvaxten har i genomsnitt varit 9,6% under de senaste fem
aren.

Rorelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till minst 10% av omsattningen dver en
konjunkturcykel.

Rorelseresultatet 2024 uppgick till 6,1% (17,8%) av omsattningen. Det innebar
att rérelsemarginalen minskat med 11,7 procentenheter jamfért med 2023.
Justerat rorelseresultat uppgick for aret till 2 425 Mkr, motsvarande en
marginal pa 9,.3%. Rorelsemarginalen har i genomsnitt varit 14,4% under de
senaste fem aren.

Dubbel lageruppbyggnad
Fjolarets kraftiga lageruppbyggnad av varmepumpar hos bade distributérer
och installatérer, innebar att affarsomradets forsaljning, och darmed produk-
tion, av varmepumpar blev kraftigt reducerad. En underliggande sund och
stabil efterfrdgan pa varmepumpar fran slutkunderna har dock inneburit en
kontinuerligt pagaende lagerreduktion i bada distributionsleden.

Vid arsskiftet gjordes beddmningen att dessa lager natt mer accep-
tabla nivaer i huvuddelen av affairsomradets stérre marknader vilket innebar
forbattrade utsikter fér 2025.

Produktutveckling for fortsatt expansion
Produktutveckling ar en av grundférutsattningarna for fortsatt expansion och
for att ytterligare starka var profil som marknadsledande inom hallbara ener-
gildsningar for inomhuskomfort baserade pa férnybar energi. Affarsomradets
produktutveckling hari princip varit helt undantagen det genomférda atgards-
programmet och har ofértrutet kunnat fortsatta inom samtliga dotterbolag.
Prioriterat i produktutvecklingen &r energieffektivisering, forbattrad
produkt prestanda, naturliga kdldmedier, uppkopplingsbarhet, intelligent styr-
ning och lagre ljudnivaer.
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Forstarkt position for kommersiell ventilation

Vi har under aret forstarkt var position inom marknaden fér kommersiell venti-
lation. Ett antal av affarsomradets bolag i bade Europa och Nordamerika har
redan goda marknadspositioner inom dessa segment som &r ett prioriterat
omrade for affarsomradets fortsatta tillvédxt. Under varen lanserades den
egenutvecklade aggregatserien NIBE Flow avsedd for ventilation av kommer-
siella fastigheter. Denna har fatt ett positivt mottagande.

Forbattrad kapaciteti en state-of-the-art produktion

Vi arfast dvertygade om att vi kommer att se en fortsatt langsiktig stark tillvaxt
i efterfragan pa varmepumpar i bade Europa och Nordamerika. Av det omfat-
tande investeringsprogram som beslutades 2020 har en stor del investerats
i affarsomradets tillverkning av varmepumpar. Huvuddelen av dessa investe-
ringar ar nu genomférda och kommer pa ett signifikant satt att, forutom att
ge storre kapacitet, ha en positiv paverkan pa produktivitet, leveranssékerhet
och kvalitet vilket sammantaget borgar for battre marginaler.

2024
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*Exkl Jamforelsestorande poster

Nettoomsattningen minskade med 17,0% jamfért med 2023.

Val genomfort atgardsprogram

Atgardsprogrammet har implementeras fullt ut i affirsomradet. Det har
bestattiatgarder som vidtagits for att effektivisera organisationen och minska
omkostnader pa bade kort och lang sikt. Framfor allt genomférde majoriteten
av affarsomradets europeiska verksamheter atgarder i form av personalredu-
ceringar inom flertalet personalkategorier.

| syfte att realisera ytterligare synergier har samarbetet mellan bolagen
inom affarsomradet intensifierats. Samarbeten inom exempelvis inkdp, kvalitet
och hallbarhet har eskalerats och flera nya synergier inom saval produktut-
veckling som produktionsrationalisering har uppnatts.

De genomfoérda atgarderna har sammantaget mojliggjort tydligare orga-
nisationer anpassade for det radande marknadslaget utan att paverka
varken affarsomradets formaga att fortsatt vara marknadsledande eller att
foljsamt kunna 6ka produktionen for att tillmétesga en framtida forvantad
efterfragedkning.

Ater till historiska marginaler
Ambitionen ar att under 2025 komma tillbaka till en rérelsemarginal inom
affarsomradets historiska intervall, mellan 13 och 15 procent.

Nettoomsattning

Rorelseresultat
Andel av koncernen

Andel av koncernen

Justerat rorelseresultatet minskade med 56,7% jamfort med 2023.
Justerade rorelseresultatets andel av koncernen motsvarar 75%.

SIMON KARLIN

Affarsomradeschef
NIBE Climate Solutions

’ ’ Under varen

lanserades den egenut-
vecklade aggregatserien
NIBE Flow avsedd for ven-
tilation av kommersiella
fastigheter, denna har
fatt ett mycket positivt
mottagande.
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FLERA TYDLIGA TRENDER

NIBE Group ar fokuserad pa hallbara energilésningar i varldsklass. Vara varmepumpar ar en

del av vart erbjudande och flera trender talar for att de utgér en vasentlig del av den globala

omstallningen till ett mer hallbart samhalle.

Elektrifiering

Trenden med en 6kad grad av elektrifiering i samhallet ar tydlig. Nar
det sker en 6kad omstélining fran uppvarmning med fossila branslen
till I6sningar baserade pa el, 6kar ocksd medvetenheten, kunskapen
och intresset for varmepumpen som kalla till inomhusklimat och
varmvatten. En positiv attitydféréandring till el som energislag for
inomhusklimatet sker mycket tack vare ett dkat intresse for hybrid-
och elfordon. Samtidigt pagar en intensiv forskning kring férnybar
el. Fastighetsagare bidrar ocksa till elektrifieringstrenden genom
Okad vilja att investera i férnybar el, exempelvis genom installation
av solceller pa fastigheternas tak.

Digitalisering

Digitaliseringen majliggor att det smarta hemmet ar under etablering
genom sammankoppling av de av husets olika delar som paverkar
klimat och komfort; varme/kyla, ventilation och varmvatten. Digita-
liseringen innebar ocksa en majlighet till battre energiekonomi for
hushall och kommersiella fastigheter. Exempelvis har energieffek-
tivisering med hjalp av "smartprice adaption” kommit i fokus nar
energikostnaderna varierat kraftigt. Digitaliseringen majliggor ocksa
storre system for tatorter dar bade férbrukare och producenter av
energi &r sammankopplade for att uppna hégsta méjliga verknings-
grad och dar prisoptimering.

Utfasning av gasnatverk till forman for fjarrvarme och
varmepumpar

Na&r utfasning av gasbaserade natverk for vattenburen uppvarmning
och tappvarmvatten sker utgdr femte generationens fjarrvarme,
som bygger pa lagre framledningstemperaturer, en I16sning som 6kar
i anvandning.

Varmepumpsteknologin blir da en barande del av systemen nar
energin i fjarrvarmen tas tillvara genom att lyfta temperaturen till
en hégre niva i fastigheten just dar behovet finns. Aven atervunnen
varme kan aterforas till fjarrvarmen, exempelvis fran franluftsven-
tilation eller fran varmealstrande verksamheter sadsom datahallar
eller industrier. Férnybar elproduktion integreras i systemet samti-
digt som digital styrning av energiférbrukning och energiproduktion
sammanlankas.

Mycket stor marknadspotential

Sektorn for klimatisering (vdrme/ventilation/kyla) representerar
sammantaget en storaffarspotential med goda méjlighetertill fram-
tida expansion for produktldsningar avseende inomhuskomfort.

Vi uppskattar den globala marknaden for klimatiseringsprodukter
inom vara produktsegment till atminstone 1 200 miljarder kronor.
Enbart det arliga genomsnittliga utbytesbehovet av uppvarm-
ningssystem avsedda for en- och tvafamiljshus enbart inom EU,
(inklusive Schweiz, Norge och Storbritannien) beddéms uppga
till minst fem miljoner enheter. Dessutom installeras under
ett normalar minst en miljon enheter i nyproducerade en- och
tvafamiljshus. Det underliggande behovet av omstélining till mer
héllbara klimatiseringslésningar kvarstar och innebéar langsiktigt
en kraftigt 6kad efterfragan pa varmepumpar dven om radande
konjunkturldge i Europa for narvarande ddmpar densamma. Den
adderade marknaden fér NIBE Climate Solutions bedéms i dags-
laget uppga till 1000 miljarder kronor.

Europa gar fore

Andelen varmepumpar i en- och tvafamiljshus ar hég i Norden.
Alternativet utgérs framfor allt av fjarrvarme i tatorterna. En
forandring till femte generationens fjarrvarme éppnar fér en annu
storre totalmarknad for varmepumpar.

Andelen varmepumpar ar lagre i 6vriga Europa dar framfor allt
gas- och oljepannor dominerar. | takt med att viljan att byta ut
fossilberoende system okar ser vi en 6kande efterfragan pa olika
typer av varmepumpslésningar.

Vid anslutning av en- och tvafamiljshus till femte generatio-
nens fjarrvarme karaktériseras dessa varmepumpar av en lagre
effekt. Samtidigt kommer en eller flera stérre varmepumpar i
fraga for flerfamiljshus och kommersiella fastigheter dar de
placeras i ett centralt system for att forsérja hela fastighetens
uppvarmningsbehov.

Politisk ambition for hallbar uppvarmning
Det politiska stédet for att mildra de globala miljé- och klimatutma-
ningarna har under det senaste aret utmanats pa flera marknader.

Direkt finansiellt stod och skattelattnader har pa flera hall reduce-
rats i konkurrens med andra politiska initiativ.

Langsiktigt ser vi dock en fortsatt ambition och ett 6kande intresse
foratt fasa ut anvandning av uppvarmningsprodukter som anvander
de fossila energislagen olja och gas.

EUs medlemsstater har tidigare antagit klimatmal fér 2020
respektive 2030 dar de samlade utslappen ska minska. De stravar
nu efter att bli klimatneutrala till &r 2050 genom "Eus Green deal”,
dér lagstiftning och handlingsplaner ska framja effektivare resurs-
utnyttjande genom omstallning till en ren och cirkular ekonomi.
Energieffektivisering av fastigheter ar ett av fokusomradena dar
aven vikten av att skyndsamt foérbattra energieffektiviteten i befint-
liga fastigheter lyfts fram.

Aven pa den nordamerikanska marknaden har det skett en kurs-
andring vad géller klimatomstallningen och langsiktig utfasning av
fossila energislag. Det langsiktiga program som inférts i USA, IRA
(Inflation Reduction Act), galler fram till 2033 och innebar bety-
dande skattereduktioner for de som installerar varmepumpar i
saval enfamiljshus som i kommersiella fastigheter. Det finns idag
inga beslut fran den nya administrationen om att férandra detta
omstallningsprogram.

NIBE Group é&r delaktiga i debatten genom att kontinuerligt
informera politiker och beslutsfattare i bade EU och USA om varme-
pumpsteknologin och dess central roll i omstaliningen till ett mer
hallbart samhalle med effektivt, icke fossilt, energiutnyttjande.

Stark position pa en vaxande marknad

Trots det senaste arets svagare forséaljningsutveckling har den
europeiska marknaden fér varmepumpar haft en kraftig tillvéxt de
senaste fem aren. Detta, i kombination med den marknadsposition
som vi under aren byggt upp genom bade férvarv och nyetable-
ringar, har majliggjort NIBE Groups tillvaxt. Under 2024 dampades
tillvaxten i Europa nagot.

Hogre inflation och kraftigt stigande rantor ledde till avsevart
minskad aktivitet fér bade renoveringar och nybyggnation. Poten-
tialen i marknaden &r dock oférandrad. Genom att vidmakthalla var
starka marknadsposition kommer vi att gynnas av den fortsatt lang-
siktiga marknadstillvédxten. En systematisk marknadsbearbetning
har ocksa skett for att sakerstélla och ytterligare forstéarka var lang-
siktiga marknadsposition.

Aven i Nordamerika véxer varmepumpsmarknaden dock fran
relativt sett betydligt lagre nivaer. Tillvaxten har gynnats av lang-
siktiga skattesubventioner och vi deltar aktivt i den pagaende
marknadsfoérandringen. Med vara erfarenheter fran den europe-
iska marknaden satsar vi pa att langsiktigt 6ka medvetenheten
hos slutkonsumenterna om nddvéandigheten av att stélla om fran
fossila till férnybara alternativ for inomhuskomfort, dar mark-/berg-
varmepumpar ar ett langsiktigt bade hallbart och finansiellt attrak-
tivt alternativ.



Kommersiella fastigheter allt viktigare

Den internationella marknaden for klimatise-
ringsprodukter i kommersiella fastigheter blir allt
viktigare. Genom ett antal av de senaste arens
forvarv har var konkurrenskraft inom dessa
produktkategorier dkat.

Vi ser en stor potential saval inom framtida
nyproduktion som vid utbyte till modern teknik,
bade i Sverige och internationellt. Vi utvecklar
kontinuerligt bade produktsortiment och organisa-
tion for att starka var marknadsposition inom detta
omréade.

Stabil marknad for varmvattenberedare och
fjarrvarme
For traditionella varmvattenberedare ar efterfragan
fortsatt stabil i bade Norden och évriga Europa.
Genom det s& kallade Eco-design-direktivet stalls
O0kade krav pa dessa produkter vad géller battre
isolering och styrning. Vi valkomnar dessa krav pa
Okad prestanda. Var produktportfélj uppfyller redan
dessa hoga krav. Varmvattenberedare som ska
klara ett helt hushalls varmvattenbehov férses med
en varmepumpsmodul for att klara normkraven.
Saval den nordiska som den 6vriga europe-
iska marknaden for fjarrvarmeprodukter har haft
en relativt stabil utveckling medan marknaden fér
pelletseldade produkter och konventionella villa-
pannor avsedda for ved varit fortsatt svag.

Fragmenterad marknad

Marknaden for vara produktomraden ar fortfa-
rande fragmenterad. Vi véxer kontinuerligt men
samtidigt 6kar konkurrensen med ett betydande
inslag av internationella féretagskoncerner inom
HVAC-branschen som ocksa satsar pa energi-
effektivisering och miljomassigt bra produkter.
Méjligheten till forvarv av bade mindre och stérre
aktorer gynnar var tillvaxtstrategi om att vaxa i
genomsnitt 20 procent per ar varav ena halften ska
uppnas genom strategiska forvarv och den andra
hélften genom organisk tillvaxt.

RHOSS KLIMATISERADE
DEN RENOVERADE
KATEDRALEN

NOTRE DAME | PARIS

Den omfattande renoveringen av
katedralen Notre Dame i Paris, som
foljde efter branden i april 2019, har
nu avslutats och katedralen har ater
oppnats for besokare.

Genom installationen av fjorton luft-
behandlingsaggregat fran RHOSS har
hég komfort, lag ljudniva och utmarkt
inomhusluft kunnat garanteras.

For att kunna anpassas till byggnaden
var luftbehandlingsenheten tvungna
att helt monteras pa plats. Det var

en logistisk utmaning, som samtidigt
gav majlighet till bade precision och
anpassning av installationen.

FAKTA OM - RHOSS

Foretaget, som startade 1968, utvecklar och
producerar ventilation- och kylsystem for
kommersiella fastigheter. NIBE Group for-
varvade bolaget 2017.
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NIBE CLIMATE SOLUTIONS - PRODUKTUTVECKLING OCH PRODUKTION

INNOVATIONSCENTER AR EN VIKTIG DEL
| UTVECKLINGEN FRAMAT

Produktutveckling sker i alla vara tillverkande dotterbolag. Produktutvecklingscenter

med fokus pa utveckling av varmepumpar och system for inomhuskomfort finns forutom

i Sverige aven pa ett flertal ytterligare platser i Norden, Europa och Nordamerika.

Produktutvecklingen &r inriktad pa standigt forbattrad prestanda,
intelligenta styrningar samt framtagning av system déar foérnybar
energiproduktion kopplas samman med klimatsystem och energi-
utvinning via varmepump. Stort fokus 1aggs pa mjukvaruutveckling.
Affarsomradet satsar arligen cirka 3,5 procent av omsattningen pa
produktutveckling.

Synergier

Internationellt utbyte och samarbete sker mellan vara olika verksam-
heters produktutvecklingsavdelningar, vilket ger positiva effekter pa
framtagningen av nya produkter vad avser saval utvecklingstid som
teknikniva.

NIBES EMC-KAMMARE,
EN UNIK TILLGANG | PRODUKTUTVECKLINGEN

Ju fler elektriska produkter som anvdnds i dagens samhdlle desto
viktigare dr kontrollen av att dessa inte pdverkar varandra negativt.

I NIBEs center for produktutveckling i Markaryd invigdes 2024 en unik
sk. EMC-kammare, en avancerad anldggning fér kontroll av produk-
ternas Elektromagnetisk kompabilitet. Hdr mdts och sdkerstdlls att
produkternas elektromagnetiska egenskaper med avseende pa emis-
sioner och immunitet uppfylla lagar och férordningar och att de inte
orsakar nagra problem i sin omgivning.

Mdétningar sker i ett rum, en sk. kammare, som ér skdrmad fran yttre
stérningar. Kammaren ér ocksd utformad sa att elektromagnetis-
ka vagor som alstras inuti kammaren absorberas och reflektioner
foérhindras. Detta dr en av fad EMC-anldggningar i Europa och ett
exempel pd NIBEs betydande satsningar pa produktutveckling och
innovation.

Utveckling for att uppfylla klimatmalen
Hallbarhetsperspektivet ar viktigt i hela produktlivscykeln. Den
proaktiva marknadsanpassade produktutvecklingen har ett antal
malkriterier. Vara produkter ska vara resurseffektiva i saval produk-
tion som drift och darmed bidra till minskad klimatpaverkan. Aven
om vi redan sedan lange bland annat anvander det naturliga kéld-
mediet R290 med ett GWP-varde pa endast 3 i ett flertal av vara
varmepumpar, medfor det av EU inférda F-gasdirektivet ett fortsatt
intensivt arbete med att stalla om hela produktsortimentet till detta
miljévanliga kéldmedium dér alltid héga krav pa energieffektivitet
och kvalitet star i fokus.

Vi utvecklar vara produkter enligt ett antal styrande huvudkriterier:
+ Standigt battre energieffektivitet

« Utnyttja férnybar energi

+  Systemldsningar (delar av eller hela)

- Okad effektivitet genom utvecklad styrning

+ Reversibelt (varme pa vintern/kyla pa sommaren)
- Atervinningsbart

« Miljdanpassat och lagre GWP for kéldmedium

+ Tilltalande och tidlés design

+ Lagre ljudniva

- Battre totalekonomi

Vilever som vi lar

Vi energieffektiviserar och klimatiserar koncernens produktions-
anlaggningar varlden 6ver med hjélp av vara varmepumpar for
att verkligen leva som vi lar. Detta minskar var anvandning av olja
och gas till féorman fér varmepumpar och férnybar energi i hela
koncernen. Vi har exempelvis genom installationer av vdrmepumpar
i vara anlaggningar inom Climate Solutions 6kat produktionen av
egenproducerad varme med 100 % sedan 2019.

Effektiv och flexibel produktion

Produktionen bedrivs i ett tjugotal moderna anlaggningar i Europa
och Nordamerika, vilka standigt effektiviseras genom robotisering
och automatisering. Vara produktionsenheter i Sverige, Tyskland
och USA ar affarsomradets storsta anlaggningar.

En del av var produktion sker i Tjeckien, Polen, Turkiet och Serbien
vilka, relativt vastra Europa, alla har lagre arbetskraftskostnader.

En utvardering av tillverkningsmetoderna inom gruppen utférs
regelbundet for att optimera produktionsprocesserna och minska
miljopaverkan. Strategin ar att successivt bygga upp tillverknings-
enheter med olika specialistkompetenser.

Viinvesterar kontinuerligt i samtliga produktionsanldggningar for
att forbattra mojligheterna till kostnadseffektiv produktion for saval
respektive hemmamarknad som fér marknadssegment med lagre
tekniska specifikationer och priser.

Under 2024 genomfordes investeringar om 1767 Mkr (2 717 Mkr)
i affarsomradets anlaggningar.
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PRODUKTER SOM BIDRAR TILL
DET HALLBARA SAMHALLET

NIBE Climate Solutions erbjuder ett brett sortiment av produkter och tjans-
ter for intelligent och energieffektivinomhuskomfort sasom uppvarmning,
luftkonditionering, varmeatervinning, ventilation och beredning av varmvatten

for smahus, flerbostadshus och kommersiella fastigheter.

VARMEPUMPAR

Principen bygger pa att indirekt
utvinna energi fran solen, vilken lagras
i berget, jorden, luften, vattnet eller
Overskottsvarmen i ventilationens
franluft. Varmepumpen kan ockséa
anvandas for luftkonditionering av saval
enfamiljshus som stérre fastigheter och
industrier.

KYLAGGREGAT

Kompletta system foér optimering avinomhus-
klimat, for luftkonditionering och luftbehandling
som kylaggregat, multipurpose-system, flaktar
och luftbehandlingsenheter fér kommersiella
fastigheter och enfamiljshus.

VARMVATTENBEREDARE
OCH ACKUMULATORER

Varmvattenberedare som ar anpassade for
energieffektiv uppvarmning antingen med
el, varmepump eller solvarme. Ackumulator-
tankar for tillvaratagande av varmen fran en
vedpanna eller virmepump, anpassade for
saval enfamiljshus som for anldggningar i
storre fastigheter.
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FRAMTIDSVISION Vdra produkter och tiénster for alla former av fastigheter gar att kombinera i systemlésningar med bdde befintliga och nya
system. Flertalet av vdra Iésningar bygger pé energiutvinning av férnybar energi ur jord, berg, sol, vatten eller luft.

FIJARRVARME-
PRODUKTER

Villa- och fjarrvarmecentraler for

vidarebefordran av fjarrburen varme
saval till den individuella fastigheten
som till den individuella lagenheten.

KLIMATSYSTEM FOR
STORRE FASTIGHETER

Stora bostadsfastigheter liksom
kommersiella fastigheter har oftast
ett klimatsystem som sakerstéller god
ventilation, jdAmn temperatur och ratt
luftfuktighet oavsett arstid. Genom
att kombinera dessa produkter med
varmepumpar skapas mojlighet till
saval energiatervinning som optimal
driftsekonomi.
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AFFARSOMRADE

NIBE ELEMENT

En industriell partner med
kundanpassade komponenter
och intelligenta I6sningar for
uppvarmning och styrning med
hallbarhet i fokus. De flesta
produktgrupperna okar energi-
effektiviteten, energioptimerar
och bidrar till lagre koldioxid-
avtryck.

NIBE ELEMENT AR EN LEVERANTOR
TILL HALVLEDARINDUSTRIN.

Inom halvledarsegmentet har vi konstate-
rat en successiv férbdttring av efterfragan
under hela 2024, vilken vi bedémer kommer
att fortsdtta dven under 2025.
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OKADE KRAV PA MINSKAD

KLILMATPAVERKAN BIDRAR TILL
ENERGIEFFEKTIVA KLIMATLOSNINGAR

Var verksamhet

Var verksamhet fortsatter att paverkas positivt av
utvecklingen inom energi- och miljdomradet. Denna
utveckling driver var affar som riktas mot behovet
av att gora slutprodukterna mer energieffektiva
och anpassade till 6kade krav pa minskad klimat-
paverkan. Detta &r i synnerhet aktuellt i branscher
som ocksa ar inriktade pa hallbar utveckling sa som
vindkraft, varmepumpar, sparbundna transporter
samt el- och hybridfordon. | takt med att kraven
pa okad energieffektivitet, drivet av nya lagar
och direktiv, kan nu ocksa kategorin traditionella
vitvaru- och hushallsmaskiner adderas till dessa typ
av produkter.

Aven den pagaende digitaliseringen &r en pataglig
drivkraft, bade vad galler funktion i vara I6sningar och
efterfrdgan inom halvledarindustrin.

Var inriktning mot att 6ka vart foradlingsvarde
genom att ocksa leverera intelligent styrning till vara
produkter har haft en fortsatt stark utveckling under
aret. Detta galler flera viktiga marknadssegment sa
som halvledar- och fordonsindustrin samt branscher
for olika former av energilésningar.

Halvledarindustrin ar ett véxande marknads-
segment for affarsomradet eftersom produkter inom
manga tillvaxtsegment anvander ett stort antal halv-

ledare. Langsiktigt har branschen en stark utveckling
men med avsevarda cykliska svédngningar som inte
foljer den traditionella industrikonjunkturen. Efter en
mycket stark utveckling i bérjan av 2020-talet inférde
USA nya handelsrestriktioner avseende teknikexport
till Kina, vilket kortsiktigt paverkar efterfragan nega-
tivt. Detta kommer pa sikt att kompenseras av okad
efterfragan kopplat till investeringar i nya produk-
tionsenheter i bade Nordamerika och Europa samt nya
applikationsomraden.

En god potential for 6kade marknadsandelar
Den adresserbara marknaden foér NIBE Elements
produktomraden beddms i dagslaget uppga till cirka
160 miljarder kronor.

Generellt ar marknaden fragmenterad med
manga lokala och nagra stérre regionala och globala
aktorer. Den nordamerikanska marknaden ar dock
mer homogen och kan betraktas som en gemensam
marknad. NIBE Element &r en global leverantér inom
de flesta produktkategorierna av element.

Marknaderna for vara produktomraden foljer
generellt respektive lands industriella utveckling
och darmed utvecklingen av BNP.

AFFARSMODELL
NIBE ELEMENT

Kunderi flera branscher

Vara OEM-kunder (Original Equipment Manufacturer), inom exempelvis HVAC,
hushallsapparater och kommersiell utrustning, ingar allt oftare i stérre globala fore-
tagsgrupper med inkdpssamordning. Gruppernas inkép administreras i hég grad
centralt, men ocksa genom regionala leverantdrer. Darfor ar det viktigt att etablera
goda relationer pa central, som regional och lokal niva.

Forindustriella kunder ar vart mal att successivt 6ka den lokala narvaron, for att pa
sa satt kunna leverera mindre serier och specialprodukter anpassade till lokala behov
med kort leveranstid och lokal teknisk support.

Dér vi av exempelvis kostnadsskal inte har startat egen tillverkning har vi etablerat
egna sélj- och teknikkontor. Beroende pa respektive branschs storlek och struktur
sker var bearbetning antingen per bransch eller land.

Tva huvudsakliga kundgrupper:
OEM - dar kunden koper vara produkter och system som en del av deras slutprodukt.
INDUSTRI - dar kunden primért anvander komponenter och/eller systemlgsningar i
sin egen tillverkningsprocess.

Som en av de internationellt ledande aktérerna finns vi representerade globalt
och kan, pa ett kostnadseffektivt och hallbart satt, distribuera vara produkter till bada
dessa kundgrupper med bade god service och korta transportavstand.

Marknadsforing och gemensamma férsaljningsplattformar
Som underleverantér marknadsfor vi vart erbjudande mot B2B-marknaden framst
via séljare och internet. Fackmassor utgér normalt en viktig marknadsfoérings- och
forsaljningskanal men aven digital marknadsféring 6kar kraftigt i betydelse dar till-
ganglighet pa internet idag ar avgoérande for synligheten.

For vissa specialsegment som industri, vindkraft och transport har vi globalt
marknadsansvariga personer samt gemensamma férséljningsplattformar och mark-
nadssatsningar for grupper av dotterbolag.
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AFFARSINRIKTNING

Vi férser marknaden med hallbara
energilésningar i varldsklass
genom att forse bade producenter
och anvandare med komponenter
och lésningar for intelligent
uppvarmning och styrning.

AFFARSMAL

Vi ska vara en av de globalt
ledande leverantérerna, dar lokal
narvaro med ett komplett sorti-
ment ska marknadsféras pa ett
succesivt 6kande antal hemma-
marknader genom lampliga férvarv
eller etableringar. Medelstora
serier marknadsfors per land eller
bransch, medan unika specialpro-
dukter och stora volymprodukter
marknadsfors globalt.

Geografisk fordelning av
affarsomrades forsaljning

| | Norden

[l Europa (exki Norde

|| Nordamerika

|| Ovrigalander

EN STABIL MARKNAD MED STORA VARIATIONER

Det gangna aret har uppvisat en stabil efterfragan i affars-
omradets olika marknadssegment, exkluderat produkter
kopplade till HVAC dar den kraftiga produktionsnedgangen
inom virmepumpsegmentet i Europa paverkat affarsom-
radet negativt. Utvecklingsprojekt och investeringari
elektrifieringen av infrastruktur i samhallet, saval som
satsningar inom tillverkning av halvledare, har haft en
positiv utveckling. Den generella industrikonjunkturen
gick fran stabil till avvaktande under arets senare del.
Samtidigt innebar det genomforda atgardsprogrammet,
tillsammans med effektiviseringar inom organisationen,
attvigariniett nytt ar med en val anpassad kostnads-

struktur i samtliga marknader.

MAL

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillviaxt pa minst 20% per ar, varav halften organisk.
Under 2024 var nedgangen total -6,8% (+8,9%) varav -8,4% (+6,3%) var
organisk. Det innebér att den organiska tillvaxten var 14,7 procentenheter
lagre an 2023. Tillvaxten har i genomsnitt varit 9,7% under de senaste fem
aren.

Rorelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till minst 10% av omsattningen éver en
konjunkturcykel.

Rorelseresultatet 2024 uppgick till 3,3% (7.9%) av omsattningen. Det innebéar
att rérelsemarginalen minskat med 4,6 procentenheter jamfort med 2023.
Justerat rorelseresultat uppgick for aret till 629 Mkr, motsvarande en rérel-

semarginal pa 5,7%. Rorelsemarginalen har i genomsnitt varit 8,0% under de
senaste fem aren.

Stabilt, men med stora variationer

Efterfragan harunder 2024, som helhet, varit god inom flertalet av affarsomra-
dets marknadssegment. Det har dock varit en stabilitet med stora variationer
mellan bade segment och perioder.

Marknadssegmentet med koppling till fordonsindustrin, saval som till
sparbunden trafik, har sett ett betydande intresse for utvecklingsprojekt
och en positiv efterfragan pa produkter. Elektrifieringen av fordonsflottan,
vilken galler bdde kommersiella och privata fordon, bedéms fortsatt vara ett
segment som kommer att utvecklas positivt for affarsomradet. Elektrifieringen
av fordon okar betydligt oavsett om framdriften sker med el, genom hybridlds-
ningar eller helt och hallet genom en férbranningsmotor eftersom samtliga i
hog grad ar beroende av elektrisk uppvarmning och styrning. Satsningarna pa
underhall och utbyggnad av jarnvag forvantas fortsatta.

Affarsomradet har framgangsrikt satsat pa utveckling av teknik som &r del i
tillverkningsutrustningen avsedd for halvledarkomponenter. Detta marknads-
segment forvantas fortsatta utvecklas positivt i takt med att pabodrjade och
planerade fabriker for tillverkning i bade Europa och USA fardigstalls.

Utvecklingen for vindkraftsindustrin har av politiska skal drabbats av
bakslag kopplade till tillstandsgivningen av nya anlaggningar. Affarsom-
radet har dock fortsatt att framgangsrikt utveckla komponenter och system
for sjalva vindkraftverken och raknar med att denna utveckling kommer att
fortsatta.

Maluppfyllelse
Tillvaxt (%)

Maluppfyllelse
Rérelsemarginal (%)

_____________ Mal 10%

_____________ Mal 20%

5,7*

2024

2020 2021 2022 2023 2020 20212022 2023 2024

*Exkl Jamforelsestorande poster



> NIBE ELEMENT > ARSREDOVISNING 2024 NIBE INDUSTRIER AB - 45 -

Den drastiska produktionsminskningen hos tillverkare av varmepumpar har
lagt sordin pa affarsomradets omséattning och marginaler. Den begynnande
ljusning som syns inom denna produktkategori ar positivt for affarsomradet,
men kommer att synasiverksamheten med en viss fordrojning. Anledningen till
detta ar att affarsomradets produkter gentemot marknaden fér vdrmepumpar
kan anses som nagot sencyklisk eftersom efterfragan pa affarsomradets
produkter kommer att 6ka forst nar tillverkarnas egna lager av komponenter
natt tillrackligt laga nivaer.

Styrkan som lokal industripartner

Den tekniska utvecklingen avseende energieffektivisering, uppvarmning och
styrning fortsatter att skapa nya affarsméjligheter fér oss globalt. Vi ser en
betydande potential inom samtliga vara affarssegment men dar cyklikaliteten
kommer att paverka deras utveckling olika.

Vi har ett stort antal dotterbolag pa fler marknader, vilka har en god
intern samverkan. | kélvattnet av 6kande handelspolitiska spanningar ger
oss den lokala narvaron pa en global marknad en konkurrensférdel. Vi har
stora madjligheter att bade utveckla relationen med befintliga kunder pa
lokal basis, identifiera nya kunder, samt identifiera nya férvarvsmaojligheter
pa en fragmenterad marknad med ett stort antal lokala dgarledda aktérer.

2024

Nettoomséattning (Mkr) Rérelseresultat (Mkr)

7278
8422
10 925
11898
659
876
1123
942

2020 2021 2022 2023 2024 2020 20212022 2023 2024

*Exkl Jamforelsestorande poster

Nettoomséattningen minskade med 6,8% jamfért med 2023.

Sex mindre kompletteringsférvarv

Under 2024 har affarsomradet genomfért sex mindre kompletteringsférvarv
inom marknadssegmenten Industri, HVAC och Resistorer. Férvarven, som
har gjorts i Europa och Australien, kompletterar affirsomradets verksamhet
pa ett effektivt och s6mlést satt. Samtliga sex férvarv har redan under aret
adderat kompetens och affarsméjligheter, samt en mindre omsattning till
affarsomradets verksamhet. RF Electric, Italien, Industri- Relek, Sverige, HVAC
- Alma Techniek, Nederlanderna, Industri - Proheat, Spanien, Industri - Ohmic,
Australien, Industri - Dansk Varmekabel, Danmark, HVAC och Industri.

Val genomfort atgardsprogram

Atgardsprogrammet har implementeras fullt ut i affarsomradet. Framfér
allt har detta bestatt av att antalet anstallda i produktion, distribution och
administration har minskat med 6ver tusen personer. Lokalférsérjningen
har effektiviserats, vilket kunnat frigéra ytor som inte langre behdver
hyras, och en produktionsenhet i Mexiko har avvecklats. Avdelningarna
for produktutveckling, marknadsféring och férséaljning har i det narmaste
lamnats ororda for att ha en styrka att penetrera marknaden nar efter-
fragan aterkommer.

Ater till historiska marginaler

Ambitionen ar att under 2025 komma tillbaka till en rérelsemarginal inom
affarsomradets historiska intervall som ligger mellan 8 och 10 procent.

Rorelseresultat
Andel av koncernen

Nettoomsattning
Andel av koncernen

Justerat rorelseresultatet minskade med 33,6% jamfort med 2023.
Justerade rorelseresultatets andel av koncernen motsvarare 19%.

CHRISTER FREDRIKSSON

Affarsomradeschef
NIBE Element

’ ’ Utvecklings-

projekt och investeringar i
elektrifieringen av infra-
struktur i samhdllet, savdl
som satsningar inom till-
verkning av halvledare, har
haft en positiv utveckling.
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NIBE ELEMENT - PRODUKTUTVECKLING OCH PRODUKTION

HALLBARHET DRIVER PA UTVECKLINGEN

Var produktutveckling dr en nyckelfaktor for att kunna havda oss pa en konkurrensutsatt global

marknad. Kraven fér de olika branscherna och teknologierna skiljer sig stort fran varandra vad

galler prestanda och normer. Trenden ar ocksa en viaxande efterfragan pa systemlésningar och

darmed 6kat teknikinnehall. Detta aterspeglas ocksa i 6kad féradling dar elementen levereras

med styrning.

Vi har val utvecklade testméjligheter i moderna laboratorier, dar
vi har ett néra samarbete med vara kunder for att sékerstalla att
produkterna uppfyller aktuella normer och krav.

Hallbarhetsperspektivet ar viktigt i hela produktlivscykeln. Vara
produkter ska naturligtvis produceras resurseffektivt men lika
viktigt ar att de ska vara energieffektiva i drift och darmed bidra till
minskad klimatpaverkan.

Affarsomradet satsar arligen cirka 3,5 procent av omsattningen
péa produktutveckling.

Lokal produktutveckling i natverk

Okat antal specialiseringar samt proaktiv och hég utvecklingstakt i
samarbete med vara kunder utgér grunden till att produktutveck-
lingen till stor del sker decentraliserat pa vara dotterbolag. Samtidigt
har vi ett 6ppet klimat fér kunskapsutbyte mellan alla dotterbolag,
ett natverk som aven alla nyférvarvade bolag far direkt tillgang till.
En ansvarig enhet for kunskaps- och teknikdverféring arbetar med
att medvetandegdra och stimulera vara bolag till delaktighet. Denna
tekniktransferering skapar fortlopande synergier som vasentligt
kortar utvecklingstiden inom flera omraden.

PRODUKTUTVECKLING | FYRA DIMENSIONER

Var utvecklingsprocess kan delas i fyra delar:

« Produktutveckling for helt nya produkter, nya funktioner pa
befintliga produkter samt forbattrade egenskaper pa befintliga
produkter.

« Produktanpassning skerhuvudsakligentillsammans med kunden
for att utveckla unika l6sningar for kundens speciella behov och
anpassade I6sningar dar vi tar ett stérre systemansvar.

« Processutveckling bedrivs for att optimera produkterna nar det
géller materialval, kvalitet och teknisk prestanda.

« Produktionsteknisk utveckling forbattrar tillverkningen néar det
géller maskiner, minskad miljopaverkan, produktionsmetoder
samt effektivitet.

VARA PRODUKTIONSENHETER

Produktion som ger flexibilitet

Produktionen sker i ett nittiotal anlaggningar i Europa, Nordame-
rika och Asien. Produktionsanlaggningar fér volymprodukter i
olika varldsdelar ger stor flexibilitet, nar det géller att kunna omlo-
kalisera produktion utifran aktuell kostnads-, handelstull- och
valutasituation.

Den lokala tillverkningen utgér en viktig och stor del av konkur-
renskraften for leveranser av smé och medelstora serier med krav
pa korta leveranstider. For storre serier och specialprodukter sker
en koncentration av tillverkningen till specialiserade enheter.

Effektivare produktion
Produktivitets- och kvalitetshéjande &tgarder sker kontinuerligt
bade genom vardagsforbattringar och genom stérre investerings-
program i robotisering och automation, aven i lagkostnadslander
i ostra Europa, Asien och Mexiko. Det ar langsiktiga satsningar
som bidrar till hégre och jamnare kvalitet, resurseffektivitet och
forbattrad arbetsmiljo.

Under 2024 gjordes investeringar om 571 Mkr (886 Mkr) for
forbattrad produktionskapacitet och effektiviseringar.



STORA ENERGIBESPARINGAR
| DET JAPANSKA JARNVAGS-
NATET MED SKANDINAVISK
TEKNOLOGI

Japanska jarnvagar ar kanda for att vara punktliga, vilket
kraver att alla vaxlar ar fria fran sné och is under vintern. Om
vaxlarna inte fungerar kommer tagen inte i tid. Det anvands
darfor stora mangder energi for att just halla vaxlarna
uppvarmda och fungerande aven under riktigt kalla férhal-
landen. Med hjalp av en teknik som bygger pa elektriska
varmeelement kan det japanska jarnvagsnatet uppratthalla
sin punktlighet.

Uppvarmning av vaxlar ar jarnvagens nast storsta kalla till
energiférbrukning och for att spara energi har man sokt efter
ny och battre teknologi. Nar NIBE Groups dotterbolag SAN
Electro Heat har fatt méjlighet att installerat sitt BluePoint
vaxelsystem i Japan har man kunnat dokumentera en energi-
besparing pa sa mycket som 75-80%.

Systemet styrs av vaderforhallanden, inte bara faktisk lokalt

uppmatta vaderdata, utan dven av en mycket lokal vader-
prognos som tas emot av systemet.

FAKTA OM - SAN ELECTRO HEAT

Foretaget har sedan 1950 utvecklat och producerat
produkter for teknisk uppvarmning inom en bred port-
folj - hushallsapparater till jarnvagssystem.

NIBE Group férvarvade bolaget 2001.

ENERGIEFFEKTIVISERING FRAN NIBE GROUP

- MR il _.—‘.—*
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ENERGIEFFEKTIVITET
|l MANGA BRANSCHER

Viligger i framkant i teknikutvecklingen for att fortsatt vara en viktig
samarbetspartneri en varld med stindigt 6kat teknikinnehall och
standig specialisering. Vara erbjudanden kan delas in i ett antal produkt-
grupper dar produkten saljs antingen som komponent eller utgor ett mer
komplett system.

AVANCERAD TEKNIK INDUSTRI/PROJEKT TRANSPORT

Lésningar fér hdgspecialiserade och krdvande kompetens- Kundanpassad design och konstruktion men dven kompletta Intelligenta I6sningar for jarnvagssektorn for saval infrastrukturen
omraden som frekvensomvandlare, medicinsk utrustning/ lI6sningar inklusive installation och driftsattning av styrning och som de sparbundna fordonen. Ett stort utbud av komponenter for
laboratorier, elektronik, halvledarindustrin, férsvar och indu- tillhérande kontrollpaneler. Aven ett brett utbud av standard- fordonsindustrin, aven omfattande el- och hybridfordon. Produkter

strirobotar - alla med sina specifika krav och regler. komponenter for elektrisk uppvarmning, matning och styrning. for elektrisk uppvarmning aven inom flygsektorn.



HUSHALLSAPPARATER

Ett komplett utbud anpassat for storskalig volymproduktion av
l6sningar for varmealstring och styrning avsedda for vitvaror och
hushéllsmaskiner.

VARME/KYLA/VENTILATION

Frekvensomvandlare och mjukstartrelder som ékar livslangden
for elmotorer genom att skydda dem fran plotsliga belastningar.
Varmevaxlare som ar en central komponent for varmepumpars
effektivitet. Genomstrémmare for topplast samt sakerhet.

KOMMERSIELL UTRUSTNING
Kundanpassade l6sningar men &ven standardkomponenter
baserade pa olika tekniker som tjockfilm, vakuumlédning och
varmepumpsmoduler, alla anpassade for internationella fére-
skrifter och standarder. Exempel pa anvdndningsomraden ar
storkéksutrustning och kylindustrin.

=yl
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STYRNING AV ENERGI
| MANGA LOSNINGAR

NIBE Element ar en kvalitetsleverantor som erbjuder ett brett utbud av komponenter

med lang livsldngd och intelligenta Iosningar fér uppvarmning och styrning foér optimal
energiatgang. Erbjudandet ar riktat till ett flertal marknadssegment, allt ifran producenter av
hogspecialiserade industrisystem till producenter av konsumentprodukter.

Vi utokar successivt produktprogrammet till att omfatta fler teknologier. Vi kan ocksa erbjuda
tillval av matning och styrning, liksom tester och simuleringar i kundernas produktutvecklings-
processer.

q __‘_-ml
\ﬁ%ﬁﬁ

vOA

FOLIEELEMENT TIOCKFILMSELEMENT VARMEPUMPSTEKNOLOGI KERAMISKA ELEMENT
Folieelement anvands till exempel For varmealstring i till exempel Varmepumpsmoduler som kyler, varmer Keramiska varmeelement ar placerade
som defroster i bilars sidoback- vattenkokare, avgasrening, kopiatorer och avfuktar i varma och fuktiga lokaler, inuti en tub och méjliggér darmed
speglar och kamerasystem. och strykjarn. exempelvis i storkok eller tvatterier. enkelt byte utan att behdéva tomma

tank eller behallare som elementet
sitteri.

STYRNING OCH REGLERING

Elektronik med processorkraft och
mjukvaruinnehall som aven kan
kopplas upp for distansstyrning och
Overvakning.



T

PTC-ELEMENT

For snabb varmealstring i
bland annat kupévarmare,
handdukstorkar, luftavfuktare,
luftvédrmare och torkapparater.

VARMEMATTOR

Flexibla element som &r insydda i synte-
tisk textil att applicera runt karl eller rér
for att halla temperaturen pa konstant
niva i gaser och vatskor inom exempelvis
halvledarindustrin.

TEMPERATURSENSORER

For industriell styrning och métning
inom halvledar-, sol-, medicin- och
rymdindustrin.

INFRAVARME

For att kunna varma upp ett specifikt
féremal och inte luften runt omkring,
till exempel bilars stralkastare.

RORELEMENT

Anvands till exempel i varmefiaktar,
ugnar, infravédrme, varmvattenberedare,
diskmaskiner, tvattmaskiner och
processvarmare.
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AFFARSOMRADE

NIBE STOVES

FAMILY

e

MAESTRO 3, LOTUS HEATING SYSTEMS

Energieffektiva eldstader for
olika uppvarmningsbehov och
krav pa design. Ett okat utbyte
av gamla eldstader till nya med
var moderna teknik far snabbt
en positiv effekt pa miljon.



> NIBE STOVES > ARSREDOVISNING 2024 NIBE INDUSTRIER AB « 53 -

FORTFARANDE VIKTIGT ATT SE KAMINEN INNAN KOP

Var verksamhet

Affarsommradet verkar pa konsumentmarknaden for sallankdpsvaror.
Kundernas képbeslut tenderar att inte enbart vara rationella utan till
stor del ocksa emotionella, da en braskamin inte bara utgér en funktion
utan ockséa ar upplevelsebaserad i sin anvandning. Darfor ar kdppro-
cessen viktig for konsumenten. Man vill garna ha méjlighet att kunna
se och ta pa kaminen, helst ocksa kdnna varmen nar den brinner men
samtidigt &r kunden idag generellt sett avsevart mer palast via digitala
kanaler innan man besdker butik for kopbeslut.

Varumarket har storst betydelse i aterforsaljarledet och bland
installatérer men arndgot mindre viktigt fér konsumenten somvanligen
véljer modell utifran tycke och smak. Darfor arbetar vi medvetet med
att fordjupa vara relationer med aterforsaljarna for att vara en fortsatt
intressant partner. Tillsammans attraherar vi slutkonsumenterna med
véara produkter och vart butikskoncept i aterférsaljarnas utstalliningar.

Marknaden ar fragmenterad med framfér allt regionala aktérer. En
bidragande orsak ar regionala kaminpreferenser vad galler utseende
och vilket bransle som anvands, ved, pellets, gas eller el. Vara huvud-
marknader aterfinns i Europa, Nordamerika och Australien.

Den adresserbara marknaden for NIBE Stoves berdknas uppga till
cirka 50 miljarder kronor pa dessa marknader.

Ved, gas, pellets eller el

De tre storsta energislagen for eldning i braskaminer ar ved, gas och
pellets. Traditionell vedeldning dominerar totalt sett i Europa. En
fjarde kategori &r elkaminen som liknar en braskamin med naturtrogna
flammor som genereras med el. Vedeldade brasvarmeprodukter finns
pa alla marknader och har stérst volym.

Vedeldade brasvarmeprodukter ser olika ut beroende pa marknad.
| Nordamerika ar de huvudsakligen anpassade for att klara stora
uppvarmningsbehov och ska ha en lang brinntid. Produkterna laddas
med stora och manga vedtran medan de i Europa &r gjorda fér mindre
vedtran i mindre volymer.

| Storbritannien, Irland och Nederldnderna samt i Nordamerika
finns det en stark tradition att anvanda gas pa grund av ett valutbyggt
gasledningsnat, vilket gor att brasvarmeprodukter fér gaseldning ar
populara.

| Italien dominerar eldning av pellets och aven Frankrike har blivit en
stor marknad for pelletsprodukter. Produkterna utgor ofta en komplet-
terande varmekalla under arets kyligare period.

Elektriska kaminer anvands i de fall man inte har madjlighet att
installera en rokgaskanal, framst for dekoration men de avger ocksa
varme om de utrustas med elelement.

Drivkrafter

- Konjunkturladge och utveckling av disponibel inkomst.

« Oséakerhetiomvarlden, da trygghet och trivsel i egna hemmet
prioriteras.

« Inredningstrender.

« Utvecklingen av fastighetsmarknaden, dar graden av nybygg-
nation samt prisutveckling och omsattning av fastigheter pa
marknaden ofta star i direkt relation till renoveringsbenagenheten.

« Sasongsvariationer och vaderlage infér och under host-/
vintersasong.

«  Kompletterande varmekalla vid langre elavbrott.

- Energiprisernas utveckling, bade vad galler fossila branslen
som olja och naturgas men aven elpriser. H6jda energipriser ger
incitament till att skaffa kompletterande varmeprodukter.

- Miljokrav vad géller nya lagre grénsnivaer pa utslapp av kolvaten
och partiklar.

- Politiska beslut for utfasning av aldre produkter till férman foér nya
och mer miljévanliga produkter.

AFFARSMODELL
NIBE STOVES

Egna dotterbolag

Vi har genom vara dotterbolag en god repre-
sentation pa alla vara huvudmarknader och ett
nara samarbete med aterforséaljarna i respektive
marknad, vilket ar en forutsattning for att na
slutkunderna.

Forséljningskanaler

Vara produkter nar slutkunden genom ett val
utbyggt natverk av aterforsaljare, huvudsakligen
bestdende av fackhandlare utan nagot mell-
anled. Aterférsaljarna exponerar produkterna och
erbjuder hdg service samt installation jamfért med
byggvaruhandeln som huvudsakligen satsar pa
lagprisprodukter, ett segment dar vi har blygsam
narvaro. Reservdelar och tillbehor saljs i 6kande
omfattning via e-handel.

Marknadsforing

Kopbeslut avseende vara produkter bygger till stor
del pa upplevelsen av dem. Darfor ar exponering i
butik en viktig marknadsféringskanal och en stor
del av vara marknadsforingsresurser laggs pa att
gestalta vara produkter i butik. Andra kanaler ar
digital marknadsféring, inredningspress, sociala
media samt lokala konsumentmassor.
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AFFARSINRIKTNING

Vi férser marknaden med hallbara
energilésningar i varldsklass
genom att erbjuda energieffektiva
brasvarmeprodukter med attraktiv
design samt skorstenssystem,
utvecklade och tillverkade med
hansyn till var miljo.

AFFARSMAL

Vart mal ar att vara en bred och
komplett leverantér av brasvar-
meprodukter och darigenom
befasta samt starka var mark-
nadsledande position. Den
internationella forséljningen ska
O6kas genom kontinuerlig utveck-
ling av nya produkter, anpassade
for nya marknader. Detta ska
kombineras med marknadseta-
bleringar genom féretagsforvary,
etablering av egna dotterbolag
eller genom utnyttjande av andra
befintliga saljkanaler.

Geografisk fordelning av
affarsomrades forsaljning

| | Norden

l Europa (exkl Norden)

|| Nordamerika

|| Bvrigalander

| EN PASSANDE KOSTYM PA M

2024 har varit ett ar med stora svingningar, inledningsvis
med stora lager hos aterforsaljare som succesivt betats

av och kraftiga reduktioner av vara kostnader i samband
med atgardsprogrammet. Samtidigt har vi effektiviserat
var organisation och gariniett nytt ar med en val anpassad
kostnadskostym och ett tydligt kundfokus i samtliga vara

marknader.

Fjolaret blev ytterligare ett ar som inte liknade nagot annat sedan aren
féore pandemin. Aret praglades av att aterforsdliare pa merparten av
affarsomradets marknader salde och installerade produkter som de hade pa
lager efter den kraftiga lageruppbyggnad som skedde under stdrre delen av
2023. Bakgrunden ar vélkédnd. Den stora efterfrdgan frdn konsumenterna
pa brasvarmeprodukter hade skapat ett underskott pa braskaminer i bade
Europa och USA. Aterférsaljarna byggde lager fér att kunna tillgodose den

MAL

TILLVAXTMAL

Vi ska uppna en tillvéaxt pa minst 20% per ar, varav halften organisk.

Under 2024 var nedgangen total -18,8% (+18,6%) varav -19,8% (+2,3%) var
organisk. Det innebér att den organiska tillvaxten var 22,1 procentenheter lagre &n
2023. Tillvéxten har i genomsnitt varit 9,1% under de senaste fem aren.

RORELSEMARGINALMAL

Rorelseresultatet ska uppga till minst 10% av omséattningen 6ver en
konjunkturcykel.

Rorelseresultatet 2024 uppgick till 3,7% (11,2%) av omsattningen. Det innebér att
rérelsemarginalen minskat med 7,5 procentenheter jamfort med 2023. Justerat
rorelseresultat uppgick for aret till 203 Mkr, motsvarande en rérelsemarginal pa
5,3%. Rorelsemarginalen har i genomsnitt varit 10,5% under de senaste fem aren.

ARKNADER VI KANNER VAL

stora vag av bestéllningar pa installationer som féljde i renoveringsandan och
onskan om att ha en extra varmekalla som energireserv om olja, gas och el
skulle komma till korta eller stiga kraftigt i pris. Det var en vag som med kort
varsel, pa grund av stigande rantor, avvaktande renoveringar och avstannat
nybyggande, vande till stiltje.

Utmanande, men ljusare

Vi ser fortsatt en utmanande marknad for hela brasvarmebranschen, men med
det gangna arets avslutande kvartal som visar tecken pa en viss férbattrad
efterfragan i Nordamerika och en europeisk marknad som visar en klart lagre
nedgangstakt jamfort med bérjan pa aret. Vi ser att lagernivaerna hos vara
aterforsaljare natt acceptabla nivaer och vi férvantar oss att genomférda
och majligen férvantade ytterligare réantesénkningar i framfor allt Europa
kommer att stimulera renoveringar och nybyggnation. Nedgangen i forsalj-
ning fran tillverkare till aterférsaljare har genom gjorda lagerneddragningar
brutits och vi ser nu en sund &terganag till en historisk marknadsdynamik och
sasongsmonster med hdgre forsaljning under hésten och betydligt stérre
marknadsaktivitet pa varen.

Maluppfyllelse
Tillvaxt (%)

Maluppfyllelse
Rorelsemarginal (%)
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Contura AB som sjalvstandigt dotterbolag

Contura AB, tidigare en integrerad del av NIBEs verksamhet i Markaryd, har
under aret blivit ett eget fristdende bolag inom affarsomradet. Contura, som
ar vart storsta nordiska varumarke for braskaminer, far i och med detta en lika
fristaende och slagkraftig roll som évriga helagda dotterbolag och varumarken
i koncernen. Contura AB har med sin nya organisation en starkare position och
friare roll for att skapa tillvaxt pa marknader utanfér Norden.

Ett mindre kompletteringsforvarv

I slutet av 2024 genomférdes ett mindre tillgdngsvarv av brittiska Trent Fire-
places som tillverkar traditionella engelska omramningar till elektriska kaminer.
Verksamheten har integrerats i bolaget CK Fires som uteslutande fokuserar pa
elektriska kaminer med egen tillverkning i Storbritannien.

Marknad och férséljning i fokus

Med ledande varumarken i respektive kategorier och starka resurser
for marknadsféring och férsaljning star NIBE Stoves val rustade infor
hoégsadsongen. Marknadsaktiviteterna starker ytterligare relationer till

2024

Nettoomsattning (Mkr) Rérelseresultat (Mkr)

@ =
0 n »M
~ n ™M
T ¥ m ]
(=] 0
< : 0
B <
o ©O
~
w " s
N N

2020 2021 2022 2023 2024 2020 20212022 2023 2024

*Exkl Jamforelsestorande poster

Nettoomséattningen minskade med 18,8% jamfort med 2023.

aterforsaljare och vara varumaéarkens premiumpositioner, samtidigt som
synligheten gentemot slutkunden prioriteras saval i traditionella kanaler
som genom digitala insatser och PR.

Val genomfort atgardsprogram

Atgardsprogrammet har implementeras fullt ut i affarsomradet. Framfér
allt har detta bestatt av att antalet anstéllda i produktion, distribution och
administration reducerats med ett antal hundra personer. Samtidigt har vi
konsoliderat verksamheter som nu kan bedrivas effektivare till Iagre kostnad
samt genomfért operationella effektiviseringar i flera av affarsomradets
dotterbolag. Avdelningarna for produktutveckling, marknadsféring och
forsaljning hari det ndrmaste lamnats ordérda for att ha en styrka att penetrera
marknaden nér efterfragan aterkommer.

Ater till historiska marginaler
Ambitionen ar att under 2025 komma tillbaka till en rérelsemarginal inom
affarsomradets historiska intervall som ligger, mellan 10 och 12 procent.

Nettoomsattning Rorelseresultat

Andel av koncernen Andel av koncernen

Justerat rorelseresultatet minskade med 73,2% jamfort med 2023.
Justerade rorelseresultatets andel av koncernen motsvarar 6%

NIKLAS GUNNARSSON

Affarsomradeschef
NIBE Stoves

,, Vi ser nu en sund

atergang till en historisk
marknadsdynamik och sd-
songsmonster med hégre
forsdljning under hésten
och betydligt stérre mark-
nadsaktivitet pa varen.
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NIBE STOVES

- PRODUKTUTVECKLING OCH PRODUKTION

UTVECKLING AV STARKA VARUMARKEN

Produktutvecklingen med fokus pa prestanda och design pagar fort-

Iopande och ar en forutsattning for var framtida tillvaxt och utveckling. Vara

olika varumarken har helt sjalvstandiga avdelningar for produktutveckling,

vilka styrs av vara gemensamma riktlinjer for miljé och hallbarhet. Det bidrar

till att behalla varje varumarkes sarart och ger kunderna stor valfrihet.

Kunskapsutbyte av teknik kring effektiv forbranning sker I6pande
och naturligt inom affarsomradet. Vi kan harigenom behalla var
onskvarda flexibilitet samtidigt som vi fangar upp regionala
produkténskemal och trender. Monsterskydd av designen ar en
viktig atgard.

Forutom framtagning av nya modeller, baserade pa befintlig
teknik, avsatts betydande resurser for utveckling av férbrénnings-
tekniken for att méta kraven fran morgondagens konsumenter. Vi
har ocksa intensifierat vart arbete med att finna I6sningar fér en
kommersiellt gangbar 16sning fér minimala partikelutsldpp. Detta
arbete har bland annat resulterat i lanseringen av modellen Contura
Zero med i det narmaste helt borttagna partikelutslapp.

Affarsomradet satsar arligen cirka 2,5 procent av omsattningen
pa produktutveckling.

Var produktutveckling kan delas in i tre omraden:
DESIGNEN betyder mycket for helhetsupplevelsen och kan ofta
vara direkt avgérande fér om en kund véljer en produkt framfér en
annan. En brasvarmeprodukt ska passa in i hemmets stil med ratt
skonhet och proportioner. Man ska ocksa kunna se elden genom
stora glasytor fran s manga perspektiv som méjligt.

FORBRANNINGSTEKNIKEN &r ett mycket viktigt omrade
eftersom all férbréanning innebar storre eller mindre utslapp med
paverkan pa var miljé och halsa. Effektiv forbranning ar en viktig del
av vart ansvarstagande nar det géller att ta fram hallbara produkter
och vi lagger fortldpande mycket resurser pa att utveckla den
absolut basta mojliga tekniken.

FUNKTIONEN ér viktig eftersom brasvarmeprodukter inte bara
ska vara vackra utan aven varma bostader. De maste vara palit-
liga, sakra, lattplacerade och enkla att anvénda. Vi later darfér bade

ingdende komponenter och den kompletta produkten ga igenom
omfattande tester innan en ny produkt slapps ut pa marknaden.

Battre prestanda an gallande myndighetskrav
Vi utgar fran direktiv som till exempel Eco-design, REACH och
RoHS nér vi designar och tillverkar vara produkter. Oftast har vara
produkter battre prestanda an géllande myndighetskrav och var
ambition ar att standigt ligga fére kommande skarpningar av kraven.
Eftersom nya moderna eldstéder har betydligt hdgre verknings-
grad och lagre utslapp av partiklar jamfort med aldre produkter far
ett byte snabbt en positiv effekt pa miljon.

Vara produktionsenheter
NIBE Stoves har egna produktionsanlaggningar i Sverige, Stor-
britannien, Polen, Kanada och Portugal.

Den storsta delen av vara produkter produceras i Sverige och
saljs i hela Europa. Den svenska produktionsanlaggningen ar till
stora delar robotiserad och flédesoptimerad, vilket gor den till en av
de mest effektiva i var bransch. Vi har kommit langt nar det géller att
héalla bade en hég kvalitet och produktivitet, samtidigt som var milj6-
paverkan och energiférbrukning halls pa laga nivaer.

Foretagen Regency och Pacific Energy i Kanada har motsvarande
kompletta produktionsanlaggningar, for produktion av sina varu-
mérken. Dotterbolaget Miles Industries, som séljer sina produkter
under varumarket Valor, har en mindre produktionsanldggning
avsedd endast for montering av gaseldade produkter.

Tillverkaren Solzaima har sedan nagra ar tillbaka en toppmodern
produktionsanlaggning i Portugal for tillverkning av pellets- och
vedeldade kaminer.

CONTURA ZERO

| Storbritannien tillverkar dotterbolaget Gazco sina produkter
for gas i en egen anlaggning, medan produkter fér vedeldning
under varumarket Stovax produceras hos noggrant utvalda
underleverantérer. Brittiska evonicfires har ocksa en egen till-
verkningsenhetilandet for elektriska braskaminer.

Betongomramningar, eldstadsmaterial och produkter fér varme-
lagring tillverkas i var anlaggning i Polen. Denna enhet forser
huvudsakligen vara egna varumarken med komponenter men ar
ocksa leverantér till andra tillverkare i branschen.

Produktivitets- och kvalitetshdjande atgarder sker kontinuerligt.
Vi investerar ocksa langsiktigt for att nd en hogre resurseffektivitet
och en forbattrad arbetsmiljo.

Under 2024 gjordes investeringar om 159 Mkr (282 Mkr) i vara
verksamheter.



EVONICFIRES HAR
UTVECKLAT SIN
FLAMTEKNOLOGI

Evonicfires nya elektrisk kamin Genesis
omdefinierar standarden for elek-

triska eldstéader genom att kombinera
avancerad holografisk teknologi med
toppmodern design och avancerade
funktioner. Med 4K holografiska skarmar
levererar den en mycket realistisk
flameffekt.

Det ar enkelt att styra elden via en digital
app eller en ny fjarrkontroll. Man kan
ocksa koppla den till roststyrning via
Amazon Alexa och Google Assistant.

FAKTA OM - EVONICFIRES

Varumarket evonicfires ar en del av bolaget CK
Fires och har sedan 2010 utvecklat och produ-
cerat elektriska kaminer. NIBE Group férvarva-
de bolaget 2018.

¢

ENERGIEFFEKTIVISERING FRAN NIBE GROUP
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PRODUKTER SOM GER VARME,
TRIVSEL OCH TRYGGHET

Produktutvecklingen med fokus pa prestanda och design pagar
fortlopande och ar en forutsattning for var framtida tillvaxt

och utveckling. Vara olika varumarken har helt sjalvstandiga
avdelningar for produktutveckling, vilka styrs av vara
gemensamma riktlinjer for miljo och hallbarhet. Det bidrar till att

behalla varje varumarkes sarart och ger kunderna stor valfrihet.

FRISTAENDE KAMINER VARMELAGRANDE PRODUKTER UTOMHUSPRODUKTER FOR ELDNING
En fristdende kamin &r 1att att installera och placera i de allra En varmelagrande eldstad ar mycket tung och har férmagan att En eldstad for utomhusbruk skapar trivsel i husets utemiljo.
flesta hem. Finns for ved, gas, pellets och el. lagra mycket varme under lang tid. Vanligaste material &r betong, Finns huvudsakligen for ved och gas.

sten eller kakel. Finns endast for ved.
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INSATSER
Eninsats ar ofta integrerad i husets interiér och

placerad mot en vagg. Finns huvudsakligen for ved,

gas och el.

SKORSTENSSYSTEM

De vanligaste skorstenssystemen ar
tillverkade i rostfria ror, kladda med
ett isolerande material.

BRASKASSETTER

En braskassett installeras ofta i 6ppna spisar for att
Oka varmeutbytet och hdja verkningsgraden. Finns
huvudsaklilgen for ved, gas och el.

PR

1)
e

CONTURA I141AA

TILLBEHOR

Till alla typer av eldstader finns
det ett mycket stort utbud av
olika tillbehor.
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VARUMARKEN INOM KONCERNEN

NIBE CLIMATE SOLUTIONS NIBE ELEMENT NIBE STOVES
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r ORDFORKLARINGAR

Vi sanker uts|5ppen hos kund BP  Grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringen samt upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter.

Att minska utsldppen av véxthusgaser ér avgérande fér att méta am- GOV De processer, kontroller och férfaranden for bolagsstyrning som anvénds fér 6vervakning,

bitionernai Parisavtalet och koncernens hallbarhetsstrategier. En av hantering och tillsyn av konsekvenser, risker och mojligheter.

de viktigaste sakerna vi kan gora for att realisera detta ar att minska IRO Den eller de processer genom vilka NIBE identifierar konsekvenser, risker och méjligheter

och bedémer deras vasentlighet, samt hanterar vasentliga hallbarhetsfragor genom
policyer och atgarder.

vara kunders utslapp.

F
SBM Hur NIBEs strategi och affarsmodell samverkar med vara vasentliga konsekvenser, risker

Reduktion av 464 669 ton k i man beraknar de minskade utslappen utifran och maéjligheter, inklusive strategin for att behandla dem.
den typ av varmesystem vara vérmewpar—ersatt enbart under 2023 pa respektive
marknad sa uppgar besparingen till 463 963 ton CO2 under detta ar.

| J— e . . I ‘
G o od b ih
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ALLMAN INFORMATION
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ATUPPLYSNINGAR

GRUND FOR UTARBETANDE

BP-1Allméan grund for utarbetandet av
hallbarhetsfoérklaringarna

Denna hallbarhetsfoérklaring ar upprattad enligt kraven i Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Alla datapunkter
som ingar i de féljande sektionerna har bedémts som vasentliga
enligt var dubbla vasentlighetsbeddmning, se sidorna 69-74.

Hallbarhetsforklaringen konsolideras enligt samma principer
som arsredovisningen. Darfér omfattar de konsoliderade, kvan-
titativa datapunkterna moderbolaget NIBE Industrier AB och
dotterbolag som kontrolleras av NIBE Industrier AB. Till skillnad
fran den ekonomiska rapporteringen inkluderas dock inte bolag
som forvarvats eller avyttrats under areti den har rapporten.

Hela NIBE Groups vardekedja, som inkluderar bade direkta
och indirekta affarsforbindelser i tidigare och senare led i varde-
kedjan, tacks av denna rapport.

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

I denna rapport nyttjas tva olika definitioner av kort, medellang
och lang sikt. | den dubbla vasentlighetsbedémning anvéands de
tidshorisonter som definieras i ESRS 1, i klimatscenarioanalysen
anvands istéllet definitionerna 1-5 ar, 5-10 ar respektive 10-30 ar.

Vid berédkningen av NIBE Groups indirekta (Scope 3) vaxt-

husgasutslapp har storleken pé utslapp kopplat till vissa poster
behoévts uppskattats eller berdknas med hég grad av matosa-
kerhet. Orsaken ar brist pa data av hégre kvalitet. Detta géller de
totala utslappen fér Scope 3 samt samtliga redovisade underka-
tegorier, huvudsakligen kategori 3.1 Inkép av varor och tjanster
samt 3.11 Anvandning av salda produkter.

« Utslappen i kategori 3.1 har framst beraknats utifran mangd
material och komponenter som multiplicerats med generella
faktorer for den typen av material.

- Utslappen i kategori 311 har uppskattats genom generella
antaganden kring vilken typ av energi vara kunder anvander
nar de nyttjar vara produkter. | berdkningarna antas det att
elektriciteten som kops in av vara kunder 6verensstammer
med den generella el-mixen i respektive land. Om vara kunder
skulle képa fossilfri el skulle utslappen i denna kategori vara
betydligt lagre.

Vi kommer under 2025 fortsatt arbeta med att minska
méangden uppskattningar och minska matosakerheten genom
att oka kvaliteten pa den information som anvéands fér de ovan
namnda kategorierna inom Scope 3.

Fran och med 2025 omfattas NIBE Group av EU:s nya direktiv
CSRD och behdver darmed férandra hur vi utarbetar och presen-
terar hallbarhetsinformation sa att vi uppfyller kraven i ESRS.
Nedan listas de stdrre férandringar som har skett jamfért med
foregaende redovisningsperioder:

« Var hallbarhetsrapport for 2024 markerar en férandring i var
rapportering. For forsta gangen har vi genomfort en dubbel
vasentlighetsbedémning och inkluderat samtliga vasentliga
hallbarhetsupplysningar fran Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och de tillhérande European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).

- Rapporteringen grundar sig pa resultatet fran var dubbla
vasentlighetsanalys.

- Rapporteringen skerilinje med de vasentliga ESRS a@mnen
som identifierats.

« Hela var vardekedja, inklusive uppstroms- och nedstrémsakti-
viteter, inkluderas i rapporteringen.

- Hallbarhetsinformationen inkluderas i
forvaltningsberattelsen.

NIBE har intentionen att i denna rapport rapportera i enlighet
med kraven for hallbarhetsrapportering i CSRD och ESRS. Dock
ar 2024 det forsta ar vi rapporterar i enlighet med den nya
lagstiftningen, vilket har inneburit att rapporteringen &nnu inte
ar komplett och att inte alla krav ar uppfyllda. Denna rapport
uppfyller kraven for rapportering av hallbarhetsdata i enlighet
med standarderna GHG-protokollet och TCFD samt uppfyller
kraven pa hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen.

"(a) En period pa kort sikt ar den som foretaget anvander som rapporteringsperiod i sina finansiella rapporter. (b) En period pa medellang sikt ar fran slutet av den kortsiktiga rapporteringsperioden enligt (a) och upp till fem ar. (c) En period pa lang sikt &r mer an fem ar.
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STYRNING

GOV-1Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

STYRELSE OCH LEDNING

RISKHANTERING

Bolagsstdamman &ar NIBEs hogsta beslutande organ. Stdamman
faststaller och véljer antalet styrelseledaméter samt revisorer.
Dessutom faststaller bolagsstdmman rakenskaperna, beslutar
om utdelning och andra dispositioner av resultatet samt beslutar
om ansvarsfrihet for styrelsen och VD.

Styrelsen bestar av sex medlemmar som utses av bolags-
stdmman. Styrelsen ska betraktas som bade forvaltnings- och
tillsynsorgan och ar ytterst ansvarig fér utveckling och uppfolj-
ning av strategier samt interna kontrollprocesser.

Med undantag for koncernchefen som ocksa ar VD, ar ingen
av styrelseledamoterna anstélld av bolaget eller har nagot opera-
tivt ansvar i bolaget. Darmed ér alla styrelseledaméter férutom
koncernchefen att betrakta som oberoende i férhallande till
bolaget, vilket innebéar att procentandelen oberoende ar 85%
(6/7). Samtliga styrelseledamoter har beslutsratt. Medarbetare-
representation finns i flertalet bolagsstyrelser inom koncernen,
dock ej i moderbolagets styrelse.

Koncernledningen bestéar av koncernchef, ekonomidirektor,
kommunikations- och IR-chef samt affarsomradeschefer. Hall-
barhetsradet har till uppgift att leda hallbarhetsarbetet. Det
bestar av hallbarhetsteamet samt koncernchef, ekonomidirektor,
kommunikations- och IR-chef samt affarsomradeschefer. Hall-
barhetsteamet bestar av hallbarhetschefen samt koncernens
hallbarhetscontrollers.

Den av arsstdamman 2024 valda styrelsen bestod av Hans
Linnarson (ordférande), Anders Palsson, Eva Karlsson, Eva Thun-
holm, Camilla Ekdahl och James Ahlgren samt Gerteric Lindquist
VD och koncernchef. Det innebar att kvinnor utgér cirka 43%
(3/7) av den valda styrelsen 2024. Bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna182-185 beskriver styrelsens sammansattning tillsattning
och arbetssatt. Precis som for dvriga delar av NIBEs verksamhet
omfattas ledning och styrelse av féretagets policy for mangfald i
styrelsen.

For att motverka effekterna av féretagets olika risker sker ett
systematiskt och proaktivt arbete. Det gemensamma ramverket
och verktyget NICS (NIBE Internal Control Standard) har skapats
for att sakerstéalla processen for riskhantering och underlatta det
I6pande arbetet. | enlighet med NICS startar processen lokalt for
att sedan summeras pa koncernniva. Risker och méjligheter har
delats in i fyra avsnitt: Affar, Finans, IT och Hallbarhet.

Identifierade risker klassificeras efter sannolikheten att en
risk blir verklighet samt hur kriterierna uppfylls varefter atgards-
planer upprattas. Utfallet utvarderas arligen pa styrelseniva,
varpa beslut fattas om vilka fragor som speciellt ska prioriteras
inom de olika omradena.

NIBEs affarsrisker hanteras av de lokala ledningarna pa bolags-
niva och samordnas om det bedéms nédvandigt. Verktygen bestar
framst av bolagens l6pande rapportering, riskutvardering, risk-
hantering och handlingsplaner. De finansiella riskerna hanteras i
enlighet med koncernens finanspolicy och manualer fér styrning
av bokslut, systemaccess, attestordningar och systemférand-
ringar. Hallbarhets- och IT-riskerna ar till stor del samordnade pa
koncernniva men riskutvardering och handlingsplaner uppréattas
och genomfdrs lokalti varje bolagsstyrelse. Dessa risker hanteras
i enlighet med vara varderingar och riktlinjer. Vi har under aret
arbetat vidare med att utveckla riskscenarion pa koncernniva.

Uppfoljning sker dels genom de minst fyra arligen aterkom-
mande styrelsemdtena i samtliga bolag dels genom ett antal
revisioner av den interna kontrollen ute pa bolagen.

Foratt minimerariskernas effekt finns dven ettkrishanterings-
program pa plats med rutiner och policyer for de lokala bolagen
som tacker de riskomraden som identifierats vid riskutvarde-
ringarna. | handelse av stdrre incidenter som kan anses paverka
koncernen i stort ska koncernens krisorganisation inklusive
styrelsen, informeras och bedéma hur handelsen ska hanteras.

Flertalet av NIBEs identifierade vasentliga omraden, vilka
preciseras under avsnitt SBM 3, inkluderas i NICS.

ROLLER, ANSVAR OCH KOMPETENS
FOR RISKHANTERING

Ansvaret for den langsiktiga och 6vergripande riskhanteringen
foljer NIBEs organisationsstruktur.

Mer specifikt fordelar sig rollerna for riskprocesser enlig nedan:

+ VD och koncernledning fér NIBE har ansvaret fér den 6vergri-
pande interna kontrollen och att NICS (NIBE Internal Control
Standard) &rimplementerad pa koncernniva.

« Affarsomradescheferna ansvarar for att den féreskrivna
processen ar pa plats inom respektive affarsomrade, vilket i
sin tur innebar att alla lokala styrelser tillampar processen pa
respektive underliggande dotterbolag.

- De lokala styrelserna ar ansvariga fér att NICS implemen-
teras i deras bolag och i forekommande fall i underliggande
dotterbolag. De lokala styrelserna maste dessutom se till att
ytterligare nationella krav uppfylls.

« Den lokala ledningen ansvarar for den interna kontrollen inom
sin verksamhet och ar agare till handlingsplaner fér att redu-
cerarisker inom sina enskilda ansvarsomraden.

NIBEs styrelse har det yttersta ansvaret for att sakerstalla
att risker hanteras och att hallbarhetsarbetet uppfyller de krav
som stélls av myndigheter, aktiedgare och andra intressenter.
Affarsomradescheferna ansvarar for att kommunicera och imple-
mentera sitt strategiska arbete pa lokal styrelseniva. Upprattande
av mal, och tillsynen avdem, kommuniceras via hallbarhetsteamet
till koncernledning.

Ratt kompetens i styrelsen sakerstalls, oavsett amne, enligt
tidigare redogjord princip. Foretagets policy for mangfald i
styrelsen reglerar att NIBEs styrelse som helhet ska ha en for
verksamheten andamalsenlig kompetens och erfarenhet samt
kompetens for att kunna identifiera och analysera méjligheter och
risker fér koncernen.
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GOV-2 Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

NIBEs styrelse ar ytterst ansvarig for att sakerstélla att hallbar-
hetsarbetet stodjer affarsstrategin och uppfyller kraven fran
myndigheter, aktiedgare och andra intressenter. Styrelsen ansvarar
vidare for utveckling och uppféljning av bolagets strategier genom
policyer, planer och mal, beslut om férvarv, stoérre investeringar, till-
sattningar i ledningen samt I6pande uppfdljning av verksamheten
under aret. Policyer gas igenom och granskas minst vart 3:e ar eller
vid behov.

Hallbarhetschefen ar ansvarig for arbetet pa strategisk niva
och rapporterar om hallbarhetsfragor till styrelserna pa koncern-
och affarsomradesnivd i samband med strategiméten och
liknande tillfallen.

Hallbarhetsradet foljer regelbundet upp resultat, analyserar
risker, mojligheter samt tillborlig aktsamhet och fattar beslut om
det fortsatta hallbarhetsarbetet. Stora delarav arbetet &rreglerat
i nationell lagstiftning, som till exempel miljélagar och arbetsratt.
Aven frivilliga ataganden som OECD, UN Global Compact och FNs
globala hallbarhetsméal Agenda 2030 ar styrande.

Foretagets hallbarhetschef rapporterar direkt till VD och hall-
barhetsradet samtféreslarhallbarhetsstrategi och mal. Dessutom
informerar hallbarhetschefen och ekonomidirektéren om koncer-
nens efterlevnad av foretagets varderingar, policyer och riktlinjer.
For att sakerstalla medvetenhet kring varderingar och policyer
far alla medarbetare information om NIBEs varderingar vid intro-
duktion. Varderingar och samtliga policyer finns ocksa tillgangliga
pa NIBEs intranat. Varderingarna och merparten av policyer har
Oversatts till flertalet olika sprak for att gora de sa tillgangliga som
mojligt for anstéllda och dvriga intressenter. Varderingarna och
flertalet policyer finns aven tillgangliga p4 hemsidan NIBE.com.
VD:n tillsammans med foretagsledningen pa respektive dotter-
bolag ansvarar for att implementera saval varderingarna som
policyerna.

Se SBM3 for samanstallning av den vasentliga inverkan, risker
och méjligheter som behandlas under redovisningsperioden.

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade
resultatiincitamentssystem

Hallbarhetsrelaterade faktorer ar inte inkluderade i ndgon erséatt-
ning till ledaméter i férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
ellerinagotincitamentssystem men det kan forekomma i koncer-
nens dotterbolag..

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

NIBE Group har val etablerade processer om tillborlig aktsamhet,
som integrerar aspekter inom miljé och finans, vid kartlaggningen
av nya forvarv. Processer finns pa plats for leverantorer, egen
verksamhet och kunder. Arbete for att forbattra och implementera
dessa pagar standigt.

Vid nyférvarv saknas delar av de processer som kravs for
att beddma risker kopplat till sociala aspekter sa som manskliga
rattigheter och vissa delar av arbetstagarrattigheter. Vid stérre
investeringar (investeringar som godkants av NIBEs styrelse)
finns i dagslaget delar av en process for tillborlig aktsamhet
for miljé lokalt, men den behdver kompletteras med sociala
aspekter for att ge ett mer komplett underlag fér beslut. Aven
en process for att sakerstélla att styrelsen far det besluts- och
informationsunderlag som de behéver fér att kunna bedéma
risken for paverkan pa miljo och sociala aspekter vid storre
investeringar s& som till exempel byggnation av ny fabrik kommer
utvecklas.

Dessutom utvarderas produktionsbolag I6pande via
hallbarhetsbes6k med nagra ars intervall. Prioritering av hall-
barhetsbestk goérs baserat pa riskomrade, storlek pa bolag
etc. vilket medfor att aterbesdk ibland prioriteras fére besdk
av nyférvarvade bolag. | nulaget har 78% av de hallbarhetsrap-
porterande bolagens produktionsanldggningar besokts. Utéver
hallbarhetsbesdk sker aven Idpande hallbarhetsrapportering,
energikartlaggningar och kontakt med bolagen som en del av
processen for tillborlig aktsamhet.

NIBE tar dven hansyn till internationell, nationell och /eller
regional lagstiftning och foéreskrifter dar handelssanktioner har
inforts och paverkar forsaljning, leverans och export av NIBE-pro-

dukter, tjanster och tekniska data, globalt. Detta regleras i
narmare detalj i var Trade Compliance Policy vilken bland annat
fastslar nar en genomlysning av samarbetspartnern ar aktuell.

For specifik beskrivning av processen for tillbérlig aktsamhet
kopplad till leverantérer, se ESRS S2

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

For att minimera risker och ha god intern kontroll 6ver hallbarhets-
rapporteringen anvander sig NIBE av en riskbedémningsmetod
(NICS), vilken beskrivs narmre under GOV-1.

Vi har utsett ansvariga for respektive vasentligt omrade och
arbetar systematiskt baserat pa en rapporteringsstandard for att
sakerstalla forstaelse for vilken data som ska samlas in. Informa-
tionen samlasin via koncernens rapporteringssystem Worldfavor.
Hallbarhetsteamet ansvarar for att sakerstalla kvaliteten pa
inrapporterad data genom olika kontrollaktiviteter.

For att sakerstalla regulatoriska krav och att vi rapporterar
enligt géllande bestammelser, lagar och regler har viregelbundna
genomgangar av lagstiftningen, dar specialister och jurister ar
stdd i tolkningar och omfattning.

Vi anvander en modell for den dubbla vasentlighetsbedém-
ningen och har bra dokumentation pa hur vi utvarderar vara
vasentliga omraden.

Vi kommer framoéver att dven utdka frekvensen av stickprov-
skontroller i de lokala bolagens rapporteringsunderlag fér att 6ka
kvaliteten och sékerstélla en hdg niva painrapporterad data.
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SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

NIBE ar en global aktér med narvaro pa flera internationella
marknader, inklusive Norden, Europa och Nordamerika. Vara
produkter riktar sig huvudsakligen till féljande kundkategorier:
privatpersoner som sdker hallbara uppvarmningsldsningar till sina
bostéder, kommersiella fastighetsagare och industrikunder inom
tillverkning och infrastruktur. Hela var verksamhet ar klassificerad
inom sektorn "Machinery & Equipment”, dar de totala intakterna
inom denna sektor sammanfaller med bolagets totala intakter.
NIBEs affarsmodell bygger pa att utveckla vara produktportféljer
for att aktivt bidra till omstéliningen till 6kad férnybar energi-
teknik och forbattrad energieffektivitet.

NIBE har en global nérvaro och verkar pa flera kontinenter.
Vara huvudsakliga intakter kommer fran férsaljning av produkter,
medan de stdrsta kostnaderna ar kopplade till inkép av material
och komponenter samt personalkostnader.

Vara nyckelresurser, som bidrar till vart vardeskapande, ar vara
medarbetare, material i form av metaller, plaster samt elektronik-
komponenter. Produkterna designas, bearbetas och monteras i
vara anlaggningar, dar vi ocksa utfér ytbehandling innan distribu-
tion sker. Distributionen sker framst via grossister, B2B eller direkt
till installation i fastigheter.

For att leverera stora delar av vara lésningar ar vi beroende
av ett ndra samarbete med nyckelaktoérer i véardekedjan, sasom
industripartners, OEM, installatérer, byggkonstruktérer och fack-
handel. Dessa samarbeten ar centrala for att sékerstalla att vara
produkter nar marknaden.

Vi tillhandahaller innovativa I6sningar for inomhuskomfort och
industriell uppvarmning genom tre huvudsakliga affarsomraden
listade nedan.

NIBE Climate Solutions: Energieffektiva och intelligenta
produkter som férbattrar klimatisering, 6kar inomhuskomforten
och mojliggor effektivuppvarmning av varmvatten. Vara l6sningar
bidrar till att minska fastigheters energiférbrukning och klimatpa-
verkan utan att kompromissa med komforten.

NIBE Element: En industriell partner som levererar kundanpas-
sade komponenter och intelligenta I6sningar fér uppvarmning och
styrning. Vara produktgrupper framjar energieffektivitet, opti-
merar energianvandningen och reducerar koldioxidavtryck.

NIBE Stoves: Energieffektiva eldstdder som méter olika uppvarm-
ningsbehov och designkrav. Genom att erséatta dldre eldstadder med
moderna alternativ minskar vi avsevart var miljopaverkan.

Det har inte skett nagra vasentliga forandringar under aret
gallande vara produkter, marknader eller kundgrupper. NIBEs
produkter och tjanster ar tillatna pa respektive marknader dar vi
ar verksamma, och vi sakerstaller att var verksamhet alltid foljer
relevanta krav och regelverk.

STRATEGIER RELATERADE TILL
HALLBARHETSAMNEN

Var langsiktiga strategi fokuserar pa att férse marknaden med
hallbara energilésningarivarldsklass, vilket har en positivinverkan
pa samhallets energieffektivitet och bidrar till omstaliningen mot
ett mer hallbart samhalle och minskad klimatpaverkan. Vi stodjer
FNs 17 globala hallbarhetsmal (SDG) i Agenda 2030 i sin helhet och
har valt att fokusera extra pa sju av malen, vilka ar tydligt kopplade
till vara mal och handlingsplaner och som vi bedémer mdjliga att
paverka.

En grundlédggande del i var affarsstrategi ar att sakerstélla att
var personal har goda arbetsférhallanden som gor det méjligt for
vara medarbetare att stanna lange inom NIBE. Det gor vi genom
att infora ledningssystem foér hélsa och sakerhet hos alla vara
koncernbolag. Vidare ar det ocksa strategiskt viktigt att minimera
var egen klimatpaverkan och stddja vara kunderiatt reducera sina
vaxthusgasutslapp, vilket har en direkt positiv effekt pa begrans-
ningen av klimatférédndringarna. Som en del av var strategi har vi
som mal att en betydande del av var omsattning ska komma fran
LCE-kvalificerade produkter (se ESRS E1). | 6vrigt omfattar vara
mal hela verksamheten och inkluderar samtliga medarbetare’

HALLBARHETSRELATERADE UTMANINGAR

En av de storsta utmaningarna for att na ett globalt hallbart
samhalle ar att minska utslapp av vaxthusgaser och att bromsa
pagaende klimatférandringar. Det finns en internationell medve-
tenhet om hur klimatférandringar, som orsakar naturkatastrofer
och extrema vaderférhallanden, hotar vara levnadsforhal-
lande, den biologiska mangfalden och den politiska stabiliteten i
samhaéllet. Det ger en osdkerhet i de hallbarhetsrelaterade akti-

1Se antal medarbetare i ESRS S1.

viteter som samhallena tar beslut om och hur det paverkar oss
som bolag. For oss ar darfor minskningen av vara egna vaxthus-
gasutslapp en central aspekt och en utmaning vi har tagit oss an
genom att bland annat utféra regelbundna energikartldggningar
och implementera effektiviserande atgarder som kontinuerligt
forbattrar vara verksamhetsprocesser.

NIBE har en lang och komplicerad vardekedja, vilket kan inne-
béra svarigheter i hur vii sakerstaller att ingen vasentlig inverkan
pa manniskor och miljo uppstar. For att fa en battre bild av var
klimatpaverkan i vardekedjan arbetar vi med att forbattra till-
forlitligheten i vara Scope 3-berédkningar. Genom att starka
datainsamlingen och analysmetoderna far vi en mer exakt och
heltackande bild av vara indirekta utslapp i vardekedjan.

De kommande lagkraven géllande substanser innebéar att
alternativa material och substanser behdver utvecklas for att
uppfylla hallbarhetskraven, utan att skapa nya problem i varde-
kedjan eller leda till vasentligt 6kade kostnader for vara produkter.
Utmaningen ligger i att denna materialutveckling sker inom var
vardekedja, dar var direkta paverkan ar begransad. Vi arbetar
darfor nara vara leverantorer och partners for att sakerstalla att
utvecklingen skerilinje med vara hallbarhetsmal.

Vi stravar ocksa efter att mojliggéra en cirkular vardekedja.
Det som hindrar oss fran att na vara ambitionerinom de narmaste
aren ar att tillgangen pa atervunnet och ateranvant material med
laga kostnader och hog kvalitet ar begransad samt att manga
lander dar vi verkar saknar tillréackligt utvecklade system for ater-
vinning och ateranvandning.

VARDESKAPANDE FOR INTRESSENTER

Vara intelligenta och energieffektiva I6sningar bidrar till att vara
kunder kan reducera sin energiférbrukning, medan en saker
arbetsmiljo och minskade risker for arbetsskador starker vara
medarbetares engagemang, hélsa och produktivitet. Vi saker-
stéller goda och hélsosamma arbetsforhallande genom att
samarbeta med vara leverantdrer och stélla krav pa efterlevnad
av var uppférandekod.

Vi fokuserar pa innovation och utveckling av produkter som
starker var konkurrenskraft och bidrar till globala klimatmal. For
vara aktiedgare skapar vi langsiktigt varde genom att prioritera
héllbara energildsningar, 6kad energieffektivitet och I6nsamhet.
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VARDEKEDJA FRAMSTA AFFARSAKTORER
NIBEs verksamhet bygg:er p? starka relationer med Ieverantfjrer, distributionspartners Huvudleverantorer Distributionskanaler Slutkonsumenter
och slutkonsumenter, dar hallbarhet och energieffektivitet ar centrala delar. Genom NIBE arbetar med ett Aterforsaliare, grossister & Privatpersoner, kommersiella fastig-
langsiktiga samarbeten sakerstaller vi 'f‘:f_"_tet och leveranssakerhet | hela vardeked- globalt natverk av leveran-  direktférséljning till stérre  hetségare och industrikunder inom
jan. NIBE:s vardekedja kan illustreras pa féljande satt. torer som uppfyller vara Kunder. tillverkning och infrastruktur som
krav pa kvalitet, leverans- soker energieffektivauppvarmnings-
sékerhet och hallbarhet. I6sningar.
Grossister Installatérer Avfall
Foretag Grossister Atervinning
Ravaror Foéradling @ M
INAN NV Slutkonsument
18 M
Mineraler Metall ] .
Gruvbrytning  Elektronik Forskning Utveckling Produkt-
Atervunna Komponenter tillverkning
metaller @ %
Lagerhallning  Montering Produkt- Reparation
Produkt- Lagerhallning anvandning Ateranvandning
tillverkning Energi Atervinning

Reservdelar Skrotning
Avfall
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SBM-2 - Intressenters intressen och synpunkter

Under 2016 genomférde NIBE Group den férsta mer omfattande
intressentdialogen med ett urval av externa intressenter.

Utover att en riktad enkat skickades ut till cirka 300 represen-
tanterforolikaintressentgrupper, genomférde viettantalintervjuer
och sammanstéllde data fran intern expertis inom koncernen.
Déarefter har vi kompletterat underlaget genom att I6pande samla
in information fran olika intressentgrupper i samband med natur-
ligt forekommande kontakter, vid personliga méten eller genom
frageformular.

Vi ser ett okat intresse for hallbarhet fran saval analytiker,
banker och fonder som fran forskningsinstitut och universitet.
Under aret har vi fatt fragor gallande bland annat cirkular ekonomi,
klimat och jamstélldhet fran dessa grupper. Férutom sedvanliga
enkatundersokningar dnskas ofta intervjuer eller besok. Frage-
stéllningarna handlar bland annat om ingdende dmnen i vara
produkter och inférande av ny teknik i produkterna pa grund av nya
lagkrav, men ocksa om vart mangfaldsarbete och hur vi hanterar
var kompetensforsorjning. Utéver det far vi fragor fran vara kunder
géllande héllbarhetsprestandan péa vara produkter avseende miljo
och sociala aspekter sadsom koldioxidavtryck, substanser och
manskliga rattigheter. Dessa fragor signalerar vad vara intres-
senter anser vara viktigt och har anvénts som ett av flera underlag
i var vasentlighetsbedémning.

| tabell 1 presenteras NIBEs viktigaste intressentgrupper till-
sammans med information om dialogmetod och vilka fragor som
identifierats som mest vasentliga.

Syftet med varintressentdialog ar attidentifiera och forsta vilka
hallbarhetsfragor som &ar viktigast for vara intressenter. Resultatet
fran dessa analyser fungerar som en central input i utvecklingen av
NIBEs hallbarhetsarbete, strategi och affarsmodell.

Den kontinuerliga dialogen bidrar I6pande till justeringar av var
strategi och till att starka vart erbjudande. Ett antal exempel pa
initiativsom harimplementerats baserat paintressenters 6nskemal
inkluderar framtagning av livscykelanalyser for vara produkter,
rapportering enligt CDP och var ambition om att fa vara mal verifie-
rade av Science Based Target initiative (SBTi).

Insikterna fran vara intressenter har aven analyserats och
integrerats i var due-diligence-process och var dubbla véasent-
lighetsbedémning, vilket starker vart arbete for att moéta saval
affars- som hallbarhetsmal. NIBEs férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan blir i samband med kvartalsvisa styrelseméten infor-
merade om berdrda intressenters synpunkter och intressen kopplat
till vara hallbarhetsrelaterade omraden.

TABELL 1- Lista 6ver NIBEs intressenter, hur dialog med respektive intressent sker samt vilka fragor som ar viktiga for

respektive intressent. NIBE anvande en bedémningsmetod déar vi betraktade varje intressentgrupp beroende pa deras
makt, legitimitet och angelagenhet (Mitchel et al 1997).

002
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@
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INTRESSENTGRUPP DIALOGMETOD VASENTLIGA FRAGOR
Enkater Sakra produkter
KUNDER Affarsdialog Hallbara produkter
Avtal Affarsrelationer
Medarbetardialog Trygghet
MEDARBETARE Kompetens
Enkater Langsiktighet
LEVERANTORER Affarsdialoger Prestanda
Avtal
Enkater Riskminimering
INVESTERARE/ Kvartalsrapporter Avkastning
ANALYTIKER Personliga méten Langsiktighet
Klimatfragor
Hallbarhetsrad Malstyrning
LEDNING Fokusomraden
Resurser
Bolagsstamma Avkastning
AKTIEAGARE Personliga méten Langsiktighet
Ledningssamtal Riskminimering
Rapporter Lagar och dess uppfyllnad
MYNDIGHETER Besok/Audits Kompetensforsérjning
Lobbyverksamhet Infrastruktur
Samarbeten lokalt Skolsamverkan
LOKALSAMHALLET Engagemangiintressent-  Sponsring

grupper

Standardkommitéfragor
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SBM-3 - Vasentliga konsekvenser, risker och
mdjligheter och deras férhallande till strategi
och affarsmodell

NIBEs dubbla vasentlighetsbedémning har resulterat i sju vasent-
liga hallbarhetsédmnen, med tillhérande 16 underamnen. Dessa
amnen ar kategoriserade utifrdn ESRS tematiska standarder och
ar antingen beddémda som vasentliga utifran inverkan, risk och/
eller méjlighet.

AFFARSMASSIG EFFEKT AV IDENTIFIERADE
VASENTLIGA AMNEN

Vi ser inte nagra nuvarande eller férvantade effekter pa varken
var affarsmodell eller strategi utifrdn de inverkningar, risker
och mojligheter som identifierats under var véasentlighets-
analys. Under kommande ar férvantar vi oss daremot att vi
fortsatt kommer stoédja var affarsmodell genom vart hallbarhets-
arbete, vilket innebar att produkter, processer och arbetsmetoder
kommer utvecklas for att uppna vara uppsatta mal. Utdver det ser
vi att férvantningarna pa ledande befattningshavares kompetens
inom hallbarhetsomradet kommer att 6ka.

Las mer om genomfdrda eller planerade atgarder inom respek-
tive hallbarhetsomrade.

FINANSIELLA KONSEKVENSER UTIFRAN
IDENTIFIERADE VASENTLIGA RISKER OCH
MOJLIGHETER

Under var vasentlighetsbedémning identifierade vi tre finansiella
risker inom d&mnena klimatférandringar och féroreningar samt tre
finansiella mojligheter inom klimatférandringar som alla leder till
en 0kad omséattning pa grund av fler salda befintliga produkter
och breddad produktportfélj.

M1-M3 ar baserat pa vart finansiella mal om en genomsnittlig
tillvéaxt pa 20% per ar vilket vasentligt 6verstiger den nivdn som
anges i tabellen nedan om >250 MSEK. Vi har i vasentlighetsbe-
domningen dock inte gjort en djupare analys av den férvantade
tillvéaxten per ar kopplat till de méjligheter vi har definierat, darav
anges >250MSEK.

RESILIENS | STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Arligen genomférs en riskbedémning fér vara affarsrisker enligt
NIBE Internal Control Standard (NICS) vilken omfattar alla NIBEs
bolag.ldenna process analyseras dven var strategi och affarsmo-
dell med fokus pa var resiliens att hantera vasentliga inverkningar,
risker och méjligheter inom klimatférédndringar och de omradena

TABELL 2 - De nuvarande och forvantade finansiella effekterna av NIBE Groups vasentliga risker och méjligheter for bolagets finansiella

stéllning, finansiella resultat och kassafléden.

FINANSIELLA EFFEKTER PA OLIKA TIDSHORISONTER (MSEK)

Kort Medellang Lang
(R1) Kostnader for hojda koldioxidavgifter - <50 >250
(R2) Kostnader for flytt av verksamhet till foljd av varme- och vattenstress - >250 >250
(R3) Okade produktionskostnader pa grund av nya lagkrav pa substanser och material. = >250 >250
(M1-M3) Okade intékter pa grund av 6kad efterfragan pa NIBEs produkter och en breddad >250 >250 >250

produktportfélj

som beddmts vasentliga inom hallbarhet. Detta har genomfoérts i
enlighet de tidshorisonter som definieras i ESRS 1 och i linje med
TCFDs rekommendationer.

Analysen visar att var strategi och affarsmodell ar robust for
att hantera kort- och medellangsiktiga risker och att vi kan dra
nytta av ldngsiktiga méjligheter med ratt investeringar och inno-
vativa metoder. Vi kommer att fortsatta utvérdera var resiliens
arligen for att sakerstélla att vi kan anpassa oss till férandrade
forhallanden.

FORANDRINGAR | RAPPORTERING

Denna rapport innehaller NIBEs férsta dubbla vasentlighets-
beddmning. Framodver forvéntar vi oss mindre férandringar i
vasentliga hallbarhetsamnen i takt med en djupare forstaelse av
vara inverkningar, risker och méjligheter.

VASENTLIGA AMNEN INKLUDERADE | ESRS
UPPLYSNINGSKRAV

Samtliga inverkningar, risker och méjligheter i denna rapport
omfattas av upplysningskraven i ESRS da inga enhetsspecifika
upplysningar identifierats.
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TABELL 3 - Identifierade vasentliga inverkningar, risker och méjligheter kopplade till de tematiska standarderna.

E1 KLIMATFORANDRINGAR

Inverkan, risk
eller majlighet

Beskrivning

Tidshorisont

BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR

Faktisk negativ Utslapp av vaxthusgaser fran NIBEs vardekedja, som till exempel vid produk-

inverkan tion av material och komponenter uppstroms, i NIBEs egna verksamhet och Kort, medel och
under anvandningsfasen av NIBEs produkter vid forbrukning av icke férnybar lang sikt
energi i anvandarfasen.

Risk (R1) Att kostnader for koldioxidskatt och utslappsratter hojs pa grund av forand-

ringar i lagkrav (t.ex. CBAM). Detta forvantas leda till 6kade inkdpspriser, hégre
skatter och eventuellt hégre slutpris gentemot kund.

Medellang och
lang sikt

Mbjlighet (M1)

Okad efterfragan pa NIBE produkter till féljd av att 6kat hallbarhetsfokus, 6kade
energipriser (inkl. olje- och gaspriser) och dkade energieffektivitetskrav. Detta
gynnar de produkter som i dagslaget redan ar energieffektiva som till exempel
varmepumpar.

Kort, medel och
lang sikt

Mbjlighet (M2)

Att ligga i framkant géllande utveckling av produkter med lagre vaxthusgasut-
slapp. En hég kompetensniva hos medarbetare skapar méjligheter att forbattra
befintliga och utveckla nya produkter. Till exempel inom omraden som cirkulari-
tet, materialval och energieffektivitet.

ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR

Medellang och
lang sikt

Risk (R2)

ENERGI

Okad varme- och vattenstress med konsekvensen att nagon av de paverkade
verksamheterna inte kan fortsatta att bedrivas pa befintlig plats. Sannolikheten
att risken intréffar bedéms vara lag men kostnaden vid intréffande ar relativt
hég.

Medellang och
lang sikt

Faktisk negativ
inverkan

NIBE och vissa leverantérer anvander en relativt stor andel icke-férnyelsebar
energi.

Kort, medel och
lang sikt

Faktisk positiv
inverkan

NIBEs produkter bidrar till minskad energikonsumtion och darmed mindre
utslapp.

Kort, medel och
lang sikt

Méjlighet (M3)

Majlighet till en breddad energieffektiv produktportfélj genom utveckling av
befintliga bolags produktportfdlj samt genom forvarv. Det ger oss méjlighet att
né ut till fler kundgrupper samt marknadssegment.

Medellang och
lang sikt
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TABELL 3 - Identifierade vasentliga inverkningar, risker och majligheter kopplade till de tematiska standarderna.

E2 FORORENINGAR

Inverkan, risk Vasentligt Beskrivning
eller mojlighet del-under-
amne

Tidshorisont

E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

AMNEN SOM INGER BETANKLIGHETER OCH AMNEN SOM INGER MYCKET STORA

BETANKLIGHETER

Inverkan, risk Vasentligt Beskrivning
eller méjlighet del-under- Tidshorisont
amne

INFLODE AV RESURSER OCH RESURSANVANDNING

Risk (R3) Forbud eller 6kade krav avseende sub-
stanser som paverkar vart val av material
kan komma att innebéara 6kade utveck-
lings- och materialkostnader.

Medellang och lang sikt

Faktisk negativ NIBE och dotterbolagen anvander

y . . Kort, medel och lang sikt
inverkan jungfruliga resurser.

UTFLODE AV RESURSER, RELATERAT TILL PRODUKTER OCH TJANSTER

E3 VATTEN OCH MARINA RESURSER

Faktisk negativ Vara produkter séljs pa en global
inverkan marknad och manga av dem har en
lang livstid. En del av de material och
komponenter som kommer fran vara
produkter atervinns sannolikt inte pa

Kort, medel och lang sikt

Inverkan, risk Vasentligt Beskrivning

eller maojlighet del-under- Tidshorisont
amne

VATTEN

Faktisk negativ « Vattenforbrukning NIBE har dotter-

inverkan - Vattenuttag bolag som har

vattenanvand-
ning och uttag av
farskvatten i vat-
tenstressomraden.

« Utslapp av vatten

Kort, medel och lang sikt

basta satt.

AVFALL

Faktisk negativ En del av vart avfall lamnas till deponi

inverkan _ utan att kunna atervinnas. Det upp- Kort, medel och lang sikt
star aven en del farligt avfall.

Potentiell Att avfall i vardekedjan ej atervinns.

negativ inverkan - Kort, medel och lang sikt
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TABELL 3 - Identifierade vasentliga inverkningar, risker och méjligheter kopplade till de tematiska standarderna.

S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Inverkan, risk Vasentligt Beskrivning
eller mojlighet del-under-

amne
ARBETSVILLKOR

Tidshorisont

Inverkan, risk Vasentligt Beskrivning Tidshorisont
eller méjlighet del-under-

amne
ARBETSVILLKOR
Faktisk negativ - Tillrackliga NIBE har dotterbolag som betalar ut minimumlén  Kort, medel och
inverkan I6ner som &r lagre an levnadskostnaden i regionen. lang sikt
Faktisk negativ - Hélsa och Det férkommer arbetsskador som resulterar i
X M . : A ] Kort, medel och
inverkan sakerhet minst en dags sjukfranvaro vilka orsakar problem

for saval medarbetare som pa foretaget.

LIKABEHANDLING OCH LIKA MOJLIGHETER FOR ALLA

lang sikt

Potentiell nega- - Halsa och sakerhet
tivinverkan

Det ar sannolikt att det forekommer bris-
tande halsa och sékerhet hos nagra av
vara leverantoérer som finns spridda 6ver
20 lander.

LIKABEHANDLING OCH LIKA MOJLIGHETER FOR ALLA

Kort, medel och
lang sikt

Faktisk negativ - 'Jamstélldhet Kvinnor ar underrepresenterade i dotterbolagens

inverkan och lika 16n styrelser och ledningar i férhallande till konsfor- Kort, medel och
for likvardigt delningen av totalt antal medarbetare. lang sikt
arbete

Faktisk negativ - Utbild- Alla medarbetare far inte regelbundna presta-

inverkan ning och tions- och/eller karriarutvecklingséversyner samt
kompetens-  att NIBE har relativt fa utbildningstimmar per -
utveckling medarbetare.

Potentiell nega- -'Jamstélldhet och lika
tivinverkan 16n for likvardigt arbete
« Utbildning och
kompetensutveckling
- Sysselsattning och
social delaktighet
for personer med
funktionsnedsattning
- Atgarder mot vald och
trakasserier pa
arbetsplatsen
- Mangfald

NIBE har leverantorer i flera lander med
hég risk for diskriminering av kvinnor,
begrénsad tillgang till utbildning for
kvinnor, svarigheter for personer med
funktionsnedséattning att fa arbete samt
bristande atgarder mot vald och andra
former av diskriminering.

ANDRA ARBETSRELATERADE RATTIGHETER

Kort, medel och
lang sikt

NIBE har leverantorer i flera lander dar
det finns risk att barnarbete och tvangs-
arbete forekommer.

Potentiell nega- - Barnarbete

7 [T « Tvangsarbete

Kort, medel och
lang sikt
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TABELL 3 - Identifierade vasentliga inverkningar, risker och méjligheter kopplade till de tematiska standarderna.

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Inverkan, risk eller Vasentligt Beskrivning Tidshorisont
mojlighet del-under-
amne

POLITISKT ENGAGEMANG

Faktisk positiv NIBE arbetar aktivt for att framja regel-
inverkan verk och forskning som driver utveck- o A
_ i - . N Kort, medel och lang sikt
ingen av energieffektiva och fossilfria
produkter.

STYRNING AV RELATIONER MED LEVERANTORER INKLUSIVE
BETALNINGSPRINCIPER

Potentiell negativ
inverkan

Risk for att vi utsatts for korruption
- eller forsok till korruption utav vara
leverantorer eller samarbetspartners.

Kort, medel och lang sikt

KORRUPTION OCH MUTOR

Potentiell negativ - Férebyg- Finns risk for att medarbetare inom
inverkan gande och NIBE forsoker paverka kunder, leve-
upptackt, rantorer eller andra samarbetspartners
inbegripet genom mutor och korruption.
utbildning
- Tillbud

Kort, medel och lang sikt
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HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

IRO-1Processen for den dubbla vasentlighetsbedomningen

ALLMANT OM PROCESSEN

2024 var forsta aret som NIBE genomférde en dubbel vasentlighetsbedémning enligt CSRD. Beddmningen kommer
att ses dver arligen och mer exakt underlag kommer att inhamtas och dokumenteras efterhand. Hela verksam-
heten och var vardekedja har inkluderats i den dubbla vasentlighetsbedémningen. Kunskap fran intressentdialoger
har anvénts for att beskriva inverkan och risker. Utéver det har vi anvant information fran riskhanteringsverktyg
som beskriver risker for negativ hallbarhetspaverkan fran affarsforbindelser. Vi avser att I6pande stdmma av vara
resultat och antaganden fran vasentlighetsbeddmningen med vara nyckelintressenter.

INVERKANSVASENTLIGHET

Bruttolista 6ver potentiellt vasentliga omraden
Véasentlighet for hallbarhetsfragor utvarderades utifran del-un-
derdmnena beskrivna i ESRS 1. De del-underdmnen som vi direkt
bedémde vara ovasentliga exkluderades fran vasentlighetsbe-
domningen utan djupare analys for att kunna &gna mer fokus &t de
mer relevanta hallbarhetsomradena.

Beskrivning av NIBEs inverkan pa méanniska och natur beskrevs
for varje del-underémne utifrdn var intressentdialog, insamlad
data fran koncernen och paverkansbedémning fran externa
samarbetspartners. Vi anvande aven information fran interna
experter och expertkonsulter samt kunskap fran olika natverk som
viarendel av.

For beskrivning av inverkan i leverantérsled anvande vi publika
data om branschers paverkan, kunskap fran dialoger med véra
nuvarande leverantérer och analyser fran analysverktyg for infor-
mation om omvarld och risker.

For positiv inverkan beddmdes enbart hallbarhetsomraden dar
NIBE bidrar till ett mer hallbart samhalle. Omraden dar vi arbetar
med att minska var negativa paverkan réknar vi inte som positiv
inverkan.

Vardering av inverkan

Faktisk och potentiell inverkan fran koncernen bedémmer vi
utifran allvarlighetsgrad av inverkan pa respektive del-unde-
ramne tillsammans med sannolikheten fér att den intraffar.

Allvarlighetsgraden beddmdes utifran tre parametrar; skala,
omfattning och aterstéllbarhet i enlighet med ESRS 1. For poten-
tiell inverkan ar sannolikheten alltid mindre an 100 procent.
Samtliga parametrar for allvarlighet utvarderades pa en femgradig
skala medan sannolikheten varderades pa en fyrgradig skala. Den
totala vasentligheten fér del-underamnet berdknades genom att
multiplicera sannolikheten med summan av de tre allvarlighetspa-
rametrarna. Dar sannolikheten for negativ paverkan varit osaker
har vi applicerat en hogre sannolikhet. | flera fall saknade vi 6nskat
underlag for att kunna géra valdigt sékra bedémningar. Darfoér
har en uppskattning ocksa gjorts for hur saker vasentlighetsbe-
domningen ar per del-underdmne for att efterhand systematiskt
arbeta med att forbattra bedomningen.

Granser for vasentlighet

Gransdragningen for vasentlighet pa negativ inverkan bestamms
till 19 pa en skala fran tva till 60, dar tva innebar liten inverkan.
Nivan foér gransdragningen bedémdes utifran en balans mellan
inverkan pa manniskor och natur, vad som upplevs som vasentligt
for intressenter och att bibehalla tydligt fokus och hog kvalitet i
rapporteringen. For positiv inverkan, dar aterstéllbarheten inte
inkluderas som beddmningsparameter bestdmdes gréansen for
vasentlighet till 15 pa en skala fran ett till 40.

Resultatet och validering

Resultatet har validerats av NIBEs hallbarhetsrad dar bland annat
VD och affarsomradeschefer ingar. Slutligen har resultatet och
processen reviderats av extern part.

FINANSIELL VASENTLIGHET

Bruttolista for potentiella risker och méjligheter

17 hallbarhetsrelaterade potentiella risker och tre mojligheter
identifierades. Som underlag anvandes tidigare interna risk-
beddmningar, befintliga affarsrelationer, branschspecifika
forutsattningar och generella trender inom héallbarhetsomradet.
Var vasentliga inverkan och identifierade beroenden av resurser
i form av energi, material och friska arbetare i hela vardekedjan
togs i beaktan. Varje risk och mojlighet beskrevs utifran orsak och
potentiella paverkan. Samtliga risker och méjligheter kopplades till
ett eller flera av de underdmnen som beskrivs i ESRS.

Granser for sannolikhet och finansiella effekter

For varderingen av de finansiella effekterna definierades fem
nivaer fran mycket 1ag till mycket hég. Mycket lag finansiell effekt
definierades som mindre an 50 MSEK och mycket hdg finansiell
effekt som mer &n 250 MSEK. Sannolikheten delades ocksainifem
intervall, fran 0-20 procent till 80-100 procent.

Vardering av risker och majligheter

Sannolikheten for att riskerna och majligheterna skulle intraffa
beddmdes av hallbarhetsteamet medan den finansiella konse-
kvensen faststalldes av héllbarhetsteamet tillsammans med
ekonomidirektor. Ett risk- och méjlighetsvarde berédknades genom
att multiplicera sannolikhetsnivan (1-5) med effektnivan (1-5). Ett
varde over tolv beddmdes som vasentligt. Férst bedémdes alla
risker och méjligheter pa medellang sikt. Darefter bedémdes risk-
nivan aven for kort och lang sikt.

Resultat

Resultatet av riskbedémningen integreras i koncernens generella
riskhanteringsarbete och bedéms med samma prioritet som évriga
risker. Inga identifierade maojligheter eller risker innebéar att var
dvergripande ledningsprocess behdver férandras.
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IRO-1, E1 Process for att identifiera klimat-
relaterade inverkningar, risker och mojligheter

SBM-3, E1 Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Vi har identifierat flertalet klimatrelaterade risker, bade fysiska
och omstéllningsrelaterade. Analysen av fysiska klimatrelate-
rade risker baseras pa vara verksamheters fysiska adresser, dar
geografiska koordinater eller adresser anvands fér en mer precis
riskbedémning.

Akuta risker ar lokalt definierade, kroniska risker bedéms
pa nationell eller regional niva, medan omstallningsrisker &r
globala. Den initiala resiliensanalysen genomférdes 2022 och
omfattar samtliga koncernbolag, men inkluderar inte upp- och
nedstromsled i vardekedjan.

FYSISKA RISKER

De fysiska riskernas paverkan pa var verksamhet har kartlagts
med hjélp av Verisk Maplecrofts klimatriskindex. Genom denna
analys har viidentifierat de mest vasentliga fysiska klimatriskerna
for vara fyra verksamhetsregioner: Europa, Nordamerika, Austra-
lien och Sydostasien.

Riskpoang presenteras pa en relativ skala fran noll till tio, dar
noll innebéar hogst risk. For varje index finns en rekommenderad
vasentlighetstroskel som indikerar om ytterligare undersék-
ning kravs. Om en plats har en indexpoang under tréskelvardet
rekommenderas en djupare analys for att bedéma dess sarbarhet.
Som ytterligare stéd i bedémningen vager vi dessa poang mot
kommersiella 6vervaganden och var egen riskhanteringsformaga.

| var kartlaggning har vi inte identifierat nagra extrema risker
inom de omraden dar vi &r verksamma, och omstéallningsbehoven
for var verksamhet till foljd av klimatscenarierna ar begransade.
Var exponering for akuta fysiska risker ar lag, medan kroniska
fysiska risker beddms vara pa en medelniva. Vidare det vi kan se
fran analysen &ar att ett genomgaende riskomrade for samtliga
regioner ar temperaturférandringar. | Sydostasien identifieras
aven en extrem risk for varmestress, vilket inte férekommer i de
dvriga regionerna.

OMSTALLNINGSRISKER OCH MOJLIGHETER

For omstallningsrisker och méjligheter genomférdes en littera-
turgenomgang for att identifiera sektorspecifika faktiska och
potentiella risker och mdjligheter. Dessa avser policy-, teknik-,
marknads- och ryktesrisker samt méjligheter som resurseffekti-

RISK GENOM- .

RISK TYP KLIMATRELATERAD RISK NIVA  SNITT POTENTIELL FINANSIELL PAVERKAN
Fysiska Oversvamningsrisk vid kuster 9.62 8,3
risker Risk for torka 6,47
AKUTA Risk for extrema tropiska cykloner 8,01

Oversvamningsrisk 9.43

Risk for jordskred 8,95

Risk for svara stormar 6.9

Risk for tropiska stormar och cykloner 9.8

Risk for skogsbrander 8,05
Fysiska Exponering for klimatférandringar 6,97 6,58
risker Avsvalkande dagar (framtida klimat) 8,84
KRONISKA

Avsvalkande dagar (nuvarande klimat) 9,26

Varmegrader dagar (framtida klimat) 3.91

Varmegrader dagar (nuvarande klimat) 3,43

Varmestress (framtida klimat) 514
Varmestress (nuvarande klimat) 5,63
Hojning av havsnivan 9.65
Vattenstress 6,6

En kostnadsdkning och eventuell investering kan tillkomma
vid en utetemperatur under 18.3°C da energibehovet okar.

En kostnadsékning och eventuell investering kan tillkomma
vid en utetemperatur under 18.3°C da energibehovet okar.

En kostnadsokning fér 6kat energibehov och eventuell
investering for klimatiseringsbehov.

En kostnadsokning for dkat energibehov och eventuell
investering for klimatiseringsbehov.

vitet, energikallor, produkter, tjdnster och marknader. Riskerna och
mojligheterna rangordnades sedan baserat pa deras potential att
paverka verksamheten som helhet med hjélp av en konsekvens-/
paverkansskala.

De potentiella effekterna av de mest vasentliga omstall-
ningsriskerna och méjligheterna bedéms sedan under tva olika
utslappsscenarier, pa kort, medellang och lang sikt (1-5 ar, 5-10
ar respektive 10- 30 ar). Genom att géra denna bedémning kan
NIBE forbattra sitt strategiska beslutsfattande och visa forintres-
senter hur vi testar motstandskraften i var affarsstrategi mot en
rad méjliga framtidsscenarion.

De tva scenarierna som inkluderats ar foljande:

«  Net-Zero Pathway, som &r baserat pa International Energy
Agency, IEA:s Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE). Det
forutsatter ett snabbt genomférande av ren energipolitik som
satter planeten péa kurs for att uppfylla maleniParis klimatavtal
och begrénsa uppvarmningen till 1,5°C

- Stated Policies Scenario (STEPS), har en mer konservativ syn
pa framtiden, dar endast nuvarande och planerade politik
antas, och fossila branslen spelar en stérre roll i energisys-
temet, och samhalleti stort, under en langre period.

Region Antal Over- Kronisk Akut

enheter gripande risk- risk-

fysisk poang poang

riskpoang

Europa 12 7,62 6,80 8,43
Australien 4 7.48 6,48 8,48
Nordamerika 27 7,22 6,03 8,40
Sydostasien 10 6,77 5,40 8,00

Vi har dven genomfort en skrivbordsanalys av det nuvarande
politiska laget i nyckelregioner samt identifierat viktiga globala
trender. Denna analys kompletterar de globala trender som IEA
beskriver i sina NZE- och STEPS-scenarier. | relevanta fall har
antaganden om framtida politiska atgarder i nyckellander inklude-
rats for bada scenarierna.

Vid beddmningen av 6vergangsrisker och majligheter har vi
beaktat sannolikhet och konsekvens. Riskerna och méjligheterna
presenteras i tabellen pa sidorna 76-77.
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IDENTIFIERING OCH PRIORITERING AV OMSTALLNINGSRISKER

RISK-
OMRADE RISK BESKRIVNING MOJLIG EKONOMISK PAVERKAN HANTERING
Finansiellt Lagt ESG-betyg. Screening av foretag efter hallbarhetsprestanda for Férlust av investerare, negativ inverkan pa aktiekursen, Satt ett koldioxid- och klimatneutralitets mal. Redovisa TCFD.
finansiering. Kan ocksa leda till ryktesrisk om fére-  minskad tillgang till kapital, affarsférluster, undervarde- Inkludera ESG-beddmning i alla férvarv.
taget inte uppfyller intressenternas férvantningar.  ring, svart att attrahera langsiktiga investerare.
Okat fokus pa klimatférand-  Okat tryck fran investeringsgemenskapen att Forlust av investerare. Satt ett koldioxid- och klimatneutralitets mal. Redovisa TCFD.
ringar hos investerare. avsloja hallbarhet.
Férsakringar. Stigande kostnad for férsakring fran 6kande fysiska Stigande kostnader, nedskrivningar av tillgangar. Genomfort scenarioanalys och vidtagit lampliga atgarder.
risker till anlaggningar.
Juridiskt Bristande efterlevnad av Kan inte folja TCFD-rekommendationer eller t ex Bristande efterlevnad av klimatférandringspolitiken kan  Transparent redovisning av klimatrisker och koldioxidredovisning.
standarder eller mal. SASB Sustainable Accounting Standard Board. leda till 1agre fortroende hos investerarna. Detta kan
ocksa leda till boter eller extra skatter.
Ansvarsexponering. Handlingar eller forsummelser som leder till Ansvarsexponering kan resultera i hdga advokatkost- Transparent redovisning av klimatrisker och koldioxidredovisning.
rattstvister. nader och leda till risk for tillgang till kapitalfinansiering.
Marknad Okade energipriser. Prisvolatiliteten for olja och gas och férnybar ener-  Hogre driftskostnader, minskad efterfragan pa grund Diversifiering av energiforsorjningskallor, férhandlade langtids-
gi paverkar energipriserna. av stigande produktpriser. kontrakt, produktivitetsforbattringar, kostnadsminskning.
Prishéjning pa ravaror. Okade priser pa ravaror pa grund av utbud och Hogre driftskostnader, minskad efterfragan pa grund Diversifiering av forsérjningskallor for viktiga ravaror, forhandlade
efterfragan och stérre volatilitet i ravarupriser. av stigande produktpriser. langsiktiga kontrakt med minimikdpskyldigheter, produktivitets-
forbattringar, kostnadsminskning, diversifiering av energikallor.
Kundernas utslapp av vaxt- Okat tryck fran kunderna for att NIBE ska minska Minskade intakter fran forlust av kunder. Satt ett koldioxid- och klimatneutralitets mal, investera i gronare
husgaser Scope 3 mal. sina vaxthusgasutslapp for att de ska klara SBT. teknik, diversifiera till gronare produkter, produkter som kommer att
kravas for dvergangen.
Teknik Ny teknik inom Misslyckande med att hanga med i ny teknik, till Kapitalinvesteringar behévs i teknik, 6kade intakter Utvéardera banbrytande teknologier, utvardera LCA
energisektorn med laga kol-  exempel for energilagring och integrera dem i pro-  fran hogre forsaljning, lagre béter/skatter for hoga av produkter.
dioxidutslapp. duktionsprocesser. vaxthusgasutslapp.
Rykte Investerar- Kan inte uppfylla hallbarhets- Negativ inverkan pa aktiekursen, forlust av formaga Satt ett koldioxid- och klimatneutralitetsmal och investera i teknik
sentiment. standarder som satts av investerare. att attrahera investeringar. med laga koldioxidutslapp, transparent rapportering av koldioxid-
utslapp, kompensation for restutslapp.
Hard reaktion fran intres- Medierubriker eller sociala medieaktiviteter som Minskad tillgang till kapital till f6ljd av skada pa ryktet. Satt ett koldioxid- och klimatneutralitetsmal, investera i teknik
senter pa grund av ageran- aterspeglar starka reaktioner fran intressenter som med laga koldioxidutslapp, for att langsiktigt kompensera for rest-
de/ passivitet. ett resultat av negativ paverkan fran foretagets utslapp.
vaxthusgasutslapp.
Intern frustration fran Frustration kan uppsta pa grund av bristande Paverkansférmaga att attrahera och behalla talanger. Satt ett koldioxid- och klimatneutralitetsmal och investera i
anstéllda. atgarder mot klimatférandringar. teknik med laga koldioxidutslapp, for att langsiktigt kompensera
for restutslapp.
Regula- Koldioxidskatten hojs. Hojt pris pa kol genom nationella och internatio- Hogre driftskostnader, minskad efterfragan pa grund Anvand en skuggkoldioxidskatt pa 40 USD/den av koldioxid
toriskt nella system. av stigande produktpriser. ekvivalenta utslapp som grund for potentiella investeringar.
oris

Okning av system fér handel
med utslappsratter.

Hojt koldioxidpris eller hégre skatter om taket
6verskrids.

Hogre driftskostnader, hogre kapitalinvesteringar,
minskad efterfragan pa grund av stigande produkt-
priser.

Investera i gronare teknik for att minska utslappen fore stigande
koldioxidpriser, anpassa GHG till Parisavtalet.

Internationella och natio-
nella atgarder for att minska
utslappen av vaxthusgaser.

Férordning som kraver betydande modifieringar av
utrustningen, driftdndringar eller kép av utslapps-
krediter for att minska vaxthusgasutslappen fran
verksamheten.

Okade kapitalkostnader, 6kad efterlevnad, drift- och
saneringskostnader.

Investera i gronare teknologier, byta till agre GWP kéldmedier,
minska fossila branslen i produktionsprocessen, effektivitetsfor-
battringar.

Regelandringar.

Nya upplysningskrav.

Nya regleringar och upplysningskrav kan resultera i
Okade baskostnader.

Engagemang i bransch-
organisationer och fdlja utveckling av strategier.
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MOJLIGHETER

RISK- MOJLIGHETER
OMRADE

Marknad Okande efterfragan pa

produkter som kravs for
klimatanpassning och mot-
standskraft.

BESKRIVNING

Okande efterfragan pa varmepumpar och
andra tekniker med laga koldioxidutslapp.

MOJLIG EKONOMISK
PAVERKAN

Okade intakter fran hégre
forsaljning av nya produkter.

HANTERING

Investera i produkt- och-
produktions-utveckling och
planera for marknadstillvaxt.

Okade olje- och gaspriser.

En héjning av olje- och gaspriserna innebar
en mojlighet fér varmepumpstekniken att
trada in som lagkostnadsalternativet. (var-
mepumpar fortfarande kopplade till fluktue-
rande elpriser).

Okade intékter fran hégre

forsaljning av befintliga produkter.

Investera i produkt- och
produktionsutveckling for att
planera for 6kad efterfragan.

Regula- Reglering och politik som Okad efterfragan pa lagkoldioxidteknik fér Okade intékter fran hégre Investera i produkt- och
. kraver en omstallning till laga att mota reglering. forsaljning av nya produkter. produktionsutveckling for att

toriskt koldioxidutslapp. planera for 6kad efterfragan.
Engagemang i utvecklingen av  Forbattra regleringssakerheten, hjalp till Nya regleringar kan 6ka efterfra- Investera i produkt- och
offentlig politik for att minska vagledning av investeringsbeslut, driva gan pa varmepumpsteknik. produktionsutveckling for att
utslappen av vaxthusgaser tillvaxten i efterfragan pa energieffektiva planera for 6kad efterfragan.
och energiomstallningen med produkter.
laga koldioxidutslapp.

Teknik Minska vaxthusgasutslappen Minskning av foretagets och nedstréms Kapitalinvesteringar behovs i Utvardera banbrytande

genom utslapp av vaxthusgaser genom produkt-
forbattringar med hjélp av banbrytande

produktférbattringar.
teknologier.

teknik, 6kade intakter fran hogre
forsaljning, lagre boter/skatter for
héga vaxthusgasutslapp.

teknologier, utvéardera LCA av
produkter.

URVAL AV KLIMATSCENARIO

Vi har utgatt ifran olika simulerade framtida scenarier avseende
hur véxthusgaserna férandras. Maplecraft Verisk, som vi arbetat
med, uppdaterar scenarierna enligt de senaste publicerade
standarderna vilket NIBE aven tillser. De nuvarande riskerna ar
uppdaterade under 2021, en ny uppdatering planeras under 2025.
Anvandningen av scenarioanalys inom TCFD-ramverket tillater en
organisation att visa motstandskraftenisina affarsstrategier mot
ett antal 6vergangs- och fysiska risker som kan manifestera sig i
olika utslappsscenarier.

Klimatscenario 2 (RCP 2.6) - Vi moter Parisavtalet

RCP 2.6 ar ett scenario dar vi uppnar Parisavtalet. Varlden lyckas
begréansa temperaturékningen och vaxthusgaserna stabiliseras
pa dagens niva. Viklarar en +1,5 till 3°C i internationell tempera-
turhéjning. Ny fornybar energiteknik inférs i stor skala, vi har en
lag energiintensitet och jordens befolkning stabiliseras pa cirka
9 miljarder. Kraftiga omstéllningar av samhallet, infrastrukturen
och byggnader har genomforts.

Klimatscenario 3 (RCP 4.5)

RCP 4.5 ar ett klimatscenario dar utslappen av vaxthusgaser
minskar genom nuvarande och planerade atgéarder, vilket leder till

att den globala uppvarmningen stabiliseras vid cirka 2,5-3 °C vid
slutet av arhundradet. Samhallet paverkas av 6kade extremvader,
hojda havsnivaer och férandrade ekosystem, vilket leder till utma-
ningar for infrastruktur, livsmedelsférsérjning och folkhalsa.

Klimatscenario 1(RCP 8.5) - Oforandrat beteende

RCP 8.5 &r ett scenario dar utslappen av vaxthusgaser fortsatter
Oka kraftigt, vilket leder till en global temperaturhéjning pa 2 till
4°C. Detta medfor stigande havsnivaer, fler extremvaderhan-
delser, 6versvamningar och skogsbrander. Scenariot praglas av
fortsatt beroende av fossila branslen, misslyckade klimatinitiativ
och en vaxande befolkning.

Vibeddmer att RCP 4.5 ar det scenario som ar mest troligt utfall
avseende de investeringar och atgarder som gors i dagslaget. Vi
har valt ut dessa scenarier eftersom de ar de mest véletablerade
och de ar baserade pa vetenskapliga antaganden. Vart urval ar
forenligt med de antaganden som gjorts i den finansiella rappor-
teringens riskbedémning.

RESULTAT AV RESILIENSANALYS

Efter att haidentifierat riskerna har viinvolverat vara dotterbolag
dar de varderat behovet av att vidta atgarder. Respektive dotter-

bolag ar ansvariga for att utféra atgarderna, darefter gors en
koncernévergripande beddmning om ytterligare atgarder kravs
for att 6ka var motstandskraft och darmed adressera vara iden-
tifierade risker. Infor investeringar i nyproduktion kompletteras
beslutsunderlaget med vardering av klimatrisker med fokus pa
nederbdérd, extremt vader och éversvamningsrisker. Miljocertifie-
ringar och miljéinventeringar av byggnader infér renovering och
nybyggnation implementeras. Likasd genomférs energirevisioner
for att identifiera majligheter till energieffektiviseringar och pa sa
satt minska vart energibehov. Fortsatt arbete med klimatisering i
vara verksamheter pagar vilket gor att vi har méjlighet att minska
paverkan av varmestress for vara medarbetare samt effek-
tivt hantera dagar med temperaturvaxlingar avseende varme
och kyla. Produktion av férnybar energi genom installation av
solceller, i kombination med installation av varmepumpar, bidrar
till att vi har tillgang till energi fér att kunna producera produkter
och ha en behaglig arbetsmiljé. Resiliensanalysen har ocksa resul-
terat i att vi antagit ett klimatmal vad galler koldioxidutslapp, se
ESRS E1. Vi kommer fortsatt arbeta med 6vergangsriskerna samt
risker kopplat till vara leverantérer och deras placering. Vi kommer
aven arbeta med att fortydliga bolagens klimatrisker i NICS (NIBE
Internal Control Standard).

OSAKERHETSFAKTORER

Vi beddmer att det inte finns nagra stoérre osékerheter i resilien-
sanalysen, forutom kopplat till myndigheters beslut och lagkrav.
Det finns ocksa en viss osédkerhet kring vilken ny teknik som kan
behdva utvecklas for att hantera klimatrisker, bade lokalt och
internationellt. Dessutom kan den politiska situationen, beroende
pa var vara verksamheter finns, vara en osakerhetsfaktor.

Vi har en tydlig bild av investeringsbehoven fram till 2030 for
vara egna verksamheter, inklusive fastigheter, transporter och
forstarkningar mot extremvader. For dotterbolag som ar mer
utsatta tar vi hansyn till deras tillgangar och affarsverksamhet
genom att samla in investeringsbeslut, planera aktiviteter och ta
fram atgardsplaner for att minska riskerna. Dessa investerings-
planer ar kopplade till vara kort- och medelldngsiktiga risker, med
fokus pa tillgadngarnas livslangd och hur kapitalet férdelas. Vi har
faststallt en investeringsram for att genomféra dessa atgarder.
Att hantera dessa risker &ar en viktig del av NIBEs strategi, och vi
utvarderar och identifierar nya risker [6pande.

Vi har god forstaelse for var egen klimatpaverkan i Scope 1
och 2 men det finns fortsatt en viss osékerhet relaterad till vara
indirekta utslapp i Scope 3. Vi arbetar for att 6ka tillforlitligheten
i denna data vilket gor att vi far en starkt forstaelse for vilka
aktiviteter som okar eller minskar var klimatpaverkan. De totala
vaxthusgasutslappen redovisas for vara olika Scope i ESRS E1-6.
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IRO-1, E2 Process for att identifiera inverkningar, risker
och majligheter i samband med féroreningar

Alla produktionsbolag med mer an 25 medarbetare har krav pa
ISO 14001 certifiering tva ar efter férvarv. Utfallet for 2024 ar
98 procent. Genom att bolagen certifieras och tredjepartsgran-
skas ser vi att riskerna for allvarliga olyckor ar laga. | manga fall
ar verksamheterna tillstandspliktiga vilket goér att regelbundna
matningar genomférs och eventuella éverskridanden av tillstand
rapporteras till miljdomyndigheterna i respektive land samt till
koncernens hallbarhetsavdelning.

For vatten féljs vattenkvaliteten upp genom att mata halten
av metaller och organiska amnen. Utslappen av NOx, SOx, VOC
och stoft till luft frdn vara egna produktionsanlaggningar mats
och foljs upp for att sékerstélla efterlevnad av miljétillstand och
myndighetskrav. Utéver matningar anvands information fran
leverantdr och sékerhetsdatablad for kemikalier.

Eftersom vara produkter huvudsakligen bestar av metaller och
komponenter har vi annu inte genomfoért en foérdjupad analys av
konsekvenserna och riskerna kopplade till mikroplaster som direkt
eller indirekt kan orsakas av NIBE. Baserat pa den kunskap vi har
idag finns inga indikationer pa att vara processer eller produkter
ger upphov till betydande utsldpp av mikroplaster.

Vid markférvarv genomfor vi en miljdanalys for att bedéma
markens tillstand och for att identifiera hur NIBE bast kan hantera
eventuella féroreningar. Analysen inkluderar en utredning av om
fororeningarna orsakats av oss eller av tidigare agare.

DIALOG MED INTRESSENTGRUPPER

| intressentdialogerna hanteras fragan om utslapp till miljon.
Respektive dotterbolag ansvarar for samrad med berérda i lokal-
samhéllet, vilket sker vid behov. Hallbarhetsteamet genomfér
I6pande uppfoéljning med de lokala fabrikerna for att sakerstalla
attingen vasentlig paverkan sker.

RESULTAT AV DUBBLA
VASENTLIGHETSBEDOMNINGEN

Under vasentlighetsbedémningen beaktades platser och affars-
verksamheter som ar kopplade till vasentliga féroreningar bade
for NIBEs egen verksamhet och genom vardekedjan.

IRO-1, E3 Process for att identifiera inverkningar, ris-
ker och mojligheter relaterade till vattenresurser och
marina resurser

For att identifiera eventuell negativ inverkan pa vattentillgang
har NIBE kartlagt vilka anldggningar som ligger i omraden med
vattenstress. Utdver det gérs uppféljning av vattenférbrukning
fran alla producerande anléaggningar. Anladggningar med bety-
dande forbrukning av vatten som samtidigt ligger i ett omrade

med vattenstress utgor en stor paverkan pa tillgang av vatten.
Andelen farskvattenuttag av den totala mangden vatten féljs
ocksa upp for att vi ska fa en djupare forstaelse av inverkan.

Det &r sannolikt att det sker vattenuttag uppstroms i varde-
kedjan men under 2024 har vi inte gjort nagra méatningar av
vattenuttag. Vattenatgangen for driften av NIBEs produkter
beddms vara férsumbar.

DIALOG MED INTRESSENTGRUPPER

| intressentdialogerna hanteras frdgan om vattenuttag. Respek-
tive lokalbolag ansvarar for samrad med berdrda i lokalsamhéllet
och sker vid behov. Hallbarhetsteamet genomfoér I6pande uppfolj-
ning med de lokala fabrikerna.

RESULTAT AV DUBBLA
VASENTLIGHETSBEDOMNINGEN

Seresultat av vasentlighetsanalysen i SBM-3i ESRS 2.

IRO-1, E4 Process for att identifiera inverkningar, risker
och méjligheter relaterade till biologisk mangfald och
ekosystem

NIBE har beaktat platserna fér vara egna anlaggningar och vi
har gjort antaganden om paverkan péa biologisk mangfald i den
egna verksamheten. Vad géller vardekedjan har vi inkluderat den
verksamhet som vi bedémt ar av betydande storlek och utifran
det beddmt paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem. Vid
bedémningen identifierades inga direkta beroenden av biologisk
mangfald, ekosystem och deras tjanster men indirekt bedéms
NIBE vara beroende av dessa tjanster.

RISKER RELATERADE TILL
BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

NIBE har inte identifierat nagra betydande omstéallnings-
risker, fysiska risker eller systemrisker. Likt hur vi arbetar med
klimatrisker idag avser vi att inom de kommande &ren utvardera
behovet av en djupare bedémning enligt ramverket fran Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) for att validera
den initiala bedémningen.

DIALOG MED INTRESSENTGRUPPER

lintressentdialogerna hanteras fragan om biologisk mangfald och
ekosystemtjanster. Respektive lokalbolag ansvarar for samrad
med berérda i lokalsamhéllet. Hallbarhetsteamet genomfoér
I6pande uppfdljning med de lokala fabrikerna for att se att ingen
vasentlig inverkan sker. NIBEs egna anlaggningar ligger i nagra fall
i eller ndra omraden med kanslig biologisk mangfald, var férvan-
tade negativa inverkan har dock bedémts vara begransad sett till

var verksamhet samt genomférda atgarder. Vi har inte konsta-
terat att nagra specifika atgarder ar ndédvandiga att genomféra
for att begransa forlust av den biologiska mangfalden.

Ravaruframstélining av sten, metaller och komponenter
i form av elektronik kan sannolikt orsaka negativa konse-
kvenser for samhéllen uppstréms i vardekedjan. Omfattningen
av konsekvenser fran ravaruframstaliningen ar idag beddémd
som ej vasentlig men ytterligare systematiskt och djupgaende
arbete med leverantérskedjan kravs for att oka sakerheten i
beddmningen.

Utdver det genomfor vi intressentdialoger med bland annat
kunder dar cirkular ekonomi och dess koppling till livscykelana-
lyser lyfts om ett viktigt och aterkommande @mne. Se SBM-2
for narmare redogorelse Over hur intressenters intressen
konsolideras.

SCREENING AV VASENTLIGA AMNEN

Det finns en god insyn i mangden inkdpt material genom hela
NIBEs vardekedja. Eftersom vi ar en tillverkande koncern finns
det en potentiell negativ inverkan med hansyn till det material och
ravaror som kdps in. Valet av material har ocksa en stor inverkan
pa mojligheterna for atervinning och ateranvandning.

Det hittills redogjorda resonemanget om material som flédar
iniverksamheten galler &ven de produkter som vi satter pa mark-
naden. Manga av vara produkter kan repareras och det finns
mojlighet att byta ut reservdelar. Daremot har vi begransad
mojlighet till att aterta produkter och material efter att de ar
forbrukade. For narvarande staller vi inga specifika krav eller
utdvar tillsyn hos leverantérerna géllande vilka insatser som goérs
for att 6ka cirkulariteten i vardekedjan.

Vidare finns det en vasentlig negativ inverkan géllande avfall
som uppkommer i den egna verksamheten och i vardekedjan.
Avfallshanteringen varierar beroende pa de majligheter som finns
for att atervinna material och implementera ett cirkulerings-
system. Vi har begrédnsad insyn i avfallshanteringen i vardekedjan
innebarande att visst material och komponenter riskerar att
hamna som avfall och inte cirkuleras.

IRO-1, G1 Process for att identifiera inverkningar,
risker och méjligheter relaterade till ansvarsfulilt
féoretagande

I denna process har styrning av relationer med leverantérer inklu-
sive betalningsprinciper samt korruption och mutor varit kriterieri
beddmningen fér vasentlig negativ inverkan. | detta har det tagits
i beaktning att NIBE har en potentiell paverkan med hansyn till
att vi ar en internationell koncern med 6ver 20 000 medarbetare
som befinner sig i flertalet 1ander med hog risk for korruption och
mutor. Bedémningen har bland annat utgatt fran rapporterade
incidenter samt NIBEs riskbedémningssystem.
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MILIJOINFORMATION

NIBE GROUPS PAVERKAN

En av de stdrsta utmaningarna for att na ett
globalt hallbart samhalle &r att minska utslapp
av vaxthusgaser och bromsa pagaende klimat-
forandringar. De vetenskapliga beldggen for att
det pagér klimatférandringar, som férorsakar
naturkatastrofer, extrema véaderférhallanden,
minskar den biologiska mangfalden, hotar vara
levnadsférhallanden, och férsvagar politiska
stabiliteten i samhallet &r tydliga.

Vi har sedan 2011 arbetat systematiskt med att
minska var klimatpaverkan pa flera olika satt. De
stérsta minskningarna av vaxthusgasutslapp
vi kan géra inom vara direkta och energirela-
terade utslapp (Scope 1 och 2) ar att stalla om
till féornybar energi i vara egna byggnader, stélla
om processer och anvanda el eller fornybara
branslen till transporter. Var stérsta paverkan
uppstar inom de indirekta utslappen (Scope 3),

Fokusomraden 2024 Utveckling Mal Las mer
Energianvandning 7.8 MWh/Mkr _] 6,6 MWh/Mkr sid 76
Andel LCE-produkter 62,2 % - 70 % sid 77
Utslapp av koldioxid 31067 ton _: 16 800 ton sid 76

framst genom anvandningen av energi for de
produkter vi séljer men ocksa for inkdpta trans-
porter samt inkdpta varor och tjanster.

Vara produkter bidrar dock till att undvika
klimatutslapp hos de flesta av vara kunder.
Det sker genom att vi satter LCE (Low Carbon
Economy) klassificerade produkter pa mark-
naden som till exempel varmepumpar som

POLICYER OCH ATGARDER

minskar bransle och energianvédndningen hos
kunder. Pa detta sattinnebar den dkande globala
efterfragan pa produkter for minskad klimatpa-
verkan ocksé en affarsméjlighet for oss.

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

Las mer pa sidan 81.

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

Las mer pa sidan 81.
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STRATEGI

E1-1 Omstallningsplan fér begransning av klimatféorandringarna

KLIMATMAL FOR OMSTALLNING OCH
KONKRETA ATGARDER

INVESTERING OCH FINANSIERING FOR
GENOMFORANDE AV OMSTALLNINGSPLAN

Med véara produkter bidrar vi pa ett naturligt satt till den interna-
tionella ambitionen att begrénsa klimatférandringar. Att utveckla
innovativa och konkurrenskraftiga 16sningar som har en hogre
energieffektivitet samt minskar véaxthusgasutsléppen har hégsta
prioritet i var hallbarhetsstrategi.

I var egen verksamhet bedriver vi ett kontinuerligt strategiar-
bete kring hur vi ska bli fossilfria. | dagslédget har vi god forstéelse
for vara egna direkta och indirekta koldioxidutslapp. Vi har under
2024 fortsatt stalla om vara fabriker och verksamheter for att
minska koldioxidutslappen och har sedan flera ar tillbaka redo-
visat vara direkta och indirekta utslapp inom Scope 1och 2. Under
aret har vi aven fortsatt att kartldagga vara indirekta utslapp i
vardekedjan (Scope 3).

Vara klimatmal som beskrivs nérmare i E1-4 inkluderar att
minska klimatutslappen i Scope 1 och 2 med 65 procent till 2030
jamfért med basaret 2019. Detta mal ar férenligt med Science
Based Targets initiative (SBTi) och bidrar darmed till att den
globala uppvarmningen begréansas till 1,5 °C i linje med Parisav-
talet. Vi har annu inte satt klimatmal for vara indirekta utslapp
i Scope 3, vilket ocksa kravs for att var totala malsattning ska
godkannas av SBTi. Vi avser att arbeta vidare med vara méal och fa
dem validerade av SBTi under de narmaste aren.

For att pa sikt kunna uppna netto-noll utslédpp i hela var varde-
kedja ar var produktutveckling viktig. Genom den kan vi anvénda
stérre andel insatsmaterial med lag koldioxidbelastning och
astadkomma hogre energieffektivitet i vara produkter. For de
produkter somdrivs av el ardet ocksa avgérande att 6ka tillgangen
till fossilfri energi for att vi ska na netto-noll. Sammantaget bestar
var omstallningsplan i att forbattra energi- och materialeffekti-
vitet, byta till fornybara branslen, anvanda férnybar el samt fasa
ut och erséatta produkter och processer.

NIBE gor investeringar till stéd for genomférandet av var
omstallningsplan i form av taxonomiférenliga kapitalutgifter och
driftsutgifter relaterade till bland annat taxonomiaktiviteterna
installationer, underhall och reparationer av tekniker i férnybar
energi och tillverkning av energieffektiv utrustning fér bygg-
nader. Inom den sistndmnda aktiviteten ingar dels investeringar
i fabriker som ska tillverka produkterna som namns i var omstall-
ningsplan ovan, dels egna taxonomiférenliga investeringar i vara
byggnader.
Se var taxonomirapportering pa sidorna 92-96.

POTENTIELLA INLASNINGSEFFEKTER
AVSEENDE VAXTHUSGASUTSLAPP

Viser enrisk for potentiella inlasningseffekter fran vara tillgangar
och i vara produkter. Dessa effekter kan paverka var formaga att
néa vara klimatmal och férsvara omstallningsrisken.

Inlasningseffekterna avseende vara tillgangar inkluderar
fordonsflottan, maskiner eller annan produktteknisk utrustning
samt uppvarmning av fastigheter. Det finns eldrivna eller férny-
bara alternativ, men investeringar i de alternativen ar inte alltid
ekonomiskt férsvarbara. Utdéver vara aktiviteter for att konti-
nuerligt minska energianvandningen arbetar vi aktivt med att
eliminera fossilt bransle for uppvarmning i de produktionsenheter
dar vi ager byggnaderna. Fér verksamheter dar vi hyr byggna-
derna for vi en dialog med fastighetsdgare om installation av
fossilfria alternativ.

Merparten av vara produkter drivs av el vilket innebar en

elkonsumtion for vara kunder. Detta bedémer vi dock inte ha en
inlasningseffekt da kunden aktivt kan valja el med lagre koldi-
oxidutslapp och dessutom ser vi att de flesta av varldens elnat
gar mot en hégre andel fornybar el de kommande aren. En mindre
andel av var produktflora bestar av produkter som kan drivas
av fossila branslen, exempelvis gaskaminer. | dessa fall ser vi en
storre utmaning kopplat till inlasningseffekten, vilket till viss del
begréansar mojligheterna att minska vara Scope 3 utslépp pa kort
till medellang sikt.

Investeringarnasomgdrsitillgangarsombidrartillomstaliningen
och reduceringen av vaxthusgasutslapp anges i taxonomi-
wrapporten pa sidan 94. Inga kapitalutgifter har under rapporte-
ringsperioden gatt till investeringari kol-, olje- eller gasrelaterade
ekonomiska verksamheter.

OMSTALLNINGSPLANEN
AR EN DEL AV AFFARSPLANEN

Var omstallningsplan ar inkluderad i och anpassad till var éver-
gripande affarsstrategi och vision i form av att vi tillhandahaller
héllbara energildsningar i varldsklass som bidrar till en snabbare
omstallning till ett resurseffektivt och fossilfritt samhalle.
Omstaéllningsplanen &r ett pagaende arbete och dven om fram-
steg har gjorts i form av minskningar av vara vaxthusgasutslapp
har vi ett stort fortsatt arbete framfoér oss. Till och med ar 2024
har energikartlaggningar utforts for 44 procent av vara produk-
tionsanlaggningar vilket motsvarar cirka 80 procent av var totala
energianvandning. Omstallningsplanen ar godkand av bade NIBEs
hallbarhetsrad och styrelsen for NIBE Industrier AB.

NIBE éar inte uteslutet av EU-referensvardena fér anpassning
till Parisavtalet. Det innebar att vi ar i linje med de hallbarhets-
kriterier som anges i férordningen om referensvarden for klimat-
omstallning.
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HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning
till klimatférandringarna

Var klimatpolicy innehaller riktlinjer for begransning av klimatfor-
andring och klimatanpassningar. Vid utformandet togs hansyn till
den forstaelse vi har om véara intressenters behov och intressen.

Vara klimatbegransande riktlinjer inkluderar att vi kontinuer-
ligt ska minska utslappen i vara egna verksamheter, arbeta med
energieffektivitet, 6ka var egenproducerade férnybara energi och
att vi ska 6ka andelen képt fornybar energi.

For vart arbete med klimatanpassning har vi riktlinjer om att
vi ska arbeta med riskanalyser, inféra anpassningar dar det kravs
och att vi ska samarbeta med externa parter. Policyn beskriver
ocksa att vi ska ha transparens avseende vart arbete kring vara
mal, resultat och aktiviteter for att minska var klimatpaverkan.

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer

ATGARDER | VAR EGEN VERKSAMHET

For att minska var klimatpaverkan arbetar vi med att minska
anvandning av fossilt brénsle i vara produktionsenheter och
ersatta uppvarmningen med varmepump- och ventilationslds-
ningar. Detta gérs genom systematiska energikartlaggningar som
identifierar sma och stora forbattringar i fastigheterna avseende
kyl-, vdrme- och ventilationsanlaggningar samt energiforluster
i tillverkningsprocesser. Vi ser de stérsta méjligheterna till att
minska var klimatpaverkan inom:

Byggnader: Genom attinstallera vara egna produktiésningar

kan vi stalla om fran fossila branslen till fornybar el.

Dar teknologi finns kan vi stélla om processer till

fornybara alternativ.

Transporter: Vikan stélla om fran fossilt bransle till el eller
hybridlésningar dar det ar lampligt och nédvandig
infrastruktur ar tillgénglig.

Processer:

Vi investerar kontinuerligt i teknik- och reningsutrustningar.
For att kunna uppna véra klimatrelaterade mal pagéar arbete med

att konvertera var anlaggningsklimatisering fran fossila till forny-
bara I6sningar och vi kan d& anvanda produkter fran var egen
produktportfélj. Vi avser dven att 6ka andelen egenproducerad
fornybar energi och férdndra var processvarme fran fossila ener-
gikallor till biogas eller el s& snart detta ar méjligt ur ett tekniskt
och affarsméassigt perspektiv.

Under 2024 har investeringar av lagre belopp och med kort
aterbetalningstid utférts. Dock har storre investeringar i vissa
fall skjutits framat i tiden. Nagra exempel pa investeringar vi gjort
ar att vi har installerat en ny emaljeringslinje som varms med el,
koptin fler varmepumpar fér anvandning i vara lokaler och instal-
lerat nya produktionslinjer for eldrivna varmvattenberedare. De
utférda investeringarna under 2024 har skett inom vara dotter-
bolags egna direkta verksamheter.

ATGARDER FOR MINSKAD
KLIMATPAVERKAN | VARDEKEDJAN

Vi arbetar aven for att minska var indirekta klimatpaverkanileve-
rantdrsledet. Det gor vi bland annat genom att valja ingaende
material med lagre klimatpaverkan och leverantérer som har
lagre energianvandning. Genom innovativ produktutveckling kan
vi ocksd minska produkternas klimatpaverkan genom hela livs-
cykeln. Vi arbetar med att byta ut vart kéldmedium till naturliga
amnen med lagre global uppvarmningspotential (Global warming
potential, GWP) i bade nuvarande och framtida produktsortiment.
Det gor att klimatpaverkan fran eventuellt lackage av k6ldmedium
hos kunderna minskar avsevart.

Vi arbetar I16pande med ndmnda atgarder och det finns olika
tidsramar for ett antal nyckelatgarder som vi behéver genomféra
for att vi ska na vart klimatmal senast 2030. Merparten av vara
varmepumpar i Europa har redan eller kommer stéallas om till kéld-
mediet R290, vilket har GWP nara noll, senast 2027. | Nordamerika
pagar liknande omstallningsplaner till kéldmedier med lagre GWP.

ATGARDER FOR KLIMATANPASSNING

Viutfoérregelbundet klimatriskanalyser for att kartlagga risker och
mojligheter for vara verksamheter och leverantoérer. Viimplemen-
terar anpassningsldsningar i vara verksamheter for att motverka

identifierade klimatrisker, sasom att installera klimatiserings-
system for varme och kyla, begrénsar var vattenanvandning i
omraden med vattenbrist samt underhaller byggnader dar det ar
risk for kraftiga stormar. Vi samarbetar aven med externa parter
sa som branschorganisationer och myndigheter gallande erfaren-
hetsutbyte, teknisk utveckling for att forsta risker och méjligheter
och forbattra var motstandskraft mot klimatférandringarna.

ANSLAGNA RESURSER FOR KLIMATATGARDER

Styrelsen for NIBE Industrier AB har beslutat om en investe-
ringsram pa 1 miljard kronor i koncernen for att kunna na vart
koldioxidminskningsmal 2030 enligt handlingsplan. Vi bedémer
inte att driftskostnaderna avsevart kommer férandras da inves-
teringarna férvantas 6ka var energieffektivitet. Investeringarna
ska fordelas under aren fram till malaret 2030. Investeringarna
som avses ingar i koncernens totala investeringar som presen-
teras i not 15. Fram till och med 2024 har det investerats cirka
200 miljoner kopplat till handlingsplanerna i koncernen. Utéver
handlingsplanerna har vi investerat i till exempel byggnation av
nya energieffektiva fabriker.

UTSLAPPSMINSKNINGAR KOPPLADE
TILL VARA ATGARDER

De uppnadda och férvantade minskningarna av vaxthusgasut-
slapp pa grund av vidtagna atgéarder presenteras i samband med
mal och utfall nedan. Vi bedémer att vi kommer att na de antagna
klimatmalen. Relationen mellan var mdjlighet att minska vara
vaxthusgasutslapp och tillgangen av resurser sasom finansiering
ar stark. Under ar dar det finansiella laget varit stramare har vi
gjort farre investeringar. Langsiktigt ser vi dock ofta att drifts-
kostnaderna minskar efter att vi gjort investeringar i nya, mer
effektiva maskiner.

| var taxonomiredovisning framgar de monetara beloppen foér
vara kapitalutgifter. En del av de beskrivna taxonomiaktiviteterna
motsvarar de atgarder som vi vidtagit kopplat till var omstall-
ningsplan. Utgifterna som redovisas i taxonomin ar en del av not
15 i de finansiella rapporterna.
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MATT OCH MAL

Reducering av CO2 utslapp Basar Malar Maltyp Malniva % Utslapp (tC02e) Forandring
2019 2024 (tCco2e) (%)

Scope 1 36413 29 977 -6 436 -18%

Scope 2 Market based 2019 2030 Absolut -65% 11449 1090 -10360 -90%

Totala Scope 10och 2 Market based 47 862 31067 -16795 -35%

Scope 3 - - - - - - - _

Klimatmal i jamforelse med 2019 2024 2030 2050

sektorsovergripande utslappsbana basar (nuvarande status) (kortsiktigt mal) (langsiktigt mal)
Utslapp % Utslapp % Utslapp % Utslapp %
(tCco2e) (tco2e) (tco2e) (tco2e)

NIBEs klimatmal for scope 1 och 2 (1) baserat pa

2019 som referensar 47862 100% 31067 -54% 16752 -65% -3 -3

Sektorsovergripande utslappsbana fér begréansning

av den globala uppvarmningen till 1,5 °C (2) 47862 100% 31067 -54% 20680 -57% 4786 -90%

1) Basar 2019. Malet &r ej validerat av extern organisation.

2) Utslappsbanan ar beraknad med SBTi:s verktyg for utslappsminskningar

3) NIBE har annu inte satt nagra langsiktiga mal.

E1-4 Mal for begréansning av och anpassning till
klimatforandringarna

NIBE har faststéllt tre energi- och klimatrelaterade mal for
begransning av och anpassning till klimatférandringarna. Klimat-
fragan ar vasentlig for flera av vara intressenter som till exempel
kunder, aktiedgare och investerare. Vara mal har till stor del
formulerats utifran insikt vi fatt i vara intressentdialoger och de
syften som finns beskrivnai var klimatpolicy.

| malen inkluderas NIBEs samtliga verksamheter férutom de
verksamheter som forvarvats under rapporteringsaret eftersom
de borjar hallbarhetsrapportera forst efter en hel rapporte-
ringsperiod. Vara mal foljs upp och utvarderas arligen. Bade vart
energimal och klimatmal har 2019 som basar vilket vi bedomer ar
ett representativt basar.

MINSKA ENERGIANVANDNINGEN
MED 40 PROCENT

Enligt vart energimal ska vi minska var energianvandning med 40
procentframtill2030 jamfért med 2019 som basar (mattsom MwWh/
Mkr per omsatt krona). Energin som inkluderas i malberakningen ar
inkdpt energi i form av el och brénslen fér vara verksamheter och
fordon, men inte egenproducerad energi. Egenproducerad energi
inkluderas dock i presenterad energianvandning och energimix
samt i berdknad energiintensitet pa s.77. Malet ar kopplat till vara
fokusomraden milj6é och klimat samt anvandande av vara energi-
effektiva produkter.

2024 nadde vi en energiintensitet pa 7.8 MWh/Mkr, vilket ar en
minskning med 29 procent jamfért med basaret 2019. Minskningen
beror framst pa genomférda energibesparingsatgarder och inves-
teringar i solceller. Framstegen arilinje med vart uppsatta mal.

MINSKA VAXTHUSGASUTSLAPP
MED 65 PROCENT

Med vart vaxthusgasmal avser vi att reducera direkta (Scope
1) och indirekta (marknadsbaserade Scope 2) vaxthusgasut-
slapp med 65 procent fram till 2030 med 2019 som basar. Vi ser
detta som ett ambitiost mal eftersom den sektorsévergripande
utslappsbanan som SBTi anger kraver en minskning pa minst
57 procent under samma period. Malet ar ett absolut mal. Det
ar inte externt validerat och inkluderar inte de indirekta vaxt-
husgasutslappen i Scope 3. Vaxthusgasutslappen ar berédknade
utifran vedertagna utslappsfaktorer. Samtliga sex vaxthusgaser
definierade i GHG-protokollet ar inkluderade i redovisningen och
omraknade till koldioxidekvivalenter. Vi utfér basarsomrakning
i linje med GHG-protokollets riktlinjer for att vara arliga resultat
ska vara jamforbara med basaret. Klimatmalet ar ett bruttomal,
vilket innebér att vi inte inkluderar vaxthusgasupptag, koldiox-
idkrediter eller undvikna vaxthusgasutslapp. Malet ar kopplat till
vara fokusomraden klimat och miljé och anvédndande av vara egna
energieffektiva produkter.

Nar vi definierade malet beaktade vi framtida teknologiut-
veckling som gor det méjligt for oss att bli mer energieffektiva
och underlatta anvandningen av férnybara brénslen. Vi tog ocksa
hansyn till en rad olika klimatscenarier, dar det viktigaste scena-
riot ar att vilyckas begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 °C.
Eftersom vart méal ar férenligt med detta scenario anser videt vara
vetenskapligt baserat. Vart mal arilinje med kommande regelverk
fran EU som stéller krav pa fornybara branslen och utfasningen av
fossila branslen.

Under 2024 har vi natt en minskning med 35 procent (16 795
ton i absoluta tal) jamfort med basaret 2019. Minskningen ar en
effekt av genomférda investeringar i exempelvis fordonsflotta,
arbetet med utfasningen av fossila bréanslen samt implemente-
ringen av nya klimatiseringssystem. Flertalet av investeringarna
har skett i samband med energikartldggningar. De minskade
vaxthusgasutslappen beror dven pa en 6évergang till fornybar
el hos foérvarvade bolag, 6kad energieffektivitet hos befintliga
verksamheter och férandringar i processer. Till viss del har dven
utslappsminskningen berott pa ny teknik och installering av nya
energieffektiva maskiner. Vi ser att vi med befintlig teknik pa
marknaden kan utfora alla planerade utslappsreduktionsatgarder
for att na vart mal. For att minska vaxthusgasutslappen ytterli-
gare kravs dock ny teknikutveckling for att hantera utsldppen fran
vara processgaser”.

1 Processgaser ar gaser som har en produktionsteknisk funktion. Detta kan till
exempel vara skyddsgaser som anvands i svets-, 16d- och skarprocesser.
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70 PROCENT LCE-KLASSIFICERADE
PRODUKTER

vart mal for ékad klimatnytta i var produktportfélj innebar att
70 procent av var omsattning ska utgéras av LCE-klassifice-
rade produkter? fére utgdngen av 2026. Malet omfattar samtliga
dotterbolag och berdknas som andel omsattning fran LCE-pro-
dukter i forhallande till hela koncernens omséattning under ett
rékenskapsar. LCE-kategoriseringen ar en kvantitativ modell,
utformad for att investerare ska kunna vardera foretags formaga
att anpassa sin affar till kraven pa minskad klimatpaverkan. Vara
LCE-klassificerade produkter stdédjer omstéliningen till ett lagre
klimatavtryck och hjalper kunderna att energieffektivisera samt
konvertera till en férnybar energianvandning.

Av var totalaomsattning 2024 utgjorde 62,2 procent LCE-klas-
sificerade produkter. Minskningen mot féregaende ar forklaras av
uppbromsningen av varmepumpsférsaljningen.

E1-5 Energianvandning och energimix

NIBE ingar i sektorn "Tillverkning” som bedéms ha stor klimat-
paverkan enligt EU:s férordning®. All energianvandning i NIBEs
verksamheter ar darfoér att beteckna som energi som kommer fran
sektorer med hog klimatpaverkan. NIBEs energiintensitet fran
dessa sektorer uppgér till 8,3 under 2024. En avstamning mot de
finansiella rapporterna, not 4, har gjorts till hdger. Nyférvarvade
bolag under rapporteringsaret har inte pabdrjat energirappor-
tering men har pabérjat finansiell rapportering. Den redovisade
energiintensiteten inkluderar darfér enbart koncernbolag som
varit verksamma hela verksamhetsaret och darmed rapporterat
sin energianvandning.

Nettointékterna ar reviderade i samband med den finansiella
revisionen men inte energianvandningen.

2 FTSE LCE ICS ™ (Financial Times Stock Exchange- Low Carbon Economy Indu-
strial Classification System) ar en kvantitativ modell, utformad for investerare
att kunna vardera foretags formaga att anpassa sin affar till kraven pa minskad
klimatpaverkan. Produktgrupper inrdknade i LCE; varmepumpar, fjarrvarme,
pannor, kaminer fér eldning av pellets och tré, PV-paneler, varmevéxlare,
komponenter till jarnvag, el- och hybridfordon, ventilation och fastighetskyla
samt fornybar energiproduktion.

3 Bilaga | till Europaparlamentets och radets foérordning (EG) nr 1893/2006.

Energianvandning och energimix 2024 2023 2022 2021 2020
Brénsleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 215 207 291 445 399
Brénsleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 38243 38 828 3471 36 270 27735
Brénsleférbrukning fran naturgas (MWh) 65 614 70 865 73097 75 656 60 620
Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 20 318 20 453 21866 30420 18 903
Forbrukning av inkdpt eler forvarvad elektricitet, vdrme, &nga och

kylning fran fossila kéllor (MWh) 2908 4762 5614 5871 10 705
Total anvandnig av fossil energi (MWh) 127 298 135115 135579 148 661 118 361
Andel fossila kdllor i total energianvéndning 38% 39% 41% 43% 42%
Bransleférbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa

(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung,

biogas, fornybar vatgas osv.) (MWh) 3762 5375 1693 1849 654
Forbrukning av inképt eller forvarvad elektricitet, vdrme, anga och

kylning franférnyara kallor (MWh) 185 409 190 855 183 019 180 825 154 874
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi (MWh) 20 055 14 883 12 735 10 759 7 869
Total anvanning av fornybar energi (MWh) 209 225 211113 197 447 193433 163 397
Andel férnybara kdllor i total enegianvdndning 62% 61% 59% 57% 58%
Total energianvandning (MWh) 336524 346228 333026 342 094 281758
Energiintensitet per nettointakt 2024 2023 Forandring %

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hég kli-

matpaverkan per nettointakt fran verksamheter i sektorer med hog

klimatpaverkan (MWh/MSEK) 8,3 77 8

Mattet ovan inkluderar egenproducerad energi vilket skiljer sig mot vart energiintensitetsmal (s.73) dar egenproducerad energi exkuderas.

Avstamning mot nettointéakter i de finansiella rapporterna MSEK
Nettointakter fran verksamheter i sektorer med hog klimatpavekran som

anvands for att berdkna energiintensitet 40 506
Nettointakter (6vriga) 15
Nettointakter totalt (Finansiella rapporter) 40 521
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Retroaktivt

Ar for delmal och mal

Basar 2023 2024 Forandring 2030 2050 Arligt mali
(2019) % % / Basar
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tC02e) 36 413 34 694 29 977 -14% 12 744 - -65%
"Procentandel scope 1- vaxthusgasutslapp fran
reglerade utsldppshandels-system (%)" 0% 0% 0% 0% - - -
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom
scope 2 (tC02e) 60 801 58 841 56 576 -4% 21280 - -65%
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp
scope 2 (tC02e) 11449 2 680 1090 -59% 4 007 - -65%
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutsléapp scope 3 (tC02e) - 42020907 46795935 1% - - -
1Inképta varor och tjanster - 359 001 563 253 57% - - -
11 Anvandning av salda produkter - 41349 641 45985 391 1% - - -
Ovriga kategorier - 312 265 247 291 -21% - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utsléapp av vaxthusgaser
(platsbaserade) (tC02e) 97213 4214 442 46882488 1% - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) (tC02e) 47862 42058281 46827001 1% - - -
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, Beradkningen av vara véaxthusgasutslapp ar utférd enligt
principerna, kraven och véagledningen i GHG Protocol“.

3 och totala vaxthusgasutslapp

Alla redovisade vaxthusgasutslapp harror fran den konsoliderade
koncernen (moderbolaget och dotterforetagen). Férutom bolag
forvarvade under rapporteringsaret finns det inte nagra inves-
teringsobjekt sasom intresseféretag, gemensamma foretag eller
icke-konsoliderade dotterféretag som inte ar fullstdndigt konso-
liderade i de finansiella rapporterna fran koncernen. Inte heller
finns det nagra avtal som ar gemensamma arrangemang som inte
struktureras genom ett féretag for vilka vi har operativ kontroll.
Eftersom utsldppsdata saknas fran de nyférvarvade bolagen
finns detinte heller nagra separata utslapp att redovisa fér dessa.

Inga av vaxthusgasutsldappen inom Scope 1 kommer fran
reglerade utslappshandelssystem.

Utslappsfaktorerna fér Scope 1 och 2 kommer fran Svenska
Energimyndigheten Varmevarden 2024, Naturvardsverkets
Utslappsfaktorer 2024, DEFRA (UK Government GHG Conver-
sion Factors for Company Reporting), IEA - International Energy
Agency samt Svenska Kyl & varmepumpféreningen. Omraknings-
faktorer har hamtats fran Energimyndigheten och fran hemsidan
Energigas.se. Vi har anvant de senast publicerade vardena for
global uppvarmningspotential (GWP) baserat pa en 100-arig
tidshorisont for att beradkna koldioxidekvivalent for utslapp av de
vaxthusgaser som inte ar koldioxid. Samtliga bolag som férvar-
vats senast aret innan rapporteringsperioden har inkluderats i
hallbarhetsrapporteringen.

4 Corporate Standard (version 2004) och GHG Protocol Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard (version 2011)

Véara biogena utslapp i Scope 1 kommer fran férbrénning av
bioetanol, biodiesel, pellets och biogas. | Scope 2 uppstar ocksa
biogena utslapp vid produktion av el och fjarrvdrme men vi har
inte information om de fran fjarrvarme. Detsamma galler vara
indirekta biogena utslapp av koldioxid i Scope 3. Vi kommer under
kommande ar arbeta foér att kunna presentera vara biogena koldi-
oxidutslapp i sadval Scope 2 som Scope 3. De biogena utslappen
fran Scope 3 uppstar till storsta del under anvandningsfasen av
vara salda brasvarmeprodukter som anvander sig av pellets eller
ved.

100 procent av all elektricitet ar inképt i paket med ursprungs-
garantier i form av GoO (Guarantees of Origin), IREC (International
Renewable Energy Certificates), REC (Renewable Energy Certifi-
cates) och REGO (Renewable Energy Guarantees of Origin). Denna
elutgodr 94 procentav allinkdpt energii Scope 2. Ursprungsgaran-
tierna kops in centralt for hela koncernen.
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Scope 3

For varaindirekta utslapp i Scope 3 har viberdknat samtliga kate-
gorier. Utslapp av vaxthusgaserinom scope 3 beréaknas till stérsta
del utifran uppskattningar och antaganden. Av samtliga 15 kate-
gorier har vi uppmatt aktivitetsdata fran vara koncernbolag for
foljande kategorier:

1Inkoépta varor och tjanster,

3 Bransle- och energirelaterade verksamheter,
4 Uppstroms transport och distribution,

5 Avfall genererat i verksamheter,

6 Tjansteresor.

For resterande kategorier gors uppskattningar for aktivitets-
data pa koncernniva. Inget berdkningsverktyg enbart avsett
for klimatberékningar har anvénts i berdkningen av utslappen.
Av vara totala utslapp av véxthusgaser inom Scope 3 avser
mindre an en procent primardata som erhallits fran leverantorer
eller andra vardekedjepartner.

Kategorin med enskilt storst utslapp ar kategori 11 (Anvand-
ning av salda produkter), vilket forklaras av att vara produkter
anvander energi i forma av el, ved, gas eller pellets i anvandar-
fasen. De tva faktorer som har storst paverkan pa dessa utslapp
ar produkternas livslangd och vilken typ av el som anvands. |
var berakning har vi utgatt fran en genomsnittlig livslangd for
respektive produktgrupp och att den el som férbrukas utgors
av den generella energimixen i olika ldnder. Om enbart fossilfri el
képs in blir utslappen inom denna kategori vasentligt lagre. Inom
denna kategori har vi antagit ett totalt lackage av kéldmedia pa
tva procent under hela anvéndningsfasen.

Kategorin med nast storst utslapp i Scope 3 (avsevart lagre
utslapp anikategori11) ar utslappen fran kategori 1 (Inkopta varor
och tjanster). Dessa beraknas utifran vikt for inkdpt material till-
sammans med materialspecifika utslappsfaktorer. Vi kommer
under 2025 fortsatt arbeta med kvalitetssakring av informa-
tionen fér de mest vasentliga kategoriernainom Scope 3.

For Scope 3 anvander vi utslappsfaktorer fran Energifore-
tagen, Energimyndigheten, IEA, DEFRA, EPDer, Naturvardsverket,
Atervinningsindustrierna och Avfall Sverige.

Biogena utslapp av koldioxid fran forbranning eller

biologisk nedbrytning av biomassa 2024 2023 2022 2021 2020
Scope 1, utslapp av CO2, ton 1136 1410 501 588 207
Scope 2, utslapp av C02, ton 380 316 356 378 360
Vaxthusgasintensitet per nettointakt 2023 2024 Forandring %

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per net-

tointakt (ton CO2e/MSEK) 934,29 1157.43 19%

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per

nettointakt (ton CO2e/MSEK) 933,05 1156,06 19%

Avstamning mot nettointéakter i de finansiella rapporterna MSEK

Nettointakter som anvénds for att berékna vaxthusgasintensitet 40 506

Nettointakter (6vriga) 15

Nettointikter totalt 40 521

VAXTHUSGASINTENSITET BASERAT PA
NETTOINTAKTER

En avstdmning mot de finansiella rapporterna not 4 har gjorts
nedan. Nyfoérvarvade bolag under aret har inte paborjat klimatrap-
porteringen men har rapporterat finansiella nyckeltal. Angiven
vaxthusgasintensitet inkluderar darfér bara bolag som har
klimatrapporterat for verksamhetsaret.

E1-7 Vaxthusgasupptag och begransnings-
projekt for vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprissattning

Viar paenresaivartklimatarbete. Det kvarstar fortfarande flertal
aktiviteter som vi kommer arbeta vidare med framover. Vart fokus
har hittills varit att férstd och minska vara egna och vara kunders

utslapp men det finns méjligheter for oss att ocksa borja identi-
fiera vaxthusgasuppslapp i var vardekedja, képa koldioxidkrediter
eller tillampa intern koldioxidprissattning.

E1-9 Forvantade finansiella effekter genom
vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker
och potentiella klimatrelaterade mojligheter

Vi anser att vara nuvarande klimatrelaterade mal ar ambitiésa
mende ar dnnuinte externt validerade. Viavser att annu tydligare
redovisa de finansiella effekterna utifran klimatrelaterade risker
och méjligheterinom de narmaste tre aren.
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ESRS E2
MILJOFORORENINGAR 4

NIBE GROUPS PAVERKAN

NIBE bedriver en verksamhet som kan riskera att
generera fororeningar till luft, vatten eller mark
och dér 47 av 100 producerande bolag ar miljé-
tillstandspliktiga. Genom strikta kontroller och
processer arbetar vi for att standigt reducera
fororeningar och minimera risken for att farliga
amnen kommer ut i naturen.

NIBE's verksamhet har bedémts att inte orsakar
betydande utslapp av mycket farliga @mnen som
kan fa en vasentlig paverkan. Var bedémning ar
att vara produkter inte innehaller stora mangder
farliga @mnen, sa kallade amnen som inger
betankligheter, som kan leda till utslapp, och att
anvandningen av sadana amnen i vara processer
ar begransad.

Anledningen till att vi bedémer omradet som
vasentligt ar att vi ser att det finns en risk for
NIBE kring inférandet av forbud eller 6kade krav
pa specifika substanser och material. Denna typ
av forbud eller regleringar kan paverka vart val
av material och medféra 6kade kostnader for
utveckling. Férbud och regleringar kan vara en
foljd av striktare krav fran myndigheter, kunder,
lagstiftare eller andra berdrda parter, vilket vi
redan ser viss effekt av.

E2-1 Policyer relaterade till miljoféororening

NIBE har en miljopolicy med tillhérande instruktioner for kemikalier som aven
innefattar vart dtagande avseende substanser. Hansyn har tagits till berérda
intressenter, s& som medarbetare och myndigheter, nér policyn tagits fram.
Policydokumentet stéller krav pa att producerande bolag inom koncernen ska
ha ett miljéledningssystem enligt ISO 14001 och félja nationell och internationell
lagstiftning. Detta for att sakerstalla att kemikalier riskbedéms pa ett korrekt
satt och utifran aspekter som till exempel anvandning, lagring, hantering, spill
och avfall.

Uppférandekod for leverantoérer och vara varderingar understryker vikten
av forsiktighetsprincipen i miljofragor. Vara leverantérer ska félja nationell och
internationell lagstiftning och arbeta for att minimera méngden @mnen som
inger mycket stora betankligheter.

Utover det foljer vi substitutionsprincipen, vilket innebéar att material och
kemikalier innehallande substanser med mindre miljépaverkan valjs i forsta
hand nar sa ar mojligt.

E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljoférorening

NIBE arbetar med att minimera anvdndningen av @mnen som inger betank-
ligheter i bade produktionsprocesser och produkter. Historiskt sett har vi god
kontroll p& de kemikalier som anvands vid tillverkning genom att vi I6pande
beddmer risker och konsekvenser utifran anvandning i produktion, hantering
av avfall och risk for férorening. For att bibehalla och utveckla vart arbete har vi
implementerat ett koncerntackande system som samlarin data 6ver substanser
i inkdpta varor fran vara leverantorer. Genom systemet kan data valideras och
uppdateras |6pande, vilket ger oss relevant information om vilka substanser, hur
mycket och var de anvands. Vi kan pa sa satt identifiera och minimera anvan-
dandet av miljéfarliga, reglerade substanser. Systemet fungerar &ven som stéd
for att bevaka nuvarande och kommande lagstiftning och ar darmed en nyckel-
atgard for att minimera var finansiella risk kopplat till omradet.

MATT OCH MAL

E2-3 Mal relaterade till miljoférorening

Vi har i dagsléget inte definierat nagra mal fér &mnen som
inger betankligheter eller &mnen som inger mycket stora
betankligheter. Daremot ar var malsattning att inom de
kommande aren taframrelevanta och matbara malilinje med
substitutionsprincipen for att klara av DNSH-kriterierna (Do
No Significant Harm) avseende substanser i EU Taxonomin.
Det koncerndvergripande systemet kommer vara en central
delidetarbetet foratt fortsatta samlain nédvandig dataoch
utveckla arbetet i linje med nuvarande policydokument.

E2-6 Forvantade finansiella effekter av
miljofororeningsrelaterade risker och
mojligheter

Hanteringen av kemikalier, material och substanser &r en
centraldelav varverksamhet och vardekedja. Detta omfattar
bade miljomassiga och ekonomiska aspekter, sarskilt med
tanke pa potentiella kostnader fér utveckling och inférande
av alternativa material. Vi har identifierat en finansiell risk
relaterat till forbud eller reglering av vissa substanser, som
uppskattas kunna medfora 6kade kostnader 6ver 250 MSEK.
Under de kommande aren kommer vi genomféra en mer
detaljerad analys av denna risk, vilket kan leda till en revide-
ring av vara berakningar.

Samtidigt ser viutvecklingen av produkter utan reglerade
substanser som en betydande mdjlighet. Detta kan bidra till
ekonomiska férdelar, som 6kad férsaljning, samtidigt som
det kan minska var miljopaverkan.
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Rent vatten ar globalt en framtida bristvara
och ar darfor ett omrédde som blir allt viktigare.
Bevakning av vattenanvandning ar av stor vikt
for de anlaggningar som ar beldgna i omraden
dar det rader eller finns risk for vattenstress.
Avioppsvatten fran NIBEs verksamhet ar
relevant ur miljosynpunkt da& metaller och
organiska @mnen kan komma ut i vattentakter.

Majoriteten av NIBEs produktionsanldgg-
ningar ligger i omraden med lag vattenstress.
Vi har dock produktionsanldggningar i
Spanien, Turkiet, Rumanien, Mexiko, Thailand
och Vietnam dar det rader hog eller extrem
vattenstress dar vattnet i vissa fall anvéands i
vara processer.

RSER OCH MARINA RESURSER "’
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E3-1Policyer for vattenresurser och marina resurser

Anvandning av vatten finns integrerat i flera policydokument och
kompletterande instruktioner for att sakerstalla ett systematiskt och
ansvarsfullt arbete. NIBEs policyer och instruktioner beaktar bade var
inverkan, relevanta risker och méjligheter inom omradet.

| var klimatpolicy fastslas det att NIBE ska arbeta med klimatriska-
nalyser for att kartlagga risker och moéjligheter fér vara verksamheter
och leverantorer. Vi ska anpassa vara verksamheter for att hanteraiden-
tifierade klimatrisker, dar vattenstress ar en sadan risk. Dessutom ska
vi samarbeta med externa parter, sdsom branschorganisationer och
myndigheter, for erfarenhetsutbyte, teknisk utveckling och samarbets-
projekt som rér klimatrisker och klimatanpassningar.

I miljépolicyn betonar vi att NIBEs verksamheter ska praglas av en
effektiv anvédndning av vatten. Vi arbetar systematiskt med riskbe-
domningar for att skydda miljon genom att minska och férebygga
fororeningar till vatten, exempelvis genom att se till att vi har instruk-
tioner for saker kemikaliehantering pa plats. Vi stéller ocksa relevanta
miljokrav pa vara leverantoérer, entreprendérer och transportorer for att
sakerstalla att de foljer ett hallbart och systematiskt miljdarbete.

I linje med vara varderingar har vi beslutat att NIBEs verksamheter
ska ta hansyn till miljon i hela vardekedjan, vilket innebar att vi ska
hushalla med naturresurser och minska utslapp till vatten.

| var uppfoérandekod for leverantdrer betonar vi vikten av en forsik-
tighetsprincip gentemot miljéfragor. Vi staller krav pa vara leverantoérer
att prioritera resurseffektivitet och férebygga féroreningar till vatten.

E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och
marina resurser

Inom koncernen finns bolag som befinner sig i omraden med hdég
vattenstress och som anvénder vatten i sin produktion. | dagslaget har
atgarder genomforts pa anlaggningsniva, men det saknas ett systema-
tiskt arbetssatt. Atgardsplanen fér att hantera dessa anldggningar pa
ett systematiskt satt omfattar féljande delar:

KARTLAGGNING

Vi anvander oss av ett analysverktyg for att berdkna vara klimatrisker
kopplade till vattenresurser. Med utgangspunkt i dessa analyser kan vi
identifiera vilka dotterbolag som ar aktuella for narmare analys. Analy-
serna synliggor framtida behov av resurser och investeringar, samt
mojliga atgarder for att hantera vattenstress pa kort, medellang och lang
sikt.

ATGARDSANALYS

For att sékerstalla att framtida dtgarder ger 6nskad effekt kravs en analys
av tidigare genomfdrda atgarder. Har kan vi dra nytta av vara dotter-
bolags erfarenhet av att bedriva produktionsverksamhet i omrade med
extrem eller hog vattenstress. Genom en kontinuerlig dialog med vara
dotterbolag, lokala myndigheter och branschorganisationer planerar vi
att identifiera vilka atgarder som genomforts i egen regi samt av externa
samhallsaktorer for att hantera eller mildra vattenstress. Syftet ar att
undersoka ifall vi kan férstarka eller vidareutveckla befintliga atgarder,
samt identifiera nya atgarder som kan behdéva genomféras.

GENOMFORDA ATGARDER

Under aret har inga specifika vattenbesparande atgarder rapporterats.
Delvis beroende pa att vatten inte setts som vasentligt tidigare och
darfor inte foljts upp upp systematiskt. Med den planerade atgardsplanen
kommer omradet foljas pa ett mer systematiskt satt framoéver.
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MATT OCH MAL

E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser

| dagsléget saknar NIBE specifika mal foér vattenresurser och
marina resurser. Under kommande ar planerar vi att genomféra en
fordjupad analys med syftet att utforma mal fér dotterbolag som
bedriver produktionsverksamhet i omraden med extrem eller hég
vattenstress. Projektet inkluderar aven att ta fram en tids- och
prioriteringsplan.

Nar mélet ar beslutat kommer vi tillsammans med berérda dotter-
bolag att konkretisera det och anpassa handlingsplanerna utifran
dotterbolagens specifika forutsattningar, samtidigt som vi séker-
stéller att koncernens évergripande mal kan uppnas.

E3-4 Vattenforbrukning

NIBE har inte tidigare pa koncernniva rapporterat data for ater-
vunnet och ateranvant vatten eller vattenlagring, darfér saknas
jamforelsedata fran tidigare ar. Informationen kommer att
presenteras med en femarsjamforelse nar data finns tillganglig.
Vid rapportering av vattenférbrukning anger varje dotterbolag
hur matningen av data sker, féljande fordelning har identifierats:
« 64% baseras pa leverantdrsfakturor.

«  23% bygger pa egna uppskattningar.

« 14% baseras pa matning med egen matutrustning

NIBEs vattenintensitet (total vattenférbrukning i m3 per miljoner
SEK i nettointakter) &ar: 0,19.

Data for atervunnet och ateranvant vatten samt vattenlagring
har tagits fram genom dotterbolagens egna berékningar och/eller
uppskattningar.

E3-5 Forvantade finansiella effekter av vasent-
liga risker och mdéjligheter som har att géra med
vattenresurser eller marina resurser

For att vi ska kunna minska var vattenférbrukning eller anvanda
vattenresurserna mer effektivt i omraden med extrem eller hog
vattenstress kommer det krdvas investeringar som annu inte
kvantifierats. For att faststalla om dessa effekter ar betydande
for koncernen pa kort, medellang eller lang sikt kravs en mer
genomgaende analys av vad som ar mojligt att goéra.

Vattenférbrukning (m3): 2024
Total vattenférbrukning 7574
Varav vattenférbrukning i omrade med extrem vattenstress 100
Varav vattenférbrukning i omrade med hdg vattenstress 641
Atervunnet och ateranvint vatten (m3)? 2024
Total mangd vatten som atervunnits eller ateranvants 9233
Vattenlagring (m3)* 2024
Total mangd vatten som lagrats 5430
Férandring i total mangd vatten som lagrats -
Vattenuttag (m3) 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt vattenuttag 480701 482452 521014 468822 419 880
Varav vattenuttag i omrdde med extrem vattenstress 64 005

Varav vattenuttag i omrade med hdg vattenstress 99 965

Vattenkvalitet totalt vattenuttag

Farskvatten (<1000 mg/L upplosta &mnen) 417 940 412 524 460 029 381986 322536
Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta &mnen) 62761 69 928 60 985 86 836 97 344

2 Vattenforbrukning ar vatten som anvands och inte atergar till naturen i sitt ursprungliga skick. Det kan till exempel vara vatten som
gar till destruktion eller blir en del av slutprodukt. Vatten som dunstar eller renas av andra och aterfors till kretsloppet raknas inte som

forbrukat.

3| tabellen redovisas vatten och avlioppsvatten (renat eller orenat) som har anvants mer éan en gang, antingen i samma process eller i olika
processer inom samma anlédggning eller mellan anldggningar, innan det lamnar verksamhetens grans. Vattnet registreras endast en gang,

oavsett hur manga ganger det ateranvants.

“Vattenlagring kan ske fér olika andamal, sasom for nddsituationer i form av vattentankar eller sprinklersystem. Det kan dven omfatta
vatten som anvands i produktionsprocesser och sedan lagras for avdunstning eller bortskaffning.
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NIBE ar en tillverkande verksamhet som till stor del anvander
jungfruliga resurser. Var produktion kraver rdmaterial s som stal,
elektroniska komponenter och andra direkta material, vilket leder
till 6kade resursfléden och i vissa fall genererar farligt avfall. For
att begransa var paverkan och reducera férbrukningen av jung-
fruliga material krédvs det darfor att vi 6kar de cirkulara flédena
i verksamheten och bedriver nara samarbete med vara intres-
senter i vardekedjan.

NIBEs produkter kan fa férlangd livslangd genom att byta ut
komponenter och reservdelar vilket &r en viktig faktor for att 6ka
de cirkulara flédena i var vardekedja. Méjligheten att atervinna
avfall fran produktion beror pa materialets egenskaper och den
tillgangliga tekniken. | var verksamhet kan detta innebéra att en
del material gar till deponi. Manga av de lander dar vara produkter
tillverkas har strikta krav pa avfallshantering och goda mdjlig-
heter att atervinna material som stal och wellpapp. Vi har dock
begransad insyn i atervinningsgraden i delar av vardekedjan,
vilket gor att det inte gar att utesluta att en viss del av materialen
inte dteranvands eller atervinns.

E5-1Policyer for resursanvandning och cirkular
ekonomi

NIBE har integrerat resursanvandning och avfallshantering i flera
policydokument och kompletterande instruktioner for att saker-
stalla ett systematiskt och ansvarfullt arbete och beakta saval
var inverkan, risker och mdjligheter inom omradet. Dokumenten
inkluderar hur vi arbetar med produktdesign och hur vi férbattrar
resurseffektivitet i bade egen produktion och vardekedjan.

Var miljopolicy befaster att NIBE ska arbeta for resurseffek-
tivitet genom att 6ka anvandningen av ateranvanda, atervunna
och biobaserade ravaror, samtidigt som vi kontinuerligt ska
minska farligt avfall och deponi fran vara produktionsanlagg-
ningar. Genom att ta hansyn till produktens miljopaverkan redan
i designfasen kan vi skapa en bred produktportfélj inom alla tre
affarsomraden, déar cirkularitet genomsyrar produktionspro-
cessen utan att kompromissa med NIBEs héga kvalitetsstandard.

| var uppfoérandekod for leverantorer beskrivs vikten av att
tillampa forsiktighetsprincipen gentemot miljéfragor. Krav stalls
pa leverantorer att prioritera resurseffektivitet, minimera avfall
och maximera atervinning.

I linje med vara varderingar ska alla medarbetare ta hansyn till
miljon i hela vardekedjan, vilket innebéar att hushalla med naturre-
surser och minska méngden avfall.

Var klimatpolicy belyser att vi ska samarbeta med externa
parter, sdsom branschorganisationer och myndigheter, for erfa-
renhetsutbyte, teknisk utveckling och samarbetsprojekt som rér
minskade klimatutsldpp genom exempelvis 6kad materialeffekti-
vitet och minskade avfallsfléden.

E5-2 Atgarder och resurser for resursanvand-
ning och cirkular ekonomi

GENOMFORDA ATGARDER

Livscykelanalyser

| vart arbete med cirkuldar ekonomi ar produktdesign samt resur-
seffektivitet, i saval vara egna produktionsprocesser som i
vardekedjan, centrala faktorer dar vi bedémer att vi kan paverka
och utvecklas framdver. Som en del i detta arbete har vi paboérjat
livscykelanalyser for flertalet av vara produkter samt genomfort
projekt och samarbete med olika leverantdrer avseende att 6ka
andelen inkdpt ateranvant och atervunnet material. Vi ser att
detta arbete kommer intensifieras under kommande ar. Resul-
taten av livscykelanalyserna kommer ge en bra forstaelse for vilka
ingdende komponenter och material som har hog miljépaverkan.
Det ar ocksa ett kompletterande verktyg for att kartlagga vilka
cirkulara affarsmodeller som NIBE framdver kan utveckla inom
olika produktsegment.
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FRAMTIDA ATGARDER

Cirkulara floden

For att framja 6kad cirkularitet krdvs anpassade I6sningar
beroende pa vilka material och komponenter som anvands.
Aven om andel atervunnet material &r en viktig del, utgér
det endast en del av de helhetslésningar som behdvs for
att skapa en mer resurseffektiv vardekedja. Vidare kart-
laggning tillsammans med leverantérer genomférs for att
identifiera effektiva metoder for att oka cirukarliteten i
verksamheten. Det inkluderar att utreda &atkomsten till
specifika komponenter som kan 6ka mdjligheten till ater-
anvandning och reparation av produkter eller ingadende
artiklar. Vi forvantar oss att resultatet fran kartlaggningen
kan innebara 6kat behov av investeringar eller driftskost-
nader kopplat till exempelvis andra materialval eller en
forandrad produktion.

For att vidareutveckla vart arbete kring de policyer
som tidigare beskrivits kommer vi framéver dven ta fram
instruktioner kopplade till cirkuldr ekonomi dar saval
produktdesign som materialeffektivitet kommer inklu-
deras. Instruktionerna ar ténkta att utgoéra ett stéd for
vara dotterbolag i deras arbete med att integrera cirkular
ekonomi i det I6pande arbetet kring produktutveckling och
design av saval nya som befintliga produkter. Exempelvis
genom attintegrera en hdgre andel ateranvant, atervunnet
eller fornyelsebart material i vara produkter.

Under 2025 kommer vigenomféra interna utbildningsin-
satser och tillhandahalla verktyg till vara dotterbolag for
att mojliggora identifiering av vilka material och kompo-
nenter som ska prioriteras for utbyte eller inkluderas i
cirkulara floden, med syfte att sédnka koldioxidavtrycket pa
produkten. Vi ser detta som ett nédvandigt forsta steg for
att faststélla kvalitativa och relevanta atgarder och mal.

Avfallshantering

Under kommande ar planerar vi att intensifiera arbetet med
att minimera avfallsgenerering i vardekedjan. Var ambition
ar att utveckla effektiva strategier for att forebygga avfall
redan i design- och produktionsfaserna, samt séakerstalla
att material och resurser anvénds pa ett resurseffektivt
satt. Samtidigt kommer vi att optimera var avfallshantering
i enlighet med avfallshierarkin, dar férebyggande av avfall
och ateranvandning prioriteras framfér atervinning och
bortskaffande.

MATT OCH MAL

E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular
ekonomi

CIRKULARA FLODEN

Vi arbetar I6pande for att integrera cirkuldra fléden och resur-
seffektiva |I6sningar i var vardekedja, fran produktdesign och
materialval till produktion och atervinning, i samarbete med
aktorer bade upp- och nedstroms. Var ambition ar att inom
kommande ar satta tydliga och matbara mal.

AVFALLSHANTERING

Med verksamhet i 32 lander moéter vara dotterbolag olika utma-
ningar beroende pa lokala férutsattningar och infrastruktur for
avfallshantering och atervinning. Vi stravar efter att skapa basta
mojliga forutsattningar for att hantera vart produktionsavfall pa
kort, medellang och lang sikt. Under de kommande aren kommer
vi att satta relevanta och matbara mal enligt avfallshierarkin®,
med fokus pa att minska farligt avfall och avfall som gar till
deponi och férbranning.

* Forebygga, Forbereda for ateranvandning, Materialatervin-
ning, Energiatervinning och Deponi.

E5-4 Resursinfloden

Var produktion omfattar framst montering men aven viss bear-
betning av material, det primara resursinflédet avser darfér ink6p
av material. Metaller, komponenter och fardigprodukter star for
78 procent av de totala inkdpen av direkt material. Informationen
samlas in fran samtliga producerande bolag .

Cirka 50 procent av NIBEs koncernbolag bedriver produ-
cerande verksamheter. De inkdpta komponenterna, sasom
kretskort, kablar och liknande elektroniska delar, kan innehalla
kritiska ravaror och sallsynta jordartsmetaller. Av de metaller
som kops in utgor stal den storsta andelen, féljt av koppar. EU
har klassat koppar som en strategisk men inte kritisk ravara for
samhallets utveckling.

Andelen ateranvant eller atervunnet material i var verksamhet
bestar framst av metaller sasom stal och koppar. Uppgifter om
andelen atervunnet och ateranvant material inhdmtas fran vara
leverantérer men att samla in och kartldgga denna information
pa ett systematiskt satt ar ett omfattande arbete. Vi kommer att
fortsatta utveckla detta arbete de kommande aren som en del av
vart kvalitetssakringsarbete.

Ravaror och komponenter som innehaller en stérre andel av
biologiskt material utgérs framst av férpackningsmaterial som
wellpapp och trapallar. Vi planerar att utveckla kartlaggningen av
andel certifierat biologiskt material, med syfte att sékerstélla ett
ansvarsfullt och verifierat ursprung.

Materialanvdndning i ton 2024 2023 2022 2021 2020
Metaller 102 501 151964 139 209 138 431 115 908
Komponenter och fardigprodukter 50 949 99 849 78 017 83770 69 502
Kompositer och mineraler 12149 18 814 12 280 17 091 15 954
Plaster 7093 8573 8205 9 462 65N
Gaser 6424 5318 6763 7 633 5246
Ovrigt’ 2239 281 3023 2610 2201
Férpackningsmaterial 16 475 21649 20902 23184 18 946
Total materialanvéndning 197 830 308978 268 399 282181 234 268
Varav biologiskt material 15 217 19743
Procentandel biologiskt material 8% 6%
Varav ateranvant eller atervunnet material? 13 391 15 388
Procentandel ateranvant eller dtervunnet material 7% 5%

*Farg, lim, kemikalier, syror, kéldmedier etc.

2| de fall ett material &r bade atervunnet och ateranvant har det enbart inkluderats som ateranvant fér att undvika dubbelrakning.
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E5-5 Resursutfloden

NIBE Group bestar av tre affarsomraden med olika nyckelpro-
dukter, dar den forvantande livslangden pa produkter varierar.

NIBE Climate Solutions &r en helhetsleverantér inom energi-
I6sningar for varme, kyla, varmvatten, solenergi och ventilation.
Produkterna inom detta segment &rihog grad designade foér lang
livslangd och reparerbarhet. Exempelvis ar vara varmepumpar i
Europa certifierade enligt Heat pump Keymark vilket innebér en
10 ars garanti pa att reservdelar tillhandahalls.

NIBE Element tillverkar komponenter for industri och infra-
struktur, sdsom varmeelement, varmekablar och varmevéaxlare.
Produkterna anvénds i applikationer dar férvantad livslangd och
reparerbarhet varierar beroende pa krav fran slutkunden.

NIBE Stoves tillverkar braskaminer, dar aven skorstenssystem
och andra tillbehér ingar i sortimentet. Braskaminerna ar desig-
nade for en lang livslangd och reparerbarhet med hog tillgang till
reservdelar.

Det finnsidagslagetinga etablerade riskklassificeringssystem
avseende reparerbarhet eller branschgenomsnitt avseende
den forvantade hallbarheten fér de produktgrupper déar vara
produkteringar.

| stor utstrackning ar materialsammansattningen av vara
produkter, inklusive andel atervunnet material, val matchad med
det materialinflode som redovisas under E5-4 Resursinfléden.

AVFALLSHANTERING

Med en bred produktportfélj genererar NIBE avfallsfloden som
speglar produkternas anvandningsomrade och livscykler inom
vara tre affarsomraden. Gemensamt fér hela koncernen ar att
vi tillampar avfallshierarkin och att avfall fran egen produktion
hanteras i enlighet med bade lokal och tillamplig internationell
lagstiftning. Vara dotterbolag har avtal med externa avfallshan-
terare for att sakerstalla att avfallet hanteras korrekt.

Avfallet fran vara egna verksamheter bestar till stor del av olika
metaller, dar stal arisarklass den vanligaste metallen. Detta avfall
garihog utstrackning till atervinning.

For de flesta av vara produktsegment finns det avfalls-
floden for att hantera uttjanta produkter och férpackningar. Vi
ar anslutna till olika typer av organisationer eller féretag som
hanterar avfallsfloden fran exempelvis forpackningsmaterial och
elektriska produkter.

Avfallsvikterna som anges har samlats in genom tre olika
metoder:

- 13% av avfallet vags av bolaget sjalvt.
- 82% av avfallet vags av avfallshanteringsentreprendren.
- 5% av avfallets vikt uppskattas av bolaget.

E5-6 Forvantade finansiella effekter av inverk-
ningar, risker och méjligheter som har att gora
med resursanvandning och cirkular ekonomi

Vi har annu inte kvantifierat de finansiella effekterna av de
mojligheter eller risker som vi bedémer finns kopplade till cirkular
ekonomi. Daremot anser vi att arbete med materialeffektivitet ar
avgorande for framtida vardekedjor och vara egna tillverknings-
processer, inte enbart ur ett klimatperspektiv, utan aven ur ett
ekonomiskt perspektiv med tanke pa minskad tillgang av kritiska
och sallsynta ramaterial. Att utveckla cirkulara affarsmodeller ser
visom en affarsmassig moéjlighet, exempelvis genom 6kad forsalj-
ning eller férbattrad marginal, men dven att det kan foérbattra var
inverkan pa miljon. Om inte atgarder vidtas uppstar saledes finan-
siella risker i form av minskad foérsaljning eller férsédmrad marginal.

Icke farligt avfall (ton) 2024 2023 2022 2021 2020 Farligt avfall (ton) 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt icke farligt avfall 31491 34202 42450 46531 29001 Totalt farligt avfall 4395 4691 3290 3509 2250
Ateranvandning 432 582 313 350 751 Ateranvandning 40 56 55 16 22
Atervinning 25 363 26243 28 571 31475 20 919 Atervinning 1970 20m 323 a4 283
Kompost 54 26 106 94 84 Energiatervinning 374 400 109 90 85
Energiatervinning 2960 4137 3562 3324 2858 Icke atervunnet avfall 201 2225 659 697 1482
Icke atervunnet avfall 2682 3203 4949 5644 4171 Forbrénning 154 183 178 166 1342
Forbranning 226 273 197 205 75 Deponi 665 497 467 517 129
Deponi 2089 2413 3328 4202 2955 Lagring pa plats 22 14 14 14 n
Lagring pé plats 8 267 286 248 18 Annat 1170 1531 1485 1568 328
Annat 358 151 1138 989 1023
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EUs TAXONOMI

Var langa tradition av héllbarhetsarbete har
fortsatt kompletterats med arbetet kring EUs
Taxonomi. Taxonomins syfte ar att synliggéra
hur stor del av ett foretags omsattning, kapi-
tal- och driftsutgifter som avser produkter
eller tjanster som vasentligt kan bidra till
nagot av de antagna miljémalen.

Utav de antagna miljémalen &r det malet Begrdns-
ning av klimatférdndringar samt Omstdllning till en
circuldr ekonomi som NIBE Industrier med vara ener-
gieffektiva I6sningar samt férséljning av reservdelar
framst omfattas av.

EU har valt att fokusera pa de sektorer somidags-
laget har storst inverkan pa klimatet och miljon, vilket
medfort att taxonomin inte omfattar samtliga verk-
samheter. NIBE Element och NIBE Climate Solutions
har bada flertalet produkter som omfattas av taxo-
nomin medan NIBE Stoves produkter ej omfattas.

Vi harivart arbete och tolkning av taxonomin valt
att genom- gaende utga fran en férsiktighetsprincip
och enbart bedémt produkter som omfattade i de fall
dar det tydligt framgar att sa ar fallet.

AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Flertalet av NIBE Climate Solutions produkter omfattas av taxo-
nomins aktivitet 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning fér
byggnader. Nagra exempel ar vara varmepumpar, varmvattenbe-
redare, ventilationsaggregat och fjarrvarmecentraler.

Det &r enbart de produkter som kan uppna samtliga tekniska
kriterier som vi beddmt omfattas av taxonomin. Ett exempel ar
kyl- och ventilationsprodukter dar en stor andel av vara produkter
ar avsedda for kommersiella fastigheter sdsom skolor och hotell.
Pa grund av att dessa produkter har en hdgre kapacitet jamfort
med de produkter som ar avsedda for icke-kommersiella fastig-
heter sa omfattas de inte av den energieffektivitetsférordning
som aktivitet 3.5 refererar till, och redovisas darmed under punkt
Bitabellerna.

Detta forhallningssatt ar genomgaende for samtliga produkter
vars kapacitet ar for hog for att omfattas av de férordningar och
direktiv som taxonomin hanvisar till. Detta trotts att produkterna
bidrar till en 6kad energieffektivitet.

Nagra av bolagen inom Climate Solutions utfér installation,
reparation och service av varmepumpar. Denna verksamhet
omfattas istéllet av aktivitet 7.6 Installation, underhdll och service
av tekniker for férnybar energi. Samma bedémning gors i de fall da
bolag leasar ut varmepumpar. All omsattning fran leasing inklu-
deras i aktivitet 7.6 da det ej gar att sarskilja andelen som avser
varmepumpen i sig sjalv respektive installation och service. | de
fall material eller reservdelar anvédnds i samband med installa-
tion, underhall eller service inkluderas aven dessa i aktivitet 7.6.
Om bolagen ej kan sérskilja forséljning av reservdelar som sker i
kombination med en tjanst mot férsaljning av fristdende reserv-
delar har antagande gjorts att all forséljning av reservdelar ska
hanteras som fristdende foérséaljning, se 5.2 nedan.

Aktivitet 5.2 Férsdljning av reservdelar ar framst ar aktuell for
bolag inom Climate Solutions. Bolagen har i vissa fall ingen infor-
mation om huruvida reservdelarna anvants for att ersatta en
befintlig del eller om det anvénts vid nyinstalltioner. Var samlade
beddmning &r dock att det endast ar en mindre del som gar till
nyinstallationer, ett antagande har déarmed gjorts att all forsalj-
ning av reservdelar omfattas av taxonomin.

AFFARSOMRADE NIBE ELEMENT

Aktivitetsbeskrivningarna i taxonomin omfattar inte alltid
komponenter, vilket paverkat bolagen inom NIBE Element i och
med att de tillverkar komponenter och inte slutprodukter. Vi har
enbart bedémt att komponenter omfattas av taxonomin i de fall
dar aktiviteten tydligt omnamner komponenter i beskrivningen.
Ett exempel pa aktivitet som inte omné@mner komponenter ar 3.7
Tillverkning av teknik fér fornybar energi, darav har vi tvingats
beddmaatt vara komponenter till vindkraftverk inte omfattas av
taxonomin.

Miljdmalet Begrdnsning av klimatférédndringar innehaller dock
flertalet andra aktiviteter dar komponenter som NIBE Element
tillverkar omnamns. Exempelvis 3.4 Tillverkning av batterier
som omfattar batterivarmare samt 3.18 Tillverkning av fordons-
och rérlighetskomponenter som omfattar komponenter till rena
elfordon, sasom till exempel bromsresistorer.

Vidare sa ar aktivitet 3.5 aktuell dven for NIBE Element da
nagra av bolagen tillverkar komponenter som bland annat
installeras i hushéllsapparater sdsom ugnar och tvattmaskiner.
De tekniska kriterierna for aktivitet 3.5 ar dock kopplade till slut-
produktens prestanda och inte komponentens, exempelvis att
hushallsapparater ska tillhéra de tva hogsta energieffektivitets-
klasserna. D& manga av vara kunder inte ar lokaliserade inom
EU och darmed inte kanner till denna EU-férordning samt att vi
i dagsléget inte har information om slutproduktens prestanda ar
det svart for oss att kunna redogéra for vilka komponenter inom
NIBE Element som uppfyller detta kriterie.

AFFARSOMRADE NIBE STOVES

Produkter inom NIBE Stoves omfattas inte av taxonomin. All
omsattning samt alla kapital- och driftsutgifter kopplade till
detta affarsomrade har darmed inkluderats i siffrorna som redo-
visas under punkt B i tabellerna pa sidorna 93-95.
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OMSATTNING Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande DNSH
Ekonomiska Kod Om- Andelav Begrans- Anpass- Vatten  Forore- Cirkular Bio- Begrans- Anpass- Vatten Forore- Cirk- Bio- Minimi-  Andel férenliga med taxo- Kategori Kategori
verksamheter satt- omsatt- ningav ning till ningar ekono- logisk  ningav ning till ningar ular logisk skydds- nomi-kraven (A1) ellersom  mdjliggo- omstall-
ning ningen, klimatfér- klimatfor- mi mang- klimatfor- klimatfor- eko- mang-  atgérder omfattas avtaxonomikraven randeverk- ningsverk-
2024 andringar andringar fald andringar andringar nomi fald (A.2.) omsattning, 2023 samhet samhet
MSEK % I N; IN; IN; BHH BHH I N; J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Installation, underhall och CCM 7.6
reparation av tekniker foér

fornybar energi 465 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 1% E -

Omsattning for de miljomas-
sigt hallbara (taxonomifor-

enliga) verksamheterna (A.1) 465 % 1% 0% 0% 0% 0% 0% - 3 - - - - 3 1%

Varav méjliggérande 465 % 1% 0% 0% 0% 0% 0% - J - - - - J 1% E
verksamheter

Varav omstalinings- 0 0% 0% - - - - - - - 0% T
verksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL:N/EL EL;N/EL EL:;N/EL

Tillverkning av batterier CCM 3.4 65 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%

Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM35 17846 44 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 49%

Tillverkning av fordon- och
rorlighetskomponenter CCM 318 166 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%

Tillverkning av komponenter
till rullande jarnvagsmaterial - ccM 319 260 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 1%

Installation, underhall och
eparation av tekniker for
fornybar energi CCM 7.6 75 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%

Férsaljning av reservdelar CE5.2 975 2% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 2%

Omsattningen hos de
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga) (A.2) 19386 48% 46% 0% 0% 0% 2% 0% 52%
A. Omsattning for verk-

samheter som omfattas av

taxonomin 19 851 49% 47% 0% 0% 0% 2% 0% 53%

(A1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som 20 670 51%
inte omfattas av Taxonomin

Totalt (A + B) 40521 100 %
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KAPITALUTGIFTER Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH)

Ekonomiska Kod Kapi- Andel av Begrans- Anpass- Vatten Forore- Cirkular Bio- Begrans- Anpass- Vat- Cir- For- Bio- Minimi-  Andel férenliga med Kategori Kategori
verksamheter talut- kapitalut- ning av ning till ningar ekonomi  logisk ning av ning till ten kular  ore- logisk skydds- taxonomikraven (A1)  méjlig- omstall-

gifter gifterna klimatfor-  klimatfor- mang- klimatfor-  klimatfor- eko ning- mang- atgar- eller som omfattasav  gérande nings-

andringar andringar fald andringar  andringar nomi ar fald der taxonomikraven (A.2.) verk- verksam-
kapitalutgifter, 2023 samhet  het
MSEK % IN; IN; JN; IN; IN; I N; J/N J/N  J/N J/N J/N J/N J/N % E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Installation, underhall och
reparation av tekniker fér
fornybar energi CCM 7.6 23 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 2% E -
Kapitalutgifter for de
miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) 23 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% - J - - - - J 2%
verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande
verksamheter 23 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% - 3J - - - - 3J 2% E
Varav omstallnings- o . 0% 0% T
verksamheter : - - - B - B - N
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL;N/EL EL:;N/EL EL;N/EL EL;N/EL

Tillverkning av batterier CCM 3.4 10 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM35 1627 48 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 54 %
Tillverkning av fordon- och
rorlighetskomponenter CCM 318 25 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Tillverkning av komponenter
till rullande jarnvagsmaterial CCM 319 39 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Kapitalutgifter for verk-
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomi- 1702 50 % 50 % 0% 0% 0% 0% 0% 55%
férenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter fér verk-
samheter som omfattas av
taxonomin
(A1+A.2) 1725 50 % 50 % 0% 0% 0% 0% 0% 57%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som

inte omfattas av Taxonomin 1696

50%

Totalt (A + B) 3421

100 %
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DRIFTSUTGIFTER Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH)
Ekonomiska Kod Drifts-  Andel av Begrans-  Anpass- Vatten Forore-  Cirkular Bio- Begrans- Anpass- Vat- Cir- Foro- Biologisk  Mini- Andel férenliga med Kategori  Kategori
verksamheter utgifter driftsut- ning av ning till ningar ekonomi logisk ningav ningtill  ten kuldr  rening- mang- mis- taxonomikraven (A1.) maojlig- omstall-
gifterna  klimatfor- klimat- mang- klimat- klimat- eko- ar fald skydd eller som omfattas av gorande  ningsverk-
2024  andringar forand- fald forand- forand- nomi atgar- taxonomikraven (A.2.)  verk- samhet
ringar ringar ringar der driftsutgifter, 2023 samhet
MSEK % J;N; IN; J;N; IN; IN; TN J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Installation, underhall och

reparation av tekniker for - ccm 7.6 1 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL - J - - - - J 0% E -
fornybar energi
Driftsutgifter for de
miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) 1 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - J - - - - 3 0%
verksamheterna (A1)
Varav mojliggérande 1 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - J - - - - J 0% E
verksamheter
Varav omstallnings- 0 0% 0% - - - - - - - 0% T
verksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL;N/EL EL:;N/EL  EL;N/ELEL; N/EL
Tillverkning av batterier CCM 3.4 2 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Tillverkning av energi-
effektiv utrustning fér cCcM 3.5 631 42% EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 45%
byggnader
Tillverkning av fordon-
och rérlighetskompo- cCM 318 5 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 0%

nenter

Tillverkning av kom-

ponenter till rullande CCM 3.9 8 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 1%
jarnvagsmaterial

Driftslutgifter for verk-

samheter som omfattas

av taxonomin

men som inte ar mil- 646 43 % 46 % 0% 0% 0% 0% 0% 46 %
jomassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter for verk-
samheter som omfattas

av taxonomin (A.1+A.2) 647 43 % 46 % 0% 0% 0% 0% 0% 46 %

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter 871 57%
som inte omfattas av Taxonomin

Totalt (A+B) 1518 100 %




+96 - ARSREDOVISNING 2024 NIBE INDUSTRIER AB - HALLBARHETSREDOVISNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Taxonomirapporteringen omfattar de bolag dar NIBE har
bestdmmande inflytande, det vill sdga dar vi har ett majori-
tetsagande inklusive de verksamheter som foérvarvats under
2024.

Omsattning

Omsattningen har faststallts genom en bedémning och klas-
sificering av de produkter som omfattas av taxonomin. Da
produkternas prestanda och syfte skiljer sig at har klassificering
skett pa artikelniva. Mot bakgrund av férsiktighetsprincipen har
vi bedomt att tillbeh6r som ej ar produktspecifika ej omfattas av
taxonomin.

Samtliga bolag har rapporterat in koncernextern omsattning
for att inte riskera dubbelrdkning. Koncernens omsattning
har saledes faststallts pa samma satt som for den finansiella
redovisningen, se vidare information i not 4.

Kapitalutgifter

Totala kapitalutgifter bestar av materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar, foretagsférvarv samt leasing, se not 3 och
14-16. De materiella- och immateriella anlaggningstillgangar som
omfattas av taxonomin avser investeringar som ar direkt hanfor-
liga till produktionen av de produkter som omfattas alternativt
investeringar som i sig sjalva bidrar till ndgot av de antagna
miljdmalen sa som till exempel investering i solceller. | enlighet
med forsiktighetsprincipen har vi valt att samtliga évriga inves-
teringar sasom kontorsbyggnader, IT-sdkerhet och mébler inte
omfattas av taxonomin oavsett dess prestanda.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Vid klassificering av foretagsférvarv har investeringens syfte
och bolagens nuvarande verksamhet varit vagledande i var
beddmning. Leasing har av forenklingsskal klassificerats baserat
pa respektive bolags omsattningsférdelning.

Driftsutgifter

Totala driftsutgifter bestar av ej aktiverade kostnader for forsk-
ning och utveckling samt reparation och underhall av fastigheter,
maskiner och évriga materiella tillgdngar som finns i verksamhe-
terna.Klassificeringavforskningochutvecklingharskettpadsamma
satt som klassificering av materiella- och immateriella anldgg-
ningstillgdngar. Reparation och underhall har av férenklingsskal
klassificeratsbaseratparespektivebolagsomsattningsfordelning.

Uppdelning resultatindikatorer
| de fall dar kapital- och driftsutgifterna varit hanférliga till
produktionsanlaggningar som anvéants pa ett integrerat satt har
fordelningar gjorts baserat pa respektive bolags omséattnings-
fordelning om annan tillforlitlig information ej varit tillganglig.
Vi har beddmt detta som det mest rattvisande och tillférlitliga
tillvagagangssattet.

D& omséattningen klassificerats pa artikelniva har nagon
procentuell uppdelning av resultatindikatorer inte behdvts goras
i detta fall.

Bolag lokaliserade utanfor EU

Forbolag som tillverkar och séljer produkter utanfér EU har vi gjort
en ytterligare kartlaggning av vilka produkter som kan bedémas
enligt de férordningar och direktiv som taxonomin hanvisar till
bade géllande Vasentligt bidrag och DNSH.

Karnenergirelaterade verksamheter

1. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduk- NEJ
tionsanlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya kérntekniska anldggningar for produktion av NEJ
el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sédkerhetsuppgrade-

ringar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga kdrntekniska anladggningar som producerar el eller pro- NEJ
cessvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgra-

deringar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppfdérande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp NEJ

av fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av. ~ NEJ

varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppfdérande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som produ-  NEJ

cerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Exempel avseende kraven for vasentligt bidrag ar varme-
pumpar (aktivitet 3.5, h och k) som antingen behéver tillhéra de
tva hogsta energieffektivitetsklasserna eller behéver ha ett kéld-
medium med ett GWP-varde understigande 675 samt uppfylla
energieffektivitetskraven i Eco-design-férordningen. Vi har med
bakgrund i ovan kartlagt vilka varmepumpar som omfattas av
taxonomin samt genomfort berdkningar for att kunna jamfoéra
dess prestanda mot de gransvarden som anges i foérordningar
som taxonomin hanvisar till.

Ett liknande arbete pagar, och kommer fortskrida kommande
ar, for kriterierna avseende DNSH. Detta for att &ven kunna svara
for huruvida verksamheterna utanfor EU uppfyller dessa kriterier
eller inte.

Inte orsaka betydande skada (DNSH)

Som tidigare beskrivet ar det framst aktiviteter inom sektor 3 Till-
verkning som NIBE Industrier omfattas av. Dessa aktiviteter har
DNSH-kriterier for samtliga dvriga fem miljomal men kriterierna ar
inte produktspecifika pa samma satt som kriterierna fér Vasent-
ligt bidrag ar. Vi har lagt stor vikt vid att forsta den praktiska
inneboérden av dessa kriterier bade for bolag som ar lokaliserade
inom och utanfér EU. For bolag lokaliserade utanfér EU vanligen
se vidare information i redovisningsprinciperna.

Under detta arbete har vi kunnat konstatera att vi uppfyller
manga delar av dessa kriterier, sdsom kartlaggning av klimatrisker
och eventuellt behov av anpassningslésningar samt identifiering
och hantering av eventuella vattenstressomraden. Vara produkter
uppfylleridagslaget dock inte kriteriernai tillagg C, punkt f. Darav
har all omséattning, capex samt opex kopplat till aktiviteternainom
sektor 3 rapporterats som ej taxonomiférenliga under punkt A2.
Kriterierna i punkt f &ar att vi i var produktion inte far anvanda,
och produkterna far ej far innehalla, amnen listade pa Kandidat-
forteckningen forutom om det ar bevisat att det ej finns andra
lampliga alternativa @mnen eller tekniker pa marknaden.

Dessa kriterier innebar att taxonomin &r mer langtgaende
an befintlig lagstiftning. For att kunna tillstyrka uppfyllande av
tillagg C krévs darmed en gedigen kartlaggning av vara produkter
och vilka @amnen som finns i produkterna, samt ett aktivt arbete
for att byta ut eventuella identifierade &mnen nar det finns andra
lampliga alternativ eller tekniker pa marknaden.

Vi har sedan flera ar tillbaka arbetat I6pande med detta, men
arbetet kommer intensifieras under kommande ar for att framéver
kunna tillse linjering med taxonomin.

Minimiskyddsatgéarder

Vi har uppdaterade processer och system pa plats for att
identifiera och minska risker inom bland annat ménskliga rattig-
heter, antikorruption och arbetstagarrattigheter. Arbetet med att
implementera dessa processer och system for vara leverantorer,
kunder och samarbetspartners pagar I6pande och sker i enlighet
med de riktlinjer och principer som anges i UN Global Compact och
OECD.
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ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Vart mal ar att medarbetare ska trivas, utvecklas
och kénna sig engagerade i sitt arbete och sin
arbetsplats. Var ambition ar att vi som féretag
ska uppfattas som attraktivt och fullt av
mojligheter.

Som en tillverkande koncern med cirka 20
500 anstéllda, varav cirka 13 000 utgér produk-
tionsanstallda, &ar den egna arbetskraften
mycket viktig for NIBE. Vi beddmer att vi har en
storinverkan pavaramedarbetare framstgenom

deras arbetsmiljo, tillrackliga I6ner, mangfald
och méjlighet till utbildning och kompetensut-
veckling. Genom att arbeta med varinverkan har
vi ocksad en mdojlighet att 16pande uppratthalla
och forbattra dessa aspekter for vara medar-
betare. Av NIBEs totala personalstyrka bestar
enbart cirka 3 procent av arbetstagare som inte
ar anstallda. Dessa arbetstagare avser framst
inhyrd personal fran bemanningsféretag.

Fokusomrade 2024 Utveckling Mal Las mer
Olycksfallsfrekvens per en
miljon arbetade timmar LTIF 59 _ 6,0 sid 95

ARBETSMILJ0

Var langsiktiga ambition ar att NIBE ska vara en
trygg arbetsplats fri fran olyckor och ohalsa.
Denna ambition genomsyrar vart dagliga arbete
och strategi genom ett systematiskt arbete med
riskanalyser, skyddsronder, olycksfallsrapporte-
ring, nodlagesberedskap och handlingsplaner.
Risken for olyckor och arbetsskador ar framfér
allt relevant for medarbetare som arbetar i, eller
i anslutning till, produktionen.

TILLRACKLIGA LONER

Vi arbetar for att erbjuda vara medarbetare
konkurrenskraftiga 16ner i relation till geogra-
fiskt omrade och produktivitet. Var inverkan

kopplat till tillrdckliga l6ner galler samtliga
medarbetare, men risken for oskéliga loner
beddms sarskilt kritisk for vara medarbetare i
Kina, Thailand, Vietnam, Malaysia, USA, Mexiko,
Turkiet, Ruméanien och Serbien. Risken bedéms
primart galla medarbetare i produktion.

MANGFALD

Vi bedriver en internationell verksamhet med
betydande kulturella och sociala skillnader och
det ar darfor viktigt for oss att ha ett ramverk
for bade mangfald och likabehandling. Alla ska
fa samma mojligheter till utveckling, utbildning
och karriar och ingen ska sarbehandlas. Var
strategi innebar att medarbetare ska fa lika 16n
for lika arbete och kompetens samt att det inom
foretaget ska bli en mer jamlik konsfordelning.
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Vi befinner oss i en relativt mansdominerad industri vilket
medfor att vi behover arbeta for att rekrytera fler kvinnor
till organisationen.

MOJLIGHET TILL UTBILDNING OCH
KOMPETENSUTVECKLING

NIBEs framgangsrika historia har till stor del berott pa vara
medarbetares kompetens och erfarenhet. Med digitalise-
ringen och ny teknik skapas nya mojligheter att forbattra
tillverkningsprocesser och arbetsséatt. Detta innebar bade
utmaningar och mdgjligheter foér vara medarbetare att
utveckla nya kompetenser som ar vardefulla féor dem sjalva,
NIBE och vara kunder. For att behalla var globala konkur-
renskraft ar var strategi att fortsatta méjliggéra adekvat
kompetensutveckling till vara medarbetare.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Delar av NIBEs verksamhet &r lokaliserad i 1ander dar det
finns en 6kad risk for forekomst av barnarbete, dessa lander
ar Mexiko, Turkiet, Kina och Vietnam. Samma ldnder samt
Malaysia, Thailand och USA har ocksa en dkad risk for fére-
komst av tvangsarbete. NIBE ser allvarligt pa dessa risker
men p& grund av vara starka varderingar, férebyggande
arbete och kontroller samt att det inte férekommit nagra
arenden beddémer vi att risken for forekomst av barn- och
tvangsarbete i vara egna verksamheter ar lag.

HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH

MOJLIGHETER

S1-1Policyer for den egna arbetskraften

NIBE har flertalet policyer kopplat till vara medarbetare och de
vasentlighetsomraden vi identifierat. Policyerna omfattar saval
vara egna medarbetare som personal fran bemanningsféretag,
och i vissa fall dven var vardekedja. Vara véarderingar belyser
respekt for manskliga rattigheter samt goda arbetsférhallande.
Vara atagande avseende goda arbetsforhallande innefattar
bland annat att vi ska erbjuda medarbetarna mdjligheten till
kompetensutveckling. Likasa atar vi oss att betala ut I6ner och
ersattningar enligt 6verenskommelse och enligt lagar och avtal,
samt att beléna goda prestationer och extraordinéra insatser.
Dotterbolag i koncernen kan ha egna, lokala policyer som berér
medarbetarna. Dessa tas inte upp i denna rapport, utan de som
nadmns har galler hela koncernen.

Samtliga policyer som omnédmns i S1 finns tillgangliga fér medar-
betare pa intranatet samt for alla pa NIBE-koncernens externa
hemsida.

NIBES VARDERINGAR

Vara varderingar ger vagledning i hur NIBE ser pa fragor som
ror hallbar utveckling. Vi har delat in dem i atta omraden som
vi kallar var uppférandekod. De utgér tillsammans med vara
affarsprinciper grunden i var affarsverksamhet. Dessa omraden
ar; manskliga rattigheter, goda arbetsvillkor, miljdansvar, etiskt
foretagande, ansvarsfulla inkdp, produktansvar, socialt engage-
mang och transparens.

| vara varderingar finns flera omraden som ar relevanta fér S1Den
egna arbetskraften. Till exempel framgar det att vi ska behandla
alla medarbetare rattvis och med respekt, erbjuda god arbetsmiljé
samt maéjligheter till personlig utveckling.

POLICY FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

NIBEs varderingar och policy for manskliga rattigheter bygger
pa ett antal internationella externa principer och stadgar, sdsom
ILOs konventioner, FNs véagledande principer fér maénskliga
rattigheter, FNs Global Compact och OECD:s riktlinjer fér multina-

tionella foretag. Vi har genom var policy och varderingar atagit oss
att utveckla en foretagskultur som stédjer internationellt erkdnda
manskliga rattigheter och att arbeta for att undvika delaktighet i
brott mot ménskliga rattigheter. Detta innebar att vi ska respek-
tera manskliga rattigheter, inklusive icke-diskriminering, férbud
mot barn- och tvangsarbete och manniskohandel, foreningsfrihet
och ratten att delta i kollektiva férhandlingar. Vara medarbetare
har moéjlighet att anonymt rapportera évertradelser av vara varde-
ringar och policy genom var visselblasarfunktion, vilken vidare
beskrivs under G1 - Ansvarsfullt féretagande.

ARBETSMILJOPOLICY

Policyn stéller krav pa att bolag inom NIBE ska ha ledningssystem
som omfattar ett systematiskt arbete med riskanalyser, skydds-
ronder, tillbud- och olycksfallsrapportering, nédldgesberedskap
samt mal och handlingsplaner.

POLICY FOR MANGFALD
OCH LIKABEHANDLING

Policyn slar fast att alla medarbetare ska behandlas med respekt
och vardighet. Mangfald inkluderar alder, kén, kdnsdverskridande
identitet eller uttryck, etniskt ursprung, nationalitet, hudféarg,
funktionsnedséattningar, religion eller annan trosuppfattning.
politisk asikt och sexuell laggning. Vi har genom policyn atagit oss
att tillampa féljande:

- Fordomsfrirekrytering, dar val av kandidater sker utifran kvali-
fikationer fran en sa bred rekryteringsbas som magjligt.

- Fokus péa prestation, dér goda arbetsprestationer uppskattas
oavsett individuella olikheter.

- Utveckling av medarbetare, dar alla ska erbjudas méjligheter
att ta vara pa sina férmagor att forbattra sin kompetens och
gora karriar.

- Utbildning av chefer, s att de kan stédja en inkluderande fére-
tagskultur och arbeta férebyggande mot diskriminering.

- Rutiner och system, som méjliggér effektiv hantering av even-
tuella fall av diskriminering och/eller trakasserier.
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S1-2 Rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepresentanter
angaende inverkningar

Dialog med vara medarbetare sker pa fler olika satt. Alla medarbe-
tare far ta del av vara varderingar pa det lokala spraket, darefter
sker I6pande dialog med véara dotterbolag och dess anstallda dels
genom vara hallbarhetsbesok, dels via moten, rapporteringar
eller annan I6pande kontakt. Dialog sker &ven lokalt genom arliga
utvecklingssamtal.

Genom var decentraliserade organisation kan vi uppratthalla
enkla organisationsformer med ett sjalvstandigt operativt ledar-
skap med lokal pragel. Arbetstagarrelationer skots darfor inte pa
koncernniva utan sker lokalt pa bolagsniva. Dialog sker i vissa fall
via fackféreningar eller andra arbetstagarrepresentanter, medan
detiandra fall sker direkt med de anstallda.

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa
inverkningar och kanaler genom vilka den egna
arbetskraften kan uppmarksamma problem

Vara medarbetare uppmanas att rapportera avvikelser fran NIBEs
varderingar till sin chef, lokala HR-funktion eller att féra arendet
vidare till andra hdgre chefer. Medarbetare kan aven rapportera
till en koncernomfattande visselblasartjanst (https:// report.
whistleb.com/en/NIBE), vilket framgar av var visselblasarpolicy,
se vidare i G1. Rapporteringskanalen och &rendena hanteras av
tredje part som aven leder utredningen av drendet. Rapporter kan
gdras anonymt och pa eget sprak.

| de fall avvikelser mot vara varderingar eller policyer fore-
kommit vidtar NIBE lampliga atgarder for att dels gottgodra
eventuella paverkade personer, dels forhindra att avvikelser
upprepas. Atgarderna varierar beroende pa typ och allvarligheten
av avvikelsen och hanteras inom verksamheten eller eskaleras
uppatiorganisationen vid behov.

| dagslaget undersoker vi inte om vara medarbetare kanner
till och litar pa vara rutiner for att uppmarksamma problem och
fa dem utredda men vi har inte heller fatt indikationer pa att sa
inte skulle vara fallet. Vi saknar aven policyer, utdver det som
framgar av visselblasarpolicyn, for hur de personer som anvander
dem skyddas fran repressalier. Detta ar ett omrade vi kan behoéva
utveckla framover.

S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar
pa den egna arbetskraften och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga méjligheterna, vad géaller den egna
arbetskraften, och dessa atgarders andamal-
senlighet

ARBETSMILJO0

Vi arbetar systematiskt med att forbattra arbetsmiljon pa alla
vara anlaggningar for att skapa trygga arbetsplatser och minska
ohélsa. Rapportering och uppféljning sker varje kvartal. Hallbar-
hetsteamet, i samrad med affarsomradesstyrelsen, for darefter
I6pande dialoger med dotterbolagen dar fokus ldggs pa de

bolag som ligger hogt i LTIF-utfall (Lost Time Injury Frequency).
Arbetsskador kan variera mycket beroende pa bolag och typ av
produktion. Handlingsplaner tas darfér fram tillsammans med
ansvariga personer i respektive dotterbolag. Vanliga dtgarder som
vidtas ar utbildning, utékad anvéandning av skyddsutrustning samt
riskminimerande atgarder. For en tillverkande koncern med manga
medarbetare kommer det alltid att finnas en risk for arbetsskador,
men vi arbetar malmedvetet fér att minimera denna och vi ser att
vart arbete ger god effekt da trenden for vart LTIF-utfall minskar.

Arbetet kring att férebygga och minska risken kan i vissa fall
innebéra ett behov av investeringar i exempelvis lyftutrustning
eller 6kade driftskostnader i form av skyddsutrustning. Vi bedémer
dock inte detta behov som betydande, utan som en naturlig del
av vart I6pande arbete och investeringar i verksamheten och vara
medarbetare.

TILLRACKLIGA LONER, MANGFALD OCH
MOJLIGHET TILL UTBILDNING OCH
KOMPETENSUTVECKLING

NIBE har en decentraliserade organisation och dessutom skiljer
inverkan och risker sig at mellan de olika bolagen. Déarfoér sker
arbetet med tillrackliga I6ner, mangfald och méjlighet till utbildning
och kompetensutveckling idag framst pa dotterbolagsniva ochinte
pa koncernniva.

Under kommande ar kommer vi kartldgga och ytterligare utreda
var inverkan for att darefter kunna fatta valgrundade beslut om
eventuella behov av atgérder for att minska inverkan och risker.
Detta beskrivs mer utforligt under S1-5. Inga specifika resurser ar
idag avsatta for hantering av var vasentliga inverkan.
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MATT OCH MAL

S1-5 Mal foér hur vasentliga negativa inverkning-
ar ska hanteras, positiva inverkningar starkas
och vasentliga risker och moéjligheter hanteras

ARBETSMILJO

NIBEs langsiktiga arbetsmiljomal ar noll olycksfall, med delmalet
att ha en olycksfallsfrekvens pa farre an sex olyckor per ar fore
utgangen av 2024, vilket vi uppnatt (se sidan 91 samt tabell 10).
Vart nya delmal ar en olycksfallsfrekvens pa farre an fyra olyckor
per ar fére utgangen av 2030. Méatetalet avser frekvensen av
olycksfall som resulterat i minst en dags sjukskrivning efter
olycksdagen delat pa 1 miljon arbetade timmar (LTIF).

Vi har I6pande dialoger med vara intressenter avseende den
fysiska och organisatoriska arbetsmiljon dar vikommunicerar vara
mal, utfall och planer framéver, samt far deras synpunkter pa vart
arbete och var malsattning.

Uppfdljning av malet och utfallet sker kvartalsvis och kommu-
niceras ut till respektive dotterbolag samt affarsomradesstyrelse.
Dialoger sker med bolagen och affarsomradesstyrelse for att tillse

. Tabell 2. %-andel anstéllda
Tabell 1.Antal anstalida uppdelat  med I6ner understigande

per kon for ar 2024 levnadslén

Konstillhorighet Antal % 2024

anstallda
Kanada 14,6

Man 13 359
Kvinnor 7189 Mexiko 04
Annat 2 Polen 0.2
Ej angivet 0 Serbien 01
Totalt anstallda 20550 USA 53

Tabell 3. Antal anstéllda i lander med minst 50 anstallda och minst

10 % av foretagets totala antal anstéllda.

Land Antal anstéllda
USA 3173
Sverige 2 357
Mexiko 2298

att eventuella nédvandiga atgéarder vidtas och att bolagen far
stottning i arbetet.

Vart delmal inkluderar samtliga medarbetare som utfort
arbete i var verksamhet, dven sa kallade icke anstallda, vilket
framst ar personer som ar anstéllda av bemanningsféretag.

TILLRACKLIGA LONER, MANGFALD OCH
MOJLIGHET TILL UTBILDNING OCH
KOMPETENSUTVECKLING

For att fa en djupare och battre forstaelse kommer vi under 2025
kartlagga och utreda var inverkan avseende |6ner, mangfald och
kompetensutveckling for att darefter kunna besluta om det finns
ett behov av att satta tidsbundna mal for respektive omrade. |
dagslaget saknas sadana mal.

Det omrade som vi bedémer oss ha mest insikt i, bortsett fran
arbetsmiljo, ar mangfald. Den mansdominerade industri vi befinner
ossisyns avenikonsférdelningen i vara foretagsledningar. Det ar
darfor ett omrade som vi fokuserar pa for att se hur vi bast skapar
en mer jamstalld férdelning.

Tabell 4. Anstéllda efter avtalstyp uppdelat per kon for ar 2024.

Kvinna Man Ovriga Uppgift Totalt
?" saknas
Antal anstallda 7189 13359 2 0 20550
Antal tillsvidare-
anstallda 6767 12829 1 0 19597
Antal tillfalligt
anstalida 413 495 1 0 909
Antal behovs-
anstallda 9 35 0 0 44
*Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjalva.
Tabell 5. Personalomséattning i antal och procent.
Personal- 2024 2023 2022 2021 2020
omsattning
Totalt antal 5750 7243 6802 6971 4508
% 28 31 31 33 23

S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

Antalet anstéllda inom NIBE uppgick till 20 550 under ar 2024.
Av dessa ar en majoritet man, se tabell 1. De lander som har éver
10 procent av totalt antal anstéllda &r Sverige, USA och Mexiko,
se tabell 3. Majoriteten av koncernens anstallda ar tillsvidarean-
stallda med heltidsanstallning, se tabell 4.

Antal anstallda avser antal personer (ej heltidsekvivalenter)
som var anstéllda i slutet av december 2024 fér de bolag som
omfattas av héllbarhetsrapporten, NIBE har inte inkluderat de
bolag som foérvarvats under innevarande ar i rapporteringen.
Uppgifter om kén och anstélliningstyp har extrapolerats fran olika
kallorilokala HR-system. Anstallda som blivit uppsagda eller sagt
upp sig inkluderas i antal anstallda tills deras anstéallningsperiod
I6per ut, oavsett om de varit helt eller delvis arbetsbefriade under
uppsagningstiden

Personalomséattning berdknas pa antal anstallda (tillsvidare
och tillfalligt anstallda) som har slutat under aret delat pa totalt
antal anstéllda vid arets slut, se tabell 5.

Information om antal anstéllda i den finansiella redovisningen
aterfinns i not 7. Skillnaden férklaras av att den finansiella redo-
visningen inkluderar samtliga bolag i koncernen, inkl. de bolag
som forvarvats under aret, samt att siffrorna i not 7 avser antal
heltidsekvivalenter

Tabell 6. Uppgifter om antal icke-anstallda.
2024 2023

Antal icke-anstallda 562 547

Tabell 7. Kénsférdelning i foretagsledningarna inom koncernen.

Foretagsledning 2024 2023 2022 2021 2020
Kvinnor % 23 22 21 21 20
Mén % 77 78 79 79 80
Kvinnor Antal 198 194 184 173 158
Méan Antal 678 677 681 650 631
Tabell 8. Aldersférdelning inom koncernen.
Anstallda (%) 2024 2023 2022 2021 2020
<30 ar 18 20 21 21 20
30-50 ar 50 51 50 51 52
>50 ar 32 29 29 28 28
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S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i foretagets
egen arbetskraft

Antal icke-anstallda avser antal personer (ej heltidsekvivalenter)
som var kontrakterade i slutet av december 2024 for de hall-
barhetsrapporterande bolagen. Antalet icke-anstallda utgér en
forhallandevis liten andel jamfoért med antal egna anstéllda, se
tabell 6. Uppgifter om icke-anstéllda har hamtats fran olika kéallor
i lokala HR-system.

S1-9 Mangfaldsindikatorer

NIBEs 6vergripande strategi ar att skapa ett jamlikt bolag déar alla
har méjlighet att utvecklas och konkurrera pa lika villkor baserat
pa kompetens och yrkesskicklighet. Vi befinner oss i en relativt
mansdominerad industri, vilket aterspeglas i férdelningen mellan
antalet man respektive kvinnor. Att félja nyckeltal kopplat till
kons-och aldersfordelning &r viktigt for att kunna genomfora
verkningsfulla &tgérder. Andelen kvinnor i féretagsledningarna
har 6kat nadgot mellan 2020 och 2024, se tabell 7. Féretagsled-
ning definieras som ledningsgruppen for respektive bolag inom
gruppen. Antal personer i ledningsgruppen varierar beroende pa
storlek pa bolag samt om det ar ett producerande bolag eller inte.

Cirka halften av de anstallda ar mellan 30 och 50 ar. Cirka 30
procent ar éver 50 ar och resten under 30 ar. Siffrorna ar relativt
konstanta dver tid, se tabell 8.

S1-10 Tillrackliga I6ner

Varje enskilt lands lagar gallande I6ner féljs innebarande att vara
I6ner inte understiger lagstadgade miniminivaer. Vi verkar dock i

Tabell 9. %-andel anstallda, uppdelad pa kén, som deltog i presta-
tions- och karridrutvecklingsdversyner.

(%) 2024 2023 2022 2021 2020
Kvinnor 56 63 65 61 62
Mén 61 60 59 60 59
Ej konsdefinierade 50 0 0
Tabell 10. Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per
anstalld, uppdelat efter kon.
Timmar per anstalld (h) 2024 2023 2022 2021 2020
Kvinnor 16 19 16 16 14
Man 14 17 15 14 12
Ej kdnsdefinierade 14 0 "

vissa lander och regioner dar gangse referensléner i vissa fall
understiger vad som bedéms vara levnadslénen i landet eller
regionen. Levnadsldnen kan variera mycket mellan olika lander
ochregioner ochivissa fall vara relativt hdg, exempelvis i Nord-
amerika. Detta synliggodrs i tabell 2 dar det framgar att NIBE har
flera anstéllda i saval USA som Kanada vars léner understiger
levnadslénen trots att I6nerna éverstiger lagstadgade minimi-
I6ner samt anses vara marknadsmaéssiga.

S$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling

Utbildning och kompetensutveckling erbjuds de anstallda bade
fran koncernen och pa dotterbolagsniva. P& koncernniva sker
det i form av e-learnings inom till exempel manskliga rattig-
heter och anti-korruption, som samtliga medarbetare med en
NIBE-mailadress eller dotterbolags-mailadress ska genomfora.
Utbildningstimmarna som anges i tabell 10 avser dels dessa
utbildningar, dels alla typer av utbildningar som respektive
dotterbolag genomfdér med sina medarbetare. Prestations- och
karridrsutvecklingséversyner som anges i tabell 9 inkluderar aven
utvecklingssamtal, vilka anvands som underlag for I6nesattning
och utbildningsplan for de anstéllda.

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Var ambition &r att alla produktionsbolag éver 100 anstéllda skall
certifiera sina arbetsmiljésystem enligt ISO 45001. Ovriga bolag
bestar oftast av séljbolag med fatal anstéllda och endast kontor.
| tabell 11 redovisas andel medarbetare som omfattas av ett
arbetsmiljosystem samt matt kopplat till skador och ohélsa.

Matetalet LTIF avser frekvensen av olycksfall som resul-
terat i minst en dags sjukskrivning efter olycksdagen delat pa 1
miljon arbetade timmar. Vart mal avseende hélsa och sakerhet ar
baserat pa detta méatetal. Antalet forlorade dagar avser hela fran-
varodagar dar samtliga kalenderdagar inkluderas. Rapporterade
vardet for 2024 avser dock endast fjarde kvartalet 2024.

S1-16 Ersattningsmatt
(Ioneskillnader och total ersattning)

Léneskillnaden i tabell 12 &r angiven i procent av de manliga
arbetstagarnas genomsnittliga 16neniva utan nagra justeringar
for faktorer som paverkar Idnenivaerna, sa som kompetens, alder,
erfarenhet eller kopkraft mellan olika lander. Detta innebar att
Ioneklyftorna troligen i stor utstrackning kan forklaras av skillna-
derna mellan dessa faktorer. Till viss del kan I6neskillnaderna dven
forklaras av att vi har en hégre andel man i ledande positioner
jamfort med andelen méan av totalt antal anstallda, vilket beskrivs
under S1-6 och S1-9. Att analysera lI6neskillnaderna mellan kénen
ar darfor en viktig faktor for oss i vart arbete avseende mangfald
och jamstalldhet.

Tabell 11. Arbetsmiljo kopplat till skador och ohalsa.

2024 2023 2022 2021 2020
Anstillda
Andel anstéllda som
omfattas av arbetsmiljo- 81
system (%)
Andel bolag >100 anstall-
da certifierade enligt ISO
45001 (%) 41 33 28 23
Antal dédsfall pga 0 0 0 0 0
arbetsskada
Antal LTIF-skador 223 267 277 262 231
LTIF - frekvens per en
miljon arbetade timmar 59 6.6 6.8 6.8 7.2

Antal registrerade skador 348 285 307 292 261

Registrerade skador

per en miljon arbetade
timmar 92 7.0 7.6 7.5 8,1
Arbetade timmar (tusen) 37913 40508 40466 38752 32129

Férlorade dagar pga

arbetsskada 1090

Dodsfall - arbetsrelate-

rad ohélsa 0 0 0 0 0
Registrerade fall av

ohalsa 15 44 22 62 65

Forlorade dagar pga
ohélsa 726

Icke-anstallda

Dédsfall - arbetsrelate-

rade skador 0 0 0 0 0
Dodsfall - arbetsrelate-
rad ohélsa 0 0 0 0 0

Tabell 12. Léneskillnad mellan kénen i % av de manliga arbetsta-
garnas léneniva

% 2024

Ojusterad Ioneskillnad mellan kénen 22,6

Tabell 13. Arliga ersattninggraden fér VD i forhallande till median-
vardet for alla anstallda.

2024

Ersattningsratio verkstéllande direktor 26,7
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ARBE[TSTAGARE | VARDE

NIBE GROUPS PAVERKAN

NIBE verkar i ett 30-tal lander och i miljder dar oetiska
affarsmetoder och krankningar av manskliga rattigheter
kan férekomma. Vi samarbetar med ett stort antal leve-
rantoérer och vardekedjorna ar ofta komplexa. Vilka krav vi
stéller pa vara leverantorer och underleverantérer paverkar
arbetstagarnaifleraled och viarmanaom att ta vartansvar
for att skapa trygga och rattvisa anstallningar fria fran
tvang och trakasserier.

STRATEGI

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och moéjligheter och deras férhallande till strategi och

affarsmodell

Vi stodjer en rattvis omstalining genom att stalla krav pa anstéan-
diga anstallningar inom var vardekedja. For oss innebéar detta
arbetstillfallen som erbjuder rattvisa l6ner, frivillig och trygg
anstéllning, sédkra arbetsfoérhallanden samt en arbetsmiljé dar
medarbetarna har frihet att uttrycka sina asikter utan risk for
diskriminering eller repressalier. Vi vill &ven sakerstalla att deras
ratt att organisera sig i fackféreningar skyddas, oavsett var i
vardekedjan de befinner sig.

Vid beddmningen av var inverkan har vi analyserat saval
uppstroms som nedstroms i var vardekedja. Slutsatsen ar att
de storsta riskerna aterfinns uppstroms, i var leverantérskedja
for material, komponenter och produkter. Vi ar fast beslutna att
hantera dessa risker och arbeta proaktivt for att skapa positiva
férandringar.

Var strategi innebar att vi riskbedémer och utvérderar vara
leverantérer for att identifiera vilka forbattringar leverantérerna
behoéver gora for sina arbetstagare. Till var hjélp har vi tredje-

partssystem pa plats och viarbetar enligt den process for tillborlig
aktsamhet som visualiseras pa nasta sida.

Inom koncernen ar inkop till stora delar decentraliserat och
NIBEs dotterbolag képer material, komponenter, produkter, trans-
porter och tjanster fran leverantdérer 6ver hela varlden. Vara
leverantorskedjor ar till stor del lokaliserade dar de storre tillver-
kande enheterna ligger, det vill sdga i Europa och Nordamerika.

Produktion av radmaterial och elektronik bedéms ha den
framsta inverkan for arbetstagare i var vardekedja, framst inom
foljande omraden:

+ risken for tvdngs- och barnarbete,
+ likabehandling och lika méjligheter,
+ hélsa och sékerhet.
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TVANGS- OCH BARNARBETE

Arbetstagare i ravaruutvinning

Storstrisk fér negativinverkan for arbetare i vardekedjan finns vid
utvinning av malm, sten och mineraler. Har riskerar arbetstagarna
att utsattas for barnarbete, tvangsarbete och diskriminering,
samtidigt som hélsa och sakerhet inte ar prioriterad. Det finns fa
arbetstagarrattigheter for de som jobbar i gruvorna. Geografiskt
ar gruvorna ofta lokaliserade i Kina samt i olika lander i Afrika. Vi
har inte detaljerad kunskap om denna komplexa del i vardekedjan,
vilketgorvarinverkan svarattbedéma. Kantaratt den ekonomiska
utsattheten innebar en risk for att barn arbetar istallet for att ga
i skolan, kvinnor blir utsatta for trakasserier, arbetare tvingas
flytta till omradet, blir utsatta for vald samt tvangsanstalls.

For att bidra till en positiv utveckling arbetar vi for att de
gruvor och smaltverk vara leverantorer kdper material fran, ska
vara kontrollerade och godkdnda genom externa system och
certifieringar, se under S 2-4, Leverantérsbeddmningar, for mer
information om detta arbete.

Arbetstagare inom tillverkning av elektronik och dess
komponenter
| manga av vara produkter, som kretskort och solpaneler, finns
elektronikkomponenter. | produktionen av dessa finns risk for
tvangsarbete, tvangsforflyttningar och diskriminering av till
exempel etniska minoriteter, urinvanare och migrantarbetare.
Geografisktligger dennatillverkningiKina, Vietnam och i Malaysia.
Genom var leverantérsutvardering identifierar vi vilka leve-
rantérer samt underleverantérer som arbetar inom dessa
hogriskomraden. | var process for kravstallning, riskbedéms leve-
rantérer och efterlevnaden féljs upp genom bade annonserade
och oannonserade besdk och revisioner.

Informieren liber
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Likabehandling och lika méjligheter
| det forsta ledet av vara producerande leverantorer finns risker
kopplade till likabehandling och lika mdjligheter, beroende pa
var komponenterna tillverkas. Generellt verkar vi dock inte i de
mest riskutsatta branscherna. Hogre risk for diskriminering av
arbetstagare finns i cirka 14 av de totalt 60 lander vi opererar i.
Diskriminering kan skapa sociala klyftor, exempelvis genom ojam-
lika I6ner for likvardigt arbete, begransade utbildningsméjligheter
och brist pA mangfald. Det finns dvenrisk for vald och trakasserier.
Lander med hégre risk inkluderar Indien, Vietnam, Malaysia, Kina
och Thailand i Asien: Turkiet i Europa samt Mexiko i Nordamerika.
Vi kan skapa en positiv inverkan i var vardekedja genom
noggrann kontroll av nya och befintliga leverantérer, sarskilt i
omraden med hégre risk och svagare rattsstat. Detta innebar
att vi vid utvarderingar, revisioner och besék bedémer leveran-
torernas etik, regelefterlevnad och riktlinjer. Vi sakerstaller att
de foljer var uppfoérandekod for leverantoérer, vilket garanterar
anstandiga arbetsvillkor och arbetsmiljéer for deras arbetstagare.
Vi verkar aven for att forhindra diskriminering och tvangsarbete,
inklusive skydd foér etniska minoriteter och migrantarbetare.
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Halsa och sdkerhet

Héalsa och sakerhet ar en central del i vart arbete for en séker
arbetsmiljo for arbetstagarna hos vara leverantorer. Det &r viktigt
att arbetstagarna har ratt personligt skydd som ar anpassade
for det arbete som de utfor, ratt utrustning och en utbildning
for att kunna utfora arbetet sékert. Det finns en risk fér olyckor
och skador i allt arbete men det finns arbetstagare som ar mer
exponerade, framfor allt inom produktion. Arbete med kemika-
lier, tunga lyft, elarbete och heta arbeten &r omraden déar risken
ar hogre. Dessa risker finns i hela varlden, men geografiskt ar
riskerna hoégre i:

Asien: Indien, Kina, Malaysia, Thailand,

Europa: Rumanien, Turkiet.

Nord Amerika: Mexiko.

Vi kan bidra positiv genom att vi, i var utvardering och vid
platsbesék, kontrollerar att leverantéren har en riskbedémning
pa plats och att personligt skydd finns tillgangligt och tillhanda-
halls av foretaget utan kostnad.

1 Blesttifiyredievd Beskerten
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HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

S2-1Policyer for arbetstagare i vardekedjan

NIBE har tagit fram ett antal policyer och andra vagledande doku-
ment kopplade till sociala forhallande i vardekedjan. Policyerna
galler samtliga arbetstagare i vardekedjan.

Beskrivning av relevanta policyer

VARA VARDERINGAR

Varavarderingar ger en vagledning i hur NIBE ser pa fragor som ror
hallbar utveckling. Vi har delat in dem i atta omraden som tillsam-
mans bildar var uppférandekod. De utgor tillsammans med vara
affarsprinciper grunden i var affarsverksamhet. Dessa omraden
ar: manskliga rattigheter, goda arbetsvillkor, miljdansvar, etiskt
foretagande, ansvarsfulla inkdp, produktansvar, socialt engage-
mang och transparens.

| vara varderingar finns flera omraden som ar relevanta for S2 -
Sociala férhallanden i vardekedjan. Till exempel framgar det att
vi arbetar med ansvarsfulla inkép och staller krav pa leverantorer
att uppfylla var uppférandekod. Det framgar dven att vi inte
tillater barnarbete, illegalt arbete eller tvangsarbete.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

En uppférandekod ar framtagen for leverantérerna som ska ses
somenintegreraddelavallaavtalsomreglerarférhallandet mellan
NIBE och leverantér. Denna kod ligger till grund for samarbetet
med vara affarspartners och fastslar att vi samarbetar med leve-
rantérer som bidrar till var hallbarhetsprofil och delar vara etiska
standarder. Policyn betonar vikten av att leverantérer och under-
leverantérer féljer lokala lagar och FN:s Global Compact, samt
respekterar ménskliga rattigheter. Det ar forbjudet med barnar-
bete, tvingat arbete, diskriminering och korruption. Dessutom ska
leverantorer sékerstélla en saker och halsosam arbetsmiljé samt
visa miljdansvar genom att effektivisera resurser, minimera avfall
och forhindra féroreningar. Leverantérer uppmanas att granska
sina egna underleverantdrer och félja upp foér att sakerstalla
efterlevnad av denna uppférandekod.

i [
J
~am W

POLICY FOR ANSVARSFULLA INKOP

Policyn beskriver vart stallningstagande och atagande for hur
vi bedriver inkdp pa ett etiskt forsvarbart satt. Det innebar att vi
identifierar, motverkar och atgardar risker for korruption, brott
mot manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter i var
vardekedja. Policyn omfattar materialleverantérer saval som
transport och service. Samtliga leverantérer forvantas folja
gallande lagstiftning samt UN Global Compacts 10 principer.
Leverantorer ska ha fungerande arbetsmiljorutiner pa plats samt
folja upp att arbetet fungerar tillfredsstallande. Om identifierade
brister inte atgardas kan avtalet komma att sédgas upp. Skulle vi
ha bidragit till att skada har orsakats atar vi oss att ersatta eller
avhjalpa den.

POLICY FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Var policy for manskliga rattigheter grundar sig i FN:s allmanna
forklaring om manskliga rattigheter, FN:s vagledande principer,
OECD:s riktlinjer och ILO:s kdrnkonventioner. Policyn syftar till
att skapa en kultur som respekterar ménskliga rattigheter och
undviker krankningar inom hela vardekedjan. Den omfattar

rattigheter fér anstallda, inklusive icke-diskriminering och férbud
mot barn- och tvangsarbete, samt krav pa leverantérer att folja
samma principer. Respekt for lokala samhallen och engagemang i
sociala forbattringar ar centralt.

POLICY FOR SEXUELL EXPLOATERING
OCH OVERGREPP

Denna policy beskriver NIBEs nolltolerans mot sexuellt utnytt-
jande och overgrepp, samt vart engagemang for att forhindra
och hantera sadana incidenter. Policyn forbjuder uttryckligen
sexuellt utnyttjande, dvergrepp och sexuell aktivitet med barn.
Vi atar oss att sakerstélla efterlevnad genom 6kad medvetenhet,
dvervakningsmekanismer och snabba utredningar av rappor-
terade fall. Brott mot policyn leder till strikta atgarder, inklusive
disciplinéra konsekvenser eller uppséagning av kontrakt.

STALLNINGSTAGANDE MOT
MODERNT SLAVERI

Stéllningstagandet beskriver NIBEs engagemang for att respek-
terainternationellt erkdnda manskliga rattigheter och sakerstalla
attdessainte kranks. NIBE forbinder sig till principer somicke-dis-
kriminering, inga barn- eller tvangsarbete, fri féreningsratt och
saker arbetsmiljé. Vi ar sedan 2014 undertecknare av FN:s Global
Compact och foljer radande internationella standarder, som ILO:s
konventioner och FN:s barnkonvention. Leverantdrer férvantas
folja NIBEs varderingar och uppférandekod, inklusive miljé- och
sociala krav, samt kommunicera dessa till sina anstéllda och
underleverantérer. For att sakerstélla efterlevnad anvander vi
sjalvutvarderingar, revisioner och utbildning av anstéllda.

POLICY ANGAENDE KONFLIKTMINERALER

Policyn handlar om NIBEs atagande att férhindra anvandning av
konfliktmineraler i sina produkter. Vi stravar efter att identifiera
och undvika konfliktmineraler som kommer fran konfliktgruvor
i Demokratiska republiken Kongo och angransande lander. Vi
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stéller krav pa vara leverantorer att sakerstalla sparbarhet och
efterlevnad av OECD:s riktlinjer, samt inkludera detta i sin uppfo-
randekod och inkdpsvillkor. Leverantorer férvantas implementera
en policy for konfliktmineraler och genomféra due diligence for att
verifiera mineralernas ursprung.

Hantering av policyer

Samtliga angivna policyer och stallningstaganden finns till-
gangliga pa var hemsida nibe.com. Leverantérer far dven vara
afféarsprinciper och vara varderingar i bokform.

Uppfoljning goérs via vart system for tredjepartsgranskning.
Under 2024 har viinte identifierat ndgra brott mot FNs vagledande
principer foér féretag och méanskliga rattigheter, ILOs deklaration
om grundldggande principer och rattigheter i arbetet eller OECD
riktlinjer fér multinationella foretag sominvolverar arbetstagarna.

| dagslaget saknar vara policyer en beskrivning av relationen
med arbetstagarna. Ansvarstagande for vara policyer beskrivs i
ESRS 2, GOV-2.

S2-2 Rutiner for kontakter med
arbetstagare i vardekedjan

NIBE har huvudsakligen ett decentraliserat inkdpssystem pa
dotterbolagsniva. Utvarderingar och inspektioner av vardekedjan
genomfors lokalt och styrs inte fran koncernen. | manga fall har vi
egna bolagide lander dar vi har leverantérer, vilket ger oss en god
inblick i arbetstagarnas situation, inklusive fér utsatta grupper
som migranter, barn, kvinnor och olika etniska minoriteter.
Vianvander aven information fran olika intresseorganisationer
och rapporter for att bedéma risker och situationer. Exempel pa
dessa ar UNICEF géllande barnarbete, Global Slavery Index och US
Trafficking in Persons Report for manniskohandel samt Interna-
tional Trade Union Confederation Global Workers Rights Index och
Living Wage Indicator and Estimates Reports for arbetsvillkor.

Var process féor kommunikation med arbetstagare inom vara

vasentliga omraden bestar av flera steg:

- Initiala och l6pande besok: Vid dessa tillfallen talar vi med
arbetstagare eller deras representanter for att identifiera
eventuella oroande aspekter. Besoken kan vara kopplade
till férandringar i verksamheten eller andra affarsrelaterade
diskussioner.

- Uppféljning av korrigerande atgarder: Under uppféljningar av
atgarder som identifierats vid utvarderingar samtalar vi med
flera operatorer eller deras representanter, eller i vissa fall via
fackféreningar.

- Hallbarhetsrevisioner:Vidbadeinitialaochperiodiskarevisioner
fors dialog med flera operatorer eller deras representanter.

Vi har ramavtal med leverantérer dar var uppférandekod for
leverantdrer ar en integrerad del. Vara avtal inkluderar dock inte
krav pa medlemskap i globala fackférbund. Fér narvarande saknar
vien faststalld metod for att utvardera hur kontakten med arbets-
tagarna leder till konkreta resultat.

S2-3 Rutiner for att gottgoéra for negativa
inverkningar och kanaler genom vilka arbets-
tagare i vardekedjan kan uppméarksamma
problem

Vara riktlinjer foreskriver att om vi identifierar att vi har orsakat
eller bidragit till en negativ inverkan pa manskliga rattigheterinom
var leverantorskedja, kommer vi att vidta atgarder for att mojlig-
gora en lamplig I6sning. Fér narvarande har vi ingen definierad
rutin for att utvardera om en atgard ar tillracklig. Detta beror pa
att vi hittills inte har identifierat nagot fall dar sadana atgarder
har behodvts, men en sadan kommer 6ppnas under 2025. De
huvudsakliga kontaktvagarna for arbetstagare inom vardekedjan
att informera oss om problem eller behov ar i samband med vara
besok, revisioner eller genom kontakt med representanter fran
vart bolag.
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Om vi mottar rapporter kommer dessa att hanteras i enlighet
med NIBEs visselblasarpolicy, som garanterar skydd for den
rapporterande personen. Detta inkluderar att sakerstéalla anony-
mitet och férhindra att individen riskerar att férlora sitt arbete
eller drabbas av andra personliga nackdelar. L4s mer om var vissel-
blasarfunktion under avsnitten S1-3 och G1-1.

S2-4 Atgarder och strategier for
arbetstagare i vardekedjan

LEVERANTORSBEDOMNING

Leverantdrer ska utvarderas for att hantera risker kopplade
till ménskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter. Sarskild
prioritet ges at leverantérer som verkar inom hdgrisklander och
hogriskindustrier, och dessa utvarderasivara tredjepartssystem’.
Befintliga leverantérer inom dessa hdgriskomraden ska ha
paborjat processenivart nya tredjepartssystem senast 2026. Nya
leverantdrer inom hégriskomraden maste genomga en utvarde-
ring innan affarssamarbete inleds.

Beddémningssystemet EcoVadis inkluderar, forutom ett omfat-
tande frageformulér, en bevakningsfunktion kallad “360°- Denna
funktion 6vervakar om leverantérer omnamns i nyhetsmedier,
sanktionslistor eller domstolsbeslut, bade i positiv och negativ
bemaérkelse. Om vi skulle fa indikationer pa att en leverantor
inte foljer var uppférandekod for leverantorer, kontaktar vi leve-
rantéren for att fa en fordjupad forstaelse av situationen och
verifierar om informationen stdmmer.

Langre upp i vardekedjan bevakar vi risker genom rapporter
fran intresseorganisationer och andra aktoérer, for att driva

1 Vi anvander foljande system: 1) Maplecroft Verisk - Globalt Risk index data
program. 2) Worldfavor - ESG System for att utvardering och efterlevand, 3)
EcoVadis - Risk och Efterlevnads system inom ESG.

forbattringar inom omraden som barnarbete, tvangsarbete samt
hélsa och sakerhet i gruvor. Vi har valt att till exempel anvanda
oss av Responsible Minerals Initiatives (RMI) mallar for rapporte-
ring och uppféljning. RMI ar specialiserade fér gruvor som bryter
mineral som klassas som konfliktmineral. Dar framgar det vilka
smaltverk som har processer och rutiner for att sakerstéalla att
inte tvadngsarbete, barnarbete eller manniskohandel sker samt att
arbetarna har bra villkor. Dessutom foljer vi rapporter fran UNICEF
om barnarbete, Global Slavery Index, US Trafficking in Persons
Report om ménniskohandel samt ITUC:s Global Workers Rights
Index for arbetsvillkor.

RESURSER

Utdver de tredjepartssystem som namns ovan finns inga centra-
liserade finansiella resurser avsatta. N6dvandiga resurser tillsatts
av respektive dotterbolag.

ATGARDER

Vid utvardering av leverantérer har de flesta atgarder fokuserat
pa riskbeddmningar kring halsa och sakerhet i produktionen samt
pa underleverantorer vars policyer som inte uppfyller vara krav.
Respektive dotterbolag tar fram aktivitetsplaner tillsammans
med leverantéren, som foljs upp for att sakerstalla att krav och
foreskrifter efterlevs. Vi har inte identifierat nagra fall som kréaver
gottgorelse under 2024.

Arbete pagar med att utveckla mikroutbildningar inom mansk-
liga rattigheter och arbetstagarrattigheter. Dessa utbildningar
syftar till att 6ka medvetenhet och férstaelse for kraven och ska
vara tillgdngliga for vara leverantdrer. De kan aven bidra till att
framtida leverantérer hanterar risker redan innan de blir en del av
var vardekedja.

MAL

S2-5 Mal for hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar starkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

Under 2024 har vi inkluderat fler steg i var leveran-
torskedja an de leverantérer av direkt material vi
tidigare fokuserat pa. Det innebér att vi under 2025
kommer behoéva utvardera riskerna inom de nya
leverantérsomradena.

En malsattning som kvarstar ar att alla nya leve-
rantérer av direkt material ska utvarderas i vara
tredjepartssystem. EcoVadis kan nu fa fram mer
specifika data, som dessutom ar mer representativ
for vilken industri vara leverantérer befinner sig
inom. Det innebér att vi under 2025 behdéver utvar-
dera vilka eventuella ytterliga mal eller matetal vi
ska anvanda foér vara vasentliga omraden.
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ESRS G1
ANSVARSFULLT

NIBE GROUPS PAVERKAN

En sund foretagskultur praglad av 6ppenhet,
integritet och ansvarsskyldighet ar avgérande
for att forhindra, upptdcka och reagera pa
bristande efterlevnad av saval lagar som vara
varderingar och policyer. | en internationell
koncern ardet av stérsta vikt att aktivt motverka
risken for korruption eller andra oegentligheter.
NIBE arbetar darfér standigt med att starka
ansvarsfullt féretagande bland vara medarbe-
tare, gentemot kunder och leverantérer och i
de samhallen dar vi verkar. Vara varderingar ar
grunden i detta arbete.

FORETAGANDE

G1-1Policyer fér ansvarsfullt
foretagande och foretagskultur

NIBE é&r ett internationellt foretag med manga
anstéllda och darfér lagger vi stor vikt vid
vart arbete mot korruption och otillatna
konkurrensbegransningar. Vara varderingar
och affarsprinciper innebar nolltolerans mot
korruption i alla former och géaller alla delar av
var verksamhet inklusive vara affarspartners.
Vi har tva polycier med béaring pa ansvarsfullt
foretagande och féretagskultur, férutom vara
varderingar.

ANTI-KORRUPTIONSPOLICY

Policyn lyfter vikten av att fdlja lagstiftning
och tillampa god affarsetik oavsett motpart.
Den innehaller aven férbud mot att alla former
av korruption for egen eller foretagets vinnings
skull. Detta géaller oavsett om gavan ar av mone-
tart varde eller inte.

VISSELBLASARPOLICY MED
TILLHORANDE VISSELBLASAR-
FUNKTION

Policyn syftar till att uppna och uppratthalla
ett oppet afférsklimat och hog afféarsetik. Det
aligger vara anstéllda att rapportera misstankta
eller konstaterade o&vertradelser antingen till
lamplig chef eller via var visselblasarfunktion.
Samtliga rapporter hanteras och utreds av en
oberoende tredje part med relevant utbildning
ochkompetens och totalanonymitet garanteras.
Koncernchef eller VD for det lokala dotterbo-
laget informeras om att tjansten anvéants. | de
fall arendet skulle gélla VD informeras ordfo-
rande. Statistik och en kortare redogérelse for
arendena redovisas arligen till styrelsen for NIBE
Group. Medarbetare uppmuntras att rapportera
ovriga avvikelser fradn NIBEs varderingar till sin
chef, lokala HR-funktion eller andra hégre chefer
inom organisationen.

POLICY AVSEENDE
AFFARSFORBINDELSER

Policyn slar fast att sadana sanktioner som
antagits av internationell, EU-réattslig eller
nationell lagstiftning och som géller sarskilda
produkter, affarssektorer, eller utpekade indi-
vider ska fdljas. Policyn definierar miniminivan
for vilka atgarder och rutiner som ska finnas
pa plats pa varje dotterbolag kopplat till dessa
typer av restriktioner. Policyn omfattar aven
instruktioner, riktlinjer, och andra praktiska rad
for hur vi agerar néar vi gor affarer i ldander som
omfattas av sanktioner.

G1-2 Hantering av férbindelser med
leverantorer

NIBEs arbete med ansvarsfulla inkop ar till for
att sakerstélla att vara etiska riktlinjer féljs av
leverantérer och underleverantérer. Arbetet
utgér en del av leverantérsutvarderingen och
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innefattar bland annat omraden som héalsa och sakerhet, miljo,
manskliga rattigheter, produktlagstiftning och etiska riktlinjer.
For vidare information om var riskbeddmning och vilka policyer
vi harinom omradet, se S2 Sociala forhallanden i vardekedjan.

Enligt vara varderingar ska vi alltid strava efter att tillampa
god affarsetik, vilket innebar att vi ska vara arliga, behandla
vara affarspartners med respekt och félja de avtal som ingatts
avseende till exempel betalningsvillkor.

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt
av, korruption och mutor

Medarbetare med email, koncernledningen och styrelseleda-
moter anses vara mest utsatta for korruptions- och mutférsok
och genomgar darfér vartannat ar en antikorruptionsutbildning
via NIBEs digitala utbildningsplattform. Utbildningen &r en del
av vart férebyggande arbete och inkluderar bland annat:

» olika typer av korruption och mutor
« NIBEs varderingar

« policyer kopplat till omradet

« vilkarisker som finns

- vilka konsekvenser korruption och mutor kan fa fér bade
individen, NIBE, vara affarspartners och samhalleti stort

Utbildningen finns 6versatt till 20 sprak for att sakerstalla
att berdrda personer forstar dess innebdrd och darmed kan
agerailinje med varavarderingar och policyer, se tabell 1. Utéver
utbildningen far samtliga medarbetare och styrelseledamoéter
information om NIBEs stéllningstagande mot korruption och
mutor via vara varderingar.

For att férebygga, upptacka och hantera incidenter rérande
korruption och mutor hos kunder och andra affarspartners
har NIBE ett screeningverktyg. Verktyget ar framtaget externt
och hanteras pa koncernniva for att sakerstalla oberoende.
Processen inkluderar screening utifran sanktioner, bevak-
ningslistor, personer i politiskt utsatt stallning (PEP) samt
negativ mediabevakning dér mut- och korruptionsincidenter
omfattas. Screeningen grundar sigivar policy avseende affars-
forbindelser och fokuserar pa kunder eller andra affarspartners
som befinner sig i, eller har anknytning till, hégriskldnder. Efter
genomférd screening vidtas eventuella atgarder i samrad
med respektive berért dotterbolags, vid behov av eskalering
kontaktas affarsomradeschef samt ansvarig chef for NIBE
Group.

Att arbeta forebyggande mot mutor och korruption ar en
naturlig del av vart dagliga arbete och vi bedémer att detta
arbete kan fortskrida utan nagra vasentliga behov av dkade
kostnader eller investeringar.

Tabell 1. Antal medarbetare och styrelseledamoter som fatt utbildning i antikorruption.

Utbildning i antikorruption 2024 2023 2022 2021 2020
Administrativa medarbetare 5919 5985 5663 6346 5549
Styrelseledamoter 17 49 19 60

Totalt 6036 6034 5682 6406 5549

Tabell 2. NIBEs bidrag och sponsring i Mkr.

Bidrag och sponsring 2024 2023 2022 2021 2020
Sponsring kultur idrott halsa och

ungdom 9.8 8.1 13.4 2,8 33
Politiska bidrag 0 0 0 0 0

MATT OCH MAL

G1-4 Fall av korruption eller mutor

Viharinte haft nagra bekraftade fall av korruption och mutor under
aret och déarav inte heller nagra fallande domar.

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Vivillvarna om de lokala samhéllena viverkarioch prioriterar darfor
bidrag och sponsoravtal som gynnar dessa. Vi prioriterar avtal som
stddjer vara varderingar och som starker relationerna med kunder
och samarbetspartners. Vi bidrar inte till, eller engagerar oss i,
politiska partier, politiker eller politiska organisationer ekonomiskt
eller pa annat satt, se tabell 2. Ingen person fran NIBE koncernens
styrelse eller ledningsgrupp har heller haft en jamférbar befattning
hos en myndighet eller tillsynsmyndighet under de senaste tva
aren.

NIBE arbetar daremot aktivt for att vara en positiv drivkraft i
omstallningen till ett mer energieffektivt och fossilfritt samhalle.
Detta arbete sker framst i form av medlemskap i olika bransch-
organisationer savéal nationellt som internationellt, men &aven
genom direktkontakt med EU-kommissionen. Ledningen ar ytterst
ansvarig och avrapportering sker [6pande.

Genom branschorganisationer som exempelvis EHPA (Euro-
pean Heat Pump Association), GeoExchange Coalition samt
Eurovent involveras NIBE i utformningen av ny lagstiftning eller
standarder som paverkar vara produktportféljer, stottar i organi-
sationernas kontakter med relevanta myndigheter samt far ta del
av viktig information.

| de fall vi har en direkt kontakt med beslutsfattare, som
exempelvis EU-kommissionen, ar det med syfte att driva pa
omstallningen utifradn en vetenskaplig grund. Ett exempel ar NIBEs
arbete for att fossila gaspannor genom Ecodesign ska fa tuffare
krav kopplat till dess energiméarkning. Ett annat exempel ar att
vi tillsammans med ett universitet och en nationell branschor-
ganisation tagit fram en studie for att visa hur mycket frikyla en
markvarmepump kan bidra med. Syftet med studien var att infor-
mationen skulle kunna synliggéras i energimarkningen av dessa
produkter. Varken NIBE Industrier eller nagot av vara dotterbolag
arisig sjalva upptagnai EU:s 6ppenhetsregister eller motsvarande
oppenhetsregisteri en medlemsstat.

En viktig del av vart paverkansarbete &r att vara med i saval
nationella som internationella forskningsprojekt. Dessa projekt
ar oftast ledda av antingen larosaten eller forskningsinstitut dar
vi kan bidra som referensgrupp, tekniskt sakkunniga eller med
produkter eller komponenter.
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IRO-2 Upplysningskrav i hallbarhetsférklaringen

Foljande tabeller listar alla upplysningskrav i ESRS som inkluderas i
denna hallbarhetsforklaring. Biologisk mangfald (E4), Berérda samhéllen
(S3) och Konsumenter och slutanviandare (S4) ar utelamnade eftersom
de amnena bedéomdes som icke vasentliga i vasentlighetsbedomningen.
Alla upplysningskrav fran ESRS 2 ar obligatoriska och ar darfor inklude-
rade.

H = Hallbarhetsrapport, BSR = Bolagsstyrningsrapport

ESRS 2 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Upplys- . Ytterligare

nings- Beskrivning Avsnlttt/ Sida information

krav rappor

GRUND FOR UTARBETANDE

BP -1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforkla- H 63
ringarna

BP -2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstéandig- H 63
heter

STYRNING

GOV -1  Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll H 64

GOV -2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som H, BSR 65
behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

GOV -3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incita- H 65
mentssystem

GOV -4  Forklaring om tillbérlig aktsamhet H 65

GOV -5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrap- H 65
portering

STRATEGI

SBM -1  Strategi, affarsmodell och vardekedja H 66-67

SBM -2 Intressenters intressen och synpunkter H 68

SBM -3  Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och H 69-70

deras forhallande till strategi och affarsmodell

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

IRO -1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststéalla och H 74-78
beddéma vasentliga konsekvenser, risker och méjlig-
heter

IRO -2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av H 109-
foretagets hallbarhetsforklaring 13



+110 - ARSREDOVISNING 2024 NIBE INDUSTRIER AB - HALLBARHETSREDOVISNING

ESRS E1 KLIMATFORANDRINGAR

ESRS E2 FORORENINGAR

Upplys-  Beskrivning Avsnitt/ Sida Ytterligare
nings- rapport information
krav

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

E2-1 Policyer relaterade till férorening H 86

E2-2 Atgarder och resurser relaterade till férorening H 86

MATT OCH MAL

Upplys- Beskrivning Avsnitt/ Sida Ytterligare
nings- rapport information
krav
STYRNING
ESRS 2 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incita-  H 65
GOV-3 mentssystem
STRATEGI
Efisd Omstallningsplan for begrénsning av klimatférand- H 80, 92-96
ringarna
ESRS 2 Véasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter och H 75-77
SBM-3 deras férhallande till strategi och affarsmodell

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

E2-3 Mal relaterade till férorening H 86
E2-4 Fororening av luft, vatten och mark Uteldmnad - Ej
vasentligt
E2-5 Amnen som inger betankligheter och &mnen som Uteldmnad - Ej
inger mycket stora betankligheter vasentligt

E2-6 Forvantade finansiella effekter av fororeningsrelate- H 86
rade konsekvenser, risker och méjligheter

ESRS E3 - VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

Upplys- Beskrivning Avsnitt/  Sida Ytterligare
nings- rapport information
krav

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

E3=1 Policyer for vattenresurser och marina resurser H 87
E3=2 Atgéarder och resurser fér vattenresurser och marina  H 87
resurser

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till kli- H 81
matférandringarna

E1-3 Atgéarder och resurser med avseende pa klimatfor- H 81, 92-96
andringspolicyer

MATT OCH MAL

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatfor-  H 82-83
andringarna

E1-5 Energianvéndning och energimix H 83

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och tota- H 84-85
la véxthusgasutslapp

E1-7 Véaxthusgasupptag och begransningsprojekt for véxt- H 85
husgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprissattning H 85

E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga H 85

fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella
klimatrelaterade mojligheter

MATT OCH MAL

E3=3 Mal for vattenresurser och marina resurser H 88
E3-4 Vattenfoérbrukning H 88
E3-5 Forvantade finansiella effekter av konsekvenser, H 88

risker och méjligheter som har att géra med vatten-
resurser eller marina resurser
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ESRS E5 - RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Upplys- Beskrivning Avsnitt/ Sida Ytterligare
nings- rapport information
krav

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular H 89
ekonomi
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning H 89-90

och cirkulér ekonomi

MATT OCH MAL

ES-3 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi  H 90
E5-4 Resursinfléden H 90
E5-5 Resursutfléden H 91
E5-6 Forvantade finansiella effekter av konsekven- H 91

ser, risker och méjligheter som har att géra med
resursanvandning och cirkular ekonomi
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ESRS S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN ESRS S2 MEDARBETARE | VARDEKEDJAN
Upplys- Beskrivning Avsnitt/  Sida Ytterligare Upplys- Beskrivning Avsnitt/ Sida Ytterligare
nings- rapport information nings- rapport information
krav krav
STRATEGI STRATEGI
ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter H 68 ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter H 68
SBM-2
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjlig- H 102-103
ESRS 2 Véasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och H 97 heter och deras férhallande till strategi och
SBM-3 deras férhallande till strategi och affarsmodell affarsmodell
HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
$1-1 Policyer fér den egna arbetskraften H 98 $2-1 Policyer for medarbetare i vardekedja H 104-105
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras fére- H 98 S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i H 105
tradare angaende konsekvenser vardekedjan angaende konsekvenser
$1-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa konsekvenseroch  H 98-99 $2-3 Rutiner for att gottgéra for negativa kon- H 105
ka__naler genom vilka de egna medarbetarna kan upp- sekvenser och kanaler genom vilka medar-
marksamma problem betare i vardekedjan kan uppmarksamma
S1-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser fér den H 99 problem
egna ar'bets_kraften och strategier fér‘ att m'inska_‘c:h'a S2-4 Atgéarder avseende vasentliga konsekven- H 106
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga majlig- ser for medarbetare i vardekedjan och stra-
heterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa tegier for att hantera de vasentliga riskerna
atgarders andamalsenlighet och utnyttja de vasentliga méjligheterna,
MATT OCH MAL vad gé[ler__medarpetare i.véirdgkedjan. och
dessa atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska han- H 99 . .
teras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga MATT OCH MAL
risker och méjligheter hanteras S2-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser 106
S1-6 Uppgifter om foretagets anstélida H 100 ska hanteras, positiva konsekvenser starkas

och vasentliga risker och méjligheter
S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften H 100 hanteras

som inte ar anstallda

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog Uteldamnat - Ej vasentligt
$1-9 Mangfaldsindikatorer H 100-101

$1-10 Tillrackliga I6ner H 100-101

S1-1 Socialt skydd Utelamnat - Ej vasentligt
S$1-12 Personer med funktionsnedsattning Utelamnat - Ej vasentligt
S$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling H 100-101

S1-14 Matt for arbetsmiljo H 101

$1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid Utelamnat - Ej vasentligt
S$1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) H 101

$1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser Utelamnat - Ej vasentligt

relaterade till manskliga rattigheter
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ESRS G1 AFFARSETIK

Upplys- Beskrivning Avsnitt/ Sida Ytterligare
nings- rapport information
krav

STYRNING

ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter H 64

GOV-1

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur H 107
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer H 107
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, kor- H 108

ruption och mutor

MATT OCH MAL

G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor H 108

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet H 108

G1-6 Betalningspraxis Utelamnat - Ej vasentligt
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Bedomning av vilken vasentlig information som redovisas i hallbarhetsforklaringen

Vasentlighetsbedémningen som NIBE har utfért resulterade i en lista 6ver vasentliga del-underamnen. Utifrdn dessa vasentliga del-un-
derdmnen och det dokumenterade materialet bakom bedémningen har vasentliga upplysningskrav och datapunkter valts ut. Under
urvalet har ocksa hansyn tagits till anvandarna av rapporten for att de ska fa en god forstaelse for foretagets paverkan och fatta
vélinformerade beslut.

Index 6ver Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Féljande tabell visar ett index pa datapunkter som harror fran andra EU-lagstiftningar och beskrivning om huruvida de &r bedémda som
vasentliga for NIBE eller inte. De EU-lagstiftningar som dessa datapunkter relaterar till &r SFDR, tredje pelaren, referensvardesférord-
ningen och EU:s klimatlag. Detaljerade referenser aterfinns i den delegerade férordningen 2023/2772" ESRS 2, Tillagg B.

1 2023/2772, KOMMISSIONENS DELEGERADE FORORDNING (EU) 2023/2772 av den 31 juli 2023 om komplettering av Europaparlamentets och rédets direktiv 2013/34/
EU vad géller standarder for hallbarhetsrapportering

UPPLYSNINGSKRAV OCH RELATERAD DATAPUNKT AVSNITT SIDA VASENTLIGHET
ESRS 2 GOV-1Jamnare kdnsfordelning i styrelsen punkt 21d H 64
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e H 64
ESRS 2 GOV-4 Redogoérelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 H 65
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i H 96

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii

Ej vasentligt

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii

Ej vasentligt
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UPPLYSNINGSKRAV OCH RELATERAD DATAPUNKT AVSNITT SIDA VASENTLIGHET

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv Ej vasentligt

ESRS E1-1 Omstaliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 H 80

ESRS E1-1 Féretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g H 80

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 H 82

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38 H 83

ESRS E1-5 Energi- férbrukning och energimix punkt 37 H 83

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hdg klimatpaverkan punkterna 40-43 H 83

ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutsléapp scope 1, 2, 3 punkt 44 H 84

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutsléapp punkterna 53-55 H 85

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 H 85

ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 Ej redovisat

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a Ej redovisat

ESRS E1-9 Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 c.

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 c. Ej redovisat

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimat- relaterade méjligheter punkt 69 Ej redovisat

ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt register 6ver utslapp och éverféringar som slapps ut i luft, Ej vasentligt
vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 H 87

ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Ej vasentligt

ESRS E3-1Hallbara oceaner och hav punkt 14 Ej vasentligt

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 c H 88

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29

ESRS 2 -1RO1-E4 punkt16ai Ej vasentligt

ESRS 2 - IRO1- E4 punkt16 b Ej vasentligt

ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt 16 ¢ Ej vasentligt

ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b Ej vasentligt

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 c Ej vasentligt

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d Ej vasentligt

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d H 1

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 H Al

ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f H 97-98
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UPPLYSNINGSKRAV OCH RELATERAD DATAPUNKT AVSNITT SIDA VASENTLIGHET
ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g H 97-98

ESRS $1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 20 H 98

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldaggande konventioner 1-8, punkt 21 H 98

ESRS S1-1 processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt 22 H 98

ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana punkt 23 H 98

ESRS S1-3 mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢ H 99

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och c H 101

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e H 101

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 a H 101

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b H 101

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Ej vasentligt
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a Ej vasentligt
ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b H :Ilgg-

ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 17 H 104

ESRS S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan punkt 18 H 104

ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 H 104

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19 H :]Igg-

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36 H 106

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 Ej vasentligt
ESRS S3-1 underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17 Ej vasentligt
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskoréattsincidenter punkt 36 Ej vasentligt
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16 Ej vasentligt
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 Ej vasentligt
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskoréattsincidenter punkt 35 Ej vasentligt
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Ej vasentligt
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d Ej vasentligt
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a H 108

ESRS G1-4 Standarder fér bekampning av korruption och mutor punkt 24 b Ej vasentligt
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2024

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Atgardsprogram

Under forsta kvartalet inleddes ett atgardsprogram for att anpassa verksamheten till radande efter-
fragelédge. Kostnaden for detta program bedémdes uppga till 1095 Mkr med en férvantad arlig bespa-
ring om cirka 750 Mkr. Programmet ar nu slutfért och kostnaden uppgar till 1152 Mkr med en férvantad
arlig besparing pa cirka 800 Mkr, réknat pa en rullande tolvmanadersperiod. Under 2024 har ungefar
tre fjardedelar av den totala arliga besparingen, réknat pa en rullande tolvméandersperiod, realiserats.
Den fulla besparingen férvantas uppnas under 2025.

Climate For Life

Under det tredje kvartalet fardigstélldes forvarvsanalysen for Climate For Life (CFL). Jamfort med den
preliminara forvarvsanalysen har redovisade kundrelationer och varuméarken minskat med drygt 1290 Mkr.
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till dessa poster minskade samtidigt med drygt 330 Mkr. Som ett resultat
av andringarna har goodwill kat med 960 Mkr. Anledningen ar huvudsakligen ett stérre recall-drende av en,
vid forvarvstillfallet, redan lanserad varmepumpsgeneration som temporart tagits bort fran marknaden. |
avvaktan pa en aterlansering efter en omfattande omkonstruktion medfér detta en lagre omséattning an
ursprungligen antagits. Resultatméassigt medfor detta en lagre arlig avskrivning pa ca 48 MSEK, dvs cirka 12
MSEK per kvartal.

Ersattningar
Arsstamman beslutar om ersattning till styrelsens ordférande och évriga ledaméter.

Arsstamman beslutar dven om riktlinjer fér ersattningar till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare. Utifran dessa riktlinjer beslutar styrelsen om erséattning till verkstallande
direktoren. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstallande direktéren i
samrad med styrelsens ordférande. Besluten avrapporteras till styrelsen. Se vidare i not 6 om arets
ersattningar samt de principer som géllt under 2024.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 2025 6verensstammer i allt vasentligt med de principer som
godkandes vid arsstdmman 2024.

Miljofragor

NIBE har produktionsanldggningari 29 lander vars miljopaverkan till stérsta delen utgérs av;
« Anvandning av ravaror sasom metaller och plast

+ Anvandning av naturresurser sdsom energi och vatten

«  Generering av avfall

« Utslapp till luft och vatten

» Transporter

NIBE féljer gallande nationell miljélagstiftning i alla lander dar vi har produktion. | de fall verksam-
heterna ar tillstandspliktiga, rapporteras utfall och eventuella 6verskridanden av tillstand till miljomyn-
digheterna i respektive land samt till koncernens hallbarhetsavdelning. Under 2024 rapporterades inga
dverskridande av miljévillkor. Arendet avsag utslapp till luft och resulterade inte i nagra vasentliga béter
eller anvisningar fran miljdmyndigheter.

Koncernen styr forbattringar i miljdprestandan genom att satta mal, félja nyckeltal och redovisa
utfall enligt CSRD. Vara LCE-produkter paverkar miljon positivt under anvandning, eftersom de bidrar
till minskad primar energianvandning, 6kad anvandning av férnybar energi och dadrmed minskad kli-
matpaverkan.

Markfdroreningar ar kédnda vid nio av koncernens produktionsanldggningar i Danmark, Tjeckien,
Storbritannien, USA, Italien och Sverige. Nagra eventuella forpliktelser fér dessa har inte redovisats
da detbeddms ytterst osannolikt att ndgon av dem skulle kunna medféra vasentliga kostnader for det
fall koncernen skulle hallas ansvarig.

| enlighet med ARL, 6 kap 11§ har vi valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning beskrivs pa sidan 63.

Personalfragor och manskliga rattigheter samt motverkan mot korruption

Vara Varderingar utgar fran alla manniskors lika vérde och innebar att alla ska ha samma majligheter
att utvecklas inom féretaget oavsett kon, etnicitet, alder eller bakgrund. Vi vill att alla vara medarbe-
tare ska se NIBE som en trygg och rattvis arbetsgivare, som varnar om god arbetsmiljo, bra arbetsvill-
kor, mangfald och jamstalldhet.

Vara policyer att respektera manskliga rattigheter och arbeta fér jamstalldhet och mot diskrimine-
ring stracker sig aven till vart leverantorsled, dar vi utvarderar nya leverantérer mot vara kravinnan de
implementeras. Aven befintliga leverantérer utvarderas gentemot de krav vi staller angdende mansk-
liga rattigheter och arbetsférhallanden.

Vara Affarsprinciper tillsammans med Vara Varderingar skapar en val inarbetad uppférandekod
som ger en grund fér samarbete, engagemang och frihet under ansvar. Som en del av den interna
kontrollen i koncernen utvarderas alla bolag och ett antal dotterbolag besdks varje ar for att saker-
stélla att alla tillampar samma principer och att arbetsférhallandena haller en god standard. Fér mer
information om véra strategier gallande medarbetare och ansvarsfullt inkép se sidan 17, 22 samt for
statistik se innehallsforteckning sid 62.

Vara Varderingar driver NIBEs arbete mot korruption. Information ges till alla anstéllda och en mer
omfattande e-learningutbildning ges till alla tjansteman som vi klassat som exponerade funktioner.
Koncernen tillhandahaller dven en visselblasarfunktion som hanteras av tredje part. Nolltolerans
kommuniceras ut mot vara leverantdrer och afférspartners via Vara Varderingar och avtal sid 22.
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Forskning och utveckling

NIBE-koncernen bedriver inom varje affadrsomrade ett marknadsledande forsknings- och utveck-
lingsarbete. Var beddémning ar att detta ar en avgérande faktor for fortsatt organisk tillvaxt och nya
marknadsinbrytningar. Motivet ar att kundernas skiftande krav snabbt ska fangas upp och omvandlas
till de basta Iésningarna for varje given marknadssituation. Se dven not 8.

Framtida utveckling

« Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering pa energieffektivitet och
hallbarhet ligger ratti tiden eftersom omstélliningen till ett fossilfritt samhalle bedéms som
oaterkallelig.

« Vihar god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa férvarvssidan.
Vartinterna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann kostnadskontroll borgar for fortsatt
goda marginaler.

+ Allavara tre affarsomraden har en god geografisk spridning, vilket gér oss mindre sarbara for
lokala férsvagningar av efterfragan.

« Var decentraliserade organisation, byggd pa sjalvstandiga enheter, ar vél beprévad och skapar
forutsattningar for 6kad motivation och flexibilitet.

+ Effekternaav det férsamrade sakerhetslageti varlden, ranteutvecklingen samt de volatila
energipriserna ar daremot svarbedémda.
Var beddémning ar att arets tva forsta kvartal och méjligen hela aret kommer att ha en svagare
utveckling. Bedémningen ska ocksa ses emot utvecklingen under 2024, med ett mycket starkt
forsta halvar och ett svagare andra.

« Varvana och vara erfarenheter trogna ar vi optimistiska till var langsiktiga utveckling &ven om
lagetiar ar speciellt svarbedomt.

Agarsituation
Aktiekapitalet i NIBE ar férdelat pa 233 130 360 A-aktier och 1782 936 128 B-aktier. Varje A-aktie
berattigar till tio roster pa bolagsstdamman och varje B-aktie till en rost. For A-aktierna, med cirka 57%
av rosterna, finns en hembudsplikt enligt bolagsordningen.

Bolaget har tva dgare som vardera innehar mer an 10% av roésterna, dels en agarkonstellation
bestdende av nuvarande och tidigare styrelseledaméter och ledning med cirka 46% av rosterna dels
familjen Schoérling med cirka 19% av rosterna.

Forslag till beslut om vinstutdelning

Till arsstdmmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 3 134 Mkr
Overkursfond 4751 Mkr
Arets nettoresultat 213 Mkr
Totalt 8 098 Mkr

Styrelsen foreslar att utdelning I1&mnas med 0,30 kronor per aktie, vilket motsvarar 605 Mkr och att i
ny rakning 6verfors 7 493 Mkr, varav 4 751 Mkr till dverkursfond och 2 742 Mkr till balanserade vinst-
medel.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund
av deninformation som framgar av arsredovisningen. Styrelsen hari sitt forslag till utdelning beaktat
de investeringar som planeras.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 181-185, utgor inte en del av forvaltningsberéattelsen.
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FEMARSOVERSIKT

Resultatrakningen under fem ar

Tillvaxt

Malsattningen for omsattningen ar att ha en tillvaxt pa 20% per ar, helst med en férdelning dar halften
tillférs genom organisk tillvaxt och halften genom férvarv. Under femarsperioden har omséattningen
stigit fran 25 342 Mkr till 40 521 Mkr. Detta har till viss del skett genom en offensiv férvarvsstrategi.
33 foretags- och rorelseférvarv har genomférts under perioden.

Tillvaxten har under femarsperioden i genomsnitt varit 9,8%. Organiskt har koncernens omsatt-
ning 6kat med 4,9% under den senaste femarsperioden medan den forvarvade tillvaxten har upp-
gatt till 4,9%. Den organiska tillvaxten har totalt sett under femarsperioden paverkats positivt av den
svenska kronans férsvagning.

Rorelsemarginal
Malsattningen ar att koncernens affadrsomraden genomsnittligt ska uppnéa en rérelsemarginal pa
minst 10% och att koncernens avkastning pa eget kapital genomsnittligt skall uppga till minst 20%.
NIBE Climate Solutions rérelsemarginal har under feméarsperioden genomsnittligt uppgatt till
14,4%. NIBE Elements rérelsemarginal har som ett genomsnitt under perioden uppgatt till 8,0% medan
NIBE Stoves genomsnittliga rérelsemarginal uppgatt till 10,5%.
Koncernens rérelsemarginal har under femarsperioden uppgatt till 12,9% och avkastningen pa
eget kapital har under samma period genomsnittligt uppgatt till 13,8%.

Balansrakningen under fem ar
Balansomslutningen har under femarsperioden dkat fran 37 229 Mkr till 70 406 Mkr.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av goodwill, varumarken och marknadspositioner som
uppstatt i samband med férvarv av foretag eller rérelser. Behovet av nedskrivning av goodwill och
varumarken prévas arligen genom en nuvardesberadkning av framtida kassafléden. De principer
koncernen tillampar fér nedskrivningsprévning beskrivs i not 14 under rubriken Goodwill och varu-
marken.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av mark, byggnader och maskiner. Okningen
under den senaste femarsperioden uppgar till 8 251 Mkr. Av detta har cirka 11% tillférts genom for-
varv medan resterande 89% avser investeringar i befintliga verksamheter. Dessa investeringar har till
storsta delen genomfoérts i koncernens anlaggningar i Markaryd, dar de stérsta produktionsanlagg-
ningarna fér NIBE Climate Solutions och NIBE Stoves ar beldgna samt i koncernens produktionsan-
laggningar i Tjeckien, Polen och USA.

Kortfristiga tillgangar

Kortfristiga tillgadngar bestar av varulager samt kortfristiga fordringar, som i sin tur huvudsakligen
bestar av kundfordringar, utgor cirka 25% av balansomslutningen. Dessa bada poster star normalt i
direkt relation till omsattningen och darmed till tillvaxten.

Resultatrakning

(Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 40 521 46 649 40 07 30832 27146
Kostnad fér salda varor -29547 -31026 - 27462 - 20628 -18171
Bruttoresultat 10 974 15 623 12 609 10 204 8975
Forséaljningskostnader -5898 -6016 -4921 -4210 -3917
Administrationskostnader - 3554 - 3458 -2615 -2018 -1895
Forvéarvsrelaterade omvarderingar 597 120 -33 30 353
Ovriga rorelseintakter 552 704 823 462 364
Rorelseresultat 2671 6973 5863 4468 3880
Finansiellt netto -1135 - 642 -188 -150 - 222
Resultat efter finansiella poster 1536 6331 5 675 4318 3658
Skatt - 374 -1535 -1280 - 940 -735
Nettoresultat 1162 4796 4 395 3378 2923
Nettoresultat hdnférligt till innehav utan

bestdmmande inflytande -1 11 44 58 57
Planenliga avskrivningar ingar med 2049 1772 1484 1297 1236

Rantebarande skulder

Rantebarande skulder definieras som skulder till kreditinstitut, obligationslan, leasingskulder, en del av

pensionsavsattningarna samt den del av 6vriga skulder som &r rantebarande . Under den senaste fem-

arsperioden har dessa dkat fran 10 655 Mkr till 24 711 Mkr. Okningen beror framférallt pa 6kade skulder i

form av obligationer och banklan, som i sin tur huvudsakligen anvants for att genomféra forvarv.
Koncernens malsattning ar att soliditeten inte bér understiga 30%. Soliditeten har under femarspe-

rioden genomsnittligt uppgatt till 47,3%.

Icke rantebarande skulder
Icke réantebarande skulder definieras som forvarvsrelaterade skulder, leverantdrsskulder, skatteskul-
der, garantiriskreserv, évriga avsattningar, férskott fran kunder, upplupna kostnader och férutbetalda
intékter samt den del av dvriga skulder som inte ar rantebarande. Dessa har 6kat fran 4 758 Mkr till 4
990 Mkr under den senaste femarsperioden, i huvudsak beroende pa forvarvsrelaterade skulder samt
uppskjuten skatt hanforlig till immateriella tillgdngar som uppstatt vid forvarv.

Kortfristiga icke rantebarande skulder och avsattningar, som under de senaste fem aren 6kat med 4
353 Mkr, fran 4 212 Mkr till 8 565 Mkr, bestar till cirka 64% av upplupna kostnader och leverantérsskulder,
vilka bada stari direkt relation till verksamhetens expansion.
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Balansrakning

(Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgdngar 32241 31014 22568 20 363 18 958
Materiella anlaggningstillgangar 13 214 11568 8273 6131 5 350
Finansiella anlaggningstillgdngar 1524 1324 1001 629 655
Summa anlaggningstillgangar 46 979 43906 31842 27123 24963
Varulager 10 644 13 227 10 191 6584 4431
Kortfristiga fordringar 7176 6 688 7144 4941 4149
Kortfristiga placeringar 579 527 190 224 201
Likvida medel 5028 3756 4 627 4522 4593
Summa omsattningstillgangar 23427 24198 22152 16 271 13 374
Summa tillgangar 70 406 68104 53994 43 394 38 337
Eget kapital 32140 30 207 27973 21657 17737
Langfristiga skulder och avsattningar

- icke réntebarande 4 990 5410 5869 5252 4 859
- réntebérande 17 625 16 922 6399 7 505 6298
Kortfristiga skulder och avsattningar

- icke réntebarande 8 565 9716 8795 6165 5081
- réntebarande 7086 5849 4 958 2815 4 362
Summa eget kapital och skulder 70 406 68104 53994 43 394 38 337
Kassaflodesanalys

(Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 3826 6473 5800 4749 4123
Férandring av rérelsekapital 180 -3893 -3186 -1487 900
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4006 2580 2614 3262 5023
Investeringar i befintliga verksamheter -2224 - 3852 -2065 -1242 -1109
Operativt kassaflode 1782 -1272 549 2020 3914
Forvarv av verksamheter - 621 -8752 - 839 - 768 -1792
Forsaljning av verksamheter = - 126 - -
Kassaflode efter investeringar 1161 -10024 -164 1252 2122
Finansiering 1246 10 912 858 -718 - 485
Aktieutdelning -1310 -1310 -1009 - 784 - 707
Arets kassaflode 1097 -422 -315 - 250 930
Likvida medel vid arets borjan 4283 4 817 4746 4794 4171
Kursdifferens i likvida medel 227 -112 386 202 - 307
Likvida medel vid arets slut 5607 4283 4817 4746 4794

Kassaflodet under fem ar

Kassaflode fore forandring av rérelsekapital
Under senaste femarsperioden har kassaflodet fore forandring av rérelsekapital uppvisat en positiv
utveckling.

Rorelsekapital
Rorelsekapitalet, matt som kortfristiga tillgdngar minskat med kortfristiga skulder, har under femar-
sperioden i genomsnitt uppgatt till cirka 20% av omsattningen.

Investeringar i befintliga verksamheter

Investeringarna i befintliga verksamheter har under den senaste femarsperioden i genomsnitt
motsvarat cirka 134% av de planenliga avskrivningarna. Under 2024 har investeringarna emellertid
uppgatt till 2 224 Mkr att jamféras med planenliga avskrivningar pa 1 459 Mkr om avskrivningarna
avseende nyttjanderattstillgdngar exkluderas. Givet de bedémda goda framtida tillvaxtméjligheterna
faststalldes redan 2020 ett offensivt investeringsprogram pa 10 miljarder kronor. Huvuddelen har nu
genomforts och resterande del kommer i huvudsak att slutféras under 2025.

Operativt kassaflode

Koncernen har haft positiva operativa kassafléden under den senaste femarsperioden, undantaget
2023 som uppvisade ett svagt negativt kassafléde efter investeringar i befintliga verksamheter pa
grund av det ambitidsa investeringsprogrammet som nu haller pa att avslutas . Det beror pa att inves-
teringstakten i befintliga verksamheter var pa en aterhallsam niva under inledningen av femarsperi-
oden samtidigt som koncernens rérelsekapital &gnats stor uppmarksamheti det dagliga arbetet. Den
héjda investeringstakten tillsammans med en pataglig lageruppbyggnad av insatsvaror har inneburit
att det operativa kassaflédet 2023 och 2022 varit pa en lagre niva an tidigare ari femarsperioden.

Forvarv av verksamheter

NIBE Industrier AB har under aren haft en offensiv forvarvsstrategi. Under femarsperioden har 37
foretags- och rorelseférvarv genomforts, varav 10 inom affarsomradet NIBE Climate Solutions, 23
inom NIBE Element och 4 inom NIBE Stoves. Under nagra ar har férvarvsintensiteten varit lagre an
tidigare beroende pa pandemin, for att &terigen héjas under 2023, for att darefter minska under 2024
beroende pa radande marknadslage. Malsattningen ar att aven framoéver ha en offensiv forvarvsstra-
tegi.

Finansiering

Kapitalbehovet har for saval foretagsforvaryv, investeringar i befintliga verksamheter som behov av
rorelsekapital for verksamhetens expansion och aktieutdelningar under den senaste femarsperioden
finansierats med egna genererade kassafléden och lan. Under de senaste aren har obligationslan till
stora delar kompletterat bankfinansiering.

Aktieutdelning

NIBE Industrier ABs malsattning ar att aktieutdelningen skall uppga till 25 - 30% av arets vinst efter
skatt for koncernen. Under den senaste femarsperioden har aktieutdelningen legat inom intervallet
27,3 - 32,5% av arets vinst efter skatt. Under 2024 motsvarade utdelningen 52% av resultatet efter
skatt. Justerat for atgardsprogrammet om 915 Mkr efter skatt motsvarar utdelningen 29%.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

(Mkr) 2024 2023 (Mkr) 2024 2023
Nettoomsattning Not 4 40 521 46 649 Nettoresultat 1162 4796
Kostnad for salda varor - 29547 - 31026 R

Ovrigt totalresultat

Poster som ej kommer att omklassificeras
Bruttoresultat 10 974 15 623 till resultatrékningen
Férsaljningskostnader -5898 -6016 Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner Not 22 -47 -79
Administrationskostnader Bl 3458 Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Not 13 6 10
Forvarvsrelaterade omvarderingar Not 26 597 120 a1 - 69
Ovriga rérelseintakter Not 5 552 704

Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrakningen
Rorelseresultat Not 6-10 2671 6973 Kassaflddessakringar _67 43
Resultat fran finansiella poster Sakring av nettoinvestering - 144 194
Resultat fran andelar i intresseféretag och Valutakursdifferenser 2436 -1431
gemensamt styrda foretag Not 18 37 39 Skatt hanférlig till vrigt totalresultat Not 13 - 101 15
Finansiella intakter Not 11 475 422 2124 -1179
Finansiella kostnader Not 11 -1647 -1103 Summa bvrigt totalresultat 2083 -1248

Summa totalresultat 3245 3548
Resultat efter finansiellt netto 1536 6 331 Summa totalresultat hanforllgt till
Skatt Not 13 - 374 - 1535 Moderbolagets aktiedgare 3248 3535
Nettoresultat 1162 4796 Innehav utan bestémmande inflytande -3 13
Nettoresultat hanforligt till Summa totalresultat 3245 3548
Moderbolagets aktiedgare 1173 4785
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 1
Nettoresultat 1162 4796
Planenliga avskrivningar ingdr med 2049 1772
Genomsnittligt antal aktier 2016 066 488 2016 066 488
Nettovinst/aktie fore och efter utspddning, kronor 0,58 2,37
Féreslagen utdelning per aktie, kronor 0,30 0,65
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Nettoomsattning
Malsattningen for koncernen ar att ha en tillvaxt pa 20% per ar, helst med en férdelning dar hélften av
detta tillférs genom organisk tillvédxt och halften genom férvarv.

Koncernens nettoomsattning minskade under aret med 6 128 Mkr (13,1%) till 40 521 Mkr (46 649 Mkr).

Koncernens nettoomséattning utanfoér Sverige uppgick till 37 142 Mkr (41 924 Mkr), en minskning
med 4 782 Mkr (11,4%). Den utlandska nettoomséattningen uppgick darmed till 91,7% (89.9%) av den
totala nettoomsattningen. P4 den svenska marknaden minskade koncernens nettoomséattning med
28,5% till 3 379 Mkr (4 725 Mkr).

Den forvarvade omséattningsokningen var 1533 Mkr (3,3%), vilket innebéar att omsattningen orga-
niskt minskade med 7 661 Mkr, det vill sdga 16,4%. Valutaeffekten pa omséattningen har varit negativ
under aret.

Rorelseresultat
Malsattningen ar att rorelseresultatet for saval koncernen som for respektive affarsomrade ska
uppga till minst 10% av omséattningen éver en konjunkturcykel.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 2 671 Mkr, en minskning med 62% jamfoért med férega-
ende ars rorelseresultat pa 6 973 Mkr. Rérelsemarginalen uppgick darmed till 6,6% mot 14,9% férega-
ende ar. Arets rérelseresultat ar belastat med forvarvskostnader, férvarvsrelaterade omvarderingar
samt kostnader for atgardsprogrammet. Férvarvsomkostnader uppgar till 12 Mkr mot 96 Mkr i fjol,
vilka redovisats som administrationskostnader i koncernens resultatrakning. De férvarvsrelaterade
omvarderingarna som gjorts har haft en positiv inverkan pa resultatet med 597 Mkr, och det atgards-
program som genomforts har haft en negativ inverkan med 1152 Mkr.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster minskade med 76% till 1536 Mkr (6 331 Mkr), motsvarande en vinst-
marginal pa 3,8% (13,6%). Finansnettot for koncernen uppgick till - 1135 Mkr (- 642 Mkr). Koncernens
rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till 24 711 Mkr mot 22 771 Mkr vid &rets ingang. Den
genomsnittliga rantan under aret uppgick till 6,0% (5,2%). | finansnettot ingar dven valutakursvinster
och valutakursforluster.

Skatt
Skattekostnaden uppgick till 374 Mkr (1 535 Mkr) motsvarande en skattesats pa 24,3% (24,2%). Saledes
en jamn niva jamfort med foregaende ar.

Nettoomsattning
senaste fem aren (Mkr)

46 649

40071

27146
30832

2020 2021 2022 2023 2024

Nettoomsattningen minskade
med -13,1% under 2024.

Rorelseresultat
senaste fem aren (Mkr)

3880
4468
5863
6973

rX-Yal

2020 2021 2022 2023 2024

Rorelseresultatet minskade
med 61,7% under 2024.

Resultat efter finansiella
poster senaste fem aren
(Mkr)

5675
6351

3658
4318

2020 2021 2022 2023 2024

Resultat efter finansiella
poster minskade med
75.7% under 2024.
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADE UNDER ARET

NIBE Climate Solutions

Nettoomséattningen uppgick under aret till 26 037 Mkr att jamforas
med 31373 Mkr foregaende ar. Av nedgangen pa 5 336 Mkr (-17,0%)
hanfor sig 1 303 Mkr (4,2%) till forvary, vilket innebar att omsatt-
ningen organiskt minskade med 6 639 Mkr (-21,2%). Under den
senaste femarsperioden har omsattningen stigit fran 16 430 Mkr
till 26 037 Mkr.

Rorelseresultatet minskade fran 5 596 Mkr till 1 600 Mkr, vilket
innebédr en resultatnedgang pa 71,4% och en rorelsemarginal for
aret pa 6,1% (17.8%). Justerat rorelseresultat uppgick for aret till 2
425 Mkr, motsvarande en marginal pa 9,3%. Rérelsemarginalen har
under den senaste femarsperioden i genomsnitt uppgatt till 14,4%.

Den kraftiga lageruppbyggnaden av varmepumpar hos installa-
toérer och distributdérer under 2023 skapade under det gangna aret
en tydlig lageruppbyggnad vilken paverkade affarsomradet i bety-
dande omfattning. En underliggande sund och stabil efterfragan pa
varmepumpar fran slutkunderna har dock inneburit en kontinuer-
ligt pagéende lagerreduktion hos installatérer och distributérer. Vi
raknar med att dessa lager nu natt en mer acceptabel niva i huvud-
delen av vara storre marknader vilket innebéar forbattrade utsikter
for 2025.

NIBE Element

Nettoomséattningen uppgick under aret till 11 092 Mkr att jamféras
med 11 898 Mkr foregaende ar. Av nedgangen pa 806 Mkr (-6,8%)
hanfor sig 185 Mkr (1,6%) till forvary, vilketinnebar att omsattningen
organiskt minskade med 991 Mkr (-8,3%). Under den senaste fem-
arsperioden har omsattningen stigit fran 6 971 Mkr till 11092 Mkr.

Rorelseresultatet minskade fran 942 Mkr till 362 Mkr, vilket inne-
bar en resultatminskning pa 61.6% och en rérelsemarginal for aret
pa 3,3% (7.9%). Justerat rorelseresultat uppgick for aret till 629 Mkr,
motsvarande en rérelsemarginal pa 5,7%. Rérelsemarginalen har
under den senaste femarsperioden i genomsnitt uppgatt till 8,0%.

Efterfragan for aret hari de flesta marknadssegment varit rela-
tivt stabil. Den kraftiga produktionsnedgangen inom varmepump-
segmentet i Europa har dock paverkat affarsomradet i betydande
omfattning. Inom halvledarsegementet har vi konstaterat en suc-
cessiv forbattring under hela 2024. Den generella industrikonjunk-
turen var stabil under stérre delen av aret, men férsémrades under
arets senare del, framfor allt i Europa. Trots de genom atgérdspro-
grammet gjorda anpassningar till r&dande efterfrdgan i respektive
verksamet, har rérelsemarginalen reducerats pa grund av den klart
lagre omséattningen inom vissa produktomraden och produktions-
enheter.

NIBE Stoves

Nettoomséattningen uppgick under aret till 3 864 Mkr att jamforas
med 4 758 Mkr foregaende ar. Av nedgangen pa 894 Mkr (-18,8%)
hanfor sig 45 Mkr (1,0%) till forvary, vilket innebar att omséattningen
organiskt minskade med 939 Mkr (-19,7%). Under den senaste fem-
arsperioden har omsattningen stigit fran 2 503 Mkr till 3 864 Mkr.
Rorelseresultatet minskade fran 533 Mkr till 143 Mkr, vilket inne-
bar en resultatminskning med 73,2% och en rdrelsemarginal for
aret pa 3,7% (11,2%). Justerat rorelseresultat uppgick for aret till
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203 Mkr, motsvarande en rérelsemarginal pa 5,3%. Rorelsemargi-
nalen har under den senaste femarsperioden i genomsnitt uppgatt
till 10,5%.

Efterfragan mellan olika produkttyper och regioner har svangt
kraftigt under aret. Vedeldade produkter har haft en kraftig ned-
gang pa den europeiska marknaden och framst Tyskland. Mycket
stora lager hos aterférsaljare under stérre delen av aret, tillsam-
mans med betydligt lagre energipriser, har paverkat férsaljningen

Nettoomsattning (Mkr)

Omsattning per affirsomrade
senaste nio kvartalen (Mkr)
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Roérelseresultatet minskade
med 61,9% under 2024.
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negativt. Nedgangen i férséljning avtog emellertid under
slutet av aret. Den nordamerikanska marknaden har under
aret planat ut och visar pa en viss forbattring under fjarde
kvartalet. Lagerdkningarna i aterforsaljarledet har inte
alls tillatits bli lika stora som i Europa. Efterfragan pa
gaseldade produkter har 6kat och ar den klart domine-
rande produktgruppen i Nordamerika. Trenden med okat

intresse for elektriska kaminer fortsatter.

Respektive affairsomrades andel av omsattningen

B NIBE Climate Solutions
NIBE Element
NIBE Stoves

Respektive affarsomrades andel av justerat
resultat

B NIBE Climate Solutions
NIBE Element
NIBE Stoves

Kvartalsdata

Resultatrakning koncernen 2024 2023

(Mkr) Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomséattning 9 494 10 035 9 967 11025 11646 11833 1514 11656
Rérelsekostnader -10 073 - 9366 - 9055 - 9356 -9891 -9986 -9735 -10 064
Rorelseresultat - 579 669 912 1669 1755 1847 1779 1592
Finansiellt netto - 332 -273 -286 - 244 -101 - 146 -181 -214
Resultat efter finansiellt netto -911 396 626 1425 1654 1701 1598 1378
Skatt 50 -180 -193 -51 - 380 - 378 - 378 - 399
Nettoresultat - 861 216 433 1374 1274 1323 1220 979
Nettoomsattning affarsomraden

NIBE Climate Solutions 5834 6516 6502 7185 7736 8122 7 839 7 676
NIBE Element 27 2819 271 2851 3013 2957 2945 2983
NIBE Stoves 1052 802 847 1163 1250 1086 1096 1326
Koncernelimineringar -103 -102 -93 -174 - 353 - 332 - 366 - 329
Totalt koncernen 9494 10 035 9 967 11025 11646 11833 11514 11656
Rorelseresultat affarsomraden

NIBE Climate Solutions - 462 506 726 830 1353 1538 1484 1221
NIBE Element -126 142 160 186 280 243 235 184
NIBE Stoves 27 -3 24 95 165 101 99 168
Koncernelimineringar -18 24 2 558 -43 - 35 -39 19
Totalt koncernen -579 669 912 1669 1755 1847 1779 1592
Jamforelsestérande poster

affarsomraden*

NIBE Climate Solutions -794 0 0 - 31

NIBE Element - 263 0 0 -4

NIBE Stoves - 38 0 0 -22

Forvarvsrelaterade omvarderingar 0 0 0 597

Totalt koncernen -1095 0 0 540

Justerat rorelseresultat

affarsomraden

NIBE Climate Solutions 332 506 726 861

NIBE Element 137 142 160 190

NIBE Stoves 65 -3 24 17

Koncernelimineringar -18 24 2 -39

Totalt koncernen 516 669 912 1129

* Jamforelsestorande poster:

- Atgardsprogrammets kostnader: 1095 Mkr (Kv 1) + 57 Mkr (Kv 4) = 1152 Mkr (Helar).
- Positiv effekt av férvarvsrelaterade omvérderingar: 597 Mkr.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(Mkr) 2024-12-31 2023-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella

anlaggningstillgangar

Marknadspositioner Not 14 2164 3432
Varumarken Not 14 3368 3374
Goodwill Not 14 25 290 22925
Ovriga immateriella tillgangar Not 14 1419 1283
Summa immateriella

anlaggningstillgangar 32241 31014
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark Not 15 4706 3441
Maskiner och inventarier Not 15 3892 3303
Nyttjanderattstillgangar Not 16 2399 1965
Pagaende nyanlaggningar Not 15 2217 2 859
Summa materiella

anlaggningstillgangar 13 214 11568
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda

foretag Not 18 325 282
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 255 246
Langfristiga vardepappersinnehav 23 36
Uppskjutna skattefordringar Not 13 752 547
Andra langfristiga fordringar Not 19 169 213
Summa finansiella

anlaggningstillgangar 1524 1324
SUMMA .

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 46 979 43906

(Mkr) 2024-12-31 2023-12-31
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager Not 20

Ravaror och férnédenheter 5410 6394
Varor under tillverkning 680 809
Fardiga varor och handelsvaror 4554 6024
Summa varulager 10 644 13 227
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5424 5005
Kundfordringar hos intresseféretag 40 28
Aktuell skattefordran 429 432
Ovriga fordringar 748 640
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 535 583
Summa kortfristiga fordringar 7176 6 688
Kortfristiga placeringar 579 527
Likvida medel 5028 3756
SUMMA

OMSATTNINGSTILLGANGAR 23427 24198
SUMMA TILLGANGAR 70 406 68104

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning har under aret 6kat med 2 302 Mkr (3,4%) fran 68 104 Mkr forega-
ende ar till 70 406 Mkr. Framsta skélet ar det nui stort sett genomfordainvesteringsprogrammet
som pabdrjades 2020 med omfattande investeringar i produktionskapacitet.

Rorelsekapital

Koncernens rorelsekapital exklusive kassa och bank har under aret minskat med 944 Mkr (9,3%)
fran 10 199 Mkr foregaende ar till 9 255 Mkr. | relation till nettoomséattningen har rérelsekapitalet
Okat fran 21,9% till 22,8%.
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(Mkr) 2024-12-31 2023-12-31 (Mkr) 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL Not 21 KORTFRISTIGA SKULDER
. . OCH AVSATTNINGAR

Aktiekapital 79 79

Tillskjutet kapital 4818 4818 Skl.{ldel: till kreditinstitut Not 24 4 367 4079

Ovriga reserver 4687 2571 Obllgatlorjslan Not 25 2100 1250

Balanserade vinstmedel 22514 22 692 Leverantorsskulder 3115 3291
Forskott fran kunder 194 248

Eget kapital hanforligt till

moderbolaget 32098 30160 Aktuella skatteskulder 417 545

Innehav utan bestdammande inflytande Leasingskulder Not 16 619 520

42 a7 Férvérvsrelaterade skulder Not 26 1093 1872

Ovriga skulder Not 27 1265 121

SUMMA EGET KAPITAL el 30207 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 28 2481 2 549

LANGFRISTIGA SKULDER

OCH AVSATTNINGAR SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

OCH AVSATTNINGAR 15 651 15565
Avséttningar for pensioner Not 22 540 450
Avsattningar for skatter Not 13 2 050 2 361 SUMMA EGET KAPITAL
Garantiriskreserv Not 23 748 766 OCH SKULDER 70406 68104
Ovriga avsattningar,
icke réntebarande Not 23 291 121
Skulder till kreditinstitut Not 24 5 354 4749
Obligationslan Not 25 9 500 8900
Leasingskulder Not 16 1798 1462
Forvarvsrelaterade skulder Not 26 1700 1937
Ovriga skulder Not 27 634 1586
SUMMA LANGFRISTIGA
SKULDER OCH AVSATTNINGAR 22 615 22332
Soliditet och avkastning Rantebarande skulder
Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till 45,6% (44,4%). Det egna kapitalet uppgick till 32 140 Koncernens rantebarande skulder uppgick vid verksamhetsarets slut till 24 711 Mkr (22 771 Mkr).
Mkr (30 207 Mkr). Okningen sedan arets ingang beror pa investeringar i koncernens produktionsanlaggningar samt fére-
Koncernens avkastningsmal ar att avkastningen pa eget kapital langsiktigt skall uppga till minst tagsforvarv.
20%. Under 2024 uppgick avkastningen pa eget kapital till 4,0% (17,3%). Minskningen beror framforallt Koncernens nettoskuld, definierad som rantebarande skulder minus likvida medel och kort-

pa ett lagre resultat i relation till genomsnittligt eget kapital. Avkastningen pa sysselsatt kapital upp- fristiga placeringar, 6kade under adret med 616 Mkr fran 18 488 Mkr till 19 104 Mkr.
gick till 5,8% (16.1%).
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Innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt
varde pa kassaflddessakringsinstrument hanfoérbara till sédkringstransaktioner som

Innefattar valutakursdifferenser som uppstar vid omvéardering av skulder som uppta-
gits som sakringsinstrument fér en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av finansiella rap-
porter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i det vill

KONCERN
Férandringar i eget kapital
(Mkr) Aktie- Tillskjutet Ovriga Balanserade Eget kapital Innehav utan Summa
kapital kapital reserver vinstmedel hanf. till bestammande eget
1 moderbolaget inflytande kapital
Eget kapital
2022-12-31 79 4818 3752 19 286 27935 38 27973
Foréndring av innehav utan
bestdmmande inflytande
Arets nettoresultat 4785 4785 " 4796
Arets dvrigt totalresultat -1181 -69 -1250 2 -1248
Arets totalresultat -1181 4716 3535 13 3548
Utdelning -1310 -1310 -4 -1314
Eget kapital
2023-12-31 79 4818 2571 22 692 30160 47 30207
Arets nettoresultat 1173 1173 -1 1162
Arets 6vrigt totalresultat 216 -41 2075 8 2083
Arets totalresultat 2116 1132 3248 -3 3245
Utdelning -1310 -1310 -2 -1312
Eget kapital
2024-12-31 79 4818 4 687 22514 32 098 42 32140
N Ovriga reserver
(Mkp) Kassa- Sakring av Valuta Summa Kassaflédessékringar
flodes- netto- kurs- dvriga
sakringar investering differenser reserver
Ovriga reserver annu inte intraffat.
2022-12-31 3 - 648 4397 3752 . ) .
Sakring av nettoinvestering
Férandring under aret 43 194 -1432 -1196
Skatt -10 -40 65 15
Ovriga reserver .
2023.12-31 36 _494 3030 2571 Valutakursdifferenser
Foréandring under aret -67 - 144 2428 2217
Skatt 13 30 -144 -101
Utgaende 6vriga reserver saga svenska kronor.
2024-12-31 -18 -608 5314 4 687
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN onaste fom aren ()

3
(Mkr) 2024 2023 Kassaflode fran Iopande verksamhet °
. Koncernens kassaflode efter férandring av rérelsekapital uppgick till

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4006 Mkr (2 580 Mk). S
Rorelseresultat 2671 6973 S
+ av- och nedskrivningar som belastat detta resultat 2245 1824 Investeringar o
+ realisationsforluster/- realisationsvinster 110 23 Koncernens forvarv av verksamheter/dotterféretag uppgick till 621 Mkr = E
+/- andra e] kassaflodespaverkande poster 680 _ 20 (8 752 Mkr). ?vriga invgsteringar uppgick netto till sammanlagt 2 224 Mkr WT:;Z ' 2024
Summa 5706 8791 (3 852 Mkr) fordelat enligt tabell nedan.
Erhalina réantor och liknande poster 473 732 Kassaflodet efter investeringar uppgick darmed till 1161 Mkr (-10 024 Mkr). 2023
Betalda rantor och liknande poster -1 548 -1022 Det operativa kassaflédet, det vill sédga efter investeringar i befintliga verk-
Betald skatt - 805 ~2028 samheter men exkluderat férvarv av verksamheter/dotterféretag uppgick Avkastning pa eget kapital
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 3826 6473 1ill 1782 Mkr (- 1272 Mkr). :::Iajsatne‘ffzrrﬁlz:esrtno(::]nde poster
Forandring av rorelsekapital Koncernens rantebarande krediter W8 m
Forandring av varulager 3012 - 2465 Koncernens totala rantebarande skulder uppgick vid arets slut till 24 711 B = =
Férandring av kortfristiga fordringar - 337 - 397 Mkr (22 771 Mkr). Den genomsnittliga rantekostnaden for totala ranteba- s
Férandring av kortfristiga skulder _ 2495 -1031 rande skulder motsvarade 6,0% (5.2%). Koncernens nettoskuld, utgérande

" . " rantebarande skulder reducerat med likvida medel och kortfristiga place-
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4006 2580

ringar, uppgick till 19 104 Mkr (18 488 Mkr).
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i maskiner och inventarier - 617 -1017

Investering i byggnader och mark -313 - 273 2020 202 2022 2025 2024
Investering i pAgédende nyanlaggningar -1245 -1980 (Mkr) 2024 2023

Investering i 6vriga immateriella anlaggningstillgangar - 472 - 450 Maskiner och inventarier 508 975 L’;‘%e:tﬁf;icgfk'siamhet
Forsaljning av byggnader och mark - 16 Fastigheter 313 257 senaste fem aren (Mkr)
Forsaljning av maskiner och inventarier 19 42 Pagaende nyanlaggningar 1245 1980 g
Forandring av langfristiga fordringar och 6évriga vardepapper 404 -190 Ovriga anlaggningstillgangar 68 640

Investeringar i befintliga verksamheter -2224 -3852 Totalt 2224 3852

OPERATIVT KASSAFLODE 1782 -1272 g
Forvarv av verksamheter Not 3 - 621 -8752 o & ~
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2845 -12 604 (Mkr) 2024 2023 f‘:’ <
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 1161 -10 024 Banklan med rorlig rénta 9705 8761 2020 20212022 2023 2024
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Obligationslan med rérlig ranta 9 550 8 550

Amortering av langfristiga lan Not 32 -4153 - 3365 Obligationslan med fast ranta 2050 1600

Amortering av leasingskulder Not 16 - 655 - 498 Leasingskulder 2 417 1982 Lnl\:‘zs:;r;r;g::;:;?‘r(;;)
Nya lan som tagits upp Not 32 6054 14775 Utnyttjad del av beviljad check- o
Utdelning till aktiedgarna -1310 -1310 rékningskredit med rorlig ranta 16 67 E
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -64 9 602 Avsattningar for pensioner 374 301

Arets kassafléde 1097 - 422 Ovriga réantebarande skulder 599 1510

Likvida medel vid arets bérjan 4283 4817 Totala rantebarande skulder 24711 22771 o

Kursdifferens i likvida medel 227 -12 Ej utnyttjad checkrakningskredit 570 696 R

Likvida medel vid arets slut 5607 4283 Ovriga outnyttjade krediter 8 850 7312 : g § §

Total kreditmadjlighet 34131 30779 2020 2021 2022 2023 2024
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NYCKELTAL

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning Mkr 40 521 46 649 40 071 30 832 27146
Tillvaxt % -131 +16,4 +30,0 +13,6 +71
Rérelseresultat Mkr 2671 6973 5863 4 468 3880
Rorelseresultat exkl jamforelsestérande poster Mkr 3226 6973 5863 4468 3527
Resultat efter finansnetto Mkr 1536 6331 5675 4 318 3 658
EBITDA-marginal * % 121 18,9 18,6 18,7 18.8
EBITDA-marginal exkl jamforelsestérande poster % 13.5 18,9 18,6 18,7 17.5
Rérelsemarginal * % 6,6 14,9 14,6 14,5 14,3
Rorelsemarginal exkl jamforelsestérande poster % 8.0 14,9 14,6 14,5 13,0
Vinstmarginal * % 38 13.6 14,2 14,0 13.5
Vinstmarginal exkl jAmforelsestérande poster % 5,2 13,6 14,2 14,0 12,2
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar * Mkr 2328 13 038 3745 1790 3692
Operativt kassaflode Mkr 1782 -1272 549 2020 3914
Disponibla likvida medel * Mkr 6177 4 979 5441 5208 5240
Rorelsekapital exklusive kassa och bank i forhallande till nettoomséattningen * % 22,8 21,9 21,3 17.4 12,9
Eget kapital Mkr 32140 30 207 27973 21657 17737
Avkastning pa eget kapital * % 4,0 17.3 18.1 17.3 16,1
Avkastning pa eget kapital exkl jamférelsestdrande poster % 54 17,3 181 17,3 14,5
Soliditet % 45,6 44,4 51.8 49,9 46,3
Andel riskbarande kapital % 48,6 47,8 54,5 531 49,7
Sysselsatt kapital Mkr 56 851 52 979 39 330 31977 28 396
Avkastning pa sysselsatt kapital * % 5,8 161 17,7 15,2 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl jamforelsestérande poster % 6,8 16,1 17.7 15,2 13.4
Avkastning pa totalt kapital * % 4,6 12,2 12,9 1.2 10,9
Avkastning pa totalt kapital exkl jamférelsestérande poster % 54 12,2 12,9 1.2 10.0
Kapitalomsattningshastighet ggr 0,59 0.76 0.82 0.75 0,72
Réantebarande skulder / Eget kapital % 76,9 75.5 40,6 47,7 60.1
Nettoskuld / EBITDA * ggr 39 21 0.9 1.0 11
Nettoskuld / EBITDA exkl atgardsprogrammet * ggr 3.2 21 0.9 1.0 11
Nettoskuld / EBITDA exkl jamforelsestérande poster ggr 3,5 21 0.9 1.0 1.2
Réntetéckningsgrad * ggr 1.9 6,7 101 16,6 8.7
Rantetéackningsgrad exkl jamforelsestérande poster gor 2,3 6,7 101 16,6 7.9
Medeltal anstéllda st 20 884 22 462 21333 20 455 18 740

* Nyckeltal med utrékning specificeras péa sidorna 131 - 133.

Jamforelsestérande poster redovisas med belopp pa sidan 131
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KOMPLETTERANDE NYCKELTAL

Kompletterande nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av féretagets ledning och av
investerare for att utvardera koncernens resultat och stéllning med hjalp av berédkningar som
inte alltid direkt kan harledas ur de finansiella rapporterna. De kompletterande nyckeltal som
redovisas i denna arsredovisning kan skilja sig till berdkningssattet fran liknande matt som
anvands av andra bolag.

EBITDA-marginal

Jamforelsestorande poster:
2024: Atgardsprogrammets kostnader: 1152 Mkr

Positiv effekt av forvarvsrelaterade omvarderingar: 597 Mkr
2020: Positiv effekt av forvarvsrelaterade omvarderingar: 353 Mkr

Vinstmarginal exkl jAmforelsestérande poster

(Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020 (Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 2671 6973 5863 4468 3880 Resultat efter finansiellt netto 1536 6 331 5 675 4 318 3658
Av- och nedskrivningar 2245 1824 1597 1297 1236 Jamforelsestorande poster 555 - - - - 353
EBITDA 4 916 8797 7 460 5765 516 Resultat exkl jamforelsestérande poster 209 6 331 5675 4318 3305
Jamforelsestorande poster 555 - - - - 353 Nettoomsattning 40 521 46 649 40 071 30832 27 146
EBITDA exkl jamférelsestérande poster 5471 8797 7 460 5765 4763 Vinstmarginal, % 3.8 13,6 14,2 14,0 13,5
Nettoomsattning 40 521 46 649 4007 30832 27 146 Vinstmarginal
exkl jamforelsestorande poster, % 552, 13,6 14,2 14,0 12,2
EBITDA-marginal, % 121 18,9 18,6 18,7 18,8
EBITDA-marginal
exkl jamforelsestorande poster, % 13,5 18,9 18,6 18,7 17.5
Rorelsemarginal exkl jamférelsestorande poster Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
(Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020 (Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 267 6973 5863 4468 3880 Anskaffning av anldggningstillgangar 2352 13100 3767 1825 3716
Jamforelsestorande poster 555 - - - - 353 Avyttring av anlaggningstillgangar -24 - 62 -22 -35 -24
Rorelseresultat exkl jamforelse- 3226 6973 5863 4 468 3527 . .
. Nettoinvesteringar

storande poster . N : L

i anlaggningstillgangar 2328 13038 3745 1790 3692

Nettoomséattning 40 521 46 649 40 071 30832 27 146
Rorelsemarginal, %

6,6 14.9 14,6 14,5 14,3

Rorelsemarginal
exkl jamforelsestorande poster, % 8.0 14.9 14,6 14,5 13.0
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KOMPLETTERANDE NYCKELTAL

Rorelsekapital exklusive kassa och bank

(Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Varulager 10 644 13 227 10 191 6 584 4431
Kortfristiga fordringar 7176 6 688 7144 4941 4149
Kortfristiga skulder och avsattningar,

icke rantebarande - 8565 -9716 -8795 - 6165 -5081
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 9 255 10199 8 540 5360 3499
Nettoomsattning 40 521 46 649 40 07 30 832 27146
Rorelsekapital exklusive kassa och bank i

forhallande till nettoomsattning, % 22,8 21,9 21,3 17.4 12,9
Rantetackningsgrad

(Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat efter finansnetto 1536 6331 5675 4 318 3 658
Finansiella kostnader 1647 1103 626 276 477
Resultat fére finansiella kostnader 3183 7434 6 301 4594 4135
Jamforelsestorande poster 555) - - - - 353
Resultat exkl. 3738 7434 6 301 4594 3782
jamforelsestorande poster

Rantetackningsgrad, ggr 19 6,7 101 16,6 8,7
Rantetackningsgrad exkl jamférelsesto-

rande poster, ggr 2,3 6,7 101 16,6 79
Disponibla likvida medel

(Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Kassa och bank 5028 3756 4 627 4522 4593
Kortfristiga placeringar 579 527 190 224 201
Outnyttjade checkkrediter 570 696 624 462 446
Disponibla likvida medel 6177 4979 5441 5208 5240

Nettoskuld/EBITDA

(Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Langfristiga skulder och
avsattningar, rantebarande 17 625 16 922 6399 7505 6298
Kortfristiga skulder och
avsattningar, rantebarande 7086 5 849 4 958 2815 4 362
Kassa och bank -5028 - 3756 - 4627 -4522 -4593
Kortfristiga placeringar - 579 - 527 -190 -224 -201
Nettoskuld 19 104 18 488 6 540 5574 5866
Rorelseresultat 267 6973 5863 4468 3880
Av- och nedskrivningar 2245 1824 1597 1297 1237
EBITDA 4916 8797 7 460 5765 5117
Jamforelsestorande poster, 1152 - - - -
atgardsprogrammet
Jamforelsestérande poster 555 - - - - 353
EBITDA 6068 8797 7 460 5765 5117
exkl. atgardsprogrammet
EBITDA 5471 8797 7 460 5765 4763
exkl. jamforelsestérande poster
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3.9 21 0.9 1.0 11
Nettoskuld/EBITDA, exkl
atgardsprogrammet, ggr 3.2 21 0.9 1.0 11
Nettoskuld/EBITDA, exkl

3,5 21 0,9 1.0 1.2

jamforelsestérande poster, ggr
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KOMPLETTERANDE NYCKELTAL

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

(Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020 (Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat efter finansnetto 1536 6331 5675 4318 3658 Resultat efter finansnetto 1536 6331 5675 4318 3658
Finansiella kostnader 1647 1103 626 276 477 Schablonskatt, % 20.6 20,6 20,6 20,6 21.4
Resultat fore finansiella kostnader 3183 7434 6301 4594 4135 Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 1220 5027 4506 3428 2875
Jamfbrelsestérande poster 255 - - - -353  varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 1231 5016 4462 3370 2818
Resultat exkl jamforelsestorande poster 3738 7434 6301 4594 3782 Eget kapital vid arets ingang 30160 27935 21438 17 588 17 509
Sysselsatt kapital vid arets ingang 52979 39 330 31977 28 396 28 258 Eget kapital vid arets utgang 32 098 30160 27 935 21438 17 588
Sysselsatt kapital vid arets utgang 56 851 52 979 39 330 31977 28 396 Genomsnittligt eget kapital 31129 20 048 24 687 19 513 17 549
Genomsnittligt sysselsatt kapital 54 915 46 154 35 654 30187 28 327 Avkastning pa eget kapital, % 4,0 17.3 181 17.3 161
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 5.8 161 17,7 15,2 14,6

Avkastning exkl jamforelsestorande

poster, % 6,8 161 17.7 15,2 13,4

Avkastning pa totalt kapital Avkastning pa eget kapital exkl jamforelsestérande poster

(Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020 (Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat efter finansnetto 1536 6331 5675 4318 3658 Resultat efter finansnetto 1536 6 331 5 675 4 318 3658
Finansiella kostnader 1647 1103 626 276 477 Jamforelsestérande poster 555 - - - - 353
Resultat fore finansiella kostnader 3183 7434 6301 4594 4135 Resultat exkl jamférelsestérande poster 2091 6331 5675 4 318 3305
Jamforelsestdrande poster 555 - - - - 353 Schablonskatt, % 20,6 20,6 20,6 20,6 214
Resultat exkl jamforelsestorande poster 3738 7 434 6 301 4594 3782 Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 1660 5027 4 506 3428 2598
Balansomslutning vid arets ingang 68 104 53994 43 394 38 337 37229 Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1671 5016 4462 3370 2541
Balansomslutning vid arets utgang 70 406 68 104 53 994 43 394 38 337 Eget kapital vid arets ingang 30 160 27 935 21438 17 588 17 509
Genomsnittlig balansomslutning 69 255 61049 48 694 40 866 37783 Eget kapital vid &rets utgang 32098 30160 27 935 21438 17 588
Avkastning pa totalt kapital, % 4,6 12,2 12,9 1.2 10,9 Genomsnittligt eget kapital 31129 29 048 24 687 19 513 17 549
Avkastning exkl jamfoérelsestérande Avkastning pa eget kapital exkl

poster, % 54 12,2 12,9 11,2 10,0 jamforelsestorande poster, % 54 17.3 181 17,3 14,5
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MODERBOLAGET

Resultatrakning Balansrakning

Tillgangar
(Mkr) 2024 2023 (Mkr) 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning Not 4 62 48 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Administrationskostnader Not 6-10 - 160 -17 Finansiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 98 - 123 Aktier i dotterféretag Not 17 21431 21232

. . Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
Resultat fran finansiella poster foretag Not 18 1 1
Resultat fra delar i k foret: Not 11 693 993
esultat Iran andelar  koncerntoretag o Fordran hos koncernféretag 4 615 4324

Finansiella intakter Not 11 217 509 N L . . .

Langfristiga fordringar hos intresseféretag 48 48
Finansiella kostnader Not 11 - 984 -516 N o - .

Langfristiga vardepappersinnehav 17 16
Resultat efter finansiellt netto -172 863 " . .

Andra langfristiga fordringar Not 19 53 50
Bokslutsdispositioner Not 12 415 - : -

Uppskjutna skattefordringar Not 13 5 4
Skatt Not 13 -30 -30
Nettoresultat 213 833 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 26170 25 675
Nettoresultat hanférligt till OMSATTNINGSTILLGANGAR
Moderbolagets aktiedgare 213 833 Kortfristiga fordringar

Fordran hos koncernféretag 457 76
Nettoresultat 213 833 Ovriga fordringar 6 2
. Skattefordran - 20
Ovrigt totalresultat - - - -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 42 50
Summa totalresultat el 833 Summa kortfristiga fordringar 505 148
Moderbolagets aktiedgare 213 833 Likvida medel 1 _
Summa totalresultat ZiE 833 SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 506 148

SUMMA TILLGANGAR 26 676 25823
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Eget kapital och skulder Kassaflédesanalys
(Mkr) 2024-12-31 2023-12-31 (Mkr) 2024 2023
EGET KAPITAL Not 21 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Bundet eget kapital Rorelseresultat -98 -123
Aktiekapital 79 79 Erhallna rantor och liknande poster 177 222
Reservfond 75 75 Betalda rantor och liknande poster -746 - 497
Summa bundet eget kapital 154 154 Betald skatt - 47 -4
Fritt eget kapital Kassaflode fore forandring av rérelsekapital -714 -445
Overkursfond 4751 4751 Forandring av rérelsekapital
Balanserade vinstmedel 3 347 4 445 Féréndring av kortfristiga fordringar 37 252
Summa fritt eget kapital 8098 9196 Férandring av kortfristiga skulder 37 24
SUMMA EGET KAPITAL 8252 9350 Kassaflode fran den I6pande verksamheten -640 -169
LANGFRISTIGA SKULDER INVESTERINGSVERKSAMHETEN
OCH AVSATTNINGAR Forandring av langfristiga fordringar och 6vriga vardepapper - 292 1014
Avsattningar for pensioner Not 22 24 21 Kassafloéde fran investeringsverksamheten -292 1014
Avsattningar for skatter " 10 OPERATIVT KASSAFLODE -932 845
Skulder till kreditinstitut Not 24 2757 2 663 Investering i verksamheter - 199 -7859
Obligationslan Not 25 9 500 8 900 Kassaflode fran investeringsverksamheten -199 -7859
Forvéarvsrelaterade skulder Not 26 1084 937 KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -1131 -7014
Ovriga skulder 37 3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
SUMMA LANGFRIST!GA Resultat fran andelar i koncernféretag 742 994
SKULDER OCH AVSATTNINGAR 13 413 12534 Amortering av langfristiga lan Not 32 ~2700 - 2850
KORTFRISTIGA SKULDER Nya lan som tagits upp Not 32 4400 10 180
OCH AVSATTNINGAR Utdelning till aktiedgarna -1310 -1310
Skulder till kreditinstitut Not 24 1700 1450 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1132 7014
Obligationslan Not 25 2100 1250 Arets kassaflode 1 -
Leverantorsskulder " 9 Likvida medel vid arets bérjan = -
Skulder till koncernféretag 456 5 Likvida medel vid arets slut 1 -
Skatteskulder 1 -
Forvéarvsrelaterade skulder Not 26 640 1148
Ovriga skulder - 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 28 103 73

SUMMA KORTFRISTIGA
SKULDER OCH AVSATTNINGAR 501 3939

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 26 676 25823
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Forandringar i eget kapital

(Mkr) Aktie- Reserv- Over- Balanserade Summa
kapital fond kursfond vinstmedel eget kapital

Eget kapital

2022-12-31 79 75 4751 4922 9 827

Arets totalresultat 833 833

Utdelning -1310 -1310

Eget kapital

2023-12-31 79 75 4751 4445 9 350

Arets totalresultat 213 213

Utdelning -1310 -1310

Eget kapital

2024-12-31 79 75 4751 3347 8252

Kommentarer moderbolaget

Verksamhet
Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning samt vissa koncerngemensamma funktioner.

Rorelseresultat

Moderbolagets omsattning avseri sin helhet forsaljning till koncernféretag och uppgick for aret till 62
Mkr (48 Mkr). Administrationskostnaderna bestari huvudsak av personalkostnader och képta tjanster
sasom revision, forvarvsrelaterade och kostnader férknippade med bérsnoteringen.

Finansnetto
Moderbolagets utgifter for rorelsekostnader, réantor, amorteringar och utdelning till aktiedgarna
finansieras i huvudsak genom utdelningar och koncernbidrag fran dotterbolag.

Balansrakning

Under aret har moderbolagets balansomslutning ékat fran 25 823 Mkr till 26 676 Mkr. Langfristig for-
dran hos koncernféretag hanfér sig helt till den Cashpool som dotterbolaget NIBE Treasury AB &ager.
Moderbolagets langfristiga rantebarande skulder utgors till stérsta delen av obligationslan. Ranteba-
rande skulder uppgick vid arets slut till 16 057 Mkr (14 266 Mkr) och den genomsnittliga rantesatsen
pa dessa uppgick under aret till 5,4% (4,5%). Vid arets utgang bestod moderbolagets réantebarande
skulder till storsta del av skulder i svenska kronor, vilket framgar av not 29.

Reservfond

Reservfonden ar en bunden fond, vilketinnebar att den inte far minskas genom vinstutdelning. Syftet
med fonden har varit att spara en del av nettovinsten som inte gar at fér tadckning av balanserade
forluster.

Overkursfond

Overkursfonden &r en fri fond tillgéanglig for utdelning. N&r aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga
till ett pris som Overstiger aktiens kvotvarde, ska det 6verskjutande beloppet tillféras éverkursfon-
den.

Balanserade vinstmedel

Innefattar féregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag fér under aret lamnad
utdelning och ar tillgangligt for utdelning.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Som en global aktér omgéardas NIBE av saval affarsmajligheter som risker
av olika slag. Aven om NIBE huvudsakligen agerar pa marknader med stark
ekonomi kan efterfragan pa bolagets produkter och tjanster paverkas nega-
tivt av en generell konjunkturnedgang eller svacka i ett enskilt land eller
enskilt segment. Till detta kommer risker i form av dndrade lagar och regler,
storningar i de finansiella systemen, naturkatastrofer, terrorism, pandemier,
geopolitiska hot med mera. For att motverka effekterna av foretagets olika
risker jobbar NIBE systematiskt och proaktivt med riskhantering.

Det gemensamma ramverket och verktyget for riskhanteringen utgérs av NICS, NIBE Internal Control
Standard. Inom ramen for NICS utfors kontinuerligt riskhanteringsprocesser med aktiviteter pa flera
nivaer. NICS adresserar de risker koncernen kan utsattas for fran fyra olika perspektiv; Affarsrisker,
Finansiella risker, IT-risker och Hallbarhetsrisker. Dessa perspektiv ar i sin tur indelade i flertalet
undergrupper, vilka samtliga arligen utvarderas av koncernens tre affarsomraden och alla underlig-
gande bolag inom koncernen for att slutligen, i sammanstélld form, hanteras pa styrelsenivd med
beslut om prioriterade atgarder.

Politisk och makroekonomisk risk
Politisk osakerhet, politisk obeslutsamhet och makroekonomiska férhallanden kan saval direkt som
indirekt paverka efterfragan pa produkter och kostnader. De kan fa konsekvenser for verksamheten
i saval utsatta regioner dar handelsavtal och tullar kraftigt kan férandras och sanktioner inféras som
i etablerade regioner dar politisk obeslutsamhet, eller ryckighet i beslut, kan leda till osdkerhet hos
slutkunden. NIBE for en dialog med beslutsfattare inom relevanta omraden med fokus pa EU och
Nordamerika. Detta koordineras med andra aktérer som till exempel branschféreningar.

Politisk instabilitet, pandemier eller arbetskonflikter kan orsaka produktionsstopp somi sin tur leder
till kompensationskrav. NIBE genomfor fortidpande kontroller av lagefterlevnad med hjélp av policier,
rutiner samt konstruktiva férhandlingar med arbetstagarrepresentanter.

Kund- och leverantorsberoende

Stora konjunktursvangningar, férdndringar av energipriser, energiskatter, subventioner och energilag-
stiftning kan paverka koncernens utveckling. Bedémningen ar att detta motverkas genom koncernens
globala narvaro dér utvecklingen per land och produktgrupp féljs kontinuerligt, vilket tillsammans med
en flexibel tillverkning mojliggdér snabba atgarder. Samtliga tre affarsomraden har en bred kundkrets
liksom leverantorskrets och inget affarsomrade ar sa beroende av en enskild kund eller kundgrupp eller
enskild leverantdr att ett eventuellt bortfall allvarligt skulle paverka koncernens lIénsamhet. Vidare
bidrar koncernens produkter till ett mer hallbart samhéalle genom hdgteknologiska och héllbara produk-
ter, vilket anses borga for langsiktigt god I6nsamhet. Nar Covid-19 slog till 2020 drabbades alla vara
bolag pa nagot satt och tvingades anpassa sina verksamheter darefter. Initialt handlade det om att
parera for saval stérningar i leveranskedjan som patvingade nedstéangningar. Sedermera 6vergick det
till att mota en kraftig efterfragedkning under 2022 och forsta halvan av 2023 for att darefter méta en
kraftig inbromsning under andra halvan av 2023. Anledningen till detta var Rysslands anfallskrig mot
Ukraina och de konsekvenser detta fort med sig pa energiférsérjningen. 2024 har praglats av en suc-
cessiv atergang till vad vi bedmer skall bli en mer normal marknad.

Prisrisker

En stor del av koncernens kostnader ar materialkostnader i form av ravaror och komponenter. Till
storsta delen bestar dessa av metaller vars priser ar faststallda i dollar och noterade pa Londons
metallbérs, LME. For att motverka effekterna av prisfluktuationer, beroende av enskilda valutor och
marknader, har inképsforfarandet i manga delar globaliserats. Under 2024 har &ven ravaror sdsom
nickel, koppar och aluminium till viss del prissékrats genom terminskontrakt. Ovriga driftskostnader
féljer den generella prisutvecklingen dar koncernen bedriver verksamhet.

Risker hanforliga till patent och rattstvister

Intrang i patent, ménster- och varumarkesskydd utgdr kontinuerligt ett externt hot. Det finns dock
relativt fa patentinom koncernen och endast komponenter som ingari slutprodukter &r patenterade.
Daremot forekommer ett antal monsterskydd och varumarkesskydd. Genom koncernens kontinuer-
liga bevakning av dessa ar det var bedémning attinga intrang gors i vare sig vara eller andras patent.

Férvarv

Oférutsedda handelser och upptéckter i férvarvade bolag, liksom utdragna integrationsprocesser
och langsamma synergieffekter kan ge upphov till nedskrivningsbehov. Koncernen har val inarbe-
tade rutiner och due diligence fér granskning av potentiella férvarv. Integrations- och synergiarbetet
gors i mycket nara samarbete med de férvarvade bolagen. Férvarv bidrar till expansion genom 6kat
kunnande, storre produktutbud och stdrre geografisk narvaro. Forvarv ger samordningsvinster och
bidrar till branschstrukturering.

Aterkallelse av produkter

Inom koncernens produktomraden finns det alltid en risk att produkter p& grund av seriefel kan
komma att behodva aterkallas pa grund av materialfel eller annat fel genom sa kallad “recall”. Riskerna
reduceras genom ett systematiskt kvalitetsarbete och rutiner fér kontroll. Merparten av koncernens
bolag ar certifierade enligt ISO 9001. Som en ytterligare riskavtéckning for liknande handelser har
globala férsakringar tecknats.

Traditionella risker med forsakringsskydd

Mot traditionella férsakringsrisker sdsom brand, stéld, ansvar och liknande anser vi att koncernen har
ett tillfredsstallande skydd genom de globala férsékringar som tecknats. Sjalvriskerna ligger inom
intervallet 0,3 - 10,0 Mkr.

Finansiella risker

Inom kategorin Finansiella risker aterfinns foljande vasentliga risker; kreditrisker, valutarisker, finan-
sieringsrisker och ranterisker. Dessa beskrivs i not 29.

IT-risker

Intrang i datasystem, stéld av affarskritiska data eller sabotage av kritiska datasystem genom datavirus
utgor ett kontinuerligt och upplevt 6kande externt hot. Kompenserande atgarder for dessa risker omfat-
tar strikta IT-policyer for anvandares behdrigheter, mjuk- och hardvarurelaterade skyddsmekanismer,
samt etablerandet av flertalet sa kallade Security Operations Center (SOC) med uppgiften att kontinu-
erligt 6vervaka koncernens IT-system fér eventuella IT-angrepp. Aven koncernens férsékringsskydd
omfattar i stor utstrackning IT-omradet. En god IT-sékerhet bidrar till effektivitet och stabilitet.
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Hallbarhetsrisker

Klimatfoérandringar

Extrema vaderfoérhallandeniform av orkaner, 6versvdmningar och extrem hetta eller kyla utgor risker
for skada pa fast egendom och innebéar dkad risk fér skada pa miljén i form av spill, oplanerade utslapp
och lackage. Detta skapar aven risk for avbrott i produktion och leveransférmaga. Genom vara riska-
nalyser, forebyggande atgarder och beredskap i omraden med forhéjd risk identifierad genom TCFD,
Task Force on Climate-related Financial Disclosures, kan skador reduceras. NIBE har ett globalt for-
sakringsskydd mot naturkatastrofer for skador av stérre dignitet.

Leverantorskedjan

Merparten av komponenterna i de produkter som koncernens tre affarsomraden marknadsfor till-
handahalls av ett flertal leverantérer i Europa och varlden i 6vrigt. Leverantérerna kan skada NIBEs
rykte om de inte lever upp till internationellt 6verenskomna principer féor manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljoskydd, etiskt affarsbeteende och/eller socialt ansvar, eller om de bryter mot den
nationella lagstiftningen inom dessa omraden. NIBE utvarderar leverantérer mot internationellt
dverenskomna principer, kvalitetskrav och leveransférmaga. Var beddmning ar att koncernen inte
allvarligt skulle skadas pa grund av att en enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla stéllda krav.

Tillverkning

For att minimera effekten av att koncernen drabbas av produktionsstopp pa grund av yttre
omstandigheter, riskbedéms och férbattras produktionsanldggningarna kontinuerligt med I6pande
underhall och nyinvesteringar. Goda rutiner i produktionsprocessen efterstrévas nar det galler kva-
litet, arbetsmiljo och yttre miljo samt brandskydd. Vi féljer upp efterlevnad och status pa policyer
och certifieringar inom dessa omraden genom intern och extern revision. En hég grad av standiga
forbattringar framjar produktionsprocessen och sékerheten. Global narvaro kombinerat med en flex-
ibel produktionsstruktur mojliggor forflyttningar av tillverkningsprocesser enligt kontinuitetsplaner.

Milj6

Hantering av material och kemikalier i vara produktionsanlaggningar innebér en risk for skada pa
miljon som foretaget halls ansvarigt for. Foretaget kan hallas ansvarigt for férorenad mark och paverkan
pa grundvatten i fastigheter som orsakats av tidigare dgare. Vi bedémer att riskerna halls minimerade
genom systematiskt miljdarbete genom IS0 14001 certifiering och due diligence i samband med forvarv.

Arbetsmiljo

En bristande arbetsmiljé kan leda till olyckor med personskador liksom avbrott i produktionen pa
grund av incidenter rérande bristande sakerhet. Systematiskt arbetsmiljéarbete med riskanalyser av
arbetsmoment, maskiner och material genomférs kontinuerligt, innehallande rutiner for incidentrap-
portering och utredning av grundorsaker. En god och séker arbetsmiljé framjar produktivitet och skapar
effektivare arbetsplatser med béattre trivsel och hégre motivation.

Kompetensforsorjning

NIBEs framtida framgangar beror till stor del pa formagan att rekrytera, utveckla och behalla kvalifi-
cerade befattningshavare och andra nyckelpersoner. Brist pa spetskompetens eller ledarskapskom-
petens leder till sémre produkt- och affarsutveckling. Vi bedémer att strategiskt personalarbete
for att rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade befattningshavare och andra nyckelpersoner
motverkar risken och skapar ett forsprang vad géller formaga till innovation, affarsutveckling och
tillvaxt.

Distribution

Storningaridistributionsledet kan paverka kunderna negativt och 6kade fraktvolymerinnebar storre
koldioxidutslapp. Distributionskanalerna kontrolleras l6pande. Rutiner finns for uppféljning och
eventuella atgarder. Vidare sker samordning och effektivt utnyttjande av transporter for att minska
utslapp och géra dem miljévanligare.

Korruption

Korruptioninom ett féretag kan innebéra stora kostnader och rattsprocesser samtrent allmant sanka
fortroendet for bolaget. Inom NIBE genomgar alla anstéllda med risk for att utsattas for korruption
en utbildning i anti-korruption. Vidare finns det en visselblasarfunktion. Affarspartners skriver pa
en anti-korruptionsklausul som en del av avtalet. Goda affarsprinciper ger en stabil verksamhet och
bygger fértroende hos anstallda, kunder och myndigheter. En etisk och palitlig image skapar konkur-
rensfordelar.

Manskliga rattigheter
NIBEverkariett30-tallanderochimiljéerdaroetiskaaffarsmetoderochkrankningaravmanskligarattig-
heterkanférekomma.OmNIBEblirinvolveratidessaaffarsmetoderkanfoéretagetsrykte pamarknaden
skadas. NIBE kan aven drabbas av boter och andra juridiska sanktioner. NIBE arbetar tillsammans med
olikaaffarspartners,somkunder,distributdrer,partnersisaméagdaféretag.leverantérermedflera.Skill-
nader i kultur ocharbetssatt mellanNIBEochdessapartnerskan dkariskenframstavseende affarsetik
och hansyn till manskliga rattigheter. Darfor ar Vara Varderingar och utvarderingar av affarspartners
(Code of Conduct) viktiga i hur vi férebygger dessa risker.

Kénslighetsanalys

Koncernen ar utsatt for ett antal riskfaktorer som

paverkar resultatutvecklingen. Flera av dessa risker ligger
utanfor bolagets kontroll. | tabellen nedan aterges nagra

forandringar och deras paverkan pa koncernens resultat

fore skatt. Férandringarna ar berdknade med utgangs-
punkti 2024 ars balans- och resultatrakning.

Berdkningsbas Forandring Resultatpaverkan
Nettoomsattning (marginal konstant) 40 521 Mkr +/- 1.0 % 152 Mkr
Rérelsemarginal (volym konstant) 40 521 Mkr +/- 1.0 % 405 Mkr
Materialkostnader 18 913 Mkr +/- 1.0 % 189 Mkr
Personalkostnader 11724 Mkr +/= 1.0 % 17 Mkr
Rantebarande skulder (réanta konstant) 24 711 Mkr +/- 10,0 % 148 Mkr
Rantesats % (rantebarande skuld konstant) 6,0 % +/- 1,0 %-enhet 247 Mkr
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

1. ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant

NIBE Industrier AB &r moderbolagien internationell koncerninom
hallbara energilésningar som bedriver verksamhet inom tre olika
affarsomraden; NIBE Climate Solutions, NIBE Element och NIBE
Stoves.

Koncernen har drygt 20 800 anstallda och ar verksam i 34
landeriEuropa, Nordamerika, Australien och Asien. Legalt bedrivs
verksamheten genom ett antal dotterbolag som i sin tur bedriver
sin verksamhet via egna dotterbolag eller filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier AB (publ,) ar ett registrerat
aktiebolag och har sitt sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Hannabadsvagen 5, 285 21 Markaryd. Foretaget ar noterat pa
Nasdaq Nordic. Verksamheten omfattar koncerngemensamma
funktioner som finansiering, valutahantering, féretagsforvarv,
nyetableringar samt ekonomistyrning och policyfragor.

Koncernredovisningen for NIBE-koncernen har upprattats i
enlighet med IFRS Redovisningsstandarder utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av
EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner tilldmpats. Moderbolaget har upprattat sin arsredo-
visning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redo-
visning fér juridiska personer. Aven av Radet foér hallbarhets- och
finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande fér noterade
foretag tillampas.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller
andrade IFRS

Féljande andringar av standarder tillampas av koncernen for
forsta gangen for rakenskapsaret som borjar 1januari 2024: And-
ring av IAS 1 Utformningen av finansiella rapporter, IAS 7 Rapport
over kassafloden, IFRS 7 Finansiella instrument Upplysningar och
IFRS 16 Leasingavtal.

Andring av IAS 1 Utformningen av finansiella rapporter, som
innebéar att IASB bland annat klargjort att kovenanter som ett
foretag ska uppfylla efter balansdagen inte paverkar om skulden
ska klassificeras som kort eller ldng. Detta innebarinte i signadgon
forandring jamfort med tidigare regler i IAS 1och andringarna har
inte heller medfért ndgon férédndring av hur NIBE klassificerar
sina befintliga skulder som &r villkorade av covenanter. IASB har

dock dven infort utékade krav pa upplysningar om villkor och fére-
komsten av covenanter, se not 29.

Andringarna av IAS 7, IFRS 7 och IFRS 16 har inte haft nagon
materiell effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som dannuinte borjat tillampas

Ett antal nya standarder och dndrade standarder trader i kraft for
rakenskapsar 1 januari 2025 eller senare och har inte tillampats
vid upprattandet av denna finansiella rapport. IASB har gett ut
en ny standard fér hur rakningarna i de finansiella rapporterna
ska utformas i form av IFRS 18 Presentation and Disclosure in
Financial Statements. Standarden ska tillampas fran och med 1
januari 2027, vilket innebar att koncernens férsta finansiella rap-
port enligt IFRS 18 kommer att bli delarsrapporten for det forsta
kvartalet 2027. Jamforelsedret 2026 kommer da att rdknas om
enligt IFRS 18. Standarden har dock annuinte antagits av EU. IFRS
18 forandrar framst tre nyckelomraden: Strukturen pa resulta-
trékningen, inférandet av upplysningar som sa kallade "manage-
ment-defined performance measures” (MPM) samt vagledning for
nar poster ska slas ihop eller redovisas separat i rdkningar eller i
noter. Effekterna fér koncernens finansiella rapporter av IFRS 18
kommer under 2025 analyseras narmare. Vissa effekter ar dock
redan kdnda idag, sdsom att nadgra av koncernens befintliga nyck-
eltal uppfyller definitionen av ett MPM och att koncernen darmed
kommer att behéva Idmna upplysningar om dessa i not.

Vidare kommer erlagda och betalda rantor i och med inférandet
av IFRS 18 att redovisas i investerings- respektive finansierings-
verksamheten i kassaflédesanalysen. Enligt koncernens nuva-
rande redovisningsprinciper ingar bade saval erlagda som betalda
rantor i kassaflodet fran den I6pande verksamheten.

IASB har ocksé gjort tillagg till IFRS 9 rérande nar finansiella
skulder (exempelvis leverantérsskulder) ska bokas bort da de reg-
leras med en elektronisk éverféring. Andringarna fértydligar att
en finansiell skuld som generell princip endast far bokas bort forst
pa likviddagen, det vill sdga i samband med att de likvida medlen
har natt mottagaren. Det har dock infoérts ett undantag fran den
generella regeln som méjliggoér tidigare bortbokning av en skuld
an pa likviddagen, givet att vissa villkor ar uppfylida. Valet att app-
licera undantaget gors individuellt fér varje elektroniskt betal-
ningssystem. Andringarna trader i kraft fran och med den 1januari

2026, men ar annu inte antagna av EU. Bolaget kommer under
2025 att genomféra en analys av inom koncernen férekommande
betalsystem for att avgoéra i vilken utstrackning andringarna av
IFRS 9 paverkar nar koncernen bokar bort leverantdrsskulder och
andra finansiella skulder.

| 6vrigt véntas inga av de IFRS Redovisningsstandarder eller
IFRIC-tolkningar som annu inte har trattikraft ha nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB
(publ) och de dotterféretag i vilkka moderbolaget direkt eller indi-
rekt innehar mer &n 50 procent av rostetalet eller pa annat satt
har ett bestdmmande inflytande.

Foérvarvade och avyttrade bolag ingéar i koncernens resultat-
rakning under innehavstiden. Poster som ingar i de finansiella
rapporterna for de olika enheterna i NIBE-koncernen ar varderade
i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvands moderbolagets funktionella valuta
och presentationsvaluta, vilken ar svenska kronor. Detta innebar
att de utlandska dotterféretagens tillgangar och skulder omrak-
nas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrdkningen
omraknas till arets genomsnittskurs. Omréakningsdifferenser fors
till 6vrigt totalresultat. | nagra fall forekommer langfristiga mone-
téaramellanhavanden mellan ett moderféretag och en sjalvstandig
utlandsverksamhet, dér mellanhavandena ar av saddan art att de
sannolikt inte kommer att regleras. De kursdifferenser som upp-
star i dessa, redovisas i koncernredovisningen i évrigt totalresul-
tat.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder inklusive tillho-
rande avsattningar bestar av poster som forvantas atervinnas
eller betalas efter 12 manader fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder inklusive tillhérande avsattningar
ar poster som forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader
fran balansdagen. Den post som féregaende ar omklassificerades
fran icke rantebarande till rantebarande har justerats i kassaflo-
det avseende jamforelsetalen.
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1+ ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av hyperinflation fér koncernens turkiska
dotterbolag

Turkiet klassificeras som ett hyperinflationsland sedan 30 juni
2022 och NIBEs verksamhet i Turkiet redovisas darfor i koncer-
nens finansiella rapporter efter omvardering fér héginflation. De
icke-monetara posterna i balansrakningen har omvarderats med
anvandning av konsumentprisindex i Turkiet publicerat av Turkish
Statistical Institute (TSI). Nivdn pa konsumentprisindex var 2
684,55 vid arets utgang, jamfort med 1859,38 vid arets ingang.
De poster som omvarderats baseras péa historiska anskaffnings-
varden.

Transaktioner med narstaende

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt
affarsmassiga principer och till marknadspriser. Interna resultat
som uppkommer vid férsaljning mellan koncernbolag har elimine-
rats. Moderbolagets omsattning avser i sin helhet férséaljning till
koncernbolag. Under réakenskapsaret har varor och tjanster kdpts
till ett varde av 3 Mkr (4 Mkr) fran bolag som familjen Schérling har
ett betydande agarinflytande i.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal

Foéretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden, vilka paverkar redovisade varden. Féljden blir att redovisade
belopp i dessa fall inte kommer att motsvara de verkliga beloppen
exakt. De uppskattningar och antaganden som skulle kunna inne-
bara en risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden under
nastkommande rakenskapsar redovisas nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar.

Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och
darmed sammanhéangande avskrivning fér koncernens imma-
teriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa uppskatt-
ningar baseras péa historisk kunskap om motsvarande tillgdngars
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt bedémda restvarden
prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och koncern-
massiga dvervarden i varumarken

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och koncernméssiga 6vervarden i varu-
marken i enlighet med redovisningsprincip beskriven i avsnittet
"Nedskrivningar”. Under avsnittet "Goodwill och varumarken”
framgar de uppskattningar som maste goras och effekterna av
dessa. Ytterligare information, bland annat en kénslighetsanalys,
aterfinnsinot 14.

Avsattningar

Ytterligare information avseende arets avsattning for garantirisk-
reserv framgar av not 23. Avsattning fér pensionsférpliktelsernas
nuvarde ar beroende av ett antal faktorer som faststélls utifran
aktuariella antaganden. Varje foradndring i dessa antaganden
kommer attinverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade vérde.
Vasentliga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras

delvis pa radande marknadsvillkor. Ytterligare information,
bland annat en kanslighetsanalys, aterfinns i not 22.

Forvarvsrelaterade skulder

Det redovisade vardet av forvarvsrelaterade skulder baseras
normalt pa férvantad resultatutveckling i forvarvade verk-
samheter under kommande ar. Annan resultatutveckling an
forvantad kommer att paverka det redovisade vardet av de
forvarvsrelaterade skulderna och dérmed NIBE-koncernens
resultat. | det fall de férvarvsrelaterade omvéarderingarna anses
jamforelsestérande, har nyckeltal raknats om foér jamférbarhe-
ten. Forvarvsrelaterade omvarderingar presenteras pa en egen
rad i resultatrakningen. Se not 26 for vidare information om
koncernens férvarvsrelaterade skulder.
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2 - SEGMENTSREDOVISNING AFFARSOMRADEN

REDOVISNINGSPRINCIP CLIMATE SOLUTIONS ELEMENT STOVES ELIMINERING TOTALT

(Mkr) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Operativt ar verksamheten i koncernen indelad i

produktgruppsorienterade affarsomraden med Summa nettoomséattning 29 926 38 730 12 903 13 917 4 671 5813 -6979 -1181 40 521 46 649

anledning av de skillnader i risker och méjlighe- Intern nettoomsattning - 3889 -7357 -181 -2019 - 807 -1055 6 507 10 431 - -

ter som ar forknippade med produktgrupperna. Extern nettoomsattning 26 037 31373 11092 11898 3864 4758 - 472 -1380 40521 46 649

Verksamheten leds av affarsomradeschefer och

Overvakas av affarsomradesstyrelser. Redovis- Omsittning per geografisk region

grr;?u?s ?“?EZ‘;ifrrn?:;n'i:;e;:.a rapportering som -\, en 5646 7465 1433 2099 722 1075 -312 - 950 7489 9 689

Vid transaktioner mellan segmenten sker Europa exklusive Norden 12 785 15 957 3438 4168 1749 2214 -132 - 393 17 840 21946

prissattning enligt armlangdsprincipen. Nordamerika 6770 6 955 4 550 4 360 1300 1370 -28 - 37 12 592 12 648
Ovriga lander 836 996 1671 1271 93 99 = - 2 600 2 366
Extern nettoomséattning 26 037 31373 11092 11898 3864 4758 -472 -1380 40521 46 649
Resultat
Resultat per affarsomrade 1600 5596 362 942 143 533 - - 2105 7071
Oférdelade kostnader och intakter 566 -98
Rérelseresultat 267 6973
Finansiella intakter 512 461
Finansiella kostnader - 1647 -1103
Arets skattekostnader - 374 -1535
Arets nettoresultat 1162 4796

Ovriga upplysningar

Tillgangar 48102 46 664 16 421 14 995 7 005 6897 -24214 -22794 47 314 45762
Oférdelade tillgangar 23 092 22 342
Summa tillgangar 70 406 68104
Skulder 5782 6588 2587 2 667 1182 817 - 366 1414 9185 11486
Oférdelade skulder 29 081 26 41
Summa skulder 38266 37897
Investeringar 1767 2717 571 886 159 282

Avskrivningar 1263 1053 564 520 222 200

Av koncernens nettoomsattning avser 3 379 Mkr (4 725Mkr) kunder pa den svenska marknaden, 3 474 Mkr (5 497 Mkr) den tyska och 11 072 Mkr (11 087
Mkr) kunder i USA. Av koncernens anlaggningstillgangar finns 5 706 Mkr (5 614 Mkr) placerade inom Sverige, 11 469 Mkr (10 802 Mkr) i USA och Mexiko
samt 5 841 Mkr (5 571 Mkr) i Tyskland och Schweiz. Oférdelade kostnader och intékter avser forvarvskostnader, forvarvsrelaterade omvarderingar och
koncerngemensamma kostnader i moderbolaget.



REDOVISNINGSPRINCIP

Nettotillgangarna i det férvarvade bolaget bestdms utifran en vardering av
tillgangar och skulder till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Képeskillingen
for ett forvarv utgoérs av verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats som ersatt-
ning och uppkomna eller évertagna skulder per dverlatelsedagen. | manga av
de rorelseférvarv NIBE genomfér koper koncernen inte 100 procent av aktierna
i det forvarvade bolaget per forvarvstidpunkten, vilket gor att séljaren legalt
sett kvarstar som minoritetsaktiedgare. Normalt har dock minoritetsagaren en
option att salja sitt innehav till NIBE vid en framtida tidpunkt eller sa har NIBE
en skyldighet att i framtiden kdpa minoritetsdgarens aktier. | sddana situationer
har NIBE valt att att tillampa den sa kallade "Anticipated Acquisition Method”
(AAM) som innebér att 100 procent av dotterforetaget anses forvarvat redan vid
forvarvstidpunkten samtidigt som koncernen redovisar en skuld motsvarande
nuvardet av den bedémda framtida kdpeskillingen. Darmed redovisar inte kon-
cernen nagot minoritetsintresse, under IFRS bendmnt “innehav utan bestam-
mande inflytande”, vid denna typ av forvarvstransaktioner. Omvéarderingar av
skulden for att kdpa ut minoritetsédgaren redovisas i resultatradkningen som en
del av rérelseresultatet. Arets resultat ar belastat med férvarvskostnader pa 12
Mkr, vilka redovisas som Administrationskostnader i koncernens resultatrékning.

Forvarv under aret
Climate For Life

Under det tredje kvartalet fardigstélldes forvarvsanalysen for Climate For Life (CFL).
Jamfort med den preliminédra férvarvsanalysen har redovisade kundrelationer och
varumarken minskat med drygt 1290 Mkr. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till dessa
poster minskade samtidigt med drygt 330 Mkr. Som ett resultat av andringarna har
goodwill 6kat med 960 Mkr. Anledningen ar huvudsakligen ett stérre recall-arende av
en, vid férvarvstillfallet, redan lanserad varmepumpsgeneration som temporart tagits
bort fran marknaden. | avvaktan paen aterlansering efter en omfattande omkonstruk-
tion medfér detta en lagre omsattning &n ursprungligen antagits. Resultatméassigt
medfor detta en lagre arlig avskrivning pa ca 48 MSEK, dvs cirka 12 MSEK per kvartal.

Ovriga foérvarv

Under juni manad férvarvades 50% av aktierna i det svenska elementbolaget Relek
Produktion med en omséattning pa cirka 9.8 MSEK. Avtal finns om att férvérva reste-
rande 50% 2027. Bolaget ingar i NIBE Element och har konsoliderats fran och med juni
2024. Under oktober manad forvarvades 60% av aktierna i det spanska elementbola-
get Heat Trace Engineering Solution S.L med en omséattning pa cirka 3,9 MEUR. Avtal
finns om att férvarva resterande aktier senast 2029. BolagetingariNIBE Element och
har konsoliderats fran och med oktober 2024. Under december manad férvéarvades
60 % av aktier i det australienska elementbolaget Ohmic Resistors Pty Ltd med en
omséattning pa cirka 2,8 MAUD. Avtal finns om att forvarva resterande aktier senast
2030.0hmicingariNIBE Element och har konsoliderats fran och med december 2024.
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3 - FORVARV

Kopeskillingarna bestar Koncernen Koépeskillingarna bestar Koncernen
av féljande av foljande
Climate For Life (Mkr) 2024 2023 Ovriga férvarv (Mkr) 2024 2023
Initiala képeskillingar 7154 Initiala képeskillingar 58 1270
Férvarvsrelaterade skulder - Forvarvsrelaterade skulder 44 761
Sammanlagda képeskillingar 7154 Sammanlagda képeskillingar 102 2031
Verkligt véarde pa Verkligt varde pa
forvarvade nettotillgangar -960 2 653 forvarvade nettotillgdngar 21 781
Goodwill 960 4501 Goodwill 81 1250
Koépeskilling 7154 Koépeskilling 102 2031
Likvida medel i forvérvade bolag -188 Likvida medel i férvarvade bolag -7 -100
Reglerade skulder - Reglerade skulder 571 616
Oreglerade skulder - Oreglerade skulder -45 =761
Paverkan pa koncernens Paverkan pa koncernens
likvida medel - 6966 likvida medel 621 1786
Forvarvade nettotillgangar Koncernen Forvarvade nettotillgangar Koncernen
bestar av féljande bestar av foljande
Climate For Life (Mkr) Verkliga Forvarvade Ovriga foérvarv (Mkr) Verkliga Forvarvade
varden bokférda varden bokférda
varden virden
Marknadspositioner 1022 - Marknadspositioner - -
Varumarken 558 275 Varumarken = -
Ovriga immateriella tillgangar 158 847 Ovriga immateriella tillgangar = -
Materiella anlaggningstillgangar 167 167 Materiella anlaggningstillgangar 4 4
Finansiella anlaggningstillgangar 296 296 Finansiella anlaggningstillgangar - -
Kortfristiga fordringar 327 327 Kortfristiga fordringar 9 9
Varulager 525 525 Varulager 20 20
Likvida medel 188 188 Likvida medel 16 16
Avsattningar - 468 -321 Avsattningar -2 -2
Skulder -1080 -1085 Skulder -26 -18
Forvarvade nettotillgangar 1693 1219 Forvarvade nettotillgangar 21 29

Tabellen ovan har justerats efter fardigstallande av forvérvs-
analysen for Climate For Life under 2024. Verkliga varden for

forvarvade kundrelationer samt varumarken skiljer sig darfor at

jamfort med vad som presenterades i arsredovisningen 2023.

Forvarvade kortfristiga fordringar utgor 9 Mkr varav 9 Mkr for-

vantas bli reglerade.
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4 - NETTOOMSATTNING

REDOVISNINGSPRINCIP

NETTOOMSATTNING

Forsaljning av varor

Koncernens intékter utgors nastan uteslutande av férsaljning av fardiga varor. Férséljningen intékts-
fors nar kunden far kontroll 6ver varan, vilket vanligtvis ar nar varorna stéllts till kundens férfogande
i enlighet med leveransvillkoren. Intékten redovisas efter avdrag for rabatter, kundbonusar och andra
liknande poster.

Serviceavtal

For vissa produkter inom NIBE Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att teckna ettariga servi-
ceavtal som innebar att NIBE atar sig att utféra underhallsservice och atgarda vissa fel som inte
omfattas av ldmnad garanti. Serviceavtalen utgor separata prestationsataganden och uppfylls dver
tid. Erhallet belopp intéktsfors darfor éver serviceavtalens 16ptid. Omfattningen av uppkomna fel gar
ej att med sakerhet veta pa férhand varfor prissattningen ar erfarenhetsbaserad. Betalning erhalls
fran kunderna arsvis i forskott, varfor forutbetalda intdkter kommer attintéktsforas successivt under
kommande 12-manadersperiod.

Avtal om forlangda garantier

For vissa produkter inom NIBE Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att teckna avtal om garan-
titider som 6verstiger de som tillhandahalls som standard. Vilken garantitid som &r standard beror pa
bade typ av produkt och vilken marknad det &r fraga om. De avtal som har langst varaktighet I6per ut
inom sex ar. Omfattningen av uppkomna fel gar ej att med sakerhet veta pa férhand varfor prissatt-
ningen &r erfarenhetsbaserad. Betalning erhalls fran kunderna i samband med varuleverans. Aven
de forlangda garantierna utgor separata prestationsadtaganden som uppfylls éver tid. Férutbetalda
intakter kommer att intéaktsforas successivt under kommande sexarsperiod.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omsattning avser i sin helhet férsaljning till koncernféretag enligt avtal. Nagra férut-
betalda intakter fanns ej vare sig vid arets ingang eller vid arets utgang.

Tidpunkt for redovisning av omsattning

Leveranser som Leveranser som Summa intakter fran
intaktsforts vid en intaktsforts avtal med kunder
enda tidpunkt successivtunder aret

NIBE Climate Solutions 25 601 436 26 037
NIBE Element 10 505 587 11092
NIBE Stoves 3864 - 3864
Eliminering - 472 - - 472
Summa intakter 39 498 1023 40521

Leveranser som intaktsforts successivt
Serviceavtal Forlangda Ovrigt Summa

garantier

Férutbetalt vid arets ingang 79 324 33 436
Forutbetalt i salda bolag - - - -
Erhallna betalningar under aret 185 107 808 1100
Intaktsfort under aret -146 -76 - 802 -1024
Omrakningsdifferenser 2 22 1 25
Forutbetalt vid arets utgang 120 377 40 537

For andra prestationsataganden &n ataganden for serviceavtal samt férlangda garantier lamnas
ingen upplysning om transaktionspris allokerat till &terstdende prestationsataganden eftersom det
per den 31 december 2024 inte fanns nagra sadana ataganden som hade en ursprunglig férvantad
16ptid pa mer an ett ar.

5+ OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar 7 5 - -
Vinst vid avyttring av verksamheter - - - -
Valutakursvinster 249 420 - -
Ovrigt 296 279 = -

Totalt 552 704 = -
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6 ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, ANTAL MAN OCH KVINNOR | LEDANDE STALLNING

REDOVISNINGSPRINCIP

Principer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér bolagsledningen
Féljande principer har, efter beslut pa arsstdmman, géllt under 2024.

Bolaget skall erbjuda ersattning p4 marknadsmassiga villkor och vara konkurrenskraftigt for att att-
rahera och behalla personal.

Ersattning skall kunna utga som fast 16n, rorlig 16n, pension eller annan forman som exempelvis
tjanstebil.

Styrelsearvode skall inte utga till styrelsemedlemmar som ar anstéllda i koncernen.

Uppséagningstiden fran foretagets sida for verkstallande direktoren skall vara sex manader. Verk-
stallande direktéren skall ha ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner. Ovriga ledande
befattningshavare skall erhalla 16n under uppsagningstid som varierar mellan 6 - 12 manader.

Alla ledande befattningshavare skall ha pensionsférmaner motsvarande ITP-planen, avd 2, upp till
30 inkomstbasbelopp. For I6nedelar darutéver skall utga en premie med en fast procentsats pa 30% i
enlighet med samma principer som i den premiebestamda ITP-planen, avd 1. Det skall ej finnas nagon
speciell verenskommelse om att ledande befattningshavare kan sluta fére uppnadd officiell pen-
sionsalder och fram till dess uppbéra en viss del av sin 16n.

Ledande befattningshavare skall som incitament kunna ha en roérlig I6nedel som utgar om upp-
stallda mal infrias. Den rérliga delen skall vara begrénsad till fyra manadsléner. Darutdver ska en extra
manadslon kunna utgd som ersattning, under forutsattning att den ledande befattningshavaren
anvander denna extra ersattning och ytterligare en manadslén av sin rorliga ersattning for forvarv av
NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersattningen ar att den ledande befattningshavaren behaller de
arligen férvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar. Normalt kommer de ledande befattningshavarnas
forvarv av NIBEaktier att ske en gang per ar i februari/mars och da med tillampning av géllande insi-
derregler. Verkstallande direktéren skall inte omfattas av nagot incitamentsprogram. Styrelsen far
franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns skal for detta.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 2025 dverensstammer i allt vasentligt med de principer som god-
kandes vid arsstdmman 2024. Styrelsen har bedomt att kretsen av ledande befattningshavare som
omfattas av riktlinjerna inte har behévt utdkas till féljd av de nya reglerna om erséattningar till ledande
befattningshavare fran Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrning.

Avtal om avgangsvederlag
Finns endast for verkstallande direktéren i moderbolaget dar avtal traffats om avgangsvederlag upp-
gaende till en arslén.

Pensioner

Under 2024 har inga pensionspremier betalts fér verkstéllande direktéren. Ovriga ledande befattnings-
havare inom koncernen har pensionsférmaner motsvarande ITP-planen avd 2 for I16nedelar upp till 30
inkomstbasbelopp. For I6nedelar darutéver utgar en premie om 30%. Undantag finns for en affarsom-
radeschef som i egenskap av verkstallande direktor har ett individuellt upplagg men med premier mot-
svarande 6vriga ledande befattningshavares. Enligt bolagets policy gors inga ytterligare inbetalningar
av pensionspremier vid fortsatt arbete efter 65 ars alder.

Styrelse och ledande befattningshavare

2024 2023
(Kkr) Lén och andra Pensions- L6n och andra Pensions-
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Hans Linnarson, ordf 1000 = 1000 -
Jenny Larsson - - 500 -
Georg Brunstam - - *500 -
Anders Palsson 500 = 500 -
Eva Karlsson 500 - 500 -
Eva Thunholm 500 = 500 -
James Ahrgren 500 - - -
Camilla Ekdahl 500 = - -
Gerteric Lindquist tillika VD 10 666 - 9 966 -
Andra ledande befattningshavare
5 (4) personer 26 336 5240 28 701 5425
Totalt koncernen 40502 5240 42167 5425

* Ersattningar for 2023 har betalats ut till dodsboet 2024.

Fordelning mellan man och kvinnor i koncernens
styrelse/foretagsledning

2024 2023
Antal Varav Antal Varav
man man
Foretagets styrelse 7 4 6 3
Foretagsledningen
Moderbolaget
Dotterforetag 2 2
Koncernen
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7 - PERSONALKOSTNADER

Loéner och andra ersattningar

(Mkr) 2024 2023
Moderbolaget 53 32
Dotterféretag 9 546 9 260
Totalt koncernen 9579 9292
Loner och andra ersattningar exklusive sociala avgifter fordelade per Loner och andra ersattningar exklusive sociala avgifter fordelade per
land samt mellan styrelse, VD samt ledande befattningshavare och dvriga land samt mellan styrelse, VD samt ledande befattningshavare och dvriga
anstallda anstallda
2024 2023 2024 2023
(Mkr) Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga (Mkr) Styrelse, VD Ovriga  Styrelse, VD Ovriga
och ledande anstillda ochledande anstillda och ledande anstallda och ledande anstillda
befatt- befatt- befattnings- befattnings-
ningshavare ningshavare havare havare
Moderbolaget 29 6 27 9 Slovakien = 1 - 2
Dotterféretag i Sverige” (O resp 0) 1 1202 15 1201 Ryssland = 0 - 26
Norge? (Oresp 2) _ 266 _ 257 Osterrike? (Oresp1) - 71 - 77
Finland? (2resp1) - 276 - 341 Schweiz" (3resp 2) - 418 - 417
Danmark” (4 resp 4) - 629 - 605 Serbien = 142 - 161
Frankrike (Oresp1) = 81 - 70 Slovenien = 36 - 34
Tyskland ? (2 resp 3) - 789 - 832 Turkiet - 12 - 105
Polen? (Oresp) _ 406 _ 471 Kina" (O resp 0) - 166 - 151
Portugal - 30 - 12 Malaysia = 4 - 4
Tjeckien (Oresp 1) - 205 - 213 Vietnam - 40 - 32
Italien 7 (Oresp) - 460 - 422 Taiwan - 2 -
Nederlanderna® (1resp) - 534 _ 335 Thailand - 9 -
Belgien - 42 - 36 Singapore - 4 -
Storbritannien” (1resp 0) = 323 - 296 Australien = 22 - 23
Irland - 42 - 15 Mexiko - 372 - 352
Spanien _ 35 _ 31 Costa Rica = 17 - 1
Rumaénien - 53 - 49 Kanada - 430 - 462
USA? (10 resp 6) - 2314 - 2197
Totalt koncernen 40 9539 42 9 253

" (varav tantiem i Mkr)
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7 - PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader

2024 2023

(Mkr) Sociala varav Sociala varav
Kostnader pensions- Kostnader pensions-

kostnader kostnader

Moderbolaget 14 4 13 4
Dotterforetag 1798 400 1689 349
Totalt koncernen 1812 404 1702 353

Av moderbolagets pensionskostnader avser, liksom foregaende ar, inga kostnader for VD. Moderbo-
lagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD uppgar till 8 Mkr (8 Mkr). Motsvarande
belopp for koncernen ar 12 Mkr (12 Mkr). Koncernen har inga utestaende pensionsforpliktelser till

tidigare styrelse och VD.

Medelantal anstéllda samt fordelning mellan man och kvinnor

Medelantal anstéllda samt fordelning mellan man och kvinnor

2024 2023 2024 2023
Antal Kvinnor Man Antal Kvinnor Man Antal Kvinnor Man Antal Kvinnor Man
anstallda anstallda anstallda anstallda

Moderbolaget " 5 6 " 6 5 Ryssland 0 0 0 222 57 165
Dotterforetag i Sverige 2348 526 1822 2708 710 1998 Osterrike 76 19 57 86 19 67
Norge 343 75 268 369 78 291 Schweiz 316 70 246 377 90 287
Finland 487 104 383 627 140 487 Serbien 696 255 441 954 346 608
Danmark 732 218 514 780 234 546 Slovenien 44 10 34 48 " 37
Frankrike 107 25 82 98 24 74 Turkiet 478 35 443 507 40 467
Tyskland 1225 228 997 1332 257 1075 Kina 989 388 601 863 335 528
Polen 1826 942 884 2540 1292 1248 Malaysia 27 16 1 26 17 9
Portual 130 44 86 68 22 46 Vietnam 986 583 403 844 529 315
Tjeckien 809 323 486 842 333 509 Taiwan 4 1 3 4 1 3
Italien 743 233 510 710 226 484 Thailand 124 59 65 19 55 64
Nederlanderna 713 143 570 476 89 387 Singapore 9 4 5 10 5 5
Belgien 54 8 46 41 6 35 Australien 28 6 22 28 6 22
Storbritannien 595 125 470 617 132 485 Mexiko 2215 1199 1016 2527 1366 1161
Irland 80 30 50 46 26 20 Costa Rica 143 124 19 86 7 15
Spanien 78 24 54 67 21 46 Kanada 615 122 493 694 146 548
Rumanien 358 249 109 309 209 100 USA 3493 116 2 377 3423 1135 2288
Slovakien 2 1 1 3 1 2 Totalt koncernen 20884 7 310 13574 22462 8035 14 427
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8 - FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER 11 - RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

| kostnad for salda varoringar kostnader for forskning och utveckling REDOVISNINGSPRINCIP RESULTAT FRAN ANDELAR
Koncernen Moderbolaget

9 « ERSATTNING TILL REVISORERNA

Rénteintakter och erhallen utdelning

Ranteintakter intaktsféres med tillamp- (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Koncernen 2024 2023 . - .
ning av effektivrdntemetoden. Erhallen Utdelning _ _ 741 993
(Mkr) KPMG Bvriga Totalt KPMG dvriga Totalt utdc.elmng mta?ktsredowsas na.\.r ratten att Nedskrivning
revisorer koncern revisorer koncern erhalla utdelningen har faststallts. av andelar i _ _ _ 48 _
dotterféretag
Revisionsuppdrag * 26 14 39 24 12 36
— - Totalt - - 693 993
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 3 2 6 3 3 6
Skatteradgivning ** 2 17 13 2 1 13 FINANSIELLA INTAKTER FINANSIELLA KOSTNADER
Ovriga tjanster *** 4 7 1 12 15 27
Koncernen Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
Totalt 35 34 69 41 41 82
. . . .. MKki 2024 2023 2024 2023 MKki 2024 2023 2024 2023
Moderbolaget har under aret debiterats kostnader for revision med 2 Mkr (2 Mkr) och med 3 Mkr (18 50 50
Mkr) for 6vriga tjanster fran olika revisionsbolag. Rénteintakter, = - 168 179 Rantekostnader, _ _ 4 1
koncernfo- koncernforetag
retag
* P Rantekostnader,
varav 9 Mkr avser KPMG AB Réanteintakter, 295 149 4 3 poster verkligt 79 22 79 20
** varav 1 Mkr avser KPMG AB ovriga Virde
*** varav 2 Mkr avser KPMG AB -
Valutakurs 15— 45 281 Rantekostnader, 1340 860 736 468
. - . . - vinster vriga
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen -
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford QVTI'Q? ft'!_‘:{“ 15 76 - 46 Valuta- 150 158 165 23
i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankom- siefla Intakter kursforluster
mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser Totalt 475 422 217 509 Ovriga 78 63 - 2
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. finansiella
kostnader
Totalt 1647 1103 984 516

10 - KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING

12 - BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) o e o S REDOVISNINGSPRINCIP
Nettoomsattning 40 521 46 649 62 48
Férandring av varulager -1853 1924 - - Koncernbidrag
Ovriga rorelseintakter 1149 824 - - Koncernbidrag redovisas i enlighet med e sl
39 817 49 397 62 48 alternativregeln i RFR 2. Alternativregeln
Ravaror och férnédenheter —17 061 - 22146 _ _ innebar att ett koncernbidrag som ett (Mkr) 2024 2023
. moderbolag erhaller fran ett dotterbolag -
Ovriga externa kostnader -616 - 6915 -14 -126 . . e Koncernbidrag 415 -
redovisas som en bokslutsdisposition i
Personalkostnader -1M724 - 11539 -46 -46 moderbolaget. Ett koncernbidrag som Totalt 415 -
Avskrivningar -2245 -1824 - - moderbolaget Id&mnar redovisas som en
Rorelseresultat 2671 6973 -98 -124 bokslutsdisposition.
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13 - SKATTER

REDOVISNINGSPRINCIP

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
och forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som aviserats och
med stor sdkerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed sammanhéngande skatteef-
fekteriresultatrakningen. Skatt redovisas i 6vrigt totalresultat om skatten ar hanférlig till poster som
redovisats i 6vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vésentliga temporéra skillna-
der som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. De tem-
poréara skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom koncernmaéssiga dvervarden. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrédknas mot framtida skatteméassiga dverskott.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den upp-
skjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Global minimiskatt
Majoriteten av bolagen i koncernen ar verksamma i lander som har antagit den nya lagstiftningen for
attimplementera den globala minimiskatten, kallad Pillar 2.

Koncernens berékningar av effektiv skatt per land indikerar inte nagon vasentlig effekt pa kon-
cernen.

Skatt avseende poster som redovisatsi ovrigt totalresultat

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande
skattesats

Den gallande skattesatsen har berdknats med utgangspunkt frdn den skattesats som galler for
moderbolaget och har uppgatt till 20,6% (20,6%). Se aven sidan 81.

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fore skatt 1536 6331 243 863
Skatt enligt géllande skattesats 316 1304 50 178
Ej avdragsgilla kostnader 255 200 133 57
Ej skattepliktiga intakter - 240 - 138 - -
Utdelningar fran

dotterféretag - - -153 - 205
Justeringar for skatter

tidigare ar -27 -28 - -
Ej balanserade underskottsavdrag 38 -19 = -
Effekt utlandska skattesatser 32 214 = -
Redovisad skattekostnad 374 1535 30 30

Forfallotider for underskottsavdrag som ej balanserats
Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovi-
sad uppskjuten skattefordran uppgar for koncernen till 257 Mkr
(172 Mkr). Forfallotiderna for underskottsavdragen ligger inom
foéljande intervall:

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
(Mkr) 2024 2023 2024 2023 (Mkr) 2024 2023 2024 2023 (Mkr) 2024 2023
Aktuell skatt fér aret 617 1656 30 20 Férmansbestamda Forfaller ar1-6 98 85
Aktuell skatt hanférlig pensioner -6 -10 - - Férfaller ar 6 - 10 26 3
till tidigare ar -27 -28 = - Marknadsvérdering av Forfaller om mer &n 10 ar 4
Uppskjuten skatt - 216 -93 - 10 VaIUtaterminSI(__c’nt_ra_l(t _ " 1 - " Osndiig férfallotid 129 80
Totalt 374 1535 30 30 C:Ittjjtzllijlr(:dtltf?:rr;?srgrg o 143 - 65 - - Totalt 257 172
Aktuell skatt hanforlig till
nettoinvestering i utlandet - 30 40 - -
Totalt 95 -25 - -




-150 - ARSREDOVISNING 2024 NIBE INDUSTRIER AB

13 - SKATTER

Temporara skillnader

Temporara skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Uppskjutna skatteskulder avseende temporara skillnader hanforliga till
investeringar i dotterforetag redovisas ej da moderbolaget kan styra dver tidpunkten for aterféringen av de temporéra skillnaderna.

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023 (MkP) 2024 2023 2024 2023
Underskottsavdrag 136 36 - - Obeskattade reserver 67 75 - -
Avsattningar for pensionsforpliktelser 63 46 - - :ﬁggg;?r:z sstki::lgnéa:gearri 1694 2 041 B B
Avsattningar for garantiforpliktelser 30 40 = - Burigt 289 245 M _
Temporara skillnader i anlaggningstillgangar -30 -15 - - Totalt 2050 2361 1 -
Ovrigt 553 440
Totalt 752 547

Uppskjutna skattefordringar

(Mkr) Underskotts- Avsattningar Avsattningar Temporéara Ovrigt Totalt

avdrag for pensions- for garanti- skillnader i

forpliktelser forpliktelser anlaggnings-

tillgangar
Belopp vid arets ingang 36 46 40 -15 440 547
Férvarvade bolag - - - - - -
Resultatfort 99 5 -12 =17 77 152
Fort mot 6vrigt totalresultat - 13 - - 2 15
Omrékningsdifferens 1 -1 2 2 34 38
Belopp vid arets utgang 136 63 30 - 30 553 752

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade Temporara Ovrigt Totalt

(Mkr) reserver skillnader i

anlaggnings-

tillgangar
Belopp vid arets ingang 75 2041 245 2 361
Férvarvade bolag - - - -
Salda bolag - - - -
Resultatfort -9 - 409 13 - 405
Effekt av tillampning av IAS 29 - - 8 8
Omrakningsdifferens 1 62 23 86

Belopp vid arets utgang 67 1694 289 2050
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REDOVISNINGSPRINCIP

GOODWILL OCH VARUMARKEN

Goodwill och koncernmassiga dvervarden i varumarken har upp-
statti samband med férvarv av rérelser. Varumérken varderas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Eftersom nyttjandeperioden pa
varumarken ar avhangig ett antal okdnda faktorer sasom teknisk
utveckling och marknadsutveckling och inte med sékerhet kan
beréknas har NIBE hittills bedémt att den ar obestadmbar. Good-
will och tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av.
Daremot genomférs arligen, eller oftare om indikationer finns pa
att behov kan foreligga, ett nedskrivningstest varvid koncernens
bokférda varden pa dessa tillgangar stélls mot deras berak-
nade nyttjandevarden baserade pa deras diskonterade framtida
kassafléden. Tillgangarna varderas segmentsvis, det vill séga
affarsomradesvis, vilket innebéar att framtida kassafléden fran
respektive segment som kassagenererande enhet berdknas. Nar
nyttjandevardet understiger redovisat varde sker en nedskrivning
till nyttjandevardet. Tillgdngarna redovisas saledes till anskaff-
ningsvarden minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Provning av nedskrivnhingsbehov
NIBE-koncernen tar fram budget for ett aritaget. Dettainnebéar
att kassafloden for det forsta aret i nyttjandeperioden baseras
pa av styrelsen faststalld budget. Kassafléden fram till slutet
av nyttjandeperioden uppskattas genom en extrapolering av
det kassafléde som baseras pa upprattad budget och antagan-
den under nyttjandeperioden om organisk forsaljningstillvaxt,
rérelsekapitalbehov och bruttovinstmarginaler.

- Den organiska forsaljningstillvaxten foér ar 2-5 berdknas
baserat pa ledningens basta bedémningar om framtiden med
utgangspunkt i koncernens historiska erfarenheter. For peri-
oder darefter har en lagre tillvaxttakt antagits som motsvarar
en beddmd langsiktig tillvaxttakt for branschen.

- Behovet av rorelsekapital under nyttjandeperioden berdknas
med ledning av koncernens historiska erfarenheter och anta-
gen organisk férsaljningstillvaxt.

- Bruttovinstmarginalen baseras pa faststadllda budgetar for
respektive kassagenererande enhet.

- Diskonteringsrantan berdknas genom att en viktning gérs av
ett beddmt avkastningskrav fran marknaden pa eget kapital
med tilldgg for schablonskatt och en bedémd langsiktig rante-
niva pa koncernens rantebarande skulder.

Kanslighetsanalys

En kéanslighetsanalys har genomférts avseende de vasentliga

antaganden som tillampats vid nedskrivningsprévningen. Nedan-

staende antaganden har prévats for att testa kansligheten.

- Den organiska tillvaxttakten ar 2-5 blir tva procentenheter
lagre.

- Bruttovinstmarginalen blir tva procentenheter lagre.

- Rorelsekapitalbehovet for den organiska tillvaxten blir tva pro-
centenheter hogre.

- Diskonteringsrantan blir tva procentenheter hégre.

Inget av ovanstaende antaganden har inneburit att nedskrivnings-
behov av goodwill uppstatt fér ndgon av koncernens kassagenere-
rande enheter.

MARKNADSPOSITIONER OCH OVRIGA IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NIBE-koncernen har utgifter fér produktutveckling inom varje
affarsomrade. Under utvecklingsfasen galler ett antal kriterier
for att utvecklingsprojekt skall redovisas som immateriell anlagg-
ningstillgang. Utgifterna aktiveras i de fall det ar tekniskt mojligt
och avsikten ar att fardigstalla tillgdngen sa att den kan anvandas
eller séljas, tillgangen bedéms ge troliga framtida ekonomiska for-
delar fér bolaget, det finns finansiella méjligheter att fardigstalla
tillgdngen samt att det ar mgjligt att berékna anskaffningsvardet
pa ett tillfredsstallande satt. Utgifterna aktiveras fran den tid-
punkt da samtliga kriterier ar uppfyllda.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor
redovisas som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som
tidigare har redovisats som en kostnad, redovisas inte som en till-
gangien efterfdljande period.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden och
fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod.

Ovriga immateriella tillgdngar avser hyresratter, patent,
licenser, dataprogram, marknadspositioner och liknande. Dessa
tillgangar har enligt koncernens beddémningar begransade nytt-
jandeperioder.

Nyttjandeperiod immateriella anlaggningstillgangar
Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och
darmed sammanhéangande avskrivning fér koncernens imma-
teriella anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras
pa historisk kunskap om motsvarande tillgdngars nyttjandepe-
riod. Nyttjandeperioden samt bedémda restvarden prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

Tillampande vasentliga antaganden 2024

Kassagenererande enhet

Antaganden NIBE NIBE NIBE

Climate Element Stoves
Solutions

Tillvaxttakt ar 2-5, % 7,0-10,0

Tillvaxttakt ar 6 och framat, % 2,0 2,0 2,0

Rorelsekaitalbehov for

organisk tillvast, % 15.0 15.0 18.0

Diskonteringsranta fére skatt, % 9.4 101 9.7

Avskrivningar

Marknadspositioner 7-11%

Ovriga immateriella tillgangar 5-33%

MARKNADSPOSITIONER

Med marknadspositioner avses véardering av kassafléden fran
identifierade kundrelationer. Arets avskrivningar redovisas som
forsaljningskostnader i koncernens resultatrékning.

Koncernen
(Mkr) 2024 2023
Anskaffningsvéarde
Ingédende anskaffningsvarde 5600 3499
Arets investeringar 0 2223
Férsaljningar och utrangeringar -1112 -

Omrakningsdifferenser 276 -122

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 4764 5600
Avskrivningar

Ingédende avskrivningar 2168 1884
Omklassificeringar - -
Arets avskrivningar 297 308
Omrakningsdifferenser 135 -24
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2600 2168
Utgaende bokfort varde 2164 3432

Forséljningar och utrangeringar fér 2024 utgors av justerad
foérvarsanalys for Climate For Life (CFL) om 1112 Mkr, se vidare not 3.
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GOODWILL OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR VARUMARKEN
Koncernen Hyresratter, patent, utvecklingskostnader, dataprogram, licen- Koncernen
ser och liknande.
(Mkr) 2024 2023 (Mkr) 2024 2023
Koncernen
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Ingédende anskaffningsvarde 22 959 17 674 (Mkr) 2024 2023 Ingédende anskaffningsvarde 3401 2601
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag 1 793 Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde i férvarvade bolag 0 275
Arets investeringar 1046 4798 Ingédende anskaffningsvarde 2385 1701 Arets investeringar 0 594
Forsaljningar och utrangeringar 0 -12 énskaffningsvérde i forvarvade bolag 0 292 Férsaljningar och utrangeringar _184 _
Effekt av tillampning av IAS 29 249 18 Arets investeringar 472 450 Omrakningsdifferenser 180 _69
Omrakningsdifferenser 1067 - 412 Foérsaljningar och utrangeringar - 208 - 38 Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade Omklassificeringar 162 36 anskaffningsvarden 3397 3401
anskaffningsvérden 25322 22959 Omrakningsdifferenser 55 -56
Nedskrivningar Utgaende ackumulerade Avskrivningar
Ingaende nedskrivningar 24 a4 anskaffningsvérden 2866 2385 Ingaende avskrivningar 27 22
Arets nedskrivningar 0 0 Avskrivningar Arets avskrivningar 0 10
Omrékningsdifferenser -2 -10 Ingaende avskrivningar 1097 950 Omrékningsdifferenser 2 -5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 32 34 Férsaljningar och utrangeringar - 106 ~22 Utgaende ackumulerade avskrivningar 29 27
Utgaende bokfort varde 25290 22925 Arets avskrivningar 252 202 Utgaende bokfort varde 3368 3374
. . . ., Omklassificeringar 3 -2 . . . )
Bokfort varde per affarsomrade Bokfért varde per affarsomrade
. . Omrakningsdifferenser 31 -31
NIBE Climate Solutions 18 298 16 335 - — NIBE Climate Solutions 2 651 2 691
NIBE Element 4 601 4251 Utgaende ackumulerade avskrivningar 1277 1097 NIBE Element 26 239
NIBE Stoves 239 2339 Nedskrivningar NIBE Stoves 353 344
Totalt 25290 22925
? a - - - — : = Ingaende nedskrivningar 5 7 Totalt 3368 3374
| &rets investeringar fér 2024 ingér belopp avseende justerad férvarvsa- — - . - R R - .
nalys for Climate For Life (CFL) om 960 Mkr, se vidare not 3. Forsaljningar och utrangeringar 0 -4 Foérséljningar och utrangeringar fér 2024 utgérs av justerad férvarvsana-
Arets nedskrivningar 165 3 lys for Climate For Life (CFL) om 184 Mkr, se vidare not 3.
Omrakningsdifferenser 0 -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 170 5 Av- och nedskrivningarna pa évrigaimmateriella tillgangar ar
Utgaende bokfort varde 1419 1283 redovisade inom féljande funktioner:
Koncernen
(Mkr) 2024 2023
Kostnad fér salda varor 200 155
Forsaljningskostnader 8 7
Administrationskostnader 44 40
Totalt 252 202

Ovriga immateriella tillgdngar bestar i huvudsak (1 073 Mkr) av aktiverade
utvecklingskostnader. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av under upp-
skattade nyttjandeperioder. Under 2024 har dessa uppgatt till mellan 4 och 6 ar.



REDOVISNINGSPRINCIP

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Utgifter for forbattring av tillgdngarnas prestanda, utdver
ursprunglig niva, okar tillgangarnas redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhall kostnadsfors I6pande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka,
efter avdrag for eventuella restvarden, fordelas dver uppskattad
nyttjandeperiod. Féljande avskrivningsprocent har anvénts:

Byggnader 2-7%
Markanlaggningar 2 -10%
Maskiner och inventarier 10 - 33%
Fastighetsinventarier 4%

BYGGNADER OCH MARK
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MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvéarde Anskaffningsvarde
Ingédende anskaffningsvarde 4749 4 258 Ingaende
Anskaffningsvérde i forvarvade bolag 0 127 anskaffningsvarde 7140 5935 1 1
Arets investeringar 313 273 Anskaffningsvérde ) 210
i forvarvade bol - -
Forséljningar och utrangeringar -8 -47 I. orvarvade bolag
Omklassificeringar 1023 161 Arets investeringar o 1o0m - -
Omrakningsdifferenser 155 -23 Forsaljningar
och utrangeringar -341 - 295 - -
Utgaende ackumulerade - .
anskaffningsvirden 6232 4749 Effekt av tillampning av
IAS 29 8 9 - -
Avskrivningar Omklassificeringar 599 210 = -
Ingaende avskrivningar 1308 1171 Omrékningsdifferenser 280 -146 = -
Arets avskrivningar 184 163 Utgaende ackumulerade
Forsaljningar och utrangeringar -8 -14 anskaffningsvarden 8 305 7140 1 1
Omklassificeringar 4 6 L
Avskrivningar
Omrakningsdifferenser 38 -18 A L
- Ingéende avskrivningar 3816 3543 1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1526 1308 S
ta Fort va a7 441 Férséljningar och
Utgaende bokfért varde 06 3 utrangeringar -289 - 258 - -
varav mark 535 509 Arets avskrivningar 726 612 = -
Utgaende bokfért varde byggnader Omklassificeringar -13 -4 - -
och mark i Sverige 167 994 Omrakningsdifferenser 142 -77 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 4382 3816 1 1
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR -
Nedskrivningar
Koncernen Ingédende nedskrivningar 21 18 = -
Forséljningar och =3 - = -
(Mkr) 2024 2023 )
utrangeringar
Anskaffningsvarde Arets nedskrivningar 13 6 - -
Ingdende anskaffningsvarde 2 859 1250 Omréakningsdifferenser 0 -3 - -
Under aret nedlagda kostnader 1245 1980 Utgaende ackumulerade
Férsaljningar och utrangeringar -4 -1 nedskrivningar 31 21 - -
Under aret genomférda omférdelningar -1906 - 354 Utgéende bokfort vérde 3892 3303 = -
Omrakningsdifferenser 23 -16
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2217 2859
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REDOVISNINGSPRINCIP

Nyttjanderattstillgangar

NIBE-koncernens nyttjanderattsavtal utgors i huvudsak av lokaler som i allméanhet innehaller for-
langningsoptioner. Dessa utnyttjas frekvent av koncernens bolag, varfér nyttjandetillgangarnas
varde i de flesta fall nar det géller just lokaler baserats pa antaganden om férlangningsperioder.

Nér ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar,
ellerinnehaller, ett leasing- avtal om avtalet dverlater ratten att under en viss period bestdamma dver
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprovning av ett leasingavtal som innehaller flera komponen-
ter, leasing- och icke-leasingkomponenter, férdelar koncernen ersattningen enligt avtalet till varje
komponent baserat pa det fristdende priset. For leasing av byggnader och mark dar koncernen ar
leasetagare har koncernen emellertid valt att inte skilja pa icke-leasingkomponenter och redovisar
leasing- och icke-leasingkomponenter som erlaggs med fasta belopp som en enda leasingkompo-
nent.

Leasingavtal som leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderéattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inlednings-
datum. Nyttjanderattstillgadngen vérderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskul-
dens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart fran inledningsdatumet
till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
for koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer sallsynta fall da anskaffningsvarde for nyttjanderat-
ten aterspeglar att NIBE kommer att utnyttja en option att képa den underliggande tillgadngen skrivs
tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulder, som delas upp i langfristig och kortfristig del, varderas initialt till nuvardet av ater-
stadende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej upp-
sagbara perioden med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms
som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsréanta, vilket
utdver koncernens/foretagets kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kva-

litet pa underliggande tillgang som tankt sékerhet. | de fall leasingavtalets implicita réanta latt kan fast-
stéllas anvands dock den réntan.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

- variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt varderade med hjalp av det
index eller pris ("rate”) som gallde vid inledningsdatumet,

- eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

- lésenpriset for en képoption som koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om beddmd leasingperiod aterspeglar
att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med réantekostnaden for respektive period och reduceras med leasingbetal-
ningarna. Rantekostnaden berdknas som skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppréknas berdknas med den hyra som
géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande jus-
tering av nyttjanderattstillgdngens redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och till-
gangens varde i samband med att ombedémning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med
att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt da betydelsefulla hdndelser intréffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt forand-
ras pa ett satt som arinom NIBEs kontroll och paverkar den gallande bedémningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som egna poster i rapporten
over finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underlig-
gande tillgang av lagt varde, understigande 50 kkr, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och
leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperio-
den. Det férekommer férldangnings- och uppségningsoptioner som bolag kan exponeras fér som inte
arinkluderade i varderingen av leasingskulden.

Moderbolaget har inga leasingavtal.
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FORANDRING | REDOVISAT VARDE

Nyttjanderatts- 2024-01-01 Forvarvade Salda bolag Tillkommit Avskrivningar Omraknings- 2024-12-31

tillgang (Mkr) bolag under aret under aret differenser
Lokaler 1553 2 - 733 -413 54 1929
Maskiner 7 - - 52 -26 7 104
Fordon 205 1 - 135 -13 -9 219
IT-utrustning 50 - - 9 -13 2 48
Ovrigt 86 - - 32 -26 7 99
Totalt 1965 3 - 961 -591 61 2399
Leasingskulder vid arets utgang

For en I6ptidsanalys av koncernens leasingskulder - se not 29.

(Mkr) 2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga skulder 1798 1462

Kortfristiga skulder 619 520

Summa leasingskulder vid arets utgang 2417 1982

Resultatrakning

Enligt IFRS 16 ska leasingavgifter delvis belasta finansnettot. Saledes har IFRS 16 inneburit en férbatt-
ring av koncernens rérelseresultat for 2024 med 64 Mkr (50 Mkr) medan koncernens finansnetto forsam-

rats med motsvarande belopp.

(Mkr) 2024 2023
Avskrivningar av aktiverade leasingkontrakt 591 477
Leasingavgifter avseende ej aktiverade korttidsleasar och

leasar av lagt varde 39 40
Rantekostnader 64 50
Summa leasingavgifter i resultatrakningen 694 567

Kassaflode

Betalningar av leasingavgifter for de nyttjanderéattstillgdngar som aktiverats pa koncernens
balansrakning redovisas i kassaflodes- analysen under Finansieringsverksamheten sasom
amorteringar av leasingskulder samt rantekostnader. Betalningar av leasingavgifter for korttids-

leasar och leasar av mindre varde redovisas under den I6pande verksamheten.

(Mkr) 2024 2023
Amortering av leasingskulder 655 498
Leasingavgifter avseende ej aktiverade korttidsleasar och

leasar av lagt varde 39 40
Summa kassaflode 694 538
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REDOVISNINGSPRINCIP Dotterbolag Kapital- Aktier  Bokfort Dotterbolag Kapital-  Aktier  Bokfort
andel vérde andel virde
Mkr Mkr
— i [
Moderbolagets redovisning av aktier i dotterféretag ABK-Quiller AS 100% 500 210 Solzaima - Equipamentos para 83% 75 440 441
o N . A
Moderbolaget redovisar enligt anskaffningsvardemetoden och AirSite AB 100% 1000 19 Energias Renovaveis S.A.
aktiverar kostnader som &r direkt hanférliga till forvarv. Fér- ARGOCLIMA S.p.A. 50% 13 416 000 683 Springfield Wire de Mexico 100% 10 000 42
N . . N S.A.de C.V.
varvsrelaterade skulder redovisas till sannolikt utfall. Eventuella Backer AB 100% 37170 186
framtida justeringar kommer att paverka bokfért varde pa aktier Backer EHP Inc. 100% 100 217 Stovax Heating Group Ltd 100% 198 900 491
i dotterforetag. Calvin Holdco B.V. 100% 84 368184 7193 TermaTech A/S 100% 500 62
0
Cetetherm AB 100% 50 000 5 TIKI d.o.o. Stara Pazova 100% 377
. - o Untes Isitma Klima Sogutma
AKTIER | DOTTERFORETAG EK Ft'res ::' 1 5’;; - zgz 4652 San Ve Tic A.S 50% 7500000 878
ontura ° Untes VRF Klima 78% 3120 88
Under aret harinnehaven i NIBE Energy Systems France SAS och CTC AB 100% 27 000 216 Sistemleri A.S.
Cetetherm AB skrivits ner. Druzstevni Zavody Varde Ovne A/S 100% 4009 21
Drazice-strojirna s.r.o. 100% 7 199
WaterFurnace Renewable
Eltwin A/S 100% 500 172 Energy Corp. 100% 14 666 765 96
HT S.p.A. 100% 200 000 569 Waterkotte GmbH 100% 234
(Mkr) 2024 2023 -

- - Jevi A/S 100% 1 30 Wiegand S.A. de C.V. 100% 15 845 989 21
Anskaffningsvérde JSC Evan* 100% 8 631 - Summa 21431
Ingaende anskaffningsvarde 21958 13 480
A . N Kaukora Oy 100% 759 201
Arets investeringar 247 8 478 -

" Lotus Heating Systems A/S 100% 1076 667 50
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 22205 21958 Loval Oy 100% 768 40
L LS Control A/S 70% 499 800 465
Nedskrivningar /
METRO THERM A/S 100% 3400 181
Ingdende nedskrivningar 726 726 2
0,
Arets nedskrivningar 48 20 NIBE AB 100% 400000 183
X . - NIBE Climate Solutions
Aterforda nedskrivningar _ - ~20  Canada Corp. 100% 14 132 000 208
Utg:.aende acku.r.nulerade nedskrivningar 774 726 NIBE Energy Systems
Utgaende bokfort varde 21431 21232 France SAS 100% 100 81
NIBE Energy Systems Inc. 100% 100 900
NIBE Stoves Canada Corp. 100% 100 683
NIBE Stoves GmbH 100% 1 -
NIBE Treasury AB 100% 15 000 "
Nordpeis AS 100% 12100 142
Rhoss S.p.A. 100% 12 020 000 477
SAN Electro Heat A/S 100% 13 18
Snowcliff AG 100% 10 625 000 4 860

*Icke rérelsedrivande bolag under avveckling.
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17 - AKTIER | DOTTERBOLAG

Aktier dgda via dotterforetag Kapital- Antal Aktier dgda via dotterforetag Kapital- Antal Aktier dgda via dotterforetag Kapital- Antal
andel, % aktier andel, % aktier andel, % aktier
Aggregatet 1i Ljungby AB 100,00 50 000 Briskheat Corporation HK Limited 100,00 10 000 Gazco Ltd 100,00 30 000
ait-austria GmbH 100,00 1 Briskheat Shenzhen Trading Company Ltd 100,00 Giersch GmbH 100,00 100
ait-cesko s.r.o 100,00 200 000 Briskheat Technology Company Co. Ltd 100,00 60 000 Go Geothermal Ltd 75,00 300
ait-deutschland GmbH 100,00 Briskheat Vietnam Co Ltd 100,00 Graybar Ltd 100,00 2
ait Schweiz AG 100,00 250 Ceramicx Ireland Ltd 77,50 947 825 Greendraco S.A 100,00 50 000
ait-slovensko s.r.o 100,00 5000 Cetetherm LLC* 100,00 Heat Safe Cable Systems Ltd 100,00 1
ait-varmeteknik-sverige AB 100,00 1000 Cetetherm SAS 100,00 30 000 Heat Trace Engineering Solutions S.L. 60,00 1
Askoma AG 100,00 200 000 Cetetherm s.r.o. 100,00 Heat Trace Holdings Ltd 100,00 1501
Askoma SDN BHD 100,00 500 000 CFL Group B.V. 100,00 10 Heat Trace Ltd 100,00 1330
ATE-Electronics S.r.l. 100,00 CFL Ontwikkeling en Exploitatie B.V. 100,00 10 Heating Group International B.V. 100,00 370
Backer Alpe S. de R.L. de C.V. 100,00 CGC Group of Companies Inc. 100,00 640 Heatpoint B.V. 100,00 800
Backer Asia Ltd 100,00 1000 ClimaCool Corp. 100,00 1000 Heatrod Elements Ltd 100,00 68 000
Backer Azthermal Enginerring SDN BHD 70,00 1000 ClimateCraft Inc. 100,00 1000 Heatron Inc. 100,00 1200000
Backer AZthermal SDN BHD 100,00 499 ClimateMaster Inc. 100,00 1000 Hemi Heating AB 100,00 1500
Backer Cellnergy Engineering PTY Ltd 100,00 Contura Stoves Ltd 100,00 1 Hemi Heating Technology Co Ltd 80,00
Backer Heating Technologies France SARL 100,00 12 429 CTC Benelux 100,00 859 550 Heiax AS 100,00 1000
Backer Heating Technologies GmbH 100,00 25000 CTC Norge AS 100,00 1001 HT Est Division s.r.l. 100,00 100
Backer ELC AG 100,00 34 000 CTC AG 100,00 700 HT Heizelemente Deutschland GmbH 100,00 1
Backer Elektro CZ a.s. 100,00 Danotherm Electric A/S 100,00 1000 Hyper Engineering Pty Ltd 100,00
Backer ELTOP s.r.o. 100,00 DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS 51,00 36720 International Environmental Corp. 100,00 300
Backer Facsa S.L. 100,00 34 502 E. Braude (London) Ltd 100,00 80 000 IPAR i Sverige AB 60,00 36 000
Backer Fastighets AB 100,00 500 Electro Therm s.a.s 70,00 1750 Itho Daalderop B.V. 100,00 6 065
Backer Fer s.r.l. 100,00 ELEKTRON-ETTO, s.r.o. 50,10 Itho Daalderop Belgium B.V.B.A. 100,00 36 557
Backer Grand Heater Co Ltd 100,00 299 998 Elektrotermija d.o.o. 100,00 Itho Images B.V. 100,00 200
Backer Heating Technologies Co. Ltd 100,00 Elmess Thermosystemtechnik Jac. De Vries Gesta B.V. 100,00 40
Backer Heating Technologies Inc 100,00 100 GmbH 100.00 KKT chillers Inc. 100,00 1000
Backer Hotwatt Inc. 100,00 100 \E/g‘:v‘f;ftmgrsﬁ"g;y;;emte"h”ik 100,00 Klimaatgarant B.V. 100,00 4000
Backer HTV Co. Ltd 100,00 100 Eltwin Sp. .0.0. 100,00 100 Klimaatgarant Exploitatie B.V. 100,00 1
Backer Marathon Inc. 100,00 100 Energie Exploitatie Rijswijk Buiten B.V. 100,00 Klépper GmbH & Co.KG 100,00
Backer OBR Sp. z 0.0. 100,00 10 000 Enertech Global LLC 100,00 Klépper-Therm GmbH 100,00
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 100,00 Enertech Ltd 100,00 249 000 Klépper-Therm Verwaltungs-GmbH 100.00
Backer-Wilson Elements Pty Ltd 51,00 Fireplace Products Australia Pty Ltd 100,00 1 Klépper Verwaltungs GmbH 100,00
Backer Wolff GmbH 100,00 Fireplace Products US Inc. 100,00 1000 000 KNV Energietechnik GmbH 100,00
Beckasinen i Markaryd AB 100,00 1000 Flex Academy D.0.0. 100,00 Koax Corp. 100,00 50
Biawar Produkcja Sp z.0.0 100.00 50 FPI Fireplace Products International Ltd 100,00 1604 218 KVM-Genvex A/S 100.00 2500
Briskheat Corporation 100,00 13509 070 Gaumer Company Inc 100,00 Living Blue B.V. 100,00 1
BriskHeat Corporation CR S.A 100,00 120 Lund & Sérensen AB 100,00 1000

*Icke rorelsedrivande bolag under avveckling.
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Aktier dgda via dotterforetag Kapital- Antal Aktier dgda via dotterforetag Kapital- Antal
andel, % aktier andel, % aktier
Lund & Serensen A/S 100,00 500 Pacific Energy Fireplace Products Ltd 100,00 1049 310
Lund & Serensen Electric Heating PGR Partners NV 51,00 829
Equipment Accessory Co Ltd 100,00 RELEK Produktion AB 75,00 750
METRO THERM AB 100,00 1000 Renting 959 KB 100,00
Meyer Vastus AB, Oy 100,00 20 Rhoss Deutschland GmbH 100,00
Miles Industries (Australia) Pty Ltd 100.00 10 Rotterdamse Elementen Fabriek B.V. 100,00 23
Miles Industries Inc 100,00 Scandymet AB 100,00 1000
Miles Industries Ltd 65.00 Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 100,00 180
Moravska dopravni spole¢nost, a.s. 100,00 Stovax Gazco Ltd 100,00 190 347
myUpTech AB 100.00 1000 Stovax D1 Ltd 100,00 1000
myUptech Inc 100.00 100 Stovax Group Ltd 100,00 397800
Nathan Belgie B.V. 100.00 100 Stovax Heating Group (NI) Ltd 100,00 1
Nathan Holding B.V. 75,00 13 500 Structurgruppen AB 100,00 1000
Nathan Industries B.V. 100,00 180 Tempeff Inc. 86,50 78 000
Nathan Projects B.V. 100,00 100 Termorad Spolka z.0.0. 100,00 80 000
Nathan Projects BVBA 100,00 10 Termotech S.rl. 95,00
Nathan Service B.V. 10000 18000 The Climate Control Group Inc. 100,00 10000
Nathan Systems B.V. 100.00 100 ThermaClime Technologies Inc. 100,00 10 000
Nathan Systems NV 100.00 1008 Therm-X of California Inc. 51,00 1205
Naturenergi INABO AB 100,00 1000 Therm-x System Vietnam
NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 100,00 Technology Co. Ltd. 100,00
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 100,00 83 962 Therm-X SVT LLC 100,00
NIBE Energietechniek B.V. 100,00 180 TIKI HVAC d.o.o. 100,00
NIBE Energy Systems Ltd 100,00 100 Untes Rhoss Sogutma Sistemleri A.S. 100.00 10 000
NIBE Energy Systems Oy 100,00 15 Untes VRF Klima Sistemleri A.S. 22,00 880
NIBE Foyers France S.A.S. 100,00 370 VEA AB 100,00 750
NIBE IT R&D d.o.o0 Beograd 100,00 VEA Energi AB 70,00 7 000
NIBE Systemtechnik GmbH 100,00 VEA Holding AB 100,00 500
Norske Backer AS 100,00 12 000 Varmeelement i Osby AB 100,00 1000
Nordpeis Sp z 0.0 100,00 3134 Velund Varmeteknik A/S 100,00 1000
Ohmic Resistors Pty Ltd 60,00 600 WaterFurnace International Inc. 100,00 100
Omni Control Technology Inc. 100,00 200 000 Waterkotte Austria GmbH 57,00
Osby Parca AB 100,00 10 000 Waterkotte Schweiz AG 50,00
Osby Parca Fastighets AB 100,00 5000 A.K-Budet i Markaryd AB 100,00 100
Osby Parca Holding AB 100,00 5000
Pacific Energy Australia Pty Ltd 100,00 100
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18 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA BOLAG

REDOVISNINGSPRINCIP O —
Namn Organisationsnr. Sate Kapital- Antal Resultat- Andeli Bokfort
andel aktier andel eget véarde
. L. kapital
Intresseforetag och joint ventures
De foretag i vilka NIBE Industrier AB innehar ett langsiktigt aktieinne- CEOt':l:_'ktligpskz%sult )
hav som motsvarar mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller pa ast rolding 559249-4487 Bastad 49.0% 4900 -1 1 1
annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméassiga och Delacroy AB 556590-3613 Gislaved 45,0% 450 1 1 6
finansiella styrningen. klassificeras som intresseforetag. Innehav i o o\ 4ing b7 AG CHE-168.793.868 Baar, Schweiz 250% 25000 34 302 302
intresseforetag och joint ventures redovisas i koncernen enligt kapi-
talandelsmetoden och i moderbolaget enligt anskaffningsvardeme- Teramex Austria GmbH FN333143T Radentheim, Osterrike 24,0% 288 2 8 9
toden. Shanghai Canature Fireplace
Products Ltd. 9131 0115 77211410 65H Shanghai, Kina 25,0% - - 9 2
Rhoss Iberica Climatiation SL B63597074 Barcelona, Spanien 30,0% 3000 1 -2 1
Energie Exploitatie 60412895 Schiedam, 50.0% 500 )
= De Trip B.V. Nederlanderna . - - -
ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT P
.. Schiedam,
STYRDA FORETAG NEXT NRG B.V. 66397626 Nederlanderna 50,0% 10 000 - 6 6
Koncernen Vetenskapshuset i
559330-5625 Markaryd 50,0% 0 0 0
(Mkr) 2024 2023 Markaryd AB Y °
Bokfort varde vid arets ingang 282 219 Totalt 37 325 325
Arets investeringar - 3 Innehavet i Shanghai Canature Fireplace Products &r ett joint venture.
Arets resultatandel 37 39
Omklassificering - -
Omrakningsdifferenser 6 21
Bokfort vérde vid arets utgang 325 282 Moderbolaget (Mkr)
Namn Organisationsnr. Sate Kapital- Antal Utdelning Rea- Bokfort
andel aktier vinst véarde
Produktionskonsult Vast Holding AB  559249-4487 Bastad 49,0% 4900 - - 1




-160 - ARSREDOVISNING 2024 NIBE INDUSTRIER AB

19 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Rénteswap for sékring 53 49 53 49
Forskott till leverantér 6 12 = -
Ovrigt 110 152 = 1
Totalt 169 213 53 50

20 - VARULAGER

REDOVISNINGSPRINCIP

Vardering av varulagret har skett till det lagsta av anskaffnings- och ateranskaffningsvardet for
ravaror, forbrukningsmaterial och inképta fardigvaror samt till tillverkningskostnad fér produce-
rade varor. Lagret har i inget fall upptagits 6ver nettoférsaljningsvardet. Ranta ingar ej i lagervar-
dena. Prissattning vid leveranser mellan koncernféretagen sker till marknadspriser. Internvinster
i koncernféretagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar paverkar
rorelseresultatet.

21 - EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Antalet aktier uppgar vid arets utgang till 2 016 066 488 med ett kvotvarde pa 0,03906 kr
per styck.

Varje A-aktie berattigar till 10 roster pa bolagsstdmman och varje B-aktie till en rost.
For A-aktierna, med cirka 57% av résterna, finns en hembudsplikt enligt bolagsordningen.
Alla aktier har lika ratt till utdelning. Bolaget har tva agare som vardera innehar mer an
10% av rosterna, dels en dgarkonstellation bestaende av nuvarande och tidigare styrelse-
ledamoter och ledning med cirka 46% av résterna, dels familjen Schérling med cirka 19%
av rosterna. Vid utgangen av 2024 fanns inga utestaende konverteringslan eller options-
ratter som kan komma att spada ut aktiekapitalet. Det fanns inte heller vid utgangen av
foregaende ar.

Forslag till beslut om vinstutdelning
Till arsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 3134 Mkr
Overkursfond 4 751 Mkr
Arets nettoresultat 213 Mkr
Totalt 8 098 Mkr

Kvotvarde (kr) A-aktier (st) B-aktier (st) Totalt antal (st)
Vid arets ingang 0,03906 233130 360 1782 936 128 2 016 066 488
Vid arets utgang 0,03906 233130 360 1782936128 2016066488

Styrelsen foreslar att utdelning ldamnas med 0,30 kronor per aktie, vilket motsvarar 605 Mkroch attiny
réakning 6verféra 7 493 Mkr, varav 4 751 Mkr till 6verkursfond och 2 742 Mkr till balanserade vinstmedel.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av
den information som framgar av arsredovisningen. Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat de
investeringar som planeras.
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22 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

REDOVISNINGSPRINCIP

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Formansbestamda pensionsplaner

Férmansbestamda pensionsplaner ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstalining an avgifts-
bestdmda planer.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjdnat genom sin anstallining i
bade innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsran-
tan ar rantan pa balansdagen péa en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en
16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad for
sadana foretagsobligationer anvands istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande
16ptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sé kallade Projected Unit
Credit Method. Vidare beraknas det verkliga vardet av eventuella férvaltningstillgangar per rapportda-
gen.

Koncernens nettoférpliktelse utgérs av nuvardet av forpliktelsen, minus verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngarna justerat for eventuella tillgangsbegransningar.

Samtliga de komponenter som ingar i periodens kostnad fér en formansbestamd plan redovisas i
rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och forluster. Omvéarderingseffekterna redovisas
i 6vrigt totalresultat.

Nar berdkningen leder till en tillgadng for koncernen begransas det redovisade vardet pa tillgadngen till
detlagstaav dverskottetiplanenochtillgangsbegransningen beraknad med hjalp av diskonteringsrantan.
Tillgangsbegransningen utgoérs av nuvardet av de framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade
framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berdkning av nuvérdet av framtida aterbetalningar eller
inbetalningar beaktas eventuella krav pa4 minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd plan redovisas tidigast da &ndringen i planen eller
reduceringen intraffar eller nar féretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersatt-
ningar vid uppségning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Den séarskilda Ioneskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del av
nettoférpliktelsen/tillgangen. Den del av séarskild I6neskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen i juri-
disk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istéallet for som del av nettoférpliktelsen/
tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten avser och ingar darmed inte
i skuldberédkningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pa férvaltningstillgangar och
redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten arets
resultat.

Koncernen har férmansbestamda pensioner for i huvudsak schweiziska och svenska bolag. Schwei-
ziska pensionsplaner ar fonderade, vilket innebér att férvaltningstillgangar innehas for att trygga pen-
sionsatagandena. Tillgangarna forvaltas av fonder som ar separata juridiska enheter. For svenska bolag
hanteras berakningar och utbetalningar via PRI Pensionstjanst AB. Dessa ar inte fonderade. Nagra for-
valtningstillgangar for att trygga pensionerna innehas séledes inte.

Den genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden ar 11 ar for Schweiz och 10 ar for Sverige.

Det beradknade nuvérdet av koncernens féormansbestamda pensionsataganden har baserats pa de

aktuariella antaganden som framgar av nedanstaende tabell.

Aktuariella antaganden 2024 Schweiz Sverige
Diskonteringsranta 1 januari 1.50% 3,90%
Diskonteringsranta 31 december 0.90% 3,00%
Forvantad I6nedkning 2,00% 3,00%
Forvantad inflation 1,00% 2,00%
Duration pa forpliktelsen, ar 14 18
Aktuariella antaganden 2023 Schweiz Sverige
Diskonteringsranta 1 januari 2,20% 3,70%
Diskonteringsranta 31 december 1.50% 3,90%
Forvantad I16nedkning 2,00% 3,00%
Forvantad inflation 1.50% 2,00%
Duration pa forpliktelsen, ar 13 17

En kénslighetsanalys har genomférts avseende de véasentliga
antagandensomtillampats och deninverkanféréndrade antaganden
skulle fa pa koncernens pensionsskuld framgar av nedanstaende

tabell.

Kanslighetsanalys

Inverkan pa pensionsskulden (Mkr)

av en hojning

av en sankning

Diskonteringsranta

- 0,5 procentenhet - 64 +72
Forvantad I6nedkning

- 0,25 procentenhet +6 -6
Forvantad inflation

- 0,25 procentenhet +24 -6
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Avgiftsbestamda pensionsplaner

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpen-
sion och familjepension. Premierna betalas I6pande under
aret av respektive koncernféretag till separata juridiska
enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien
baseras pa Idnen. Pensionskostnaden for perioden ingar i
resultatrakningen.

ITP-plan tryggad via Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjans-
teman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft
tillgang till sddan information som gér det maéjligt att redo-
visa denna plan som en formansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgar till 29 Mkr (23 Mkr). Alectas dverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgangen av 2024 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 163% (157%). Den kollek-
tiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvéardet av Alec-
tastillgdngariprocentav forsakringsatagandenaberédknade
enligt Alectas forsakringstekniska beradkningsantaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

2024 2023
(Mkr) Ej Ej
Fonderade fonderade Fonderade fonderade

planer planer Totalt planer planer Totalt
Avstamning av pensionsfoérpliktelser
Nuvarde vid arets bérjan 744 350 1094 562 301 863
Nuvarde i foérvarvade bolag - - - - - -
Nuvérde i salda bolag = = = - - -
Kostnad avseende tjanstgoring 25 29 47 21 24 45
Ranta pa forpliktelsen 1 1 22 13 12 25
Bidrag fran arbetstagare 21 - 21 22 - 22
Betalda pensioner - 57 =7 - 64 -20 -7 -27
Aktuariella vinster (-), forluster (+) under perioden 25 38 63 68 12 80
Regleringar -7 7 - -12 - -12
Omrakningsdifferenser 26 -6 20 90 8 98
Nuvarde vid arets slut 788 415 1203 744 350 1094
Avstamning av forvaltningstillgangar
Verkligt varde vid arets bérjan 644 = 644 521 - 521
Verkligt varde i salda bolag - = = - - -
Ranteintakt pa férvaltningstillgangar 10 = 10 18 - 18
Avkastning 7 - 7 -1 - -1
Inbetalda avgifter 27 - 27 44 - 44
Bidrag fran arbetstagare 21 = 21 22 - 22
Regleringar -7 - -7 -12 - -12
Betalda pensioner -57 - -57 -20 - -20
Omréakningsdifferenser 18 - 18 72 - 72
Verkligt varde vid arets slut 663 - 663 644 - 644
Avsattning for pensioner
Pensionsforpliktelse, nuvarde 788 415 1203 744 350 1094
Forvaltningstillgangar, verkligt varde - 663 - - 663 - 644 - - 644
Avsattning for pensioner 125 415 540 100 350 450
Pensionskostnader redovisade i arets resultat
Kostnad avseende tjanstgoring 25 22 47 21 24 45
Ranta pa forpliktelsen 1 1 22 13 12 25
Ranteintakt pa forvaltningstillgangar -10 = -10 -18 - -18
Pensionskostnader, formansbestamda planer 26 33 59 16 36 52
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 329 301
Totala pensionskostnader i arets resultat 388 353




ARSREDOVISNING 2024 NIBE INDUSTRIER AB - 163 -

22 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

2024 2023
(Mkr) Ej Ej
Fonderade fonderade Fonderade fonderade
planer planer Totalt planer planer Totalt

Pensionskostnader redovisade i 6vrigt totalresultat
Aktuariella vinster (-), forluster (+) avseende:
- andrade finansiella antaganden 59 3 62 58 -6 52
- andrade demografiska antaganden 1 - 1 2 - 2
- erfarenhetsbaserade justeringar -34 17 -17 1 1 22
- skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning enligt

diskonteringsrénta pa férvaltningstillgangar -7 - -7 1 - 1
- séarskild Ioneskatt = 8 8 - 2
Pensionskostnader i dvrigt totalresultat 19 28 47 72 79
Avstamning av pensionsavsattning netto
Ingédende balans 100 350 450 41 301 342
Avsattningar i férvarvade bolag - - - - - -
Avsattningar i salda bolag - - - - - -
Pensionskostnader, formansbestdmda planer 26 34 60 16 36 52
Aktuariella differenser 19 39 58 68 12 80
Betalda pensioner - -7 -7 - -7 -7
Inbetalda avgifter -27 - -27 -44 - -44
Omrakningsdifferenser 7 -1 [¢) 19 8 27
Utgaende balans 125 415 540 100 350 450
Under 2025 férvantas pensionskostnader for formans-
bestédmda planer med 14 10 24 8 13 21
Forvaltningstillgangarnas sammansattning
Aktier 216 202
Rantebarande vardepapper 176 173
Fastigheter m m 271 269
Summa férvaltningstillgangar 663 644

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgar till 24 Mkr (21 Mkr) och ar beraknad i enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med IAS 19. Av pensionskulden ar

373 Mkr réantebarande.

Pensioner tryggade via pensionsfond (PME)

Hollandska bolag i koncernen tryggar sitt pensionsatagande
for sina anstallda via en pensionsfond, Pensioenfonds Meta-
lektro (PME). PME &r en formansbestdmd plan som omfattas av
flera arbetsgivare. Eftersom PME inte tillhandahaller (eller kan
tillhandahalla) information som gér det majligt att fordela for-
pliktelserna, férvaltningstillgangarna och kostnaderna pa de del-
tagande foretagen redovisas den som en férmansbestamd plan.
Atagande mot PME &r att erligga de arliga avgifterna, vilka fér
rakenskapsaret 2024 uppgar till 38 Mkr. Da det inte finns nagon
tillférlitlig grund for att fordela forpliktelserna, férvaltningstill-
gangarna och kostnaderna, foreligger med stérsta sannolikhet
inget atagande att tacka eventuella underskott i planen. Ett
sadant skulle sannolikt i stéllet aterspeglas som en minskning
av intjanade rattigheter och/eller en 6kning av pensionspremien.
Vid utgangen av 2024 uppgick PME’s 6verskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 113,1%.
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23 - OVRIGA AVSATTNINGAR

Garantier lamnas vanligen for ett till tre ar, men langre garantitider forekommer i enstaka fall. Garantirisk-
reserven ar berdknad med utgangspunkt i kostnadshistoriken fér dessa ataganden.

(Mkp) Garanti- Ovrigt Summa Moder-

re':::_(; koncernen bolaget
Belopp 2022-12-31 821 148 969 -
Avsattningar i forvarvade bolag 37 9 46 -
Avsattningar under aret 231 17 248 -
lanspraktagande under aret =151 -23 -174 -
Aterférda avsattningar - 159 -27 -186 -
Omrakningsdifferenser -13 -3 -16 -
Belopp 2023-12-31 766 121 887 -
Avséttningar i férvarvade bolag 1 5 6 -
Avsattningar under aret 197 190 387 -
lanspraktagande under aret -189 -19 -208 -
Aterférda avsattningar -54 - 51 -105 -
Omrakningsdifferenser 27 45 72 -
Belopp 2024-12-31 748 291 1039 -

24 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Eftersom tva av koncernens kreditavtal I6per ut under 2025 har de skulder som omfattas av avtalen
redovisats som kortfristiga skulder.

Bland kortfristiga skulder till kreditinstitut ingar aven checkréakningskrediter. Beviljat belopp pa
checkrakningskrediter uppgar i koncernen till 586 Mkr (764 Mkr). Under aret har koncernens check-
rakningskrediter saledes reducerats med 178 Mkr. Moderbolaget har ingen checkkredit.

25 - OBLIGATIONSLAN

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Lan till rérlig rénta pa Stibor + 115 rantepunkter som
forfaller i juni 2024 - 1250 - 1250
Lan till rorlig ranta pa Stibor + 85 réntepunkter som
forfaller i juni 2026 2000 2000 2000 2000
Lan till rorlig ranta pa Stibor + 125 réantepunkter som
férfaller i april 2028 1000 1000 1000 1000
Lan till rorlig ranta pa Stibor + 95 réntepunkter som
férfaller i september 2025 1850 1850 1850 1850
Lan till fast ranta pa Stibor 4,97% som forfaller i sep-
tember 2025 250 250 250 250
Lan till rérlig rénta pa Stibor +135 rdntepunkter som
forfaller i september 2027 1150 1150 1150 1150
Lan till fast réanta pa Stibor 4,97% som forfaller i sep-
tember 2027 750 750 750 750
Lan till rorlig ranta pa Stibor +105 rantepunkter som
forfaller i december 2026 500 500 500 500
Lan till fast réanta pa Stibor 4,45% som forfaller i
december 2026 250 250 250 250
Lan till rérlig rénta pa Stibor +145 rantepunkter som
forfaller i december 2028 800 800 800 800
Lan till fast ranta pa Stibor 4,58% som forfaller
december 2028 350 350 350 350
Lan till rérlig rénta pa Stibor +110 réntepunkter som
forfaller i april 2027 1100 - 1100 -
Lan till rorlig ranta pa Stibor +150 réantepunkter som
férfaller i april 2029 1150 - 1150 -
Lan till fast réanta pa Stibor 4,25% som forfaller i april
2029 450 - 450 -
Totalt 11600 10 150 11600 10 150




26 - FORVARVSRELATERADE SKULDER

Férvarvsrelaterade skulder utgérs av skulder som koncernen adragit sig i samband med genomférda
rorelseférvarv, sasom villkorade kdpeskillingar for forvarvade aktier, skulder till minoritetsagare for
kop av kvarvarande aktier, séljarreverser samt andra typer av skulder hanférliga till genomférda
rorelseférvarv. De forvarvsrelaterade skuldernas storlek ar huvudsakligen avhéngiga forvarvade
enheters framtida resultatutveckling. Andra inslag kan férekomma vid en del férvarv sasom exem-
pelvis miljoatgarder. Med forvarvsrelaterade skulder avses skulder till minoritetségare for forvarv av
ytterligare aktier i enlighet med ingangna avtal. Angivna belopp ar baserade pa férvantad resultat-
utveckling. Nagon 6vre grans for skuldernas storlek finns inte i nagot fall. De férvantade beloppen
omvarderas I6pande i enlighet med ledningens basta beddmningar vid varje enskilt tillfalle. For 2024
hade dessa omvarderingar netto en positivinverkan pa koncernens resultat med 597 Mkr jamfért med
120 Mkr foregaende ar. Detta ar en foljd av en minskad efterfragan féranledd av omvarldssituationen.
Omvarderingarna innehaller en diskontering. Redovisad skuld fér moderbolaget avser bade langa och
kortfristiga forvarvsrelaterade skulder. For en I6ptidsanalys - se not 29.

(Mkr) Langfristiga Kortsiktiga Summa Moder-
skulder skulder koncernen bolaget
Belopp 2022-12-31 3182 597 3779 1481
Omvarderingar -120 - -120 29
Reglerat under aret - - 580 -580 -29
Skuldfort 786 - 786 314
Omklassificeringar - 1888 1888 - 318
Omrékningsdifferenser -23 - 33 -56 -28
Belopp 2023-12-31 1937 1872 3809 2085
Omvérderingar - 597 - - 597 -283
Reglerat under aret -291 -267 - 558 -152
Skuldfort 45 1 46
Omklassificeringar 555 -555 - -
Omrakningsdifferenser 51 42 93 74

Belopp 2024-12-31 1700 1093 2793 1724
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27 - OVRIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder uppgar till 1265 Mkr jamfért med 1211 Mkr féregaende ar. Posten bestar
framst av skulderna sociala avgifter, personalférsakringar, kallskatt, pensioner, moms och kund-
bonusar. Ovriga langfristiga skulder uppgar till 634 Mkr jamfért med 1586 Mkr féregaende ar och
600 Mkr av de ar rantebarande.

28 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Upplupna I6ner 706 726 9 1
Upplupna sociala kostnader 222 210 3 3
Férutbetalda intakter 556 455 - -
Ovriga poster 997 1158 91 59
Belopp vid arets utgang 2481 2549 103 73
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29 - FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, onoterade aktier, rantebarande vardepapper, derivat samt 6vriga fordringar. Pa
skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder, dvriga skulder, derivat samt férvarvsrelaterade
skulder.

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet

Kundfordringar och utfiardade skuldinstrument redovisas nar de &r utgivna. Ovriga finansiella till-
gangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tilldgg/avdrag for transaktionsutgifter,
férutom avseende instrument som I6pande varderas till verkligt varde via resultatet for vilka trans-
aktionsutgifter istallet kostnadsférs da de uppkommer. Kundfordringar (utan en betydande finansie-
ringskomponent) varderas initialt till det transaktionspris som faststallts enligt IFRS 15.

Klassificering och efterfdljande vardering av finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang antingen som véarderad till upplu-
pet anskaffningsvarde, verkligt varde via 6vrigt totalresultat (skuldinstrumentsinvestering), verk-
ligt varde via 6vrigt totalresultat (egetkapitalinvestering) eller verkligt varde via resultatrakningen.
Nedan beskrivs hur NIBE:s olika innehav av finansiella tillgangar har klassificerats:

Innehav av rantefonder

Koncernen har innehav av rantefonder som varderas till verkligt varde via resultatrakningen efter-
som fondandelarna, sett ur fondens perspektiv, utgér skulder samtidigt som fonderna inte endast ger
upphov till betalning av kapitalbelopp och réanta.

Kapitalférsakringar
Kapitalfoérsakringar varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Derivattillgangar
Se nedan under "Derivat och s&kringsredovisning”.

Ovriga finansiella tillgangar

Samtliga 6vriga finansiella tillgangar, vilket utgér merparten av koncernens finansiella tillgangar,
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Detta eftersom de innehas inom ramen fér en affarsmodell
vars mal ar att erhalla de avtalsenliga kassaflédena samtidigt som kassaflédena fran tillgangarna
endast utgoérs av betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde eller varderade till
verkligt varde via resultatet. De finansiella skulder som varderas till verkligt varde via resultatet
bestar av derivat med negativt verkligt varde. Alla dvriga finansiella skulder redovisas till upplupet

anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Bland de skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde ingar dven skulder som kommer att betalas for minoritetsédgares andelar
i samband med tillampning av AAM. Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid som ar langre an ett
ar medan kortfristiga skulder har en forvantad I16ptid om hogst ett ar.

Bortbokning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell tillgang fran balansrakningen nar den avtalsenliga rattigheten till
kassaflédena fran den finansiella tillgangen upphor eller om koncernen 6verfor ratten att erhalla de
avtalsenliga kassaflédena genom en transaktion som innebar att alla vasentliga risker och féormaner
med agarskapet 6verfors. En finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen nar de ataganden som
anges iavtalet fullgors, annulleras eller upphor. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de
avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena fran den modifierade skulden &r vasentligt annor-
lunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde baserat pa de modifierade villkoren.

Derivat och sakringsredovisning

Valutasakring

Valutaterminskontrakt redovisas till verkligt varde i balansrékningen, bade initialt och vid efterfol-
jande omvarderingar. For att uppfylla kraven for sakringsredovisning finns en tydlig koppling mellan
derivaten och de sakrade posterna. Vidare sker I6pande en berdkning av effektiviteten och samtliga
sakringsforhallanden ar dokumenterade. Vid valutasakring av kassafléden redovisas férandringar
i sakringsinstrumentens verkliga varden, till den del den ar effektiv, under évrigt totalresultat tills
underliggande sékrad post resultatavraknats. Ineffektiv del resultatférs omedelbart.

Prissakring

Terminskontrakt som anvands vid prissakring av ravaror varderas till verkligt varde i balansrékningen,
bade initialt och vid efterfdljande omvéarderingar. For att uppfylla kraven for sékringsredovisning
finns en tydlig koppling mellan derivaten och de sadkrade posterna. Vidare sker I6pande en berdkning
av effektiviteten och samtliga sakringsférhallanden ar dokumenterade. Vid prissakring av ravaru-
floden redovisas forandringar i sékringsinstrumentens verkliga varden, till den del den ar effektiv,
under ovrigt totalresultat tills underliggande sékrad post resultatavraknats. Ineffektiv del resultat-
férs omedelbart.

Sakring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande satt som kassaflédessak-
ringar. Den andel av vinst eller forlust pa ett sékringsinstrument som bedéms som effektiv sékring
redovisas i 6vrigt totalresultat. Den del som beddms vara ineffektiv redovisas omedelbartiresultatrak-
ningen.
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29 - FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Sakring av verkligt varde ranterisk

For sakring av risken for férandring i verkligt varde av emitterade obligationer som I6per med fast rénta
anvander NIBE ranteswappar som sakringsinstrument. | redovisningen tillampas da sakring av verkligt
varde och den sakrade posten omraknas till verkligt varde avseende den sakrade risken (den riskfria
rantan) och vardeférandringarna redovisas i arets resultat pa samma satt som sakringsinstrumentet.

Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststélls med hjalp av
varderingstekniker. Harvid anvénds i sa stor utstrackning som méjligt marknadsinformation da sadan
finns tillganglig medan féretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som majligt. Om
samtliga vasentliga indata som kréavs for verkligt varde-varderingen av ett instrument ar observer-
bara aterfinns instrumentet i niva tva. | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa obser-
verbar marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i niva tre.

NIBE redovisar valutaderivat, rantederivat, ravaruderivat, kapitalférsakringar samt kortfristiga place-
ringar av overlikviditet i noterade vardepapper till verkligt varde i arsredovisningen.

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas, anvander koncernen observerbara
data i sa stor utstrackning som mojligt. Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt
varde-hierarki baserat pa indata som anvéands i varderingstekniken enligt foljande:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska
instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Vardering av noterade vardepapper sker enligt nivad 1 medan vardering av valutaderivat, rantederi-
vat, ravaruderivat samt kapitalférsakringar sker enligt niva 2. Villkorade kdépeskillingar avseende for-
varv av andelar som resulterat i ett rorelseférvarv tillhor niva 3 i varderingshierarkin.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Vid tillampning av sdkrings-
redovisning, se separat avsnitt ovan om valutasékring.
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NIBE-koncernens finansiella tillgadngar bestar i huvudsak av kundfordringar och banktillgodohavanden.
De finansiella skulderna utgoérs i huvudsak av krediter hos kreditinstitut, obligationslan, leverantors-
skulder och forvarvsrelaterade skulder. De olika finansiella risker som kan férknippas med dessa till-
gangar och skulder och NIBE-koncernens satt att hantera de riskerna beskrivs nedan. Moderbolagets
riskhantering 6verenstdmmer med koncernens om inte annat anges nedan.

VALUTARISKER

Med valutarisker menas de risker det innebar att valutakursférandringar negativt kan paverka koncer-
nens stallning och resultat. NIBE ar utsatt for valutarisker dels genom I6pande afféarstransaktioner i
olika valutor dels genom att koncernen har verksamheter i olika valutor. Riskerna kan indelas i transak-
tionsrisker och omréakningsrisker.

Utestaende kontrakt pa balansdagen, netto salj (+) / kop (-).
fléde i respektive valuta

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk menas risk for kursforluster i I6pande affarstransaktioner i utlandska valutor
genom att exempelvis en kundfordran som innehas i en utlandsk valuta minskar i varde pa grund av
kursférandring i den valutan. | koncernens valutasakringspolicy ingar att I6pande férséljningar och
inkdp som sker i utlandsk valuta eller &r knuten till férandringar i utlandsk valuta, skall kurssékras
enligt en rullande 12-manadersplan inom intervallet 60 - 100% av berdknade fléden. Sékerhetsgra-
denikommande fléden avgor variintervallet andelen skall ligga. Under 2024 var koncernens fléden
iutlandska valutor enligt nedan. Med fléden avses fléden i andra valutor 4n den egna lokala valutan.
Med férsvagning avses férsvagning gentemot andra valutor utan beaktan av valutasakringar.

Vid utgangen av ar 2024 har koncernen valutaterminskontrakt enligt vidstaende tabell. Kontrak-
tens sammanlagda varde (rdknat som nettot utav kdp- och saljkontrakt i respektive valuta) omraknat
till SEK efter balansdagens kurs uppgar till 1075 Mkr (1071 Mkr).

Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp omraknade till SEK efter kontraktens valutakurs och
samtliga kontrakts belopp omréknade till SEK efter balansdagens kurs vid utgangen av ar 2024, utgor
en orealiserad kursfoérlust som uppgar till 21 Mkr.

Bland "Ovriga fordringar” i koncernens balansrikning ingar derivat med positiva verkliga varden
som uppgar till 29 Mkr (41 Mkr). Ibland "Ovriga skulder” ingar derivat med negativa verkliga varden som
uppgar till 29 Mkr (13 Mkr).

Valuta Fléde Flode Flode Flode Genom- Balans-  Orealiserat  Orealiserat Koncernen Moderbolaget
Kv1 Kv2 Kv 3 Kv 4 Sl i CELfE resultat resultat Valuta Nettofléde Férsvagning Nettofléde Férsvagning

termins-  kurs  2024-12-31  2023-12-31 in (+)/ut () med1%  in()/ut() med 1%

CHF 2 2 2 1 12,28 12,17 1 AUD -2 - - -
DKK 4 4 5 5 154 154 - 3 CAD - - - -
EUR 13 13 12 12 11,63 1.49 2 28 CHF 144 -1 -1 -
GBP 1 1 1 1 13.82 13.85 - - CNY - - - -
MXN 307 187 106 32 0,51 0,54 -21 27 CzZK - - - -
NOK 6 6 - - 1,00 0,97 - 1 DKK 179 -2 - -
uUsSD 1 -1 -1 -1 1M.79 10,04 1 -3 EUR 2942 -29 2 -
Totalt -17 60 GBP 174 -3 - -
Varav resultatférda pa balansdagen 4 14 HKD 28 - - -
Varav redovisade i 6vrigt totalresultat pa balansdagen -21 46 MXN - 796 8 - -
NOK 185 -2 - -

PLN -135 1 - -

SEK -51 1 - -

uUsD 203 -2 -9 -

Totalt 2871 -29 -8
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Omrakningsrisker

Med omrakningsrisker menas risker fér valutakursférluster vid
omrakning av utldndska dotterféretags resultat- och balansrak-
ningar till koncernens rapportvaluta, det vill sédga svenska kronor.
For att minimera omrakningsrisker finansieras tillgangarna dar sa
kan ske i samma valuta, vilket innebéar att valutakursférandringar
pa de lanen redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid utgdngen av 2024
hade koncernen nettotillgangar i utlandska valutor enligt nedan med
finansieringen beaktad. | nettotillgdngar ingar dven andra tillgangar
an sadana som klassas som finansiella instrument.

Om svenska kronan férsvagas med 1% mot namnda valutor inne-
bar det att koncernens egna kapital forstarks med 394 Mkr (365 Mkr).
Om svenska kronan férstarks med 1% mot namnda valutor blir for-

hallandet omvént. Utan valutasakring genom finansiering i samma
valuta hade motsvarande belopp varit 445 Mkr (422 Mkr)

Moderbolagets risk bestar i risken for valutakursférédndringar
pa de avsattningar i utlandska valutor som finns for férvarv av
utldndska dotterbolag. Valutakursférandringar pa dessa redovisas i
finansnettot. Vid utgdngen av aret hade moderbolaget avsattningar
i utldandska valutor enligt nedan.

Om svenska kronan forstarks med 1% mot nédmnda valutor
innebar det att moderbolagets egna kapital férstarks med 45 Mkr
(47 Mkr). Om svenska kronan forsvagas med 1% mot namnda valutor
blir férhallandet omvant.

Valuta Nettotillgangar Valutasakringar 2024 Valuta Nettotillgangar Valutasakringar 2023
AUD 170 - 170 AUD 132 - 132
CAD 2070 - 2070 CAD 1836 - 1836
CHF 4604 -34 4570 CHF 4594 -39 4555
CRC 382 - 382 CRC 280 - 280
CzK 1206 - 1206 czK 1102 - 1102
DKK 2078 -190 1888 DKK 2 067 - 457 1610
EUR 15 047 -4798 10 249 EUR 14 582 -5072 9510
GBP 1741 -140 1601 GBP 1696 -189 1507
HKD 303 - 303 HKD 247 - 247
MYR 7 - 7 MYR 9 - 9
MXN 94 - 94 MXN 148 - 148
NOK 817 - 817 NOK 866 - 866
PLN 1377 - 1377 PLN 1390 - 1390
RON 53 - 53 RON 88 - 88
RSD 633 - 633 RSD 666 - 666
SGD 24 - 24 SGD 23 - 23
TRY 624 - 624 TRY 502 - 502
TWD 6 - 6 TWD 5 - 5
VND 170 - 170 VND 136 - 136
THB 53 - 53 THB 50 - 50
usD 13 090 - 13 090 UsD 11800 -9 1791
Totalt 44549 -5162 39387 Totalt 42 219 - 5766 36453

MODERBOLAGET

Valuta 2024 2023
DKK 190 207
EUR 4292 4455
GBP 27 86
Totalt 4509 4748
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Kreditrisker
Med kreditrisk menas risk att motparten inte fullgér sina forpliktelser. | verksamheter
dar varor eller tjanster tillhandahalles mot senare betalning kan inte kundférluster helt
undvikas. For att minimera riskerna gérs I6pande kreditbedémningar av de stérre kre-
diterna. Kredittiden ar normalt 30 dagar. Regionala variationer med bade kortare och
langre kredittider férekommer. Sakerheter fér fordringarna innehas normalt inte.

Var beddmning ar att koncernen har en val fungerande kreditbevakning som hittills
inneburit att koncernen inte drabbats av kundférluster av nagon betydelse. Reserva-
tioner har gjorts efter individuell prévning av férfallna fordringar.

Forfallna fordringar Vinster och forluster pa finansiella instrument

(Mkr) 2024 2023 Koncernen Moderbolaget

Fordringar som helt eller delvis skrivits ner (Mkr) 2024 2023 2024 2023

- forfallna sedan mindre &n 3 manader 101 106

. . s Kursvinster och kursférluster i valutaderivat
- forfalina sedan mer &n 3 manader 108 102 anvanda for sakringsredovisning redovisade

Fordringar som inte skrivits ner

- som Ovriga rorelseintakter 12 27 - -
- férfallna sedan mindre &n 3 manader 878 1095 ~ i bvrigt totalresultat _67 47 _ _
- forfallna sedan mer &n 3 manader 210 227 . N s . N
- - Vinster och férluster i ravaruderivat anvénda
Summa férfallna fordringar 1294 1530 for sakringsedovisning redovisade
Reserverat for kreditforluster -131 - 126 _ som kostnad for salda varor 1 _a _ _
Summa férfallna ej nedskrivna fordringar 1163 1404 - i 6vrigt totalresultat - -4 - -
Kursvinster och kursférluster i 6vriga finan-
siella tillgangar och skulder redovisade
Reservation for kreditférluster - som Ovriga rorelseintakter 249 420 = -
- som kostnad for salda varor -194 - 458 = -
(Mkr) 2024 2023
- som finansiella intakter 165 197 45 281
Ingaende reservationer 126 94
: T - som finansiella kostnader -150 -158 - 165 -22
Reservationer i forvarvade bolag - 29
. . Kreditforluster i kundfordringar redovisade -10 -12 = -
Reservationer i salda bolag - -15 som forsaljningskostnader
Konstaterade kreditforluster -5 -13
- Totalt 4 55 -120 259
Aterférda reservationer -27 -14
Arets reservationer 33 47 Sasom vinster och férluster redovisas ovan valutakursvinster, valutakursférluster och
I . forluster pa ldamnade krediter. Rantor har inte inkluderats. Koncernens redovisningssystem
Omrakningsdifferenser 5 -2

- medger ingen fordelning av valutakursvinster och valutakursférluster pa de olika katego-
Utgaende reservationer 132 126 rierna av finansiella tillgangar och skulder.

Arets resultat har belastats med 10 Mkr (12 Mkr) avseende kreditférluster som uppkom-
mit i koncernens fordringar.
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Tillgangar 2024-12-31 Varderat till Varderat till Derivat anvant Icke Summa Verkligt

(Mkp) upplupet anskaff-  verkligt varde for sdkrings-  finansiella bokfort virde
ningsvarde viaresultatet redovisning tillgangar vérde

Immateriella anlaggningstillgdngar - - - 32241 32241

Materiella anldggningstillgangar - - - 13 214 13 214

Andelar i intresseféretag och

gemensamt styrda féretag - - - 325 325

Langfristiga fordringar hos intresseforetag 255 - - - 255 255

Langfristiga vardepappersinnehav - 23 - - 23 23

Uppskjutna skattefordringar - - - 752 752

Andra langfristiga fordringar 16 - 53 - 169 169

Varulager - - - 10 644 10 644

Kundfordringar 5424 - - - 5424 5424

Kundfordringar hos intresseféretag 40 - - - 40 40

Skattefordran - - - 429 429

Ovriga fordringar 719 - 29 - 748 748

Forutbetalda kostnader och - - - 535 535

upplupna intakter

Kortfristiga placeringar - 579 - - 579 579

Likvida medel 5028 - - - 5028 5028

Summa tillgangar 11582 602 82 58140 70406

Tillgangar 2023-12-31 Varderat till Varderat till Derivat anvant Icke Summa Verkligt

(Mkr) upplupet anskaff- verkligt varde for sékrings-  finansiella bokfért virde
ningvarde via resultatet redovisning tillgangar véarde

Immateriella anlaggningstillgdngar - - - 31014 31014

Materiella anldggningstillgangar - - - 11568 1568

Andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag - - - 282 282

Langfristiga fordringar hos intresseféretag 246 - - - 246 246

Langfristiga vardepappersinnehav - 36 - - 36 36

Uppskjutna skattefordringar - - - 547 547

Andra langfristiga fordringar 164 - 49 - 213 213

Varulager - - - 13 227 13 227

Kundfordringar 5005 - - - 5005 5005

Kundfordringar hos intresseféretag 28 - - - 28 28

Skattefordran - - - 432 432

Ovriga fordringar 598 - 42 - 640 640

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 583 583

Kortfristiga placeringar - 527 - - 527 527

Likvida medel 3756 - - - 3756 3756

Summa tillgangar 9797 563 91 57 653 68104

Verkligt varde pa finansiella instrument

Verkligt varde kan avvika fran redovisat varde, bland annat
som en foljd av férandrade marknadsrantor. Fér koncernens
skulder som |6per med rérlig rdnta bedéms verkligt varde
6verensstdamma med redovisat varde. Koncernen har flera
obligationer som |6per med fast ranta. For dessa har verkligt
véarde berdknats genom en diskontering av framtida kas-
safléden till aktuell marknadsranta. Varderingen av dessa
obligationer tillhér niva 2 i varderingshierarkin. Verkligt varde
beddms 6verensstdmma med redovisat varde for ej rante-
barande tillgangar och skulder sasom kundfordringar och
leverantdrsskulder. Inga instrument har kvittats i balansrak-
ningen utan samtliga har bruttoredovisats. Foér dvriga finan-
siella tillgangar och skulder i koncernen utgér de redovisade
vardena en rimlig approximation av deras verkliga varden.
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Sakringsredovisning

Under 2024 har sakringsredovisning tillampats avseende:

- Kassaflddessakring genom valutaderivat for framtida in- och utbetal-
ningar i utlandska valutor.

- Prissakring av ravaror genom ravaruderivat. Vid utgangen av 2024
finns utestadende kontrakt som forfaller kvartal 12025 till ett varde av 4
Mkr med 1 Mkr i orealiserad vinst som redovisas bland évriga fordringar.

- Sakringsredovisning genom finansiering i utldndska valutor av netto-
investeringar i utldndska verksamheter, vilket innebéar att kursforand-
ringar i sddan laneskuld redovisas i 6vrigt totalresultat forutsatt att det
finns en nettotillgdng i koncernbalansrakningen att sakra.

- Under aret har obligationer emitterats som I6per med fast ranta. Fast
ranta har bytts mot rérlig genom att koncernen har ingatt ranteswap-
par. Ranteswapparna har identifierats som sékringsinstrument i
verkligt varde sakringar av ranterisk med obligationerna som sékrade

Eget kapital och skulder 2024-12-31 Finansiella Derivat Icke Summa Verkligt
(MkP) skulder varderade anvant for finansiella bokfért varde
till upplupet sakrings- poster varde
anskaffningsvarde redovisning

Eget kapital - - 32140 32140

Avsattningar - - 3629 3629

Langfristiga skulder* 14 854 - - 14 854 14 854

Leasingskulder (lang- och kortfristiga) 2417 - - 2 417

Kortfristiga rantebarande skulder 6467 - - 6 467 6467

Leverantorsskulder 3115 - - 3115 3115

Forskott fran kunder 194 - - 194 194

Skatteskulder - - 417 417

Forvarvsrelaterade skulder 2793 - - 2793 2793

Ovriga skulder 1869 30 - 1899 1899

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2481 - - 2481 2481

Summa eget kapital och skulder 34190 30 36186 70406

* varav 3 953 Mkr avser lan i utlandska valutor fér sékring av nettoinvestering i utldndska verksamheter.

Eget kapital och skulder 2023-12-31 Finansiella Derivat Icke Summa Verkligt

(Mkp) skulder varderade anvant for finansiella bokfoért virde
till upplupet sakrings- poster virde

anskaffningvarde redovisning

Eget kapital - - 30 207 30 207

Avsattningar - - 3698 3698

Langfristiga skulder* 13 649 - - 13 649 13 649

Leasingskulder (lang- och kortfristiga) 1982 - - 1982 1982

Kortfristiga rantebarande skulder 5329 - - 5329

Leverantoérsskulder 3291 - - 3291 3291

Forskott fran kunder 248 - - 248 248

Skatteskulder - - 545 545

Forvarvsrelaterade skulder 3809 - - 3809 3809

Ovriga skulder 2784 13 - 2797 2797

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 549 - - 2 549 2 549

Summa eget kapital och skulder 33641 13 34 450 68104

* varav 4 207 Mkr avser lan i utlandska valutor fér sékring av nettoinvestering i utldndska verksamheter.

poster.

For information om de belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat, se

resultatrakningar pa sidorna 122 och 134.

Verklig vardesakring av ranterisk summering 2024 2023
Sakringsinstrument

Redovisat varde for sakringsinstrument

som ar tillgangar 53 49
Redovisat varde for sakringsinstrument

som ar skulder 0

Foréndring i verkligt varde som anvants

for att berakna ineffektivitet under aret 4 49
Nominella belopp 2 050 1600
Sakrade poster

Redovisat varde for sdkrade poster 2 052 1603
Ackumulerad vardeférandring pa sakrade poster 2 3
Foréndring i verkligt varde som anvants

for att berakna ineffektivitet for aret 1 3
Redovisad ineffektivitet under aret 3 46
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Kapitalrisker

Med kapitalrisk menas risken for att koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet ska minska
pa grund av kapitalbrist. Koncernen beddmer I6pande risken pa basis av soliditeten berdknad som
redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. Malet ar att soliditeten inte ska understiga
30%. Under den senaste femarsperioden har soliditeten i genomsnitt uppgatt till 47,6%. Koncernen
har mojlighet att motverka kapitalbrist genom nyemission eller reducerad utdelning. Kapital defi-
nieras i NIBE som totalt eget kapital sdsom det redovisas i balansrédkningen, se sidan 127 och 135.
De kapitalkrav (sa kallade kovenanter) som stéllts av koncernens externa kreditgivare uppfylls. Det
kovenantkravet bolaget har ligger i nyckeltalet Nettoskuld/EBITDA som aterfinns bland de komplet-
terande nyckeltalen pa sidorna 131-133. Féremal for kovenanter ar del av vara skulder till kreditinstitut
vi har hos vara relationsbanker och de testas varje kvartal.

Ranterisker

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor negativt paverkar kassaflédet eller det verkliga
vardet pé finansiella tillgangar och skulder. D4 all upplaning i NIBE-koncernen férutom fem obliga-
tionslan ar till rorlig ranta ar koncernen endast exponerad for kassaflddesrisken avseende den finan-
siella upplaningen.

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till 24 711 Mkr. Den genomsnittliga
rantesatsen uppgick till 6,0%. En férandring av rantesatsen med 1% vid konstant skuld innebar for
koncernen en resultatpaverkan med 247 Mkr.

NIBE-koncernens policy ar att rantebindningstiden for 1an sa langt méjligt skall balansera med de
inkommande kassaflédenas bindningstid.

Moderbolagets rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till 16 057 Mkr. En férédndring av
rantesatsen med 1% vid konstant skuld innebéar fér moderbolaget en resultatpaverkan med 160 Mkr.

Finansieringsrisker
Med finansieringsrisk menas risken fér att svarigheter med att finansiera koncernens verksamhet skulle
uppsta och darmed pa kort och lang sikt medféra férdyringar.

Koncernen har, och bedéms aven i framtiden ha, ett bra kassafléde. Detta &r av vasentlig betydelse
for att nédvandiga investeringar skall kunna genomféras och fér att 6vriga ataganden skall kunna upp-
fyllas. Koncernen har ockséa en offensiv strategi nar det galler férvérv av verksamheter. Malsattningen
ar en tillvaxt pa 20% per ar. Langsiktigt bor minst halften komma fran organisk tillvaxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ar komma att 6verstiga det interna kassaflddet. Finansie-
ring av detta beraknas kunna tillgodoses, dels via det traditionella banksystemet, via aktiemarknaden
samt via kapitalmarknaden utan att det skall medféra onormala fordyringar. De belopp som anges i
tabellen &r de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena.

Koncernen 2024-12-31

Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt Totalt <1ar 1-2ar 3-4 >5ar
belopp ar

Langfristiga skulder till kreditinstitut 5354 5783 - 5783 - -
Obligationslan 11600 13 323 2163 2017 9143 -
Ovriga langfristiga skulder 614 614 - 614 - -
Férvarvsrelaterade skulder 2793 2842 1093 546 118 85
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 4 367 4 367 4 367 - - -
Leverantdrsskulder 3115 3115 3115 - - -
Forskott fran kunder 194 194 194 - - -
Derivat anvant for sakringsredovisning 2 2 2 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 1265 1265 1265 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda 2481 2481 2481 - - -
intakter

Leasingskulder 2417 2508 634 476 765 633
Summa finansiella skulder 34202 36494 15312 92436 11026 718
Koncernen 2023-12-31 Forfallostruktur for finansiella skulder
(Mkr) Nominellt Totalt <1ar 1-2ar 3-4ar >5ar

belopp

Langfristiga skulder till kreditinstitut 4749 5134 - 2Mm 3023 -
Obligationslan 10 150 11608 1284 2270 5380 2 674
Ovriga langfristiga skulder 1586 1586 - 1586 - -
Forvarvsrelaterade skulder 3809 3966 1897 470 1333 266
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 4 079 4079 4079 - - -
Leverantdrsskulder 3291 3291 3291 - - -
Forskott fran kunder 248 248 248 - - -
Derivat anvant for sékringsredovisning 3 3 3 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 1209 1209 1209 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda 2 549 2 549 2 549 - - -
intakter

Leasingskulder 1982 2108 508 434 523 643
Summa finansiella skulder 33655 35781 15144 6795 10259 3583
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Moderbolaget 2024-12-31

Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt Totalt <1ar 1-2 3-4 >5ar
belopp ar ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2757 3170 3170
Obligationslan 11600 13 323 2163 2017 9143 -
Ovriga langfristiga skulder 35 35 35
Férvarvsrelaterade skulder 1661 1724 640 827 257 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1700 1700 1700 - - -
Derivat anvant for sakringsredovisning 2 2 2
Kortfristiga skulder till koncernforetag 456 456 456 - - -
Leverantdrsskulder " " M - - -
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda 103 103 103 - - -
intakter
Summa finansiella skulder 18325 20524 5110 2844 12570 -
Moderbolaget 2023-12-31 Forfallostruktur for finansiella skulder
(Mkr) Nominellt Totalt <1ar 1-2 3-4 >5ar
belopp ar ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2 663 3023 - - 3023 -
Obligationslan 10 150 11608 1284 2270 5380 2674
Forvarvsrelaterade skulder 2085 2085 1148 - 688 249
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1450 1450 1450 - - -
Derivat anvant for sékringsredovisning 3 3 3 - - -
Kortfristiga skulder till koncernféretag 5 5 5 - - -
Leverantorsskulder 9 9 9 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 4 4 4 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda 73 73 73 - - -
intakter
Summa finansiella skulder 16442 18260 3976 2270 9091 2923

30 - STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Foretagsinteckningar 43 41 = -
Fastighetsinteckningar 80 54 = -
Inventarier med dganderéattsforbehall 22 46 - -
Fordringar 150 152 22 20
Summa stéllda sédkerheter 295 293 22 20

31« EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 13 6 - -
Eventualférpliktelser till forman for évriga
koncernforetag - - 5222 5474
Summa eventualférpliktelser 13 6 5222 5474

Markfororeningar ar kédnda vid nio av koncernens produktionsanlaggningar i Sverige,
Danmark, Tjeckien, Storbritannien, USA och ltalien. Nagra eventualforpliktelser for
dessa harinte redovisats da det bedéms ytterst osannolikt att nagon utav dem skulle
kunna medféra vasentliga kostnader for det fall koncernen skulle hallas ansvarig.

Moderbolagets eventualférpliktelser avser i huvudsak proprieborgen lamnad till
kreditinstitut som sakerhet for dotterbolags laneskulder.
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32 - KASSAFLODESANALYS

REDOVISNINGSPRINCIP

Kassaflodesanalysen har upprattats i enlighet med den indirekta metoden. | likvida medel ingar
kassa och omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos bank samt kortfristiga placeringar.

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen Skulder till Obliga Ovriga Totalt Moderbolaget Skulder till Obliga- Ovriga skulder Totalt
(Mkr) kreditinstitut tionslan skulder (Mkr) kredit- tionlan icke rante-
institut barande

Belopp 2022-12-31 4 065 5500 4874 14 439

Belopp 2022-12-31 1600 5500 1481 8581
Forandringar med kassaflodespaverkan
Amortering av langfristiga lan -2081 -1250 -34  -3365 Férandringar med kassaflodespaverkan
Amortering av leasingskulder _ _ _ 498 _ 498 Amortering av langfristiga lan -1600 -1250 - -2850
Nya lan som tagits upp 6121 5900 2754 14775 Nya lan som tagits upp 4280 5900 - 10180
Summa 4040 4650 2222 10912 Summa 4280 10150 - 1591
Forandringar utan kassaflédespaverkan Férandringar utan kassaflddespaverkan
Skulder i frvarvade bolag 898 - 190 1088 Skuldfort under aret - - 618 618
Skuldfért under aret - - 196 196 Omklassificering - - - -
Aterfért under aret N _ _ 2137 _ 2137 Omrakningsdifferenser -167 - -14 -181
Foérandring av verkligt varde - 3 181 184 Summa - 167 - 604 437
Omrakningsdifferenser - 175 _ -4 - 199 Belopp 2023-12-31 4113 10 150 2085 16 348
Summa 723 3 -1594 - 869 Forandringar med kassaflédespaverkan
Belopp 2023-12-31 8828 10153 5502 24483 Amortering av langfristiga lan - 1450 -1250 - -2700
Foérandringar med kassaflodespaverkan Nya 1an som tagits upp 1700 2700 _ 4 400
Amortering av langfristiga lan -2874 -1250 -29 -4153 Summa 250 1450 - 1700
Amortering av_leasingskulder - - - 695 - 655 Forandringar utan kassaflodespaverkan
Nya lan som tagits upp 2 688 2700 666 6 054 Skuldfért under aret _ _ - 415 - 415
Summa -18¢6 1450 -18 1246 Omrakningsdifferenser 94 - 54 148
Forandringar utan kassaflédespaverkan

Summa 94 - -361 -267
Skulder i forvérvade bolag 5 - ! 4 Belopp 2024-12-31 4457 11600 1724 17781
Skuldfért under aret 841 - 236 1077
Aterfort under aret - - -983 -983
Férandring av verkligt varde - -3 -122 -125
Omrakningsdifferenser 235 - 136 371 33 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Summa 1079 -3 -732 344

Belopp 2024-12-31 9721 11600 4752 26073 Nagra vasentliga handelser efter balansdagen har ej intréffat.
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BOLAG SOM INGAR | NIBE KONCERNEN

Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr. Sate Land Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr Sate Land
ABK-Qviller AS 959 651094 Oslo Norge Backer Grand Heater Co Ltd 105560004323 Muaeng Thailand
. i K Samutsakorn

Aggregatet 1i Ljungby AB 559161-6932 Ljungby Sverige

. i K Backer Heating Technologies Co. Ltd  440301503227017 Shenzhen Kina
AirSite AB 556725-5780 Lindome Sverige

R . . ) Backer Heating Technologies 91379344781 Lyon Frankrike
ait-austria GmbH FN469896z Neudorf Osterrike Erance SARL
ait-cesko s.r.o 28077458 Ceské Budéjovice  Tjeckien Backer Heating Technologies GmbH ~ HRB 34409 Dortmund Tyskland
ait-deutschland GmbH HRB 2991 Bayreuth Tyskland Backer Heating Technologies Inc. 36-4044600 Elgin USA
ait Schweiz AG CHE-100 3 017 337-2 Altishofen Schweiz Backer Heating Technologies 1101832398 Tan Kim Vietnam
ait-slovensko s.r.o 48103926 Bratislava Slovakien Vietnam Comp Ltd
ait-varmeteknik-sverige AB 556936-5033 Helsingborg Sverige Backer Hotwatt Inc. 81-4435368 Wilmington USA
ARGOCLIMA S.p.A. 3258640964 Brescia Italien Backer Marathon Inc. 47-3075187 Delaware USA
Askoma AG CHE-101.048.895 Thunstetten Schweiz Backer OBR Sp. z 0.0. 8358936 Pyrzyce Polen
Askoma SDN BHD 489344-W Johor Bahru Malaysia Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd  441900400000302 Dongguan City Kina
ATE-Electronics S.r.l. 9518750964 Giaveno Italien Backer-Wilson Elements Pty Ltd 100 257 514 Burwood Australien
Backer Alpe S. de R.L. de C.V. BAL0805266BA Mexico City Mexiko Backer Wolff GmbH HRB 27026 Dortmund Tyskland
Backer AB 556053-0569 Hassleholm Sverige Beckasinen i Markaryd AB 556262-1150 Markaryd Sverige
Backer Asia Ltd 866 531 Hong Kong Kina Biawar Produkcja Sp z.0.0. 5423273185 Bialystok Polen
Backer Azthermal Engineering 202201036650 Petaling Malaysia BriskHeat Corporation 31-1271M6 Columbus USA
SDN BHD BriskHeat Corporation CR S.A 3-101-847273 Alajuela Costa Rica
Backer Azthermal SDN BHD 202201002974 Petaling Malaysia BriskHeat Corporation HK Ltd 1511003 Hong Kong Kina
Backer CeIInergy Engineering PTE Ltd 2004039928E Singapore Singapore BriskHeat Shenzhen Trading 914403000942785000 Guangdong Kina
Backer EHP Inc. 99-0367868 Murfreesboro USA Company Ltd Province
Backer ELC AG CHE-253.701.740 Teufenthal Schweiz EﬂjskHeat Technology Company Co 42982980 Zhubei City Taiwan
Backer Elektro CZ a.s. 60469617 Hlinsk Tjecki

acker Elektro as INSko jeckien BriskHeat Vietnam Co Ltd 3216041512 Dong Nai Vietnam
Backer ELTOP s.r.o. 44795751 Miretice Tjeckien Industrial Zone
Backer Facsa S.L. B-62.928.361 Aiguafreda Spanien Calvin Holdco B.V. 80747108 Amsterdam Nederlanderna
Backer Fastighets AB 559223-2952 Hassleholm Sverige Ceramicx Ireland Limited 183040 Ballydehob Irland
Backer Fer s.r.l. REA: 173478 Sant’Agostino Italien Cetetherm AB 559147-1437 Ronneby Sverige

Cetetherm LLC 1105010000303 Saint Petersburg Ryssland **

* Séljbolag och produktionsbolag ingarinte i Hallbarhetsrapporteringen for 2024
**Icke rérelsedrivande bolag under avveckling. Ingar inte i Hallbarhetsrapporteringen fér 2024
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Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr Sate Land Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr Sate Land
Cetetherm SAS 352696850 Pontcharra sur Frankrike Eltwin A/S 1399 24 44 Risskov Danmark
Turdine
Eltwin Sp. z.0.0. 394767 Stargard Polen
Cetetherm s.r.o. 08300321 Prag Tjeckien R o .
Energie Exploitatie Rijswijk 56279620 Rotterdam Nederlanderna
CFL Group B.V. 65247566 Amsterdam Nederlanderna Buiten B.V.
CFL Ontwikkeling en Exploitatie B.V. 65247701 Tiel Nederlanderna Enertech Global LLC 45-2301710 Greenville USA
CGC Group of Companies Inc. 85828 1728 RC0O001 Mississauga Kanada Enertech Ltd 299044 Worcestershire Storbritannien
CK Fires Ltd 5524093 Wolverhampton Storbritannien Fireplace Products Australia Pty Ltd 117 303 554 Hallam Australien
ClimaCool Corp. 73-1409358 Oklahoma City USA Fireplace Products US Inc. 601374460 Blaine USA
ClimateCraft Inc. 73-1207959 Oklahoma City USA Flex Academy D.0.0. 21296333 Freeezone bb Serbien
Priboj
ClimateMaster Inc. 93-0857025 Oklahoma City USA )
R FPI Fireplace Products BC0161829 Richmond Kanada
Contura AB 559466-6389 Markaryd Sverige International Ltd.
Contura Stoves Ltd 13087424 Doncaster Storbritannien Gaumer Company Inc. 74-1778481 Houston USA
CTCAB 556060-2269 Ljungby Sverige Gazco Ltd 2228846 Exeter Storbritannien
CTC Benelux 821427672 Couvin Belgien Giersch GmbH HRB 733204 Iserlohn Tyskland
CTC Norge AS 832538132 Arnes Norge Go Geothermal Ltd 5967652 Newton Aycliffe Storbritannien
CTCAG CHE-105.970.811 Zarich Schweiz Graybar Ltd 2872001 Wellingborough ~ Storbritannien
Danotherm Electric A/S 1012 60 61 Redovre Danmark Greendraco S.A 513196978 Agueda Portugal
DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS 510421 Istanbul Turkiet Heat Safe Cable Systems Ltd 4545332 Helsby Storbritannien
Druzstevni Zavody Drazice - strojirna 45148465 Benatky nad Tjeckien Heat Trace Engineering Solutions S.L. B55610497 Constanti Spanien *
sro Jizerou
. R Heat Trace Holdings Ltd 6524757 Helsby Storbritannien
E. Braude (London) Ltd 585474 Sandhurst Storbritannien
K Heat Trace Ltd 1573447 Helsby Storbritannien
Electro Therm s.a.s 35262056100022 Lyon Frankrike
. . Heating Group International B.V. 16083429 Nijmegen Nederlanderna
ELEKTRON-ETTO, s.r.o. 26906040 Hustopece nad Tjeckien
Becvou Heatpoint B.V. 30146922 Bodegraven Nederlanderna
Elektrotermija d.o.o. 17578448 UZice Serbien Heatrod Elements Ltd 766 637 London Storbritannien
Elmess Thermosystemtechnik GmbH  HRA 120256 Luneburg Tyskland Heatron Inc. 43-1126014 Leavenworth USA
Hemi Heating AB 556420-7586 Sodertalje Sverige
Elmess Thermosystemtechnik HRB 120337 Luneburg Tyskland . R R . )
Hemi Heating Technology Co Ltd 91520100666994785H Guiyang Guizhou Kina

Verwaltungs-GmbH

* Saljbolag och produktionsbolag ingar inte i Hallbarhetsrapporteringen fér 2024

**Icke rérelsedrivande bolag under avveckling. Ingar inte i Hallbarhetsrapporteringen fér 2024
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Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr Sate Land Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr Sate Land
HT S.p.A. TV 195113 Treviso Italien LS Control A/S 15288205 Herlufmagle Danmark
HT Est Division s.r.l. J02/1489/2007 Arad Ruménien Lund & Sérensen AB 556731-8562 Sosdala Sverige
HT Heizelemente Deutschland GmbH HRB 41822 Bielefeld Tyskland Lund & Serensen A/S 25 647599 Vejle Danmark
Hyper Engineering Pty Ltd ACN 148 010 520 Victoria Australien Lund & Serensen Electric Heating
Equipment Accessory Co Ltd 120000400007673 Tianjin Kina
Heiax AS 936 030 327 Fredrikstad Norge
i ) ) Metro Therm AB 556554-1603 Kalmar Sverige
International Environmental Corp. 73-0754306 Oklahoma City USA
K A K METRO THERM A/S 20567112 Helsinge Danmark
IPAR i Sverige AB 556931-6085 Vetlanda Sverige
) N Meyer Vastus AB, Oy 0215219-8 Monninkyla Finland
Itho Daalderop B.V. 11006307 Tiel Nederlanderna
R . Miles Industries (Australia) Pty Ltd ACN 646 008 899 Brookvale Australien
Itho Dallderop Belgium B.V.B.A. 0834385090 Asse Belgien
_ N Miles Industries Inc 980 126 981 North Vancover Kanada
Itho Images B.V. 24323029 Schiedam Nederlanderna
i N Miles Industries Ltd BC0886496 North Vancover Kanada
Jac. De Vries Gesta B.V. 36043314 Hoorn Nederlanderna
) K Moravské dopravni spole€nost, a.s. 61974421 Hlinsko Tjeckien
Jevi A/S 12854277 Vejle Danmark
K myUptech AB 556633-8140 Markaryd Sverige
JSC Evan 1065260108517 Nizhny Novgorod  Ryssland **
. ) myUptech Inc 92-1303855 Wilmington USA
Kaukora Oy 0138194-1 Raisio Finland
K Nathan Belgie B.V. 64767175 Duiven Nederlanderna
KKT Chillers Inc 83-0486747 Elk Grove USA
) N Nathan Holding B.V. 20104506 Arnhem Nederlanderna
Klimaatgarant B.V. 56703503 Rotterdam Nederlanderna
) o ) N Nathan Industries B.V. 9188041 Duiven Nederlanderna
Klimaatgarant Exploitatie B.V. 65878965 Schiedam Nederldanderna
N Nathan Projects B.V. 64768643 “t Harde Nederlanderna
Klépper GmbH & Co.KG HRA 12753 Dortmund Tyskland
N Nathan Projects BVBA 0832.529.125 Zaventem Belgien
Klopper-Therm GmbH HRA 12322 Dortmund Tyskland
N Nathan Service B.V. 9194331 Duiven Nederldnderna
Klépper-Therm Verwaltungs-GmbH HRB 8600 Dortmund Tyskland
N Nathan Systems B.V. 64766373 Duiven Nederlanderna
Klépper Verwaltungs GmbH HRB 8456 Dortmund Tyskland
Rk . . " R Nathan Systems NV 450.269.149 Zaventem Belgien
KNV Energietechnik GmbH 78375h Schorfling Osterrike
R Naturenergi IWABO AB 556663-0355 Bollnas Sverige
Koax Corp. 73-1284158 Oklahoma City USA
NIBE AB 556056-4485 Markaryd Sverige
KVM-Genvex A/S 21387649 Haderslev Danmark -
. N NIBE Beteiligungenverwaltungs 295717d Wien Osterrike
Living Blue B.V. 61467510 Rotterdam Nederldanderna GmbH
Lotus Heating Systems A/S 26110475 Langeskov Danmark NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 50042407 Bialystok Polen
Loval Oy 0640930-9 Lovisa Finland Nibe Climate Solutions Canada Corp.  BC10 5117 Vancouver Kanada

* Saljbolag och produktionsbolag ingar inte i Hallbarhetsrapporteringen fér 2024

**Icke rorelsedrivande bolag under avveckling. Ingar inte i Hallbarhetsrapporteringen fér 2024
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Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr Sate Land Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr Sate Land
NIBE Energietechniek B.V. 20111793 Willemstad Nederlanderna SAN Electro Heat A/S 42165913 Graested Danmark
NIBE Energy Systems France SAS 501594 220 Reyrieux Frankrike Scandymet AB 556194-2474 Soéderhamn Sverige
NIBE Energy Systems Inc 99 03 68 191 Wilmington USA Snowcliff AG CH-020 7 000 720-2 Zurich Schweiz
NIBE Energy Systems Ltd 5764 775 Chesterfield Storbritannien Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik Nederlanderna
NIBE Energy Systems Oy 9314276 Helsingfors Finland Solzaima - Equipamentos para 500780455 Agueda Portugal
K Energias Renovaveis, S.A.

NIBE Foyers France S.A.S. 491434 965 Lyon Frankrike

i Springfield Wire de Mexico SWM710722KW3 Nuevo Laredo Mexiko
NIBE IT R&D d.o.o Beograd 21772291 Belgrad Serbien

S.A.de C.V.
NIBE Stoves Canada Corp. BC1093578 Vancover Kanada Stovax Gazco Ltd 1572550 Exeter Storbritannien
NIBE Stoves GmbH HRB 13929 Harrislee Tyskland Stovax D1 Ltd 4826958 Exeter Storbritannien
NIBE Systemtechnik GmbH HRB 10 12 56 Celle Tyskland Stovax Group Ltd 7127090 Exeter Storbritannien
NIBE Treasury AB 556108-0259 Markaryd Sverige Stovax Heating Group Ltd 8299613 Exeter Storbritannien
Nordpeis AS 957329 330 Lierskogen Norge Stovax Heating Group (NI) Ltd NI675194 Belfast Nordirland
Norske Backer AS 919 799 064 Kongsvinger Norge Structurgruppen AB 556627-5870 Kungsbacka Sverige
Nordpeis Sp z 0.0 570844191 Trzcianka Polen Tempeff Inc. 812525954 Winnipeg Kanada
Ohmic Resistors Pty Ltd 612419566 Richlands Australien TermaTech A/S 27245277 Hasselager Danmark
Omni Control Technology Inc. 04-3142926 Whitinsville USA Termorad Spolka z.0.0. 000542990 Radom Polen
Osby Parca AB 559342-3113 Osby Sverige Termotech S.r.l. 183099 Vigevano Italien
Osby Parca Fastighets AB 556049-4980 Osby Sverige The Climate Control Group Inc. 73-1415062 Oklahoma City USA
Osby Parca Holding AB 559347-0270 Osby Sverige ThermaClime Technologies Inc. 73-1553910 Oklahoma City USA
Pacific Energy Australia Pty Ltd 603809856 Geelong West Australien Therm-X of California Inc. 94-2393175 Hayward USA
Pacific Energy Fireplace Products Ltd 556826 Vancouver Kanada Therm-x System Vietnam 3700810044 Binh Duong Vietnam
PGR Partners NV 0436.502.176 Grimbergen Belgien Technology Co. Ltd. Province
RELEK Produktion AB 556315-2510 HoBr Sverige Therm-X SVT LLC 20-8024427 Hayward USA
Renting 959 KB 916616-1787 Ljungby Sverige TIKI d.o.o. Stara Pazova 20104554 Stara Pazova Serbien
Rhoss Deutschland GmbH HRB 411169 Stuttgart Tyskland TIKIHVAC d.o.o. 8203687000 Velenje Slovenien
Rhoss S.p.A. 01142230299 Codroipo ltalien Untes Isitma Klima Sogutma 9170016107 Kazan Turkiet
San Ve Tic A.S.

Rotterdamse Elementen Fabriek B.V. 000016710339 Rotterdam Nederlanderna

* Saljbolag och produktionsbolag ingar inte i Hallbarhetsrapporteringen fér 2024

**Icke rérelsedrivande bolag under avveckling. Ingar inte i Hallbarhetsrapporteringen fér 2024
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Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr Sate Land
Untes Rhoss Sogutma Sistemleri A.S. 9960381156 Kazan Turkiet
Untes VRF Klima Sistemleri A.S. 9170013850 Kazan Turkiet
Varde Ovne A/S 21554979 Vejle Danmark
VEA AB 556135-7988 Savsjo Sverige
VEA Holding AB 556954-8596 S&vsjd Sverige
VEA Energi AB 559431-3081 Savsjo Sverige
Velund Varmeteknik A/S 32938108 Herning Danmark
Varmeelement i Osby AB 556705-9919 Ljungby Sverige
WaterFurnace International Inc 35-1873795 Fort Wayne USA
WaterFurnace Renewable Energy BC 100 6504 Toronto Kanada
Corp.

Waterkotte Austria GmbH FN 293711d Klagenfurt Osterrike
Waterkotte GmbH HRB 9537 Bochum Tyskland
Waterkotte Schweiz AG CHE-324.787.906 Fribourg Schweiz
Wiegand S.A. de C.V. RFC WIE850624H79 Nuevo Laredo Mexiko

A K-Budet i Markaryd AB 556364-4672 Markaryd Sverige

* Saljbolag och produktionsbolag ingar inte i Hallbarhetsrapporteringen fér 2024
**Icke rorelsedrivande bolag under avveckling. Ingar inte i Hallbarhetsrapporteringen fér 2024
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen i NIBE Industrier AB (publ) (“NIBE") sker
via aktiedgarna pa arsstdmman, styrelsen och verkstéllande
direktorenienlighet med aktiebolagslagen (2005:551), bolagsord-
ningen, arsredovisningslagen (1995:1554), Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och god sed pa aktiemarknaden.

Det &r god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag, vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad, att tilldmpa Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden™). NIBE tillampar Koden och denna
bolagsstyrningsrapport har upprattatsienlighet med den. Gallande
kod finns tillganglig pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida
www.bolagsstyrning.se. Vidare tillhandahaller NIBE information pa
bolagets hemsida i enlighet med Marknadsmissbruksférordningen
och évriga legala krav.

Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna. Bolagets revisorer tar del av bolags-
styrningsrapporten och uttalar sig om att bolagsstyrningsrapport
uppréattats och att dess lagstadgade information &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

AGANDE

NIBE har sitt sate i Markaryd och ar noterat pa Nasdaq
Stockholm, sedan 1997.

NIBEs aktier av serie B ar sedan augusti 2011 ocksa sekundar-
noterade pa SIX Swiss Exchange i Schweiz. NIBE hade, per 31
december 2024, 177 044 aktieagare exklusive de tidigare aktie-
agare i Schulthess Group AG som blivit aktiedgare i NIBE. Genom
att aktiedgarna i Schweiz inte rapporteras till NIBE pa individniva,
saknas uppgift om det totala antalet.

De tio storsta aktiedgarna utgors av dels aktiedgarkonstella-
tionerna "Nuvarande och tidigare styrelseledaméter och ledning”
med 20,2 procent av kapitalet och 45,9 procent av résterna, dels
familjen Schérling med 8 procent av kapitalet och 18,9 procent
av rosterna, samt 8 institutionella investerare med tillsammans
19,3 procent av kapitalet och 9,5 procent av résterna. Tillsam-
mans innehar darmed de tio stoérsta aktiedgarkonstellationerna
47,5 procent av kapitalet och 74,2 procent av résterna. Ingen indi-
viduell aktiedgare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar 10 procent eller mer av rostetalet for samtliga aktier
i NIBE Industrier.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman ar NIBEs hogsta beslutande organ. Stamman
bestammer antalet styrelseledamdéter och revisorer, valjer
bolagets styrelse och revisorer, faststaller rakenskaperna,
beslutar om utdelning och andra dispositioner av resultatet
samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstal-
lande direktéren.

Vid senaste arsstdmma, den 16 maj 2024 i Markaryd, deltog 1739
aktiedgare varav 601 aktiedgare deltog personligen och 1 138
aktiedgare deltog via ombud. 65 procent av antalet aktier och 83
procent av det totala antalet réster i bolaget var representerande.
Vid arsstdmman var styrelsen, verkstadllande direktéren och
bolagets revisorer nérvarande. Protokoll fran arsstdmman samt
géllande bolagsordning finns tillgédngliga pa koncernens hemsida,
www.nibegroup.com.

Det finns inga begransningar i bolagsordningen vad avser hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdamma och
inte heller nagra bestdmmelser vad avser tillsdttande och entledi-
gande av styrelseledaméter eller om andring av bolagsordningen.

Vid arsstdmman 2024 besléts om ett bemyndigande till

styrelsen att vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ge ut nya aktier av serie
B i bolaget, att anvandas for finansiering av foérvarv av féretag
eller verksamheter. Bemyndigandet géller intill arsstamman 2025
och ar begransat till att sammanlagt omfatta hégst 10 procent av
antalet vid arsstamman utgivna aktier.

KOMMUNIKATION MED AKTIEMARKNADEN

Malsattningen ar att halla en hog niva pa bolagets information
till aktiemarknaden. Den ska vara korrekt och transparent for
att skapa ett langsiktigt fortroende for bolaget.

Resultat och finansiell stallning presenteras fyra ganger per ar
och distribueras liksom arsredovisningen till samtliga aktiedgare
som sa dnskar. All kurspaverkande information liksom information
om genomférda férvarv offentliggdrs via pressmeddelanden. All
finansiell information finns ocksa pa hemsidan www.nibegroup.
com. Dar presenteras bade pressmeddelanden och rapporter
samtidigt som de offentliggérs.

I anslutning till offentliggérande av kvartalsrapporter arrang-
eras moten med investerare och analytiker, saval som media.
Dialog med saval svenska som utlandska investerare och analy-
tiker, media och Aktiespararna sker ocksa kontinuerligt.

STYRELSENS ARBETSSATT

I NIBEs styrelse ingar sju ledamaéter, valda av bolagsstam-
man. Styrelseledamoéterna och ordférande for styrelsen valjs
arligen av bolagsstamman for tiden intill nasta arsstamma.
Tjanstemanibolaget deltar vid behov i styrelsens samman-
traden som féredragande eller sakkunniga i enskilda drenden.

Till styrelse valdes vid arsstdmman 2024 Hans Linnarson
(ordférande), Anders Palsson, Eva Karlsson, Eva Thunholm och
Gerteric Lindquist tillika koncernchef (samtliga omval), samt
James Ahrgren och Camilla Ekdahl (nyval). Férutom koncern-
chefen har ingen av styrelseledaméterna varit anstalld eller
operativt verksam i bolaget. Camilla har dock tidigare ingatt i
styrelsen for affarsomradet NIBE Climate Solutions.

NIBEs styrelse beddémer att alla styrelseledaméter ar
oberoende i forhallande till bolaget férutom koncernchefen.
Ledamoéterna presenteras pa sidan 192-193 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsord-
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2024

Varje ordinarie styrelsesammantrade har ett huvudamne som
dominerar motestiden

Februari - Bokslut

Sammantradet i februari behandlar det gangna arets bokslut.
Bolagets revisor redovisar vid detta tillfalle sina synpunkter till
hela styrelsen.

Maj - Konstituering
Efter arsstdmman konstituerar sig styrelsen och behandlar
styrelsens arbetsordning samt beslutar om firmateckning.

Augusti - Strategi
Styrelsen hariaugusti strategi diskussioner under tva arbets-
dagar.

November - Revisionsgenomgang

Bolagets revisor redogdr i november for den dversiktliga
granskningen av delarsrapporten fér perioden januari -
september samt status i revisionen.

December -Januari - Budget
Styrelsen tar kring arsskiftet stallining till koncernens budget
for det kommande aret.

Pastyrelsens agenda finns ett antal fasta punkter som
behandlas vid varje styrelsesammantrade.

Lagesrapport Redogodrelse for vasentliga handelser for
verksamheten som inte angivits i den
distribuerade skriftliga lagesrapporten.

Ekonomisk Genomgang av utsant rapportpaket.

rapport

Investeringar Beslut avseende investeringar dverstigande

20 Mkr baserat pa utsant underlag.

Ratts- Genomgang av nya eller pagaende
processer ratts-processeridet fall sddana finns.
Forvarv Redogorelse for pdgaende forvarvsdiskus-

sioner samt beslut om férvarv av féretag nar
det ar aktuellt.

Kommuniké | férekommande fall genomgang av férslag till

extern rapport for publicering efter moétet.

Intern kontroll Redogoérelse for arbetet med den interna

kontrollen.

ning som bland annat reglerar beslutsordningen inom bolaget,
firmateckning, styrelsens moétesordning samt ordférandens
arbetsuppgifter.

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktérens arbete samt
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer fér férvalt-
ning av bolagets medel ar andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen
ansvarar vidare for utveckling och uppféljning av bolagets strate-
giergenom planer och mal, beslut om férvary, stérre investeringar,
tillsattningar i ledningen samt I6pande uppfdljning av verksam-
heten under aret. Styrelsen faststaller ocksa budget och ansvarar
for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete s& att detta utévas enligt
aktiebolagslagen och andra relevanta lagar. Denne foljer verk-
samheten i dialog med verkstéllande direktéren och ansvarar for
att ovriga ledamaéter far den information som ar nédvandig for hog
kvalitet i diskussion och beslut.

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av styrelsearbetet.
Utvarderingen sker genom en enkatundersdkning till styrel-
seledamoterna och resultatet av undersdkningen presenteras
darefter for hela styrelsen som mot denna bakgrund tar fram
konkreta forslag pa hur styrelsearbetet kan utvecklas, férbattras
och effektiviseras i de delar dar sadant behov finns. Styrelse-
utvarderingen for 2024 har visat pa ett 6ppet och konstruktivt
styrelseklimatmed en valfungerande kontroll och beslutsprocess.
| utvarderingen granskades bland annat styrelsens sammansatt-
ning, arbetsformer, kommunikation, internkontroll, styrelsens
utvérdering av verkstéllande direktéren och évrig bolagsledning
samt behov av kommittéer.

Styrelsen har under 2024 inrattat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott, vilka ska bereda uppkomna drenden och fére-
lagga styrelsen forslag till beslut.

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och
en ytterligare styrelseledamot som styrelsen utser och som
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéliningsvillkor
for bolagsledningen, utvarderar program for roérliga ersatt-
ningar till bolagsledningen, och utvéarderar tillampningen av
riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottet utarbetar dven férslag till 16n och 6vriga
ersattningar till verkstallande direktéren samt forslag till principer
for I16n och 6vriga ersattningar till ledande befattningshavare i
bolaget och koncernen. Ledaméter i ersattningsutskottet har
under 2024 varit Hans Linnarson (ordférande) och Eva Thunholm.

Revisionsutskottet bestar av tva styrelseledaméter, vilka ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt
aven i forhallande till bolagets stérre &gare. Revisionsutskot-
tets huvudsakliga arbetsuppgifter bestar i att 6vervaka bolagets
finansiella rapportering och hallbarhetsrapportering samt att
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering. Ledaméter i revisionsutskottet har under

2024 varit Anders Palsson (ordférande) och Camilla Ekdahl. Aven
tidigare har en grupp av styrelsen haft separata méten och mer
djupgaende med koncernledning och revisorer.

VALBEREDNING

| samband med arsstimman 2024 meddelade bolagets styrel-
se att en formell valberedning kommer attinrattas.

Det ar formellt arsstdmman som fattar beslut om inrattande av en
valberedning och dess satt att arbeta. Formellt beslut om valbe-
redning kommer att fattas pa arsstdamman 2025 varfér bolaget
infor stamman 2025 formellt inte haft nagon valberedning (Avd
IIl punkt 2.1 Koden). Tidigare har en grupp A-aktiedgare, som till-
sammans representerar mer &n 60% av résterna i bolaget, lamnat
forslag till arsstdmman. Infor arsstdmman 2025 har en grupp
av representanter for de storsta aktiedgarna dels arbetat fram
forslaget till valberedning, dels agerat som en informell valbered-
ningsgrupp och arbetat fram de férslag som normalt ankommer pa
en valberedning.

KONCERNLEDNING

Koncernchefen, som ocksa ar utsedd av styrelsen till verk-
stéllande direktor i moderbolaget, har den lopande kontrollen
av koncernen och till honom rapporterar de tre affarsomra-
descheferna

Verkstallande direktéren leder verksamheten i enlighet med den
instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren som styrelsen antagit. Utvardering av
verkstallande direktérens och koncernledningens arbete sker
arligen.

Pa koncernniva samordnas finansiering, valutahantering,
foretagsférvarv, nyetableringar, ekonomistyrning, finansiell
information, personalpolitik, hallbarhet och andra dvergripande
policyfragor.

AFFARSOMRADENAS STYRNING

NIBE bestar av tre affarsomraden.

Varje affarsomrade har sin operativa ledning som arbetar under
eget resultatansvar. For varje affarsomrade finns en affarsomra-
desstyrelse dar koncernchefen ar ordférande.

Varje affarsomrades styrelse har forutom ansvaret for den
I6pande verksamheten ocksa ansvar for den strategiska utveck-
lingen i affarsomradet gentemot NIBEs styrelse. Respektive
affarsomradesstyrelse sammantrader en gang per kvartal.
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STYRNING AV KONCERNENS
HALLBARHETSARBETE

Koncernens arbetsgrupp for hallbarhet rapporterar till Hall-
barhetsradet som forutom arbetsgruppen bestar av verkstal-
lande direktor, ekonomidirektér och affarsomradeschefer.

Stora delar av arbetet ar reglerat i nationell lagstiftning, som till
exempel miljélagar och arbetsratt men NIBE ar aven skyldigt att
efterleva regional och internationell ratt. Aven frivilliga &taganden
som UN Global Compact ar styrande.

Under 2024 har foretaget pabdérjat anpassningen till att fullt ut
uppfylla kraven inom CSRD. Som en konsekvens av denna omfat-
tande och heltédckande rapportering har bolaget avslutat sin
rapportering enligt GRI och SDG.

NIBEs styrelse har det yttersta ansvaret for att sakerstalla att
risker hanteras och att hallbarhetsarbetet uppfyller kraven hos
myndigheter, aktiedgare och andra intressenter. Verkstéallande
direktoéren rapporterar till styrelsen. Affarsomradescheferna
ansvarar for att kommunicera och genomféra det strategiska
arbetet pa lokal styrelseniva.

Ledningen péa respektive bolag har ansvaret fér det opera-
tiva hallbarhetsarbetet lokalt och fér att koncernens riktlinjer
efterlevs. Dessa rapporterar till affarsomradescheferna inom
respektive omrade.

Koncernens arbetsgrupp for hallbarhet besdker regelbundet
bolagen i koncernen for att félja upp att gemensamma riktlinjer
efterlevs. Arbetsgruppen bedriver &ven strategiskt arbete och
foredrar hallbarhetsfragorna for styrelserna pa koncern- och
affarsomradesniva.

Foérbattringsbehov eller avvikelser dokumenteras och rappor-
teras bade till det enskilda bolaget, affarsomradescheferna och
koncernledningen. Respektive affarsomradeschef ansvarar for
att folja upp att foreslagna atgarder vidtas.

UPPFORANDEKOD

NIBE har en uppféorandekod som speglar NIBE-kulturen och de
tio principernai UN Global Compact.

Uppfdérandekoden aterges i NIBEs skrifter om affarsprinciper,
varderingar och arbetssatt och innehallet i dessa ar baserat pa
en lang tradition av arligt och uppriktigt affarsbeteende. Informa-
tionen aterfinns pa sida 20-23.

Alla anstallda far den tryckta versionen pa sitt lokala sprak. Nar
ett nytt bolag kommer in i koncernen &r bolagsledningen skyldig
att kommunicera och implementera uppférandekoden i hela orga-
nisationen.

Uppfdérandekoden ar tillganglig for externa parter och intres-
senter pa koncernens hemsida nibegroup.com.

Alla verksamheter foljer nationell lagstiftning, till exempel
finans-, miljo- och arbetslagstiftning och ar ockséa skyldiga att
folja regional och internationell lag samt frivilliga férbindelser
som FN:s Global Compact. Ledningen har ansvaret att soka rad
om etiskt och lagligt beteende enligt faststallda eskaleringsfor-
faranden, nar deras kunskaper eller mandat inte racker till.

NIBE har en visselblasarfunktion genom vilken samtliga
koncernens anstéllda med flera, konfidentiellt, kan rapportera
misstankar om allvarliga oegentligheter utan risk for repressalier.
| syfte att sdkerstélla visselblasarens anonymitet samt en korrekt
och saker hantering av inkomna anmalningar, mottas visselbla-
sararenden av en extern mottagare som aven leder utredningen
av desamma.

POLICY FOR SAMMANSATTNING AV
STYRELSEN/MANGFALDSPOLICY

NIBE har antagit en mangfaldspolicy for styrelsen.

NIBEs styrelse ska som helhet ha en for styrelsearbetet andamal-
senlig samlad kompetens och erfarenhet fér den verksamhet som
bedrivs samt for att kunna identifiera och analysera majligheter
och risker fér koncernen. Vid nominering och val av nya styrel-
seledamoter ska den enskilda ledamotens lamplighet beaktas
i syfte att uppna en styrelse med den samlade kompetens som
kravs for en dndamalsenlig styrning av koncernen. Styrelsens
sammansattning ska praglas av mangsidighet och bredd avse-
ende de valda ledaméternas kompetens, erfarenhet, kén, alder,
utbildning och yrkesbakgrund. Malsattningen med policyn ar att
astadkomma en andamalsenlig sammanséattning av styrelsen
med hansyn till bolagets verksamhet och férhallande i 6vrigt.

Styrelsens sammansattning har under ar 2024 utvéarderats
bland annat inom ramen foér styrelsens egen arliga utvarde-
ring (redovisad ovan under “Styrelsens arbetssatt”) och da med
beaktande av mangfaldspolicyn foér styrelsen. Resultatet av
utvarderingen ar att styrelsens sammansattning anses andamal-
senlig enligt policyn.

ERSATTNINGAR 2024

Arsstamman 2024 beslutade om styrelsens arvode och att
arvodet till revisorerna ska utga enligt godkand rékning.

Samtidigt redogjordes for och beslutades om principerna for
ersattning till verkstéllande direktéren och o&vriga ledande

befattningshavare. Information om principerna aterfinns under
not 6 i arsredovisningen samt pa NIBEs hemsida www.nibegroup.
com.

Ersattningartill verkstéllande direktéren beslutas av styrelsen
men forbereds av ersattningsutskottet. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande direktoren i
samrad med ersattningsutskottet och i enlighet med riktlinjerna
antagna av stdmman. Besluten avrapporteras till styrelsen.

Information om styrelsens arvode samt 16n och andra
ersattningar till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare aterfinnsinot 6 i arsredovisningen.

INCITAMENTSPROGRAM

Vissa nyckelmedarbetare har som incitament en rérlig er-
sattning som utgar, om uppstallda mal infrias.

Den rorliga ersattningen ar begransad till maximalt fyra manads-
I6ner. Darutdver kan hogst en extra manadslon utgad som
ersattning, under férutsattning att medarbetaren anvander
denna extra ersattning och ytterligare ett lika stort belopp av
sin rorliga ersattning for forvarv av NIBE-aktier 6ver borsen. Ett
villkor for den extra ersattningen &r att medarbetaren behaller
de arligen forvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar. Normalt ska
berdérda medarbetares forvarv av NIBE-aktier ske en gang per
ar i februari/mars och da med tillampning av géllande regler
mot marknadsmissbruk. Verkstéllande direktéren omfattas
inte av nagot incitamentsprogram. | de utldndska bolag som
forvarvats under de senaste aren har nagra nyckelmedarbetare
incitamentsprogram som avviker fran NIBE-koncernens ovan
angivna ersattningsprinciper. Information om principerna for
ersattningar till ledande befattningshavare &terfinns under
not 6 i arsredovisningen.

AVGANGSVEDERLAG

Avgangsvederlag eller andra férmaner finns varken for
styrelsens ordforande eller styrelsens ledamoter fransett
verkstallande direktoren.

Uppsagningstiden for verkstéllande direktéren ar sex manader
vid uppséagning fran féretagets sida. Utdver 16n under uppséag-
ningstiden dger verkstallande direktéren ratt tillavgangsvederlag
motsvarande tolv manadsléner. Ovriga ledande befattningsha-
vare erhéller 16n under uppsagningstiden som varierar mellan
6 - 12 manader.
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PENSIONER

Styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter haringa
pensionsformaner for sina styrelseuppdrag.

Det finns inte nagon séarskild dverenskommelse om att ledande
befattningshavare kan sluta fére uppnadd officiell pensionsalder
och fram till dess uppbaéra en viss del av sin [6n.

Information om verkstéllande direktérens och 6vriga ledande
befattningshavares pensionsféormaner aterfinns under not 6 i
arsredovisningen.

Enligt bolagets policy gors inga ytterligare inbetalningar av
pensionspremier vid fortsatt arbete efter 65 ars alder.

INTERN KONTROLL AV FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN 2024

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen.

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen har uppréattats i enlighet med 6 kap 6 §
arsredovisningslagen.

NIBE préaglas av enkelhet i juridisk och operativ struktur, trans-
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parens i organisation, tydlig ansvarsférdelning och val fungerande
inarbetade styr- och kontrollsystem.

Utdver de lagar och regler som NIBE féljer, vad avser finansiell
rapportering, finnsinternainstruktioner och policyer samladeibl.a.
bolagets ekonomihandbok och NICS (NIBE Internal Control Stan-
dard) som tillampas av samtliga bolag i koncernen samt system
som syftar till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter upprattas manadsvis i
koncernen och dess affarsomraden med omfattande analyser och
kommentarer. Uppféljning sker &ven manadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers med ansvar fér redovis-
ning, rapportering och analys av finansiell utveckling finns pa saval
koncernniva som affarsomrades- och enhetsniva.

Férutom lagstadgad revision av arsredovisning samt lagstadgad
revision av moderbolag och samtliga dotterbolag har styrelsen
ocksad mojlighet att under aret péakalla specialrevision av utvald
verksamhet om styrelsen anser att behov féreligger. En samman-
fattning avrevisorernas genomgang av utvalda kontroller ska ocksa
presenteras arligen vid det styrelsesammantrade som behandlar
det gangna arets bokslut.

Mot bakgrund av koncernens kontinuerliga arbete med intern
kontroll genom det koncernévergripande ramverket NICS. NIBE
Internal Control Standard, ar det styrelsens bedémning att detinte
funnits behov av nagon sarskild granskningsfunktion (internrevi-
sion) (Avd Il punkt 8.1i Koden).

EXTERNA REVISORER

NIBEs revisorer har valts av arsstamman for en period av ett ar.

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB innehar sedan
arsstdmman 2013 uppdraget som bolagets revisorer. Jonas Nihlberg
ar sedan arsstamman 2021 huvudansvarig revisor.

Huvudansvarig revisor har [6pande tillgang till bolagets justerade
styrelseprotokoll och de manadsrapporter som styrelsen erhaller.

Bolagets huvudansvarige revisor redovisar sina iakttagelser fran
granskningen och sina bedémningar av bolagets interna kontroll till
styrelseni sin helhet.

Utdver ordinarie revisionsuppgifter bistar KPMG framfér allt med
radgivning i redovisnings- och skattefragor. Uppgifter om ersatt-
ningar till revisorer aterfinns i not 9 i &rsredovisningen.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i NIBE Industrier AB (publ) Organisationsnummer 556374-8309

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa
sidorna 181-185 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
O6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Markaryd den 4 april 2025
KPMG AB

Jonas Nlhlberg
Auktoriserad revisor

REVISORS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i NIBE Industrier AB (publ) Organisationsnummer 556374-8309

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidan 61-116
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
aldre lydelsen som gallde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Markaryd den 4 april 2025
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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Fran vdanster James Ahrgren, Eva Karlsson, Gerteric Lindquist, Eva Thunholm, Hans Linnarson, Camilla Ekdahl och Anders Pdlsson.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att koncernredovisningen har James Ahrgren Camilla Ekdahl Gerteric Lindquist
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna IFRS sasom Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot, tillilka
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning VD och koncernchef
och resultat. Moderbolagets redovisning har uppréattats i enlighet med god redovis-

ningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stélining Hans Linnarson

och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
beskrivning av utvecklingen fér koncernens och moderbolagets verksamhet, ekono-
miska stallning och resultat, och tar upp vésentliga risker och osakerhetsfaktorer
som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Styrelsens ordférande

Eva Karlsson Anders Palsson Eva Thunholm
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Markaryd den 4 april 2025
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for NIBE Industrier AB (publ) for ar 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 117-180
och 187 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandardersomdeantagitsavEU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6&verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

VARDERING AV GOODWILL

Se not 14 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detal-
jerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen redovisar per den 31 december 2024 goodwill om 25
290 MSEK, vilket motsvarar 36 procent av balansomslutningen.
IFRS stéller krav pa att immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod arligen ska provas for nedskrivningsbehov.
S&dana provningar innehaller bade komplexitet och betydande
inslag av bedémningar fran koncernledningen.
Nedskrivningsprévningen utférs med hjalp av en metod dar
ledningen gor antaganden om framtida interna och externa
faktorer. Exempel pa sadana beddmningar ar framtida in- och
utbetalningar (framtida kassafldden), vilket ocksa kraver anta-
ganden om bland annat framtida marknadsférhallanden. Ett
annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som ska
anvandas for att justera for det faktum att framtida intakter ar
férenade med risk och darmed varda mindre an de likvida medel
som &r direkt tillgangliga fér koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av ledningens nedskrivningsprévningar for att
beddéma huruvida de har utférts i enlighet med den teknik som
foreskrivs. Vi har ocksa bedémt rimligheten i de framtida in- och
utbetalningarna samt de antagna diskonteringsréntorna genom
att ta del av och utvérdera ledningens skriftliga dokumentation
och planer. Vi har ocksa intervjuat ledningen och utvérderat
tidigare ars bedémningar i férhallande till faktiska utfall. Vi har

konsulterat vara egna varderingsspecialister for att sakerstalla
erfarenhet och kompetens inom detta omrade.

En annan viktig del i vart arbete har varit att utvérdera
ledningens kanslighetsanalys, det vill sdga hur féréndringar i
antaganden kan paverka varderingen.

Slutligen har vi granskat informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen och bedémt huruvida upplysningarna
dverensstammer med de antaganden som ledningen tillampar i
sina nedskrivningsprévningar och om upplysningarna ar tillrack-
ligt omfattande for att férsta de bedémningar som ledningen har
gjort.

REDOVISNING AV FORVARV

Se not 3 och not 26 i arsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen genomfoérIdpande forvarv av verksamheter. | samband
med forvarv ska den nya verksamheten redovisas i koncernre-
dovisningen, vilket kréver att en férvarvsanalys upprattas. Vid
upprattandet av sadan analys ska férvarvade tillgangar och éver-
tagna skulder - oavsett om de varit redovisade sedan tidigare eller
ej - identifieras och asattas belopp som motsvarar deras verkliga
varden pa forvarvsdagen. Om férvarvsavtalet innehaller villko-
rade kopeskillingar eller dtaganden att képa minoritetsagares
aktier uppskattas vardet avdessaisamband med upprattandet av
forvarvsanalysen och en forvarvsrelaterad skuld bokas upp. Det
varde som kvarstar efter att alla tillgangar och skulder bedémts
och varderats i forvarvsanalysen redovisas som goodwill.

For att uppratta forvarvsanalyser krdavs kunskap om de
metoder som ska anvandas samt vetskap om vilka férhallanden
som féreligger i den férvarvade verksamheten. Forvéarvsrelate-
rade skulder skall sedan |I6pande omvéarderas. Sddan omvardering
baseras pa antaganden om framtida interna och externa faktorer
och innehaller darmed betydande inslag av bedémningar fran
ledningen. Forvarvsrelaterade skulder uppgick till 2 793 MSEK per
den 31december 2024.
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Hur omradet har beaktats irevisionen

| var revision granskar vi férvarvsanalyser for vasentliga férvarv
i syfte att bedéma huruvida de ar framtagna med anvandande
av ratt metoder och baserade pa ingangna avtal. Da vi inte har
identifierat nagra vasentliga férvarv genomfdrda under aret har
var granskning av omradet fokuserat pa rimligheten i ledningens
bedémningar rérande foérvarvsrelaterade skulder och de anta-
ganden som ligger till grund fér omvarderingar av de samma. |
var revision har vi analyserat ett urval av avtal fran genomférda
forvarv och de parametrar som de forvarvsrelaterade skulderna
baseras pa samt beddmt ledningens antaganden avseende
framtida resultatutveckling och dérmed storleken péa de férvarvs-
relaterade skulderna.

Slutligen har vi kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen och bedémt huru-
vida de 6verensstdmmer med den information som ledningen
anvander, samt om informationen ar tillrackligt omfattande for att
forsta ledningens bedémningar

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNING-
EN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokumentinnehaller aven annaninformation an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-116,
181-185 samt 192-199. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhamtade foére datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi goér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i véasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapporterai det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREK-

TORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
arnodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka féormagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering..

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ér en hég grad av
sékerhet, men aringen garanti fér att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och beddémer vi riskerna foér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessarisker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptédcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teteniden interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrarocksaenslutsats, medgrundideinhamtaderevisionsbe-
visen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
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fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osadkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen goéra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den oOvergripande presentationen, strukturen
och innehadllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen foér féretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att goéra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som viiden-
tifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen séarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omradenirevisionsberattelsen savidainte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for NIBE Industrier AB (publ)
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa

att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sadkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgéarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella beddémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Detinnebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
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betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra foérhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
attkunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-

RAPPORTEN UTTALANDE

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for NIBE Industrier AB
(publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rappor-
tering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till NIBE Industrier AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande

direktdren bedémer &r nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sédkerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
nings-atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.
Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar. Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av dndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering

av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstadmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrédkningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

KPMG AB utsags till NIBE Industrier AB (publ)s revisor av bolags-
stamman den 16 maj 2024. KPMG AB eller revisorer verksamma
vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Markaryd den 4 april 2025

KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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KONCERN
STYRELSE

HANS LINNARSON

Fédd 1952

Ledamot av styrelsen sedan 2006.
Tilltradde som Styrelseordférande 2015.
Ordférande i ersattningsutskottet.

UTBILDNING: Elektronikingenjor, Teknikum,
Vaxjo och fil kand. Vaxjo hogskola

ERFARENHET: Ett antal olika uppdrag som
verkstéllande direktér i svenska internatio-
nella industribolag under mer én 30 ar, som
Enertec Component AB, CTC AB, Asko Cylinda
AB. Ledande befattningar inom Electro-
lux-koncernen samt vd och koncernchef
Husqvarna AB.

OVRIGA AKTUELLA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseordférande i HP Tronic AB. Styrelse-
ledamot i Eolusvind AB, Inission AB, NP
Nilsson AB, Nordiska Plast AB och Zinkteknik
AB

TIDIGARE STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseordférande i K. Hartwall Oy, Scandbio
AB, Dahrén AB, samt styrelseledamot i Beijer
Electronics AB (publ).

NARVARO STYRELSEMOTEN: 9/9

NARVARO ERSATTNINGSUTSKOTT: 1/1
AKTUELLT AKTIEINNEHAV I NIBE INDUSTRIER:
9 556 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets stérre
aktiedgare.

JAMES AHRGREN

Fo6dd 1979
Ledamot av styrelsen sedan 2024.

UTBILDNING: Civilingenjérsstudier Maskin-
teknik vid KTH, Stockholm

NUVARANDE BEFATTNING: CEO AQ Group
(publ)

ERFARENHET: Arbetat med produktutveckling,
inkdp, produktion, marknadsféring, férsaljning
och férvarv samt ledande befattningar inom
Xylem, Huber+Suhner, AB Traction och AQ
Group. 10 ars erfarenhet fran att arbeta och
leda bolag i Kina. Grundare av Nash Invest

AB, Lejla Invest AB och Elbilsvaruhuset.se i
Sverige AB.

OVRIGA AKTUELLA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseordférande Lejla Invest AB.
Styrelseledamot Nash Invest AB, samt
Styrelseordférande och ledamot i ett 40-tal
olika dotterbolag inom AQ Group AB.

TIDIGARE STYRELSEUPPDRAG: Styrel-
seordférande Ankarsrum Industrier AB.
Styrelseledamot Sigicom AB och Drillcon AB

NARVARO STYRELSEMOTEN: 3/9

AKTUELLT AKTIEINNEHAV | NIBE INDUSTRIER:
12 015 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets stérre
aktiedgare.

CAMILLA EKDAHL

Fodd 1967

Ledamot av styrelsen sedan 2024.
Ledamot irevisionsutskottet.

UTBILDNING: Civilingenjér Maskin, Chalmers
Tekniska Hogskola, Géteborg

NUVARANDE BEFATTNING: CEO Balco Group
AB (publ)

ERFARENHET: Gedigen industriell erfarenhet
som VD, platschef, COO, logistikchef pa ett
antal bolag med internationell verksamhet
sasom Isaberg Rapid AB, Pelly Group AB,
Thule Sweden AB, Rapid Granulator AB,
Continental Gislaved Dack AB, Balco Group
AB.

OVRIGA AKTUELLA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Haglund Industri AB

NARVARO STYRELSEMOTEN: 3/9
NARVARO REVISONSUTSKOTT: 2/2

AKTUELLT AKTIEINNEHAV I NIBE INDUSTRIER:
4 800 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets stérre
aktieagare.
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EVA KARLSSON

F6dd 1966
Ledamot av styrelsen sedan 2022.

UTBILDNING: Civilingenjor Maskinteknik,
Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg
NUVARANDE BEFATTNING: President EMEA
Dometic Group (publ)

ERFARENHET: Mer &n 30 ars erfarenhet

fran internationella industriféretag sdsom
Dometic, ASSA ABLOY och ABB. Dar hon har
haft olika chefsbefattningar, bland annat
COO0 i Dometic Group och Affarsomradeschef
Pedestrian Door Solutions i ASSA ABLOY.

TIDIGARE STYRELSEUPPDRAG: Styrelse-
ledamot Itab Group AB

NARVARO PA STYRELSEMOTEN: 9/9
AKTUELLT AKTIEINNEHAV | NIBE INDUSTRIER:
9 323 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets stérre
aktiedgare.

GERTERIC LINDQUIST
Fédd 1951
Styrelseledamot sedan 1989.

UTBILDNING: Civilingenjér och civilekonom,
Chalmers Tekniska Hogskola och Uppsala
universitet

NUVARANDE BEFATTNING: Koncernchef och
vd i NIBE Industrier AB och NIBE AB. Anstalld
av NIBE sedan 1988.

ERFARENHET: Mer an 35 ars erfarenhet fran
internationell industriverksamhet. Bland
annat exportdirektér pa ASSA Stenman AB,
numera ASSA Abloy.

OVRIGA AKTUELLA STYRELSEUPPDRAG: Ett
flertal uppdrag som ordférande och ledamot
i koncerngemensamma bolag inom NIBE
Group. Styrelseledamot

NARVARO PA STYRELSEMOTEN: 9/9

AKTUELLT AKTIEINNEHAV | NIBE INDUSTRIER:
27 511952 A-aktier, samt
65160 044 B-aktier.

Ej oberoende styrelseledamot pa grund av
sin befattning, sitt aktieinnehav och langden
pa sitt styrelseuppdrag.

ANDERS PALSSON

Fodd 1958

Ledamot av styrelsen sedan 2010.
Ordférande i revisionsutskottet.

UTBILDNING: Civilekonom, Lunds universitet

ERFARENHET: Mer an 35 ars erfarenhet fran
internationella industriféretag. Bland annat
vd och koncernchef fér Hilding Anders och
divisionschef i Trelleborg AB samt i PLM/
Rexam. Verksam inom Gambro och E.ON-
koncernerna.

OVRIGA AKTUELLA STYRELSEUPPDRAG:
Ordférande Malmo FF

TIDIGARE STYRELSEUPPDRAG: Styrelseord-
férande i GARO AB, Lammbhults Design Group
AB, Elektro Sandberg AB samt Hilding Anders
AB. Styrelseledamot i OKG Oskarshamns
Karnkraftverk AB, Midway Holdings AB,
Trioplast AB samt Bergendahls Food AB.

NARVARO STYRELSEMOTEN: 9/9
NARVARO REVISONSUTSKOTT: 2/2

AKTUELLT AKTIEINNEHAV | NIBE INDUSTRIER:
91428 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets stérre
aktiedgare.

EVA THUNHOLM

Fédd 1966

Ledamot av styrelsen sedan 2022. Ledamoti
ersattningsutskottet.

UTBILDNING: Master of Science in Chemical
and Administrative Sciences, Karlstad
NUVARANDE BEFATTNING: Vice President
Business Unit Technical Materials, Ahlstrom
Group.

ERFARENHET: Stor erfarenhet av inter-
nationella affarer och gedigen industriell
erfarenhet, bland annat inom ventilations-
branschen. Varit verksam inom bl.a. Stora
Enso, Sédra Skogségarna och Volution Group.

OVRIGA AKTUELLA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Sydved AB, Alutrade AB
och branschorganisationen Skogsindustri-
erna.

TIDIGARE STYRELSEUPPDRAG:

Uni4 Marketing AB

NARVARO STYRELSEMOTEN: 9/9
NARVARO ERSATTNINGSUTSKOTT: 1/1

AKTUELLT AKTIEINNEHAV I NIBE INDUSTRIER:
2 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets stérre
aktieagare.
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LEDNING

GERTERIC LINDQUIST
Fodd 1951

Koncernchef och vd i NIBE Industrier AB och NIBE AB.
Anstalld sedan 1988.

UTBILDNING: Civilingenjér och civilekonom, Chalmers Tekniska
Hoégskola och Uppsala universitet.

ERFARENHET: Mer an 35 ars erfarenhet fran internationell indus-

triverksamhet. Bland annat exportdirektér pa ASSA Stenman AB,

numera ASSA Abloy.

OVRIGA AKTUELLA UPPDRAG: Ett flertal uppdrag som ordfé-
rande och ledamot i koncerngemensamma bolag inom NIBE
Group.

AKTUELLT AKTIEINNEHAV | NIBE INDUSTRIER: 27 511 952 A-aktier,
samt 65 160 044 B-aktier.

SIMON KARLIN
Fodd 1968
Affarsomradeschef for NIBE Climate Solutions.

Anstalld av NIBE sedan 2024.

UTBILDNING: Kandidatexamen Féretagsekonomi, Lunds
universitet.

EREFARENHET: Mer &n 20 ars erfarenenhet inom internationella
koncerner inom kyl- och HVAC branschen. Bland annat afférs-
omradeschef for regionerna EMEA och APAC pa Beijer Ref,

samt Svedala/Sandvik koncernen.

OVRIGA AKTUELLA UPPDRAG: Agramkow A/S.

AKTUELLT AKTIEINNEHAV | NIBE INDUSTRIER: 50 000 B-aktier.

REVISOR JONAS NIHLBERG

Huvudansvarig revisor, KPMG AB

HANS BACKMAN

Fodd 1966

CFO NIBE Group.

Anstalld av NIBE sedan 2011.
UTBILDNING: Civilekonom, Handelshégskolan vid Géteborgs
universitet och MBA, Lunds universitet.

ERFARENHET: Bred erfarenhet fran globala industriféretag i och
utanfor Sverige. Totalt ca 20 ar utomlands bland annat pa féretag
som SKF (publ) och Alstom.

OVRIGA AKTUELLA UPPDRAG: Ett flertal uppdrag som styrelse-
ledamot i koncerngemensamma bolag inom NIBE Group samti
schweiziska Schulthess Maschinen AG, ett tidigare koncernbolag.

AKTUELLT AKTIEINNEHAV | NIBE INDUSTRIER: 263 581 B-aktier.

CHRISTER FREDRIKSSON
Fo6dd 1955
Afféarsomradeschef for NIBE Element, vd i Backer AB.
Anstalld av NIBE sedan 1992.

UTBILDNING: Civilingenjor Industriell Ekonomi Linképings
Universitet.

ERFARENHET: Mangarig industriell erfarenhet som bl.a.Controller
pa Fiskeby, Divisionschef pa Stal Laval samt vd pa Stromma AB.
AKTUELLT AKTIEINNEHAV | NIBE INDUSTRIER: 6 872 500 A-aktier,
samt 11471360 B-aktier.

FREDRIK ERLANDSSON
Fo6dd 1970

Chef for koncernkommunikation och investerarrelationer.
Anstalld av NIBE sedan 2024.

UTBILDNING: Universitetsstudier i statsvetenskap och national-
ekonomi, Lunds och Képenhamns universitet.

ERFARENHET: Mangarig erfarenhet fran ett flertal roller inom
kommunikation och Investor Relations pa foretag som Thule
Group (publ) och Diageo Plc, GM. Tidigare stabschef i Europa-
parlamentet, Bryssel.

AKTUELLT AKTIEINNEHAV I NIBE INDUSTRIER: 54 000 B-aktier.

NIKLAS GUNNARSSON

Fodd 1965
Affarsomradeschef for NIBE Stoves.
Anstalld sedan 1987.

UTBILDNING: Ingenjér, Halmstad.

ERFARENHET: Lang erfarenhet av forséljning, marknadsféring och
produktutveckling inom NIBE Groups olika delar.

OVRIGA AKTUELLA UPPDRAG: Ett flertal uppdrag som ordférande
och ledamot i koncerngemensamma bolag inom NIBE Group.

AKTUELLT AKTIEINNEHAV | NIBE INDUSTRIER: 1963 568 B-aktier.
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NIBE INDUSTRIER - AKTIEN

NIBEs B-aktie ar noterad pa Large Cap, NASDAQ Nordic under namnet NIBE Industrier AB med
ISIN koden SE0008321293 i sektorn Construction & Materials. NIBE registrerades pa OTC-
listan, Stockholmsbdrsen den 16 juni 1997, da B-aktien noterades efter en nyemission pa

1170 000 B-aktier. Teckningskursen var da 70 kronor per aktie.

Sedan borsintroduktionen har split pad 4:1 genomforts fyra ganger, 2003,
2006, 2016 respektive 2021, vilket innebéar att teckningskursen pa 70 kronor
idag motsvarar 0,27 kronor per aktie. Nyemission har genomforts vid tva till-
fallen sedan boérsintroduktionen, under 2011/2012 med en riktad nyemission
av 261 338 208 B-aktier da aktien samtidigt sekundérnoterades pa SIX Swiss
Exchange samt under 2016 med en foretradesemission av 29 566 264 A-aktier
och 222 442 016 B-aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgar till 79 Mkr fordelat pa 233 130 360
A-aktier och 1782 936 128 B-aktier. Kvotvardet ar 0,03906 kronor per aktie.
Varje A-aktie berattigar till tio roster pa bolagsstdmmor och varje B-aktie till
en rost. Alla aktier har lika ratt till utdelning. Vid utgdngen av 2024 fanns inga
utestdende konverteringslan eller optionsratter som kan komma att spada ut
aktiekapitalet.

Sekundarnotering
| samband med den nyemission som genomférdes under 2011 sekundérnote-
rades NIBEs B-aktie pa SIX Swiss Exchange i Schweiz.

Kursutveckling och omsattning
Under 2024 gick NIBEs aktiekurs ner med 38,9 procent fran 70,8 kronor till 43,2
kronor. OMX Stockholm PI gick under samma period upp med 5,6 procent och
OMX Stockholm PI (OMX30) med 3,5 procent.

Vid utgangen av 2024 uppgick NIBEs bérsvarde till 87 175 Mkr, baserat pa
senaste betalkurs. Antalet omsatta NIBE-aktier uppgick till 1636 534 424 vilket
motsvarar en omséattningshastighet pa 81,2 procent under 2024.

Utdelningspolicy

Malsattningen ar att bolaget langsiktigt ska I&mna en utdelning motsvarande
25-30% av koncernens resultat efter skatt. For verksamhetsaret 2024 féreslar
styrelsen en utdelning med 0,30 kronor per aktie, vilket motsvarar 52 procent
av koncernens resultat per aktie efter skatt. Justerat for atgardsprogrammet
motsvarar utdelningen 29 procent.

Aktiearet 2024
Antal omsatta aktier per bérsdag i tusental Aktiekursikronor
|
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Aktieagare

Antalet aktiedgare har fortsatt 6ka under aret. Antalet nuvarande agare till de sekundar-
noterade aktierna pa SIX Swiss Exchange ar i princip omgjligt att analysera pa grund av de
schweiziska rapporteringsreglerna. Utdver dessa hade NIBE, vid utgangen av 2024, 177 044
enskilda aktiedgare jamfort med 160 651 aktiedgare vid samma tidpunkt aret innan. De tio
storsta enskilda dgarna svarade for 54,2 procent av résterna och 37 procent av kapitalet
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DATA PER AKTIE

2024

2023

2022

2021

2020

Antal aktier st 2 016 066 488 2 016 066 488 2 016 066 488 2 016 066 488
Genomsnitt antal aktier st 2 016 066 488 2 016 066 488 2 016 066 488 2 016 066 488
Aktiekurs den 31/12 Kr 43,24 70,80 97.10 136,75
Vinst efter skatt/aktie Kr 0.58 2,36 2,16 1,65
Vinst efter skatt/aktie kr
exkl jamforelsestorande poster 0.80 2,36 216 1.65
Eget kapital/aktie Kr 15,92 14,98 13,86 10,63
Foreslagen utdelning Kr 0,30 0,65 0,65 0.50
Kurs/eget kapital agr 2,72 4,73 7.01 12,86
Direktavkastning % 0.69 0,92 0,67 0,37
Totalavkastning % - 38,50 -26,42 -28,52 103,54
Operativt kassaflode/aktie Kr 0.88 0.30 0,27 1,00
Utdelningsandel % 515 27,4 30.1 30.4
Utdelningsandel o .
exkl jamforelsestérande poster % 37.5 274 301 30.4
PE-tal efter skatt agor 74,3 29.8 45,0 83,0
Boérsvarde Mkr 87175 142 738 195 760 275 697
EBIT multipel agr 39.8 22,9 34,5 63,0
EV/sales ggr 2,62 3,43 5,05 9.13
Omséttningshastighet % 812 49,5 39,7 29,7
*Justerat for atgardsprogrammet om 915 Mkr efter skatt motsvarar utdelningen 29%.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Okning av Kvotvarde Totalt antal aktier Totalt aktiekapital

aktiekapital (kr) (kn) (st) (kr)
1990 Nyemission ” 6 950 000 100,00 70 000 7 000 000
1991 Fondemission 40 000 000 100,00 470 000 47 000 000
1994 Split 10:12 - 10,00 4700 000 47 000 000
1997 Nyemission 11700 000 10,00 5870 000 58 700 000
2003 Split 4:19 - 2,50 23480 000 58.700.000
2006 Split 4:14 - 0.625 93920 000 58 700 000
2011 Nyemission ¥ 10 074 648 0,625 110 039 437 68774 648
2012 Nyemission @ 133 876 0,625 110 253 638 68 908 524
2016 Split 417 - 0,15625 441014 552 68 908 524
2016 Nyemission & 9 844073 0,15625 504 016 622 78 752 597
2021 Split 4:1? - 0,03906 2 016 066 488 78 752 597

2016 066 488
2016 066 488
67,43

142

1.25

8,73
0.39
772
0.58
67,04
1.94
27.4

313

47.4
135 943
36,6
5,23
50,9

7 Riktad nyemission till davarande &gare till teckningskursen 100 kronor per aktie.

2 Andring av aktiens kvotvérde fran 100 kronor till 10 kronor.

® Andring av aktiens kvotvarde fran 10 kr till 2,50 kronor.

4 Andring av aktiens kvotvarde fran 2,50 kr till 0,625 kronor.

%) Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare agare till teckningskursen 108,25 kr per aktie.
¢ Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare agare till teckningskursen 102,00 kr per aktie.
7 Andring av aktiens kvotvarde fran 0,625 kr till 0,15625 kronor.

8 Riktad nyemission till bolagets agare till teckningskursen 48,00 kr per aktie.

9 Andring av aktiens kvotvarde fran 0,15625 kr till 0,03906 kronor.
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DE STORSTA AKTIEAGARNA

(kalla Euroclear aktiebok 2024-12-31)

Aktiedgare Antal aktier ~ Antal roster
(st) (%)
Nuvarande och tidigare styrelse
ledaméter och ledning * 407994 930 45,87
Schérling 160 541714 18,94
Alecta Pensionsforsakring 105 433 795 2,56
SSB and Trust Co, W9 82 529 485 2,01
JPM Chase Bank NA 43534 808 1,06
AMF Tjanstepension AB 46 500 000 113
Clearstream Banking S A 32038 890 0,78
Cliens Sméabolag 22 866 377 0,56
Six SIS AG 23 378 505 0,57
Swedbank Robour Allemansfond K 21000 000 0.51
Northern Trust Company London 19 811521 0.48
JP Morgan SE Luxembourg 19 747 851 0.48
Didner & Gerge Aktiefond 19 916 492 0,48
Ovriga innehav (160 651 aktiedgare) 1010 772 120 24,57
Totalt 2016 066 488 100,0
"For nuvarande styrelse, se vidare sidan 190.
AGARSTRUKTUR
(kalla Euroclear aktiebok 2024-12-31)
Antal Antal Antal Antal Antal
aktier agare agare aktier aktier
(st) (st) (%) (st) (%)
1-500 123 575 69,80 16 288 905 0,81
501 -1.000 19 142 10.81 14 787 696 0,73
1.001 - 5.000 23805 13.45 54 984 206 2,73
5.001-10.000 4 685 2,65 34 424 609 171
10.001 - 20.000 2 655 1,50 39 023 544 194
20.001 - 3180 179 1856 557 528 92,08
Totalt 177 042 100,0 2016 066 488 100,0

Aktiekursutvecklingen 1997-2024
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NIBE INDUSTRIER

- AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamma i NIBE Industrier AB (publ) dger rum den 15 maj 2025.

Information om de av bolagsstamman fattade besluten offentliggors i sedvanlig

stammokommuniké efter stamman.

RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska:

« dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken for bolaget onsdagen den 7 maj 2025,

« dels till bolaget anmaélt sitt deltagande i stdmman senast
fredagen den 9 maj 2025.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, maste - utéver
anmalan - omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear. Sadan
registrering kan vara tillfallig och ska vara verkstalld senast fredagen
den 9 maj 2025 for att beaktas. Begdran om sadan registrering maste
anmalas till férvaltaren i god tid fére fredagen den 9 maj 2025 for att
omregistrering ska hinna ske.

Arsstamman halls pa svenska.

ANMALAN

Anmalan om deltagande i arsstdmman kan goras skriftligen
under adress NIBE Industrier AB, Arsstdmma, c/o Euroclear
Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm, per tel 0433-27 36 00 eller
via www.nibe.com.

Vid anmaélan uppges namn, personnummer/organisations-
nummer, adress och telefonnummer, antal aktier och aktieslag
samt antal bitréaden.

Aktiedgare som foéretrdds genom ombud bér 6versdnda
skriftlig daterad fullmakt tillsammans med anmalan. Fullmakten
farvid tidpunkten for st&mmaninte vara dldre dn ett arom detinte
i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar fran
utfardandet. Ett fullmaktsformular for detta andamal tillhanda-
halls via www.nibe.com. Fullmaktsformularet kan aven bestéllas
per telefon enligt ovan. Fullmakten ska kunna uppvisas i original
pa begaran. Den som féretrader juridisk person ska forete regist-
reringsbevis eller motsvarande behérighetshandling utvisande
behdorig firmatecknare.

Ta med giltig legitimation till stdmman for inregistreringen.
Inga intradeskort skickas ut.

UPPLYSNINGAR

Aktiedgarna informeras om sin ratt att begara upplysningar vid
arsstdmman avseende férhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett drende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets ekonomiska situation.

KALENDER

15 maj 2025
Delarsrapport 1, januari - mars 2025
Arsstamma i Markaryd, kI 17.00

15 augusti 2025
Delarsrapport 2, januari - juni 2025

14 november 2025
Delarsrapport 3, januari - september 2025
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DEFINITIONER NYCKELTAL

Andel riskbarande kapital

Eget kapital inklusive avsattningar for skatterii
procent av balans- omslutningen. NIBE anser att
nyckeltalet ger investerare en battre forstaelse
for hur NIBEs kapitalstruktur ser ut.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiellt netto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. NIBE anser att nyckeltalet ger investe-
rare en battre forstaelse for NIBEs formaga att
forranta det kapital som dess &gare och langivare
stallt till férfogande.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiellt netto minus scha-
blonskatt 20,6 (20,6) procent i procent av
genomsnittligt eget kapital. NIBE anser att
nyckeltalet ger investerare en battre forstéelse
for NIBEs formaga att forranta det kapital som
dess agare stallt till forfogande och NIBEs
foérmaga att uppfylla sitt finansiella mal om en
avkastning pa eget kapital pa minst 20 procent.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiellt netto plus finan-
siella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning. NIBE anser att nyckeltalet
gerinvesterare en béattre forstaelse for NIBEs
formaga att forranta det totala kapitalet NIBE
forfogar dver.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningari
procent av nettoomsattning. EBITDA-marginal ar
ett centralt I6nsamhetsmatt for NIBE, som NIBE
beddmer ger investerare en méjlighet att bedéma
NIBEs mdjligheter att nd upp till en branschmassig
Idnsamhetsniva.

Eget kapital

Beskattat eget kapital plus obeskattade reserver
minus skatt.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsé&ttning dividerad med genomsnittlig
balansomslutning. Kapitalomsattningshastighet
ar ett nyckeltal som NIBE anser relevant for inves-
terare som vill bedéma NIBEs kapitalintensitet.

Nettoinvesteringarianlaggningstillgangar
Anskaffningar av anlaggningstillgangar minus
avyttringar av anlaggningstillgangar. NIBE anser
att nyckeltalet ger investerare maéjligheten att
beddma investeringsbehovet i verksamheten.

Nettoskuld/EBITDA

Rantebarande nettoskuld (rantebarande finan-
siella skulder minus rantebarande finansiella
tillgangar) dividerat med rorelseresultat fore

av- och nedskrivningar. Nettoskuld/EBITDA ar
ett nyckeltal som NIBE betraktar som relevant for
investerare som vill bedéma NIBEs mdjlighet att
leva upp till sina finansiella &taganden.

Operativt kassaflode
Kassaflode efter investeringar men fore forvarv
av bolag/verksamheter.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Rantetackningsgrad ar ett nyckeltal som NIBE
betraktar som relevant fér investerare som vill
beddma NIBEs mdéjligheter att leva upp till sina
finansiella &taganden.

Rantebarande skulder/Eget kapital
Rantebarande skulder i procent av eget kapital.
NIBE anser att nyckeltalet ger investerare en
battre forstaelse for hur NIBEs kapitalstruktur ser
ut.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.
Rorelsemarginalen ar ett nyckeltal som NIBE
betraktar som relevant fér investerare som

vill bedéma NIBEs méjligheter att na upp till

en branschmassig Idnsamhetsniva och NIBEs
formaga att na upp till sitt finansiella mal om en
rérelsemarginal om minst 10 procent.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Soliditet ar ett nyckeltal som NIBE betraktar
som relevant for investerare som vill bedéma
NIBEs mojligheter att leva upp till sina finansiella
ataganden och NIBEs formaga att uppfylla

sitt finansiella mal om en soliditet pa minst 30
procent.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus icke réntebarande
skulder (inklusive uppskjuten skatt). Sysselsatt
kapital ar ett matt pa det totala kapitalet som NIBE
lanar av sina dgare och kreditinstitut, som oftast
far ersattning i form av utdelning eller ranta.

Tillvaxt

Féréndring av nettoomséattning jamfort med fére-
géaende ariprocent. Nyckeltalet gerinvesterare
en battre forstaelse for hur NIBEs tillvaxtstrategi
uppfylls, samt om NIBEs finansiella mal om en
genomsnittlig tillvaxt pa minst 20 procent per ar
uppfylls.

Vinst efter skatt per aktie
Resultatet efter skatt dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent av nettoom-
sattning. Vinstmarginal ar ett nyckeltal som
NIBE betraktar som relevant fér investerare som
vill bedéma NIBEs méjligheter att na upp till en
branschmaéssig Ionsamhetsniva.
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