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NOSA
—

VISION

Improving quality of life
one breath at a time

INLEDNING

MISSION

We develop innovative and
scientifically proven solutions that
enable people remove everyday
barriers and enable people to live fully

NOSA ar ett svenskt medicintekniskt féretag som utvecklar och saljer
andningsprodukter som 6kar livskvaliteten fér anvandaren. Vi stravar efter att
fa manniskor att leva sina liv till fullo och njuta av sin omgivning, snarare an

begransas av den.

Verksamheten vilar pa en teknologiplattform
som modjliggdr s.k. ’slow release” av olika
typer av substanser. Teknikutvecklingen
paborjades infor lanseringen av bolagets
forsta produkt, det intranasala luktskyddet
”Odor control” 2016. Darefter har erbjudandet
breddats till att aven omfatta produkter

som erbjuder skydd mot virus och bakterier
”Microbial control”, lukttraningskit for
personer som vill férbattra sitt luktsinne
”Smell training”, samt den mjukgdrande
nassprayen Nozoil som &r baserad pa
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sesamolja som anvands fér att aterfukta
och skydda torr och irriterad nasslemhinna.
Vidareutveckling av teknologin fortgar,
med malsattningen att utveckla framtidens
leveransplattform fér lakemedel ”Drug
delivery”. Samtliga naspluggar ar
patenterade/patent pending.

Bolagets produkter saljs primart till halso-
och sjukvarden, med kunder inom sjukhus,
ambulans, polis, aldrevard och vardhem, men
aven till konsument via apotek.
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INLEDNING

Aret i korthet

NOSA
—

Utrullning av Nozoil

| bérjan av 2025 bérjade NOSA sélja Nozoil, en mjukgdrande nasspray, i
syfte att utvardera produkten, marknadspotentialen och bolaget bakom.
Efterfragan pa produkten fran apotek visade sig vara stor och i mars
lanserade bolaget Nozoil Original och Nozoil Mentol, pa de tyska och
schweiziska apoteksmarknaderna. Lanseringarna skedde i samarbete
med tre stora befintliga distributoérer, vilket markerade en strategisk
marknadsexpansion mot apotek i Centraleuropa och visar pa styrkan i
NOSAs globala distributionsnatverk.

Under hésten tog NOSA ytterligare steg genom att lansera produkten pa
de Norska och Islandska marknaderna dar produkten redan har tagits emot
val. | slutet av aret meddelade NOSA att dver 700 apotek har lanserat
Nozoil, primart i Tyskland och pa Island, samt att fortsatt utrullning av
produktsortimentet pa den Europeiska marknaden &r att vanta.

Flera vunna upphandlingar

Efter en framgangsrik lansering av Odor control

pa den norska sjukvardsmarknaden drdjde det

inte ldange innan produkten blev upphandlad i hela
Norge, med start i december. Utrullningen av Odor
control och mot sjukhus sammanfaller val med
lanseringen av konsumentsortimentet pa den Norska
apoteksmarknaden.

Under slutet av aret upphandlades Odor control fér den
franska sjukvardsregionen APHM som técker Provence

i Frankrike. Upphandlingen riktar sig mot statliga
vardinrattningar, militdrsjukhus och vissa andra aktérer i
regionen, inklusive Marseilles universitetssjukhus.

Finansiell utveckling Upphandlingarna &r viktiga milstolpar som stérker
bolagets tillvaxtprofil under manga ar framéver.
Omséttningen 6kade med 49% for helaret
2025 jamfért med 2024 och landar pa

23 907 TSEK. Bruttomarginalen uppgick
till 66%, rorelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA) fér helaret landade pa - 4 395
TSEK, med ett positivt EBITDA resultat i kvartal fyra
pa 748 TSEK. Vid arets slut uppgick koncernens
skattemassiga underskottsavdrag till 151 738 TSEK.

Skatteeffekten hanforlig till dessa underskottsavdrag
har inte redovisats som en uppskjuten skattefordran

i balansrékningen, da det i tidigare har funnits en
osakerhet kring nar avdragen kan komma att utnyttjas.
Da bolaget nu berdknas vara [6nsamt kommer denna
post kommuniceras l6pande.

Foérvarv

Den 16 juni 2025 ingick Nosa Plugs AB, genom
det heldgda dotterbolaget NoseOption AB, avtal
om att forvarva samtliga aktier i Pharmacure
Health Care International AB, &gare av varumarket
Nozoil. Férvarvet genomfoérdes i enlighet med

Drug delivery

Under 2025 tog NOSA viktiga steg i utvecklingen av bolagets
intranasala lakemedelsplattform Drug Delivery.

bolagets strategi att bredda verksamheten

inom nasala produkter och stérka positionen
inom segmentet 6ron-, ndsa- och hals (ONH).
Genom transaktionen tillférs koncernen ett
etablerat varumarke inom nasal halsa med
marknadsledande position i samtliga aktiva
marknader. Képeskillingen uppgick till 25,2 MSEK
pa kassa- och skuldfri basis.

Det strategiska foérvarvet mojliggdr en fortsatt
utrullning, utéver de fem befintliga Nozoil-
marknaderna, i NOSAs ytterligare 15 marknader,
med fokus pa Europa.

Arsredovisning 2025

Forskare vid Lunds universitet publicerade under december
en vetenskaplig rapport som visar att NOSAs intranasala
lakemedelsplattform uppnar terapeutiska nivaer av lakemedel
i hjarnan. Studien, baserad pa en in vivo-modell med
alzheimerldkemedlet memantin, bekraftade farmakologiskt
relevanta hjarnkoncentrationer och héga hjarna-plasma-
kvoter, vilket visar pa ett effektivt upptag i hjarnvavnad.
Resultaten indikerar att plattformen mojliggor transport forbi
blod-hjarnbarriaren, en av de stérsta utmaningarna inom
neurovetenskaplig lakemedelsutveckling.

Publiceringen starker plattformens proof of concept och
befaster Drug Delivery som en lovande teknologi fér framtida
|akemedelsapplikationer.



FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

Bolagets finansiella mal offentliggjordes i juni 2025, vilket ersatte de tidigare kommunicerade
malen.

Finansiella mal pa kort sikt - 2025-2026

V] Lénsamhetsmal - Positivt EBITDA fran och med Q4 2025 samt EBITDA-marginal
om minst 15 procent 2026.

e Tillvdxtmal - Nettoomsattning om minst 50 miljoner SEK 2026.

Finansiella mal pa medellang sikt - 2027-2028

Tillvaxtmal - Genomsnittlig organisk nettoomséattningstillvéxt om minst 25
procent per ar.

Lénsamhetsmal - EBITDA-marginal om minst 18 procent.

Kapitalstruktur - Nettoskuld i relation till EBITDA ska inte 6verskrida 3 ganger.
Utdelningspolicy - Overskottet ska delas ut till aktiedgarna nar det fria kassaflddet
overstiger tillgangliga investeringar i |[6nsam tillvaxt. Utdelning till aktiedagarna
forutsatter att kapitalstrukturmalet &r uppfyllt.

Nosa kommer framgent &ven fortsatta utvardera férvarvsmajligheter inom Oron-
N&sa-Hals "ONH?”.

flozoil

sal Oil Spray
Joisturizi E
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FINANSIELLA MAL

Intaktsfordelning

"Heat map” 2025

Resten av varlden 1,0%
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SKAL ATT INVESTERA | NOSA

NOSA som investering

NOSA ar ett varldsledande medicintekniskt bolag inom intranasala
andningsprodukter. Bolaget har utvecklat en proprietar teknologi och
produktionsteknik som mojliggodr frislappning av substanser i inandningsluften,
vilket underlattar andning i olika situationer.

1 Bolaget vaxer snabbt

Bolaget saljer idag sina produkter pa 20
marknader och vaxer snabbt med en CAGR
dver 45% under de senaste dren. Malsattningen
ar att fortsatta penetrera befintliga marknader
samtidigt som nya lanseringar kommer ske
successivt i strategiskt utvalda marknader,
parallellt med fortsatt utrullning av nya
produkter.

3 Teknisk plattform

Bolagets tekniska plattform bygger pa en
egenutvecklad teknik for att blanda in kansliga
dmnen i plast, for att sedan pa ett kontrollerat
satt kunna frisldppa dessa substanser. Denna
”know how”, i kombination med bolagets
starka patent och varumarkesportfolj utgodr
grundstenen i bolagets tillgangar och &ven
katalysatorn for framtida tillvaxt.

5 Stor marknadspotential

Potentialen i marknaden ar betydande och
standigt vaxande, samtidigt som bolagets
produktportfélj kontinuerligt expanderar
med nya produkter. Bolaget raknar med

att endast ha penetrerat under 2% av

den europeiska sjukvardsmarknaden och
under 3% av apoteksmarknaden med
befintlig produktportfélj. Just nu sker
samtidigt en betydande tillvaxt i de stoérre
europeiska marknaderna, vilket skapar goda
férutsattningar for fortsatt tillvéaxt, bade
avseende sjukvardsupphandlingar samt mot
apotek. Den nordamerikanska marknaden har
penetrerats primart i Kanada. Stérre satsningar
i USA beraknas ske forst nar bolagets
produkter har erhallit FDA-godka&nnanden.

2 Bolaget har starka marginaler

Bolaget erbjuder unika, egenutvecklade

och patenterade produkter pa en global
marknad. NOSA har i dag en bruttomarginal
pa 66%. Bolaget har redan gjort de mest
vasentliga CAPEX-investeringarna avseende
produktionsanlaggningar och skall nu fokusera
pa att bygga upp foérséljningsvolym. En ékad
produktion ger an hégre marginaler.

4 Klinisk evidens

NOSA har successivt 6kat sin satsning mot en
starkt klinisk evidens som visar att teknologin
ar effektiv och saker. Kliniska studier blir allt
viktigare fér att dels na ut till fler kunder,
erhalla 6kad acceptans inom professionen,
men aven fér att verifiera produkters
effektivitet och 6ka anvandningen av dem.
Kombinerat med kunnande om regulatoriska
krav och godkannandeprocesser ar kliniska
studier en strategisk konkurrensférdel nar vi
forhandlar och knyter nya upphandlingar och
partnerskap.

6 Tydlig tillvaxtstrategi

NOSA a&r ett [6nsamt tillvaxtféretag med en
tydlig strategi for hur vi ska vaxa. Strategin
innebdr att vi fokuserar pa tva terapiomraden
i strategiskt utvalda marknader. Férsaljningen
ska 6ka genom &kad penetration pa befintliga
marknader, samtidigt som lansering i nya
marknader sker, i kombination av en breddad
produktportfélj inom Oron-Ndsa-Hals (ONH).
Savél egen produktutveckling som férvarv ar
en del av den langsiktiga tillvaxtstrategin.



7 Langsiktiga &gare och

engagerad ledning
Bolagets grundare, sa val som Styrelse
och ledning &r huvudagare och har ett
langsiktigt perspektiv pa sitt &gande. Styrelsen
representerar en bred erfarenhet fran industrin,
finansiell verksamhet, entreprendrsverksamhet,
foretagsutveckling, forskning samt medicinsk
erfarenhet. Koncernledningen har alla arbetat
lange i bolaget och har en gedigen erfarenhet
inom saval férsaljning, marknad, finans, life
science och medicinteknik.

Unik marknadsposition

D& NOSA i de flesta av vara produktomraden
sjalva har identifierat ett problem som vi sedan
har utvecklat en |6sning till - s& har vi i fler
fall skapat helt nya nischer. Detta gér att vi
har en unik position som marknadsledare fér
samtliga produkter vi erbjuder. Vi skapar ett
stort varde for kunden och I6ser komplexa
problem fér anvandaren, vilket medfor att vi
kan ta betalt for de investeringar vi gér och
kan samtidigt presentera en stark intjaning
och bruttomarginal. Bolaget stravar efter att
positionera sig som marknadsledare inom
nischer dar vi har tydliga konkurrensfordelar,
vilket medfor att vi bade kan véxa snabbt och
[6bnsamt.

1 1 Drug delivery

SKAL ATT INVESTERA | NOSA

Starka finanser

Bolaget ar Il6nsamt och hade sitt forsta
positiva EBITDA resultat i kvartal fyra, 2025.
Bolaget har en 1ag skulds&ttning och véxer
snabbt med en hég bruttomarginal och
bevisad affarsmodell. Da bolaget befinner sig i
en kraftig tillvaxtfas kan det uppsta strategiska
investeringsmoéjligheter som medfor att
bolaget prioriterar att inte vara [dbnsamma
varje kvartal, sdsom strategiska partnerskap,
forvarv eller kliniska studier.

1 O Forvarvsagenda

Bolaget har en férvarvsagenda i syfte att
starka sin position som ledare inom nasal
halsa. Genom férvarvsagendan kan bolaget
diversifiera sin produktportfolj samtidigt
som man med sitt breda distributionsnatverk
effektivt kan na ut globalt. Bolagen som
féorvarvas skall vara Ibnsamma, ledande inom
OHN och passa in i NOSAs produktportfdlj.
Stort varde laggs vid saval kostnads- som
intaktssynergier.

NOSA utvecklar en innovativ teknologi for [dkemedelsadministrering via ndsan. Bolaget har utvecklat
en ny teknik for frislappning av lakemedel i gasform via inandning genom nasan. Tekniken mojliggor
en kontrollerad och effektiv frislappning av ldakemedel via bolagets patenterade nasplugg. Férdelarna
med tekniken & manga, sa som att kunna leverera lakemedel via luktbulben och dédrmed kringga
blod-hjarn-barridren. En sadan behandling mojliggér en direkt effekt mot centrala nervsystemet, utan
att forst passera via blodet och levern. Leveransmetoden blir darfor ett effektivt alternativ till sprutor,

tabletter, sprayer och plaster.
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NOSA aktien

| mars 2023 gick NOSA till borsen genom ett s.k. omvant forvarv da NoseOption AB saldes till
FRISQ Holding AB (publ), mot betalning med aktier, varpa bolaget &ndrade namn till Nosa Plugs
AB (publ).

AGARE OCH STORSTA AKTIEAGARE

Agare Aktier Andel %
Eiffel Investment Group SAS 16 505 521 6.34
Nordnet Pensionsférsakring AB 15 164 925 5.83
The OneLife Company S.A. 8 273 258 3.94
Per Arvid Stefan Sjdberg 9 071 881 3.49
Avanza Pension 8 733 550 3.36
Swedbank Forsakring 7 499 479 2.88
Gunneflo Life Science AB 7 209168 2.77
Dalecarlia Growth Fund 1 AB 6 434 554 2.47
Hakan Sjunnesson 6 057 161 2.33
Almi Invest 5679 562 2718
Summa 90 629 068 35.59
Totalt antal aktier 260 172 581

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och
Finansinspektionen. Verifikationsdatum kan variera for vissa aktiedgare.
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Produktportfol]

NOSA ar ett varldsledande medicintekniskt bolag inom intranasala
andningsprodukter. Bolaget har utvecklat en proprietar teknologi

och produktionsteknik som underlattar andning i olika pafrestande
situationer samt mojliggdér dkad livskvalitet.

Protection & Prevention

Anvandningsomrade
Kunder

Kanal

Treatment

Anvandningsomrade
Kunder

Kanal
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NOSA odor control
Mot dalig lukt

Personal inom
halso- och sjukvarden

Vard-distributorer, Apotek,
E-handel

NOSA smell training

Mojliggdr att aterfa sitt luktsinne

Personer som har nedsatt
luktférmaga till foljd av en
virusinfektion

Vard-distributorer, E-handel
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OM BOLAGET
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NOSA

Breathe with c2r€

EEPS
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NOSA microbial control

Mot virus och bakterier i
inandningsluften

Personer som vill skydda sig mot
infektion

Vard-distributdrer, Apotek,
E-handel

NOSA Nozoil

Mjukgdrande nasolja

Personer med torra
nasslemhinnor

Apotek, E-handel



VD har ordet

2025 préglas av ett stokigt ar med tullkaos
och ett utatagerande USA. Samtidigt har vi
rullat ut vart konsumentsortiment i fyra nya
marknader och parallellt slutfort forvarvet av
Pharmacure Healthcare International, som pa
kort tid har levererat dver férvantan.

Aret slutar pd 49% omsattningstillvaxt och
66% bruttomarginal, vilket ar okej, men

inte riktigt sa bra som vi hade énskat. En
anledning till den lagre bruttomarginalen ar
att vi képte in Nozoil av Pharmacure innan
forvarvet och som vi darmed séaljer till lagre
marginal. Justerat for denna tillfalliga lagre
marginalen pa Nozoil hade vi istallet kommit
in pa 71%, vilket &r klart godkant.

Vi har fortsatt sett en stark tillvaxt i core-
sortimentet, &ven om vi hade en tillfallig
svacka under hésten da vi fick ett bakslag i
takt med att vi justerade kostnadskostymen
for att kunna bli Ibnsamma. Vi drog helt
enkelt at svangremmen nagot fér hart, med
kraftigt minskade marknadsféringsaktiviteter
i Norden, vilket resulterade i lagre intakter
under fem manader. Trenden &r nu bruten
och vi &r ater tillbaka pa de tillvéxtnivaer vi
har sett historiskt i Norden. Vi ser fortsatt
aven en fin tillvaxt i Tyskland och Frankrike,
som kontinuerligt vaxer tack vare nya
kunder och nya upphandlingar. Aven den
amerikanska marknaden vaxer, dven om vi
sjalva inte har gjort mycket har under 2025.
En rolig ny kund under aret &r NASA som
har bérjat kdpa in Odor control. Vi hoppas
fa svar pa om produkterna primért anvands i

dvningssammanhang, eller om de kanske aven

anvands pa skarpa uppdrag i rymden?

Stérst utvaxling har vi dock haft pa
konsumentsidan. Vi har mer an dubblerat
omsattningen av konsumentportfoljen (exkl.
forvarv), vilket ar ett resultat av lansering i
nya marknader, men dven 6kad penetration
i vara nyckelmarknader. L&gg till det den
fina utvecklingen Nozoil har haft i de
marknader dar vi sjalva star for salj- och
marknadsbearbetning. Var marknadsféring
och véloljade séljteam har pa kort tid gjort
underverk, inte minst i Tyskland.

NOSA Arsredovisning 2025
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OM BOLAGET

Vi har dven gjort en omstrukturering pa

den kanadensiska marknaden som tidigare
inte har levererat. Har har vi nu vassat
distibutionsnarvaron och genast sett en 6kad
forsaljning.

Drug delivery har under 2025 akt pa en stérre
forsening i lanseringen av den mycket positiva
organdatan som publicerades i december.
Tyvérr innebar férseningen pa ca 5 manader
att vi tappade vardefull tid. Ndgot som vi nu
arbetar for fullt med att brygga éver. Trots
forseningen kan vi nu konstatera att vi inte
bara har bevisat att Drug Delivery- teknologin
fungerar - den har visat sig fungera mycket
val, med blod- och hjarnplasmadoser langt
dver terapeutisk effekt. En tydlig indikation pa
att en l&gre dos kan férmedlas med bibehallen
effekt, alternativt mindre biverkningsprofil.
Nagot som borde intressera de flesta
lakemedelsbolagen.

Na&r vi nu blickar framat sa ar vi fortsatt
komfortabla i de finansiella mal som ligger

till grund fér strategin kommande ar. 50
MSEK omsattning och 15% EBITDA fér 2026
&r malet som vagleder oss i varje beslut som
skall tas. Vi haller fortsatt dven dérren dppen
for fortsatta strategiska tillaggsférvarv inom
ledande produkter/varumarken inom ONH.
Nagot far mig att kdnna att 2026 kommer bli
ett minst lika hdndelserikt ar som féregdende.

Adrian Liljefors,
VD, NOSA Plugs AB (publ)
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Var affarsmodell

OM BOLAGET

NOSA ar ett plattformsbolag som med sin proprietara teknik fér inblandning
av substanser i plast - i kombination med dessa patenterade utformning foér
avgivning av substanser via "slow release”, mojliggdr unika produkter som pa
flera olika satt kan hjalpa manniskor till ett battre liv.

Affarsmodellen bygger pa en kontinuerlig
egen vidareutveckling av bolagets tekniska
plattform som mojliggdr nya innovativa
produkter, samt férvarv av nischade
[6bnsamma produkter och varumarken.

Malet &r att skapa dveravkastning genom
att utveckla och férvarva produkter och
varumarken som har, eller har férmaga att
uppna féljande egenskaper:

Langsiktig vardetillvaxt

Stark marknadsposition

e Marknadsledande
e Nischade
e StarkIP

Skalbar I6nsam tillvaxt

e Lonsamma produkter

e Stor tillvaxtpotential

e Synergier i séalj- och
distributionskanaler

Utveckla & forvarva produkter & varumarken

Med denna approach sakerstaller vi att vi

ar attraktiva for sdval kund som aktiedgare
bade i dag och i framtiden. Vi har en rigid
produktutvecklingsprocess dar vi arbetar
nara slutanvandaren och bestallaren for att
sakerstalla att produkter bade utvecklas for
att |6sa ett vasentligt problem, samtidigt
som det finns en efterfragan fran kund. Vi
arbetar efter hdga krav enligt ISO-standarder
samt enligt det medicintekniska direktivet,

R

FORSALJINING

PRODUKTION
Nyckelkund

R&D
Marknadsféring
Tillverkning

Forpackning

Arsredovisning 2025

for att sakerstalla hégsta mojliga kvalitet i
vara produkter och erbjudanden. NOSA &r
sedan 2024 certifierade i enlighet med den
medicintekniska standarden ISO 13485, vilket
understryker féretagets engagemang fér hog
kvalitet och sakerhet i sina produkter. Samtliga
produkter &r patenterade/ patent pending
samt med ett starkt varumarkesskydd i
strategiskt utvalda delar av varlden.

./

DISTRIBUTION KUND
Distributérer B2B B2C

Grossister Polis Apotek
Sjukhus E-handel
Ambulans
Aldreomsorg
Hemsjukvard

12
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Styrelse

OM BOLAGET

Samtliga styrelsemedlemmars innehav &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt bolagets stdrre aktiedgare.

£ DAN JOSEFSBERG

Styrelseordférande

«

Styrelseordférande sedan 2023 i Nosa Plugs AB (Publ).
Fodd: 1973
Utbildning: Civilekonomexamen fran Lunds universitet

P&gdende uppdrag: Agare och styrelseledamot i Endaent
Invest AB. Styrelseledamot i Ludvig Josefsberg AB.
Partner Mimir AB.

Innehav: Indirekt via bolag 291 209 aktier i Nosa Plugs.

DAN MANGELL

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2023 i Nosa Plugs AB (Publ).
Fodd: 1963
Utbildning: Marknadsekonom, Linnéuniversitetet.

Pagadende uppdrag: Styrelseordférande i Pond Design
AB, Pond Labs AB, LBA Maskin & Handel Aktiebolag
och Sthim HC AB, J Ben L Holding AB samt J Ben L
International AB. Styrelseledamot i Nosa Plugs AB,
Upptec AB, 360Player AB samt Tilla Care Ltd.

Innehav: Indirekt via bolag, 4 474 648 aktier i Nosa Plugs.

JOHAN PROM

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2023 i Nosa Plugs AB (Publ).
Foédd: 1972

Utbildning: MSc i Business Administration fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Pagaende uppdrag: styrelseledamot i Kanaan Sellers
Group AG, Watersprint AB, Publit Sweden AB, Cactus
Holding AB (suppleant). Johan Prom konsult- och
investeringsaktiebolag samt Johan Prom AB.

Innehav: Direkt samt indirekt via bolag, 2 253 473 aktier i
Nosa Plugs.
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SUSANNA FRANCKE RODAU

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2023 i Nosa Plugs AB (Publ).

Foédd: 1979
Utbildning: MSc i Financial Management fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Pagaende uppdrag: VD/Managing Partner Segulah
Medical Acceleratio. Styrelseordférande i Groschinskys
Minnesfond

Innehav: 220 000 aktier i Nosa Plugs.

@ TOMAS LUDVIGSSON
Styrelseledamot
<

Styrelseledamot sedan 2023 i Nosa Plugs AB (Publ).
Fodd: 1969

Utbildning: Kandidatexamen i marknadsféring och
ekonomi fran Lunds universitet.

Pagadende uppdrag: Delagare och styrelseordférande i
Medhouse AB. Agare och styrelseledamot i Ludvigsson
&amp; Partner AB. Styrelseledamot i Rippler
Communication AB och Jeppe i Stolen AB.

Innehav: Indirekt via bolag, 636 215 aktier i Nosa Plugs.

ANDERS HAKANSSON

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2023 i Nosa Plugs AB (Publ).
Fodd: 1958
Utbildning: Legitimerad sjukskéterska fran Mittuniversitet.

Pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Loer AB, Loer
Nybro AB. Styrelseledamot i Stockbo AB, EnCap
Development AB, Farmacia Nordic AB, Artemo Holding
AB, Mavatar AB.

Innehav: Indirekt, via bolag, 2 405 710 aktier i Nosa Plugs.



OM BOLAGET

Ledande befattningshavare

Adrian Liljefors

Befattning: VD
Fédd: 1989

Anstalld/verksam sedan: 2015
Aktieinnehav: 5 166 759

Utbildning: Bachelor of Science in Business
Administration, Strategic management, fran Lunds
Universitet

Relevant erfarenhet: Grundare och VD av Studiepoolen
som under 2015 kdéptes upp av My Academy. Anstalld i
NOSA sedan 2015.

KARIN NILSSON

Befattning: CFO

Fodd: 1973

Anstalld/verksam sedan: 2023

Aktieinnehav: O

Utbildning: Civilekonomexamen fran Lunds Universitet

Relevant erfarenhet: Flerarig erfarenhet som CFO i
noterad miljo
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CSR-STRATEGI & ARBETSSATT

CSR-strategi och arbetssatt

NOSAs CSR-strategi ar en integrerad del av bolagets évergripande
affarsmodell och bygger pa ambitionen att férbattra manniskors livskvalitet
genom battre nasal halsa. Hallbarhet &r dédrmed inte ett separat initiativ, utan
en naturlig férlangning av foretagets karnverksamhet och produkter, som
bidrar till 6kad halsa, valbefinnande och vardighet i vardagen.

CSR-strategin utgar fran tre centrala pelare inom ESG (Environmental, Social,
Governance) och syftar till att skapa langsiktigt varde for kunder,

medarbetare, partners och investerare.

Socialt ansvar

Den sociala dimensionen ar karnan i

NOSAs verksamhet. Bolagets produkter
hjalper manniskor att hantera exempelvis
luktdéverkanslighet, allergier och infektioner
samt stdédjer vardpersonal i krdvande miljder.
Utdver produktens direkta samhallsnytta
arbetar NOSA aktivt med:

e Hog produktkvalitet och patientsakerhet
genom ett ISO 13485-certifierat

» kvalitetsledningssystem

e Medarbetares valbefinnande, utveckling
och engagemang

o Jamstalldhet och inkluderande arbetsmiljé
med balanserad kénsférdelning

* Att bygga en stark féretagskultur och
Oka medarbetarretention i en vaxande
organisation

Miljé ansvar

NOSA stravar efter att minska sin
miljdpaverkan genom hela vérdekedjan. Fokus
ligger pa:

att reducera klimatavtrycket fran
produktion och logistik

att utveckla mer hallbara material och
minska beroendet av plast

att optimera férpackningar genom 6kad
andel atervinningsbara material

att arbeta med lokala och europeiska
leverantérer for att minska
transportutslapp

Bolaget identifierar samtidigt bade risker

och méjligheter kopplade till materialval,
plastanvandning och regulatoriska krav, vilket
driver innovation inom mer hallbara produkter
och férpackningar.

NOSA Arsredovisning 2025
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Ansvarsfull bolagsstyrning

Inom governance arbetar NOSA med att sékerstalla
en transparent och ansvarsfull styrning. Centrala
delar ar:

e ett strukturerat kvalitets- och ledningssystem
enligt 1ISO 13485

¢ tydliga policys kring affarsetik och anti-
korruption

¢ styrelsens dvergripande ansvar och uppfdljning

e successiv integration av ESG-fragor i
strategiska och operativa beslut

Bolaget ser dven méjligheter i sin storlek - som en
agil organisation kan CSR integreras snabbt och
effektivt i verksamheten.

Hur NOSA arbetar med CSR i praktiken

NOSA har valt ett pragmatiskt och skalbart
arbetssatt for CSR, anpassat till bolagets storlek
och tillvaxtfas.

GOVERNANCE

dat

PEOPLE &
CULTURE

PACKAGING

Arsredovisning 2025

NOSA
CSR
STRATEGY

CSR-STRATEGI & ARBETSSATT

Arbetet bedrivs genom:

e en utsedd CSR/ESG-ansvarig som koordinerar
initiativ

» ettt konkret handlingsprogram med tydliga mal,
aktiviteter och KPl.er

e regelbunden uppfdljning i ledningsgruppen och
rapportering till styrelsen

e successiv utveckling av matning och
rapportering av ESG-data

Exempel pa pdgdende och planerade aktiviteter
inkluderar:

e etablering av en tydlig CSR-struktur och
styrning

e genomfdrande av klimatkartldggning (CO,-
baslinje)

e minskning av plast i forpackningar
« inférande av hallbarhetskrav i leverantdrsavtal

e utveckling av KPI-dashboard fér uppféljning

« satsningar pa medarbetarutveckling och
retention

SUPPLY CHAIN

ENVIRONMENT

CARBON
FOOTPRINT



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Nosa Plugs AB (publ), org nr 556959-
2867 far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret
1 januari 2025 - 31 december 2025. Foéretaget har sitt sate i Stockholm.
Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor.

Information om verksamheten

Nosa Plugs AB ar ett svenskt medicintekniskt
bolag och en varldsledande leverantor

av intranasala andningsprodukter, under
varumarket "NOSA”. Verksamheten bedrivs i
den helagda dotterbolagen NoseOption AB,
NoseOption Inc och Pharmacure Health Care
International AB.

Nosa Plugs AB (publ) ar ett medicintekniskt
bolag baserat i Stockholm, Sverige. Foretaget
grundades 2011 och verksamheten vilar pa

en teknologiplattform som mojliggér s.k.
”slow release” av olika typer av substanser.
Plattformen bygger pa en medicinsk plast,
vilken genom design/utformning och

tillférsel av vald substans ges vissa specifika
egenskaper.

Initialt anvandes teknologin till produkter som
eliminerar dalig lukt (Odor control). Darefter
har erbjudandet breddats till att &ven omfatta
produkter som erbjuder skydd mot virus- och
bakterier (Microbial control) samt behandling
for personer med nedsatt luktférmaga (Smell
training). Under 2025 foérvarvade Nosa

Plugs AB bolaget Pharmacure Health Care
International AB och darigenom produkten
Nozoil, en naturlig ndsolja baserad pa
sesamolja som aterfuktar torra och irriterade
nasslemhinnor.

Produktportfolj

Nuvarande produktportfélj bestar av fem
produktkategorier: ndsskydd mot dalig lukt,
nasprodukter som reducerar exponeringen av
virus och bakterier i ndsslemhinnan, nasfilter
som skyddar mot skadliga partiklar sasom
pollen, andra luftburna allergener samt ett
lukttraningskit for personer som har nedsatt
luktférmaga samt Nozoil, en mjukgdrande
nasspray fér personer med torra eller
irriterade nasslemhinnor.

NOSA Arsredovisning 2025
—

17

Bolaget har under 2025 aven utvecklat
ytterligare en product line extension i form
utav pluggar foér frislappning av ldakemedel
(Drug delivery) dar man nu har uppnatt “proof
of concept”. Produkten bygger vidare pa
bolagets teknologi kring ”slow release” och ar
nu redo fér licensiering av lakemedelsbolag.

Odor control - ndsskydd mot dalig lukt

Odor control ar en diskret nasplugg fér
anvandning i miljder med dalig lukt. Den
mentololja som ar integrerad i produktens
lamellstruktur slapper fran sig en doft, vilken
stimulerar luktreceptorerna i nasan utan att
paverka andningsféormagan i évrigt. Produkten
blockerar pa sa satt andra lukter, vilket bidrar
till en avsevart battre arbetsmiljé fér personer
som vistas i miljder praglade av dalig lukt.

Odor control kan anvandas i upp till 8 timmar
och kasseras efter anvandning. Produkten

ar fri fran allergener och har genomgatt
toxikologiska tester. Produkten ar varken
medicinteknisk produkt eller skyddsutrustning
per definition och kan darfoér inte CE-markas.

Smell training - lukttrdningskit for personer med
nedsatt luktférmaga

Smell training ar en medicinteknisk
behandling fér personer med nedsatt
luktformaga. Produkten bestar av ett kit med
10 olika doftsatta pluggar som anvandaren
skall applicera i ndsan och andas igenom
fyra gadnger per dag enligt ett schema.
Behandlingen pagar i tvd manader, vilket &r
snabbare an tidigare behandlingsmetoder.

Som komplement till lukttraningen finns aven
en app som guidar anvandaren i hur man pa
ett sd effektivt satt som majligt kan lukttrana.
Appen ger dven mojlighet till synkronisering
med kalender fér att kunna ta emot notiser
och feedback.
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Produkten ar framtagen tillsammans med
ledande forskare inom lukt och perception.

| juni 2024 publicerades resultat fran en

ny klinisk studie av Karolinska Institutet i
samarbete med Lunds universitetssjukhus
och Monell Chemical Senses Center i USA
som visar att Smell training ar en mer
effektiv behandlingsmetod 8n dagens
rekommenderade behandling av luktbortfall
(hyposmi). Smell training ar klassat som en
medicinteknisk produkt, klass 1, i Europa.
Produkten har genomgatt klinisk utvardering
samt externa laboratorietester. Produkten ar
aven registrerad fér forsaljning i UK.

Microbial control - reducerar exponeringen av virus
och bakterier i inandningsluften

Foér att ett virus ska kunna ta sig in i kroppen
och dar sprida sig behdver det forst ta sig

in i en cell. Olika virus anvander olika satt

for att ta sig in i celler. Vanliga vagar ar
genom slemhinnan i munnen eller ndsan.
Exempelvis smittar Coronaviruset primart via
nasslemhinnan, vilket innebar att behovet av
att skydda nasan ar extra stort.

Microbial control inaktiverar virus och tar déd
pa bakterier vid kontakt med produkten, vilket
minskar exponeringen mot nasslemhinnan.
Den patenterade produktdesignen tvingar
luften att passera genom enheten, dar viruset
och bakterierna kommer i kontakt med
lamellstrukturen dar mikroberna inaktiveras,
till skillnad mot att filtrera dem som man

g6r med en ansiktsmask. Detta ar méjligt
tack vare en unik inblandning av keramiskt
inslutna silverjoner som ar en integrerad del

Arsredovisning 2025
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av lamellstrukturen. Produkten avger inga
silverjoner.

Microbial control ar [att att andas igenom,
diskret och bekvam att bara. Produkten ar
testad i externa lab mot de flesta vanligt
forekommande forkylningsvirus . Hit hér bl.a.
Corona-, Rhino-, Noro- och Adeno-virus.

Till de bakteriestammar som kan dédas hér
Staphylococcus/MRSA, Peneumococci och
E-coli . Samtliga virus- och bakterietester har
utforts i externa laboratorium.

NOSA Microbial Control ar en medicinteknisk
produkt, klass 1.

NOSA Nozoil

Nozoil &r en av varldens mest salda
mjukgdrande nassprayer féor personer med
torra eller irriterade nasslemhinnor. Produkten
innehaller sesamolja, vilket hjalper till att
smodrja och skydda nasan fran uttorkning
efter exempelvis forkylningar, torr luft eller
vid anvdndande av andra nassprayer med
avsvallande effekt.

NOSA har lanserat NOSA Nozoil under tva
produkter; NOSA Nozoil Original samt NOSA
Nozoil Menthol.

Nozoil ar klassat som en medicinteknisk
produkt, klass 1, i Europa.
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Véasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

e Nosa Plugs AB offentliggjorde den 16
juni 2025 att dess helagda dotterbolag
NoseOption AB ingatt ett avtal avseende
forvarv av samtliga aktier i Pharmacure
Health Care International AB med sin
huvudprodukt Nozoil. Bolaget har den 8e
september tilltratt aktierna i Pharmacure
efter att samtliga villkor foér tilltradet
uppfyllts och har i samband darmed
erlagt 47,5% av den totala prelimindra
kdépeskillingen om cirka 25 MSEK.
Styrelsen for Nosa Plugs har med stéd av
bemyndigande fran arsstdmman den 9 maj
2025, beslutat om en riktad emission av
563 142 aktier till saljaren av Pharmacure
som en del av képeskillingen. Saljaren
av Pharmacure har darmed tecknat och
tilldelats 563 142 nyemitterade aktier i
Nosa Plugs AB. Saljarens samtliga aktier i
Nosa Plugs AB ar belagda med ”lock up”
under 12 manader fran transaktionsdatum.

e NOSA Smell training visar pa en langvarig
forbattring av patienters livskvalitet i
en klinisk studie som genomfoérts av
Karolinska Institutet och Lunds Universitet.

e NOSA erhéll positiva resultat fran den in
vivo-studie som gjorts fér den intranasala
lakemedelsplattformen Drug delivery.

e NOSA presenterade nya finansiella mal
som bland annat innebar en omséattning pa
minst 50 MSEK under 2026.

e NOSA lanserade pa den franska
apoteksmarknaden tillsammans med
Frankrikes stérsta online-apotek.

Arsredovisning 2025
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Framtida utveckling

Foretagets tillvaxt forvantas fortsatta

under de kommande aren och drivs av flera
strategiska initiativ. En central faktor ar den
bkade penetrationen pa befintliga marknader,
dar bolaget ser fortsatt stark efterfrégan och
betydande potential att nd nya kundsegment
genom foérdjupade samarbeten med
aterforsaljare och distributdrer. Samtidigt
intensifieras arbetet med internationell
expansion, dar nya geografiska marknader
successivt dppnas upp och starker bolagets
globala narvaro.

Utdver organisk tillvaxt utvarderar bolaget
aven mojligheter till strategiska férvarv

som kan komplettera produktportfdljen,
bredda distributionskanalerna och ytterligare
accelerera tillvaxten. Parallellt fortsatter
investeringar i produktutveckling, dar
lanseringen av nya och innovativa produkter
vantas bidra till 6kad férsaljning och starkt
konkurrenskraft.

Sammantaget beddmer bolaget att dessa
initiativ skapar goda férutsattningar fér
fortsatt Idnsam tillvaxt och en starkt position
pa bade befintliga och nya marknader
framover.



FORVALTNINGSBERATTELSE

FLERARSOVERSIKT

Koncernen, TSEK 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 23 907 16 097 10 393 6 850
Rérelseresultat* -8 309 -10 320 -46 541 -13 835
?é)éle_ll_sgge)sultat fére avskrivningar* -4 395 -8 440 45 056 7 451

Resultat fore skatt* -8 210 -10 122 -46 554 -14 136

StGpS;cljtr?itnger aktie fore/efter 0,03 -0,05 0,29 -016
Bruttomarginal 66% 70% 67% 70%
Balansomslutning 64 714 20 695 33 079 10 526

Soliditet 63% 80% 81% 64%
Moderbolaget, TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 600 600 500 3149 5854
Rorelseresultat -1685 -1548 -6 550 -7 289 -6 460
Balansomslutning 104 587 83 617 96 130 21667 40 085
Soliditet 100% 99% 98% 85% 98%

Definition av nyckeltal se not 45.

*Resultatet for perioden januari-december 2023 inkluderar en jamférelsestdrande post uppgaende till 32 404 TSEK, vilken
ar en redovisningsmassig engangspost for borsplatsen. Denna redovisas enligt reglerna fér omvanda forvary som en post |
rorelseresultatet. Engadngsposten &r inte kassaflodespaverkande.
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Resultatutveckling koncernen

Nettoomsattningen uppgick till 23 907

TSEK (16 097), en 6kning med 49% i
forhallande till féregdende ar, vilket hanférs
till 6kad organiskt tillvaxt samt férvarvet av
Pharmacure Health Care International AB.
Sedan en mer storskalig marknadsintroduktion
av NOSA Plugs paborjades under 2017

har férsaljningen kontinuerligt 6kat. Enda
undantaget var 2021, da forséljningen
minskade till féljd av pandemin och krav pa
munskydd inom sjukvarden och i publika rum
globalt.

Varukostnaden uppgick till -8 168 TSEK (-4
899) och bruttovinsten till 66% (70). Den
lagre bruttovinsten hanfors till att Pharmacure
gdr sina inkdp fran aterférsaljare jdmfértmed
NoseOption som har egen tillverkning

med hdgre marginaler. Bruttovinsten pa
NoseOptions varor ar i linje med tidigare ar.

Ovriga externa kostnader uppgick till -13
621 TSEK (-12 961). Kostnaderna har dkat
bade som en f6ljd av att férvarvskostnader
avseende Pharmacure vilket ingar med
603 tkr. Under aret har bolaget fortsatt
produktutvecklingen av Drug Delivery.
Investerat belopp som har kostnadsforts
under aret uppgick till 822 TSEK (1 606).

Personalkostnaderna uppgick till -6 237 TSEK
(-6 706). Genomsnittligt antal anstallda fér
helaret uppgick till 5 (7). Férandringen av
personalkostnader hanfors till en férandrad
personalstruktur. Vid arets slut uppgick antal
anstallda till 5 (7).

Avskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar uppgick till -3 914 TSEK (-1 880).
Okningen i forhallande till féregdende &r &r
dels ett resultat av de investeringar som gjorts
i produktionsutrustning och apputveckling,
dels som en féljd av avskrivning av det
Overvarde som uppkommit vid forvarvet av
Pharmacure i september manad.

Rérelseresultatet uppgick till -8 309 TSEK
(-10 320). Det forbattrade rorelseresultatet,
trots att det belastas med férvarvsrelaterade
kostnader, hanfors till en ékad forsaljning

i kombination med en stabil kostnadsbas.
Bolaget arbetar kontinuerligt med
effektiviseringar och kostnadsbesparingar
for att uppna forbattrat rorelseresultat under
kommande &r.

Finansiella poster uppgick till 99 TSEK (198)
och bestar huvudsakligen av ranteinkomster,
rantekostnader avseende |an till kreditinstitut,
rantekostnader avseende leasingskulden samt
valutakurseffekter.

Skatt pa periodens resultat uppgick till
169 TSEK (-36) och bestar av bolagsskatt
i dotterbolaget i USA samt uppskjuten
skatt pa varuméarke som uppkom vid
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forvarvet av Pharmacure. Skattemassiga
underskottsavdrag i koncernen uppgick pa
balansdagen till 151 738 TSEK. Skatteeffekten
pa underskottsavdrag har inte aktiverats i
balansrakningen da det finns en osdkerhet om
nar i tiden dessa kommer att nyttjas.

Arets resultat uppgick till - 8 041 TSEK (-10
158) och rorelseresultatet per aktie till -0,03
(-0,05).

Likviditet och finansiering

Vid arets utgang uppgick balansomslutningen
till 64 714 TSEK jamfort med 20 695 TSEK vid
foregaende ars utgang. Balansomslutningen
har 6kat som en féljd av den genomférda
nyemissionen i det andra kvartalet samt
forvarvet av dotterbolaget Pharmacure under
det tredje kvartalet.

Likvida medel uppgick till 177 298 TSEK
jamfért med 4 314 TSEK vid foregaende

ars utgdng och skulder till kreditinstitut

till O TSEK jamfort med 333 TSEK vid
fédregdende rs utgang. Arets likvida medel
paverkas positivt av den nyemission som
genomfdérdes under arets andra kvartal och
som tillférde bolaget cirka 32,4 MSEK netto
efter emissionskostnader samt negativt av det
forvarv som genomfdrdes under arets tredje
kvartal om cirka 11,4 MSEK.

Kassaflddet fran den Idpande verksamheten
uppgick till -6 395 TSEK (-10 O75).
Kassaflddet fran den I6pande verksamheten
&r negativt som en féljd av fokus pa
produktutveckling och kommersialisering.
Bolagets kassafldde fran den Idpande
verksamheten har forbattrats vasentligt
jamfért med jamférelseperioderna, och
forvarvet av Pharmacure &r en bidragande
orsak.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten
uppgick till -12 398 TSEK (-4 686) och

avser investeringar i apputveckling.
Investeringsverksamheten paverkas
vasentligen av det férvarv av Pharmacure som
genomférdes i september dar férvarvslikviden
uppgick till 11 554 TSEK.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 31 965 TSEK (17 830). Det positiva
kassaflddet fran finansieringsverksamheten
paverkades av den kapitalanskaffning som
genomférdes under arets andra kvartal.
Posten inkluderar daven amortering av skuld till
kreditinstitut och av leasingskulden.

Vasentliga handelser efter rékenskapsarets
utgang

Lansering av Nozoil i Osterrike

NOSA lanserade under perioden produkten
Nozoil pa den &sterrikiska apoteksmarknaden
i samarbete med apoteksgrossisten PHOENIX



Austria. Lanseringen innebar att produkten
distribueras via cirka 1 400 apotek i landet,
bade genom fysiska apotek och online.
Samarbetet ar en del av bolagets strategi att
expandera distributionen av Nozoil pa den
europeiska marknaden.

Distribution av Odor Control i Sverige

NOSA ingick ett distributionssamarbete
med Abena Sverige avseende produkten
NOSA Odor Control. Genom samarbetet blir
produkten tillganglig for forsaljning pa den
svenska marknaden via Abenas etablerade
distributionskanaler.

Lansering pa den franaska apoteksmarknaden
NOSA ingatt avtal med Phoenix OCP
SAS avseende lansering av bolagets
konsumentsortiment pa den franska
apoteksmarknaden, vilket starker
bolagets internationella nadrvaro och
distributionskapacitet i Europa.

Vetenskaplig studie om Drug Delivery-plattformen
Forskare vid Lunds universitet publicerade
en vetenskaplig studie som visar att
NOSAs intranasala ldakemedelsplattform
Drug Delivery kan uppna terapeutiska
nivaer av ldkemedel i hjarnan. Resultaten
starker proof of concept fér teknologin och
indikerar att plattformen kan méjliggoéra
effektiv 1akemedelsadministration genom
att potentiellt kringga blod-hjarnbarriaren.
Bolaget avser att arbeta vidare med
kommersialisering av teknologin genom
samarbeten med ldkemedelsbolag.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Ett antal olika faktorer kan paverka Nosa Plugs
resultat och verksamhet. Manga av dessa kan
hanteras genom interna rutiner, medan vissa
andra paverkas av yttre faktorer. Det finns
risker och osakerheter fér Nosa relaterade

till distribution- och leverantdrsberoende,

ofullstandigt patentskydd for nyutvecklade
produkter, ravaruférsdrjning, nyckelpersoner/
medarbetare, konjunkturutveckling,
valutafluktuationer, finansiering och framtida
kapitalkrav etc. Koncernens ledning och
styrelse arbetar aktivt for att minimera dessa.

Oroligheter i omvérlden, sdsom

geopolitiska spanningar, férandrade
handelsférutsattningar och makroekonomisk
osakerhet, kan for Nosa innebéara forlangda
leveranstider, kostnadsdkningar, brist pa
rdvaror och komponenter samt &kade
finansieringskostnader till féljd av hogre
rantenivaer. Bolaget kan &ven paverkas av
forandringar i internationella handelsregler,
exempelvis inférandet eller héjningen av
tullar, handelshinder eller andra regulatoriska
atgarder mellan olika marknader. Sddana
forandringar kan medféra dkade inkdps- eller
distributionskostnader och i vissa fall paverka
bolagets marginaler eller konkurrenskraft pa
specifika marknader.

Styrelsens beddmning ar dock att de
vasentliga osakerhetsfaktorer som ar
kopplade till ovanstdende inte &r av sddan
karaktar eller omfattning att bolagets férmaga
att fortsatta sin verksamhet paverkas inom
Overskadlig tid.

Bolagets méjlighet att tillgodose framtida
likviditetsbehov ar i huvudsak beroende av
fortsatt forsaljningsutveckling och [6nsamhet
i verksamheten. Det finns ingen garanti for att
bolaget vid behov kommer att kunna anskaffa
noédvandig likviditet eller ytterligare kapital pa
fordelaktiga villkor. Styrelsens beddmning ar
dock att bolaget har tillrackliga likvida medel
for att finansiera verksamheten under den
kommande tolvmanadersperioden.

Agarférhallanden

Det finns inga aktiedgare som ager mer an
10% av aktierna i bolaget.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (kronor)

Overkursfond 626 288 613
Balanserad férlust -523 554 405
Arets férlust -11 529 403

91204 805
Styrelsen féreslar att i ny rakning dverféres 91204 805

NOSA
—

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrakningar,
rapporter dver eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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KONCERNENS RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT
TSEK Not 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5 23 907 16 097
Ovriga rérelseintakter 7 215 29
Summa roérelsens intakter 24 122 16 126
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -8 168 -4 899
Ovriga externa kostnader 8,9 -13 621 -12 961
Personalkostnader 10 -6 237 -6 706
Avskrivningar av materiella och immateriella 1 2914 11880
anlaggningstillgangar
Ovriga roérelsekostnader 12 -491 0
Summa roérelsens kostnader -32 431 -26 446
Rorelseresultat -8 309 -10 320
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande poster 14 147 279
Rantekostnader och liknande poster 14 -48 -81
Resultat fran finansiella poster 99 198
Resultat efter finansiella poster -8 210 -10 122
Skatt pa arets resultat 15 169 -36
Arets resultat -8 041 -10 158
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till
resultatet
Valutakursdifferenser vid omrakning av 107 6
utlandska verksamheter
Arets dvrigt totalresultat efter skatt -101 6
Arets totalresultat -8 142 -10 152
Resultat per aktie fére/efter utspadning (kr) 28 -0,03 -0,05

Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

NOSA
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TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 16 675 729
liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt 17 22 415 663
liknande rattigheter

Goodwill 18 9 303 0
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 19 195 262
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 3364 4 590
Inventarier, verktyg och installationer 21 679 986
Nyttjanderattstillgdngar 22 216 601
Andra langfristiga fordringar 24 200 200
Summa anldggningstillgangar 37 047 8 031
Omséttningstillgdngar

Fardiga varor och handelsvaror 4 804 4135
Kundfordringar 25 4189 2 273
Ovriga kortfristiga fordringar 803 1474
Aktuella skattefordringar 52 25
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 521 443
Likvida medel 27 17 298 4 314
Summa omséttningstillgangar 27 667 12 664
SUMMA TILLGANGAR 64 714 20 695

Arsredovisning 2025
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 29 13 009 10 509
Ovrigt tillskjutet kapital 31 139 724 109 575
Omrakningsreserv -126 -25
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -111 544 -103 503
Summa eget kapital hanférligt till 41 063 16 556

moderbolagets aktiedgare

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 33 4 505 )
Leasingskulder 34 0 229
Ovriga langfristiga skulder 35 5660 0
Summa langfristiga skulder 10 165 229

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 36 0 S
Checkrakningskredit 37 485 0
Leasingskulder 34 231 444
Leverantérsskulder 1612 2 024
Ovriga kortfristiga skulder 35 7 917 276
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38 3241 833
Summa kortfristiga skulder 13 486 3910
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64 714 20 695
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'KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Balanserat
Ovrigt resultat inkl. Summa

Aktie- Pagaende tillskjutet Omréaknings- periodens eget
TSEK kapital emission kapital reserv resultat kapital
Ingdende balans per 1januari 2024 10 421 17 529 92176 =31 -93 345 26 750
Totalresultat
Arets resultat -10158 -10 158
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 6 6
Summa totalresultat 6 -10158 -10152
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner, inbetalda
premier 17 n7z
Nyemission 88 -17 529 17 441 0
Emissionskostnader -159 -159
Summa transaktioner med
aktiedgare 88 -17 529 17 399 (0] (0] -42
Utgaende balans per 31 december 10 509 O 109575 -25 -103 503 16 556
2024
Ingdende balans per 1januari 2025 10 509 O 109575 -25 -103 503 16 556
Totalresultat
Arets resultat -8 041 -8 041
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -101 -101
Summa totalresultat -101 -8 041 -8 142
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 2472 32128 34 600
Kvittningsemission 28 366 394
Emission med stdd av
teckningsratter 41 41
Emissionskostnader -2 386 -2 386
Summa transaktioner med
aktiedagare 2500 (o} 30149 (0} O 32649
Utgaende balans per 31 december 13 009 0 139724 -126 -111 544 41063
2025
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -8 309 -10 320
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 39 4 001 1826
Erhallen ranta m.m. 14 147 279
Erlagd ranta m.m. 14 -48 -81
Betald skatt -104 0

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rérelsekapital -4 313 -8 296

Kassafloéde fran férédndringar i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -669 -1513
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 1906 174
Okning/minskning kortfristiga skulder -2 319 -92
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -6 395 -10 075

Investeringsverksamheten

Aktivering av utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 16 2194 2162
Foérvarv av maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 0 -3 801
Foérvarv av inventarier, verktyg och installationer 21 0 -823
Lamnade depositioner 24 0 100
Foérvarv av koncernféretag 40 212 204 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -12 398 -4 686

Kassafloéde fran finansieringsverksamheten

Amortering av 13n till kreditinstitut 41 -333 -505
Amortering av leasingskuld 41 -442 -366
Forandring av checkrakningskredit 41 485 0
Nyemission, netto efter transaktionskostnader 32 214 18 646
Teckningsoptioner 41 55
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 31965 17 830
Arets kassafléde 13172 3069
Likvida medel vid arets borjan 4314 1185
Kursdifferens i likvida medel -188 60
Likvida medel vid arets slut 27 17 298 4 314
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2025 2024
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 5,6 600 600
Summa rdrelsens intékter 600 600

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9 -2127 -1990
Personalkostnader 10 -158 -158
Summa rérelsens kostnader -2 285 -2148
Rorelseresultat -1685 -1548

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 13 -10 000 -10 000
Réanteintakter och liknande poster 14 156 277
Resultat fran finansiella poster -9 844 -9 723
Resultat fore skatt -11 529 -1 271
Skatt pad arets resultat 15 0 0
Arets resultat -11 529 -11 271

I moderbolaget finns inga poster som redovisas i dvrigt totalresultat, darav dverensstammer totalresultatet med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 23 75 247 75 247
Summa finansiella anldggningstillgdngar 75 247 75 247
Summa anlaggningstillgangar 75 247 75 247

Omsaéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 16 569 5 300
Ovriga kortfristiga fordringar 36 181
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 77 93
Summa kortfristiga fordringar 16 682 5574

Kassa och bank

Kassa och bank 27 12 658 2 796
Summa kassa och bank 12 658 2796
Summa omséttningstillgangar 29 340 8 370
SUMMA TILLGANGAR 104 587 83 617
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 13 009 10 509
Summa bundet eget kapital 13 009 10 509
Fritt eget kapital 32

Overkursfond 626 288 596 180
Balanserat resultat -523 554 -512 324
Arets resultat -11529 -11 271
Summa fritt eget kapital 91 205 72 585
Summa eget kapital 104 214 83 094

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 198 348
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 175 175
Summa kortfristiga skulder 373 523
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 104 587 83 617
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MODERBOLAGETS FORANDRING
| EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
resultat Summa

Pdgdende inkl. arets eget
TSEK Aktiekapital nyemission Overkursfond resultat kaptial
Ingdende balans per 1 januari 10 421 17 529 578 833 -512 379 94 404
2024
Totalresultat
Arets resultat -11 271 -11 271
Summa totalresultat -11 271 -11 271
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 88 -17 529 17 441 0
Teckningsoptioner, inbetalda n7 n7
premier
Emissionskostnader -94 -62 -156
Summa transaktioner med 88 -17 529 17 347 55 -39
aktiedgare
Utgadende balans per 31 10 509 (0] 596 180 -523 595 83 094
december 2024
Ingdende balans per 1 januari 10 509 (0} 596 180 -523 595 83 094
2025
Totalresultat
Arets resultat -11 529 -11 529
Summa totalresultat -11 529 -11 529
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 2 472 32128 34 600
Kvittningsemission 28 366 394
Teckningsoptioner, inbetalda 41 41
premier
Emissionskostnader/ -2 386 -2 386
optionskostnader
Summa transaktioner med 2500 (0} 30108 41 32 649
aktiedgare
Utgaende balans per 31 13 009 (0} 626 288 -535 083 104 214

december 2025
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat -1685 -1548
Erhallen ranta m.m. 14 156 277
Betald skatt 0 0
Kassafldéde fran den Idpande verksamheten fére férandring av -1529 -1271

rérelsekapital

Kassafloéde fran férédndringar i rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 98 79
Okning/minskning kortfristiga skulder -150 133
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 581 -1 059

Investeringsverksamheten

Arets ldmnade 1an till koncernféretag -21 206 -15 300

Kassafloéde fran investeringsverksamheten -21 206 -15 300

Kassafloéde fran finansieringsverksamheten

Nyemission, netto efter transaktionskostnader 32608 18 649
Teckningsoptioner 41 55
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 32 649 18 704
Arets kassafléde 9 862 2 345
Likvida medel vid arets bdrjan 2796 451
Likvida medel vid arets slut 27 12 658 2796
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Noter

NOT 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det
svenska moderforetaget Nosa Plugs AB (publ) samt de helégda
dotterbolagen NoseOption AB, Pharmacure Health Care
International AB och dotterféretaget NoseOption Inc (USA).

Nosa Plugs AB (publ), org. nr 556959- 2867, registrerades
2014-01-22. Bolagets associationsform ar aktiebolag och dess
verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets
sate &r i Stockholms kommun. Bolagets aktie handlas pa Nasdaqg
First North Growth Market under kortnamnet Nosa.

NOTER

| denna rapport benédmns Nosa Plugs AB (publ) antingen med sitt
fulla namn eller som moderbolaget och Nosa Plugs koncernen
bendmns som Nosa eller koncernen. Alla belopp uttrycks i TSEK
om inte annat anges. Belopp inom parentes avser féregaende ars
vérde.

Styrelsen har den 7 april 2026 godként denna arsredovisning och
koncernredovisning vilken kommer att laggas fram fér antagande
vid arsstdmma 8 maj 2026.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat
anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som
utférdats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de
antagits av Europeiska unionen (EU). Vidare tillampar koncernen
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 ”’Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” utfardad av Radet for finansiell
rapportering.

Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper

som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
Moderféretagets redovisningsprinciper. Moderféretaget tillampar
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”. De avvikelser som forekommer féranleds av
begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderféretaget
till foljd av arsredovisningslagen samt gallande skatteregler.

Nya eller &ndrade standarder som tillampas av
koncernen

Inga nya standarder eller &ndringar av befintliga standarder har
tratt i kraft for rékenskapsaret som bérjar den 1januari 2025.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har
tilldAmpats av koncernen

Ett antal nya och férandrade redovisningsstandarder har annu
inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats i framtagandet av
koncernens och moderféretagets finansiella rapporter. Dessa
standarder och férandringar av standarder som publicerats

av IASB forvantas inte ha ndgon paverkan pa koncernens eller
moderféretagets finansiella rapporter.

Varderingsgrunder vid upprattande av de
finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella instrument som
varderas till verkligt varde.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
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betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen.
Omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr) som ar moderfoéretagets funktionella valuta
och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om

till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger

pa balansdagen. Icke-monetara poster, som varderas till
historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas
i arets resultat. Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar
och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursvinster
och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Omrékning av utldndska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas

till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapital.
Nar bestdmmande inflytande upphor for en utlandsverksamhet
omklassificeras tillhbrande omrékningsdifferenser fran
omrakningsreserven i eget kapital till resultatet.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka Nosa Plugs AB har ett
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag

nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning frén
innehavet i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget. Bestdmmande inflytande



féreligger i normalfallet d& moderféretaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer &n 50% av rosterna.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da koncernen erhaller det bestammande inflytandet, och
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag d& det
bestammande inflytandet upphor.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets
tillgdngar och &vertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststélls
det verkliga vérdet pa férvarvsdagen av férvarvade identifierbara
tillgdngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag

av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseférvarv dar dverford
ersattning dverstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sa kallat forvary till 1agt
pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen

kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet ingd i det
beraknade slutliga anskaffningsvardet for den forvarvade enheten.
Justering av véardet pa tillaggskdpeskilling inom tolv manader fran
férvarvstidpunkten paverkar goodwill/ negativ goodwill. Justering
senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatrakningen.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernfoéretag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment &r en del av ett féretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra

sig kostnader, vars tackningsbidrag regelbundet granskas

av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for

vilken det finns fristaende finansiell information. Féretagets
rapportering av rorelsesegment dverensstdmmer men den interna
rapporteringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren.

Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
beddmer rérelsesegmentens resultat och beslutar om férdelning
av resurser. VD utgor den hogste verkstallande beslutfattaren. De
rapporterbara segmentens redovisningsprinciper dverensstammer
med de principer som tilldmpas av koncernen i dess helhet.

Koncernens férsaljning sker primart inom Europa och
Nordamerika, samt Australien. Produkterna ar avsedda for
samma anvandningsomrade hos kunderna. Bolaget redovisar sin
verksamhet som en rérelsegren eftersom det ar forsaljningen
som en helhet som rapporteras till, och foljs upp av, den hégste
verkstallande beslutsfattaren.

Intikter fran avtal med kunder

Koncernens intakter utgdrs av intakter fran férsaljning av
nasskydd mot dalig lukt, nasprodukter som reducerar exponering
av virus och bakterier i nasslemhinnan, nasfilter som skyddar mot
skadliga partiklar sdsom pollen och andra luftburna allergener,
lukttréningskit for personer som har nedsatt luktférmaga samt
Nozoil, en mjukgérande nasspray fér personer med torra eller
irriterade slemhinnor. Intakter redovisas till verkligt varde, vilket
vanligtvis ar férsaljningsvardet for den aktuella perioden, efter
avdrag for rabatter och mervardesskatt. Intakter redovisas
baserat pa avtalet med kund och varderas utifran den ersattning
som féretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot att éverféra
utlovade varor, med avdrag for returer och rabatter. Intékter
redovisas nar kontrollen av varor har déverforts till kunden.

Bolagets intédkter kommer fran tva affarsomraden baserat pa
produktens malgrupp - B2C och B2B.

Bolaget saljer primart till distributérer och grossister.
Uppdelningen mellan B2C och B2B har gjorts baserat pa
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produktens malgrupp.

Forsélining av konsumentartiklar - B2C

Forsaljning av konsumentartiklar har klassificerats som forsaljning
av mindre konsumentférpackningar, som riktas direkt till
slutkonsument. Dessa produkter har huvudsakligen salts via
e-handeln, Amazon samt till apotek som riktar sig till konsumenter.

Forsalining av B2B-artiklar

B2B-intdkter har omfattat férsaljning av storpack som priméart
riktas till foretag och andra professionella aktérer. Dessa produkter
har varit avsedda for vidareférsaljning, industriellt bruk eller
anvandning i stérre verksamheter sdésom exempelvis inom hélso-
och sjukvarden. Intékter redovisas vid leverans i enlighet med
leveransvillkoren, vilket &r den tidpunkt som kontrollen évergar till
kdparen. Betalningsvillkor uppgar generellt till 30 dagar men &ven
individuella dverenskommelser férekommer.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten for intaktsredovisning, fakturering och inbetalningar
leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade fordringar
(avtalstillgangar) samt kundférskott och kundinbetalningar
(avtalsskulder) i koncernbalansrakningen. Fakturering sker
antingen under arbetets gang enligt éverenskomna avtalsvillkor,
nar avtalade milstolpar uppnas eller nar kontrollen dver varorna
har dverforts till kunden. Nosa erhaller ibland forskott eller
inbetalningar av kunder, innan intékter redovisas, vilket leder

till avtalsskulder. Dessa avtalstillgdngar och avtalsskulder
redovisas i koncernbalansrdkningen pa kontraktsbasis per slutet
av varje rapportperiod. Ofakturerade kundfordringar redovisas

i balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter.
Betalningsvillkoren varierar fran kontrakt till kontrakt och beror pa
vad som avtalats med kunden

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas forst nar det foreligger rimlig sékerhet
att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer

att uppfylla de villkor som &r féorknippade med bidraget.

Statliga bidrag hanférliga till resultatet redovisas som en 6vrig
rérelseintakt och periodiseras systematiskt i drets resultat pa
samma satt och éver samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera fér. Aterbetalning av statliga bidrag
redovisas som ovrig rérelsekostnad.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom 16n, sociala
avgifter, semesterersattning och bonus kostnadsférs i takt med
intjdnandet.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Nosas pensionsdtaganden omfattar enbart avgiftsbestdmda
planer. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstallda som avser de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed
ingen ytterligare risk. Koncernens férpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
resultatrékningen i den takt de intjdnas genom att de anstallda
utfért tjanster at koncernen under perioden.

Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foéretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten.



Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intadkter

Finansiella intakter bestar av ranteintakter och eventuella
realisationsresultat pa finansiella tillgangar. Ranteintékter
redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivréantan

ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade
|6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts

eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivréntan,
transaktionskostnader och alla andra &ver- och underkurser.
Finansiella intakter redovisas i den period till vilken de hanfoér sig.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgérs framst av rantekostnader pa
skulder vilka berdknas med tillampning av effektivrantemetoden,
réntekostnader pa leasingskulder samt valutakursférluster.
Finansiella kostnader redovisas i den period till vilken de hanfér
sig.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da den
underliggande transaktionen redovisats i 6vrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrékningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och
skulder och dess redovisade varden. Temporara skillnader beaktas
inte vid redovisning av goodwill eller fér den initiala redovisningen
av ett tillgdngsforvarv eftersom férvéarvet inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag som
inte férvantas bli aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion de
underliggande tillgangarna eller skulderna férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per
balansdagen och som férvantas gélla i den jurisdiktion nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man

det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras om det inte langre beddéms
sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att
kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder
och den uppskjutna skatten ar hanfoérlig till samma enhet i
koncernen och samma skattemyndighet.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att periodens
resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras
med det vadgda genomsnittliga antalet utestdende aktier under

perioden.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng redovisas om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelarna som kan hanforas till tillgangen
kommer tillfalla foretaget samt att anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. En immateriell tillgang vérderas
till anskaffningsvarde da det tas upp fér férsta gangen i den
finansiella rapporten. Immateriella tillgdngar med bestdmbar
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
tilgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod prévas arligen fér
nedskrivningsbehov samt i de fall det féreligger indikationer pa
ett nedskrivningsbehov.
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Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning
utgoér skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens

andel av det verkliga vardet pa ett férvarvat dotterféretags
identifierbara tillgadngar och skulder pa férvarvsdagen. Vid
forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvéarde

och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas goodwill
pé de kassagenererande enheter som férvéntas dra nytta av
synergierna som uppkommer vid forvarvet. Goodwill skall prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehoyv, eller oftare nar
det finns en indikation pa att det redovisade vérdet kanske inte &r
atervinningsbart. Om atervinningsvéardet fér en kassagenererande
enhet faststalls till ett lagre varde &n det redovisade vardet,
fordelas nedskrivningsbeloppet, forst minskas det redovisade
vardet for goodwill som hanférts till den kassagenererande
enheten och sedan minskas redovisat varde fér goodwill som
hanférts till dvriga tillgdngar i en enhet. En redovisad nedskrivning
av goodwill kan inte aterféras i en senare period. Vid forsaljning
av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som
allokerats till den kassagenererande enheten, vid berakning av
reavinst eller reaforlust vid forsaljning.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Balanserade utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart éver tillgangarnas
beddmda nyttjandeperioder fran och med att produkten ar
fardigutvecklad. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder
provas vid varje rapporttillfalle och justeras vid behov. Balanserade
utvecklingsutgifter innefattar utgifter for underleverantérer samt
personalkostnader som uppkommit genom utvecklingsarbetet

av bolagets produkter. Kostnader som uppstar under
utvecklingsfasen aktiveras som immateriella tillgangar nar

det enligt ledningens bedémning ar sannolikt att de kommer
resultera i framtida ekonomiska férdelar fér koncernen, kriterierna
for aktivering ar uppfyllda och kostnaderna kan matas pa ett
tillforlitligt satt.

De utgifter som aktiveras innefattar konsultkostnader och andra
direkt till projektet hanforliga utgifter. Alla andra kostnader som
inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet nér de
uppstar. Utvecklings-utgifter som tidigare kostnadsférts redovisas
inte som tillgang i efterféljande period.

Patent

Patent redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Redovisade patent hanfors till namnet Nosa.

Varumarken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Redovisade varumarken hanfors till
forvarvet av dotterbolaget Pharmacure.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. En omprévning av
nyttjandeperioden gérs vid varje bokslutstillfalle. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande

fall tillgangens restvarde. Immateriella tillgdngar skrivs av fran

det datum da de &r tillgdngliga fér anvandning. Bedémda
nyttjandeperioder &r enligt féljande:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 5 ar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 5ar

Materiella anladggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
rapporten over finansiell stallning om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma féretaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillférlitligt



satt. Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran rapporten
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning

eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgoérs
av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som évrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och
nyttjandeperioder omprévas vid varje arsslut. Samtliga materiella
anldggningstillgangar avser de svenska bolagen i koncernen.
Beddmda nyttjandeperioder ar enligt foljande:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

3ar

Nyttjanderattstillgangar

Leasingavtal

Vid ingdendet av ett avtal faststaller koncernen om avtalet &r,
eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett
avtal &r, eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten
att under en viss period bestdmma éver anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot erséattning.

Leasingskulder

P4 inledningsdatumet fér ett leasingavtal redovisar koncernen

en leasingskuld motsvarande nuvéardet av de leasingbetalningar
som ska erléaggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestdms som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammmans
med perioder att férlanga eller séga upp avtalet om koncernen
&r rimligt sakra pa att nyttja de optionerna. Enskild bedémning
sker per vasentligt kontrakt arligen. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta betalningar (efter avdrag fér eventuella férmaner
i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas),
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

(t.ex. en referensranta) och belopp som férvantas betalas enligt
restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom
|6senpriset fér en option att képa den underliggande tillgdngen
eller straffavgifter som utgar vid uppsagning i enlighet med

en uppsagningsoption, om saddana optioner &ar rimligt sékra att
utnyttjas av Nosa. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett
index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de
ar hanforliga till.

For berakning av nuvérdet av leasingbetalningarna anvander
koncernen den implicita réntan i avtalet om den enkelt

kan faststallas och i évriga fall anvands den marginella
upplaningsréntan per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter
inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasingskulden for att
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aterspegla réntan pa leasingskulden och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Dessutom omvéarderas vardet pa leasingskulden
till foljd av modifieringar, féorandringar av leasingperioden,
forandringar i leasingbetalningar eller férandringar i en
bedémning att képa den underliggande tillgangen.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten dver
finansiell stallning pa inledningsdatumet for leasingavtalet

(d.v.s. det datum da den underliggande tillgdngen blir tillganglig
fér anvandande). Nyttjanderattstillgangar varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar, samt justerat fér omvarderingar av
leasingskulden. Anskaffningsvardet fér nyttjanderattstillgdngar
inkluderar det initiala vardet som redovisas fér den hanférliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
férskottsbetalningar som gérs pa eller innan inledningsdatumet
foér leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhallna incitament.
Foérutsatt att NOSA inte &r rimligt sakra pa att &ganderatten till
den underliggande tillgdngen kommer att évertas vid utgangen av
leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgangen av linjart under det
kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

Tilldmpning av praktiska underlag

Nosa tillampar de praktiska undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen &r av lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras som
leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt 12 manader
efter beaktande av eventuella optioner att forlanga leasingavtalet.
Leasingavtal dér den underliggande tillgangen &r av lagt varde
utgodrs i koncernen t.ex. av kontorsinventarier. Leasingbetalningar
for korttidsleasingavtal for vilka det praktiska undantaget
tilldmpas och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av
lagt varde kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfér nedskrivningstest i det fall det foreligger
indikationer pa att en vardenedgang har skett i de materiella eller
immateriella tillgangarna, det vill séga narhelst handelser eller
férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade véardet
inte &r atervinningsbart. Detta galler &ven nyttjanderattstillgangar
hanférliga till leasingavtal. Vidare prévas tillgangar med en
obestambar nyttjandeperiod, det vill sdga eventuell goodwill och
egenupparbetade immateriella tillgdngar som &nnu inte tagits

i bruk, arligen fér nedskrivningsbehov genom att tillgangens
atervinningsvéarde berdknas, oavsett om det féreligger indikationer
pa en vardenedgang eller ej.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.

Ett atervinningsvarde utgdrs av det hégsta av ett
nettoférsaljningsvarde och ett nyttjandevarde som utgor ett
internt genererat varde baserat pa framtida kassafléden. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
ldgsta nivder dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). D& nedskrivningsbehov identifierats
for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas
nedskrivningsbeloppet i férsta hand till eventuell goodwill.
Déarefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter). Vid berékning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
férknippad med den specifika tillgangen. En nedskrivning belastar
resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet
beddms dverstiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte med
ett belopp som &r stdrre &n att det redovisade vardet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare
perioder. En eventuell aterféring redovisas i resultatrdkningen.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning inkluderar

pa tillgangssidan; hyresdepositioner, kundfordringar, évriga
fordringar samt likvida medel. Bland skulderna ingar; skulder

till kreditinstitut, leverantérsskulder och upplupna kostnader.
Redovisningen beror pa hur de finansiella instrumenten har
klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir
en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner
med finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som &r

den dag da koncernen forbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgdngarna. Kundfordringar tas upp i rapporten éver finansiell
stallning nar koncernens ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skulder
redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura &nnu inte har mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell
stallning (helt eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har
realiserats eller forfallit, eller ndr koncernen inte langre har kontroll
dver dem. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell
stallning (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pad annat satt utslécks. En finansiell tillgdng och en finansiell

skuld nettoredovisas i rapporten éver finansiell stéllning nar det
foreligger en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och
avsikten &r att antingen reglera nettot eller att realisera tillgangen
samtidigt som skulden regleras. Vinster och férluster fran
borttagande ur rapporten dver finansiell stéllning samt modifiering
redovisas i resultatet. Vid varje rapporttillfalle utvarderar féoretaget
behov av nedskrivning avseende férvantade kreditforluster for

en finansiell tillgadng eller grupp av finansiella tillgangar, samt
eventuell évrig forekommande kreditexponering.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar
som &r skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell
for férvaltning av tillgangen och karaktéren pa tillgangens
avtalsenliga kassafloden. Instrumenten klassificeras till:

. Upplupet anskaffningsvarde
. Verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller
. Verkligt varde via resultat

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafldden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och

rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar
som ar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader.
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Efter férsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna

enligt effektivrantemetoden. Tillgangarna omfattas av en
forlustreservering for forvantade kreditforluster. Koncernens
finansiella tillgangar som &r skuldinstrument klassificerade
till upplupet anskaffningsvarde framgar av not 15 Finansiella
instrument.

Koncernen innehar inga finansiella tillgdngar klassificerade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Koncernen innehar inte
heller nagra finansiella tillgdngar klassificerade till verkligt varde
via resultatet.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivréntemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen. Lanekostnader
redovisas i resultatrdkningen i den period till vilken de hanfoér sig.
Upplupen rénta redovisas som en del av kortfristig upplaning fran
kreditinstitut, i det fall rantan férvantas regleras inom 12 manader
fran balansdagen.

Nedskrivning av finansiella fordringar

Finansiella tillgangar, férutom de som klassificeras till verkligt
varde via resultatet eller egetkapitalinstrument som vérderas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning
for forvantade kreditforluster. Harutéver omfattar nedskrivningen
aven avtalstillgdngar. Nedskrivning fér kreditférluster enligt IFRS 9
ar framatblickande och en férlustreservering gérs nar det finns en
exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet
for en tillgang eller fordran. Férvantade kreditférluster
aterspeglar nuvérdet av alla underskott i kassaflédden hanférliga
till fallissemang antingen fér de ndstkommande 12 manaderna
eller for den férvantade aterstdende 16ptiden fér det finansiella
instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa kreditférsamring
sedan férsta redovisningstillfallet.

Varulager

Varulagret varderas enligt ldgsta vardets princip, vilket innebar
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet utgors av inkdpspriset efter avdrag for
leverantdrsrabatter hanforliga till artiklar i varulager. Utdver
inkdpspriset inrédknas i anskaffningsvardet dven andra direkta
kostnader for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst in
forst ut-principen (FIFU). Nettoférsaljningsvardet motsvarar det
forvantade forsaljningspriset i den |6pande verksamheten med
avdrag for forsaljningskostnader. | varulagret inrédknas endast
kuranta varor.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter samt &r féremal for en obetydlig risk for vardeférandringar.
For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte éverskrida tre
manader fran tidpunkten fér forvarvet. Pa grund av att bankmedel &r
betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvéarde
av nominellt belopp.

Eget kapital

Foretaget aktier bestar av stamaktier, vilka redovisas som
aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvéarde och
dverskjutande del redovisas som ovrigt tillskjutet kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Teckningsoptioner

Moderbolaget och dotterbolaget NoseOption AB har
teckningsoptionsprogram riktat till ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner, se not 29. Teckningsoptioner férvarvas mot
vederlag motsvarande dess verkliga varde berdknat enligt Black &
Scholes varderingsmodell.

Eventualforpliktelser

En Eventualférpliktelser redovisas nar det finns ett méjligt atagande
som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekréaftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nér det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Detta
innebar att resultatet justeras med transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar samt fér intakter och kostnader som hanférs
till investerings- och/eller finansieringsverksamheten. Rantor
redovisas som en del av den I6pande verksamheten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderféretaget upprattar sina finansiella rapporter enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet fér finansiell
rapportering utgivha rekommendation RFR 2 "Redovisning

for juridisk person”. Moderféretaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tillagg
som anges i RFR 2. Det innebéar att IFRS tillampas med de avvikelser
som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderféretaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderféretagets finansiella rapporter, om inte annat
anges.

De andringar i RFR 2 Redovisning i juridiska personer som trader
ikraft fro.m. 1 januari 2025 samt de andringar som trader ikraft fr.o.m.

NOTER

1januari 2026 har inte haft/kommer inte att f& ndgon vasentlig
paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisnings-principerna fér moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrakning ar fér moderféretaget

uppstallda enligt arsredovisningslagens uppstéllningsformer.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter

ar framst redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar
som egen rubrik. Rapporten dver totalresultat, rapporten dver
forandringar i eget kapital och rapport dver kassafldde baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport
Over kassaflédden.

Andelar i koncernféretag

| moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag till
anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.
Prévning av vardet av andelarna gors nér det finns en indikation pa
att vardet minskat. Férvarvsrelaterade utgifter ingar som en del i
anskaffningsvardet. Erhallen utdelning redovisas i resultatrakningen

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. LAmnade
aktieagartillskott redovisas som en 6kning av posten andelar
i koncernféretag hos givaren. Hos mottagaren redovisas
aktiedgartillskott direkt mot fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 férutom vid berdkning av
nettoférsaljningsvardet av kundfordringar, avtalstillgdngar och
ovriga fordringar dar samma principer fér nedskrivningsprévning
och forlustriskreservering tillampas som i koncernen. |
moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar och finansiella
omsattningstillgangar till det ldgsta av anskaffningsvardet och
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.

Leasing

Moderbolaget anvander undantaget gallande tilldmpningen av IFRS
16, Leasing, vilket innebar alla leasingavtal dar moderbolaget ar
leasetagare redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Skatter

| moderféretaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen goérs i moderféretaget
pa motsvarande séatt ingen férdelning av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

NOT 3 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna maste
foretagsledningen och styrelsen goéra vissa bedémningar och
antaganden som paverkar det redovisade vardet av tillgangs- och
skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt [démnad
information i évrigt. Beddémningarna baseras pa erfarenheter och
antaganden som ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga
under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig
frdn dessa beddémningar om andra férutsattningar uppkommer.
Uppskattningarna och antagandena utvéarderas |6pande och bedéms
inte innebé&ra ndgon betydande risk fér vasentliga justeringar i
redovisade varden foér tillgangar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gérs om &ndringen endast paverkat denna period, eller

i den period &ndringen goérs och framtida perioder om &andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs de
beddmningar som ar mest vasentliga vid upprattandet av féretagets
finansiella rapporter.
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Varulager

Koncernen redovisar en reserv for varulagerinkurans vid
rapporteringsperiodens slut, baserat pa basta tillgadngliga kunskap.
Beddmningen bygger pa en systematisk och kontinuerlig évervakning
av lagret. Hansyn tas till artiklarnas typ, skick, dldersstruktur och
volymer sett till uppskattad efterfragan vid beddémningen av reservens
belopp.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osékra
kundfordringar. Nettovardet motsvarar det varde som férvantas
erhallas. Férvantningarna baseras pa omstandigheter kdnda vid
balansdagen. En &ndrad finansiell stallning hos en betydande kund
kan ge en annan vardering. Koncernen féljer upp kundernas finansiella
stallning I6pande och justerar sin vardering av kundfordringarnas
varde vid behov.
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Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag endast i den omfattning det &r sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
Foretagsledningen har gjort bedémningen att inga uppskjutna
skattefordringar ska redovisas, pa grund av osékerheten i nér i
tiden framtida skattemassiga 6verskott kommer kunna intraffa.
For mer information om skattemassiga underskottsavdrag i
koncernen och moderbolaget se not 15.

NOT 4 FINANSIELLA RISKER

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde paverkas
bade av forandringar i omvérlden och av koncernens eget
agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggdra och
analysera de risker som féretaget moéter samt, att sd 1angt det

ar mojligt, férebygga och begransa eventuella negativa effekter.
Finansfunktionen hanteras centralt av moderbolaget. Det &r
bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig fér exponering och
hantering av de finansiella riskerna.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella
risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och annan
prisrisk) samt finansierings- och likviditetsrisk. Det ar styrelsen
som har det évergripande ansvaret for koncernens riskarbete,
inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera,
beddma och vardera de risker som koncernen stalls infor. Prioritet
l&ggs pa de risker som vid en samlad beddémning avseende
mojlig paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna

ge mest negativ effekt for koncernen. Koncernens évergripande
malsattning fér finansiella risker &r att hantera finansiella
exponeringar for att minska volatiliteten i koncernens rapport
Over resultat och rapport éver finansiell stallning, skydda framtida
varden pa kassafléden och finansiella tillgdngar samt att optimera
och sékra finansiering.

Finansiella instrument per kategori

NOTER

Andelar i koncernféretag

| moderbolaget redovisas aktier i dotterféretag till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.
Redovisat varde for andelar i koncernféretag prévas for
nedskrivning enligt IAS 36 Nedskrivningar. En analys om
nedskrivningsbehov genomférs vid utgangen av varje
rapportperiod och en eventuell nedskrivning belastar
resultatrdkningen. Erhallen utdelning redovisas i resultatrakningen.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och dérigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk
uppstar i forsta hand genom fordringar pa kunder samt vid
placering av likvida medel. Koncernen utvéarderar vid varje
rapporteringstillfalle befintliga exponeringars kreditrisk med
beaktande av framatblickande faktorer. Med tanke pa koncernens
spridning av kunder, samt att kunderna ar verksamma inom olika
marknadssegment och olika geografiska omraden, bedéms den
generella underliggande kreditrisken som relativt 1ag. For stérre
exponeringar gors individuella kreditbedémningar. Koncernens
finansiella tillgangar som varken &r férfallna eller nedskrivna
anses vara av god kreditvardighet. Bolaget har férsaljning dels
mot offentlig sektor dar kreditrisken generellt satt &r 1&g, dels
mot privata aktorer for vilka kreditrisken generellt satt ar hégre.
Historiskt utfall av kundférluster ar mycket ringa i koncernen
varfér den samlade risken bedéms som l&g. En redovisning av
aldersstrukturen pa kundfordringar aterfinns i not 25.

Koncernen Moderbolaget
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
anskaffningsvarde
Kundfordringar 4189 2273 (0] O
Fordringar hos koncernféretag (¢} 0 16 569 5 300
Ovriga fordringar 803 1474 36 181
Upplupna intékter (avtalsintakter) (e} 0 ) 0
Likvida medel 17 298 4 314 12 658 2796
Summa 22 290 8 061 29 263 8 277

Koncernen Moderbolaget
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Tilldaggskopeskilling 13 207 (0} 0 (0}
Skulder tilll kreditinstitut 0 333 o o
Checkrakningskredit 485 (0} 0 (0}
Leasingskulder 231 673 0 (0}
Leverantérsskulder 1612 2 024 198 348
Ovriga skulder 370 276 0 0
Summa 15 905 3 306 198 348
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
féorandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt
IFRS i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgérs framst av
valutarisker och andra prisrisker.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pd grund av féréandring i
utldndska valutakurser. Valutarisker aterfinns primért i koncernens
transaktionsexponering, vilket utgérs av férsaljning och inkoép i
utldndska valutor. De priméara inkdpsvalutorna utgérs av EUR och
SEK, och de primara forsaljningsvalutorna utgérs av EUR, USD och
SEK. Normalt féreligger dven en tidsperiod (2-6 manader) mellan
inkdép och forsaljning, vilket ger upphov till ytterligare valutarisk.

Koncernen paverkas &ven av valutarisker vid omrakning av
nettotillgdngar i utldndska dotterbolag till svenska kronor samt
vid koncernintern finansiering. Omrakning av de utlandska
verksamheternas nettotillgdngar sker fran USD till svenska kronor.
Foér ar 2025 har omréakningen av de utldndska dotterbolagen
paverkat koncernens egna kapital med -101 (6) TSEK. En
férandring i valutakurser med 5 procent paverkar koncernens
resultat och skulle ge en effekt pa omséattningen med +/- 103 (+/-
65) TSEK och arets totalresultat fér koncernen med +/- 52 (+/- 14)
TSEK.

Réanterisk

Réanterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar till féljd av féréandringar

i marknadsrantor. Koncernens malsattning &r att begrénsa
exponeringen mot rénteférandringar som kan paverka kassafléde
och resultat. Per bokslutsdagen har koncernen inga skulder till
kreditinstitut och darmed ingen extern upplaning. Ranterisken
beddms darfér som 1ag.

Andra prisrisker

Andra prisrisker &r risken fér att verkligt varde pa eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser (andra &n sadana som héarrér fran
rante- eller valutarisker). For Nosa rér sig andra prisrisker om t.ex.
férandringar i ravaru- eller fraktpriser.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisken &r risken att koncernen vid en given tidpunkt
inte har tillgang till tillrdcklig finansiering till godtagbara villkor.
Likviditetsrisken &r risken att koncernen inte ska kunna uppfylla
sina betalningsataganden. Bolaget hanterar likviditetsrisken
genom att I6pande félja koncernens tillgédngliga medel och

gdra prognoser pa framtida kassafléden. Bolagets mojlighet

att tillgodose framtida kapitalbehov ar i hég grad beroende av
forsaljningsframgangar och ldnsamhet. Det finns ingen garanti for
att bolaget kommer att kunna anskaffa nédvandigt kapital, om
behov skulle uppsta, &ven om utvecklingen i sig &r positiv. Harvid

ar dven det allmanna marknadslaget for tillférsel av kapital av stor
betydelse. | likviditetsrisken finns ocksa risken fér att bankerna
sager upp krediter eller att bolaget inte beviljas nya krediter.

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella
skulder:

Léptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar fér finansiella skulder

Koncernen 2025-12-31 Inom 3 3-12 2-5 ar Efter 5 ar Totalt
manader manader
Tillaggskopeskilling 0] 7 547 5660 (0] 13 207
Checkrakningskredit 485 (0] 0 (0] 485
Leasingskulder 231 (¢} 0 (0} 231
Leverantorsskulder 1612 0 0] 0 1612
Ovriga skulder 370 0 0 0 370
Summa 2698 7 547 5660 (0) 15 905
Koncernen 2024-12-31 Inom 3 3-12 2-5ar Efter 5 ar Totalt
manader manader
Skulder till kreditinstitut 18 215 0] 0 333
Leasingskulder 108 356 232 (0} 696
Leverantorsskulder 2024 0 0] 0 2024
Ovriga skulder 276 0 0 0 276
Summa 2526 571 232 (0] 3329
Moderbolaget 2025-12-31 Inom 3 3-12 2-5 ar Efter 5 ar Totalt
manader manader
Leverantorsskulder 198 0 0] 0 198
Summa 198 (0] (0] (0] 198
Moderbolaget 2024-12-31 Inom 3 3-12 2-5 ar Efter 5 ar Totalt
manader manader
Leverantorsskulder 348 0 0] 0 348
Summa 348 (0] (0] (0] 348
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NOTER

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

For finansiella tillgdngar och finansiella skulder beddms de redovisade vardena vara en god approximation av de verkliga vardena till
folid av att I6ptiden och/eller rantebindningen &r kort vilket innebar att en diskontering baserat pa gallande marknadsférutsattningar inte
beddms leda till ndgon vésentlig effekt.

Kapitalhantering

Koncernens mal for férvaltning av kapital &r att sdkerstélla koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet fér att generera skalig
avkastning till aktiedgarna och nytta till dévriga intressenter. Koncernen féljer upp kapitalstrukturen pa basis av skuldsattningsgraden.
Skuldsattningsgraden beraknas som nettoskulden dividerat med totalt eget kapital. Nettoskulden berdknas som skulder till kreditinstitut
minus likvida medel. Per rékenskapsarets utgang éverstiger likvida medel skulder till kreditinstitut. Koncernens nuvarande policy &r att inte
l&mna ndgon utdelning. Forst nar féretaget nar en 1angsiktig Idnsamhet kommer férslag om utdelning till aktiedgarna att ske.

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Upplaning 485 333 0 0
Minus likvida medel 17 298 4 314 12 658 2 796
Nettoskuld -16 813 -3 981 -12 658 -2 796
Totalt eget kapital 41063 16 556 104 214 83 094
Skuldsattningsgrad 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

NOT 5 NETTOOMSATTNING

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning uppdelat per kundkategori 2025 2024 2025 2024
B2B 14 696 12 717 0 0
B2C 92m 3380 0 0
Ovrigt 0 0 600 600
Summa 23 907 16 097 600 600

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning uppdelad per geografisk marknad 2025 2024 2025 2024
Europa 17 567 13199 600 600
Nordamerika 3936 1610 ¢} 0]
Oceanien 2404 1288 ¢} 0
Summa 23 907 16 097 600 600

Koncernen har inga kunder som enskilt bidrog till 10% eller mer av koncernens intakter.
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NOT 6 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

NOTER

Moderbolaget
2025 2024

Inkép fradn dotterféretag 0% 0%
Forsaljning till dotterféretag 100% 100%
NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Valutakursvinster 142 29 0 0
Realisationsvinst avyttring materiella anl. tillgdngar 73 () ) 0
Summa 215 29 (0] (0]
NOT 8 LEASINGAVTAL

Koncernen

Resultateffekter av IFRS 16 2025 2024
Belopp redovisade i resultatréakningen:
Avskrivning av nyttjanderatter 385 436
Rantekostnader leasingskulder 21 41
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som inte inkluderas i varderingen av 26 26
leasingskulden
Kostnader hanférliga till leasingavtal av mindre varde 23 30
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal (¢} (¢}
Summa 455 533

Per bokslutsdatum har koncernen hyresavtal avseende
kontorslokaler som redovisas som en nyttjanderattstillgdng och
leasingskuld. Leasingavtalet &r skrivet fér en period om 3 ar, och
har férlangningsmaojlighet. Korttidsleasingavtal och leasingavtal
med lagt varde avser framforallt inventarier. Koncernen har inga
képoptioner eller garanterar inte heller restvarden.

Gallande leasingavtal for lokaler maste koncernen halla dessa
fastigheter i gott skick och aterstéller lokalen i godtagbart skick
vid leasingavtalets upphérande. Vidare maste koncernen utféra

och bekosta erforderligt underhall i enlighet med hyreskontraktet.

Foérlangningsoptioner som avser leasing av kontorslokaler har
inte raknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan
erséatta tillgdngarna utan vasentliga kostnader eller avbrott i
verksamheten.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det finns for
ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar pa ett
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konsumentprisindex eller variabel ranta och som inte inkluderas i
leasingskulden sa lange férandringen i konsumentprisindex eller
variabel ranta inte har skett. Kostnader for fastighetskatt och
forsakring anses inte som en komponent eftersom dessa dverfér
varken en tjanst eller en vara till koncernen och inkluderas darfér
inte i leasingsskulden.

Den végda genomsnittliga marginella lanerédntan som anvéants vid
berdkningen uppgar till 3,6-5,6%.

Bolaget har inga forpliktelser avseende korttidsleasingavtal. Det
totala kassaflodet for leasingavtal uppgick till 464 (431) TSEK.

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for
leasingskulder framgar av not 4. Nyttjanderattstillgangar
avseende finansiella leasingavtal framgar av not 22.

| moderbolaget finns inga hyreskontrakt.



NOTER

NOT 9 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag 440 495 440 495
Summa 440 495 440 495

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.

NOT 10 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2025 2024

Medelantal anstéllda Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget [0} () ) (¢}
Dotterbolag 5 2 7 4
Totalt 5 2 7 4

Koncernen Moderbolaget
Loner och andra erséattningar 2025 2024 2025 2024
Styrelse/VD och ledande befattningshavare 1599 1590 120 120
Ovriga anstallda 2 844 2766 0 0
Bonus &vriga anstallda (0] 177 0 (0]
Summa 4 443 4 532 120 120

Koncernen Moderbolaget
Sociala kostnader och pensionskostnader 2025 2024 2025 2024
Pensionskostnader till styrelse/VD och ledande 120 120 ) (¢}
befattningshavare
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 177 63 0 0
Sociala kostnader 1199 1392 38 38
Summa 1496 1575 38 38
Totala I6nekostnader 5939 6 107 158 158

NOSA Arsredovisning 2025 43
—



NOTER

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Varav Varav Varav Varav

Totalt man Totalt mén Totalt mén Totalt man
Styrelseledamoter 6 5 6 5 6 5 6 5
Andra personer i féretagets ledning 3 2 3 2 3 2 3 2
inkl. VD
Totalt 9 7 9 7 9 7 9 7
Ersattningar till styrelse, VD och 6vriga Grundlén/ Rorlig Pensions- Avriga
ledande befattningshavare -2025 styrelsearvode ersattning kostnader erséattningar Summa
Styrelsens ordférande
Dan Josefsberg 120 (0] [0} 0 120
Styrelseledamoter
Styrelseledamoter
Dan Magnell 0 0 0] ¢} 0]
Johan Prom o] 0 0] ¢} 0]
Tomas Ludvigsson 0 0 0 0] 0
Anders Hakansson 0 0 0 0 0
Susanna Francke Rodau o] ¢} 0] 0 0]
VD/koncernchef
Adrian Liljefors 1299 180 179 0 1658
Avriga ledande befattningshavare (1) 248 [0} [0} 0 248
Koncernen totalt 1667 180 179 (0] 2 026

Under aret har ersattningar till ledningsfunktioner utan anstaliningsférhallanden utbetalats om 248 (239) TSEK. Beloppet inkluderas inte i
personalkostnaden i resultatrakningen utan redovisas som en évrig extern kostnad.
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NOTER

Ersattningar till styrelse, VD och 6vriga Grundlén/ Rorlig Pensions- Avriga
ledande befattningshavare -2024 styrelsearvode ersattning kostnader ersattningar Summa

Styrelsens ordférande

Dan Josefsberg 120 0 0 () 120

Styrelseledamoter

Dan Magnell 0 (0] 0 () (e}
Johan Prom o] ¢} o] ¢} 0]
Tomas Ludvigsson () 0 0] 0 (0]
Anders Hakansson 0 0 0 0 0
Susanna Francke Rodau o] o o] 0 ]
Mats Doérring - avgatt under aret 0 0 0 0 0
Oscar Ingdahl - avgatt under aret o] 0 0 0 0
Jérgen Malmberg - avgatt under aret 0 0 o] 0 0
Mats Rosén - avgatt under aret 0 0 0 0 0
VD/koncernchef

Adrian Liljefors 1417 53 120 0 1590
Ovriga ledande befattningshavare (2) 767 0 0 (0] 767
Koncernen totalt 2304 53 120 (0] 2477

Pensionsforpliktelser
Bolaget har inga pensionsforpliktelser till nuvarande eller tidigare styrelse, verkstéallande direktor eller andra ledande befattningshavare.
Avtal om avgangsvederlag

Uppsagningstid om 9 manader fran arbetsgivarens sida och en uppsagningstid om 4,5 manader fran arbetstagarens sida.

NOT 11 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande -248 -292 0] (¢}
arbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande -1682 -115 0 (¢}
rattigheter
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -67 -65 0 (¢}
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -1226 -619 0 (0]
Inventarier, verktyg och installationer -306 -353 0 0
Nyttjanderattstillgangar -385 -436 0 0
Summa -3914 -1880 o o
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NOT 12 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Valutaférluster -491 ¢} o 0]
Summa -491 (0] (0] (0]

NOT 13 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2025 2024

Nedskrivningar -10 000 -10 000

Summa -10 000 -10 000
NOT 14 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Ranteintakter 147 279 156 277

Summa finansiella intakter 147 279 156 277

Rantekostnader -12 -40 0] 0

Rantekostnader leasingskuld -21 -41 ) 0

Valutakursdifferenser -15 0 0 (0]

Summa finansiella kostnader -48 -81 0 0
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NOTER

NOT 15 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -153 ¢} ¢} 0]
Uppskjuten skatt 322 -36 0 O
Redovisad skatt 169 -36 (0] (0]
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat foére skatt -8 210 -10 122 -11 529 -11 271
Skatt enligt gdllande skattesats, 20,6% 1691 2 085 2 375 2 322
Skatteeffekt av:
Skatt avseende ej redovisad uppskjuten skattefordran -1717 -2147 -807 -294
Ej avdragsgilla kostnader -404 -30 -2 060 -2 060
Skatteeffekt pa avdragsgilla kostnader som redovisas direkt 492 0 492 (¢}
mot eget kapital
Ovrigt 107 56 0 32
Summa 169 -36 (0] (0]

Skattemassiga underskottsavdrag i koncernen uppgar per bokslutsdagen till 151 738 (137 771) TSEK. Fér moderbolaget uppgar skattemassiga
underskottsavdrag per bokslutsdagen till 71 987 (68 070) TSEK. Samtliga underskott I6per utan tidsbegransning.

NOT 16 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH
LIKNANDE ARBETEN

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 2 325 2163 0 (¢}
Arets aktivering 194 162 0 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvérden 2 519 2 325 [0} (o}
Ingaende avskrivningar -1596 -1304 [0} [0}
Arets avskrivningar -248 -292 [0} [0}
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1844 -1596 [0} (o}
Utgadende redovisat viarde 675 729 [0} [0}

Under aret har 822 (1606) TSEK kostnadsférts avseende forsknings- och utvecklingskostnader avseende Drug Delivery.
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NOT 17 KONCESSIONER, PATENT, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE

NOTER

RATTIGHETER
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 2087 2 087 0 0
Forvarv 23 434 0 0 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 25 521 2 087 (o} [0}
Ingdende avskrivningar -1424 -1309 0 (¢}
Arets avskrivningar -1682 -5 0 (0]
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 106 -1424 [0} (o}
Utgadende redovisat varde 22 415 663 (o} [0}
NOT 18 GOODWILL
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Foérvarv 9 303 (0]
Utgaende redovisat virde 9 303 (o}
Koncernen
Koncernens goodwill férdelas pa nedanstdende kassagenererande 2025-12-31 2024-12-31
enheter:
Pharmacure Health Care International AB 9 303 0
Utgadende redovisat viarde 9 303 (o]

Beddmning av vardet av koncernens goodwillpost sker uteslutande
utifrdn de kassagenererande enheternas nyttjandevarde dar
antaganden om framtida tillvaxt och rérelsemarginaler ar viktiga
variabler. Nyttjandevardet bygger pa de kassafldden efter

skatt som beddms genereras under enheternas aterstaende
livslangd med antagande om evig livslangd. Berakningen av

vardet av de kassagenererande enheterna baseras pa ledningens
kassaflddesprognoser for en femarsperiod. Dérefter baseras
kassafldédena pa antagande om en arlig tillvéxt om 2 procent.

De prognostiserade kassaflédena har nuvardeberdknats med en
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diskonteringsranta om 16 procent efter skatt. Diskonteringsrantan
motsvarar Nosa Plugs beddémda genomsnittliga kapitalkostnad, det
vill séga den végda summan av avkastningskrav pa eget kapital och
kostnaden for externt upplanat kapital. En kanslighetsanalys med
avseende pa diskonteringsrantan och tillvaxtantagandena har gjorts.
Koncernledningen beddmer att rimliga forandringar i dessa variabler

(antaganden) i berakningarna inte skulle ha s& stora effekter att de var

och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som ar
|&gre &n det redovisade vardet.



NOT 19 FORBATTNINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

NOT 20 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 332 310 0 0
Arets inkdp 0 22 0 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 332 332 (o} [0}
Ingdende avskrivningar -70 -5 0 0
Arets avskrivningar -67 -65 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -137 -70 (o} [0}
Utgadende redovisat varde 195 262 (o} [0}

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 7182 3 381 0 0
Arets inkdp 0 3 801 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 182 7 182 (o} [0}
Ingdende avskrivningar -2 592 -1973 ) (¢}
Arets avskrivningar -1226 -619 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 818 -2 592 (o} [0}
Utgaende redovisat varde 3364 4 590 (0] (0]

NOT 21 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

NOSA
—

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2182 1359 0 (¢}
Arets inkdp 0 823 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2182 2182 (o} [0}
Ingdende avskrivningar -1197 -843 ) (¢}
Arets avskrivningar -306 -353 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1503 -1196 [0} [0}
Utgadende redovisat viarde 679 986 0 0
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NOTER

NOT 22 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 1595 1595
Arets avgdende leasingavtal -731 (¢}
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 864 1595
Ingéende avskrivningar -994 -584
Arets avgdende leasingavtal 731 0
Omklassificeringar 0 26
Arets avskrivningar -385 -436
Utgaende ackumulerade avskrivningar -648 -994
Utgaende redovisat virde 216 601
Varav kontorslokal 216 504
Varav verktyg 0 97
Utgaende redovisat virde 216 601

NOT 23 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 98 747 88 747
Lamnade aktiedgartillskott 10 000 10 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 108 747 98 747
Ingdende nedskrivningar -23 500 -13 500
Nedskrivningar -10 000 -10 000
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -33 500 -23 500
Utgaende redovisat virde 75 247 75 247
Bokfort Bokfort
Antal Kapital- ROstratts- varde varde
Namn Sate Org nr. aktier andel andel 2025-12-31 2024-12-31
NoseOption AB Stockholm 556861-2294 307 575 100% 100% 75 247 75 247
NoseOption Inc Delaware, USA 20190380823 10 000 100% 100% - -
Pharmacure Health Care
International AB Stockholm 556951-74355 500 100% 100% - =
75 247 75 247

Moderbolaget har tillskjutit aktiedgartillskott till dotterbolaget NoseOption AB uppgaende till ett belopp om 10 MSEK i syfte att tdcka upp
|6pande underskott i bolaget. Styrelsens uppfattning ar att de lamnade tillskottet i sig inte dkar vardet pa aktier i dotterbolag da de lamnats for
forlusttackning, varfor styrelsen beslutat att vardet for tillskottet ska skrivas ned. Nedskrivningen paverkar inte koncernens resultat och stallning
da dotterbolagets resultat redovisas I6pande i koncernresultatet. Nedskrivningen &r inte en effekt av en minskad tilltro till framtidsutsikterna fér
dotterbolagets verksamhet. Nedskrivning av dotterbolagsaktierna redovisas som en finansiell post i moderbolagets resultatrakning.
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NOT 24 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen

NOTER

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvéarde 200 300 0 0
Avgaende fordringar 0 -100 0 0
Summa 200 200 (o} [0}

Beloppet avser lamnade depositioner for hyreskontrakt

NOT 25 KUNDFORDRINGAR OCH AVTALSTILLGANGAR

Koncernen

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar, brutto 4189 2 367 ) 0
Reservering for osakra kundfordringar (e} -94 ) 0
Upplupna intakter (avtalstillgangar) (¢} 0 0] (¢}
Summa 4189 2 273 ] (o]
Koncernen Moderbolaget

Loptidsanalys dver ej nedskrivna kundfordringar

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Ej forfallet 2121 1583 0 O
1-30 dagar 1928 490 0] O
31-90 dagar 68 64 0 (0]
91-180 dagar 72 32 0 (¢}
Over 181 dagar 0 104 0 0
Summa 4189 2 273 (o} (o}

Koncernen har i under aret bokfért 1 TSEK (94) som kundférluster. Per bokslutsdagen var kundfordringar om 2 068 (596) TSEK forfallna utan att
nagot nedskrivningsbehov beddms féreligga. Den maximala exponeringen for kreditrisker per balansdagen ar det verkliga vardet for kundfordringar

och avtalstillgdngar, vilket éverensstéammer med redovisat véarde.

NOT 26 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 176 171 0 (¢}
Forutbetalda leasingavgifter 64 2 ) 0
Forutbetald forsakring 56 53 23 20
Ovriga poster 225 217 54 73
Summa 521 443 77 93
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NOTER

NOT 27 LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 17 298 4 314 12 658 2 796

Summa 17 298 4 314 12 658 2796

NOT 28 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen
2025 2024
Arets resultat (tkr) hanforligt till moderbolagets aktiedgare -8 041 -10 158
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier * 236 958 277 210 166 542
Resultat per aktie foére/efter utspéddning (kr) -0,03 -0,05

* Genomsnittligt antal utestdende aktier &r beréknat som ett vagt genomsnitt under perioden. Antalet aktier har férandrats under aret till folid av
emissioner.

NOT 29 AKTIEKAPITAL

) Akning Totalt
Andring aktiekapital Totalt antal aktiekapital Kvotvédrde
aktier SEK aktier SEK SEK
Nyemission 2021 15 750 000 787 500 47 954 773 2 397 739 0,05
Nyemission 2022 18 816 022 940 800 66 770 795 3338 539 0,05
Kvittningsemission 2023 1100 000 55000 67870795 3393539 0,05
Apportemission 2023 111 612 230 5580 612 179 483 025 8 974 151 0,05
Emission av aktier genom teckningsratter 5 000 000 250 000 184 483 025 9 224 151 0,05
2024
Nyemission 2024 23932 432 1196 622 208 415457 10 420 773 0,05
Nyemission 2024 1765 597 88280 210181054 10 509 053 0,05
Nyemission 2025 49 428 385 2 471419 259 609 439 12 980 472 0,05
Kvittningsemission 2025 563142 28157 260172581 13008 629 0,05

Aktiekapitalet i Nosa Plugs AB uppgick vid rapportperiodens utgang till SEK 13 008 629 och antal aktier uppgick till 260 172 581, vilket
motsvarar ett kvotvarde om 0,05 SEK per aktie. Bolagsordningens granser for aktiekapitalet ar lagst 5 000 000 SEK och hoégst 20 000
000 SEK och antalet aktier ska vara lagst 100 000 000 och hégst 400 000 00O0.

Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till en rost pd bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som

aktiedgaren innehar i bolaget, utan begransningar i rostratten. Samtliga aktier i bolaget ger lika ratt till utdelning samt till bolagets
tillgangar och eventuella dverskott i hdndelse av likvidation.
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NOTER

NOT 30 TECKNINGSOPTIONER

Nosa Plugs AB sammanlagt 1150 000 teckningsoptioner tecknats och tilldelats.
Varje teckningsoption i programmet berattigar till teckning av en

ny aktie i bolaget till en teckningskurs motsvarandel,685 kronor

per aktie. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan
&ga rum under perioden fran och med den 1 januari 2029 till och
med den 31 oktober 2030. For varje teckningsoption som forvarvats
har en marknadsmassig ersattning erlagts beraknad enlig Black

& Scholes. Vid fullt utnyttjande av de tecknade och tilldelade
teckningsoptionerna i det nya programmet, kan aktiekapitalet 6ka
med hégst 57 500 kr.

Teckningsoptioner av serie 2024/2029

Arsstdmman beslutade den 3 maj 2024 att emittera hdgst 2 587
500 teckningsoptioner inom ramen foér ett incitamentsprogram

till bolagets anstallda och vissa konsulter, varav sammanlagt 1842
500 teckningsoptioner tecknades och 1342 500 teckningsoptioner
ar alltjdamt utestdende efter det att 500 000 aterkdpta
teckningsoptioner slécktes enligt beslut pa extra bolagsstamma den
23 oktober 2025.

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner i de tre
utestdende optionsprogrammen enligt ovan fér teckning av nya
aktier i Nosa Plugs enligt teckningsoptionsvillkoren, sa innebér det
en utspadningseffekt om cirka 1,1 %.

For varje teckningsoption som férvarvats har marknadsmassig
ersattning erlagts berdknad enligt Black & Scholes. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie till en kurs om
1,63 kr under perioden 1juli 2027 - 30 juni 2029. Vid fullt utnyttjande

av de utestdende teckningsoptionerna kan aktiekapitalet 6ka med Utéver ovan namnda teckningsoptionsprogram finns det fér

hogst 67 125 kr. narvarande inga andra utestaende teckningsoptioner, konvertibler
eller liknande finansiella instrument som kan beréattiga till teckning

Teckningsoptioner av serie 2025/2030 av nya aktier eller pa annat satt paverka aktiekapitalet i bolaget.

Den extra bolagsstdamman den 23 oktober 2025 beslutade att

ge ut hogst 2 000 000 teckningsoptioner inom ramen for ett

nytt incentiveprogram till bolagets ledande befattningshavare,
nyckelmedarbetare och vissa konsulter, vilket program i sin helhet
ersatte incentiveprogram som antogs vid arsstdmman 2025, varav

NOT 31 OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital har uppkommit d& emissioner genomférts till dverkurs. Emissioner som genomférdes under 2025 dkade tillskjutet
kapital med 32 649 TSEK, efter avdrag fér emissionskostnader om 2 386 TSEK.

NOT 32 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (SEK)

Overkursfond 626 288 613
Balanserad forlust -523 554 405
Arets forlust -11 529 403

91204 805
Styrelsen féreslar att i ny rdkning dverféres 91 204 805
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NOTER

NOT 33 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Varumarken 4 505 0 0 0

Summa 4 505 (0] 0] (0]

Foérandring av uppskjuten skatt redovisas i tabellen nedan:

Redovisas
Férvéarv av i arets
2025-01-01 rorelse resultat 2025-12-31
Koncernen
Varumarken (¢} 4 827 -322 4 505
Summa [0} 4 827 -322 4 505

Uppskjuten skatt pa varumarken har uppkommit under aret som en félid av férvarvet av Pharmacure Health Care International AB.

NOT 34 LEASINGSKULDER

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Forfaller inom 1 ar 231 444
Forfaller inom 2-5 ar 0 229
Summa 231 673

NOT 35 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31

Skulder som férfaller inom 1 ar 7 547 (0] 0] (¢}
Skulder som férfaller inom 2-5 ar 5660 (0] 0 (¢}
Summa 13 207 (0} [0} (o}

Ovriga l&ngfristiga skulder avser tillaggskopeskilling fér aktierna i Pharmacure Health Care International AB som har férvérvats under &ret. Den
kortfristiga delen av tillaggskdpeskillingen ingér i koncernens balansrékningen i posten Ovriga kortfristiga skulder.
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NOT 36 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skulder som férfaller inom 1 ar (¢} 333 0] (0]
Summa 0 333 0 0
NOT 37 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp 500 500 ) (¢}
Summa 500 500 (o} (o}

NOT 38 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Personalrelaterade poster 2 594 388 0 (¢}
Ovriga poster 647 445 175 175
Summa 3241 833 175 175

NOT 39 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM EJ INGAR | LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
Kassafldde ej likvidpaverkande poster 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 3914 1880 0 0
Valutakursjustering 87 -54 0 (¢}
Summa 4 001 1826 o o
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NOTER

NOT 40 FORVARV AV KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Likvida medel i forvarvade bolag -650 0 0 0
Foérvarvspris, delbetalning -11 554 () ) 0
Summa -12 204 (0] (0] (0]

NOT 41 KASSAFLODE HANFORLIGT TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen
Skulder till kreditinstitut 2025 2024
Ingdende vérde 333 838
Kassafléde fran finansieringsverksamheten:
Amortering -333 -505
Summa (o] 333
Koncernen
Leasingskulder 2025 2024
Ingdende véarde 673 1039
Kassafléde fran finansieringsverksamheten:
Amortering -442 -366
Summa 231 673
Koncernen
Checkrakningskredit 2025 2024
Ingaende vérde 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten:
Upptagen kredit 485
Summa 485 (0]
NOT 42 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inkép och forsaljningar mellan moderbolaget och dotterbolaget fran moderbolaget. Utdver inkdp av konsulttjdnster fran ledande
har eliminerats i koncernen och upplysningar om dessa befattningshavare har det inte férekommit inkop eller férsaljningar
transaktioner redovisas i not 6. Moderbolaget har kortfristiga mellan koncernen och narstdende. Upplysningar och ersattningar
fordringar pa dotterbolag uppgaende till 16 569 (5 300) TSEK till ledande befattningshavare och andra narstaende presenteras

och skulder om O (0) TSEK. Dotterbolaget NoseOption AB har i not 10.
erhallit ett ovillkorat aktiedgartillskott om 10 000 (10 000) TSEK
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NOTER

NOT 43 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Foretagsinteckningar 6 100 2 000 0 0
Summa 6 100 2 000 o] o]

Koncernen Moderbolaget
Skulder for vilka sékerhet stéllts 2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 0] Y 0 (0)
Summa (0] 333 (0] (0]

NOT 44 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

. NOSA lanserade under perioden produkten Nozoil pa den &sterrikiska apoteksmarknaden i samarbete med apoteksgrossisten
PHOENIX Austria. Lanseringen innebéar att produkten distribueras via cirka 1 400 apotek i landet, bade genom fysiska apotek och
online. Samarbetet &r en del av bolagets strategi att expandera distributionen av Nozoil p& den europeiska marknaden.

. NOSA ingick ett distributionssamarbete med Abena Sverige avseende produkten NOSA Odor Control. Genom samarbetet blir
produkten tillgédnglig for forséljining pa den svenska marknaden via Abenas etablerade distributionskanaler.

. NOSA ingatt avtal med Phoenix OCP SAS avseende lansering av bolagets konsumentsortiment pa den franska apoteksmarknaden,
vilket starker bolagets internationella narvaro och distributionskapacitet i Europa.

. Forskare vid Lunds universitet publicerade en vetenskaplig studie som visar att NOSAs intranasala ldkemedelsplattformm Drug Delivery
kan uppna terapeutiska nivaer av ldkemedel i hjdrnan. Resultaten starker proof of concept fér teknologin och indikerar att plattformen
kan mojliggdra effektiv ldkemedelsadministration genom att potentiellt kringgd blod-hjérnbarridren. Bolaget avser att arbeta vidare
med kommersialisering av teknologin genom samarbeten med I&kemedelsbolag.

NOT 45 DEFINITION AV NYCKELTAL

Roérelseresultat
Resultat foére finansnetto

Resultat fére avskrivningar (EBITDA)

Resultat fore skatt, finansiella poster och avskrivningar.

Bruttomarginal
Totala nettoomséattningen med avdrag for kostnaden fér alla salda
varor i procent av totala nettoomsattningen.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderféretagets
aktiedgare dividerat med det vagda genomsnittliga antalet
utestdende aktier under perioden.
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Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderféretagets
aktiedgare dividerat med det vagda genomsnittliga antalet
utestdende aktier under perioden med tilldgg fér aktier som
tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphov till
utspadning, konverteras till aktier. Ar resultatet negativt tas

inte hansyn till utspadningseffekten da detta skulle innebéra att
resultatet per aktie forbattras. Endast de optionsprogram vars
emissionskurs understiger periodens genomsnittliga bérskurs kan
leda till en utspadningseffekt

Genomsnittligt antal anstéllda
Genomsnitt av antal anstéllda under perioden omraknat till antal
heltidsanstallda.
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NOT 46 RORELSEFORVARV

Rorelseférvarv Pharmacure Health Care
International AB

Den 8 september 2025 forvarvade NoseOption AB 100 % av de
utestaende aktierna i Pharmacure Health Care International AB.

| samband med tilltradet erlades 47,5% av den totala preliminara
kopeskillingen om 25 155 TSEK, dels genom likvid, dels genom
betalning med 563 142 nyemitterade aktier till ett varde av 394
TSEK. Den totala preliminara tillaggsképeskillingen uppgick

till 13 059 TSEK o regleras efter 12 manader med 17,5% av
képeskillingen, efter 15 manader 12,5%, efter 24 manader 15% och
efter 27 manader 7,5%.

TSEK

Nedan specificeras effekten av férvarvet av Pharmacure pa
koncernens finansiella stallning. Férvarvsanalysen ar preliminar
och slutlig analys av férvarvade nettotillgdngar kommer att ske
inom ett ar fran férvarvsdatum. Skillnaden mellan kdpeskilling och
verkliga varden pa bolagets identifierade tillgdngar och skulder
har allokerats till goodwill. Per férvarvsdatum har Pharmacure

ett starkt inarbetat varumarke vilket tillsammans med synergier
fran Nosas befintliga verksamhet férvéantas att skapa en vasentlig
omsattningstillvaxt for koncernen.

Verkligt viarde férvirvade tillgangar och skulder
Varumarke

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Uppskjuten skatteskuld

Leverantorsskulder

Kortfristiga skulder
Netto identifierbara tillgdngar och skulder
Kopeskilling

Koncernmassig goodwill

Kassaflédespaverkande:

Avgar

Likvida medel (férvarvade)

Kvittningsemission (ej kassaflédespaverkande)
Tillaggskopeskilling (ej reglerad)

Netto likvidpaverkan

23 434
3221
84
-650
-4 827
1297

-4 112
15 852
25155
9 303

-650
394

13 340
-12 072

Om det férvarvade bolaget hade konsoliderats fran och med rapportperiodens bérjan hade bidraget till koncernens nettoomséattning varit
16 568 TSEK och till koncernens rorelseresultat -2 842 TSEK. | presenterade siffror ingar &ven nettoomséttning och resultat fran andra

rérelsesegment an det som bolaget har férvarvat.

Det forvarvade bolaget bidrog med en nettoomsattning om 5 402 TSEK och ett rérelseresultat om 1289 TSEK fér perioden fran och med

forvarvsdatum till och med den 31 december 2025.

Forvarvskostnaderna uppgick totalt sett till 603 TSEK och redovisas som en anskaffningskostnad for forvarvet i moderbolaget och som en

ovrig extern kostnad i koncernen
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Kontakter
Nosa Plugs AB

Surbrunnsgatan 42

13 48 Stockholm
www.nosaplugs.com

CEOQO: adrian.liljefors@nosaplugs.com

FNCA Sweden AB
(cert. Advisor)

Box 5855
102 40 Stockholm

Adrian Liljefors
CEO
Adrian.liljefors@nosaplugs.com
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Forsakran

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 17 april 2026.
Koncernens resultatrakning och rapport éver finansiell stallning samt moderfdéretagets resultatrakning och
balansrdkning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 8 maj 2026.

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar hdrmed att arsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och ger en rattvisande bild av
foretaget stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen
av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som foretaget star infor. Styrelsen och verkstallande direktdren intygar hdrmed att koncernredovisningen
har upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen fér koncernen ger
en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, datum som framgar av vara elektroniska underskrifter

Adrian Liljefors Dan Josefsberg
Verkstallande Direktor Styrelseordférande
Dan Mangell

Tomas Ludvigsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Prom

Styrelseledamot Anders Hakansson

Styrelseledamot

Susanna Francke Rodau
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 17 april, 2026
Forvis Mazars AB

Samuel Bjalkemo
Auktoriserad revisor

NORYAY
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nosa Plugs AB (publ)

Org. nr 556959-2867

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér Nosa Plugs AB
(publ) foér &r 2025. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 17 -
60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen

och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets

finansiella stallning per den 2025-12-31 och

av dess finansiella resultat och kassafléde

for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den
2025-12-31 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och
balansrakningen féor moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhamtat &r tillrédckliga och d&ndamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-16. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gbér inget uttalande
med bestrykande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
&r det vart ansvar att ldsa den information
som identifierats ovan och évervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning

ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskapen i évrigt
inhadmtat under revisionen samt beddmer
om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller

en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren
som har ansvaret foér att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas

och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de beddmer ar ndédvandig

foér att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdéren for beddémningen

av bolagets och koncernens féormaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om féorhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och

att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.



NOSA
—

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att ldAmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstad pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som del av en revision
enligt ISA anvander vi professionellt omddéme
och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga fér att utgdra en
grund fér vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan

Arsredovisning 2025

REVISIONSBERATTELSE

leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen

fasta uppmaéarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inh&dmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag och

en koncern inte l&ngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande
presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen
for att inhamta tillrdckliga och
dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for féretag
eller affarsenheter inom koncernen som
grund foér att gbéra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dévervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga foér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort

en revision av styrelsens och verkstallande
direktdérens férvaltning fér Nosa Plugs AB
(publ) fér ar 2025 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman

disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledambter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget
till dispositioner betraffande bolagets

vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning

av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker

staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa

ett betryggande satt. Den verkstallande
direktdren ska skota den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgéarder
som ar nddvandiga fér att bolagets bokféring
ska fullgoéras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
férvaltningen, och dédrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller
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verkstéllande direktdren i nagot vésentligt
avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pPa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen. Rimlig sakerhet ar en

hég grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen. Som en del av en
revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och

har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfoérs
baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga fér verksamheten och

dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation.

Vi gar igenom och prdvar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberattelse har 1dAmnats i
Stockholm den dag som framgar av var
elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB

Samuel Bjalkemo

Auktoriserad revisor



