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Med "Bolaget” eller "USWE" avses hela koncernens verksamhet. Med
"Moderbolaget” avses USWE Sports AB (publ). | koncernen ingar USWE
Sports AB, USWE Sports Inc. samt Giant Loop LLC. Belopp inom
parentes i rapporten avser motsvarande period féregaende ar.
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USWE Group
| korthet

USWE utvecklar och producerar outdoorutrustning for den internationella sport- och outdoormarknaden.
Véra produkter hjalper vara kunder att prestera under hogfartsaktiviteter samt mojliggor aventyr till fots och
pa hjul. Produkterna ar innovativa och Bolaget fokuserar alltid pa att hitta nya l6sningar pa utmaningar for
att forbéattra kundens prestation och lyfta upplevelsen.

Var malgrupp utgar fran var forsta innovation The No Dancing Monkey™, som utmanar ryggsackarnas
traditionella barsystem. Innovationen har mojliggjort produktutveckling och kommunikation i en rad
segment med hogfartsaktivitet som gemensam namnare. Malgruppen bestar av manniskor som ar seriésa
med sina produktval, har hoga forvantningar pa produkterna samt soker efter den basta innovationen.
Véra produkter ar utvecklade for "On Bike & On Body” inom cykling, motorcykel, [6pning och skidakning.

Viar passionerade, modiga och innovativa. Visoker alltid efter nya ldsningar inom etablerade produktsegment
for att ta prestation och upplevelse till nya nivaer. Vi & en utmanare i en idag etablerad bransch som vagar
ga var egen vag.

USWE grundades i Skane 2007 och har sedan dess haft Malméomradet som utgangspunkt for vidare
expansion. Vi agerar idag pa en global marknad med fokus pa direktforsaljning till konsument savél via
distributor som aterforsaljare.

USWE Group har idag tva varumarken, USWE och Giant Loop. Koncernen har bolag i Sverige och i USA.
Var vision ar att bli det ledande livsstilsforetaget inom vart marknadssegment med innovativa produkter av
hogsta kvalitet och design. Huvudkontoret ar i Malma.
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VD HAR ORDET

Ett ar av transformation och
framtidssatsningar

Réakenskapsaret 2025/2026 har varit ett ar dar vi lagt grunden for nasta fas i USWEs
utveckling. Under aret har vi fortsatt att starka var position inom vara karnsegment
samtidigt som vi har genomfért flera strategiskt viktiga initiativ for att skapa
forutsattningar for langsiktig och 1onsam tillvaxt.

Nettoomsattningen okade till 135,1 MSEK (127,1 MSEK), motsvarande en organisk
tillvaxt om 13 procent. Samtidigt férbattrades operationell EBIT till 1,5 MSEK
(-2,4 MSEK), vilket visar att vara satsningar bérjar ge effekt. Aven om Iénsamheten
fortsatt inte &r pa den niva vi langsiktigt efterstravar, &r utvecklingen ett viktigt steg
i ratt riktning.

Starkt narvaro pa varldens viktigaste
marknad

USA ar fortsatt var viktigaste marknad och under aret har vi tagit flera avgérande steg for
att starka var position ytterligare. Genom att successivt flytta delar av var B2B-affar fran
distributérsled till egen regi har vi kommit ndrmare bade aterférséaljare och slutkunder
samtidigt som vi skapat battre forutsattningar for langsiktig I6nsamhet.

Under arets sista kvartal genomférdes de férsta leveranserna till REI, en av USA:s
ledande outdoorkedjor. Vi erh6ll &ven vara forsta ordrar fran Specialized, ett av varldens
mest valkdnda cykelvarumarken, och inledde ett samarbete med Cycle Gear, USA:s
ledande aterforsaljarkedja inom motorcykelutrustning.

Tillsammans ger dessa samarbeten tillgang till hundratals nya butiker och starker var
plattform for fortsatt expansion'pa den nordamerikanska marknaden.

Tva starka varumarken med tydliga
positioner

Efter férsaljningen av VOID Cycling ar vart fokus fullt riktat mot USWE och Giant Loop.
De bada varumarkena kompletterar varandra val genom konceptet "On Body & On Bike"
och ger oss en stark position inom segmenten cykel, motorcykel, trailrunning och outdoor.

Under aret genomférde vi dven en omfattande uppdatering av Giant Loops
varumarkesplattform och visuella identitet. Syftet ar att skapa en tydligare positionering
for framtida tillvaxt samtidigt som vi bevarar det arv och den autenticitet som gjort Giant
Loop till ett valrespekterat namn inom adventure motorcycling.

For USWE fortsatter varumarket att starka sin position globalt. Var produktfilosofi, med
fokus pa prestanda, innovation och den patenterade No Dancing Monkey™-teknologin,
fortsatter att vinna mark bland bade elitidrottare och vanliga anvandare varlden éver.

Investeringar for skalbar tillvaxt

Under aret har vi genomfért flera viktiga investeringar i verksamheten. Ett nytt
affarssystem, en ny e-handelsplattform och ett nytt B2B-system for aterforsaljare
har implementerats. Dessa investeringar skapar battre forutsattningar for effektivitet,
datadrivet beslutsfattande och framtida skalbarhet.

Vi har ocksa forstarkt organisationen med flera nyckelrekryteringar, bland annat genom
att etablera ytterligare marknadsresurser i USA. Var ambition ar att bygga en organisation
som kan stodja fortsatt internationell expansion utan att kostnadsbasen okar i samma
takt som omsattningen.

Starkare finansiell position

Under aret har vi fortsatt att starka balansrdkningen genom amortering av saval
forvarvslan kopplade till Giant Loop som aterbetalningar av tidigare skattekrediter fran
pandemiperioden. Samtidigt har vi arbetat aktivt med lager och rérelsekapital for att
forbattra kassaflodet.

Nar den sista betalningen av férvarvslanet genomfors under innevarande ar skapas
ytterligare finansiellt handlingsutrymme fér framtida investeringar och tillvaxtinitiativ.

WX e/

Framtidsutsikter

Varldsekonomin préglas fortsatt av osakerhet, inte minst kopplat till handelspolitik
och férandrade tullregler. Samtidigt ser vi flera positiva signaler pa vara marknader.
Cykelbranschen visar tecken pa aterhamtning efter nagra utmanande ar och intresset for
outdoor-, motorcykel- och trailrunningsegmenten fortsatter att vara starkt.

Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat om nya finansiella mal for de kommande tre
aren. Var ambition ar att uppna en arlig organisk tillvaxt overstigande 20 procent samt
att successivt forbattra den operationella EBIT-marginalen till minst 10 procent.

Med starkare varumérken, bredare distribution, genomférda investeringar och en
férbattrad finansiell position star vi val rustade for nasta fas i bolagets utveckling.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara medarbetare, kunder, distributdrer,
aterforséljare och aktieagare for ert fortsatta fortroende och engagemang. Tillsammans
fortsatter vi resan mot att bygga varldens ledande varumérken inom "On Body & On
Bike".

Jacob Westerberg,
VD och Koncernchef
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STRATEGI

USWE Sports utvecklar, marknadsfér och séljer premiumprodukter fér den globala
outdoor- och sportmarknaden. Koncernens strategi bygger pa tva kompletterande
produktomraden — "On Body” genom USWE och "On Bike” genom Giant Loop. Genom
denna positionering kan bolaget erbjuda innovativa produkter fér cykling, motorcykel,
trailrunning och adventure/outdoor till samma malgrupper varlden dver.

Grunden i USWE framgang ar innovation. Bolagets forsta genombrott, barsystemet No
Dancing Monkey™, utmanade traditionella l6sningar for vatskeryggsackar och skapade
en tydlig position inom hogpresterande aktiviteter dér stabilitet, komfort och funktion
ar avgorande. Sedan dess har bolaget successivt breddat produktutbudet och utvecklat
flera produktplattformar som starker erbjudandet inom bade "On Body” och "On Bike".

Sedan noteringen pa Nasdaqg First North Growth Market 2021 har bolaget stérkt sin
internationella narvaro genom ett utékat distributionsnatverk, etablering av egen
verksamhet i Nordamerika samt férvarvet av Giant Loop. Under rékenskapsaret
2025/2026 uppgick nettoomsattningen till 135 MSEK, vilket innebar att koncernens
omsattning mer &n tredubblats sedan noteringen.

Under aret har bolaget genomfort forsaljningen av kladvarumarket VOID Cycling for
att ytterligare fokusera verksamheten kring de tva karnvarumarkena USWE och Giant
Loop. Strategin framat ar att fortsatta utveckla dessa varuméarken genom innovation,
produktutveckling och internationell expansion med malsattningen att skapa langsiktig
|6nsam tillvéxt.

USWEs malgrupp bestar av engagerade utévare och entusiaster inom cykling, motorcykel,
trailrunning och outdoor. Dessa kunder staller hdga krav pa funktion, kvalitet och
innovation och fungerar ofta som opinionsbildare inom sina respektive segment. Genom
att attrahera saval elitidrottare som ambitiésa motionarer nar bolaget dven en bredare
malgrupp som inspireras av deras prestationer och produktval.

Som en del av marknadsstrategin samarbetar bolaget med ledande atleter, ambassadérer
och arrangérer inom sina prioriterade segment. USWE &r bland annat officiell sponsor
till Unbound Gravel, en av vérldens mest prestigefyllda graveltavlingar, samt partner till
flera internationella cykel-, 16p- och motorsportevenemang. Giant Loop arrangerar aven
det egna evenemanget Giant Loop Ride i Oregon, USA, som starker varumaérkets relation
till adventure riding-communityn.

Foérsaljningen sker genom en omnikanalstrategi dar egna digitala kanaler, marknadsplatser,
distributérer och aterforsaljare samverkar for att maximera varumarkesnarvaro och
marknadspenetration. Bolaget ser de olika forséljningskanalerna som kompletterande och
prioriterar total férséljning och marknadsandel framfér optimering av enskilda kanaler.
Denna modell har varit en viktig framgangsfaktor, sarskilt pa den nordamerikanska
marknaden.

Genom kombinationen av starka varumarken, innovativa produkter, global distribution
och en skalbar affarsmodell bedomer bolaget att det finns goda férutsattningar att na de
finansiella mal som kommunicerats fér kommande ar.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en integrerad del av USWE Sports verksamhet och utgar fran var ambition
att utveckla produkter med lang livslangd, hég funktionalitet och Iag resursférbrukning
over tid. Var grundfilosofi ar att produkter med hog kvalitet och lang hallbarhet &r det
mest effektiva sattet att minska miljopaverkan. Darfér utformas vara produkter for att
tala manga ars anvandning under kravande férhallanden.

For att ytterligare forlanga produkternas livslangd & manga komponenter,
sasom véatskebehallare, barsystem, spannen och vattentadta forvaringslésningar,
utbytbara. Produktens livscykel, materialval och reparerbarhet ar viktiga delar av
utvecklingsprocessen och beaktas redan i konstruktionsfasen.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla leverantérskedjan och genomfor
regelbundna utvarderingar av leverantérer och samarbetspartners. Var uppférandekod
omfattar saval anstallda som leverantérer och syftar till att sakerstalla ansvarsfulla
affarsmetoder, goda arbetsférhallanden och efterlevnad av relevanta lagar och regler.

Vid utveckling av nya produkter strévar bolaget efter att i 6kande utstrackning anvanda
atervunna och mer hallbara material dar detta kan ske utan att kompromissa med
kvalitet, funktion eller sakerhet. Aven férpackningsldsningar utvecklas kontinuerligt
med malsattningen att minska anvandningen av onddigt material och férbattra
resurseffektiviteten i leveranskedjan.

Bolaget varnar om medarbetarnas hélsa, sakerhet och utveckling. Vi verkar inom sport-
och outdoorsegment dar manga av vara medarbetare sjalva ar aktiva anvandare av vara
produkter. Genom friskvardsinitiativ, gemensamma aktiviteter och ett starkt engagemang
i de sporter och aktiviteter som vara varumarken representerar skapar vi en foretagskultur
praglad av passion, ansvarstagande och langsiktighet.

Vi och vara kunder staller hoga krav pa kvalitet, funktion och hallbarhet. Genom att
kombinera innovation, ansvarsfulla materialval och lang produktlivsiangd ar var ambition
att fortsatta utveckla produkter som skapar véarde fér anvandaren samtidigt som var
miljémassiga och sociala paverkan minimeras.

TREDUBBLAD

OMSATTNING
SEDAN 2020

FINANSIELLA MAL

Mot bakgrund av den tillvaxtpotential som Bolaget ser for sina varumérken pa de
globala marknaderna har styrelsen, i samband med bokslutskommunikén, beslutat om
uppdaterade finansiella mal for de kommande tre aren. Bolagets malsattning ar att
uppna en arlig organisk tillvaxt overstigande 20 procent samt att successivt forbattra
den operationella EBIT-marginalen (OP EBIT) till minst 10 procent inom en trearsperiod.

Tillvaxten ska framst drivas genom fortsatt expansion pa prioriterade marknader,
investeringar i varumarkena, produktutveckling samt en starkt narvaro inom saval
aterforséljarledet som direktforsaljning till konsument.

Bolaget har ingen uttalad forvarvsstrategi, men haller majligheten till forvarv eller

strategiska samarbeten 6ppen om ratt forutsattningar uppstar och dessa bedéms kunna
bidra till Bolagets langsiktiga tillvaxt och Iénsamhet.

Historiskt utfall
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ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstillande direktéren fér USWE Sports AB, org. nr 556566-0601, fiar hdrmed avlimna &rsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2025-04-01-2026-03-31.

Forvaltningsherattelse

Arsredovisningen &r upprattad i svenska tusentals kronor, KSEK om inget annat anges.

Verksamheten

USWE Sports &r ett svenskt foretag som utvecklar utrustning fér outdoor- och motorcykelmarknaden. Med vart patenterade
barsystem, No Dancing Monkey, och ett globalt distributionsnéat levererar vi utrustning for dventyr till fots och pa hjul. Var vision
ar att vara de ledande lifestyle-féretaget i outdoorsegmentet, med produkter som féredras for innovation, kvalitet och design.

USWE grundades 2007 i Skane och har vuxit fran en liten startup till ett globalt féretag. Huvudkontoret finns fortfarande i Sverige,
med ett dotterbolag i Oregon, USA, samt ett starkt internationellt distributionsnatverk.

Koncernen omfattar tva varuméarken:

® USWE - specialiserat pa produkter fér "on-body” samt
® Giant Loop - med fokus pa produkter for "on-bike”

Bolagets produktion av ryggsackar och motorcykelvaskor sker i Asien hos utvalda producenter framst i Vietnam och Kina.
Produktionen av Bolagets cykel-, motorcykel- samt Idparklader sker i flera lander, bland annat Kina, Litauen och Sverige.

Moderbolaget USWE Sports AB &r ett publikt bolag och aktier ar listade pa Nasdaq Stockholms First North Growth Market. Bolaget
har sitt sate i Malmé Kommun, Skane lan.

Viasentliga handelser under rikenskapsaret

Den 3 juni avyttrades varumérket VOID Cycling till Wesports Group/Spobik

Den 10 juli lanserades en ny serie av ryggséackar (VST) pa Eurobike i Frankfurt

Den 29 augusti beviljades USWE patent pa Thermo Cell-teknologi for vatskeslangar
Den 2 september avholls bolagets arsstdamma i Malmé

Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

Finansiell oversikt

Flerarsjamforelse (KSEK), koncernen 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomséttning 135124 127 132 113912 94 558 82 834
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)* 5758 1 369 1334 -15 262 7 441
Balansomslutning 108 109 110 283 124 756 125 457 87 960
EBITDA-marginal (%) 4,3 1,1 1,2 neg. 9,0
Soliditet (%) 62,3 62,9 45,9 52,0 78,8
Resultat fore skatt -3 873 -15 214 -8 245 -21121 5681
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten 19133 2317 -3786 -5 157 -17 074
OP EBIT 1496 -2 427 -2 217 -16 994 6 347
*Definitioner av nyckeltal, se noter

Flerarsjamforelse (KSEK), moderbolaget 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomséttning 92 350 87 485 70 003 66 841 82 834
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)* 5416 4374 -820 -15 532 7 441
Balansomslutning 107 758 112 988 114 142 118 166 87 960
EBITDA-marginal (%) 5,9 5,0 neg. neg. 9,0
Soliditet (%) 74,5 69,9 52,5 56,6 78,8
Resultat fore skatt 1371 -6 845 -7 002 -18 940 5681
Kassaflodet fran den lIopande verksamheten 15789 234 -5 811 -8 835 -17 074

*Definitioner av nyckeltal, se noter




FINANSIELLA
KOMMENTARER

Endast koncernens siffror har kommenterats nedan.

Intakter och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 135,1 (127,1) MSEK under aret vilket &r en 6kning om 6%
(9%). Den organiska tillvaxten, justerat for valuta och foérsaljningen av VOIDs varulager, uppgick
under éaret till 13% (9%). Avyttring av varulagret for VOID uppgick till 4,6 MSEK av periodens
omsattning. Intakter for Giant Loop Ride har redovisats i nettoomsattningen, tidigare har dessa
redovisats som ovrig rorelseintakt. Jamforelsesiffrorna har darfor justerats for att ge en okad
jamforbarhet, 2,5 MSEK, jamfort med 3,0 MSEK féregaende ar.

Ovriga rorelseintakter bestar av vinst av avyttrade anlaggningstillgdngar.

Bruttoresultatet uppgick till 71,9 (69,8) MSEK, vilket motsvarar en bruttomarginal om 53%
(55%). Den lagre bruttomarginalen beror pa férsaljningen av varulagret for VOID, dar vi hade
en bruttomarginal p4 0%. Justerat fér VOID ar bruttomarginalen 55%. Ovriga externa kostnader
uppgick till 44,7 (47,2) MSEK under aret. Merparten av de externa kostnaderna avser kostnader
for marknadsforing samt frakt och tull till kund. Andra vasentliga poster inkluderar avgifter till
Amazon och mass- och eventkostnader samt konsultarvode.

Koncernens personalkostnader uppgick till 22,6 (22,5) MSEK for helaret 2025/2026.

Avskrivningarna, som totalt uppgick till 7,2 (13,5) MSEK é&r till stor del hanforliga till de
genomforda bolagsforvarven dar delar av 6vervéardet ar fordelat pa immateriella tillgangar med
bestamd nyttjandeperiod. Av de totala avskrivningarna var 3,0 (8,7) MSEK hanforliga till forvarv.
Av foregaende ars avskrivningar hanforliga till forvarv om 8,7 MSEK utgjorde 5,4 MSEK en icke
kassaflodespaverkande nedskrivning som foljd av avyttringen av varumarket VOID.

Ovriga rorelsekostnader om -1,7 (-0,8) MSEK bestdr av kostnader hanférbara till negativa
valutakurs-effekter av rorelsekaraktar, avyttring av anlaggningstillgangar kopplade till férsaljningen
av VOID samt utrangering av tidigare egenupparbetade tillgangar kopplade till affarssystem.
Kostnader for Giant Loop Ride har redovisats under handelsvaror, tidigare har dessa redovisats
som oOvrig rorelsekostnad. Jamforelsesiffrorna har darfor justerats for att ge en mer jamférbar bild.

Operationell EBIT uppgick till 1,5 (-2,4) MSEK vilket motsvarar en marginal om 1,1% (-1,9%)
for helaret. Det hogre resultatet beror framst pa hogre intakter for innevarande period samt lagre
externa kostnader.

Periodens rorelseresultat uppgick till -1,5 (-12,2) MSEK.
| posten finansnetto ingar, férutom rantor om -0,7 (-1,2) MSEK, en valutaeffekt om -1,7

(-1,9) MSEK efter omrakningar till SEK per balansdagen av den fordran i USD som USWE Sports
AB har pa USWE Sports Inc.

Investeringar och kassaflode

Lopande verksamheten

Kassaflode fran den lopande verksamheten for helaret ar 19,1 (2,3) MSEK dar
resultatet fran den l6pande verksamheten fére forandring i rorelsekapital ger en
positiv effekt om 6,7 (-0,3) MSEK. Lagret har minskat med 4,6 MSEK pa grund av
forsaljningen av varuméarket VOID. Samtidigt har de kortfristiga skulderna ¢kat da
vi har haft hég produktion under vinterhalvaret som &ven medfért ékat lager for att
mota kommande efterfragan.

Investeringsverksamheten

For helaret har vi investerat 10,3 (3,7) MSEK. Investeringarna inkluderar
i huvudsak produktutveckling i samband med den nya varumarkeslanseringen
for Giant Loop men &ven produktutveckling av. USWEs nya VST-modeller.
Utover produktutveckling har koncernen aven investerat i en bil fér anvandning
inom event samt byte av flera IT-plattformar sasom affarssystem, lagersystem,
transportsystem samt webbférsaljningsplattform. | jamférelseperioden har
en slutlig tillaggskopeskilling om 6,4 MSEK betalats géllande forvéarvet av
Giant Loop.

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamhet uppgick till -10 (8,5) MSEK. Under
rakenskapsaret har vi fortsatt att amortera pa férvarvslanen, dar det ena nu ar
aterbetalt i sin helhet. Det andra férvarvslanet blir aterbetalt i sin helhet under
foérsta kvartalet rakenskapsar 2026/2027, dar 0,9 MSEK aterstar att amortera.
Bolaget har &ven betalt tillbaka halften (2,4 MSEK) av det anstandsbelopp som
uppstod i samband med Covid, den andra halvan ska aterbetalas september 2027.
Under rékenskapsaret har koncernen amorterat 8,1 (10,5) MSEK.

| jamforelseperioden genomférdes en foretradesemission, totalt emitterades aktier
motsvarande ett vérde om 28,5 MSEK. Huvudégarnas kvittning av fordringar samt
ranta pa tidigare givna lan som betalning uppgick till -9,4 MSEK, emissionskostnader
uppgick till -2,8 MSEK, darefter tillférdes bolaget 16,3 MSEK i form av likvida
medel.

Under det fjarde kvartalet aterbetalades den nyttjade checkkrediten.

Det totala kassaflodet for helaret uppgick till -1,4 (0,7) MSEK.



Finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 2,6 (3,9) MSEK per den 31 mars 2026. Total balansomslutning uppgick
till 108,1 (110,3) MSEK.

Soliditeten minskade till 62% (63%) och det egna kapitalet minskade till 67,4 (69,4) MSEK.

Koncernen har rantebéarande skulder om 3,8 (13,9) MSEK. Nettoskulden per den 31 mars
2026 uppgick till -1,2 (-10,0) MSEK. Koncernens skuldsattning har forbattrats ytterligare under
kvartalet med genomférda amorteringar.

Per den 31 mars 2026 har bolaget en outnyttjad checkkredit om 3 MSEK samt en outnyttjad
inkopskredit om 2,5 MSEK vilket innebar att vid periodens utgang hade bolaget 5,5 MSEK
i outnyttjade krediter. Efter periodens utgang har inképskrediten om 2,5 MSEK ersatts av en
utdkad checkkredit om 4,8 MSEK (500 KUSD). Detta, tillsammans med likvida medel om
2,6 MSEK och det férvantade operativa kassaflodet, bedoms vara tillrackligt for verksamhetens
likviditetsbehov. Ledningen och styrelsen féljer likviditetsbehovet noggrant.

Organisation och personal
Organisationen har huvudkontor i Malmé och dotterbolagen har kontor i Bend, Oregon, USA.

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 22 (23), av vilka 6 (5) ar kvinnor. Av dessa ar
14 anstallda i Sverige och 8 i USA.

Forvantad framtida utveckling

USWE Sports AB har under rékenskapsaret 2025/2026 forbattrat det finansiella resultatet.
Trots en utmanande marknadssituation har nettoomsattningen vaxt med 6% och OP EBIT har
forbattrats till 1,5 MSEK . Detta visar att efterfragan pa bolagets produkter stadigt 6kar. | mars
2026 publicerade vi nya finansiella mal.

Bolaget har som malsattning att:

® uppna en arlig organisk tillvaxt éverstigande 20 procent, samt
® successivt forbattra den operationella EBIT-marginalen (OP EBIT) till minst 10 procent inom
en trearsperiod.

Bolaget har under rékenskapsaret 2025/2026 genomfort flera strategiskt viktiga aktiviteter som
starker bolagets férutsattningar for langsiktig 16nsam tillvaxt. Férsaljningen av VOID Cycling har
mojliggjort ett dkat fokus pa koncernens tva karnvarumarken, USWE och Giant Loop, vilket skapar
battre forutsattningar for ett tydligare marknadserbjudande, effektivare resursallokering och dkad
operativ effektivitet.

Bolaget verkar pa marknader dar det finns en Iangsiktigt positiv utveckling inom cykling, motorcykel,
trail running och outdoor. Genom fortsatt produktutveckling, starkt narvaro pa nyckelmarknader
samt investeringar i varumarkena bedémer styrelsen att det finns goda méjligheter att fortsatta
6ka marknadsandelarna inom bolagets prioriterade segment.

Trots att det makroekonomiska laget fortsatt préglas av viss osakerhet beddmer bolaget
att marknadsforutsattningarna successivt foérbattras. Tillsammans med bolagets skalbara
affarsmodell, starka varumarken och tydliga fokus pa innovation ger detta goda férutsattningar for
fortsatt tillvaxt och forbattrad I6nsamhet under kommande ar.

Utveckling och produktion

Bolaget investerar kontinuerligt i utveckling av nya produkter samt vidareutveckling
av befintliga produktplattformar inom vara prioriterade marknadssegment. Genom
en kombination av egen produktutveckling, néra kunddialog och omfattande
tester sakerstalls att produkterna uppfyller hogt stéllda krav pa funktion, kvalitet
och anvandarupplevelse. Inom organisationen finns gedigen erfarenhet inom
cykling, motorcykling, trailrunning och outdoor, vilket méjliggér att en stor del av
utvecklings- och testarbetet kan genomféras internt. Darutéver samarbetar bolaget
med fristdende designers, konstruktérer och specialiserade utvecklingspartners.

Produktionen av véskor, vatskesystem och tillhérande utrustning sker huvudsakligen
i Asien, framst i Vietnam, genom langsiktiga samarbeten med valrenommerade
tillverkare. Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla leverantérsbasen fér att
sakerstalla hog kvalitet, konkurrenskraftiga kostnader och en hallbar leveranskedja.

Under aret har bolaget fortsatt utveckla produktutbudet inom bade USWE och
Giant Loop. Fér USWE har ett sarskilt fokus legat pa lanseringen av den nya
VST-plattformen, som skapar mojligheter att kombinera passform med moduléara
férvaringslosningar for flera anvandningsomraden. For Giant Loop har fokus legat pa
uppgraderingen av design for hela produktlinjen med byte av material och utseende,
samt re-lansering i samtliga befintliga kanaler.

Bolagets strategi ar att fortsatta utveckla innovativa produkter inom segmenten "On
Body” och "On Bike”, dar kunskap, teknik och erfarenheter fran USWE och Giant
Loop kombineras for att skapa ett starkare och mer konkurrenskraftigt produktutbud.
Genom ett tydligt fokus pa innovation, funktion och anvandarupplevelse bedémer
bolaget att det finns goda mojligheter att fortsatta starka sin position pa den globala
marknaden.
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Sannolikhet

USWE Sports verksamhet ar exponerad for ett antal risker som kan paverka bolagets verksamhet, resultat, finansiella stéllning och framtida utveckling.
Samtidigt utgér bolagets marknadsposition, produktutveckling och internationella narvaro betydande méjligheter. For att sakerstélla en langsiktigt hallbar
utveckling arbetar USWE Sports kontinuerligt med att identifiera, utvardera, hantera och félja upp risker i verksamheten.

Riskhanteringen &r en integrerad del av bolagets styrning och omfattar savéal strategiska som operativa risker. Risker hanteras genom affarsplanering,
interna processer och kontroller, produktutveckling, finansiell uppféljning samt I6pande uppféljning av omvarldsfaktorer som kan paverka verksamheten.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets riskhantering. Ledningen genomfor 16pande riskbeddémningar och rapporterar identifierade risker,
férandringar i riskbilden samt vidtagna atgarder till styrelsen. Riskanalysen uppdateras arligen inom ramen for styrelsens arbete och utgér en viktig del
av bolagets verksamhetsstyrning och strategiska planering.

Nedan redovisas de riskomraden som styrelsen och ledningen bedémer som mest vasentliga fér bolagets verksamhet.

RISKMATRIS

FORTECKNING OVER RISKER

Finansiella risker

Finansieringsrisk
Likviditetsrisk
Kreditrisk

OJOIOXC,

Valutarisk

Operativa risker

Beroende av nyckelpersoner
Immateriella rattigheter
Leverantérer och material
Distributdrer

IT- och cybersakerhet
Kvalitet

GXOXOXOXOXC)

1 2 3 4 5

Konsekvens

Strategiska risker

Geopolitiska utmaningar och globala handelskrig
Marknad

Krig och konflikter

Konsumentbeteende

@066

Konjunkturssvangningar

Hallbarhetsrisker

PFAS och miljd

@ Arbetsmiljo och personal
Regelefterlevnad
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Finansieringsrisk

USWE verksamhet ar beroende av en stabil finansiering
for att sakerstalla den l6pande driften samt mdjliggdra
framtida  investeringar och  tillvaxt. = Fdrandringar
i kreditmarknaden, hogre rantenivaer eller forsamrade
marknadsférutsattningar kan paverka bolagets mojligheter
att erhalla ny finansiering eller refinansiera befintliga
krediter pa attraktiva villkor.

Det finns en risk att framtida kapitalbehov, exempelvis
kopplade till rorelsekapital, expansion eller strategiska
satsningar, inte kan finansieras i ©nskad omfattning
eller till rimliga kostnader. En begransad tillgang till
extern finansiering skulle kunna paverka bolagets
tillvaxtméjligheter och finansiella flexibilitet.

Begransad tillgang till finansiering eller
férsamrade finansieringsvillkor kan paverka bolagets
investeringsforméaga, tillvaxtmojligheter och finansiella
handlingsutrymme.

Fér att minska denna risk arbetar USWE
kontinuerligt med att starka kassaflodet, optimera
rorelsekapitalet och uppratthélla en langsiktigt hallbar
kapitalstruktur. Bolaget har en I6pande dialog med banker,
kreditgivare, investerare och huvudégare for att sakerstélla
god tillgang till finansieringsalternativ vid behov. Darutéver
arbetar bolaget aktivt med amortering av skulder samt
kontinuerlig uppféljning av likviditet och finansieringsbehov.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att USWE inte kan fullgéra
sina betalningsataganden nar de forfaller eller att
tillracklig finansiering inte finns tillganglig for den
|6pande verksamheten. Likviditeten paverkas bland
annat av forséljningsutveckling, lagerbindning, kunders
betalningsbeteende, leverantérsvillkor samt tillgangen till
externa kreditfaciliteter.

Under de senaste aren har bolaget successivt starkt
sin finansiella stallning genom férbattrat kassaflode,
minskad skuldsattning och effektivare kapitalanvandning.
Ledningens bedémning ar att likviditetsrisken ar
hanterbar utifran nuvarande verksamhetsplan, tillgangliga
finansieringsmojligheter och férvantade framtida
kassafloden.

Férsamrad likviditet kan begrénsa bolagets
operativa flexibilitet, investeringsféorméaga och mojligheter
att hantera tillfélliga marknadsstdrningar.

Bolaget arbetar aktivt med likviditetsplanering,
kassaflodesprognoser och uppféljning av rérelsekapitalet
for att sakerstédlla en god betalningsberedskap. Arbetet
omfattar bland annat optimering av lagernivaer, effektiv
hantering av kundfordringar, forhandling av betalningsvillkor
med leverantérer samt uppratthallande av tillgangliga
kreditfaciliteter vid behov.

Kreditrisk

USWE kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar och
risken att kunder inte kan fullfélja sina betalningsataganden.
Kreditriskerna ar sarskilt relevanta vid foérsaljning till
stérre kunder samt pa vissa internationella marknader dar
betalningsriskerna generellt kan vara hégre. Om bolaget
inte lyckas hantera dessa risker kan det paverka kassaflode,
resultat och finansiell stallning negativt.

Efter en period med férhéjda kreditrisker under pandemin
och den efterféljande marknadsoron har situationen
successivt forbattrats. Under de senaste aren har behovet
av reserveringar for osakra kundfordringar minskat
samtidigt som tidigare reserveringar delvis har kunnat
aterfoéras. | kombination med forstarkta kreditrutiner och
en stabilare marknadssituation bedéms kreditrisknivan ha
normaliserats.

Storre  kundforluster eller betalnings-
forseningar kan paverka kassafléde och resultat, aven
om bolagets kreditrutiner och riskbegransande atgarder
minskar den totala exponeringen.

For att begransa exponeringen arbetar USWE
kontinuerligt med att utveckla sina kreditprocesser och
rutiner. Arbetet omfattar bland annat kreditbedémningar
genom externa  kreditinformationsleverantérer,  6kad
anvandning av forskottsbetalningar, |6pande uppféljning
av kundfordringar, forbattrade krav- och inkassorutiner
samt mojligheten att anvénda kreditforsakringar och
andra riskreducerande lésningar pa utvalda marknader.
Sarskild uppmarksamhet &gnas at stérre kundengagemang
och marknader dar den ekonomiska eller politiska risken
beddéms vara hogre.

Valutarisk

USWE bedriver internationell verksamhet och &r darmed
exponerat for valutarisker genom bade transaktioner
i utlandsk valuta och omrakning av utlandska dotterbolags

resultat och nettotillgangar  till svenska  kronor.
Valutakursférandringar kan paverka saval omséattning som
resultat och finansiell stallning.

Koncernens forséljning sker huvudsakligen i USD och
EUR, samtidigt som en betydande del av inkép och
produktionskostnader ocksa sker i dessa valutor. Detta
skapar en naturlig balans mellan intékter och kostnader som
reducerar den operativa valutaexponeringen. Trots detta
kan stdrre valutakursférandringar, sarskilt mellan SEK,
USD och EUR, paverka bolagets marginaler, kassafléde och
redovisade resultat.

Under senare ar har valutamarknaderna préglats av dkad
volatilitet till foljd av geopolitiska héndelser, inflation,
rantelage och foérandrade handelsférutsattningar. En
forstarkning av den svenska kronan i férhallande till USD
och EUR kan paverka koncernens omsattning och resultat
negativt, medan en férsvagning av kronan normalt har
motsatt effekt.

Stérre forandringar i valutakurser kan paverka
omsattning, bruttomarginaler, kassafléde och redovisat
resultat.

Bolaget fdljer l6pande valutaexponeringen
och utvarderar behovet av riskreducerande atgarder.
| dagslaget beddéms den naturliga matchningen mellan
intakter och kostnader i utlandsk valuta ge ett betydande
skydd mot kortsiktiga valutafluktuationer.

Beroende av nyckelpersoner

USWE ér en relativt liten och specialiserad organisation dar
verksamheten i viss utstrackning &r beroende av styrelsens,
ledningens och andra nyckelpersoners kompetens,
erfarenhet, affarsnatverk och engagemang. Bolagets
fortsatta utveckling &r beroende av férmagan att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens
inom omraden sasom produktutveckling, férsaljning,
marknadsfoéring och internationell affarsutveckling.

Det finns en risk att nyckelpersoner lamnar bolaget eller
att USWE inte lyckas rekrytera och behalla kvalificerad
personal i den takt verksamheten kraver.

Forlust av viktig kompetens eller erfarenhet
kan leda till forseningar i produktutveckling, minskad
innovationsférmaga, forsvagad marknadsbearbetning och
férsamrad operativ effektivitet, vilket i sin tur kan paverka
bolagets tillvaxt och konkurrenskraft negativt.

Risker och osakerhetsfaktorer

For att minska denna risk arbetar USWE
aktivt med kompetensutveckling, kunskapséverforing,
dokumenterade processer samt att skapa en attraktiv
arbetsmiljo och foretagskultur som framjar langsiktigt
engagemang och kontinuitet inom organisationen.

Immateriella rattigheter

USWE konkurrenskraft ar delvis beroende av bolagets
formaga att skydda och utveckla sina immateriella tillgangar,
sasom patent, varuméarken, designskydd, domé&nnamn,
produktkoncept och affarshemligheter. Dessa rattigheter ar
viktiga for att sarskilja bolagets produkter pa marknaden
och for att uppratthalla en langsiktig konkurrensfordel.

Det finns en risk att bolagets immateriella rattigheter inte
kan uppratthallas, fornyas eller erhalla tillrackligt skydd pa
samtliga marknader dar bolaget verkar. Det finns aven en
risk att tredje part gor intrang i USWE rattigheter eller att
bolaget blir involverat i tvister avseende patent, varumarken,
designskydd eller andra immateriella rattigheter.

USWE ar aven beroende av att skydda konfidentiell
information, produktutveckling, tekniskt kunnande och
andra affarshemligheter. Trots sekretessavtal, interna
rutiner och andra skyddsatgarder finns en risk att kanslig
information sprids, anvands obehorigt eller utvecklas
sjalvstandigt av konkurrenter.

Forlust av viktiga immateriella rattigheter,
intrang eller spridning av affarskritisk information kan
paverka bolagets konkurrensposition, tillvaxtméjligheter
och forséljning negativt. Sadana processer kan vara
tidskravande, kostsamma och innebéra osékerhet kring
framtida anvandning av vissa produkter, teknologier eller
varumarken.

For att begransa riskerna arbetar USWE aktivt
med registrering och bevakning av immateriella rattigheter,
avtalsmassigt skydd av konfidentiell information samt
I6pande uppféljning av marknaden foér att identifiera
potentiella intrang eller andra hot mot bolagets rattigheter.

Leverantorer och material

USWE har ingen egen produktion utan samarbetar med
externa tillverkare och leverantérer for produktion av
ryggsackar, vatskesystem, klader och tillbehér. Bolagets
verksamhet &r darfor beroende av leverantdrernas kapacitet,
kvalitet, leveransférmaga och finansiella stabilitet.

Bolaget ar aven exponerat for risker kopplade till
okade ravarupriser, forandrade produktionskostnader,
valutaférandringar, transportkostnader samt geopolitiska
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handelser som kan paverka tillgangen pa material och
komponenter. Forseningar i leveranskedjan eller brist
pa kritiska material kan medféra okade kostnader och
langre ledtider, vilket kan paverka bolagets Insamhet och
leveransformaga.

Darutéver finns en risk att leverantérer inte uppfyller
tillampliga lagar, regler eller hallbarhetskrav. Eventuella
overtradelser inom omraden sasom arbetsvillkor, miljo eller
affarsetik kan paverka USWE varumérke och relationer med
kunder, aterforsaljare och andra intressenter negativt.

Leveransstorningar hos en eller flera strategiskt
viktiga leverantdrer eller bortfall av en strategisk leverantér
kan paverka bolagets majlighet att leverera produkter enligt
plan och dérmed medféra 6kade kostnader, férsamrade
bruttomarginaler och tillfalliga férsaljningsbortfall. Genom
etablerade alternativa produktionslésningar beddms dock
risken for langre produktionsstopp som begrénsad.

For att minska riskexponeringen arbetar
USWE aktivt med alternativa tillverknings- och
inkdpslosningar,  diversifiering av  leverantdrsbasen,
|I6pande kvalitetsuppfdljning samt nara samarbeten
med strategiska leverantérer. Bolaget har idag
alternativa produktionsmojligheter pa flera marknader,
vilket minskar beroendet av enskilda leverantérer och
produktionsanlaggningar.

Distributorer

USWE saljer sina produkter genom en kombination av
egna forsaljningskanaler och externa distributorer pa
utvalda marknader. Pa vissa marknader har distributérerna
exklusiva rattigheter att marknadsféra och salja bolagets
produkter. Bolagets tillvaxt och marknadsnarvaro &ar darfor
delvis beroende av distributérernas formaga att utveckla
marknaden, bygga varuméarkeskannedom samt uppréatthalla
en effektiv forsaljnings- och marknadsorganisation.

Det finns en risk att distributérer inte uppnar férvantade
forsaljningsresultat, prioriterar konkurrerande varumarken
eller av andra skal inte investerar tillrackliga resurser i
marknadsbearbetning och férsaljning av USWE produkter.
Det finns aven en risk att en distributér valjer att avsluta
samarbetet eller att avtalet upphor till foljd av att avtalade
prestationskrav inte uppfylls.

Om en viktig distributér underpresterar eller
lamnar sitt uppdrag kan detta leda till tillfalligt minskad
forsaljning, férsamrad marknadsnarvaro och okade
kostnader for att etablera en ny distributionspartner eller
alternativ forsaljningskanal.

IT-

En distributér normalt kan ersattas, men ett byte kan
medféra temporar forsaljningspaverkan, 6kade kostnader
och en o&vergangsperiod innan full marknadsnarvaro
aterstalls.

Bolaget arbetar I6pande med uppféljning av
distributdrernas prestationer, tydliga avtalsvillkor samt en
diversifierad distributionsstruktur fér att minska beroendet
av enskilda partners.

och cybersakerhet

USWE ar beroende av ett flertal affarskritiska IT-system
for forsaljning, logistik, ekonomi, kommunikation och
produktutveckling. Cyberattacker, dataintrang, ransomware,
systemavbrott eller obehorig atkomst till affarskritisk
information kan leda till verksamhetsstorningar, ekonomiska
forluster, skadat anseende samt bristande regelefterlevnad.

En vaxande risk ar det 6kade anvédndandet av Al-baserade
tjanster och externa molnplattformar, dér felaktig hantering
av information kan innebara att foretagsdata exponeras
for tredje part. Bolaget arbetar darfor aktivt med styrning,
policys och utbildning for att sakerstalla att kanslig
information hanteras pa ett sakert satt.

USWE ar samtidigt beroende av ett antal amerikanska
moln- och mjukvaruleverantérer for centrala verksamhets-
processer.

Ett allvarligt dataintrang eller langre
systemavbrott kan paverka forsaljning, leveransformaga,
finansiell rapportering, kundrelationer och bolagets
anseende. Samtidigt har genomférda sakerhetsatgarder
reducerat flera av de operativa riskerna jamfoért med
tidigare ar. Forandringar i geopolitik, regulatoriska krav
eller stérningar hos dessa leverantérer kan paverka
tillgangligheten till viktiga system och tjanster.

Under de senaste aren har bolaget genomfort
ett flertal atgarder for att starka IT- och cybersakerheten.
Bland annat har multifaktorautentisering inforts for
samtliga anvandare, moderna endpoint-skydd
implementerats, cyberférsakring tecknats samt
investeringar gjorts i brandvaggar, Overvakning och
andra sakerhetslosningar. Bolaget har aven migrerat
centrala affars- och e-handelsplattformar till etablerade
molnbaserade lésningar dar drift, redundans och sakerhet
hanteras av ledande internationella leverantérer. Dessa
atgarder har minskat den operativarisken och stéarkt bolagets
motstandskraft mot cyberhot och systemstérningar.

Kvalitet

USWE varumarke och marknadsposition ar beroende av att
bolagets produkter uppfyller hogt stallda krav pa kvalitet,
funktion och hallbarhet. Det finns en risk att produktionsfel,
materialbrister eller kvalitetsavvikelser uppstar,

Kvalitetsproblem kan leda till reklamationer,
6kade kostnader, férseningar eller negativ paverkan pa
kundernas fortroende for bolagets produkter och varumarke.

Foér att minska denna risk arbetar USWE med
kvalitetssakring genom tydliga kravspecifikationer, I6pande
kvalitetskontroller, nara samarbete med tillverkare samt
egna kvalitetsrutiner och produktgranskningar. Bolaget har
aven relevanta forsakringslosningar for att begréansa den
ekonomiska paverkan vid eventuella kvalitetsrelaterade
incidenter.

Geopolitiska utmaningar och globala
handelskrig

USWE verkar pa en global marknad och &r darmed exponerat
for risker kopplade till geopolitiska spanningar, férandrade
handelsvillkor, tullar, sanktioner och andra regulatoriska
atgarder som kan paverka internationell handel. Sarskilt den
Okade osakerheten kring USA:s handelspolitik har under
senare ar bidragit till stérningar i globala leveranskedjor,
hogre transportkostnader och langre ledtider.

Den amerikanska administrationens inférande avomfattande
tullar och handelshinder har paverkat USWE genom 6kade
tullkostnader, hogre fraktpriser samt 6kad administrativ
komplexitet vid forsaljning till den amerikanska marknaden.
Dartill har aterkommande forandringar av regelverk,
rattsliga provningar av tullbeslut samt |épande politiska
utspel skapat osakerhet kring framtida kostnadsnivaer och
handelsférutsattningar.

Parallellt har geopolitiska konflikter, sarskilt i Mellandstern,
bidragit till ytterligare belastning pa internationella
logistikfloden. Stoérningar i viktiga transportleder, tkade
energipriser och osakerhet kring ravaruférsériningen
riskerar att paverka saval transportkostnader som tillgangen
pa material och komponenter fran Asien, dar en betydande
del av den globala tillverkningskapaciteten finns.

Okade tullar, hogre transportkostnader, langre
ledtider och stérningar i leveranskedjorna kan paverka
bade bolagets lI6nsamhet, kassafléde och leveransformaga
pa viktiga marknader. Om handelskonflikter, tullar eller

Risker och osakerhetsfaktorer

geopolitiska spanningar forvarras eller kvarstar under en
langre period kan detta leda till 6kade inkdpskostnader,
forseningar i leveranskedjan, férsémrade marginaler och
minskad efterfragan pa vissa marknader.

For att minska exponeringen féljer USWE
kontinuerligt utvecklingen inom internationell handel och
geopolitik, uppréatthaller néra samarbeten med tull- och
handelsexperter samt arbetar aktivt med att anpassa
prissattning, leveranskedjor och inkdpsstrategier efter
férandrade marknadsférutsattningar. USWE har hittills
kunnat motverka delar av kostnadsdkningarna genom
prisjusteringar och en nara dialog med kunder och
distributérer pa4 den amerikanska marknaden.

Marknad

USWE verkar pa en global och konkurrensutsatt marknad dar
efterfragan, marknadsférutsattningar och konkurrensbild
kan forandras over tid. Risker kopplade till marknaden
omfattar bland annat o6kad konkurrens, foérandrade
handelsforutsattningar, férsaljning pa marknader med
forhojd politisk eller ekonomisk risk samt oférutsedda
handelser som paverkar kundernas mojlighet att bedriva
verksamhet eller konsumera bolagets produkter.

Bolaget moter konkurrensen genom ett starkt varumarke,
hog produktkvalitet, innovation och en tydlig position inom
sport-, outdoor- och aventyrssegmenten. Den geografiska
spridningen av forsaljningen bidrar samtidigt till att minska
beroendet av enskilda marknader och regioner.

Forsamrade marknadsférhallanden eller
Okad konkurrens kan paverka bolagets forsaljning,
marknadsandelar och lénsamhet.

USWE foljer kontinuerligt utvecklingen pa sina
marknader och arbetar aktivt med varumarkesutveckling,
produktinnovation och geografisk diversifiering for att
minska exponeringen mot enskilda marknadsrisker.

Krig och konflikter

USWE har en begransad direkt exponering mot
konfliktomraden, men paverkas indirekt av geopolitiska
spanningar, vapnade konflikter och 6kad global oséakerhet.
Den sakerhetspolitiska utvecklingen i Europa, fortsatta
konflikter i Mellandstern samt ékade motséattningar mellan
stérre ekonomiska och militdra makter har bidragit till en
mer osaker omvarld med paverkan pa internationell handel,
energimarknader och globala leveranskedjor.
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Krig och konflikter kan leda till stérningar i produktion,
ravaruférsérjning och transporter samt medféra 6kade
kostnader for energi, material och logistik. Héandelser
i strategiskt viktiga regioner och transportleder kan paverka
saval tillgang som ledtider for komponenter och fardiga
produkter.

Den geopolitiska osakerheten kan &ven paverka den
globala ekonomin genom o6kad inflation, svagare
konsumentfértroende och lagre kopkraft, vilket i sin tur
kan paverka efterfragan péa bolagets produkter. For ett
internationellt verksamt bolag som USWE innebér detta en
risk for saval 6kade kostnader som lagre forsaljningsvolymer.

Langvariga eller eskalerande konflikter kan
resultera i hogre inkdpskostnader, férseningar och minskad
leveransformaga samt

paverka ravarupriser, logistikkostnader, leveransférmaga,
inflation och konsumenternas kopkraft, vilket kan fa en
negativ paverkan pa bolagets férsaljning, lénsamhet och
kassaflode.

For att minska exponeringen arbetar USWE aktivt
med att diversifiera leverantérsbasen, sékerstalla alternativa
logistiklosningar och uppréatthalla nara samarbeten med
strategiska leverantérer och afférspartners. Bolaget foljer
kontinuerligt den geopolitiska utvecklingen for att kunna
agera snabbt vid férandrade marknadsférutsattningar.

Konsumentbeteende

USWE verkar inom marknaderna sport, traning, outdoor
och aventyr, vilka paverkas av forandringar i konsumenters
preferenser, kopbeteenden och fritidsvanor. Foéréandrade
trender, ekonomiska forutsattningar, teknologisk utveckling
eller skiften i hur konsumenter séker information och fattar
kopbeslut kan paverka efterfragan pa bolagets produkter
och marknadsfoéringsstrategier.

Bolaget bedémer att de underliggande marknaderna for
aktiv livsstil, traning och outdoor har goda langsiktiga
tillvaxtforutsattningar.  Samtidigt  kan  férandringar
i konsumenternas beteende, exempelvis kopplat till
digitala kanaler, sociala medier och Al-baserade sok- och
rekommendationstjénster, férandra forutsattningarna for
hur varumérken nar sina kunder och skapar efterfragan.

Férandrade konsumtionsmonster eller skiften
i hur kunder upptacker och képer produkter kan paverka
forsaljning, marknadsfoéringseffektivitet och bolagets
tillvaxtmojligheter.

USWE har en bred produkt- och kundbas inom
flera segment, daribland I6pning, cykling, motorcykel,
skidakning och andra  outdooraktiviteter.  Denna
diversifiering minskar beroendet av enskilda sporter,
trender eller kundgrupper och bidrar till att begransa
effekten av tillfalliga forandringar i konsumenternas
preferenser. Bolaget féljer kontinuerligt utvecklingen av
marknaden och investerar I6pande i produktutveckling,
varumarkesbyggande och nya marknadsféringskanaler for
att méta férandrade kundbehov.

Konjunktursvangningar

USWE saljer premiumprodukter inom sport, tréaning och
outdoor, vilket innebér att efterfragan pa bolagets produkter
kan paverkas av férandringar i det allmanna ekonomiska
laget. Vid perioder av lagkonjunktur, hég inflation, stigande
rantor eller minskad konsumentfértroende tenderar
hushall att prioritera nédvandiga inkop framfor fritids- och
sportrelaterade produkter, vilket kan paverka férsaljningen
negativt.

Bolaget verkar samtidigt pa flera geografiska marknader
och inom flera olika produkt- och aktivitetssegment, vilket
bidrar till att sprida riskerna och minska beroendet av
enskilda marknader eller kundgrupper.

En langre period av svagare konsumtion kan
paverka forsaljning, lageromséattning och lénsamhet, &ven
om bolagets globala narvaro och breda kundbas reducerar
den totala risken. Den globala narvaron innebér dock att
utvecklingen pa stérre marknader, sarskilt USA, kan fa
en betydande paverkan pa koncernens omsattning och
I6nsamhet.

USWE foljer kontinuerligt marknadsutvecklingen
och arbetar aktivt med kostnadskontroll, produktutveckling
och geografisk diversifiering for att minska effekterna
av ekonomiska svangningar och foérandrad kopkraft hos
konsumenterna.

PFAS och Miljé

USWE verkar pa marknader dar krav fran kunder,
myndigheter,  aterforsaljare och andra intressenter
avseende hallbarhet, kemikalieinnehall och miljopaverkan
kontinuerligt utvecklas. Férandrade regelverk eller dkade
hallbarhetskrav kan innebédra behov av anpassningar av
produkter, materialval, leverantérskedjor och interna
processer, vilket kan medféra 6kade kostnader eller paverka
bolagets konkurrenskraft.

Under perioden 2022-2024 genomférde USWE en
omfattande &versyn av produkternas miljopaverkan och
kemikalieinnehall. Sedan 2024 tillverkar bolaget inga
produkter som innehaller PFAS. Kvarvarande lager av
tidigare produkter har reducerats kraftigt och endast
begransade restvolymer aterstar.

Bolaget arbetar I6pande tillsammans med leverantérer for att
identifiera alternativa material och mer hallbara lésningar.
USWE stréavar aven efter att 6ka andelen atervunna material
i sina produkter, minska miljépaverkan fran férpackningar
och transporter samt forbattra resurseffektiviteten i
verksamheten.

Genom det arbete som genomférts inom PFAS-omradet har
bolagets exponering mot regulatoriska och kommersiella
risker kopplade till PFAS minskat vasentligt. Samtidigt
kvarstar en generell risk kopplad till framtida férandringar
i miljélagstiftning, hallbarhetskrav och kundférvantningar.

Féréandrade regelverk  eller  dkade
hallbarhetskrav kan medféra okade kostnader, krav
pa produktanpassningar eller paverkan pa bolagets
marknadsposition och varumaérke.

USWE foljer I6pande utvecklingen av miljo-
och kemikalieregler samt sakerstaller efterlevnad genom
kontinuerliga granskningar av produkter och leverantorer.
Bolaget arbetar aktivt med hallbara materialval och néra
samarbete med leverantérer for att minska regulatoriska
och kommersiella risker.

Arbetsmiljo och personal

USWE bedriver verksamhet med en relativt liten
organisation dar medarbetarnas kompetens, engagemang
och valmaende ar avgérande for bolagets utveckling och
operativa férmaga. Den begransade organisationens storlek
innebar att arbetsbelastningen periodvis kan vara hog och
att franvaro hos nyckelpersoner kan fa stérre paverkan an
i storre foretag.

Bolagets internationella verksamhet medfér aven risker
kopplade till tjansteresor, inklusive sjukdom, olyckor,
personskador och andra sakerhetsrelaterade handelser.
Darutéver kan langvarig sjukdom eller bortfall av
nyckelpersoner  paverka verksamhetens  kontinuitet,
beslutsférmaga och genomférandet av strategiska initiativ.

Personalbrist, hog arbetsbelastning eller
bortfall av nyckelkompetens kan paverka bolagets
effektivitet, utvecklingstakt och férmaga att genomféra
verksamhetsplanen.

Risker och osakerhetsfaktorer

For att minska riskerna arbetar USWE aktivt
med arbetsmiljo, sdkerhet och personalutveckling genom
tydliga processer, utbildningsinsatser, férebyggande
arbetsmiljdarbete, sékerhetsrutiner fér resor samt relevanta
forsakringslosningar. Bolaget stravar aven efter att skapa en
hallbar arbetsbelastning och en attraktiv arbetsplats for att
sakerstélla langsiktig kompetensférsérjning och kontinuitet
i verksamheten.

Regelefterlevnad

USWE bedriver verksamhet pa flera internationella
marknader och omfattas dérmed av ett stort antal
lagar, regler och branschkrav avseende bland annat
produktsakerhet, produktansvar, kemikalieinnehall,
konsumentskydd, skatter, dataskydd och marknadsféring.
Bolagets produkter omfattas av olika nationella och
internationella krav avseende sakerhet, mérkning och
anvandning. Det finns aven en risk att produkter, material
eller komponenter inte uppfyller géllande lagstiftning
eller att nya regelverk infors som kréver anpassningar av
produkter, processer eller dokumentation. Dartill kan
felaktig hantering av skattefragor, dataskydd eller andra
regulatoriska krav medféra ekonomiska eller juridiska
konsekvenser.

Forandringar i regelverk eller bristande
efterlevnad kan leda till 6kade kostnader, administrativa
paféljder, forsaljningsrestriktioner eller skador pa bolagets
varumarke.

Bristande regelefterlevnad kan leda till sanktioner,
produktaterkallelser, skadestandsansprak, forsaljnings-
begransningar eller negativ paverkan pa bolagets varumarke
och Iénsamhet.

Fér att minska riskerna arbetar USWE
aktivt med kvalitetskontroller, leverantérsuppféljning,
externa revisioner, juridisk radgivning och specialiststod
inom relevanta omraden. Bolaget anvander &ven
tydlig  produktmarkning,  sakerhetsinformation  och
anvandarinstruktioner  samt  uppréatthaller  relevanta
forsakringsskydd for att begransa exponeringen mot
produktansvarsrisker.
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Aktien Resultatdisposition - (SEK)

Moderbolaget
USWE Sports AB noterades pa First North Growth Market den 26 juni 2021. Per den 31 mars 2026 uppgick antalet aktier till
7 136 528 (7 13“6 5%8). Det flpns ett aktieslag. Varje aktie medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och resultat samt Till drsstdmmans forfogande star:
beréattigar till en rost pa bolagsstamma.
) Balanserat resultat -43 091 440
Under maj manad 2024 genomférdes en foretradesemission dar 1 727 600 nya aktier emitterades. Overkursfond 106 692 735
2025/2026 2024/2025 Arets vinst 1371 179
Helar Helar 64 972 474
apr-mar apr-mar
Antal aktier fére full utspadning vid periodens slut 7 136 528 7 136 528
Antal aktier efter full utspadning vid periodens slut* 7 136 528 7 136 528 Styrelsen foreslér att i ny rakning 6verfores 64 972 474
Resultat per aktie fore full utspadning (SEK) -0,34 -2,13 64 972 474
Resultat per aktie efter full utspadning (SEK) -0,34 -2,13 Betréffande bolagets resultat och stéllning | dvrigt hénvisas till
Genomsnittligt antal aktier fore full utspadning 7136 528 6 740 185 efterféljande resultat- och balansrdkningar samt kassaflédesanalyser

med tillhérande noter.
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning 7 136 528 6740 185

* Det finns 300 000 teckningsoptioner i TO program 2024/2027 som beriéttigar till teckning av maximalt 300 000 aktier.
Programmet &r for tillféllet inte "in-the-money” varfér det inte finns ndagon utspddningseffekt den 31 mars 2026.

Aktuell agarstruktur per 2026-03-31, forteckning dver de
10 storsta dgarnas innehav:

Aktiedgare Antal aktier Agarandel (%)

Fosielund Holding AB/Joel Eklund* 2 058 668 28,85%
Hexiron AB 1 059 285 14,84%
Tibia Konsult AB 976 305 13,68%
Avanza Pension 430 438 6,03%
Alandsbanken i 4gares stalle 292 516 4,10%
Pogvint AB 269 200 3,77%
Skandia 230713 3,23%
Flat Mountain AB** 192 486 2,70%
Jesper Langebro 162 917 2,28%
Joérgen Gustafsson (grundare) 155 000 2,17%
Ovriga aktiedgare (cirka 600 st.) 1 309 000 18,34%

7136528 100,00%

*

Totalt innehav privat och genom bolag kontrollerat av Joel Eklund (styrelseledamot)
*** Kontrolleras av verkstéllande direktér Jacob Westerberg
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KONCERNEN

Resultatrakning i sammandrag - (KSEK)

Koncernen

Not 2025-04-01 2024-04-01
° -2026-03-31 | -2025-03-31

Rdrelsens intdkter m.m.
Nettoomséattning 3 135124 127 132
Aktiverat arbete for egen rakning 2 568 2052
Ovriga rérelseintakter 4 269 84
Summa rorelsens intakter 137 960 129 269
Rdrelsens kostnader
Handelsvaror -63 235 -57 309
Ovriga externa kostnader 5,6 -44 657 -47 241
Personalkostnader 7 -22 619 -22 526
Av- och nedskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -7 220 -13 519
Ovriga rérelsekostnader -1 691 -823
Summa rorelsens kostnader -139 422 -141 418
Roérelseresultat -1461 -12 150
Finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 10 - 207
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 2412 -3272
Summa finansiella poster -2412 -3 065
Resultat fore skatt -3873 -15 214
Uppskjuten skatt 12 1451 846
Arets resultat -2422 -14 368

Resultatet ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare



Balansrakning i sammandrag - (KSEK)

Koncernen

Koncernen
Not 2026-03-31 2025-03-31 Not 2026-03-31 | 2025-03-31 Not 2026-03-31 2025-03-31
TILLGANGAR Omséttningstillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgdngar Varulager m.m. Eget kapital 24
Immateriella anlaggningstillgangar Fardiga varor och handelsvaror 28 222 33435 Aktiekapital 3568 3 568
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 Forskott till leverantorer 1030 128 Ovrigt tiIIskjutet kapital 106 693 106 693
och liknande arbeten 18 507 15 528 Summa varulager m.m. 29 252 33563 Annat eget kapital -40 457 -26 488
Patent, licenser, varumarken, kundrelationer 14 Arets resultat -2 422 -14 368
samt liknande rattigheter 4948 7114 _ .
Kortfristiga fordringar Eget kapital hanforligt till moderbolagets
Goodwill 15 10 046 12 229 Kundfordringar 21833 20 665 aktiedgare 67 382 69 405
Summa immateriella anldggningstillgdngar 33501 34 871 Aktuella skattefordringar ) .
Ovriga fordringar 20 2796 1228 Langfristiga skulder
Materiella anlaggningstillgangar Férutbetalda kostnader och upplupna 21 Ovriga langfristiga skulder till kreditinstitut 26 311 945
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 533 - intakter 3064 4752 Ovriga langfristiga skulder 2 405 2 405
Inventarier, verktyg och installationer 17 1389 763 Summa kortfristiga fordringar 27 693 26 645 Summa langfristiga skulder 27 2716 3350
Summa materiella anldggningstillgangar 1922 763
Kassa och bank Kortfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgangar Kassa och bank 23 2632 3871 Checkrakningskredit 25 0 2618
Uppskjuten skattefordran 19 11926 10 546 Summa kassa och bank 2632 3871 Ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut 26 1105 5 495
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1182 24 Férskott fran kunder 1489 1961
Summa finansiella anléggningstillgéngar 13108 10 571 Summa omsattningstillgangar 59 577 64 079 Leverantorsskulder 24 561 16 970
Ovriga kortfristiga skulder 3756 5274
Summa anlaggningstillgangar 48 532 46 204 SUMMA TILLGANGAR 108 109 110 283 Upplupna kostnader och forutbetalda 28
intékter 7 100 5210
Summa kortfristiga skulder 38011 37 528
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 108 109 110 283
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Kassaflddesanalys i sammandrag - (KSEK)
Koncernen

Not 2025-04-01 2024-04-01
-2026-03-31 | -2025-03-31

Kassafléde fran den lépande verksamheten
Rorelseresultat -1461 -12 150
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: 33 10 551 14 892
Betald skatt B 19
Erhéllen ranta - 207
Erlagd rénta 2412 -3272
Kassafléde fran den lpande verksamheten fére forandring av rorelsekapitalet 6 684 -303

Kassaflade fran férandringar i rérelsekapital
Férandring varulager 4311 4 602
Férandring kundfordringar -1168 518
Férandring ovriga rorelsefordringar -592 343
Forandring rorelseskulder 9 898 -2 842
Summa forandring rorelsekapital 12 449 2620
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 19 133 2 317

Not 2025-04-01 | 2024-04-01
-2026-03-31 | -2025-03-31
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 -7 982 -3 285
Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m. 14 -726 -80
Forvarv/avyttring av inventarier, verktyg och installationer 16,17 -1635 -342
Tillaggskopeskilling Giant Loop - -6 394
Depositioner, langfristiga 18 -95 -24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 437 -10 125
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 19 546
Emissionskostnader - -2 756
Teckningsoptioner - 99
Forandring checkrakningskredit -2618 333
Upptagna lan 646 1793
Amortering av lan -8 075 -10475
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 047 8 540
Arets kassaflode -1352 732
Likvida medel vid arets bérjan 3871 3231
Kursdifferens i likvida medel 113 -92
Likvida medel vid arets slut 2632 3871

Koncernen
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Koncernen

Forandring eget kapital - (KSEK)

Koncernen
Dvrigt Anerati:aaglet kasil:::mh;nef%?:i t
Aktiekapital tillskjutet Kapite “ap 8

: inklusive till moderbolagets

kapital . e

arets resultat aktiedgare

Belopp vid arets ingang 2024-04-01 2271 82101 -27 077 57 295
Arets resultat - - -14 368 -14 368
Omrakningsdifferenser - - 588 588
Summa vérdeforandringar - - -13 780 -13 780
Nyemission 1298 24 493 - 25790
Teckningsoptioner - 99 - 99
Summa transaktioner med aktiedgare 1298 24 592 - 25 889
Belopp vid arets utgang 2025-03-31 3568 106693 -40 856 69 405
Belopp vid arets ingang 2025-04-01 3568 106693 -40 856 69 405
Arets resultat - - 2422 -2 422
Omréakningsdifferenser - - 399 399
Summa vérdefdrandringar - - -2023 -2 023
Belopp vid arets utgang 2026-03-31 3568 106 693 -42 879 67 382
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Resultatrakning i sammandrag - (KSEK)
Moderbolaget

Not 2025-04-01 2024-04-01
-2026-03-31 | -2025-03-31
Rérelsens intékter
Nettoomséattning 3 92 350 87 485
Aktiverat arbete for egen rakning 1 454 1377
Ovriga rérelseintakter 4 3193 3135
Summa rorelsens intakter 96 997 91 997
Rérelsens kostnader 2
Handelsvaror -48 204 -44 739
Ovriga externa kostnader 5,6 -26 893 -26 964
Personalkostnader -14 806 -14 945
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -3499 -9 760
Ovriga rérelsekostnader -1677 -973
Summa rorelsens kostnader -95 079 -97 382
Rorelseresultat 1918 -5 385
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 1705 1740
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -2 252 -3 200
Summa finansiella poster -547 -1 460
Resultat fore skatt 1371 -6 845
Skatt pa arets resultat 12 - -
Arets resultat 1371 -6 845

Moderféretaget saknar transaktioner i évrigt totalresultat. Arets totalresultat Gverensstammer med drets resultat.




Balansrakning i sammandrag - (KSEK)
Moderbolaget

Moderbolaget

Not 2026-03-31 2025-03-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 11757 10 706
Patent, licenser, varumarken, kundrelationer samt liknande réattigheter 14 1812 2938
Summa immateriella anlaggningstillgangar 13 568 13 644
Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 - -
Inventarier, verktyg och installationer 17 369 449
Summa materiella anldggningstillgangar 369 449
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 13 13
Uppskjuten skattefordran 19 8 802 8 801
Fordringar hos koncernféretag 22 34017 35706
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1063 24
Summa finansiella anldggningstillgangar 43 894 44 545
Summa anldggningstillgdngar 57 832 58 638

Not 2026-03-31 2025-03-31

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 14971 24 550
Forskott till leverantérer 772 128
Summa varulager m.m. 15743 24 678
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9940 14 645
Fordringar hos koncernféretag 22 19 028 9 368
Aktuella skattefordringar - -
Ovriga fordringar 20 1758 881
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1872 2743
Summa kortfristiga fordringar 32 598 27 637
Kassa och bank

Kassa och bank 23 1585 2034
Summa kassa och bank 1585 2034
Summa omsittningstillgdngar 49 927 54 349
SUMMA TILLGANGAR 107 758 112 988
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Balansrakning i sammandrag - (KSEK) forts.

Moderbolaget

Not 2026-03-31 | 2025-03-31

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 25 - 2618
Ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut 26 945 5495
Forskott fran kunder 1 040 1905
Leverantdrsskulder 17 276 12 823
Skulder till koncernféretag 22 - -
Ovriga kortfristiga skulder 685 3329
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 5110 4542
Summa kortfristiga skulder 25 057 30712
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 758 112 988

Not 2026-03-31 2025-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3568 3568
Fond for utvecklingsutgifter 11757 10 706
Summa bundet eget kapital 15 325 14 274
Fritt eget kapital
Overkursfond 106 693 106 693
Balanserat resultat -43 091 -35195
Arets resultat 1371 -6 845
Summa fritt eget kapital 64 972 64 652
Summa eget kapital 80 297 78 926
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder till kreditinstitut 26 - 945
Ovriga langfristiga skulder 2 405 2 405
Summa langfristiga skulder 27 2 405 3350

Moderbolaget
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Forandring eget kapital - (KSEK)
Moderbolaget

Aktiekapital ut:::liil::;s- Overkurs-fond e[;‘;rtiﬁ::ii:;l Arets resultat SuTa";;;get
kostnader

Belopp vid arets ingang 2024-04-01 2271 11742 82 101 -29 230 -7 002 59 882
Resultatdisposition enligt beslut av arsstamman: - - - -7 002 7 002 -

Transaktioner med aktieédgare:
Nyemission 1298 - 27 249 - - 28 546
Emissionskostnader - - -2 756 - - -2 756
Teckningsoptioner - - 99 - - -
Fond fér utvecklingskostnader - -1 036 - 1036 - -
Arets resultat - - - - -6 845 -6 845
Belopp vid arets utgang 2025-03-31 3568 10 706 106 693 -35 196 -6 845 78 926
Belopp vid arets ingang 2025-04-01 3568 10 706 106 693 -35 196 -6 845 78 926
Resultatdisposition enligt beslut av arsstamman: - - - -6 845 6 845 -
Fond for utvecklingskostnader - 1051 - -1 051 - -
Arets resultat - - - - 1371 1371
Belopp vid arets utgang 2026-03-31 3568 11 757 106 693 -43 091 1371 80 297

Moderbolaget
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Kassaflddesanalys i sammandrag - (KSEK)
Moderbolaget

Moderbolaget

Not 2025-04-01 | 2024-04-01 Not 2025-04-01 | 2024-04-01
-2026-03-31 | -2025-03-31 -2026-03-31 | -2025-03-31
Kassaflode fran den lépande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 1918 -5 385 Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 14 -4 931 -1 854
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 34 7 589 10116 Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m. 15 -726 -80
Erhallen ranta 1705 1740 Forvarv/avyttring av inventarier, verktyg och installationer 17 -86 -115
Erlagd rénta -2 252 -3200 Lan till dotterforetag 19 - -6 394
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet 8 960 3271 Depositioner, langfristiga 24 -24
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5719 -8 468
Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital
Férandring varulager 8935 6 067 Finansieringsverksamheten
Forandring kundfordringar 4706 1046 Nyemissioner - 19 546
Forandring ovriga rorelsefordringar -10 730 -7 316 Emissionskostnader - -2 756
Férandring rérelseskulder 3918 -2 834 Teckningsoptioner - 99
Summa forandring rorelsekapital 6 828 -3 036 Férandring checkrakningskredit -2618 333
Upptagna lan - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15789 234 Amortering av lan -7 900 -8 682
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 518 8 540
Arets kassaflode -449 306
Likvida medel vid arets bérjan 2034 1728
Likvida medel vid arets slut 1585 2034
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
@rsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1,
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderbolag samt dess dotterbolag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka moderbolaget,
direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. | normalfallet avser detta bolag
dar moderbolaget innehar mer dn 50 procent av rosterna. | koncernredovisningen ingar
dotterbolagen fran den dagen koncernen erhaller bestdmmande inflytande tills den dag
det inte langre foreligger. Dotterbolagens redovisningsprinciper éverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper i 6vrigt. | koncernredovisningen faller koncernbolagens
bokslutsdispositioner bort och ingdr i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten
skatt. Detta innebar att koncernbolagens obeskattade reserver i koncernen fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Fusion av dotterbolag som inte langre kvarstar som eget bolag inom koncernen, genomférs
till bokfért varde och inga andra resultatméassiga effekter av en sadan transaktion har
uppkommit.

Omrékning av utldndska dotterféretag

Utlandska dotterbolags bokslut har omraknats till svenska kronor enligt dagskursmetoden.
Dagskursmetoden innebar att samtliga tillgdngar, avsattningar och 6vriga skulder
omraknas till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrakningen omraknas till
arets genomsnittskurs. Uppkomna omrakningsdifferenser fors direkt mot koncernens eget
kapital.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar
i dotterforetag overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade
féretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Kundfordringarna har
vérderats individuellt och bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov har gjorts. Inga
ytterligare nedskrivningsbehov anses foreligga.

{jvriga tillgangar, avséattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvardet om
inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

Intakten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Foretaget redovisar darfor intakten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen
erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors fér lamnade rabatter.

Forsaljning av varor redovisas néar foretaget till koparen har 6verfort de vasentliga risker och
férmaner som ar férknippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna i sin besittning.
Intakter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande serviceférpliktelser
redovisas vid leverans.

Noter

Foretagets intékter bestar av varuforsaljning som intaktsfors i takt med att vasentliga risker
och férmaner évergar till koparen.

Foretagets intakter bestar dven av forsaljning till distributér for vidare forsaljning via bade
B2B och B2C. Tillkommande kommissionsintdkter avseende distributérens férsaljning
till bolagets egna upparbetade kunder och via egna hemsidan faktureras manadsvis
i efterhand och periodiseras till ratt period utifran koncernens uppsatta principer.

Aktiverat arbete for egen rakning
Det egna arbete som under aret har aktiverats i egna anlaggningar redovisas
i resultatrakningen som aktiverat arbete for egen rakning.

Laneutgifter
Laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanfors till och redovisas i posten
Réntekostnader och liknande resultatposter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av
linjart oéver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.

Foljande nyttjandeperioder tillampas: Antal ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart
over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje
balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Avskrivningar
paborjas nar respektive projekt ar fardigstallt.

Egenutvecklade immateriella anliggningstillgingar

Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen som immateriell anlaggnings-
tillgang da foljande kriterier ar uppfylida:

® det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt att fardigstalla tillgangen

® avsikt och forutsattning finns att salja eller anvanda tillgangen

® det kan visas att tillgdngen kan generera framtida intakter

® utgifterna for att fardigstalla tillgangen kan beréknas pa ett tillfredsstallande satt

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang utgérs av de direkt
hanforbara utgifter som kravs for att tillgdngen ska kunna anvandas pa det satt som
foretagsledningen avsett. Internt upparbetade immateriella tillgdngar skrivs av over
den bedémda nyttjandeperioden. En omféring fran fritt eget kapital till fond for
utvecklingsutgifter inom bundet eget kapital gors for motsvarande belopp som aktiverats
under aret. Aterf(’jring fran fonden till fritt eget kapital sker med motsvarande belopp som
redovisade avskrivningar/nedskrivningar.



Foljande nyttjandeperioder tillampas: Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter 10
Kundrelationer 5
Goodwill 10
Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar
som forknippas med agandet av ett objekt i allt vasentlig 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernen
har endast operationella leasingavtal.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs och de valutakurs-
differenser som uppkommer redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och -férluster
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas i posterna
dvriga rorelseintakter och 6vriga rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -forluster
redovisas under rubriken resultat fran finansiella poster.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, beraknat enligt FIFO, och
nettoférsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvéardet har beraknats till férsaljningsvardet efter
avdrag for beraknad forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen.

Likvida medel
Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, eventuella disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Erséattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som féretaget lamnar till de
anstéllda. Foretagets ersattningar innefattar bland annat Iéner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisning
sker i takt med intjanandetid. Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststédllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser,
varken legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga
planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast
avgiftsbestamda planer. Foretaget har inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Kassaflode
Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden och omfattar endast
transaktioner som resulterat i in- eller utbetalningar.

Noter

Uppskattningar och bedomningar

Vésentliga uppskattningar och bedémningar i redovisningen

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebéar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Balanserade utvecklingsutgifter och patent

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att balanserade utgifter och patentens
varde ar lagre an det redovisade vardet. Finns en indikation, alternativt for ej fardigstallda
balanserade utvecklingsutgifter, s& berdknas tillgangens atervinningsvarde, vilket
ar det lagsta av tillgangens verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevardet.

Uppskjuten skattefordran

| balansposten finansiella anlaggningstiligangar ingadr uppskjuten skattefordran om
11,9 MSEK hénférliga till skatteméssiga underskottsavdrag varav 8,8 MSEK i det svenska
bolaget samt 2,1 MSEK fér den amerikanska verksamheten, varav en del ar fran temporara
skillnader. Resultateffekten av detta under aret ar en positiv effekt om 1,4 MSEK. Var
bedémning &r att dessa underskott kommer att kunna utnyttjas under kommande ar.
Det skattemassiga underskottet i det svenska bolaget uppgick till 57,2 MSEK och i den
amerikanska verksamheten till 9,9 MSEK per den 31 mars 2026.

Goodwill och évriga immateriella tillgingar

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvéardet for den férvarvade
enheten ar hogre an vardet pa den forvarvade enhetens identifierade nettotillgangar.
Goodwill som uppkommer i ett rorelseférvarv redovisas till anskaffningsvardet faststallt
vid forvarvstidpunkten med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
bedéms ha en nyttjandeperiod om 10 ar. Nedskrivningsprévning av goodwill och 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar gors arligen. For att bedéma nedskrivningsbehovet
beraknar koncernledningen atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande
enhet baserat pa férvantade framtida kassafléden och med anvéndning av en lamplig
ranta for att diskontera dessa kassafléden. Osakerheter ligger i antaganden om framtida
rorelseresultat och faststéllandet av lamplig diskonteringssats. Koncernen gjorde under
2024-2025 en nedskrivning av goodwill om 5,4 MSEK hanforligt till varuméarket VOID
for att spegla antaganden om fortsatt utmanande marknadsférutsattningar inom detta
kladsegment. Utdver detta har ingen nedskrivning gjorts och ingen for rakenskapsaret
2025/2026 heller. Vid nedskrivningsprovning fordelas goodwill, varumarken och
marketingrelaterade tillgdngar pa de kassagenererande enheter som férvantas dra nytta av
synergierna som uppkommer vid férvarvet. Goodwill, varumarken och marketingrelaterade
tillgdngar ska prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare om det
finns en indikation pa att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
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Not 2 Inkdp och forséljning mellan koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Inkép fran andra koncernféretag - - 1412 2425
Forsaljning till andra koncernforetag - - 6421 7 663
Summa - - 7 833 10 088

Inkdp fran andra koncernféretag uppgar till 2,9% (5,4%) av moderbolagets totala inkép. Forséljning
till andra koncernféretag uppgar till 7,0% (8,8%) av moderbolagets totala férséljning.

Not 3 Nettoomsattning, geografisk fordelning

Koncernen Moderbolaget
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Nordamerika 61 368 82 858 26 001 41 040
Europa utom Sverige 43 513 24 144 39 325 24 144
Sverige 11 388 10 985 11 388 13120
Ovriga vérlden 18 855 9146 15 636 9181
Summa 135124 127 132 92 350 87 485
Not 4 Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Service fee och royalty - - 2 952 3078
Avyttring av immateriella och
materiella tillgdngar - - 156 -
Ovrigt 269 94 85 56
Summa 269 94 3193 3135

Not 5 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

EY 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Revisionsuppdraget 619 389 619 389
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 94 - 94
Summa 619 482 619 482
Warren Averett LLC (24/25) Jones & Roth (25/26)
Revisionsuppdraget 342 271 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 259 - -
Summa 342 530 - -

‘ TOTALT 961 1012 619 482

Not 6 Leasingavtal
Framtida leasingavgifter som ska erlaggas avseende icke Koncernen Moderbolaget
uppségningsbara leasingavtal: 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Forfaller till betalning inom ett ar 2136 786 700 700
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 7 657 2980 2100 2 800
Forfaller till betalning senare an fem ar 2315 - - -

12 108 3767 2 800 3 500

Under perioden kostnadsforda leasingutgifter 770 779 700 700

| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vdsentligt av hyrda lokaler.

Noter
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Not 7 Anstallda och personalkostnader

Medeltalet anstéllda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid

Noter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
USA 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 Loner och andra ersattningar 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Kvinnor 1 1 5 - Styrelseordférande Mats Jacobson 279 250 279 250
Man 7 8 o o Styrelseledamot Joel Eklund = = = =
8 9 - - Styrelseledamot Jenny Graflind 143 125 143 125
Sverige Styrelseledamot Helena Nordman-Knutson 137 125 137 125
Kvinnor 6 5 6 5 Styrelseledamot Martin Késsler 52 125 52 125
Man 8 9 8 9 Styrelseledamot Patrik Frisk 131 125 131 125
14 14 14 14 VD 2 399 2422 91 134
varav tantiem - - - -
Totalt 22 23 14 14 Andra ledande befattningshavare 4 287 3818 3075 3818
Ovriga anstallda 8141 9 063 5377 5470
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare Kvinnor Mén Kvinnor Man 15 568 16 053 9 285 10172
Koncernen Styrelseledamot Joel Eklund har avstétt erséttning fér rdkenskapsaret 2025/2026 samt 2024/2025.
Styrelseledamoéter 2 8 2 4
VD - 1 - 1
Koncernen Moderbolaget
Andra ledande befattningshavare 1 3 1 4
. - . . Sociala kostnader 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Pensionskostnader for VD - 404 a -
Pensionskostnader for andra ledande befattningshavare 459 656 425 656
Moderbolaget
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 426 488 309 275
Styrelseledaméter 2 3 2 .
) Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3689 3691 3296 3267
VD och andra ledande befattningshavare 1 2 1
4 574 5239 4 030 4198
3 5 3
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 20 142 21 292 13 315 14 369

Till verkstéallande direktdr utgar vid uppséagning fran bolagets sida erséttning motsvarande 6 manadsiéner.
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Not 8 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar uppgar i koncernen till 559 tkr (425 tkr) och i moderbolaget
till 170 tkr (208 tkr). Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgar i koncernen till 6 659 tkr

(7 804 tkr) och i moderforetaget till 3 329 tkr (4 190 tkr).

Not 9 Ovriga rorelsekostnader

Not 12 Arets skattekostnad

Koncernen Moderbolaget

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Uppskjuten skatt 1443 845 - -
Skatt pa arets resultat 1443 845 - -
Arets skattekostnad
Resultat fore skatt -3873 15214 1371 -6 845
Skatt beraknad enligt gallande skattesats
(20,6%) 798 3134 -282 1410
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 2613 -83 -57 -49
Andra ej bokforda kostnader - - - -
Effekt ej utnyttjat underskottsavdrag - 568 - 568
Effekt av utldandska skattesatser 339 -1 929 339 -1 929
Redovisad skattekostnad -1451 -845 - -

Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderbolaget
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 806 - 805 -
Valutakursdifferenser av rérelsekaraktar 886 973 872 973
1691 973 1677 973
Not 10 Rénteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Valutakursdifferenser pa langfristig fordran - - - -
Rénteintakter fran dotterforetag - - 1706 1695
Ovriga ranteintakter = 207 = 45
- 207 1706 1740
Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Valutakursdifferenser pa langfristig fordran 1 689 1939 1 689 1939
Ovriga rantekostnader 723 1388 563 1261
2412 3272 2 252 3200

Koncernen Moderbolaget

2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Ingdende anskaffningsvarde 26 876 27 644 19 989 21 832
Aktiverat arbete for egen rakning 7 981 3285 4931 1 854
Utrangering -1 576 -3697 -1 576 -3 697
Omrakningsdifferens -326 -357 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32 956 26 876 23 345 19 989
Ingdende avskrivningar -11 347 -11 362 -9 283 -10 090
Utrangering 804 3697 804 3697
Omrakningsdifferens 86 132 - -
Arets avskrivningar -3991 -3813 -3109 -2 890
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 449 -11 347 -11 588 -9 283
Utgaende redovisat virde 18 507 15 528 11 757 10 706

Noter
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Not 14 Koncessioner, patent,

liknande rattigheter

licenser, varumarken samt

Not 16 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Noter

Koncernen Moderbolaget

2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Inkdp 553 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 553 - - -
Arets avskrivningar 19 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 19 - - -
Utgaende redovisat varde 533 - - -

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget

2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Ingdende anskaffningsvarde 1596 1422 1132 1017
Ink6p 1082 342 90 115
Omrakningsdifferens -16 -46 - -
Forséljningar/utrangeringar - -122 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 662 1 596 1222 1132
Ingaende avskrivningar -833 -553 -683 -475
Férsaljningar/utrangeringar - 122 - -
Omrakningsdifferens 3 23 - -
Arets avskrivningar -443 -425 -170 -208
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1273 -833 -853 -683
Utgéaende redovisat virde 1389 763 369 449

Koncernen Moderbolaget

2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Ingdende anskaffningsvérde 19 976 20 321 13 456 13376
Aktiverat arbete for egen rékning 726 80 726 80
Utrangering -10 579 - -10 579 -
Omrakningsdifferens -308 -425 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9 814 19 976 3603 13 456
Ingdende avskrivningar -12 861 -5 444 -10 518 -3 855
Utrangering 8 946 - 8 946 -
Omrakningsdifferens 99 149 - -
Nedskrivning - -5 362 - -5 363
Arets avskrivningar -1 050 -2 204 -219 -1 300
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 866 -12 861 -1791 -10 518
Utgaende redovisat virde 4948 7114 1812 2938

Not 15 Goodwill
Koncernen Moderbolaget

2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Ingdende anskaffningsvarde 16 856 17 953 - -
Omrakningsdifferens -797 -1 097 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 16 059 16 856 - -
Ingaende avskrivningar -4 627 -3134 - -
Arets avskrivningar -1 584 -1786 - -
Omrékningsdifferens 197 294 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -6 014 -4 627 - -
Utgaende redovisat virde 10 046 12 229 - -
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Noter

Not 18 Andelar i koncernforetag Not 20 Ovriga Kkortfristiga fordringar
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Ingdende anskaffningsvérde 13 13 Momsfordran 257 177 257 177
Utgéende anskaffningsvirde 13 13 Betalpartners 753 883 452 676
Ovriga kortfristiga fordringar 1785 168 1049 28
Redovisat vérde 2796 1228 1758 881
Dotterfdretag - Direkt agda Antal andelar Sate 2026-03-31 2025-03-31
USWE Sports Inc. 100% DE, USA 13 13
Summa 13 13 Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
Redovisat virde 2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Dotterforetag - Indirekt dgda av USWE Sports Inc. Antal andelar Site 2026-03-31 2025-03-31 Forutbetalda leasingavgifter el 2 & 2
Giant Loop LLC 100% OR, USA 32 508 34 123 Férutbetalda forsakringspremier 145 441 145 441
Summa 32 508 34 123 Upplupna intakter - 21 - 21
Ovriga férutbetalda kostnader 2 892 4 281 1700 2272
3064 4752 1872 2743
Not 19 Uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderbolaget
2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Ingaende saldo 10 546 9 811 8 801 8 801
Tillkommande skattefordringar 1892 845 - -
Valutaeffekt -83 -110 - -
12 356 10 546 8 801 8 801
Specifikation redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar
Temporara skillnader avskrivning immateriella anlaggningstillgangar 1046 783 - -
Outnyttjade underskottsavdrag Sverige 8 801 8 801 8 801 8 801
Outnyttjade underskottsavdrag USA 2078 1010 - -
11 926 10 546 8 801 8 801
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Not 22 Fordringar och skulder hos koncernftretag

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Ingdende anskaffningsvarde - - 35706 29 667
Tillkommande fordringar - - - 6 394
Omrakningsdifferens - - -1 689 -355
Utgaende ackumulerad anskaffningsvirden - - 34 017 35 706
Utgaende redovisat virde - - 34 017 35 706

Omeklassificering har gjorts av féregaende ars tal fran kortfristiga fordringar till langfristiga fordringar fér béttre jamférelse

mellan aren.

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag

2026-03-31 2025-03-31

2026-03-31 2025-03-31

Noter

Not 24 Aktier och aktiekapital samt incitamentsprogram
Antal aktier uppgar till 7 136 528 st (7 136 528 st) och kvotvardet uppgar till 0,50 kr (0,50 kr).

Per den 31 mars 2026 uppgick antalet aktier till 7 136 528. Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfor lika ratt till andel i Bolagets
tillgangar och resultat samt berattigar till en rost pa bolagsstamma.

Teckningsoptionsprogram 2024/2027 Vid extra stamma den 20 november 2024 beslutades om inférande av ett langsiktigt
incitaments-program for ledande befattningshavare genom utgivande av hogst 300 000 teckningsoptioner. Totalt tecknades
300 000 tecknings-optioner i programmet. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs per aktie motsvarande 250 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq First North Groth Markets
officiella kurslifta for aktie i bolaget under perioden fran och med 6 november 2024 till och med den 19 november 2024, dock att
teckningskursen inte kan understiga aktiens kvotvarde.

Om samtliga teckningsoptioner som utges i anslutning till Teckningsoptionsprogram 2024/2027 utnyttjas for teckning av aktier
kommer totalt 300 000 nya aktier att utges, vilket motsvarar en utspadning om cirka 4,0 procent av bolagets aktiekapital och
roster efter full utspadning beraknat pa antalet aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som
utgivits i anslutning till Teckningsoptionsprogram 2024/2027.

Not 25 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Beviljad checkrakningskredit 3 000 3 000 3 000 3 000
Utnyttjad checkrakningskredit - 2618 - 2618
Beviljad inkdpskredit 2 500 2 500 2 500 2 500

Ingaende anskaffningsvirde - - 9 368 2 381
Tillkommande fordringar - - 9 660 6 987
Utgaende ackumulerad anskaffningsvérden - - 19 028 9 368
Utgaende redovisat virde - - 19 028 9 368
Not 23 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget

2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Kassamedel 3 7 - -
Banktillgodohavanden 2629 3 864 1585 2034
Summa likvida medel 2632 3871 1585 2034
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Noter

Not 26 Skulder till kreditinstitut Not 29 Transaktioner med narstaende
Koncernen Moderbolaget rl\i;ztjlatr;tpresenteras transaktioner med narstaende, vilka bedéms ha skett pa marknadsmassiga grunder, som paverkat periodens

Langfristiga skulder till kreditinstitut 2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Banklan 311 945 - 945 Koncernen Moderbolaget
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 311 945 - 945 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Tepe Munhygienprodukter AB
Checkrakningskredit 2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31 (Kontrolleras av Joel Eklund) - Hyresavtal 700 700 700 700
Utnyttjad checkrakningskredit = 2618 - 2618 Tepe D-A-C-H

Leasinghyra 160 - 160 -
Summa checkrakningskredit - 2618 - 2618

Fosielund Holding AB

(Kontrolleras av Joel Eklund) - Rénta pa lan - 10 - 10
Ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut 2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31 860 710 860 710
Kortfristig del av langfristiga skulder till bank 1105 5495 945 5 495
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 1105 5 495 945 5 495

Not 30 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Not 27 Forfallotid langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget
2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Foretagsinteckningar 21 386 21 386 21 386 21 386
Forfaller inom 1-5 ar 2716 3350 2 405 3350
21 386 21 386 21 386 21 386
2716 3 350 2 405 3350
Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 31 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Se beskrivning i férvaltningsberattelsen. Inga andra vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
Koncernen Moderbolaget
2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Upplupna semesterléner inkl. sociala avgifter 1882 2691 1882 2691 Not 32 Resultatdispogition, moderbolaget (SEK)
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader - 250 - 117
Upplupna rantekostnader 58y 428 58y 427 Till arsstammans forfogande star:
Ovriga upplupna kostnader 4681 1841 2691 1 306 Balanserat resultat 43091 440
7100 5210 5110 4542 E)verkursfond 106 692 735
Arets vinst 1371179
64 972 474
Styrelsen foreslar att i ny rékning dverfores 64 972 474
64 972 474




Not 33 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Koncernen

Moderbolaget

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Avskrivningar 7 068 8 230 3499 4 398
Nedskrivningar - 5362 - 5362
Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar 2418 -5 2 405 -
Kursdifferenser 1 065 1305 1689 365

10 551 14 892 7 592 10116

Not 34 Definition av nyckeltal

Nettoomsattning Operationell EBIT
Rorelsens huvudintakter Rorelseresultat justerat for avskrivningar

av forvarvs-relaterade immateriella
Férandring intdkter (%) tillgangar

Totala intékter i forhallande till foregdende
motsvarande period

Operationell

EBIT-marginal (%)
BrUttoreSUItat Rorelseresultat justerat for avskrivningar

Nettoomsattning minus handelsvaror av forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar i procent av totala intakter
Bruttomarginal (%)
. g o
Bruttoresultat i procent av SOIIdItet (A’)

nettoomsattningen Eget kapital i procent av

balansomslutningen
EBITDA - N
Rérelseresultat fore av- Rantebadrande nettoskuld

och nedskrivningar Rénteb&rande skulder minus likvida medel

EBITDA-marginal (%)

Rorelseresultat fore avskrivningar i
procent av totala intakter

Resultat per aktie

Periodens resultat i férhallande till
genomsnittligt antal aktier under perioden

Nettokassa

Likvida medel med avdrag for
rantebarande skulder

Organiskt tillvaxt,
valutajusterad

Foréndring i nettoomsattning under
innevarande period, exklusive forvarv

och valutakurseffekter, i forhallande till
nettoomsattningen motsvarade period
foregaende ar. Forvarven inkluderas

i organisk nettoomséattning efter en period
om tolv manader
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Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktér/Koncernchef
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Jacob Westerberg, VD

Telefon:  +46 (0)732 344 318
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Bolagets aktier dr upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market med ticker “USWE". Véstra Hamnen Corporate Finance &r Bolagets Certified Adviser och kan nas pa ca@vhcorp.se.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i USWE Sports AB (publ),
org.nr 556566-0601

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér USWE Sports AB for
rakenskapsaret 2025-04-01 — 2026-03-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
8-36 i dokumentet.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 mars 2026 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Dokumentet innehaller aven annan information
an  arsredovisningen  och  koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-7. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och &vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt beddmer
om informationen i ovrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har
utférts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar &ven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar

sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att l1amna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstad pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddomer vi riskerna  for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga

med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gbra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for
att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella in-
formationen for foretag eller afféarsenheterna inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Gvervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av
USWE Sports AB for ar 2025-04-01 — 2026-03-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av  bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska an-
gelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skota den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon féorsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

e Pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hoég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela

revisionen. Granskningen av foérvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omrdden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller foérlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska
signatur

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberéattelse
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