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Swedencare tillkdnnager nya finansiella mal for att
driva hallbar tillvaxt och starka sin ledande
position pa den globala marknaden

Swedencare ar vil positionerat for att fortsatta vaxa snabbare an marknaden, med en solid grund i
produktinnovation, kanalexpansion och finansiell disciplin. Genom att implementera denna
femarsstrategi kan bolaget na sina ambitiosa mal och befasta sin ledande position pa den globala
marknaden for djurhidlsa. Bolagets fokus pa operativ excellens, strategisk expansion och hallbarhet
sakerstaller langsiktigt viardeskapande for samtliga intressenter.

| takt med att Swedencare utvecklas framat kommer kontinuerlig anpassning och lyhérdhet for
branschtrender, teknologiska framsteg och férandrade kundbehov att vara avgorande. Foretaget
kommer att starka sitt samarbete med veterinarer och forskningspartners for att identifiera nya
mojligheter, samtidigt som digital transformation anvands for att optimera bade kundengagemang
och operativ effektivitet. Genom att frdmja en kultur praglad av innovation, transparens och
entreprendrskap stravar Swedencare efter att inte bara méta utan aven Overtraffa intressenternas
forvantningar, vilket sakerstéller uthallig tillvéxt och en bestaende positiv paverkan inom
djurhéalsobranschen.

Finansiella mal och strategiska prioriteringar
Swedencare har uppdaterat sina finansiella mal for de kommande fem aren for att spegla den
aktuella marknadssituationen, tillvaxtambitioner och bolagets atagande att skapa aktiedgarvarde:

Nya mal

e Arlig tvasiffrig organisk tillvaxt

e Operationell EBITDA-marginal 6ver 26% pa medellang sikt (cirka 23% Op. EBIT-marginal)
o Utdelning* om 40% av resultatet efter skatt, justerat for icke-operatinella kostnader

o Nettoskuld/EBITDA (proforma och justerat for IFRS16) under 2,0**

Dessa mal understryker Swedencares fokus pa disciplinerad finansiell styrning, operativ effektivitet
och strategisk expansion.

*Swedencare kommer att foresla en utdelning som tar hansyn till koncernens resultat samt dess
konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och finansiella stallning.
**Med flexibilitet for forvarv.

Styrelseordforandens uttalande

"Sedan 2014 har Swedencare utvecklats fran ett enskilt varumaérke till en diversifierad global
djurhélsokoncern, med verksamhet i nio lander och forséljning i 6ver 70 marknader. Styrelsens
uppdaterade finansiella mal understryker vart fokus pa disciplinerad kapitalallokering,
marginalexpansion och hallbar organisk tillvaxt 6ver marknadens niva. Med stod av en skalbar operativ

Swedencare Medeon Science Park - Per Albin Hanssons vag 41 SE-205 12 Malmo



Al

Pressmeddelande %‘i‘;‘ S w E D E N CAR E

17 december 2025 09:30:00 CET

modell, starkt kassafléde och ansvarsfull skuldséattning anser vi att Swedencare &r vél positionerat for
att leverera attraktiva langsiktiga aktiedgaravkastningar pa en strukturellt vdxande global marknad for
djurhalsa."

— Hakan Svanberg, Styrelseordférande, Swedencare

VD:s uttalande

"Var femdrsstrategi dr utformad f6r att positionera Swedencare som en global ledare inom djurhélsa,
samtidigt som vi levererar hallbart varde for alla intressenter. Genom att kombinera innovation, operativ
excellens och ett starkt 4tagande f6r hallbarhet &r vi 6vertygade om var formdaga att uppna dessa
ambitiésa mal. Vi kommer att fortsdtta anpassa oss till branschtrender och investera i digital
transformation for att sdkerstélla att vi forblir i framkant nér det galler kundengagemang och
produktutveckling."

— Hakan Lagerberg, VD, Swedencare

Bygga for framtiden
Utover dessa finansiella mal atar sig Swedencare att kontinuerligt:

e Sitta interna mal som konsekvent 6vertraffar externa forvantningar

e Fortsétta soka strategiska forvarv for att utoka koncernens narvaro, bade geografiskt och
produktmassigt

e Attrahera topptalanger och sakerstélla hég medarbetarnojdhet

For mer information, vanligen kontakta:
Hakan Svanberg, Styrelseordférande

Mobil: +46 (0) 70 412 77 30
Email: hakan@svanberg.io

FNCA Sweden AB &r Bolagets Certified Adviser

BesoOk garna Bolagets hemsida www.swedencare.com

Om Swedencare

Swedencare ar ett bérsnoterat foretag pa NASDAQ First North Growth Market och handlas dven pa
OTCQX® Best Market. Vi utvecklar, producerar och séljer premiumprodukter for den globala och
snabbt vaxande marknaden inom djurhélsa, med fokus pa katter, hundar och hastar. Var breda
produktportfélj inkluderar starka varumarken sasom NaturVet®, Innovet, Pet MD®, Rx Vitamins®,
nutravet®, Rileys® och ProDen PlaqueOff®, originalprodukten fér god munhélsa.

Med huvudkontor i Malmo saljs vara produkter i cirka 70 lander via veterinarer, djuraffarer och online.
Vart omfattande distributionsnat inkluderar dotterbolag i nio lander samt ett internationellt natverk av
aterforsaljare. Swedencare har under flera ar haft en kraftig tillvaxt, samtidigt som vi har bibehallit en
hog Ibnsamhet
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Bifogade filer

Swedencare tillkdnnager nya finansiella mal for att driva hallbar tillvéxt och stérka sin ledande
position pa den globala marknaden
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