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Goodbye
Kansas Group

Goodbye Kansas Group ar en varldsledande aktor inom visuellt
innehall, dar banbrytande kreativitet férenas med teknisk spets-
kompetens. Med expertis inom games, Experiential och visuella
effekter (VFX), skapar bolaget innovativa l6sningar i nara sam-
arbete med nagra av varldens framsta underhallningsforetag.
Genom avancerade verktyg och en solid teknisk grund levererar
bolaget innehall av hogsta kvalitet. Goodbye Kansas Group har
huvudkontor i Stockholm samt kontor i London och Belgrad.
Bolaget ar noterat pa Nasdagq First North Growth Market.

| denna arsredovisning anvédnds Goodbye Kansas Group, Goodbye Kansas, bolaget och koncernen véaxelvis som bendgmning pé Goodbye Kansas Group AB (publ)
inklusive dess dotterbolag. Goodbye Kansas Production AB &r ett helagt dotterbolag till Goodbye Kansas Group AB. Om moderbolaget eller ett dotterbolag ndgmns
anvéands respektive bolagsnamn.
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ARETS HOJDPUNKTER

REKORDHOG ORDERINGANG

Under aret bdrjade Goodbye Kansas
rapportera orderingang och orderbok.
Som ett resultat av en stark orderingang
under andra halvan av aret hade bola-
get en rekordorderbok i slutet av 2025.
LASMERPA V> SID4

STARKT ERBJUDANDE
RESULTERARISTORA
KONTRAKT INOM
EXPERIENTIAL

Genom att forena teknologisk spjutspets-
kompetens med fokus pé& kunden, sik-

rade Goodbye Kansas flera stra’tegiskt'

viktiga Expériential-kontrakt under 2025.
-Foretagets formaga att levérera helhe’cs-
|6sningar, fran initial idé till- fardlg lnstal
lation, har varit en viktig d.l_ffer’entlerande

-
' faktor och starkt foretagets position pa
Experiential-marknaden.
LASMERPA /: sID6
‘_.-
e
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GOODBYE KANSAS .
f\'lI.KTIGASTE MARKNAD

VARDE PA ORDERBOK
MSEK

120

SPELTRAILERS FORBLIR

Goodbye Kansas viktigaste marknad .
ar fortsatt seltrailers. Under aret har
Goodbye Kansas sakrat flera bestall-
ningar pa stora speltrailers fran-bade nya
och befintliga internationella kunder,

.s'amt aven andra projekt som CGI- och

key. art-uppdrag, vilket-starkte~ bolagets

“‘orderbok.
' LAS MER PA

siD12 |
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STRATEGISK FINANSIERING MOJLIGGOR OPERATIONELLT FOKUS

Under aret, bidrog riktade emissioner till ledande befattningshavare och viktiga
industriella partners, inklusive en grundare av en stor kund, till att inbringa 9 MSEK
som tillsammans med en ny kreditfacilitet om 5 MSEK, sammanlagt starkte balan-
sen med 14 MSEK. Denna kredit gjorde det mojligt for oss att konvertera tidigare
ldn och signalera 6kad finansiell mognad. Kapitalanskaffningen gor det majligt for
bolaget att 6verga fran kassaflodeshantering till att fokusera fullt ut pa den opera-
tiva verksamheten och pagaende strategiska atgarder. LASMERPA ~ SID18

GOODBYE KANSAS ARBETADE MED FLERA
PRISUINNANDE SPEL UNDER ARET

Goodbye Kansas Production arbetade med sex av de nominerade vid arets Game
Awards, inklusive Battlefield 6, Indiana och The Great Circle, ARC Raiders och Outer-
world 2, for att nAmna nagra. Tva filmtrailers som Goodbye Kansas Production bidrog
till séndes live under evenemanget. Game Awards nadde rekordmanga 171 miljoner
livestreams i ar, vilket gor det till ett av de mest sedda liveevenemangen 2025. LAS MER
PA > SID17
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UD-BREV

OMUA!!DLAR KREATIV STYRKA
TILLHALLBARLONSAMHET

Goodbye Kansas ar ett foretag med starkt kreativt renommé och en bevisad
formaga att leverera produktioner av hogsta kvalitet. Den grunden ar klar.

Lika tydligt ar att foretaget nu konsekvent maste omvandla den kreativa styrkan
till hallbar l6nsamhet. Det ar var prioritet.

Jag axlar rollen som VD efter den period som den har FORENAR KREATIV BRILJANS MED

arsredovisningen behandlar. Det gor att jag kan se pa EKONOMISK DISCIPLIN

2025 med distans. Foretaget har tagit viktiga steg for att Var riktning ar tydlig. Vi kommer att fortsatta bygga ett
starka den operativa grunden. Forsaljningen géar framat, foretag dar kreativ briljans och ekonomisk disciplin gér
orderingdngen 6kade kraftigt och aret avslutades med en hand i hand. Tillvadxt kommer inte pa bekostnad av vinst.
betydligt storre orderbok. Det har visar att vart erbjudande Den kommer att drivas av den.

ar konkurrenskraftigt och efterfragat, och att vi har en stark Foretaget har redan tagit viktiga steg for att starka sin
plattform att bygga vidare pa. Fokus ligger nu pé att bygga operativa och finansiella grund. Fokus nu ar att bygga
ett mer kommersiellt, kontrollerat och finansiellt robust vidare péa det arbetet och vidareutveckla en mer kom-
foretag. mersiell, kontrollerad och robust verksamhet. Varje del
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av verksamheten forvantas bidra till detta, med tydligt
fokus pa kostnadskontroll, disciplin nér det galler margina-
ler och uthallig leveransférmaga.

Den starka orderingdngen och den vaxande orderboken
ar viktiga bevis. De visar att vart erbjudande uppskattas av
kunderna och ger oss battre framférhallning om framtida
intdkter &n tidigare. Uppgiften framét &r att leverera detta
arbete effektivt och |[6nsamt.

OPERATIV DISCIPLIN OCH ARBETSPROCESSER
Under det senaste aret har ett betydande arbete utforts for
att forbattra hur vi planerar och genomfor projekt. Detta
har resulterat i 6kad transparens i produktionen, tydligare
dgarskap i beslut och en béttre koppling mellan ansvar och
finansiella resultat. De héar férdndringarna har gjorts med syf-
tet att ge oss battre kontroll 6ver genomférande och kost-
nad, samt for att skapa forutsattningar for stabila marginaler.
Vi kommer att fortsatta detta arbete med disciplinerad
planering av projekt och leverans enligt plan. Data kommer
att spela en allt storre roll fér vara kapacitetsprognoser, hur
vi hanterar kapacitet och mater prestation, vilket mojliggor
snabbare och battre informerade beslut.

TEKNOLOGI, DATA OCH Al

- MOJLIGGOR OKAD EFFEKTIVITET

Vi verkar i en bransch som utvecklas snabbt. Férvantning-
arna pa kvalitet, snabbhet och effektivitet fortsatter att 6ka,
och teknologin omformar hur innehall skapas. Féretag som
lyckas i denna milj6 &r de som kombinerar stark kreativ
kapacitet med effektiv och skalbar produktion.

Artificiell intelligens &r redan en del av den forand-
ringen. Vi integrerar Al i vara arbetsfloden pa ett praktiskt
och produktionsfokuserat satt, och anvander det for att
paskynda iteration, minska friktion och férbattra kommuni-
kationen med kunder. Detta gor att vi kan leverera arbete
snabbare och mer effektivt, samtidigt som vi behaller kre-
ativ kontroll och kvalitet. Malet ar tydligt: battre produktio-
ner, levererat mer effektivt, med hégre marginaler.

Véra investeringar i teknologi och projektpipelinen kom-
mer att vara fokuserade och selektiva, med tydlig kommersi-
ell tillampning pa var karnverksamhet. Méalet ar inte att driva
flera parallella initiativ, utan att bygga lésningar som stérker
var kdrnverksamhet, okar effektiviteten och stodjer intakts-
mojligheter som kan upprepas och mangfaldigas dver tid.

MARKNADSFOKUS: SPEL, EXPERIENTIAL OCH
DIVERSIFIERADE INTAKTER

Sett till vara marknader &r spelindustrin fortfarande den
framsta drivkraften for var verksamhet. Det &r dar vara for-
magor ar mest relevanta och dér vi ser stérst mojligheter
att vaxa, sarskilt inom filmsekvenser, innehall i spelmotorn
och l6pande live-service-stod.

Samtidigt blir Experiential och upplevelsebaserade
projekt, ofta ocksa kallat “immersive”, en allt viktigare
del av var verksamhet och utgér en betydande andel av
intédkterna 2025. Dessa projekt gor att vi kan tillampa var
expertis i realtid och péa berattande i nya sammanhang,
ofta med stark kommersiell potential och langsiktiga
kundrelationer. Visuella effekter och animation ingéar
fortfarande i vart erbjudande, med fokus pa hogkvalitativt,
komplext arbete dar vara formagor kan gora skillnad. Var
metod ar disciplinerad och selektiv, och sékerstaller att
alla delar av verksamheten bidrar positivt till var gemen-
samma prestation.

ARSREDOVISNING 2025 -

KUNDRELATIONER OCH POSITIONERING
Vi vill nu tydliggéra hur vi positionerar oss pa marknaden.

Var ambition &ar att g& bortom en rent transaktionell pro-
duktionsmodell och mot mer integrerade partnerskap med
vara kunder. Det storsta vardet skapas nér vi ar involverade
tidigt i processen, da vi inte bara bidrar till att genomféra
utan ocksa till att forma idéer och stodja projekt genom
hela deras livscykel. Det arbetsséattet bidrar till starkare
kundrelationer, mer stabila pipelines och battre kommersi-
ella resultat.

Geografiskt har var verksamhet historiskt varit kon-
centrerad till Europa och Nordamerika, men vi ser tydliga
mojligheter att expandera till nya marknader genom ratt
partnerskap och kundrelationer. Expansionen kommer att
vara selektiv och kommersiellt disciplinerad, bygga vidare
pa vara karnstyrkor och befintliga kontakter snarare 4n att
endast strava efter volymtillvaxt.

BYGGER VIDARE PA LEDARSKAP INOM DIGITAL
HUMANS OCH KARNTEKNOLOGI

Goodbye Kansas ar erként for sitt arbete med digital
humans och avancerad realtidsproduktion. Vi kommer
att fortsatta bygga vidare pa denna position och utveckla
delar av var teknologi och produktionskapacitet till mer
skalbara erbjudanden med tydlig tillampning pa var karn-
verksamhet.

Ambitionen &r inte att jaga flera parallella initiativ, utan
att investera i ett fatal |dsningar som vasentligt forbattrar
effektiviteten, starker var konkurrensfordel och skapar moj-
ligheter till upprepade intakter under de kommande aren.

MANNISKOR OCH LEDARSKAP - TACK
Inget av detta &r mojligt utan ménniskorna bakom arbetet.

Jag vill tacka alla vara team for deras fortsatta engage-
mang och professionalism. Jag vill ocksa tacka vara kunder
och partners foér deras fértroende, och vara aktiedgare for
deras fortsatta stod.

Jag vill ocksa tacka Thomas Lindgren for hans ledar-
skap under 2025. Han har gjort ett enastdende jobb med
att vagleda foretaget genom en viktig period, och jag ar
personligen tacksam for hans stéd och samarbete under
overgangen.

FRAMATBLICK: 2026 OCH FRAMAT
Vi gar in i 2026 med en tydligare struktur, starkare operativ
kontroll, en starkt finansiell position och en betydligt storre
orderbok. Prioriteten nu ar exekvering: Forbattra margina-
lerna, stéarka vart finansiella utfall och bygga en verksamhet
som levererar konsekvent I6nsamhet over tid.

Det ar den standarden vi ska leva upp till.

Carsten Myhill, VD
Goodbye Kansas Group
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VART ERBJUDANDE

Goodbye Kansas ar en kreativ studio i varldsklass specialiserad pa att skapa
hogkvalitativa CGl-spelfilmer och trailers samt ledande visuella effekter for TV
och film. Fran koncept och manus till leverans av en visuellt slaende slutprodukt
har Goodbye Kansas kreativa tjanster resulterat i en bred portfolj av arbeten for
manga av varldens stdrsta underhallningsbolag. Oavsett bransch ar Goodbye
Kansas kant for exceptionell kvalitet och professionella produktioner, aven

under de mest utmanande forhallanden.

| takt med den snabba teknologiska utvecklingen, behaller
Goodbye Kansas sin konkurrensférdel genom en kombina-
tion av kreativt férmagor och spjutspetsteknologi, samti-
digt som nya teknologier och Al-verktyg utforskas for att
foradla den kreativa processen. Att kontinuerligt omfamna
denna forandring hjélper Goodbye Kansas att vara val rus-
tad for att forutse och hantera stora teknologiska framsteg
néar de sker. Det innebar att produktionskostnaderna mins-
kar och leveransen lever upp till den kvalitet som kunder i
alla branscher férvantar sig.

GAMES

Goodbye Kansas ar internationellt erkant fér sina cinema-
tiska speltrailers, skapade i ndra samarbete med ledande
spelutvecklare och utgivare. Vara team hanterar hela
processen, fran koncept- och manusutveckling till perfor-
mance capture, animation, effekter, ljussattning och kom-
position. Forutom trailers erbjuder bolaget dven in-game
tjanster, inklusive anpassat innehall, digitala karaktarer och
performance capture som stodjer utvecklare i att forstarka
spelupplevelser.

EXPERIENTIAL

Goodbye Kansas Experiential for cinematiskt berattande
in i det fysiska rummet. Med artionden av erfarenhet av att
skapa digitala manniskor, karaktarer, varelser och varldar

_UFX
ANIMATION

for film, tv och spel designar vi platsbaserade upplevelser
som placerar publiken i de berattelser vi skapar. Genom att
kombinera visuella effekter, realtidsteknologi och karak-
tarsdrivet berattande hjalper vi till att skapa uppslukande
miljoer dar gasterna inte bara observerar en varld, utan
ocksé vistas i den.

VISUELLA EFFEKTER (VFX)

Goodbye Kansas erbjuder hogkvalitativa visuella effekter for
filmer, TV-serier, spel och reklam. Vart team stédjer arbetet
genom hela produktionen, frén tidig kreativ utveckling till
slutleverans. Med avancerad teknologi och en av varldens
ledande performance capture-studior skapar Goodbye
Kansas allt fran livfulla digitala karaktarer och varelser till
storskaliga miljéer och cinematiska effekter, vilket ger liv at
komplexa visuella varldar.

ANIMATION

Goodbye Kansas expertis inom cinematiskt berattande och
skapande av digitala karaktarer anvands aven i animerade
format som episodiska serier, kortfilmer och mellansekven-
ser i spel. Genom att blanda traditionella filmteknologier
med moderna animationsteknologier skapar vi uttrycksfulla
karaktarer och engagerande berattelser, samtidigt som vi
fortsatter att Oka deras nérvaro i animationssegmentet.
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Var studio har ett face- och body-
scanningsystem. Detta fotograferings-
system har utvecklats i samarbete
med KTH och gor det mojligt att
skapa fotorealistiska digitala tvillingar.
Var face-scanner bestar av 80 kame-
ror och 306 blixtenheter medan var
body-scanner bestar av 200 kameror.
De digitaliserade och skannade
maéanniskorna (eller andra objekt) kan
sedan anvéndas som innehall i

bade spel och VFX-projekt.

Goodbye Kansas performance capture-
studio spelar in detaljerade kropps- och
ansiktsprestationer, samt réster som
anvands for de hogupplosta CG-karak-
tarerna i vara produktioner. Var studio
kombinerar branschledande teknologi
med varldsledande kreatorer och
tekniker och arbetar med nagra av de
mest banbrytande spelen, filmerna och
TV-serierna under de senaste aren.

Bolaget har nyligen lanserat en
surface scanner som heter Swatchy.
Swatchy ar en portabel [6sning

for materialscanning och kan
anvandas for att scanna av olika
typer av ytor och rekvisita for att
skapa fotorealistiska digitala kopior.
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STRATEGI

Goodbye Kansas fokuserar pa att bygga ett mer skalbart foretag inriktat pa
[6nsam tillvaxt. Samtidigt bygger bolaget vidare pa sina karnstyrkor inom spel
och relaterade omraden inklusive Experiential, VFX och animation. Med ny
ledning pa plats ar prioriteringen nu att driva hallbar och I6nsam tillvaxt genom
forbattrad exekvering, starkare partnerskap och fortsatta investeringar i teknologi

och produktionskapacitet.

STRATEGI OCH POSITIONERING

Vart fokus ligger pé att leverera hogkvalitativt, teknologiskt
avancerade projekt dar vara féormagor kan gora storst skill-
nad. Genom att kombinera kreativ excellens med skalbara
produktions- och teknologidrivna arbetsfléden positionerar
sig Goodbye Kansas Group som en langsiktig partner for
kunder som kraver palitlighet, kvalitet och tillforlitlighet pa
hogsta niva.

SPEL: VIKTIGASTE INTAKTSKALLAN

Spelindustrin ar fortfarande den framsta drivkraften bakom
Goodbye Kansas verksamhet och grunden for foretagets
positionering.

Det arbete som foretaget levererar inom spel ar bland
de mest kravande i branschen, bade vad galler kreativ hojd
och teknologiskt utférande. Samarbete med ledande glo-
bala utvecklare och utgivare, ofta pa hégprofilerade titlar
och stora lanseringar, kraver en niva av precision, palitlig-
het och hantverk som séatter en tydlig standard.

Detta arbete ligger inte endast till grund for Goodbye
Kansas verksamhet, utan fungerar ocksé som en signal
om foéretagets kapacitet. De standarder som kravs for att
leverera pa denna niva gagnar oss dven i andra omraden,
inklusive Experiential, VFX och animation. Arbetet inom
spel starker foretagets formaga att bygga fértroende hos
kunder och leverera hogkvalitativa produktioner inom ett
bredare spektrum av projekt och branscher.

Goodbye Kansas fortsatter arbetet med att starka sin roll
inom spelekosystemet, med mer integrerade partnerskap
och bidrag inom en bredare del av kundernas pipelines.

Pa sa satt ar spel inte bara Goodbye Kansas storsta seg-
ment, utan ocksa grunden for hur verksamheten positione-
ras och vaxer.

EXPERIENTIAL: TILLVAXT MED HOG MARGINAL
Experiential har snabbt blivit Goodbye Kansas nast storsta
intaktskalla, drivet av efterfrdgan pa platsbaserade upp-
levelser. Denna sektor gor det majligt for foretaget att
utnyttja sitt teknologiska DNA pa en marknad som belénar
innovation och trovardighet framfér ravolym.

VFX OCH ANIMATION: FOKUS PA PREMIUM

Visuella effekter och animation &r fortfarande en viktig del
av Goodbye Kansas erbjudande. Fokus ligger p& hogkvali-
tativt, komplext arbete dar foretagets kapacitet inom karak-
tarsanimation, performance capture och realtidsproduktion
kan skapa meningsfullt varde.

Genom att starka foretagets positionering inom dessa
omraden stravar Goodbye Kansas efter att bygga en mer
motstandskraftig och héallbar verksamhet som bygger
vidare péa de standarder och férmagor som utvecklats
genom deras arbete inom spel och upplevelse.

FRAMTIDEN

Goodbye Kansas fokuserar pa att driva tillvaxt genom att
forbattra arbetsleveransen, fordjupa kundpartnerskap och
utoka kapaciteten inom omraden dar Goodbye Kansas &r
bast positionerat att lyckas.

Genom att anpassa kreativ excellens till disciplinerad
genomférande och skalbar produktion dr Goodbye Kansas
positionerat for att starka sin prestation och leverera kon-
sekvent varde 6ver tid.
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Segment

Experiential

Animation

Strategisk roll

Ny tillvaxtsektor

Starkt varumarke

2025 ARS INTAKTSMIX OCH PORTFOLJHOJDPUNKTER

- Utfall 2&5

Far snabbt dkad betydelse och &r nu
den nést storsta intaktskallan.

—

Bibehallen kreativ identitet fér framtida
uppdrag med premiumprofil.
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TEKNOLOGI

Goodbye Kansas fortsatter att driva den tekniska utvecklingen for att befasta sin
ledande position i branschen, med fokus pa lattrorlighet, skalbar infrastruktur och

forbattrade samarbetsarbetsfloden.

IT-INFRASTRUKTUR OCH ARBETSFLODEN | MOLNET

En prioriterad &tgard har varit att optimera bolagets
infrastruktur for att méta moderna produktionsbehov med
sOml6s access pa distans for vara kreatorer. Vi har effek-
tiviserat vara verksamhets- och kommunikationsverktyg
genom att konsolidera var verktygslada. Vi har forbattrat
vara arbetsfléden fér molnrendering for att sakerstélla att
vi snabbt kan skala affaren for att mota fluktuerande behov
i projekt. For framtiden prioriterar vi aktivt initiativ som for-
battrar kostnadseffektiviteten i var hardvarustruktur, med
pagaende, riktade initiativ for att optimera bade lagringsar-
kitektur och arbetsstationernas prestanda.

PIPELINE- OCH PRODUKTIONSEFFEKTIVITET

Med utgangspunkt i var pipeline av uppdrag har arbets-
flodena for filmsekvenser och realtidsarbete kontinuerligt
forbattrats. Genom att automatisera och optimera dessa
kritiska arbetsfléden har vi avsevart dkat effektiviteten

i produktionen och kvaliteten, vilket gor att vi kan halla
kundernas budgetar utan att kompromissa med den krea-
tiva visionen. Vart satt att arbeta med var pipeline gor att
vi kan leverera snabbare och med battre kvalitet jamfort
med manga konkurrenter. Dessutom har vi forbattrat vara
verktyg for realtidsskanning och inspelning, vilket har
forbattrat och effektiviserat genomférandet av vara co-
development projekt.

PRODUKTIFIERING OCH VERKTYGSUTVECKLING
Bolaget fortséatter att intensifiera produktifiering och

att egenutveckla mjukvara. Utvecklingen av digital
humans-teknologin fortsatter ocksa och ger upphov till
omfattande demomaterial som bidrar i forséljningsarbetet
for var egenutvecklade face rig. For att ytterligare forbattra
face riggens funktion och kapacitet har ett strategiskt
utvecklingssamarbete med Al Mimer initierats pa utveck-
lingssidan, liksom andra samarbeten for att stérka afférs-
utvecklingen av produkten. Vi utvidgar ocksd marknaden
genom strategiska samarbeten med tredje part for att
skapa kombinerade teknologiska erbjudanden. For att
starka det teknologiska ekosystemet, pagar utvecklingen
av verktyg for skapande med externa riggar. Bolaget
genomfor for ndrvarande en betydande modernisering av

interna verktyg for att leverera en béattre och mer intuitiv
anvandarupplevelse for bade vara interna team och externa
partners.

Al | PRODUKTION

Artificiell intelligens omformar i grunden forutsattningarna
for visuella effekter och digital produktion. For att navigera
i denna snabbt foranderliga varld har ledningen utsett en
dedikerad, tvarfunktionell Al-arbetsgrupp, och gett dem i
uppdrag att leda var dvergang till en Al-aktiverad organisa-
tion. Detta &r inte ett fristdende projekt; det &r en struk-
turerad, ledarledd integration, utformad for att integrera
artificiell intelligens direkt i vara produktionsprocesser

och vart operativa DNA. Teamet ska bedéma den stora
tillstromningen av nya Al-verktyg som véantas paverka tradi-
tionella arbetsfléden i nartid. Teamets huvudsakliga fokus
ar att identifiera praktiska, arbetsflodesdrivna applikationer
som driver affarsoptimering, forbéattrar operativ effektivitet
och stérker vara kreatorers produktivitet och kreativitet.

Vi anvander redan Al-modeller och kapaciteter i flera
delar av produktionsprocessen, anpassade per projekt
och per kund. Under pitch- och konceptfaserna anvands
Al-modeller for snabb avstamning och det pagar en utvér-
dering av om Al-modeller ska anvandas i den inledande
previz-fasen for att forbattra visualiseringar och ta oss
narmare slutresultat. Al anvands dven for att segmentera
bilder, generera matte-bilder for komposition, samt upp-
skalning och brusreducering for att effektivt 6ka kvaliteten
pa renderingar. Vi anvander dven Al for motesanteckningar,
transkriptioner, métessammanfattningar, Al-driven sékning
och for kodskrivning.

Framover utforskar vi ytterligare tillampningar for
uppskalning av simuleringar, generering av first pass
roto-masker, battre tidiga iterationer i previz och testning
av gaussian splat-arbetsfloden. Det &r sarskilt viktigt att vi
har ett fokus pa kunder nér vi anvédnder dessa nya férma-
gor. Vi sakerstéaller darfor att all Al-integration lever upp till
kundernas forvantningar och projektkrav, samtidigt som vi
noggrant hanterar och respekterar de komplexa juridiska
aspekterna, inklusive upphovsrattsliga éverviaganden kopp-
lade till kommersiell anvandning av generativ Al.
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IT-INFRASTRUKTUR OCH ARBETSFLODEN | MOLNET
Optimerade hardvarufléden och rendering i molnet fér att stédja hoga krav pa
distansproduktioner och kreatérssamarbeten.

PIPELINE- OCH PRODUKTIONSEFFEKTIVITET
Forbattrade egenutvecklade realtids- och cinematiska pipelines for att leverera
overlagsen kvalitet och snabbare leverans inom uppdragsgivarnas budget.

PRODUKTIFIERING OCH VERKTYGSUTVECKLING
Avancerad egenutvecklad face rig och modernisering av interna verktyg genom
strategiska Al-samarbeten och produktifieringsinsatser.

Al | PRODUKTION

Att implementera utvalda Al-l6sningar for kreativ utveckling och administrativ
effektivitet samtidigt som strikt upphovsrattslig och juridisk efterlevnad
uppratthalls.
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MARKNAD

Goodbye Kansas verkar inom fyra omraden: Cinematic Game Trailers, hogkvalitativ
VEX for film och TV, Experiential och animation. Tillsammans placerar dessa
affairsomraden koncernen i framkant av hogkvalitativt digitalt berattande, dar
ledande teknologi forenas med varldsledande kreativitet.

GAMES

TJANSTEUTBUD

Spelutvecklare/

KOPARE .
utglvare

UNDERLIGGANDE

MARKNADER Dataspel

GAMES
Spelindustrin ar fortfarande en av de snabbast vaxande
och mest stabila marknaderna inom global underhallning,
med sammanlagt fler &n tre miljarder spelare och arliga
intakter pa nara 190 miljarder USD. Inom detta ekosystem
fokuserar Goodbye Kansas pa den exklusiva CGl-trailer-
nischen for AAA- och utvalda AA-titlar. Detta arbete inklu-
derar cinematiska “hero”-trailers for olika faser i spelets
lansering, samt hoguppldsta in-game cinematics och
transmedia-tillgangar som kortfilmer och DLC-intros.
Denna nisch &r kraftigt konsoliderad: ett fatal speci-
alinriktade studior varlden over levererar majoriteten av
AAA-trailers. Den globala AAA-trailermarknaden har en arlig
omsaéttning pa cirka 0,2 miljarder USD, med Goodbye Kan-
sas, Platige, Blur och Digic bland de viktigaste aktorerna.

EXPERIENTIAL EXPERIENCES
Sektorn for Experiential har gatt fran experimenterande till
en fas av strukturerad, investerbar tillvaxt. Detta segment
férvantas uppna den hogsta tillvéaxten under de kommande
aren i medie- och underhallningsmarknaden. Globala
Experiential-intdkter - som omfattar digitala konstlokaler,
temaattraktioner, offentliga platser, kulturella installationer
och varumarkesmiljéer - uppgick till cirka 60 miljarder
USD under 2020 och foérvantas mer an fordubblas till 2030,
vilket motsvarar en uppskattad arlig tillvaxttakt pa cirka 10
procent.

| detta segment skiftar efterfrdgan frdn engadngsupp-
drag till dterkommande, partnerskapsdrivha modeller
som kombinerar kreativ IP, teknologiintegration och
platsverksamhet. Marknaden bestar av ett begransat antal
fullstack-operatorer, men mer &n tva tredjedelar av dem
bestéller eller samutvecklar CGI externt. Detta skapar en
samarbetsrik miljo dar Goodbye Kansas kan agera som en

Foretag /
konstutstéallningar /
kulturinstallationer

Museum / Konserter /
Kulturella evenemang /
Nojesparker

Streamingbolag / | Streamingbolag /
Produktionsbolag / | Produktionsbolag /
Filmstudior Filmstudior

Streaming / TV /
Film

Streaming / TV /
Film

specialiserad kreativ partner till stora operatoérer och en
skalbar innehallsleverantér till eventlokaler, utan att binda
kapital i egna lokaler.

VFX
VFX ar sedan manga ar avgorande i alla visuella medier,
i allt fran filmer till spel. Branschen star dock infor bety-
dande strukturella utmaningar sésom marginaltryck, frag-
menterad leverantdrsmarknad och skiftande talangpooler.
Mitt i denna volatilitet, med utsikter om en blygsam arlig
genomsnittlig tillvaxttakt pa 2 procent fram till 2030, sar-
skiljer sig Goodbye Kansas genom att prioritera hogkvalita-
tiv kreativ berattarteknik och komplex karaktarsanimation
framfor kommersialiserad, hogvolymproduktion. | en
tudelad marknad dar arbetskapaciteten har stagnerat trots
stadig efterfragan, fokuserar studion fortfarande pa premi-
umsegmenten dar kvaliteten ar den avgoérande faktorn.

ANIMATION

Genom att titta pa rapporterade intdkter fran stora studior
uppdelat pa underhallningssegment, och jamféra med
biljettintakter som exkluderar nedstromsintakter som
distribution och licensiering, uppskattar vi att den globala
marknaden fér premiumanimation uppgar till cirka 20
miljarder USD arligen.

Denna siffra bekraftas dven av analys av globala biogra-
fintakter fran animerade filmer och tillhérande sekundara
marknadsmultiplar (streaming, TV, etc.), vilket stammer
o6verens med denna vardering.

Den totala adresserbara marknaden for Goodbye Kansas
inom animationer for vuxna uppskattas till omkring 1 mil-
jard USD. Uppskattningar ar baserade p& marknadskunskap
och olika marknadsdata.
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STORLEK OCH FORVZ

TOTAL MARKNAD

GAMES

Marknad: ~188 miljarder
USD (2024)

Prognostiserad tillvaxt:
3%

CAGR 2024-27

EXPERIENTIAL VFX ANIMATION

Marknad: ~11 miljard 0 miljarder

USD (2024) y usSD (2_0;2_1.1_?-“‘_

Prognostiserad tillvaxt: Prognostiserad tillvaxt:

ADRESSERBAR MARKNA

GAMES*

Adresserbar marknad:
~1 miljard USD

Hoga marginaler

* Den totala adresserbar:

Alla vara uppskattningar ovan b:

EXPERIENTIAL VFX ANIMATION

Hoga / medelhdga
marginaler

Hoga marginaler Laga marginaler

pel inkluderar CGl, In-Ga

och olika marknadsdata.

ARSREDOVISNING 2025  GOODBYE KANSAS GROUP AB (PUBL)

mrkna?d: ~20 miljarder

Prognostiserad tillvaxt:

Adresser : sserbar marknad: . ad':
~2 milj SD r USD rd US
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TALANGER I VARLDSKLASS

Pa Goodbye Kansas ar spelen motorn, men var expertis stracker sig over VFX,
animation och Experiential. Vi specialiserar oss pa de avgérande égonblick da

ett varumarke blir verklighet. Fran tidig visuell utveckling till fardiga filmer och
efterproduktion skapar vart team inte bara innehall; partners visioner tas till nasta
niva. Vi drivs av ‘'wow-faktorn’ - att skapa karaktarer och miljder sa levande att en
omedelbar kontakt uppstar. Oavsett om det ar ett spel, en TV-serie eller en expe-
rientiell lokal, far vi publiken att kdnna: Jag maste vara en del av detta.

Christina Sidoti

| mars 2026 firade Christina 10 ar pa Goodbye Kansas
Production. Christinas forsta projekt pd Goodbye Kansas
var DICE:s trailer for Battlefield 1 och som Lead Animator pa
Destiny 2:s férrenderade filmsekvenser skapade hon lang-
variga relationer med det uppskattade kundteamet. Nagra
av de VFX-uppdrag hon ar mest stolt 6ver pd Goodbye Kan-
sas var rollen som animationschef/regissor pa The Grinder
Scene i The Walking Dead, A Series of Unfortunate Events
sdsong 3 Eagle-avsnitten och Outlander. Hon har ocksa ani-
merat nagra fascinerande varelser och karaktérer till Secret
Level Outer Worlds och Carnival Row. Hon bérjade sin
karriar 2005 i New York, déar hon arbetade for Nice Shoes
och Method Studios, och hon har dven frilansat utomlands
med animation for filmer som I’'m Here (en kortfilm av Spike
Jonze), Pan och Let Me In.

"1 sin enklaste form far en animatérer en figur att réra sig sa att den visar bade hjéirta och
trovirdig fysik. Som Lead Animator leder man ofta arbetet med malet att projektet ska l6pa
smidigt, mana om teamet och skapa vacker konst tillsammans.”

14 - GOODBYE KANSAS GROUP AB (PUBL)

Lin Sharkie

Som produktionskoordinator pad Goodbye Kansas ansvarar
Lin for att underlatta det dagliga projektarbetet och saker-
stalla att arbetet utfors enligt den plan som projektledaren
har upprattat. Projektledaren och koordinatorn arbetar i
nara samarbete med hela teamet, fran kreatorer till regisso6-
rer och handledare, for att sékerstalla effektiv kommunika-
tion och forutsadga var avvikelser i planeringen kan uppsta.
Probleml&sning, lyssnande och larande ar koordinators
viktigaste tillgdngar i projektkoordinering, med syftet att
atgarda problem sa snabbt som mojligt.

Lin studerade animation innan hon bérjade som koor-
dinator 2019, och sedan hon bérjade pd Goodbye Kansas
har hon arbetat med serier som Destiny 2: Renegades och
World of Warcraft: Housing.

ARSREDOVISNING 2025



Salvador Zalvidea VFX Supervisor

Salvador Zalvidea ar VFX-supervisor pa Goodbye Kansas
med lang erfarenhet inom film, TV-serier och experiential-
produktioner. Efter att ha arbetat som leverantér, kund och
i olika studioroller har han utvecklat en stark forstaelse for
de bredare utmaningar som branschen star infor, samtidigt
som han ser till behoven hos kreatérer, filmskapare och
produktionsteam.

Hans roll fokuserar pa att hjalpa team att omvandla
kreativ ambition till praktisk leverans, genom att utveckla
arbetsfloden och |6sningar som stodjer bade berattelsen
och manniskorna bakom den. Sedan han bérjade pa Good-
bye Kansas, har han arbetat med nagra av bolagets mest
ambitidsa VFX-projekt, vilket visar hans férmaga att bidra
till komplexa, karaktdrsdrivna VFX-projekt for en global
publik.

Anton Soderhall Executive Producer
Som Executive Producer ar Anton ytterst ansvarig for att
genomfora projekt i tid, enligt budget och att sakerstalla
kundnojdhet. Anton ansvarar for att utforma projektet med
tidiga samtal och samordning, arbeta nara kunden och det
interna projektteamet samt leda projektet till slutlig leve-
rans. Han stravar alltid efter att vara mer integrerad i pro-
cessen och se till att Goodbye Kansas pa bésta satt bidrar
till ett resultat som Gvertraffar forvantningarna. Det leder
till battre resultat och starkare, mer langsiktiga relationer.
Anton har arbetat inom alla segment och med en
mangd olika projekt, och levererat 6ver 200 projekt pa
Goodbye Kansas. Utover sin roll som Executive Producer ar
han ocksé en del av ledningsteamet och formar foretagets
overgripande strategi och verksamhet.

Gabriel Bjork Stiernstrom Art Director

Som Art Director ansvarar Gabriel for projektets visuella
intryck och ser till att alla delar samverkar pa basta satt
for att berétta den historia som regisséren avser samtidigt
som beréttelsen ar trogen kundens varumarken. Genom
referensinsamling och tidig keyframe-koncept faststéller
Gabriel projektets visuella méal och tittar pa element som
komposition, stdimning, farg, ljussattning, rorelse etc.
Forutom det nara samarbetet mellan regissor och kund,
arbetar Gabriel ocksa néra alla funktioner under hela pro-
duktionen, vilket sakerstaller att den ursprungliga visionen
beaktas.

ARSREDOVISNING 2025 -
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2025: TANJER DE
KREATIVA GRANSERNA
FOR CINEMATICS OCH UFX

2025 var cinematiska spelprojekt den storsta intdktskallan, VFX 6kade fran laga
volymer och Experiential blev den néast storsta intdktskallan. Vara team i London
och Stockholm fortsatte att arbeta passionerat och beslutsamt for att starka

Goodbye Kansas globala narvaro.

Under aret samarbetade Goodbye Kansas med Bungie pa
Destiny 2: The Edge of Fate’s Journey genom produktionen
av fem in-game cinematics, samt med PlaySide-studiorna
for att skapa Game of Thrones: War for Westeros cinema-
tiska trailer. En hojdpunkt under aret var den cinematiska
trailern for Remedy Games spel Control: Resonant som
hade premiar pa The Game Awards 2025 i Los Angeles och
fick stor uppskattning.

Executive Producer Anton Séderhéll kommenterar: “Att
bygga langsiktiga relationer med kreativt inriktade spelstu-
dior ar kédrnan i vilka vi ar och resultaten visar tydligt hur
passionerade och drivna teamen ar nér de I6ser uppgifter
pé béasta satt inom given budget.”

“] ALLA VARA TJANSTER HAR VARA
KREATORER LEVERERAT KONSTNARLIG-
HET, SAMARBETE OCH TEKNIK PA
EN FANTASTISK NIVA”

MANAGING DIRECTOR, CHRIS JESTICO

Goodbye Kansas vann brons vid The Lovie Awards 2025

for den cinematiska trailern till Assassin’s Creed: Shadows.

Executive Producer Jan Cafourek sdger: “Vart utmarkta
samarbete med Ubisoft fortséatter och vi kdnner oss privile-
gierade att vara en del av AC-universumet.”

| &r samarbetade Goodbye Kansas aterigen med Embark
Studios for en cinematisk trailer for ARC Raiders, som
forst presenterades pa Summer Game Fest. Sedan dess

ARSREDOVISNING 2025 -

har spelet vunnit manga utmaérkelser och fatt positiva
omddmen. Executive Producer, Jorgen Lilja, kommenterar:
“Vi var glada 6ver att ater fa samarbeta med vara gamla
vadnner pa Embark och medverka till att féra ARC Raiders
till véarlden. Detta var ett ndra samarbete med deras krea-
tiva team, dér vi i stort sett var integrerade och bidrog till
att mojliggéra leveransen av fantastiska visuella effekter till
deras trailers.

Tidigare under 2025 arbetade Goodbye Kansas tillsam-
mans med regisséren Lee Haven Jones och ITV Studios
pé alla fyra avsnitten av A Cruel Love: The Ruth Ellis Story.
Bolaget levererade ocksa VFX for det brittiska kriminaldra-
mat Mobland, med Tom Hardy och Pierce Brosnan, och
slutférde arbeten péa avsnitt for Down Cemetery Road, med
Emma Thompson och Ruth Wilson. Executive Producer
Paula Pope kommenterar: “Vi var oerhért stolta 6ver att fa
mojligheten att leverera sémlés VFX fér dessa fantastiska
hégprofilerade serier och att samarbeta och bygga vidare
pé de starka kundrelationerna.”

Managing Director Chris Jestico sammanfattar: “Aret
har varit fullt av exceptionella kreativa prestationer fran
vara team. | alla vara tjanster har véra kreatérer levererat
konstnérlighet, samarbete och teknik pa en fantastisk niva,
och ténjt pa gréanserna fér vad vi kan skapa tillsammans.
Aven om vi &r oerhért stolta 6ver det som har uppnaAtts,
har vi fullt fokus pa 2026. Genom att uppmuntra modigt
tdankande, prova nya verktyg och arbetsfléden samt stérka
en robust och effektiv organisation, positionerar vi oss for
att leverera 4nnu mer ambitiést arbete med ett strémlinje-
format férhéllningssétt som bidrar till det bésta kreativa
resultatet.”

GOODBYE KANSAS GROUP AB (PUBL) - 17



AKTIEN

AKTIE OCH AKTIEKAPITAL

Goodbye Kansas Group AB (publ) &r ett avstamningsbo-
lag och dess aktier ar registrerade i elektronisk form hos
Euroclear Sweden AB, som dven har foretagets aktiebok.

Det finns bara en serie aktier. Aktiekapitalet i Goodbye
Kansas Group uppgick till 3 748 822,80 SEK fordelat pa
37 488 228 aktier per den 31 december 2025. Aktierna har
ett kvotvarde pa 0,10 SEK. Villkoren for Goodbye Kansas
Groups aktieslag foljer svensk lagstiftning.

Vid overvagandet av utdelningen i framtiden kommer
styrelsen att ta hansyn till flera faktorer, inklusive kon-
cernens verksamhet, operativa resultat och finansiella
stallning, nuvarande och forvantade likviditetsbehov,
expansionsplaner, avtalsméassiga begransningar och andra
vasentliga faktorer.

Goodbye Kansas Group behover befintliga medel for att
finansiera sin expansion och darfor har styrelsen beslutat
att ingen utdelning kommer att betalas i r. Fér narvarande
avser styrelsen att fortsatta lata Goodbye Kansas Group
balansera eventuella intdkter for att finansiera foretagets
tillvaxt och drift.

ALLMANT

Alla aktier ger lika ratt till en andel i Goodbye Kansas
Groups tillgdngar och vinster. Ratten att ta emot utdelning
tillfaller dem som var registrerade som aktiedgare i den
aktiebok som férdes av Euroclear vid arsstamman. Det
finns inga restriktioner eller sarskilda procedurer for utdel-
ningar for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgarna
har ratt till en andel av 6verskottet vid likvidation av till-
gangarna i forhéllande till innehavarens andel av aktierna.

STORSTA AKTIEAGARE (31 DECEMBER 2025)

Kapital och
Namn Antal aktier roster, %
Funtastik Studios Limited 9 903 639 26,42
Nordnet Pensionsforsakring 7 430 077 19,82
Per-Anders Warn 2 810 402 7,50
Jorgen Nordlund (through
companies) 2 227 807 5,94
Rune Loderup 1710 445 4,56
Levin & Co Capital AB 947 600 2,53
Avanza Pension 915 632 2,44
Willow Yard AB 625 000 1,67
Rose-Marie Karlsson 600 000 1,60
Dariush Hosseinian 500 000 1,33
Totalt topp 10 27 670 602 73,81
Ovriga aktiedgare 9817 626 26,19
Totalt 37 488 228 100,00

HANDEL | AKTIEN

Goodbye Kansas Groups aktier har varit noterade pa
Nasdagq First North Growth Market sedan den 11 november
2019. Goodbye Kansas Groups aktie har ticker GBK och
dess ISIN-kod ar SE0010270793. Wildeco ar foretagets
Certified Advisor.

Antalet aktiedgare uppgick till cirka 6 200 per den 31
december 2025. For information om aktieinnehav hos sty-
relsemedlemmar och ledande befattningshavare i Goodbye
Kansas Group, se “Styrelse” och “Ledning”.

EMISSIONER
Den 5 mars 2025, konverterade Funtastik Studios Limited,
ett dotterbolag till NY VFXWAALA, hela sitt konvertibelldn
om 15 MSEK till aktier och tecknade darmed 11111 111 aktier
i Goodbye Kansas Group. Genom omvandlingen blev NY
VFXWAALA &gare till cirka 34 procent av alla aktier och
roster i Goodbye Kansas Group, och darmed foretagets
storsta aktiedgare. Transaktionen konsoliderar och starker
det strategiska partnerskapet mellan Goodbye Kansas
Group och NY VFXWAALA.

Den 6 november 2025 beslutade styrelsen, baserat
pé tidigare bemyndigande, om en riktad emission av
3 767 500 aktier till ett teckningspris pa 2,00 SEK per aktie,
motsvarande totalt 7,5 MSEK. Dartill beslutade styrelsen
om ytterligare en riktad emission om 697 591 aktier till
teckningspriset 2,16 SEK per aktie, motsvarande cirka 1,5
MSEK, till ledande befattningshavare inom féretaget, vilket
godkandes av en extra bolagsstdmma. Totalt inbringade de
tva emissionerna 9 MSEK, varav cirka 2,0 MSEK betalades
genom kvittning av utestadende lan.

AKTIEKURS
SEK
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GOODBYE KANSAS AKTIEKAPITAL

Aktiekapital, SEK Antal aktier

Ar Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt
2015 Bolagets bildande 50 000 50 000 500 500
2015 Split 2000:1 0 50 000 999 500 1 000 000
2015 Nyemission 10 000 60 000 200 000 1200 000
2016 Split 10:1 0 60 000 10 800 000 12 000 000
2016 Nyemission 8 101 68 101 1620214 13620214
2017 Nyemission 19 414 87 515 3882 833 17 503 047
2017 Fondemission 412 485 500 000 0 17 503 047
2017 Nyemission 221741 721 741 7 762 398 25 265 445
2018 Nyemission 191 394 913135 6 700 000 31965 445
2018 Apportemission 186 200 1 099 336 6518 193 38 483 638
2018 Nyemission 44775 1144110 1567 398 40 051 036
2018 Inlésen teckningsoptioner 27 714 1171 824 970 162 41 021 198
2019 Apportemission 87 539 1259 364 3064 424 44 085 622
2019 Nyemission 87 904 1 347 268 3077 232 47 162 854
2019 Nyemission 221 397 1568 666 7 750 287 54 913 141
2020 Apportemission 463 086 2 031 752 16 210 932 71124 073
2020 Nyemission 367 415 2 399 168 12 861 859 83985 932
2020 Kvittningsemission 463 008 2 862 176 16 208 178 100 194 110
2021 Apportemission 161 261 3023 437 5645 131 105 839 241
2021 Apportemission 605 95 3024043 21212 105 860 453
2021 Kvittningsemission 64 882 3088 925 2271274 108 131 727
2021 Nyemission 7722312 10 811 237 270 329 317 378 461 044
2022 Kvittningsemission 357 075 11168 312 12 500 000 390 961 044
2023 Foretradesemission 63 287 124 74 455 440 2 215 445916 2 606 406 960
2023 Kvittningsemission 47 765 013 122 220 453 1672093168 4278500 128
2023 Kvittningsemission 4 456 876 126 677 329 156 020 331 4 434 520 459
2023 Omvand split (1:200) 0 126 677 329 -4 412 347 856 22172 603
2024 Minskning av bundet eget kapital -26 143 452 500 000 0 22 172 603
2024 Fondemission 26 643 452 27 143 452 0 22 172 603
2024 Foretradesemission av units 12 499 805 39 643 257 554 315 075 576 487 678
2024 Omvand split (1:100) -576 487 678 5764 876
2024 Minskning av bundet eget kapital -38 566 964 576 488 -

2024 Foretradesemission 1614 165 2 190 653 16 141 650 21 906 526
2024 Nyttjande av teckningsoptioner TO3 550 2 191 203 5500 21912 026
2025 Konvertering av konvertibellan 1111111 3302 314 11111 111 33023 137
2025 Riktad emission 376 750 3679 064 3 767 500 36 790 639
2025 Riktad emission 69 759 3748 823 697 589 37 488 228
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BOLAGSSTYRNING

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Goodbye Kansas Group AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag, vars aktier handlas pad Nasdagq First North
Growth Market sedan den 11 november 2019. Svensk kod
for bolagsstyrning behover i dagslaget inte tillampas av
bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North Growth
Market och Goodbye Kansas Group har inte tillampat
koden under 2025 annat an i delar som ansetts vara
relevanta for bolaget. Darutéver baseras Goodbye Kansas
Groups bolagsstyrning péa svensk lagstiftning, bolagets
bolagsordning, interna regler och féreskrifter om god sed
pé aktiemarknaden. Bolagsstyrningen i Goodbye Kansas
Group handlar om att sakerstélla att verksamheten skots
hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Detta
gors genom att ha en effektiv organisationsstruktur, god
internkontroll och riskhantering, samt en korrekt och trans-
parent intern och extern rapportering.

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Viktiga externa styrinstrument som utgor ramen for bolags-
styrningen ar:

Svensk aktiebolagslag

Svensk arsredovisningslag

Nasdagq First North Growth Market - regelverket

Svensk kod for bolagsstyrning

INTERNA STYRINSTRUMENT

Viktiga interna styrdokument ar:
Bolagsordning

Arbetsordning for styrelsen

Instruktioner for verkstallande direktéren
Policys

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Det finns bara en serie aktier i Goodbye Kansas Group AB
(publ) och en aktie motsvarar en rést vid omréstning pa

en bolagsstamma. Aktiekapitalet i Goodbye Kansas Group
uppgick till 3 748 823 SEK fordelat pa 37 488 228 aktier per
den 31 december 2025. Aktierna har ett kvotvarde om 0,10
SEK. Villkoren for Goodbye Kansas Groups aktieslag foljer
svensk lagstiftning. Antalet aktiedgare uppgick till cirka

6 200 stycken per den 31 december 2025. Aktiedgarna ar
de som ytterst fattar beslut om féretagets styrning genom
att vid bolagsstamman faststéalla bolagsordningen och utse
styrelsen och styrelsens ordférande.

BOLAGSSTAMMOR

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ

dar aktiedgarna utovar sitt inflytande i foretaget. Bolags-
stdmma halls arligen inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang. Tid och plats for arsstamman offentliggors
senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Varje aktie-
dgare har ocksa, oberoende av aktieinnehavets storlek,

ratt att fa ett &rende behandlat pa bolagsstdmman om en
begéran om detta ges till styrelsen i s god tid att drendet
kan tas upp i kallelsen till bolagsstdmman.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolags-
stdmma déar frdga om andring av bolagsordningen ingar
ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex
och senast tva veckor fore stamman. Kallelse till bolags-
stdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Industri. Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma

Revisor
« Information till bolagsstdmman
« Information och tillstyrkanden till styrelsen

Bolagsstimma
» Arsstdmman utser revisor
« Arsstdmman utser styrelsen

Valberedning
« Utses av de 4 storsta aktiedgarna
- Ger forslag pa styrelse till bolagsstamman

Styrelse
« Information till bolagsstdmman
« Styrelsen utser VD

« Information till styrelsen

Koncernledning
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ska dels vara upptagen i aktieboken minst sex bankdagar
fore stdmman och dels géra anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda
dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore bolagsstamman. Aktie-
dgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid
bolagsstdmma endast om aktiedgare anmaler antalet
bitraden till bolaget. Stdmmans beslut fattas med enkel
majoritet av de avgivna rosterna. Vissa beslut, till exempel
andring av bolagsordningen kraver emellertid kvalificerad
majoritet.

NARVARO PA ARSSTAMMOR

Ar % roster & kapital
2025 12,81
2024 14,92
2023 31,00
2022 36,50
2021 33,55
2020 34,26
2019 44,42
2018 47,28

ARSSTAMMA, 16 APRIL 2025

Vid arsstamman var 12,81 procent av résterna och darmed
samma andel av kapitalet representerat. Styrelsen och
ledningen var néarvarande vid motet.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att styrelsen fram till slutet av nésta arsstamma
2026 ska besta av fem medlemmar utan stallféretrddare,
varefter Per Anders Warn, Staffan Ekléw, Thomas Lindgren,
Naveen Paul och Rajeev Sharma atervaldes som medlem-
mar. Per Anders Warn omvaldes till styrelseordférande.

Arsstamman beslutade om emissionsbemyndigande
enligt foljande: Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid
ett eller flera tillfallen fore nasta arsstdimma, besluta om
nyemission av aktier, emission av teckningsoptioner och/
eller emission av konvertibler enligt féljande.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stod av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst s& manga aktier
kunna ges ut vid nyemission av aktier, vid aktieteckning
genom utnyttjande av teckningsoptioner och/eller vid
konvertering av konvertibler som motsvarar 25 procent av
antalet utestaende aktier i bolaget. Aktierna kan tecknas
kontant, i natura, med avrakningsrétt eller enligt kapitel 2.
paragraf 5 i den svenska aktiebolagslagen.

EXTRA STAMMA, 25 NOVEMBER 2025

Den extra bolagsstamman beslutade om en riktad emis-
sion pa maximalt 697 591 aktier till ett pris pa 2,16 SEK till
vissa styrelsemedlemmar och delar av ledningen. Emission
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offentliggjordes den 5 respektive 6 november med syftet
att stodja den accelerated bookbuilding-process som
Goodbye Kansas slutférde den 5 november 2025.

VALBEREDNING

Arsstdmman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Valberedningens ledamoter ska utses genom att styrel-
sens ordférande kontaktar de fyra rostméssigt storsta
aktiedgarna per den 31 augusti som vardera ges mojlighet
att utse en person att, jamte styrelsens ordférande, vara
ledamot i bolagets valberedning.

Om styrelsens ordférande, direkt eller genom bolag,
skulle vara en av de fyra storsta aktiedgarna, sa ska valbe-
redningen endast besté av fyra ledamoter (styrelsens ord-
férande samt de tre ledamo&ter som utsetts av de 6vriga tre
storre aktiedgarna). Om nagon av dessa aktiedgare véljer
att avsta fran sin ratt att utse en ledamot 6vergar ratten till
den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktieinnehavet.

Ladmnar en ledamot valberedningen innan dess arbete
ar slutfort ska, om valberedningen bedoémer att detta ar
nodvandigt, ersattare utses av samme aktiedgare som
utsett den avgadende ledamoten eller, om denne aktiedgare
inte langre tillnor de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna,
av den nye aktiedgare som tillhér denna grupp. Valbered-
ningen utser sen en ordférande. Sammansattningen av
valberedningen ska offentliggéras pa bolagets webbplats
sa snart den utsetts och senast sex manader fére arsstam-
man. For det fall en forandring i dgarstrukturen sker efter
det att valberedningen satts samman kan ockséa valbe-
redningens sammansattning andras om valberedningen
beddémer att sa ar nddvandigt.

Valberedningens uppgift ska vara att infér bolags-
stdmma lagga fram forslag avseende styrelseledamoter
som ska valjas av stdmman, val av styrelseordférande,
val av revisor, arvode for styrelseordféranden och ovriga
ledamoter respektive for revisorn, eventuell ersattning for
utskottsarbete samt ordférande pa bolagsstdmma. Bolaget
ska svara for skaliga kostnader som av valberedningen
beddms nédvandiga for att valberedningen ska kunna
fullfolja sitt uppdrag.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2026
Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till

den foreslagna styrelsen och information om foéreslagna
styrelsemedlemmar publicerades i samband med kallelsen
till &rsstamman.

MEDLEMMAR | VALBEREDNINGEN

Majoriteten av medlemmarna i valberedningen ska vara obe-

roende i forhallande till foretaget och dess ledning i enlighet

med punkt 2.3 i bolagskoden, som bolaget uppfyller.
Styrelsens ordférande har, i samrad med foretagets

storsta dgare, tagit fram valberedningens forslag till

arsstdmman. Dessa dgare representerar tillsammans éver
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50 procent av det totala dgandet i foretaget, vilket innebér
att forslaget till motet kan anses vara mycket vél etablerat.

STYRELSE

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for Goodbye
Kansas Group forvaltning och organisation, vilket betyder
att styrelsen &r ansvarig for att bland annat faststélla mal
och strategier, sdkerstélla rutiner och system for utvarde-
ring av faststallda mal, fortlépande utvardera Goodbye
Kansas Groups finansiella stallning och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sikerstélla att arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt delarsrapporterna upprattas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen VD. Styrelseledamoterna viljs
varje ar pa arsstamman for tiden fram till nasta arsstamma.

Styrelsens storlek och sammansattning

Enligt Goodbye Kansas Groups bolagsordning ska styrelsen
till den del den valjs av bolagsstamman bestd av minst tre
och hogst atta ledaméter. Arsstdmman 2025 beslutade att
vélja om Staffan Eklow, Per Anders Warn, Thomas Lind-
gren, Naveen Paul och Rajeev Sharma som ledaméter. Per
Anders Warn omvaldes som styrelsens ordférande. Den
22 augusti 2025 utsags Thomas Lindgren till tillférordnad
VD fér Goodbye Kansas och lamnade darmed sin roll som
styrelseledamot. Styrelsen bestadr numera av Per Anders
Warn (ordférande), Staffan Eklow, Naveen Paul och Rajeev
Sharma.

Per Anders Warn ar Goodbye Kansas Groups tredje
storste agare medan Naveen Paul och Rajeev Sharma har
ledande positioner i NY VFXWAALA som &r bolagets storsta
agare. Ovriga stimmovalda styrelseledaméter ar daremot
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt dven oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Styrelseordférande

Ordférande i styrelsen utses av drsstamman. Ordférandens
uppgift &r att organisera och leda styrelsens arbete s3 att
det bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina atag-
anden. Per Anders Wéarn utsags pa arsstamman 2025 till
styrelsens ordférande for tiden intill ndsta arsstamma.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN, 2025
1 2 3 4

Styrelsens arbetsmetoder

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbets-
ordning som styrelsen arligen ser 6ver och faststéller pa
det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen regle-
rar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
Goodbye Kansas Groups beslutsordning, styrelsens motes-
ordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en lamplig
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéallande
direktéren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering
och instruktion till verkstéllande direktor faststalls ocksa

i samband med det konstituerande styrelsemotet. Styrel-
sen ska vidare tillse att Goodbye Kansas Groups externa
informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt,
relevant och tydlig. Styrelsen &r dven ansvarig for faststal-
lande av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument,
till exempel kommunikations- och informationspolicy.

Styrelsens arbete 2025

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punk-
ter som ska finnas pa agendan vid varje styrelsemote, det
konstituerande styrelsemotet, och vilka punkter som ska
forekomma vid ett eller flera av styrelsemétena under aret.
Under 2025 holl styrelsen 15 moéten, varav 10 var ordinarie.
Styrelsemotena har fokuserat pa ledningsférandringar, kun-
derbjudanden, finansieringsfragor och det nya strategiska
partnerskapet med NY VFXWAALA. De ordinarie styrelse-
métena innehaller en rapport fran VD:n med information
om den operativa verksamheten, vasentliga handelser for
koncernen samt finansiella rapporter for perioden.

Styrelseutskott
Ar 2025 har styrelsen inte haft nagra kommittéer eller
utskott.

Verkstillande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare

VD och ledning har under aret arbetat med bolagets affars-
utveckling och strategi for att uppna en lI6nsam tillvaxt.
Ledningen har ockséa arbetat med utveckling av befintliga
och nya kundsamarbeten, partnerskap och organisations-
utveckling. Utover det har VD presenterat delarsrapporter,
forslag till investeringar, status avseende pagéende verk-
samhet samt bolagets likviditet.

Per Anders Warn (ordférande) ° ° ° °
Staffan Eklow ° ° ° °
Thomas Lindgren ° ° ° °
Naveen Paul ° ° °
Rajeev Sharma ° ° ° °
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Riktlinjer antagna av arsstdmman 2018 innebar att ersatt-
ning till VD och andra ledande befattningshavare utgors
av grundlon, dvriga férmaner samt pension. Till VD och
ovriga ledande befattningshavare utgar en marknadsmas-
sig manadslon samt sedvanliga anstéllningsférmaner. Den
fasta [6nen omprdvas som huvudregel en gang per ar och
ska beakta individens kvalitativa prestation.

Vid uppségning fran bolagets sida erhéller VD ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsléner. VD
har ratt till |l6n och samtliga anstéallningsférmaner under
uppséagningstiden, som &r tolv méanader, inklusive avtals-
maéssiga pensionsavsattningar. Endast bolaget dger ratt
att utlosa avtalet. VD har ratt att sédga upp sin anstéllning
med en uppsagningstid om nio méanader, d& utan ratt till
avgangsvederlag. For 6vriga ledande befattningshavare ska
Goodbye Kansas Group iaktta uppsagningstid i enlighet
med lagen om anstallningsskydd och den anstéllde ska
iaktta samma uppsagningstid, dock som ldngst 3 mana-
der. Ovriga ledande befattningshavare ar dérutdver inte
beréattigade till ndgon erséattning i anslutning till att deras
anstallning avslutas. Ovriga anstallda ledande befattnings-
havare har sedvanliga anstéllningsvillkor. Styrelsen har ratt
att frangéa dessa riktlinjer om styrelsen bedémer att det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det. For
arsstdmman 2026 har styrelsen foreslagit samma riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som féregé-
ende ar.

UTVARDERING AV STYRELSE OCH VD

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsearbetet med syfte
att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resul-
tatet av utvarderingen ska redovisas for valberedningen.
Styrelsen ska fortlépande utvardera verkstallande direk-
térens arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt
behandla denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen
ska narvara.

REVISION OCH KONTROLL

Extern revision

Revisorn ska granska Goodbye Kansas Groups arsredovis-
ning och rakenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning
av verksamheten. Efter varje rdkenskapséar ska revisorn
lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsbe-
rattelse till &rsstamman. Enligt Goodbye Kansas Groups
bolagsordning ska en till tvé revisorer med eller utan
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag utses. Vid
arsstdamman 2025 omvaldes Grant Thornton som revisor
med Carl Niring som huvudansvarig revisor.

Internrevision och kontroll

Bolaget har inte inrattat nagon sérskild funktion foér
internkontroll utan uppgiften fullgors av styrelsen. Den
interna kontrollen inbegriper kontroll 6ver koncernens
organisation, rutiner och atgéarder. Syftet ar att sdkerstélla
att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att
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koncernens finansiella rapportering ar upprattad i 6verens-
stammelse med lag och tilldmpliga redovisningsstandarder
samt att 6vriga krav efterlevs. Systemet for intern kon-

troll syftar aven till att dvervaka efterlevnaden av policys,
principer och instruktioner. Darutover sker en 6vervakning
av skyddet av Goodbye Kansas Groups tillgangar samt att
koncernens resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och
lampligt satt. Vidare sker internkontroll genom uppféljning
i implementerade informations- och affarssystem samt
genom analys av risker.

Information och kommunikation

Bolaget foljer en kommunikations- och informationspolicy
faststalld av styrelsen infor noteringen pa Nasdaq First
North Growth Market. Policys och riktlinjer revideras, upp-
dateras vid behov och anses viktiga for att sdkerstalla en
korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.
Finansiell kommunikation sker genom: Arsredovisningen,
delarsrapporter, pressmeddelanden, samt informationsgiv-
ning pa koncernens hemsida www.goodbyekansasgroup.
com.
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Styrelse

Per Anders Warn
Styrelseordférande sedan 2021 ® Fodd 1961

Per Anders har under 10 ar ingatt i ledningen foér Gartner Inc., Stamford, CT, USA, véarldens ledande
féretag inom Research Advisory, och ansvarade for Gartners globala konsultverksamhet.

Per Anders ar for narvarande VD i Stoaf Il SciTech AB (Stockholms affarsanglar).

Andra styrelseuppdrag inkluderar Westpay AB (styrelseledamot).

Utbildning: Executive MBA fran Handelshoégskolan i Stockholm.
Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 2 810 402 aktier

Staffan Eklow
Styrelseledamot sedan 2017 ® Fodd 1957

Staffan har narmare 30 ars erfarenhet som affarsjurist. Under perioden 1994-2000 var han chefs-
jurist pa TV4 AB. Staffan har djup erfarenhet av styrelsearbete och var under manga ar Managing
Partner p& Advokatfirman Lindahl. Ovriga styrelseuppdrag inkluderar styrelseledamot i Stoaf |lI
SciTech AB, MedlingsCentrum Sverige AB, Lennart Nilsson Photography AB, och Creative Society
Production Stockholm AB.

Utbildning: Juristexamen och MBA fran Stockholms universitet.
Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 290 141 aktier
Oberoende i férhallande till féretaget, koncernledningen och stérre aktiedgare.

Naveen Paul
Styrelseledamot sedan 2024 ® Fodd 1980

Naveen Paul har 6ver 20 &rs erfarenhet inom VFX-branschen med erfarenhet av VFX supervision,
animation och kreativ utveckling for filmindustrin. Naveen &r grundare och managing director for
NY VFXWAALA med en resurspool pa cirka 400 medarbetare baserade i Mumbai, Indien.

Som en av Indiens ledande VFX-supervisors, har han tilldelats manga utmarkelser inom den indiska
filmindustrin, inklusive det 64:e nationella priset for basta visuella effekter.

Utbildning: Bachelor of Science, Physics and Computer Science fran Jai Hind College.
Aktieinnehav i Goodbye Kansas: O
Oberoende i férhallande till féretaget och koncernledningen.

Rajeev Sharma
Styrelseledamot sedan 2024 e Fodd 1975

Rajeev Sharma har dver 20 ars internationell erfarenhet inom filmindustrin i ledande positioner.
Rajeev ar for narvarande VD for ADF Group, som inkluderar Devgn Films, NY Cinemas och

NY VFXWAALA, och har tidigare varit VD for PID Pvt. Ltd, som var den indiska grenen av
Fujifilm Motion Picture Films.

Utbildning: Diplom i datateknologi fran Shriram Polytechnic.
Aktieinnehav i Goodbye Kansas: O
Oberoende i férhallande till féretaget och koncernledningen.

Valberedningen kommer att féresla att Thomas Lindgren valjs till styrelseledamot vid arsstdamman 2026.
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Thomas Lindgren
Fodd 1971

VD fér Goodbye Kansas Group augusti 2025 - april 2026. Thomas Lindgren har erfarenhet fran
VD- och styrelseroller inom spelbranschen samt erfarenhet av forséljning, affarsutveckling, trans-
formation, M&A och foretagsfinansiering. Ar 2019 var Thomas ordférande foér Goodbye Kansas
Game Invest och Goodbye Kansas Holding AB, dér han utvecklade strategin och stodde lednings-
teamet vid forsaljningen av Game Invest till Embracer Group. Thomas ar fér narvarande styrelse-
ledamot i Northify (medgrundare och ordférande), TNTX i Boden AB (medgrundare), Stadga
Ekonomi AB och Wanderword (medgrundare och ordférande).

Utbildning: Dubbel MSc. Finance och Managerial Accounting fran Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 398 847 aktier
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Verkstallande ledning

Carsten Myhill

Verkstallande direktor ® Fodd 1976

Carsten har varit VD sedan 2026. Han bidrar med 6ver 20 &rs internationell, professionell erfarenhet
fran granslandet mellan spel, underhallning och kreativa tjanster och ger en unikt informerad bild av
framvaxande teknologier och produktionsmetoder. | sin senaste roll pa Tencent arbetade han med
en bred portfélj av globala studior, och han har tidigare dven haft ledande roller pa Keywords Studi-
os, varit med och grundat och lett den nordamerikanska verksamheten av Fire Without Smoke, samt
haft ledande marknadsférings- och produktionsroller pa Ubisoft och Electronic Arts.

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: O aktier

Ulf Hammarmyr

Interim CFO @ Fodd 1972

Interim CFO fér Goodbye Kansas Group sedan september 2025. Ulf Hammarmyr har omfattande
erfarenhet fran finansroller inom en rad olika branscher, senast som finansdirektor for Rexel Sverige
AB, en fransk detaljhandelskoncern med global narvaro noterad pé Euronext i Paris. Ulf &r en erfaren
foretagsledare med djup och bred erfarenhet som CFO i féretag med fokus pa affarsutveckling och
|6nsam tillvaxt. Han har en magisterexamen i finans fran Stockholms universitet och har tidigare
aven arbetat med investment banking och M&A pa Nordea Securities och Ernst & Young.

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 115 000 aktier

Chris Jestico
Managing Director ® Fodd 1985

Chris har varit p4 Goodbye Kansas Group sedan 2021 och har dven betydande erfarenhet fran
ledande roller i olika globala VFX-foretag internationellt, inklusive ILM, MPC, DNEG, Framestore, samt
produktionsbolag som Warner Bros och New Regency. Chris har lett globala innovationsteam inom
virtuell produktion och digital human capture.

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: O aktier

Anton Séderhall
Executive Producer ® Fodd 1986

Anton har arbetat pd Goodbye Kansas Group sedan 2014 saval som Studiochef som Executive
Producer. Under sin tid p4 Goodbye Kansas har Anton medverkat till éver 100 framgéngsrika spel-
titlar samt film, reklam och interaktiva projekt.

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 86 615 aktier

Erik Johansson
Head of Technology ® Fodd 1985

Erik har varit Head of Technology p& Goodbye Kansas Group sedan 2024. Erik innehar en Master
of Science i Media Technology and Engineering samt dver 14 ars erfarenhet inom industrin.

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 49 045 aktier

Ledningspersoner sedan 2026

Emma Cummins
Head of Production ® Fédd 1975

Will Adams
Regissor ® Fodd 1985

Emma bérjade pa Goodbye Kansas som Head of Production Will bérjade arbeta pa Goodbye Kansas 2020 som key creative
2025 efter att ha etablerat sig i chefsroller pa Important Looking och blev sedan regissér. Han har internationell erfarenhet fran
Pirates, DNEG och Lipsync. Emma har omfattande erfarenhet av ledande kreativa roller pa The Mill, Epic Games, Stink Digital

att hantera globala kunder inom VFX-branschen. och Psyop, och bidrar med kommersiell ansats till den kreativa

omradet for Goodbye Kansas.
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FORUALTNINGS-

BERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Goodbye Kansas
Group AB, organisationsnummer 559019-7462, med séte i
Stockholm, far harmed avldmna ars- och koncernredovis-
ning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31. Arsredovis-
ningen ar uppréattad i svenska kronor (SEK).

Allméan information om verksamheten

Goodbye Kansas Group AB (publ) &r en ledande leverantor
av teknologidrivet visuellt innehall. Koncernens verksamhet
bestar idag av Goodbye Kansas Production, som skapar
teknologidrivet visuellt innehall och unika kundlésningar for
VFX, spel och Experiential. Bolaget erbjuder tjanster som
kombinerar avancerad teknologi med artisteri i varldsklass.
Goodbye Kansas har en ledande teknologiplattform och

en erkéand, prisbelont kreativ forméga som har gett en

stark marknadsposition inom specifika nischer. Bolagets
kundportfélj inkluderar nagra av varldens storsta och mest
ansedda spel- och underhallningsféretag. Moderbolaget
Goodbye Kansas Group AB ar noterat pa Nasdaq First North
Growth Market och har verksamhet i Stockholm (huvudkon-
tor), London och Belgrad.

Viasentliga handelser under aret

Den 18 januari 2025 fick Goodbye Kansas Production en
ytterligare stor bestéllning fran en befintlig internationell
producent for produktion av en trailer for ett spelprojekt. Det
totala ordervardet uppgar till cirka 39 MSEK och projektet
paboérjades omedelbart och pagick till tredje kvartalet 2025.

Den 5 mars 2025 omvandlade Funtastik Studios Limited,
ett dotterbolag till NY VFXWAALA, hela sitt innehav av
konvertibla obligationer till 11111 111 aktier i Goodbye Kansas
Group AB. Efter omvandlingen blev NY VFXWAALA bolagets
storsta aktiedgare med cirka 34 procent av aktierna och
résterna, medan koncernens rantebarande skuld minskade
med 15 MSEK.

Den 14 april 2025 fick Goodbye Kansas Production en
betydande order fran en ny kommersiell kund for produktion
av innehall till en stor Experiential videoinstallation, en delvis
ny marknad med intressanta affarsmojligheter. Det totala
ordervardet uppgar till cirka 20 MSEK och projektet fortsatte
fram till tredje kvartalet 2025.

Den 19 juni 2025 fick Goodbye Kansas Production en
betydande bestéllning fran en ny internationell kund for
produktion av en speltrailer, innehall i spelet och motion
capture for ett spelprojekt. Det totala vardet av bestéll-
ningen uppgar till cirka 31 MSEK. Projektet pagick fram till
forsta kvartalet 2026.

Den 4 augusti 2025 fick Goodbye Kansas Production
ytterligare en stor bestéllning fran en befintlig internatio-
nell kund for produktion av spelfilmer for ett spelprojekt.
Orderns varde uppgér till totalt cirka 29 MSEK. Projektet
startade under tredje kvartalet 2025 och kommer att paga
till andra kvartalet 2026.
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Den 22 augusti 2025 utsags Thomas Lindgren till tillférord-
nad VD fér Goodbye Kansas Group, efter Stefan Danieli. Tho-
mas har varit styrelseledamot i Goodbye Kansas sedan 2024
och har omfattande erfarenhet bade som VD och styrelsele-
damot inom spelbranschen.

Den 22 augusti 2025 fick Goodbye Kansas Production
en bestéllning frén en ny internationell kund pa VFX-pro-
duktion av en film. Orderns varde uppgar till cirka 9 MSEK.
Detta &r en betydande handelse eftersom det signalerar att
VFX-marknaden har paboérjat sin dterhamtning. Projektet
startade omedelbart och kommer att paga till andra kvarta-
let 2026.

Den 24 augusti 2025 fick Goodbye Kansas Production
ytterligare en betydande order for produktion av innehall
i spelet for ett spelprojekt. Bestallningen kommer fran en
ny internationell kund och ordervardet uppgar till cirka 26
MSEK. Projektet startade under tredje kvartalet 2025 och
kommer att paga till andra kvartalet 2026.

Den 3 september 2025 meddelade Goodbye Kansas att
den totala orderingangen for perioden juli-augusti 2025
uppgick till 119 MSEK. Siffran inkluderade endast under-
tecknade bestallningar men inte nya bestallningar som ar
bekraftade men dar hela kontraktet inte har undertecknats.
Anledningen till att rapportera orderintaget pa detta satt
var att tillhandahalla marknaden med en dvergripande bild
av periodens tillkdnnagivna och andra mindre, opublice-
rade order.

Den 10 september 2025 vann Goodbye Kansas Produc-
tion en ny bestéllning péa en Experiential installation fran
en befintlig kund, som ett resultat av ett framgangsrikt
samarbete pé ett tidigare projekt. Denna uppféljningsorder
kommer kort efter att den forsta bestéllningen slutforts,
vilket visar att vi snabbt har kunnat bygga fértroende hos
denna nya kund. Det omfattande VFX-arbetet for produk-
tionen inkluderar digitala varelser och FX-simuleringar med
fokus pa fotorealism och upplevelsebaserad teknik. Order-
vardet uppgar till 8 MSEK och produktionen pagick till fjarde
kvartalet 2025.

Den 15 september 2025 utsags Ulf Hammarmyr, med
stark bakgrund inom borsnoterade tillvaxtforetag, till Interim
CFO och eftertrader Karoline Duvmo. UlIf Hammarmyr bor-
jade som tillférordnad ekonomichef den 29 september 2025.

Den 6 november 2025 beslutade styrelsen, baserat pa
det befintliga tillstandet, att genomfdéra en riktad emission
av 3 767 500 aktier till teckningspriset SEK 2,00 per aktie,
motsvarande totalt 7,5 MSEK. Dessutom beslutade styrel-
sen om en ytterligare riktad emission pa 697 591 aktier
till teckningspriset 2,16 SEK per aktie, motsvarande cirka
1,5 MSEK till ledningspersoner i bolaget, vilket sedermera
godkandes av en extra bolagsstdmma. | samband med
detta ingick bolaget dven en kreditfacilitet p4 5 MSEK for att
ytterligare starka rorelsekapitalet och hantera svangningar i
projektets kassaflodden. Totalt gav de tva emissionerna och
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kreditfaciliteten ytterligare 14 MSEK i finansiering, varav 2
MSEK betalades genom kvittning av utestaende lan.

Den 18 november 2025 fick Goodbye Kansas Production
en order att producera cinematiska trailers infor lanseringen
av en stor titel fran ett varldsledande spelvarumarke. Spelet
ar en av varldens mest etablerade och mest spelade spel,
med ett spel community bestaende av tiotals miljoner spe-
lare och miljarder timmars ackumulerad speltid sedan lanse-
ringen. Ordervardet uppgar till cirka 1 MUSD och uppdraget
anses vara strategiskt viktigt for koncernen.

Den 12 december 2025 tilldelades Goodbye Kansas Pro-
duction en betydande ny order fran en ledande internatio-
nell spelutvecklare, bestdende av en hogkvalitativ CGl-trailer
och Key Art-produktion. Det totala ordervardet uppgar till
strax under 1,6 MEUR.

Den 30 december 2025 beslutade Goodbye Kansas
Group att byta Certified Adviser till Bergs Securities. Bergs
Securities tog over rollen som certifierad radgivare fran och
med 1 januari 2026.

Forandringar bland styrelseledamoéter och ledande
befattningshavare

Den 22 augusti 2025 utsags Thomas Lindgren till tillférord-
nad VD fér Goodbye Kansas Group, efter Stefan Danieli. Tho-
mas har varit styrelseledamot i Goodbye Kansas sedan 2024
och har omfattande erfarenhet bade som VD och styrelsele-
damot inom spelbranschen.

Den 15 september 2025 utsags UIf Hammarmyr, med
stark bakgrund inom borsnoterade tillvaxtféretag, till Interim
CFO och eftertrader Karoline Duvmo. Ulf Hammarmyr bor-
jade som Interim CFO den 29 september 2025.

Efter perioden, den 28 januari 2026, utsags Carsten
Myhill till verkstallande direktor. Han har éver 20 ars
internationell, professionell erfarenhet fran skarningspunk-
ten mellan spel, underhéllning och kreativa tjanster och
ger en unikt informerad bild av framvéxande teknologier,
produktionsmetoder och marknadsdynamiken som formar
framtiden for digital underhallning. Han tilltradde tjdnsten
den 2 april 2026. Thomas Lindgren kommer att ateruppta
sin roll som styrelseledamot, med férbehall for beslut av
arsstdmman.

Omsiéttning och resultat
Nettoomsattningen for helaret 2025 6kade med 1 procent till
175,0 MSEK (172,6).

EBITDA uppgick till -28,6 MSEK (-42,7), varav -0,6 MSEK
(0,9) bestod av valutaférluster pa rorelseposter pa grund
av valutasvangningar mellan SEK och USD under perioden.
EBITDA under jamforelseperioden inkluderade icke-aterkom-
mande kostnader pa 8,5 MSEK bestdende av omstrukture-
ringskostnader. Forbattringen i EBITDA under perioden beror
pa att kostnadsdisciplinen har uppratthallits.

EBIT uppgick till -30,3 MSEK (-49,9) och inkluderar totala
avskrivningar pa -1,7 MSEK (-7,2).

Arets resultat uppgick till -35,1 MSEK (-52,5).

Den minskade forlusten beror framst pa minskade perso-
nalkostnader och andra externa kostnader.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 3,6 MSEK (3,4) och
bestod av investeringar i fastigheter, anldggningar och
utrustning pa 2,7 SEK (0,1) samt aktiverade utgifter for pro-
duktutveckling. Investeringar i fastigheter, anlaggningar och
utrustning bestod huvudsakligen av investeringar i IT-utrust-
ning, och produktutveckling relaterat till utvecklingen av
digital humans.

Finansiering
Kassa och likvida medel uppgick till 10,1 MSEK (17,5) den 31
december 2025.

Den 5 mars 2025 tecknade Funtastik Studios Limited,
ett dotterbolag till NY VFXWAALA, aktier i Goodbye Kansas
genom konvertering av hela det utfardade konvertibla lanet,
och blev darmed bolagets storsta aktiedgare. Detta mins-
kade bolagets skulder med 15 miljoner kronor. Antalet ytter-
ligare aktier som foljd av konverteringen uppgick till 11 111
1M, vilket resulterade i ett totalt antal aktier pa 33 023 137.

Den 6 november 2025 beslutade styrelsen, baserat
pa stammans bemyndigande, om en riktad emission av
3 767 500 aktier till ett teckningspris av 2,00 SEK per aktie,
motsvarande totalt 7,5 MSEK. Dessutom beslutade styrelsen
om en ytterligare riktad emission pa 697 591 aktier till ett
teckningspris av 2,16 SEK per aktie, motsvarande cirka 1,5
MSEK, till ledande befattningshavare inom bolaget, vilket
dérefter godkéndes av en extra drsstimma den 25 novem-
ber 2025.

Dessutom tecknade bolaget en kredit pa 5 MSEK fér att
ytterligare starka rorelsekapitalet och hantera variationer i
projektets kassafléden. Sammanlagt gav de tva emission-
erna och kreditfaciliteten bolaget 14 MSEK i finansiering,
varav 2 MSEK frdn emissionerna betalades genom kvittande
utestdende lan.

Vid balansdagen uppgick koncernens eget kapital till
-29,9 MSEK (-19,0). Om den positiva forséljningstrenden
fortsatter for bolaget och de finansiella méalen uppnas,
beddms bolaget ha tillracklig finansiering for sina [6pande
rorelsekapitalbehov.

Kommentarer om balansrakningen

Nagra av balansrakningsposterna har omklassificerats sedan
bokslutskommunikén for fjarde kvartalet 2025 publicerades.
Efter en ingdende analys av bolagets ataganden gentemot
motparten ar styrelsens bedémning att avsattningen om 6
miljoner kronor som redovisades vid arsskiftet 2024 kvarstar
fortfarande som en avséattning. Darfor har de langfristiga
skulderna och kortfristiga skulderna i balansrakningen for
arsredovisningen justerats ner med 2 MSEK respektive 4
MSEK, jamfort med vad som rapporterades tidigare i bok-
slutskommunikén for fjarde kvartalet 2025.

Orderingangen har varit mycket stark under andra halv-
aret, med ett antal langre projekt som inleddes under tredje
och fjarde kvartalet, vilket bidrog till en 6kning av kundford-
ringarna till 25,9 MSEK.

Koncernens langfristiga skulder uppgér till 2,4 MSEK (6,3)
och kortfristiga skulder till 71,8 MSEK (50,3), dér kortfristiga
skulder i pdgaende arbete fran l6pande intdktsredovisning i
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projekt uppgar till 28,7 MSEK (0). Vid utgangen av 2024 var
saldot fran I6pande intdktsredovisning istéllet en kort-
fristig fordran om 3,3 MSEK. Koncernen fortséatter att folja
fastslagen avbetalningsplan for aterbetalning av Covid-19-
anstand avseende skatter och avgifter till Skatteverket och
totalt minskade skulden med 3,9 MSEK under aret till 4,4
MSEK (8,3).

De kortfristiga rantebarande skulderna uppgar till 10,6
MSEK (19,7) dar minskningen under aret framst ar hanforligt
till konverteringen av det konvertibellan som stélldes ut i
april 2024. Lanet om 15 MSEK konverterades i sin helhet i
mars 2025. Under aret har bolaget tagit upp ett nytt lan om
5 MSEK med ett svensk kreditinstitut.

Nettoskuld

Koncernens nettoskuld, langfristiga skulder och kortfristiga
rantebarande skulder minus kassa och likvida medel
uppgick till 2,9 MSEK (8,5) per den 31 december 2025.
Nettoskulden inkluderar en kassaposition pa 10,1 MSEK (17,5)
och rantebéarande skulder och skulder pa 13,0 MSEK (26,0).

Soliditet
Koncernens soliditet uppgick till -59 procent (-44 procent)
vid periodens slut.

Anstéllda

Det genomsnittliga antalet anstallda i koncernen var 119
(133) under perioden. Av dessa var 29 (35) kvinnor. Minsk-
ningen av antalet anstallda beror pa omstrukturering av
koncernen och avyttringar av dotterbolagen Vobling och
Plotagon Production under féregaende ar.

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 16,6 MSEK (41,1)
for helaret 2025. Resultatet fére och efter skatt uppgick

till -10,8 MSEK (-7,2). Per den 31 december 2025 uppgick
moderbolagets kassa till 0,4 MSEK (4,7). De totala tillgdng-
arna uppgick till 60,2 MSEK (69,1). Moderbolaget hade i
genomsnitt 1 anstalld (11).

Vasentliga handelser efter perioden

Den 28 januari 2026 beslutade styrelsen for Goodbye Kansas
att utse Carsten Myhill till VD. Tillsadttningen av Carsten Myhill
ar ett viktigt steg i koncernens langsiktiga strategi. Carstens
ledarskap kommer att fokusera pa skalbar tillvéxt, starka en
kommersiell disciplin och skapa aktiedgarvarde inom Good-
bye Kansas affdrsomraden. Han tilltradde tjansten den 2 april
2026. Han eftertradde tillférordnad VD Thomas Lindgren
som kommer att aterta sin plats i styrelsen, villkorat godkan-
nande fran arsstimman. Med 6ver 20 ars global erfarenhet

i skarningspunkten mellan spel, underhéllning och kreativa
tjanster har Carsten en unikt informerad syn pa framvéaxande
teknologier, produktionsmetoder och marknadsdynamik som
formar framtiden for digital underhélining.

Den 13 mars 2026 meddelade Goodbye Kansas ett
VFX-kontrakt fér den andra sdsongen av ett kriminaldrama.
Goodbye Kansas kommer att ansvara for att tillhandahalla
VFX och tekniskt stod for att sakerstalla realismen. Projektet
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innebér en aterkomst till en framgéangsrik franchise for stu-
dion, efter det hyllade arbetet med seriens forsta del.

Den 18 mars 2026 meddelade Goodbye Kansas Group
tre tillaggsorder inom sin avdelning for Motion Capture
(MoCap). Tre av varldens ledande AAA-spelstudior har
atervant till Goodbye Kansas for ytterligare Performance
Capture-tjanster.

Den 1 april 2026 offentliggjorde Goodbye Kansas
ett betydande kontrakt for visuella effekter (VFX) for en
kommande internationell oberoende langfilm. Projektet,
som produktionsbolaget har beskrivit som “ett av de mest
ambitidsa projekt vi ndgonsin genomfort,” kommer att visa
studions vérldsledande expertis inom skapande av hogupp-
|6sta varelser och storytelling.

Den 10 april 2026 tillkdnnagav Goodbye Kansas Group
ett prestigefyllt kontrakt for produktion av en hogupp-
|6st filmtrailer for ett kommande AAA-spel. Detta projekt
representerar en betydande expansion av Goodbye Kansas
globala narvaro, vilket framgéngsrikt breddar den operativa
rackvidden och diversifierar den internationella portfoljen.

Risker

Det dr Goodbye Kansas bedémning att verksamheten nu
natt en sa etablerad marknadsposition att arbetet kan foku-
sera pa att leverera langsiktigt uthéallig Idnsamhet.

Lonsamheten paverkas fortfarande av till exempel
svackor i orderingdng och forskjutningar av projekt inom
studioverksamheten. Om en kommersiell lansering av ett
projekt forsenas eller resulterar i lagre intakter 4n bedomt
kan det medfora en vasentligt negativ effekt pa bolagets
resultat och finansiella stéllning.

Majoriteten av studioverksamhetens intékter faktureras i
utlandsk valuta, GBP, EUR och USD. Darfér kan aven férand-
ringar i valutakurser paverka lénsamheten.

Koncernen bestar av en organisation med begriansade
resurser och far darfor anses vara starkt beroende av ett
fatal nyckelpersoner. Vidare kan de partners som koncer-
nen valt att samarbeta med tvingas till andra prioriteringar
an koncernens egna med péaféljande risk for forsening och
fullgérande av projekten.

Flera av Goodbye Kansas nuvarande och framtida konkur-
renter kan ha konkurrensévertag i form av langre historik,
ett mer inarbetat varumarke samt storre finansiella, tekniska
och marknadsforingsresurser.

Med ovanstaende sagt &r styrelsens och ledningens upp-
fattning att om den positiva forsaljningstrenden fortséatter
for foretaget, och de finansiella mélen uppnas, bedéms
verksamheten vara pé en positiv tangent att leverera langsik-
tigt hallbar I6nsamhet och darmed ha tillracklig finansiering
for sina [6pande rorelsekapitalbehov.
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Flerarsjamforelse

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen

Nettoomsattning 175,0 172,6 278,7 288,3 263,5
Justerad EBITDA -28,6 -34,2 -19,8 -33,1 -36,8
EBITDA -28,6 -42,7 -16,9 -47,4 -61,2
Resultat efter finansiella poster -35,1 -52,5 -114,2 -130,8 -150,6
Balansomslutning 50,4 43,6 102,1 274,4 344,7
Medelantal anstéllda 119 133 184 218 276
Soliditet -59% -44% 16% -4% 35%
Moderbolag

Nettoomsattning 16,6 111 46,4 57,6 2,5
EBITDA -8,4 -2,4 1,7 -20,2 -10,5
Resultat efter finansiella poster -10,8 -7,2 -340,5 -65,5 -54,8
Balansomslutning 60,2 69,1 71,8 355,1 350,1
Medelantal anstéllda 1 11 21 21 7
Soliditet 67% 42% 24% 59% 77%
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Resultatrakning

Koncern Moderbolag
TSEK Not 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 174 956 172 559 16 551 41 077
Aktiverat arbete for egen rakning 9 864 0 - -
Ovriga rérelseintakter 4 567 2761 132 195
Summa intakter 180 387 175 320 16 683 41 272
Rorelsens kostnader
Inkdp av varor och tjanster -39 605 -34 333 - -
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -50 537 -59 044 -20 706 -28 652
Personalkostnader 6 -113 823 -123 534 -4 334 -14 949
Ovriga rérelsekostnader -5 045 -1 083 -5 -62
Resultat fore av- och nedskrivningar 7 -28 623 -42 674 -8 362 -2 391
Av- och nedskrivningar anldaggningstillgdngar 9,10, 11,12 -1673 -7 182 -438 -1034
Rorelseresultat -30 296 -49 856 -8 800 -3425
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterféretag -2 026 - -5 143
Resultat fran 6vriga vardepapper och -1779 -1740
langfristiga fordringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 30 3228 10 3174
Rantekostnader och liknande resultatposter -3071 -2 073 -2 050 -1826
Resultat efter finansiella poster -35 116 -52 467 -10 840 -7 220
Resultat fore skatt -35 116 -52 467 -10 840 -7 220
Skatter 8 0 0
Arets resultat -35 116 -52 467 -10 840 -7 220
Varav hanforligt till minoriteten - -
Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare -35 116 -52 467
Resultat per aktie
Fore utspadning -0,94 -2,39
Efter utspadning -0,94 -2,39
Antal aktier
Vid periodens slut, fore utspadning 37 488 228 21912 026
Vid periodens slut, efter utspadning 37 488 228 33023 137
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Balansrakning

Koncern Moderbolag

31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 9 864
Varumarken 10 61 128 61 128
Summa immateriella anlaggningstillgangar 925 128 61 128
Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 3142 2024 658 1030
Summa materiella anldggningstillgangar 3142 2024 658 1030
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 - 51355 39 825
Uppskjuten skattefordran 8 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar (o} (o} 51355 39825
Summa anldggningstillgangar 4 067 2152 52 074 40983
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Pagaende arbeten - 3329 -
Kundfordringar 25 902 3 961 - -
Koncerninterna fordringar 4 246 19177
Aktuell skattefordran 3 906 881
Ovriga fordringar 14 1392 3503 270 103
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 8 866 12214 3221 3216
Summa kortfristiga fordringar 36163 23913 7737 23377
Kassa och bank
Kassa och bank 10148 17 495 399 4693
Summa kassa och bank 10 148 17 495 399 4693
Summa omsittningstillgangar 46 311 41408 8136 28 070
SUMMA TILLGANGAR 50 378 43560 60 210 69 053
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Balansrakning, forts.

Koncern Moderbolag

31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK Not 2025 2024 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 16 3749 2191 3749 2191
Summa bundet eget kapital 3749 2191
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital/dverkursfond 494 961 426 954 494 961 473 958
Annat eget kapital inklusive arets resultat -528 641 -448 187
Balanserat resultat -447 485 -440 266
Arets resultat -10 840 -7 220
Summa fritt eget kapital -33 680 -21 233 36 636 26 472
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare -29 931 -19 042
Summa eget kapital -29 931 -19 042 40 385 28 663
Avsaéttningar
Ovriga avsattningar 6 000 6 000 6 000 6 000
Summa avséttningar 6 000 6 000 6 000 6 000
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 2 473 6 339 2473 6 339
Summa langfristiga skulder 17 2473 6339 2473 6339
Kortfristiga skulder
Konvertibelt lan 17 0 14773 - 14773
Rantebarande skulder 17 10 614 4914 5614 4914
Forskott fran kunder pagaende arbeten 28 695 - - -
Leverantorsskulder 15 055 13976 4 546 4635
Skulder koncernféretag - 49
Ovriga skulder 18 5 047 4 855 190 903
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 12 425 11 745 1 002 2776
Summa kortfristiga skulder 71 836 50 263 11 352 28 050
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 378 43 560 60 210 69 053
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Forandringarieget
kapital - koncern

Eget kapital
Annat eget hanforligt
Ej Ovrigt  kapital inkl.  till moder- Innehav utan

registrerat tillskjutet  periodens bolagets bestaimmande Totalt eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital kapital resultat  aktiedgare inflytande kapital
2025-01-01 2191 0 426954 -448 187 -19 042 (0} -19 042
Arets resultat -35116 -35116 -35116
Nedsattning for forlusttackning 0 0
Konvertering av konvertibelt 1an 15 000 15 000 15 000
Registrering av aktiekapital 0 0
Foretradesemission 1558 7484 9042 9042
Nyemission, TO3 0 0
Emissionskostnader -1480 -1480 -1480
Omrakningsdifferens 1665 1665 1665
2025-12-31 3749 O 447958 -481638 -29 931 (0] -29 931

Eget kapital

Annat eget hanforligt

Ej Ovrigt  kapital inkl.  till moder- Innehav utan

registrerat tillskjutet  periodens bolagets bestammande Totalt eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital kapital resultat  aktiedgare inflytande kapital
2024-01-01 126 678 12500 411679 -534 354 16 503 - 16 503
Arets resultat -52 467 -52 467 -52 467
Nedsattning for forlusttackning -138 601 138 601 0 0
Konvertibelt an 1364 1364 1364
Registrering av aktiekapital 12 500 -12 500 0 0
Foretradesemission 1614 20177 21791 21791
Nyemission, TO3 1 54 55 55
Emissionskostnader -4 956 -4 956 -4 956
Omrakningsdifferens -1332 -1332 -1332
2024-12-31 2191 0O 426954 -448188 -19 043 - -19 043
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Forandringarieget

kapital - moderbolag

Ej registrerat Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital fond resultat resultat kapital
2025-01-01 2191 0 473958 -440 266 -7 220 28 663
Arets resultat -10840  -10840
Disposition enligt beslut av drsstamma: 0
- Balanseras i ny rakning -7 220 7 220 0
Konvertering av konvertibelt |an 15 000 15 000
Registrering av aktiekapital 0
Nedsattning for forlusttackning 0
Foretradesemission 1558 7 484 9042
Nyemission, TO3 0 0
Emissionskostnader -1 480 -1 480
2025-12-31 3749 0 494962 -447486 -10840 40 385

Ej registrerat Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital fond resultat resultat kapital
2024-01-01 126 678 12 500 458 627 -245021 -335210 17 574
Arets resultat -7 220 -7 220
Disposition enligt beslut av drsstdmma: -335210 335210 0
- Balanseras i ny rakning 0
Konvertibelt l1an 1364 1364
Registrering av aktiekapital 12 500 -12 500 0
Nedsattning for forlusttackning -138 601 138 601 0
Foretradesemission 1614 20177 21791
Nyemission, TO3 1 54 55
Emissionskostnader -4 900 -4 900
2024-12-31 2191 0 473958 -440 266 -7 220 28 663
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Kassaflodesanalyser

Koncern Moderbolag
TSEK Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -35 116 -52 467 -10 840 -7 220
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 20 4672 12 777 2195 11124
Betald inkomstskatt -1841 -614 -677 -438
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fér- -32 285 -40 304 -9 322 3 466
andring av rorelsekapital
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete 3 329 3813 - -
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -22 000 16 632 14 931 -18 723
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 4787 -1179 -172 23 901
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 1 335 -6 005 -89 -12 078
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 29 522 -14 381 -4 537 -17 429
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15 312 -41 424 811 -20 863

Investeringsverksamheten
Balanserade utgifter for produktutveckling -864 - - -
- -167

Forvarv av immateriella tillgdngar -

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -2734 -94 -174 -2
Avyttring av inventarier, verktyg och installationer - 53 -

Forvéarv av koncernbolag - - 0
Avyttring av koncernféretag - 3427 - 3427
Tillskott till koncernféretag - - -11 530 -32 300
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 598 3 386 -11704 -29 042
Finansieringsverksamheten

Nyemission* 7 561 40 043 7 561 40 043
Upptagande av lan 20 592 15 000 15 592 15 000
Aterbetalning av lan -16 554 -2 532 -16 554 -921
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 11 599 52 511 6 599 54 122
Omrékningsdifferenser i likvida medel -36 60

Forandringar i likvida medel -7 347 14 533 -4 294 4217
Likvida medel vid arets borjan 17 495 2 962 4 693 476
Likvida medel vid arets slut 10 148 17 495 399 4693

*Varden efter emissionskostnader.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper
koncernredovisningen

Koncernens koncernredovisning och moderbolagets
arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer ar
oférandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisningens grunder

| koncernredovisningen konsolideras moderbolaget och dot-
terforetagens verksamheter fram till och med den 31 decem-
ber 2025. Dotterforetag ar alla foretag i vilka koncernen

har ratten att utforma féretagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhéalla ekonomiska férdelar.

Koncernen uppnar och utévar bestammande inflytande
genom att inneha 6ver halften av rosterna. Koncernredovis-
ningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar moderbola-
gets redovisningsvaluta.

Resultat for dotterforetag som forvarvats eller avyttrats
under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt till
det datum d& avyttringen tréadde i kraft, enligt vad som &r
tillampligt.

Innehav utan bestammande inflytande, som redovisas
som en del av eget kapital, representerar den andel av ett
dotterforetagets resultat och nettotillgangar som inte inne-
has av koncernen. Koncernen férdelar nettoresultatet for
dotterféretagen mellan moderbolagets dgare och minori-
tetsintresse baserat pa deras respektive dgarandelar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
i sin helhet vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretagen. | de
fall orealiserade forluster pa koncerninterna tillgangar aterférs
vid konsolidering, provas dven den underliggande tillgangens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

Férvirvsmetoden
Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseférvarv innebérande att det redovisade vérde av
moderbolagets andelar i koncernféretag elimineras genom
att avraknas mot dotterféretagets egna kapital vid forvarvet.
Moderbolaget upprattar en forvarvsanalys per forvarvs-
tidpunkten for att identifiera koncernens anskaffningsvérde,
dels fér andelarna, dels for dotterforetagets tillgangar,
avsattningar och skulder.
Rérelseforvérvet redovisas i koncernen fran och med
forvarvstidpunkten. Anskaffningsvardet for den férvarvade
enheten berdknas som summan av kopeskillingen, dvs.

e verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda till-
géngar med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument
utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet
tillaggskopeskilling eller motsvarande om detta kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt.
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Vardet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet.
Koncernen redovisar identifierbara forvarvade tillgadngar och
overtagna skulder i rorelseforvarv oavsett om de har redovi-
sats tidigare i det forvarvade foretagets finansiella rapporter
fore forvarvet eller de avser minoritetsintresse. Forvarvade
tillgadngar och dvertagna skulder varderas vanligen till det
verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Goodwill faststélls efter separat redovisning av identifier-
bara immateriella tillgdngar. Den berdknas som det 6verskju-
tande beloppet av summan av

a) verkligt varde for 6verford erséattning,

b) redovisat belopp for eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvarvade foretaget och

c) verkligt varde per forvarvstidpunkten for eventuell befint-
lig 4garandel i det forvarvade foretaget, och de verkliga
varden per forvarvstidpunkten for identifierbara nettotill-
gangar.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Omréakning av utlandsverksamheter

Vid konsolidering omréknas tillgadngar och skulder, inklusive
goodwill och andra koncernmaéssiga over- och undervarden,
till SEK enligt balansdagens kurs. Intékter och kostnader
omréknas till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rap-
portperioden vilket utgér en approximation av transaktions-
kursen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
utlandsverksamheten redovisas i eget kapital.

Intékter

Intakter uppkommer fran utférandet av tjanster och redo-
visas i posten Nettoomsattning. Intdkter varderas till det
verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas
tjanster som utforts, dvs. till férsaljningspris med avdrag

for rabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt.
Belopp som erhalls for annans rakning ingér inte i koncer-
nens intdkter.

Koncernen genererar intakter fran tjanster i olika former
av tjansteuppdrag. Studioverksamheten erbjuder tjanster
inom exempelvis spel cinematics, Performance Capture,
VFX och animationstjanster till till de ledande globala film-,
spel- och streamingforetagen.

Tjansteuppdrag till fastpris

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och
utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som
intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardig-
stallandegrad pé balansdagen (successiv vinstavrakning).
Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestams genom att ned-
lagda utgifter pa balansdagen jamférs med berdknade totala
utgifter. | det fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas intdkter endast i den utstrack-
ning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.
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Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag
redovisas i posten Padgéende arbeten avseende alla pdgaende
uppdrag dar uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster) dverstiger fakturerade belopp.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hén-
fors till och redovisas i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter.

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter som &ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklings-
fas redovisas som immateriell anlaggningstillgdng férutsatt
att de uppfyller féljande krav:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla tillgdngen s att
den kan anvandas eller séljas.

e Koncernen har for avsikt att fardigstalla tillgadngen och att
anvanda eller salja den.

e Koncernen har férutsattningar att anvanda eller sélja
tillgangen.

e Det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera fram-
tida ekonomiska foérdelar.

e Det finns tillrackliga resurser att fardigstalla tillgangen
och for att anvanda eller salja den.

e Utvecklingsutgiften kan maétas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar
utgifterna for tillgadngens framtagande. Direkt hanforliga
utgifter inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet
med utvecklingen tillsammans med en lamplig andel av
indirekta kostnader

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for ett rorelseférvarv och det verkliga vardet av forvarvade
tillgadngar, skulder och eventualférpliktelser.

Avskrivningar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart
over den berdknade nyttjandeperioden. Avskrivning pabor-
jas nér tillgdngen kan anvandas. Licenser skrivs av 6ver
avtalstiden. Nyttjandeperioden omprovas per varje balans-
dag. Féljande nyttjandeperioder anvands:

Balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
Licenser 3-54
Goodwill 5 ar

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering
eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgangens redovisade vérde och redovisas i
resultatrdkningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintakter
eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for
att fa tillgdngen pa plats och i skick for att kunna anvandas
enligt intentionerna med investeringen. | anskaffningsvardet
ingar inkdpspriset och andra direkt hanforliga utgifter sdsom
utgifter for leverans, hantering, installation, montering,
lagfarter och konsulttjanster.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors av
tillgdngens avskrivningsbara belopp éver dess nyttjandepe-
riod och pabdrjas nar tillgdngen tas i bruk. Avskrivning gors
linjart. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Borttagande fran balansrakningen

Materiella anlaggningstillgdngar tas bort fran balansrék-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska foérdelar vantas fran anvandning, utrangering
eller avyttring av tillgdngen eller komponenten.

Né&r materiella anlaggningstillgdngar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgdngens redovisade varde och redovisas i
resultatrdkningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintakter
eller Ovriga rérelsekostnader.

Prévning av nedskrivningsbehov:

immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedémning av om det féreligger
nagon indikation pé att en tillgangs varde &r lagre 4n dess
redovisade vérde. Finns det en sadan indikation beréknas till-
géngens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understi-
ger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

En internt upparbetad immateriell anldggningstillgang
som dnnu inte ar fardig att anvandas eller séljas per balans-
dagen nedskrivningsprovas alltid.

Atervinningsvardet for en tillgang eller en kassagenere-
rande enhet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader
utgors av det pris som koncernen/moderbolaget berdknar
kunna erhaélla vid en forséaljning mellan kunniga parter som
ar oberoende av varandra och som har intresse av att trans-
aktionen genomférs. Avdrag gor for sddana kostnader som
ar direkt hanforliga till forséljningen.

Nyttjandevardet utgors av framtida kassafléden som
en tillgadng eller en kassagenererande enhet véntas ge
upphov till.
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Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i
kassagenererande enheter. En kassagenererande enhet
ar den minsta identifierbara grupp med i allt vasentligt
oberoende inbetalningar. Foljden &r att vissa tillgangars
nedskrivnings behov provas enskilt och vissa prévas pa
nivan kassagenererande enhet. Goodwill férdelas pa de
kassagenererande enheter som férvantas dra fordel av
synergieffekterna i de hanforliga rérelseférvarven och
representerar den lagsta niva i koncernen dar goodwill
bevakas.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter
minskar forst det redovisade vardet for den goodwill som
ar fordelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell
aterstdende nedskrivning minskar proportionellt de évriga
tillgdngarna i de kassagenererade enheterna.

Med undantag av goodwill gérs en ny bedémning av
alla tillgangar for tecken pa att en tidigare nedskrivning
inte ladngre ar motiverad. En nedskrivning aterférs om
tillgdngens eller den kassagenererande enhetens ater-
vinningsbara varde verstiger det redovisade vardet och
férdelas proportionellt 6ver samtliga tillgdngar (férutom
goodwill).

Leasing

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende
antingen som finansiell eller operationell leasing. | koncer-
nen finns enbart operationella leasingavtal. Dessa kost-
nadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetéara poster i utlandsk valuta rdknas om till balansda-
gens kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas i resultatrdkningen. Valutakursvinster och -for-
luster avseende rorelserelaterade fordringar och skulder i
utlandsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintakter
och Ovriga rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och
forluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella
poster.

Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen
och varderas till anskaffningsvarde (omraknat till transak-
tionsdagens kurs).

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér
koncernen blir part i det finansiella instrumentets avtals-
maéssiga villkor. Samtliga finansiella instrument varderas
utifrdn anskaffningsvardet.

Konvertibla finansiella instrument, konvertibelt 1an,
redovisas genom att mottagen likvid fordelas mellan en
skuldkomponent och en egetkapitalkomponent. Skuld-
beloppet faststélls till det verkliga varde for en liknande
skuld som sakar ratt till konvertering eller har en liknande
egetkapitalkomponent. Vi varje given tidpunkt redovisas
skillnaden mellan skuldkomponenten och det belopp som
ska betalas pa forfallodagen som en réantekostnad genom
tillampning av effektivrantemetoden.
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Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for befarade forluster.

Leverantorsskulder och andra icke-réntebarande skulder
varderas till nominella belopp.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen néar
den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphor
eller regleras, eller nar de risker och férdelar férknippade
med tillgdngen 6verfors till annan part. Finansiella skulder
tas bort frdn balansréakningen nér den avtalade forpliktelsen
fullgors eller upphor.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktu-
ella skattefordringar och skatteskulder respektive upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall
det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande raken-
skapsér som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som énnu inte
redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balans-
dagen och nuvéardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rékenskapsér till foljd av tidigare transak-
tioner eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas med hjalp
av balansrakningsmetoden pa samtliga temporéra skillnader,
dvs. skillnader mellan de redovisade vardena for tillgdngar
och skulder och deras skattemassiga varden samt skattemas-
siga underskott. Ingen avséattning gors for uppskjuten skatt
pa temporara skillnader som hanfor sig till innehav i dotterfo-
retag eftersom koncernen kan styra tidpunkt for aterféring av
de temporéra skillnader och en saddan aterféring inte kommer
ske inom en overskadlig framtid. Avsattning gors inte heller
for uppskjuten skatt vid den forsta redovisningen av goodwill.

Forandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrak-
ningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdrags-
gilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden
anvanda outnyttjade forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas
baserat pa hur koncernen férvantar sig att atervinna/reg-
lera det redovisade vardet pa motsvarande tillgang/skuld.
Vardering gors utan diskontering och enligt de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade péa balansdagen. En
uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
eller framtida skattepliktiga resultat vilket omprovas per
varje balansdag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.
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Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassam-
edel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut. Sparrade medel klassificeras inte som likvida
medel. Férandringar i sparrade medel redovisas i investe-
ringsverksamheten.

Ersattningar till anstéillda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis I6ner,
semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen
det ar som den anstéllde tjanat in ersattningen. Kortfristiga
ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som
koncernen férvantas betala till foljd av den outnyttjade
rattigheten.

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad
anstallning i form av pensioner genom avgiftsbestamda
planer. Koncernen betalar da faststallda avgifter till andra
juridiska personer avseende flera statliga planer och for-
sakringar for enskilda anstéllda. Koncernen har inga legala
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
utover betalningar av den faststallda avgiften som redovi-
sas som en kostnad i den period déar den relevanta tjansten
utfors.

Avsattning for avgadngsvederlag redovisas nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse att avsluta anstall-
ning fore dess upphorande eller att lamna erséattning vid
uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. Avséattning gors for den delen av uppséagningslonen
som den anstallde far utan arbetsplikt med tillagg for sociala
avgifter vilket representerar den basta uppskattningen av
den ersattning som forvantas kravas for att reglera forplik-
telsen.

Eventualférpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas

e en mojlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser
och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

e en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handel-
ser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resur-
ser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Moderbolaget

Likvida medel

Likvida medel bestar av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moder-
bolagets ratt till utdelning bedéms som saker och beloppet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvarde
eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
dotterféretag redovisas som intakt.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa styrelsens och koncernledning-
ens bedémningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt d& beddémningen gors.
Uppskattningar och bedémningar utvérderas |[6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under rddande forhéallanden. Resultatet av dessa anvands for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder,
som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Faktiskt
utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar och
uppskattningar under andra antaganden eller under andra
férutsattningar, och det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. De uppskattningar
och antaganden som kan innebara en betydande risk for

justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rédkenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

Moderbolagets vardering av aktier i dotterbolag
Moderbolaget storsta tillgangspost ar varde pé aktier i dot-
terbolag. Underliggande parametrar for varderingen av verk-
samheten sa som forsaljnings- och [6nsamhetsutveckling
kan komma att paverkas da foretaget verksamhet bedrivs pa
en 6ppen och konkurrensutsatt marknad. Féretaget bedo-
mer forméaga att nd de mal som ligger till grund fér antagan-
dena som goda. Vardet har proévats med hjalp av DCF-analys
dar den vagda genomsnittliga diskonteringsrantan (WACC)
antagits till 19,4 procent (16,6). En kanslighetprovning med
+/-5 procent skulle inte férandra bedomningen.
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NOT 3 INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Moderbolag
Inkép och forséljning inom koncernen 2025 2024
Andel av forsaljningen som avser koncernféretag 99% 100%
Andel av inkdp som avser koncernféretag 0% 0%

NOT 4 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Kostnadsford ersattning uppgar till:

Koncern Moderbolag
TSEK 2025 2024 2025 2024
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 876 859 581 656
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - 2 2
876 861 581 658
Andra revisionsbolag
Revisionsuppdrag 297 489 -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
297 489 (] (]

NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Arets leasingkostnader i koncernen uppgar till 18 307 tkr ( 38 350 tkr) och avser hyreskontrakt samt hyra av inventarier.

Koncern Moderbolag
TSEK 2025 2024 2025 2024
Inom 1 ar 13131 14 413 10 335 10 365
Mellan 2-5 ar 41 821 40 725 37 807 39 281
Efter 5 ar 34 941 34 744 34 941 34 744
89 893 89 881 83 083 84 390
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NOT 6 MEDELANTALET ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Styrelsearvoden har kostnadsforts fér perioden mellan bolagsstdmman och periodens slut.

Koncern Moderbolag
TSEK 2025 2024 2025 2024
Styrelse och VD
Loner och ersattningar 3 351 3095 3 351 3 095
Sociala kostnader 984 2234 984 2234
varav pensionskostnader 98 1329 -
4 335 5329 4 335 5329
Ovriga anstillda
Loner och ersattningar 86 202 87 691 354 6 740
Sociala kostnader 23 168 30 344 114 2 386
varav pensionskostnader 1827 6 593 41 816
109 370 118 035 468 9126
Ersattning till styrelse, vd och ledande befattningshavare 2025 2024
Pensions- Pensions-
TSEK Arvode/lon kostnad Arvode/I16n kostnad
Styrelse
Per-Anders Warn (ordférande) 556 367
Staffan Eklow 243 220
Adrian Politowski - 100
Mikko Setala - 100
Thomas Lindgren 159 131 -
Rajeev Sharma 387 -
VD och ledande befattningshavare
Stefan Danieli, VD 2 006 404 2177 502
Karoline Duvmo, Head of Finance 1252 199 1151 197
Erik Johansson, Head of Technology 1 086 153 829 109
Chris Jestico, Studio MD 1321 236 1268 263
Anton Séderhéll, Executive Producer 1333 323 1345 149
Filip Grufman, VD Plotagon, Business Area Manager 380 29
Games & Apps
Karin Wintle, CPO 784 104
8 343 1315 8 852 1353

Ingen rorlig del har betalats ut till VD for rakenskapsaren 2024 respektive 2025.
Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebér att VD vid uppsédgning fran bolagets sida erhéller ett avgangsvederlag
motsvarande sex manadsloner. VD har rétt till samtliga anstéllningsférmaner under uppséagningstiden, som &r tolv manader,
inklusive avtalsmassiga pensionsavsattningar. Endast bolaget dger réatt att utlosa avtalet. VD har réatt att sdga upp sin anstall-
ning med en uppsagningstid om nio manader, d& utan ratt till avgdngsvederlag.
Interim VD, Thomas Lindgren samt interim CFO, UIf Hammarmyr har ej erhallit I6n fran koncernen under 2025 utan istallet

arvoderats via konsultavtal.
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Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

2025 2024
Moderbolag: Medelantalet anstéllda férdelade pa land Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 0 1 1 3 8 1
Dotterbolag: Medelantalet anstéllda férdelade pa land
Sverige 20 7 91 23 75 98
Storbritannien 8 17 25 8 14 22
Serbien 1 1 2 1 1 2
Totalt dotterbolag 29 89 118 32 90 122
Totalt koncernen 29 920 119 35 98 133
2025 2024
Konsfordelning styrelse och ledning Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolag
Styrelseledaméter och verkstéllande direktor 0% 100% 0% 100%
Dotterbolag
Styrelseledaméter och verkstéallande direktorer 0% 100% 0% 100%

NOT 7 EXCEPTIONELLA INTAKTER OCH KOSTNADER SAMT JUSTERAT RESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Exceptionella kostnader och intakter for 2024 avser framst engangsposter hanforliga till det férandringsarbete som pagétt
inom koncernen.

Koncern Moderbolag
TSEK 2025 2024 2025 2024
Omstruktureringsrelaterade exceptionella intékter - - - -
Lonerelaterade exceptionella kostnader - 1257 -
Omstruktureringsrelaterade exceptionella kostnader - 7 206 - 7 206
- 8 463 - 7 206

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (justerat EBITDA) framgar enligt nedan:

Koncern Moderbolag
TSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar -28 623 -42 674 -8 362 -2 391
Exceptionella intakter och kostnader - 8 463 - 7 206
Justerat resultat fore av- och nedskrivningar -28 623 -34 211 -8 362 4 815
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NOT 8 SKATTER

Inkomstskatter redovisade i resultatrakningen

Koncern Moderbolag

TSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad =
Uppskjuten skatteintakt (+)/kostnad (-) -
Skattekostnad/-intakt 0 0 0 0
Avstamning effektiv skatt:
Resultat fore skatt -35 116 -52 467 -10 840 -7 220
Skatt enligt svensk skattesats (20,6%) 7 234 10 808 2 233 1 487
Effekt av utlandska skattesatser -165 -633 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -184 -3 213 -122 -1 321
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 0 88 - 88
Skatteeffekt av periodiseringsfond - - - -
Skatteeffekt av aterfort dvervarde - - -
Ovriga justeringar - 11 399 - -
Ej aktiverade underskottsavdrag -6 886 -18 448 -2 111 -254

0 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Koncern Moderbolag
TSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec2024
Underskottsavdrag -
Uppskjuten skatt pa évervarden -
Uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner -
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 0 0 0 0

Ej nyttjade eller bokférda underskottsavdrag
Koncernens samlade ackumulerade underskottsavdrag per 31 december 2025 beraknas uppga till 246 148 TSEK.
Moderbolagets ackumulerade underskottsavdrag per 31 december 2025 berdknas uppga till 134 951 TSEK.

44 - GOODBYE KANSAS GROUP AB (PUBL) - ARSREDOVISNING 2025



\[o) ) BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Koncern Moderbolag
TSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende balans - 94 506
Anskaffningar 864 - - -
Avyttringar och utrangeringar - -94 506 - -
Utgaende balans 864 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans - -23 418 - -
Arets avskrivningar -5 375 - -
Avyttringar och utrangeringar 28 794 - -
Utgaende balans 0 0 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -56 052 - -
Avyttringar o utrangeringar 56 052 - -
Omrakningsdifferens - -
Utgaende balans 0 0 0 0
Netto bokfort varde 864 0 0 0
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NOT10 |VARUMARKEN

Koncern Moderbolag
TSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec 2024
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingadende balans 167 200 167
Anskaffningar 0 167 - 167
Avyttringar och utrangeringar 0 -200 - -
Utgaende balans 167 167 167 167
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -39 -6 -39 -
Arets avskrivningar -67 -89 -67 -39
Avyttringar och utrangeringar 0 56 - -
Utgaende balans -106 -39 -106 -39
Netto bokfort varde 61 128 61 128

Koncern Moderbolag
TSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec 2024
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingadende balans - 76 986
Utrangering - -76 986
Forvarvade bolag - - - -
Omrakningsdifferens - - - -
Utgaende balans 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans - -34921 - -
Arets avskrivningar 5 - - .
Utrangering - 34 921 - -
Utgaende balans 0 0 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans - -41 968 - -
Arets nedskrivningar - - -
Aterforing nedskrivning (utrangering) - 41 968 - -
Avyttringar o utrangeringar - - - -
Omrékningsdifferens - - - -
Utgaende balans 0 0 0 0
Netto bokfort varde 0 0 0 0
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NOT 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern Moderbolag
TSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende balans 11 643 15 269 8 228 8 795
Anskaffningar 2672 94 2 2
Avyttringar och utrangeringar -3873 -4 122 -569 -569
Omrakningsdifferens &3 402 -
Utgaende balans 10 475 11 643 7 661 8 228
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -9 534 -11 483 -7 198 -6 722
Arets avskrivningar -1 607 -1744 -374 -997
Avyttringar och utrangeringar 3874 4075 569 522
Omrakningsdifferens 20 -382 - -
Utgaende balans -7 247 -9534 -7 003 -7 198
Ackumulerade nedskrivningar
Ingadende balans -85 -85 - -
Arets nedskrivningar - -
Omrékningsdifferens -
Utgaende balans -85 -85 0 0
Netto bokfort varde 3142 2024 658 1030
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NOT13 |ANDELARIKONCERNFORETAG

Moderbolag
Foretag/Org.nr./Séte Antal Kapitalandel =~ 31dec 2025 31dec 2024
Vobling AB, 559019-6951, Stockholm
Goodbye Kansas Group Optioner AB, 559164-1757, Stockholm - -
Goodbye Kansas Production AB, 559453,4421, Stockholm 25 000 100% 51 355 39 825
Plotagon AB, 556935-3237, Stockholm - -

51 355 39 825

Goodbye Kansas Production AB dger 100% av andelarna GBK UK Ltd, med séte i London, Storbritannien och
GBK d.o.o Beograd, med sate i Belgrad, Serbien.

Moderbolag
TSEK 31dec 2025 31dec 2024
Ingdende balans 39 825 18 000
Avyttring av Vobling AB - -5 000
Avyttring av Plotagon AB - -5 000
Aktiedgartillskott till Goodbye Kansas Production AB 11530 32 300
Nedskrivning av Goodbye Kansas Optioner AB - -475
Utgaende balans 51355 39 825
Foretag, TSEK Eget kapital Arets resultat
Goodbye Kansas Production AB 1514 -13 924

NOT 14 | OVRIGA FORDRINGAR

Koncern Moderbolag
TSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec 2024
Momsfordran 956 1543 268
Skattefordringar 59 - 2 -
Ovriga fordringar 377 1961 - 103
1392 3503 270 103

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag

TSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec2024
Upplupna intakter -
Forutbetald hyra -
Forutbetald forsakring - - - -
Forutbetalda IT-kostnader - - - -
Ovriga férutbetalda kostnader 8 866 12 214 3221 3216

8 866 12 214 3221 3216
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NOT16 |AKTIEKAPITAL

Antal aktier Aktiekapital (TSEK)

31dec 2025 31dec 2024 31dec2025 31dec 2024
Antal/varde vid arets ingang 21912026 22172603 2192 126 678
Registrering av aktiekapital - 12 500
Nedsattning for forlusttdckning - -138 601
Konvertering 11111111 1111 1614
Foéretradesemission 4 465091 570 456 725 447 1
Teckningsoptioner - 5500 - -
Sammanslagning - -570722 802 - -
Antal/varde vid arets utgang 37488228 21912026 3749 2192

NOT 17 FINANSIELLA SKULDER

Forfallostruktur finansiella skulder Koncern Moderbolag

TSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec 2024

Amortering inom 1 ar 10 614 19 687 5614 19 687

Amortering inom 2-5 ar 2 473 6 339 2 473 6 339

Amortering senare dn 5 ar 0 0 0 0
13 087 26 026 8 087 26 026

Langfristig del

Fabege, langfristig del 1011 1978 1011 1978

Tillfalliga anstand med skatter 1463 4 361 1463 4 361

2 473 6 339 2 473 6 339

Kortfristig del

Fabege, kortfristig del 966 964 966 964

Konvertibla lan 14773 - 14773

Kortfristiga lan 6 750 1750

Tillfalliga anstand med skatter 2 898 3950 2 898 3950
10 614 19 687 5614 19 687
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NOT18 |OVRIGA SKULDER

Koncern Moderbolag
TSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec2024
Personalrelaterade skatter 3 859 4628 259 201
Momsskuld 565 128 -69 703
Ovriga skulder 624 99 - -
5 047 4 855 190 903

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag

TSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec2024
Forutbetalda intakter 28 695 - -
Personalrelaterade kostnader 7 597 6227 - 453
Sarskild |6neskatt 1 350 2 395 90 979
Upplupna rantor 416 260 416 260
Ovriga upplupna kostnader 3 062 2 864 495 1084

41120 11745 1002 2776

NOT 20 |JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncern Moderbolag

TSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec 2024
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 1673 7 182 464 1034
Nedskrivning pa anldggningstillgangar - - - 6 374
Realisationsresultat anlaggningstillgdngar - -6 - 1278
Ej betalda ranteintakter/-kostnader 236 2 885 236 1138
Orealiserade valutakursvinster/-forluster 1779 - - -
Forandring av reserver - 1841 - 1855
Ovriga poster 983 875 1 495 -555

4 672 12777 2195 11124

FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMANSATTNING

Under 2025 har ett koncernbolag avyttrats, Goodbye Kansas Group Optioner AB. Bolaget avyttrades under oktober méanad.
Ar 2024 avyttrades tva koncernbolag. Vobling AB avyttrades i juli 2024 och Plotagon Production AB i september 2024.
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NOT22 |EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncern Moderbolag
TSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec 2024
Borgensforbindelse till férman fér dotterbolag - - 1178 2 653
Hyresgaranti 83 753 85 191 - -

NOT 23 |TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Styrelsens ordférande Per-Anders Warn har under raken-
skapsaret deltagit i brygglan till bolaget om 800 TSEK, med
en manatliga réanta om 1,5 procent av utlanat belopp att
erlaggas vid forfall samt med en upplaggningsavgift om 4,5
procent av utldnat belopp. Utlanat belopp inklusive ranta
och upplaggningsavgift kvittades mot aktier till emission-
kurs i moderbolaget vid den i november genomférda riktade
foretrades-emissionen. Per-Anders Warn har dven, genom
sitt bolag Persevium Advisory AB, under rdkenskapsaret
utfort konsulttjanster for Goodbye Kansas Group AB och
uppburit ett totalt arvode om 535 TSEK.

Styrelseledamoten Staffan Eklow har under rakenskaps-
aret, genom sitt bolag Ekléw Business Law AB, deltagit i
brygglan till bolaget om 200 TSEK, med en manatliga ranta
om 1,5 procent av utlénat belopp att erlaggas vid forfall
samt med en upplaggningsavgift om 4,5 procent av utlanat
belopp. Utldnat belopp inklusive réanta och upplédggningsav-
gift kvittades mot aktier till emissionkurs i moderbolaget vid
den i november genomférda riktade foretradesemissionen.

Styrelseledamoten Thomas Lindgren har under rakenskaps-
aret, genom sitt bolag AB Kronsvanen Investment och
Forvaltning, deltagit i brygglan till bolaget om 250 TSEK,
med en manatliga rénta om 1,5 procent av utlanat belopp
att erlaggas vid forfall samt med en upplaggningsavgift om
4,5 procent av utlanat belopp. Utldnat belopp inklusive réanta
och upplaggningsavgift kvittades mot aktier till emission-
kurs i moderbolaget vid den i november genomférda riktade
foretradesemissionen. Thomas Lindgren har &ven, via ovan
namnda bolag, under rakenskapsaret utfért konsulttjanster
for Goodbye Kansas Group AB i sin roll som tillférordnad VD
och uppburit ett totalt arvode om 1693 TSEK.

Ulf Hammarmyr har under rakenskapsaret, genom sitt
bolag Martello Advisory Services Limited UK Filial, utfort kon-
sulttjanster for Goodbye Kansas Productions AB i sin roll som
interim CFO och uppburit ett totalt arvode om 752 TSEK.

For information om erséattningar och forméaner som
lamnats till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas
till not 6.

NOT 24 |RESULTATDISPOSITION

Féljande ansamlad férlust skall behandlas av arsstimman (kr);

Overkursfond 494 961 622
Ansamlad forlust fran féregaende ar -447 485 709
Arets resultat -10 839 881
36 636 032
Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 36 636 032
36 636 032
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NOT25 |HANDELSEREFTER BALANSDAGEN

Den 28 januari 2026 beslutade styrelsen for Goodbye Kansas
att utse Carsten Myhill till VD. Tillsattningen av Carsten Myhill
ar ett viktigt steg i koncernens langsiktiga strategi. Carstens
ledarskap kommer att fokusera pa skalbar tillvéaxt, starka en
kommersiell disciplin och skapa aktiedgarvarde inom Good-
bye Kansas affdrsomraden. Han tilltraédde tjansten den 2 april
2026, efter att ha slutfort sina nuvarande professionella
ataganden. Han eftertrader tillférordnad VD Thomas Lind-
gren som kommer att stédja en smidig éverldamning under de
kommande ménaderna och aterta sin plats i styrelsen, villko-
rat godkdnnande fran arsstamman. Med 6ver 20 ars global
erfarenhet i skarningspunkten mellan spel, underhallning och
kreativa tjanster har Carsten en unikt informerad syn péa fram-
vaxande teknologier, produktionsmetoder och marknadsdy-
namik som formar framtiden for digital underhalining.

Den 13 mars 2026 meddelade Goodbye Kansas ett
VFX-kontrakt for den andra sdsongen av ett kriminaldrama.
Goodbye Kansas kommer att ansvara for att tillhandahalla
VFX och tekniskt stod for att sédkerstalla realismen. Projektet
innebér en aterkomst till en framgangsrik franchise for stu-
dion, efter det hyllade arbetet med seriens forsta del.

Den 18 mars 2026 meddelade Goodbye Kansas Group
tre tillaggsorder inom sin avdelning fér Motion Capture
(MoCap). Tre av varldens ledande AAA-spelstudior har
atervant till Goodbye Kansas for ytterligare Performance
Capture-tjanster.

Den 1 april 2026 offentliggjorde Goodbye Kansas
ett betydande kontrakt for visuella effekter (VFX) for en
kommande internationell oberoende langfilm. Projektet,
som produktionsbolaget har beskrivit som “ett av de mest
ambitidsa projekt vi ndgonsin genomfoért,” kommer att visa
studions vérldsledande expertis inom skapande av hogupp-
|6sta varelser och storytelling.

Den 10 april 2026 tillkdnnagav Goodbye Kansas Group
ett prestigefyllt kontrakt for produktion av en hdgupp-
|6st filmtrailer for ett kommande AAA-spel. Detta projekt
representerar en betydande expansion av Goodbye Kansas
globala narvaro, vilket framgéangsrikt breddar den operativa
rackvidden och diversifierar den internationella portfoljen.

NOT 26 |DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet ® Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital ® Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Avkastning pa totalt kapital ® Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter, i procent av genomsnittlig balansomslutning.

52 - GOODBYE KANSAS GROUP AB (PUBL) - ARSREDOVISNING 2025



Datum nér arsredovisningen beslutades, 15 april 2026.

Stockholm, 17 april 2026

Per Anders Warn
Styrelseordforande

Staffan Eklow Rajeev Sharma Naveen Paul
Ledamot Ledamot Ledamot

Thomas Lindgren
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse avgavs 17 april 2026

Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2025 - GOODBYE KANSAS GROUP AB (PUBL) - 53 [IIINEGEGEE



Till bolagsstamman i Goodbye Kansas Group AB
Org.nr. 559019-7462

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Goodbye Kansas Group AB for ar 2025.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
péa sidorna 26 - 53 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med éarsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2025 och av dessas
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs dr ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Visentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamhet pa den forlust som koncernen
visar pa 35 116 tkr for 2025 och foérvaltningsberattelsen
under rubriken finansiering dar det framgar att den fortsatta
finansieringen &r avhangigt utfallet av att koncernen uppnar
sina finansiella mal. Men om utfallet inte blir som férvantat
innebar detta att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor

om bolagets féorméga att fortsatta verksamheten. Vi har inte
modifierat vart yttrande pa grund av detta.

Annan information én arsredovisningen och koncernredo-
visningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1 - 25 samt 57. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervdga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhéallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som é&r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon véasentlig osédkerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, méaste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.
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e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsen-
heter inom koncernen som grund fér att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och genomgang av det revisions-
arbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Goodbye Kansas
Group AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen
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och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som éar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6ver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sadkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professi-
onellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder
som utfors baseras péa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pé sddana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallan-
den som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Vid flera tillfallen under rdkenskapséaret har avdragen skatt,
sociala avgifter och mervardesskatt inte betalats i ratt tid.
Styrelsen och verkstéllande direktéren har darmed inte
fullgjort sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen, men
féorsummelserna har inte medfért ndgon skada for bolaget,
utover drojsmalsréantor.

Stockholm den 17 april 2026,
Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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Aktieagarinformation

Rapportkalender
Arsstamma 2026
Delarsrapport Q1, jan-mar 2026
Delarsrapport Q2, jan-jun 2026
Delarsrapport Q3, jan-sep 2026

8 maj 2026

22 maj 2026

21 augusti 2026
20 november 2026

Alla Goodbye Kansas Groups delarsrapporter och arsredovis-
ningar finns tillgangliga pd www.goodbyekansasgroup.com.

Aktiedgarinformation finns tillganglig pa www.goodbyekan-
sasgroup.com/investor-relations/

Kontakt

Goodbye Kansas Group AB (publ),
Organisationsnummer: 559019-7462
Hammarbyterrassen 3

SE-120 30 Stockholm, Sverige

ARSREDOVISNING 2025 -

Arsstimma 2026

Tid:  Fredag, 8 maj 2026, CET 10.00

Plats: Foretagets kontor pa Hammarbyterassen 3,
120 30 Stockholm

Kallelse till arsstamma finns tillgangligt p4 www.goodbye-
kansasgroup.com

Registrering och anmaélan

Den som 6nskar delta pa stamman ska dels vara inférd som

aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken

den 29 april 2026, och dels anmala sitt deltagande, inte

senare an 4 maj 2026, till bolaget genom antingen:

e skickar ett brev till Goodbye Kansas Group AB, adresserat
“Arsstamma”, Hammarbyterrassen 3, 120 30 Stockholm

e eller skicka e-post till bolagsstamma@goodbyekansas.
com med dmnesraden “Arsstamma”.
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Goodbye Kansas Group AB (publ)
Hammarbyterrassen 3

SE-120 30 Stockholm

Sverige



