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den 7 maj 2025 klockan 10:00
ler p4 Master Samuelsgatan 17 i Stockholm.

alan
ar deltaga i stamman ska dels vara inford i den av
n AB forda aktieboken mandagen den 28 april 2025,
ast onsdagen den 30 april 2025 ha anmélt sitt deltagande
It bitréde till Binero Group AB (publ), "Arsstamma”,
undsvagen 151G, 167 51 Bromma eller per e-post till ir@binero.com.

valtarregistrerade aktier

en som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i
stamman, genom forvaltares férsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa
att vederborande ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per avstamningsdagen mandagen den 28 april 2025. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktieagare som
onskar registrera aktierna i eget namn maste, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner, begéra att forvaltaren gér sadan rostrattsregistrering.
Rastrattsregistrering som av aktieagare har begarts i sddan tid att
registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast onsdagen den 30 april
2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ytterligare information

For mer information om deltagande vid &rsstimman hanvisas till
kallelsen som kommer publiceras pa binero.com senast fyra veckor
innan arsstamman.
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DET HAR AR BINERO GROUP

Binero —

med kunden 1 fokus

Binero utvecklar och levererar sdker och smidig teknik. Vi ar den ratta partnern fér foretag som soker en tillforlitlig
leverantér i Norden. Tank pd oss som den tysta motorn som ger foéretag kraften att vaxa. Med decennier av IT-expertis
och djup affarsforstdelse levererar vi tekniska I6sningar som bade uppfyller [angsiktiga mal och dagliga behov.

Bineros omfattande produkt- och tjansteportfolj ger oss
mdojlighet att bland annat erbjuda digital
mediadistribution, projektledning av natverkstjanster,
svenska moln- och containertjanster, klimatcertifierad
serverdrift och konsulttjanster. Var samlade kompetens
och erfarenhet mojliggdr att vi kan leverera
skraddarsydda och innovativa IT-I6sningar som ar
anpassade for att vara kunder ska kunna n sina
langsiktiga mal liksom tacka de dagliga behoven.

Oavsett om det handlar om molntjanster,
sékerhetsldsningar, digital transformation eller ndgon
annan form av IT-tjanst, har vi den expertis och kapacitet
som kravs for att leverera resultat av hogsta klass.

Vart hypermoderna datacenter norr om Stockholm har
belénats med den globala miljdoméarkningen Fossil Free
Data. Binero erhdll miljomarkningen eftersom vi moter
strikta krav pa energieffektivitet, Iaga koldioxidutslapp
och anvander 100 procent férnybar el till driften av vart
datacenter.

Vvaxande efterfrdgan pa miljovanliga och GDPR-sékra
europeiska molntjanster

Efterfragan pa europeiska, GDPR-anpassade
molntjanster 6kar i samma takt som risken for dyra
importtullar pa bl.a. amerikanska hyperscale-moln okar.
Binero har ett europeiskt, GDPR-anpassad, miljévanlig
molntjanst som produceras i var klimatsmarta datahall i
Vallentuna utanfér Stockholm.

Hela anlaggningen drivs pa gron energi och i det
cirkulara systemet skickas kallvatten in och varmvatten
ut, med resultatet att dverskottsvarmen anvands for att
varma upp kommunens fastighetsbestand.

EzyStream — det enkla séattet att distribuera media
Med Bineros 16sning EzyStream levererar vi media 6ver
internet till alla typer av skarmar som finns hos vara
kunder, allt frdn hotellrum till stora oljeplattformar, utan
krav p& hardvara for mediadistribution i form av
huvudcentraler! och satellitparaboler. Losningen &r enkel
da den ar skalbar, latt att installera och fungerar med
befintlig infrastruktur.

Ordning och reda — ett maste for slutanvandaren
Med Bineros projektledare och tekniker implementerar vi,
driver och underhaller ett omfattande utbud av tekniska
I6sningar, natverk och infrastruktur. Vi hjalper vara
kunder att driva sin affarsverksamhet med minimal
friktion och maximal flexibilitet 24/7/365.

Binero ar verksamma i Norden
Binero har 120 medarbetare utspridda i Sverige, Norge,
Danmark och Finland.

Under 2024 har vi genomfort en renodling till en
fokuserad, kundcentrerad och I6nsam verksamhet.

Kraft att leverera — vi ser till att vara kunder har rétt teknik
for att driva sina verksamheter och leverera enastdende
tjanster.

Kraft att vaxa — vi ger vara kunder kraften att vaxa, frigor
tid och gor det mojligt for dem att anvanda teknik for att
bli mer konkurrenskraftiga.

1. En huvudcentral &r en hardvara som anvands vid mottagning av tv-kanaler frén satellit. En huvudcentral behévs i fastigheter med ett eget distributionsnét

for att vidaresanda tv signalen till respektive uttag inom fastigheten.
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Langsiktigt stod frén starka huvudagare

Binero &r sedan 2007 noterat pad Nasdaq First North Growth Market. Vi har finansiellt starka och l&ngsiktiga huvudagare
som stodjer var tillvaxtstrategi. Tiliaflore AB som kontrollerar 56,7% av aktierna och rosterna ar Malcolm Lindbloms
investeringsbolag.

Ovriga aktiedgare, 17,3%

Whistler AB, 1,7%
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Andersson Stefan, 2,7% Tiliaflore AB
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HANDELSER UNDER 2024

Aret

Det har varit ett transformativt ar dar vi kan se att vart harda och strukturerade arbete successivt har etablerat en
grund for att accelerera var affar. Aven om Inflation och osékert ekonomiskt klimat har praglat aret med senarelagda
investeringsbeslut s har vi, detta till trots, stangt affarer och Binero Group koncernen visar, for forsta gdngen sen
2018, ett positivt resultat fore skatt!

Q1 - Under forsta kvartalet 2024 genomfordes det omvanda forvarvet av Infrateq Group Holding. Inkluderat i transaktionen
medféljde &ven det av Infrateq nyligen forvarvade supportféretaget Xpeedio. Genom det omvéanda forvarvet av Infrateq dkar
Binero vasentligt intdktsbasen, I6nsamheten och kassan. Tre vasentliga delar for att véaxa verksamheten ytterligare saval
organiskt som via forvarv.

Q2 - Under andra kvartalet tilltradde savéal en ny styrelse som en ny ledningsgrupp och en besparingsplan som férvantades ge
mer &n 15 MSEK 6ver en tolvmanadersperiod aviserades.

Q3 - Under kvartal tre férvarvades IP (intellectual property) till den digitala media distributionsplattformen EzyStream, ett viktigt
strategiskt forvarv for att sakra fortsatt utveckling och tillvaxt genom att producera och distribuera losningen fran vart eget
datacenter i Vallentuna.

Q4 - Under kvartal fyra skrevs en avsiktsforklaring avseende ett férvarv av det norska IT-foretaget Serit Tromsg for att
expandera geografiskt

Under hela &ret har var egenutvecklade publika molnlésning Binero Cloud stadigt gatt uppat och vi fortsatter investera i denna
genom saval utveckling som marknadsforing.

Nyckeltal* 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 416 327
EBITDA, MSEK 19,7 26
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 4,2 24
EBITDA-marginal, % 5% 8%
Rorelsemarginal, % 1% 7%
Kassaflode fran den Ipande verksamheten, MSEK 8 70
Arets kassaflode totalt, MSEK -15 -15
Avkastning pa eget kapital, % 10% Neg.
Soliditet, % 40% 9%
Eget kapital vid arets utgdng, MSEK 118 13
Resultat per aktie inkl. avvecklade verksamheter, SEK 0,11 -0,35
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK 0,07 0,85
Utdelning per aktie, SEK 0,00 848,72
Eget kapital per aktie vid arets slut, SEK 1,01 0,16
Antal utestdende aktier tusental vid periodens slut efter utspadning 117 174 82 477
Borskurs vid arets slut, SEK 2,5 3,54
Medelantal anstéllda 81 47
*Definitioner av nyckeltal, se sidan 46.




VD HAR ORDET

Nya huvudagare,
ny styrelse, ny ledning och

Nar vi stanger 2024 kan vi ta en titt i backspegeln och se att vi har fatt in nya huvudéagare, ny styrelse, ny ledning samt
nya medarbetare. Dessutom har vi sett en omvéarld som har paverkat bade oss och vara kunder, med férandringar till
foljd av inflation och ett sdamre ekonomiskt klimat.

Precis som alla andra foretag har vi pa olika satt blivit
paverkade av det som sker i omvarlden. Var
forandringsresa har inneburit att vart erbjudande
mottagits val pd marknaden. Vi har fatt en storre ARR,
flera kundsegment samt en tydligare
kostnadsmedvetenhet, vilket sammantaget gor att
Binero Group for férsta gangen sedan 2018 visar ett
positivt resultat fore skatt!*

I inledningen av aret genomférdes det omvanda forvarvet
av Infrateq Group, en aktér med fokus pa projektledning
av natverksrelaterade tjanster samt en digital
distributionsplattform fér media. Aret startade med en
fortsatt god efterfragan pa alla vara gemensamma tjanster
och var pipeline har stadigt kat parallellt med att vi
forstarkt var saljkar. Under aret har konjunkturen gradvis
forsvagats, vilket medfort en alltmer avvaktande instéllining
frdn vara kunder med langre saljcykler och mer utdragna
beslutsprocesser vilket innebér att affarerna funnits och
finns dar, men de drojer.

| maj lanserade vi vara tjanster ompaketerade i tva
primara affarsomraden: Network/Media (tidigare Infrateq)
och IT Services/Consulting (tidigare Binero). De langa
séljcyklerna och utdragna beslutsprocesserna har infunnit
sig i bagge affarsomradena, men gladjande sa kan vi se
att var digitala mediaplattform EzyStream liksom Binero
Cloud fortsatter 6ka.

En organisation som jobbar utifrdn och in

| samband med att jag tilltradde min position i april sa tog
jag genast itu med det som uppenbart behdvde
struktureras upp inom Binero — organisationen. Att
fortydliga respektive roll inom foretaget liksom att férsdka
att etablera en samsyn bland vara medarbetare dar vi
jobbar utifrdn och in med tydligt kundfokus. Som en del av
detta arbete initierade vi, i maj, en besparingsplan som
vantades ge mer an 15 MSEK i besparing 6ver en 12-
méanadsperiod. De atgarder som darefter genomforts ar
konsolidering av kontor, upprensning av olika system,
uppségning av legacy-tjanster som inte bidragit till
affarsnyttan liksom anstallningsstopp. Anstallningsstoppet
gallde inte saljavdelningen, da en stor del i
omstéllningsarbetet var att fokusera pa just forsaljning. En
affarsomradeschef for affarsomradet IT
Services/Consulting anstélldes déarfor liksom tre nya
séljare till samma affarsomrade. Jag &r glad att notera att
vara anstrangningar gett resultat och att vi har sett en mer
affarsmassig och positiv verksamhet i slutet av aret.

Binero Cloud — miljévéanligt och datasuverant inom EU
Teknikutvecklingen pagar standigt, oavsett konjunkturlage,
och vi pa Binero Group ar nu rustade saval ekonomiskt
som strukturellt for att pa ett tAlmodigt och affarsmassigt
sétt leverera en tjanst i framkant. Vi har nyligen forvarvat
det norska IT-foretaget Serit Tromsg inklusive en 57%
agarandel i Serit Trondheim vilket gor att vi véxer var affar
saval monetart som geografiskt. De utspel vi ser dagligen
frdn amerikanskt hall forstarker en redan god efterfragan
pa vart datacenters alla delar inte minst Binero Cloud och
EzyStream

Hela anlaggningen i Vallentuna drivs pa gron energi och i
det cirkulara systemet skickas kallvatten in och varmvatten
ut, med resultatet att 6verskottsvarmen anvands for att
varma upp delar av kommunens fastighetsbestand. Ju
mer vi vaxer vara tjanster som produceras dar desto mer
stottar vi varmetillférseln inom Vallentuna Kommun —
déarav att Binero Cloud och EzyStream blir sjéalvklara
fokusprodukter for oss.

Positionera oss som en kundnéra teknikpartner
Under 2025 kommer Vvart vardeerbjudande anta en ny
skepnad dar vi kommer 6ka var marknadsforing i kanaler
som understodjer vart arbete att positionera oss som en
kundnéra teknikpartner med fokus p& Iésningar som
skapar affarsnytta hela vagen till slutkund.

Dessa losningar kommer i huvudsak besta av:

. Svensk datahall med egenproducerade
lésningar inom Cloud, Container, Backup och
Colocation

e  Service Desk och NOC (network operations
center)

. Projektledning av natverksrelaterade tjanster

. Streaming (EzyStream) av Media

e  Managerade tjanster



A~
Finansiella mal och nasta steg
Styrelsen och ledningen har antagit nya finansiella mal pa
medellang sikt (3-5 ar) for bolaget dar vi avser att n en
organisk tillvaxt om 10% per &r exklusive forvarv med en
EBITDA-marginal pa 12—14% fore forvarv- och
integrationskostnader. Skuldséttningen i bolaget ska inte
Overstiga 3 x EBITDA.
Jag ar tacksam for att styrelsen och aktiedgarna gett mig
fortroendet att leda Binero Group mot dessa mal och jag
vill rikta ett speciellt tack till min ledningsgrupp och
medarbetare. Utan ert engagemang i saval vara kunder
som foretagets framtid skulle Binero Group inte ha den
grund som jag nu beddmer att vi har och darmed
méjligheten att anta utmaningen att nd de nya finansiella
malen, tack!
Annika Rydstrém
Chief Executive Officer
m?m%
*Binero Group - growth YoY
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BINERO GROUP

mal och strategier

Binero Group har en ambitigs tillvaxtstrategi. Vi har ett starkt erbjudande och ett bra utgangslage for tillvaxt.

Affarsidé

Var affarsidé ar att leverera ett brett utbud av robusta
tekniska I6sningar. Med vart erbjudande av tjanster och
servicenivaer sakerstéller vi skalbarhet och operationell
tillforlitighet med maélet att ge vara kunder mer tid och
resurser for att na sina mal

Finansiella mal

Styrelsen och ledningen har antagit féljande finansiella
mal p& medellang sikt:

1. Att nd en organisk tillvaxt om 10% per ar, dver tid,
exklusive forvarv

2. EBITDA-marginal p& 12-14% fére forvarv- och
integrationskostnader.

3. Skuldsattningen i bolaget ska inte dverstiga 3 x
EBITDA.

- I I I | I ]
024 2025 06 202

Bineros finansiella mal pa medellang sikt ska inte
betraktas som en prognos, utan snarare som en
ambition vilken styrelsen och de ledande
befattningshavarna anser &r rimliga foérvantningar for
bolaget pa medellang sikt.

Utdelningspolicy

Storleken p& kommande utdelningar beror pa Bolagets
framtida resultat, finansiella stallning, kapitalbehov och
kassafloden.

Strategi

Binero Group har en ambitios tillvaxtstrategi. Den
utveckling som sker i Sverige och Europa, dar efterfrdgan
pa europeiska molntjanster 6kar, ger Binero ett utmarkt
utgdngslage for tillvaxt. Vara tjanster ar skalbara,
driftsékra och i teknikens framkant och gor att vi har ett
starkt erbjudande till sdval offentlig sektor och sma- och
medelstora féretag som till digitala tillvaxtbolag.

| korthet bygger var strategi pa féljande initiativ:

. Positionera oss som en kundnéra teknikpartner
med fokus p& I6sningar som skapar affarsnytta
hela vagen mot slutkund

e  Fokusera pa sma och medelstora kunder,
liksom offentliga upphandlingar.

. Investera i utveckling av moln- och
plattformstjanster genom att halla fortsatt hog
och saker utvecklingstakt for Binero Cloud och
var digitala distributionsplattform EzyStream.

e  GAaibraschen for en héllbar teknologileverans
genom att producera vara molntjanster i vart
eget klimatsmarta datacenter som &r certifierat
med miljomarkningen Fossil Free Data fran
Node Pole och arbeta for ett inkluderande
foretag, bade i samband med rekrytering och
vid utveckling av medarbetare.

e Vaxa med selektiva forvarv genom att fortsétta
utvardera bolag med kompletterande tjanster
som vi kan addera till vart datacenter och
fortsatta foradla och skala upp.



HALLBARHET

hos Binero

Bineros mal ar att leverera solid och skalbar IT-infrastruktur till foretag
och organisationer med héllbarhet och dataintegritet i fokus.

Vart hallbarhetsarbete fokuserar pa féljande omraden
Minimerad miljopaverkan

Vi &r dvertygade om att fokus pa miljé och hallbarhet
kommer att vara en annu viktigare faktor for IT- och
teknikbolag i framtiden. Med véxande krav fran kunder,
myndigheter, medarbetare, finansiarer och 6vriga aktorer
i samhallet ar ett fortlopande och langsiktigt miljdarbete
fortsatt av storsta vikt for Binero.

Certifierade Miljéledningssystem enligt ISO 14001
Inom Binero har vi som mal att kontinuerligt minska var
miljé- och klimatpaverkan samt resursanvandning.
Genom att certifiera vart miljéledningsarbete i enlighet
med 1SO 14001 sakerstéller vi att vi tar ett sa stort ansvar
for miljon som mojligt gentemot kunder, personal, &gare,
ovriga intressenter och omvarlden. Som foretag stréavar vi
efter att alltid ha IT-system och utrustning med hogsta
mojliga energieffektivitet samt att uppgradera till gréna
tekniker. Som exempel uppmuntrar vi till
videokonferenssamtal istéllet for resor, samtidigt som alla
nodvandiga resor och transporter bér ha sa liten
miljopaverkan mojligt.

Datacenter med miljémarkningen Fossil Free Data
Vart datacenter DCSO01 i Vallentuna utanfor Stockholm ar
byggt i samarbete med var energipartner E.ON och
tillampar en cirkular och klimatsmart modell. Till exempel
anvander vi verskottsvarmen for att varma bostader i
kommunen. Modellen &r unik och globalt
uppmarksammad. Var anlaggning har den internationella
miljomarkningen Fossil Free Data. Certifieringen innebar
att vi moter strikta krav pa att vara energieffektiva, ha
laga koldioxidutslapp och anvanda 100 procent fornybar
el.

Jamstélldhet och mangfald

En stark kultur som erbjuder jamstalldhet och mangfald
ar en sjalvklarhet for Binero. Vi tolererar inte
diskriminering i ndgon form. Vi stravar efter att skapa en
arbetsmiljo dar alla anstéllda k&nner sig valkomna och
inkluderade, oavsett bakgrund. Vi uppmuntrar till
inkludering genom att erbjuda sociala evenemang och
aktiviteter som framjar teamarbete och samarbete mellan
anstallda oavsett avdelning eller bakgrund. Rekryteringar
och férhandlingar av loner och formaner baseras pa
individens formaga och prestationer.

Dataintegritet och sékerhet

Medvetenheten kring dataintegritet och sakerhet har
Okat, inte minst till féljd av 1) inférandet av EU:s
dataskyddsforordning GDPR som ger individen stérkt
kontroll 6ver sina personuppgifter, 2) att digitaliseringen
av bade vardag och arbetsliv nu &r en naturlig del av vara
liv. P4 bara ett fatal r har dven sekretessbelagda
omraden genomgatt en snabb digitalisering. Genom
Bineros tjanster skyddas data av saval den senaste
teknologin, back-uper som av svensk lagstiftning. Det &ar
bara med en europeisk molntjanstleverantér som kunden
kan forsékra sig om att integritets- och dataskydd lyder
under europeisk lag och GDPR. En vanlig
missuppfattning ar att de utlandska IT-jattarnas etablering
av datacenter p& svensk mark kringgar problematiken
gallande rddande sakerhetslagstiftning. Men det ar allts&
molntjanstbolagets hemvist som ar avgoérande for vilka
lagar som skyddar lagrad data. Att garantera vara kunder
ratten till sin egna data genom dataintegritet och sékerhet
ar en viktig del i var hallbarhetsvision.

ISO-certifieringar Cyber och Informationssakerhet
27001, Miljéledning 14001 och
Kvalitetsledningssystem 9001och riktlinjer

For att mota vara kunders férvantningar och krav
samtidigt som vi lever upp till vara egna mal och
framtidsplaner &r vi certifierade enligt ISO 27001, ISO
14001 och I1SO 9001. En ISO-certifiering &r en garant for
att vi som organisation arbetar med miljo, kvalitet och
sakerhet enligt internationella standarder. | tillagg till
dessa har vi aven uppréttat féljande styrdokument:

e  Arbetsmiljopolicy

IT-, dator- och mobilpolicy
Likabehandlingsplan

Lénepolicy

Missbrukspolicy

Policy mot krankande séarbehandling
Resepolicy

Sekretess- och sékerhetspolicy

Vara styrdokument foljs upp arligen via granskningar,
revisioner och kvalitetsavstamningar och finns tillgangliga
for alla medarbetare i vart ledningssystem.



VAR TRENDANALYS

okar pa vaxande
molnmarknad

Molnbaserade IT-losningar ger foretag tillgang till modern teknologi som starker innovationskraften och hojer
servicenivan. Efterfrdgan pa europeiska molnalternativ 6kar eftersom dataintegritet fortsatt star i centrum, liksom
6nskemalet om att behalla datan inom Europa.

Enligt en undersokning fran Gartner? i slutet av 2024
vantas europeiska foretags efterfrdgan pa europeiska
molnleverantérer att 6ka. Drivkraften bakom efterfrdgan
ar Al. Som foresprakare for datasuveranitet och 6ppen
kallkod har Binero redan sedan lange sett manga och
andra starka skal till att vélja en europeisk leverantér av
IT-tjanster. Det nya NIS2-direktivet? ateraktualiserar i hig
grad frdgan om datasuveranitet for svenska och
europeiska foretag.

Den senaste tiden har &ven hot om handelstullar mot EU
(i enlighet med "America First"-agenda), liksom EU:s svar
i form av mot-tullar i den handelse att detta skulle bli
verklighet, avhandlats flitigt i media. Inflation och samre
ekonomiskt klimat leder till minskade marginaler for
manga foretag. De tre stora amerikanska hyperscale-
molnen, har en prisbhild som far anses vara hog. En
eventuell import-tull pa dessa tjanster skulle givetvis sl
hart mot redan pressade foretag.

Att véalja svenskt

Nedan féljer ndgra argument, utéver datasuveranitet, for
att valja en svensk leverantor i ett protektionistiskt globalt
handelsklimat:

Stabilitet och forutségbarhet - Sverige ar kant for sin
politiska stabilitet och ett affarsklimat som kannetecknas
av en hog niva av transparens och réttvisa regler. Medan
lander som USA ibland féréandrar sina handelsavtal och
tullpolicys pa kort varsel, kan svenska leverantorer
erbjuda ett mer forutsagbart och langsiktigt partnerskap.

EU:s och EES inre marknad - Som en del av EU &r
svenska foretag integrerade i den inre marknaden vilket
innebdr att varor och tjanster kan fléda fritt mellan
medlemslander utan tullar eller andra handelshinder.
Detta gor att europeiska foretag som handlar med
svenska leverantorer undviker de tullar och extra
kostnader som kan uppkomma vid handel med USA eller
andra lander utanfor EU.

Hallbarhet och kvalitet - Sverige &ar kant for sin hoga
standard nar det géller hallbarhet, etik och
produktkvalitet. For foretag som har ett starkt fokus pa
hallbarhet, kan det vara viktigt att vélja leverantérer som
delar samma varderingar, och dér svenska féretag ofta ar
foregéngare inom exempelvis miljteknik och ansvarsfull

produktion. Vi ar ISO-certifierade inom 9001, 14001 och
27001.

Resiliens i leveranskedjan - Geopolitiska spanningar
och plétsliga foérandringar i handelspolitiska relationer kan
skapa stora storningar i globala leveranskedjor. Att vélja
en leverantoér inom EU, som Sverige, minskar beroendet
av mer instabila regioner och kan 6ka sakerheten i
leveranserna. Detta &r sarskilt viktigt nar man tar hansyn
till oférutsedda handelser som féréandrade tullar eller
sanktioner som kan paverka foretagets produktflode och
leveranstider.

Langsiktig tillgang till marknaden - Att ha en stabil och
nara relation med en svensk leverantér ger ocksa en
langsiktig mojlighet att etablera sig pa den europeiska
marknaden. | och med EU:s omfattande handelsavtal
med andra delar av varlden, kan svenska leverantérer
ofta fungera som en bro till marknader bade inom och
utanfér EU. Denna punkt aterknyter aven till
datasuveranitet da anvandare av en tjanst inom EU kan
komma att kréva att data ligger inom EU.

Minimering av politiska risker - Politik och tullar
paverkar ofta handeln pa oférutsagbara satt. Medan
amerikanska politiska beslut kan férandras snabbt, och
ibland abrupt, ger svenska och EU-baserade leverantorer
en betydligt hdgre grad av stabilitet och forutséagbarhet i
handelns ramar. Den svenska politiken ar ofta mer
orienterad mot frihandel och internationella samarbeten,
vilket gor att svenska foretag riskerar mindre att paverkas
av politiska konjunkturvaxlingar.

Sammanfattningsvis anser vi pa Binero att det finns
manga starka skél att valja en svensk leverantor av
molntjanster, exempelvis inom omraden som:

e  Compliance och datasuveranitet
. Forutsagbarhet

. Kostnadskontroll

. Hallbarhet och miljomedvetenhet
. Support och partnerskap

Ett hallbart alternativ till amerikanska molntjanster ar vart
eget, miljévanliga, publika moln Binero Cloud som
levereras fran vart eget datacenter i Vallentuna utanfor
Stockholm. Baserat p& OpenStack ar plattformen
miljévéanlig, flexibel och GDPR-compliant.

1. https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2024-11-07-gartner-forecasts--it-sending-in-europe-to-grow-9-percent-in-2025

2. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/nis2-directive



https://binero.com/it-tjanster/molntjanster/public-cloud/
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2024-11-07-gartner-forecasts--it-sending-in-europe-to-grow-9-percent-in-2025
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/nis2-directive

VART ERBJUDANDE

Powering

delight

Bineros erbjudande ar utformade for kunder som soker en tillforlitlig IT-partner med héga krav pa informations-
sakerhet och tillganglighet. Vi utvecklar och levererar séker och smidig teknik med slutkunden i fokus.

Var produkt- och tjansteportfolj Iater oss erbjuda bland
annat digital mediadistribution, projektledning av
natverkstjanster, svenska moln- och containertjanster och
klimatcertifierad serverdrift. Genom att dra nytta av vara
gemensamma resurser och erfarenheter kan vi erbjuda
skraddarsydda och innovativa IT-l6sningar som &r
anpassade for att vara kunder ska kunna na sina
l&ngsiktiga mal liksom tacka de dagliga behoven.

Oavsett om det handlar om molntjanster,
sékerhetsldsningar, digital transformation eller ndgon
annan form av IT-tjanst, kan vara kunder lita pa att
Binero har den expertis och kapacitet som kravs for att
leverera resultat av hogsta klass.

Vi delar in var tjansteportfolj i tre omraden. Som kund hos
Binero kan man vélja att konsumera hela eller delar av
vart erbjudande. | alla omraden erbjuder vi &ven support
24/7 och projektledning.

Molntjanster

Vi erbjuder ett lokalt, enkelt och kostnadseffektivt
alternativ for hosting och drift, med maximal sékerhet och
full regelefterlevnad.

Vart erbjudande - Tjanster som skapar en trygg och
stabil IT-infrastrukur, med bas i vart lokala datacenter och
egna sakerhetsklassade moln.

For vem - Team av utvecklare och IT-féretag som
behdéver en enkel, trygg och kostnadseffektiv molntjanst.

MOLNTJANSTER

Managerade tjanster

Vi tar hand om hela eller delar av vara kunders IT-
infrastruktur och ser till att deras digitala tjanster fungerar
stabilt, somlost och med maximal sakerhet. S& att de fullt
ut kan fokusera pa sin karnverksamhet

Vart erbjudande - Har knyter vi samman ett flertal av
vara produkter, frdn saker drift och flexibel hosting i vart
eget moln till Ibpande underhall och support av vara
kunders digitala tjanster.

For vem - Foretag som vill outsourca sin IT pa ett tryggt,
enkelt och hallbart satt, for att fullt ut kunna fokusera pa
sin egen verksamhet.

Uppkopplade tjanster

Vi ser till att tekniken fungerar enkelt och friktionsfritt
genom hela kunden verksamhet, s& att de kan forhoja
sina kunders upplevelser med smidiga uppkopplade
tjanster.

Vart erbjudande - Har har vi mojlighet att knyta samman
alla vara produkter, frn att ta hand om bakomliggande
IT-drift till att s&tta upp robusta natverk och leverera
tjanster som slutkunden kan anvanda direkt pa plats, till
exempel var streamingtjanst EzyStream.

For vem - Verksamheter som &r beroende av att smidigt
kunna integrera och erbjuda uppkopplade tjanster till sina
kunder.

MANAGERADE TJANSTER UPPKOPPLADE TJANSTER

Media- & gédstservice etc

Natverksldsningar

Managerade tjanster Managerade tjanster

Projektledning Projektledning Projektledning

Hosting Hosting Hosting

Support Support Support
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Aktiehandel under 2024

Binero Group-aktien ar sedan den 11 juli 2007 listad pa
Nasdagq First North Growth Market och har kortnamnet
BINERO. Sista betalkurs den 30 december 2024 var 2,50
sek, vilket gav ett borsvarde for Binero Group pa cirka 293
MSEK. Hogsta betalkurs under aret var 4,18 sek och lagsta
betalkurs var 2,34 sek.

Nasdaq First North Growth Market &ar en registrerad
tillvaxtmarknad for sma och medelstora féretag. Emittenter
pa Nasdagq First North Growth Market &r inte understallda
samma regler som géller for emittenter vars aktier &r listade
pa en reglerad marknad. Istallet ar de understallda ett
mindre l&ngtgdende regelverk anpassat for mindre
tillvaxtbolag. Alla bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First
North Growth Market har en sa kallad certified adviser som
Overvakar att reglerna efterfoljs. Bolaget har Redeye AB
som certified adviser.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Binero Group AB (publ) uppgick per 31
december 2024 till 175 761 627 sek fordelat pa 117 174 418
aktier med ett kvotvarde om 1,50 sek per aktie. Det finns
endast ett aktieslag. Samtliga aktier har lika rattigheter och
ger lika rétt till utdelning samt till Binero Groups tillgangar
och eventuellt éverskott i handelse av likvidation. Enligt
Binero Groups bolagsordning, faststélld vid extra
bolagsstamma den 1 februari 2024, ska aktiekapitalet vara
lagst 175 500 000 och hdgst 702 000 000 sek. Antalet aktier
ska vara lagst 117 000 000 och hégst 468 000 000. Binero
Groups aktier har ISIN-kod SE0005249570.

Aktieagare

Antalet aktiedgare uppgick per 31 december 2024 till 1 909
stycken och de tio storsta aktiedgarna agde aktier
motsvarande cirka 82,7 procent av rosterna och kapitalet i
Bolaget.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogram | och 11 2023/2026

Beslutades pa bolagstamman den 5 maj 2023.
Teckningsoptionsprogrammen omfattar sammanlagt 650
000 teckningsoptioner till styrelse och anstallda som arbetar
i bolaget. Varje option beréttigar innehavaren att under
perioden fran och med den 1 augusti 2026 till och med den
30 september 2026 férvarva en aktie till kursen 3,96
SEK/aktie. Ett fullt utnyttjande av optionsprogrammen
2023/2026 skulle ge en utspadning pa 0,55 % av antalet
aktier.

Incitamentsprogram | och 11 2021/2024 forfoll under aret.
Programmet hade en teckningskurs pa 7,19 SEK/aktie, inga
aktier tecknades och ingen utspadning skedde.

Bemyndigande

Arsstamman den 7 maj 2024 beslutade att bemyndiga
styrelsen att under tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Bolagets
aktiekapital far med stod av bemyndigandet sammanlagt
hogst 6kas med ett belopp motsvarande en utspadning om
20 procent av aktiekapitalet.
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Aktieagaravtal och lock-up avtal

Savitt styrelsen kanner till forekommer inga aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgarna i Binero
Group som syftar till gemensamt inflytande éver bolaget.
Séljarna av RedBridge AB och RedBridge Technology AB,
utoéver minoritetsaktieagaren som enbart erholl ett fatal
aktier i Binero Group, har ingatt lock-up atagande avseende
de aktier som saljarna forvarvade i samband med
transaktionen. Samtliga aktier som erhélls som en del av
kopeskillingen &r foremal for lock-up under en period om
tolv (12) manader fran den 19 november 2021 da forvarvet
slutférdes. Darefter omfattas 80 procent av aktierna av lock-
up under manaderna 13-24 och slutligen omfattas 30
procent av aktierna av lock-up under manaderna 25-36 fran
den 19 november 2021.

Séljarna av Infrateq Group Holding AB har ingatt lock-up
atagande avseende de aktier som séljarna forvarvade i
samband med transaktionen den 2 februari 2024. Samtliga
aktier som erhdlls som kopeskilling ar foremal for lock-up
under en period om tolv (12) m&nader fran den 2 februari
2024 da forvarvet slutfordes. Darefter omfattas 50 procent
av aktierna av lock-up under manaderna 13-24 manader.

Utdelningspolicy

Storleken p& kommande utdelningar beror pa Bolagets
framtida resultat, finansiella stallning, kapitalbehov och
kassafloden.

Central vardepappersforvaring

Binero Group ar ett publikt avstdmningsbolag och dess
aktier har emitterats enligt svensk lag. Bolagets aktiebok
fors av Euroclear Sweden som gar att nds pa adressen
Klarabergsviadukten 63, 111 64 Stockholm. Av denna
anledning utfardas inga fysiska aktiebrev eftersom
kontofdringen och registreringen av aktierna gors av
Euroclear Sweden i det elektroniska avstamningsregistret.
Aktiedgare som ar inférda i aktieboken och antecknade i
avstamningsregistret ar berattigade till samtliga
aktierelaterade rattigheter.

Storsta agare per 31 december 2024

Agare Antal aktier kagir;gﬁ:o?svter
Tiliaflore AB 66 443 545 56,7%
Rydstrom & Partners AB 6 598 167 5,6%
Pejoni Ventures | AB 3827 260 3,3%
Andersson Stefan 3200 999 2,7%
Goransson Carl Richard 3149 035 2,7%
Feist Jonas 3074227 2,6%
Blibros AB 1983 355 1,7%
Whistler AB 1950 342 1,7%
Rockpoint AB 1831557 1,6%
Ovriga aktieagare 20 297 028 17,3%
Totalt antal aktier 117 174 418 100,0%




Allméant

Binero Group ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets
bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, framst
aktiebolagslagen (2005:551), samt Bolagets bolagsordning
och interna regler (innefattande instruktioner och policyer).
Darutover tillampar Binero Group Nasdaq First North
Growth Market Rulebook. Den senaste registrerade
bolagsordningen beslutades pa extra bolagsstamma den 1
feb 2024. Bolagsordningen framgar i sin helhet pa Bolagets
hemsida www.binero.com.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) omfattar svenska
foretag som &r noterade pa en reglerad marknad i Sverige.
Binero Group ar noterat pa First North Growth Market och
ar darmed inte skyldig att tillAmpa Koden. Koden utgor
emellertid en viktig del av Bolagets riktlinjer for
bolagsstyrning. For det fall Koden blir bindande fér Binero
Group kommer Bolaget att tillampa den.

Bolagsstamma

Arsstamman i Binero Group hélls i Stockholm under férsta
halvaret varje ar och genomfors i enlighet med tillamplig
lagstiftning. Kommunikéer och protokoll fran stammorna
finns tillgangliga pa Bolagets webbplats.

Arsstamma den 7 maj 2024:

. Stamman beslutade att omvalja de nuvarande
styrelseledamoéterna Ando Wikstrom, Malcolm
Lindblom och Jonas Feist. Tomas Hallberg och
Jonas Lundberg nyvaldes som styrelseledaméter
for tiden intill nasta arsstamma. Till ordférande i
styrelsen valdes Ando Wikstrom.

. Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att
besluta om en eller flera emissioner av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler, dock
med begréansningen att utspadningen inte
Overstiger 20 procent av aktiekapitalet.

Valberedning

Valberedningen ska besta av foretradare for de tre stérsta
aktiedgarna, varvid foretradaren for den storsta aktiedgaren
ska vara sammankallande. Valberedningen utser inom sig
en ordférande. Namnen pé valberedningens ledamaéter
samt de agare dessa foretrader ska offentliggoras senast
sex manader fore arsstamma och baseras pa det kanda
agandet omedelbart fore offentliggérandet.

Om &agare, som ar representerad i valberedningen i
egenskap av representant fér ndgon av de tre storsta
aktiedgarna, efter offentliggdrandet inte langre tillhér de tre
storsta aktiedgarna ska dess representant stélla sin plats till
forfogande och sadan aktieagare som vid denna tidpunkt
tillhor de tre storsta aktiedgarna ska erbjudas plats i
Bolagets valberedning istéllet. Marginella férandringar
behéver dock ej beaktas. Agare som utsett representant i
valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot och
utse en ny representant. Arvode till valberedningen utgar
inte. Bolaget ska dock svara for skaliga kostnader for
utférande av valberedningens uppdrag.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i foljande
fragor for beslut vid drsstamman:

1. Ordférande vid staimman

2. Styrelsearvoden

3. Val av styrelseledaméter och ordférande

4. Val av revisorer samt arvoden till dessa

5. Eventuella forslag till forandringar i forfarande for
utseende av valberedning
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Valberedningens ledaméter har utsetts baserat pa
agarforhallanden per den 30 september 2024 och bestar av
Malcolm Lindblom som representerar 56,70 procent
(Tiliaflore AB), Ando Wikstrém som representerar 5,63
procent (Rydstrém & Partners AB) samt Richard
Goransson som representerar 4,25 procent (Rockpoint AB
samt privat innehav) av kapital och roster.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets nést hdgsta beslutsfattande organ
efter bolagsstamman. Enligt Binero Groups bolagsordning
ska styrelsen besté av minst fyra och hogst atta ledamoéter.
Styrelsens ledaméter véljs av arsstamman for en period av
ett ar. Binero Groups styrelse, som utsetts av arsstamman
2024, har bestatt av fem ledaméter. Ordférande Ando
Wikstrom och ledaméterna Jonas Feist, Malcolm Lindblom,
Jonas Lundberg och Tomas Hallberg.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen samt
bolagets bolagsordning. Styrelsen fér Binero Group har
dérvid upprattat en arbetsordning for sitt arbete,
instruktioner avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren, som behandlar dennes
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldigheter, samt
faststallt instruktioner for den ekonomiska rapporteringen.
Arbetsordningen ses 6ver arligen.

Styrelsen ansvarar for Binero Groups organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter, vilket bland
annat innefattar ansvar for uppréattande av overgripande,
l&ngsiktiga strategier och mal, faststallandet av riktlinjer for
att sakerstélla att bolagets verksamhet ar langsiktigt
vardeskapande, fatta beslut i fragor rérande investeringar
och forsaljningar, kapitalstruktur och utdelningspolicy

Styrelsen haller styrelseméten regelbundet efter en i
arbetsordningen faststalld arsplan som inkluderar fasta
beslutspunkter samt punkter vid behov. Under 2024 har
styrelsen hallit 11 protokollférda sammantraden. Styrelsen
har under 2024 behandlat de fasta punkterna enligt
arsplanen vid respektive styrelsemoéte i enlighet med
styrelsens arbetsordning sdsom likviditet, affarslage,
budget, arsbokslut och delarsrapporter. | arbetsordningen
faststalls aven att styrelsen ska se till att Binero Groups
revisorer arligen narvarar och for styrelsen presenterar sina
iakttagelser vid granskning av bolaget och sin bedémning
av bolagets interna kontroll. Revisorn har under aret traffat
styrelsen for avrapportering.

Revisorer

Revisorn ska granska Binero Groups arsredovisningar,
rékenskaper och bokféring samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning. Revision av bolagets
finansiella rapporter och rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning utfors i enlighet med i
Sverige accepterade revisionsstandarder. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberéttelse
och en koncernrevisionsberattelse till &rsstamman.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till bolagets
revisor pd arsstamman 7 maj 2024.

Verkstéallande direktdren

Verkstéallande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Binero Groups Idpande forvaltning och den
dagliga driften av bolaget. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstallande direktéren framgar av
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér den
verkstallande direktdren. Styrelsen gor I6pande utvardering
av verkstallande direktorens arbete.



Binero Group definierar risk som en osékerhet infor att en
handelse kan komma att intraffa som kan fa paverkan pa
Bolagets férméaga att uppna faststallda affarsmal inom en
given tidsperiod. Risker &r ett naturligt inslag i all
affarsverksamhet och maste hanteras av foretaget pa ett
effektivt satt. Riskhantering syftar till att férebygga,
begransa eller forhindra att risker uppkommer och drabbar
verksamheten pa ett negativt sétt. En stdrre genomgang av
Bolagets risker gors en gang om aret. Den omfattar
samtliga delar av verksamheten dar vi stravar efter att pa
ett effektivt satt identifiera, utvardera och hantera
potentiella risker.

Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer som bedéms
kunna paverka Bolagets framtidsutsikter. Riskerna ar ej
framstallda i prioritetsordning efter betydelse eller
ekonomisk paverkan och gor inte ansprak pa att vara
heltackande. Ytterligare risker och osékerheter som
Bolaget for narvarande inte kanner till kan ocksd komma att
utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Bolaget.

Strategiska risker

Marknadstillvaxt

Enligt en undersokning fran Gartner? i slutet av 2024 vantas
europeiska foretags efterfragan pa europeiska
molnleverantorer att 6ka. Drivkraften bakom efterfragan ar
Al. Som foresprékare for datasuveranitet och 6ppen kallkod
har Binero redan sedan lange sett manga och andra starka
skal till att valja en europeisk leverantér av IT-tjanster. Det
nya NIS2-direktivet? ateraktualiserar i hog grad frdgan om
datasuveranitet for svenska och europeiska foretag.

En orolig omvarld och inflation kan komma att paverka var
marknadstillvaxt negativt.

Operativa risker

Nyckelpersonsberoende och rekrytering

Inom bolaget finns betydande erfarenhet och kompetens i
egenskap av ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. Ratt typ av kompetens ar betydande for att
sékerstélla bolagets expansionsplaner och skulle saddana
resurser saknas kan det fa till effekt att bolagets framtida
expansion maste avbrytas eller minska i omfattning.

Cybersakerhet och driftsavbrott

Bineros affarsverksamhet ar beroende av att datacenter
och de tjanster vi producerar dar fungerar effektivt och utan
storningar. Ett intrdng i var IT-miljo, avbrott eller fel i system
skulle paverka bolagets forméaga att tillhandahalla
molntjanster och digital infrastruktur, vilket skulle kunna ha
en negativ paverkan pa vara kunder och vart varumarke.

Dessutom kan bolagets server- och kommunikationssystem
utsattas for skador och avbrott fran en mangd kallor, bland
annat datavirusattacker. Trots att forsiktighetsatgarder
vidtagits av bolaget, kan olagliga atgarder fran tredje part,
naturkatastrofer, krig eller andra oférutsedda handelser
leda till att information hos bolaget, eller hos tredje part
som underhdller bolagets servrar och databaser, forstors
eller forloras. Varje sadant avbrott, skada eller storning kan
medféra en negativ inverkan pa bolaget. Vid driftsstopp i
bolagets molntjanster eller mediadistribution foreligger risk
for att kunder kan komma att rikta skadestandsansprak mot
bolaget.

Lagstiftning

Binero verkar inom ett omrade som paverkas av befintliga
och férandrade regelverk fran bade svenskt, europeiskt och
amerikanskt hall. Utover det ar bolaget ett bolag noterat i
Stockholm och lyder under svenska regelverk for noterade
bolag. Det finns en risk att bolaget inte lyckas efterleva
gallande och férandrade regelverk och lagstiftning som rér
verksamheten.

Leverantorer

Binero Group ar till viss del beroende av externa
leverantdrer, exempelvis rérande datacentertjanster,
mediadistribution och internetanslutningar. | de fall tjansten
ar vital for tjansteleverans till bolagets kunder som till
exempel internetanslutningar, ar dessa alltid redundant
fordelade pa flera olika leverantorer.

Felansvar for levererade tjanster

Eventuella fel i bolagets tjanster skulle kunna féranleda
ansvar och krav pa skadestdnd mot bolaget. Bolaget kan
aven komma att bli ansvarigt for skador orsakade av dess
tjanster. Det kan inte uteslutas att ett sddant ansvar skulle
kunna paverka bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat negativt.

Binero &r och kommer &ven framgent att vara beroende av
samarbetsavtal med externa parter. Det finns ingen garanti
att de foéretag med vilka bolaget har tecknat eller kommer
att teckna samarbetsavtal kommer att kunna uppfylla sina
ataganden enligt dessa avtal. Det kan heller inte garanteras
att existerande samarbetsavtal inte sags upp eller férklaras
ogiltiga, eller att det inte kommer att forekomma
forandringar i ingangna avtal.

Exempel p& samarbetspartners inkluderar leverantérer
inom tillaggstjanster till datacenter, mediadistribution och
internetanslutningar. Anvandande av sadana tjanster
levererade av tredjeparter utsatter verksamheten fér en rad
risker. Det finns en risk att kritiska leverantdrer exempelvis
inte formar leverera enligt avtal, att de utsatts for
dataintrang eller att de bryter mot lagar och regler som
leder till att ocksa Bolaget anses bryta mot lagar och regler.
Skulle n&dgon av dessa leverantorer inte forma leverera
avtalsenligt eller om bolagets avtal med nagon av dessa
leverantdrer skulle séagas upp i fortid eller inte férlangas kan
bolagets verksamhet, resultat och ekonomiska stéllning
komma att paverkas negativt.

Immateriella rattigheter

Det finns inga garantier for att Binero Group har oinskréankt
aganderatt till immateriella rattigheter. Intrang i bolagets
immateriella rattigheter skulle kunna férsamra
konkurrensférmagan eller pa annat satt skada bolagets
verksamhet. Det kan visa sig nédvandigt for bolaget att
inleda rattsprocesser for att skydda bolagets immateriella
rattigheter. S&ddana rattsprocesser skulle kunna bli
betungande och kostsamma och det finns ingen garanti for
att bolaget vinner en sadan process.

Finansiella risker

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att bolaget inte kan mota
I6pande betalningsataganden i tid. Foér att stddja bolagets
planerade tillvaxt krévs tillgang till finansiering. Om extern
upplaning inte skulle vara tillganglig for bolaget i handelse

1. https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2024-11-07-gartner-forecasts--it-sending-in-europe-to-grow-9-percent-in-2025

2. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/nis2-directive



https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2024-11-07-gartner-forecasts--it-sending-in-europe-to-grow-9-percent-in-2025
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/nis2-directive

av framtida behov kan detta paverka till exempel den
planerade expansionstakten och uppfyllandet av
ataganden. Kassaflodesprognoser for bolaget upprattas av
bolagets finansfunktion som noggrant foljer rullande

prognoser for bolagets likviditetsreserv for att sékerstélla att

bolaget har tillrackligt med likviditet for att méta behoven i
den I6pande verksamheten. Styrelsen far kontinuerligt
prognoser for bolagets rullande framtida kassafléden som
inkluderar forvantade likvida medel.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att bolaget inte erhaller -
betalningar for utférda tjanster som fakturerats och &r
framfor allt knuten till kundfordringar. Bolagets kunder
bestar av sma, medelstora och stora foretag. Kreditrisken
mot de storre féretagen i kundkretsen bedoms som lag
medan risken mot de sma och medelstora féretagen &r
hogre.

Samtidigt bor noteras att de mindre foretagen tenderar att
investera mindre belopp i bolagets verktyg och tjanster,
vilket saledes betyder att bolagets kreditrisk ar lagre i
absoluta tal per enskild mindre kund jamfért med bolagets
storre kunder. Vasentliga kundkreditforluster kan paverka
bolagets resultat och finansiella stallning negativt.

Ranterisk

Uppstéar nya kapitalanskaffningsbehov och om dessa léses
genom upplaning kommer bolaget att belastas av
ytterligare rantekostnader. Rantan har aven betydelse for
beddmningen av WACC som anvéands vid varderingen av
Bolagets goodwill. En hgre ranta leder till ett hdgre
avkastningskrav som, allt annat lika, leder till en lagre
vardering pa goodwillen.
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Valutarisk

Binero Group har idag huvuddelen av sin verksamhet i
Sverige och Norge. Binero Groups transaktionsrisk avser
paverkan pa nettoresultatet och kassafloden till foljd av att
vardet pa operativa floden i utlandska valutor andras vid
forandringar i vaxelkursen. Den framsta
valutaexponeringen avser euro och dollar.

Kostnadsodkningar

Situationen vi haft de senaste &ren med tilltagande inflation
gor kostnadslaget mer osékert an vad det har varit tidigare.
Om inflationen vander uppat igen sa riskerar vi ytterligare
6kande omkostnader vilket kan vara svart att fullt ut
kompensera med 6kade priser mot kunder och skulle
darmed forsvaga lonsamheten.

Vardering tillgangar

Det osékra omvarldslaget kan goéra bolagets prognoser
mindre sékra. Det finns per bokslutsdatum goodwillvarden
redovisade, vars varde bedéms utifran de diskonterade
kassafloden som de tillhérande enheterna genererar.
Behover prognosen justeras nedat, maste vardet skrivas
ned. Detta skulle férsamra bolagets soliditet och i
forlangningen eventuellt paverka majligheten till forstarkt
finansiering.

Ovriga risker
Till 8vriga risker som bolaget kan utséattas for hor bland
annat brand, traditionella forsakringsrisker och stéld.



Verksamheten

Binero utvecklar och levererar séker och smidig teknik. Vi
ar den réatta partnern for foretag som soker en tillforlitlig
leverantor i Norden. Tank pa oss som den tysta motorn
som ger foretag kraften att véaxa. Med decennier av IT-
expertis och djup affarsforstaelse levererar vi tekniska
I6sningar som bade uppfyller 1angsiktiga mal och dagliga
behov.

| korthet bygger var strategi pa féljande initiativ:

e  Satsa pa okad marknadsnarvaro och forsaljning,
direkt och via partnerskap, samt kundnéara
samarbeten

. Investera i snabb utveckling av moln- och
plattformstjanster

. Rekrytera tekniska specialister och talanger for
att ytterligare starka var position

e  Gaibraschen for hallbar teknologileverans

. Vaxa med selektiva forvarv

Moderbolaget Binero Group AB &r listat p& Nasdaq First
North Growth Market. Binero Group har uttryckt ett antal
finansiella mal vilka finns beskrivna pa sidan 6 i
arsredovisningen.

Vasentliga handelser

Q1

Under forsta kvartalet 2024 genomfordes det omvéanda
forvarvet av Infrateq Group Holding dar férutom Infrateq
verksamheten, ven det av Infrateq nyligen forvarvade
supportforetaget Xpeedio foljde med i affaren. Genom det
omvanda forvarvet av Infrateq 6kar Binero vasentligt
intéktsbasen, lbnsamheten och kassan. Tre vasentliga
delar for att vaxa verksamheten ytterligare saval organiskt
som via forvarv.

Q2

Under andra kvartalet tilltradde saval en ny styrelse som en
ny ledningsgrupp och en besparingsplan som forvéntades
ge mer &n 15 MSEK 6ver en tolvmanadersperiod
aviserades.

Q3

Under kvartal tre férvarvades IPt till den digitala media
distributionsplattformen EzyStream, ett viktigt strategiskt
forvarv for att sakra fortsatt utveckling och tillvaxt genom att
producera och distribuera lésningen fran vart eget
datacenter i Vallentuna.

Q4

Under kvartal fyra skrevs en avsiktsforklaring avseende ett
forvarv av det norska IT-foretaget Serit Tromsg for att
expandera geografiskt.

Koncernen

Koncernens nettoomsattning ar 2024 uppgick till 416,4
(327,0) MSEK, en 6kning med 27 procent jamfért med
féregaende ar. Den 6kade omsattningen beror pa att 2023
ars siffror ar endast Infrateq Group Holding’s siffror pa
grund av det omvanda foérvarvet med transaktionsdatum 2
februari 2024. Vid utgangen av perioden uppgick avtalade
arliga terkommande intékter till 282,4 (233,6) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 4,2 (24,1) MSEK. Finansiella
intakter och kostnader uppgick till netto 11,8(-48,6) MSEK.

Resultat fore skatt uppgick till 12,9 (-29,1) MSEK.
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Vid arets utgang har Koncernen outnyttjade
underskottsavdrag om totalt 195,6 (0,0) MSEK. Outnyttjade
underskottsavdrag frén tidigare ar &r lagre p& grund av den
beloppsspéarr som trader i kraft vid en &garférandring.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0 (6,8) MSEK
for helaret 2024. Resultatet fore skatt uppgick till -87,4
(-12,2) MSEK. Moderbolagets likvida medel uppgick per
den 31 december 2024 till 0,1 (0,2) MSEK.
Balansomslutningen var 294,3 (150,8) MSEK.
Moderbolaget har outnyttjade underskottsavdrag om totalt
cirka 195,6 (199,9) MSEK. Outnyttjade underskottsavdrag
fran tidigare ar ar lagre pa grund av den beloppssparr som
trader i kraft vid en &garférandring.

Finansiell stallning

MSEK i(2)2341 igzgl Foérandring
Likvida medel 33,9 49,4 -15,5
Skulder till kreditinstitut 14,8 0,0 14,8
Leasingskulder 13,8 1,7 12,1
Il\(lei[st?nsgksullglidnkl 5.3 ant 424
Soliditet 40% 9% 31%

Kassafléde och investeringar

MSEK 2024 2023 Férandring
Kassaflode frén:

Den I6pande verksamheten 7,7 70,0 -62,2
Investeringsverksamheten -20,7 -83,9 63,3
Finansieringsverksamheten 25 -1,7 -0,9
Totalt kassaflode -15,4 -15,4 -0,1
Il;it!:r\j/gjna medel vid periodens 494 653 15,9
Valutakursdifferens i likvida 0 00 0.0
medel

Investeringar
Under aret har framst gjorts investeringar i de programvaror
som anvéands vid leverans till kunder.

Finansiering

Bolaget hade vid ingdngen av aret 49,4 MSEK i likvida
medel. Den 31 december 2024 uppgick Binero Groups
likvida medel till 33,9 MSEK.

Under helaret 2024 var kassaflodet fran den I6pande
verksamheten 7,7 (70,0) MSEK. Investeringsverksamheten
har belastat kassaflédet med -20,7 (-83,9) MSEK.
Finansieringsverksamheten har paverkat kassaflodet med -
2,5 (-1,7) MSEK. Utdelning till aktieagarna har skett med
0,0 (70,0) MSEK.



Soliditeten uppgick vid periodens slut till 40 procent att
jamféras med 9 procent per den 31 december 2023.
Bolaget beddmer att det inte finns vasentliga skillnader
mellan bokférda och verkliga varden pa finansiella
instrument.

Arsstamma
Arsstamman beslutade att bevilja styrelsen och vd
ansvarsfrihet.

Forandringar i koncernens sammansattning
Forandringar i samband med koncernens sammansattning
skedde under 2024 efter samgéendet med Infrateq Group
Holding AB och Binero Group AB.

Annika Rydstrom tilltrédde som VD efter Stefan Andersson
i april 2024. Marie Lobeus tilltraédde som CFO, 1 juni 2024.

Styrelsens arbete

Styrelsen héller styrelseméten regelbundet efter ett i
arbetsordningen faststéllt program som inkluderar fasta
beslutspunkter samt punkter vid behov. Under 2024 har
styrelsen hallit 11 protokollférda sammantraden. Styrelsen
behandlade vid de ordinarie sammantradena de fasta
punkter som foreldg vid respektive styrelsemoéte i enlighet
med styrelsens arbetsordning som likviditet, affarslage,
budget, arsbokslut och delarsrapporter.

| arbetsordningen faststélls &ven att styrelse ska se till att
Binero Groups revisorer arligen narvarar, och for styrelsen
presenterar sina iakttagelser vid granskning av Bolaget och
sin bedémning av Bolagets interna kontroll. Revisorn har
under aret traffat styrelsen for avrapportering av den
interna kontrollen och bolagsledningens operativa arbete.

Se aven avsnittet om Bolagsstyrning.

Personal

Vid utgangen av 2024 hade Binero Group 102 (47) -
anstallda. Under aret har i snitt 81 (47) anstéllda arbetat i
Bolaget. Av dessa var 18 kvinnor (16).

Stdrsta agare

Storsta aktiedgarna i Bolaget per den 31 december ar
Tiliaflore AB 56,7 procent, Rydstrom & Partners AB 5,6
procent och Pejoni Ventures AB 3,4 procent.

Aktier och aktiekapital

Per den 31 december 2024 uppgick antalet aktier i Binero
till 117 174 418. Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfor
lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och resultat samt
berattigar till en rost pa bolagsstamman. Kvotvardet pa
aktien uppgar till 1,50 kr. Vagt genomsnittligt antal aktier
har under aret uppgatt till 114 282 974 (82 477 093).

Optioner

Bolaget har ett utestdende optionsprogram pa sammanlagt
650 000 optioner. Optionsprogrammet I6per t.o.m.
september 2026.

Transaktioner med néarstdende
Under 2024 har Bolaget inte haft ndgra transaktioner med
narstdende, utdver vad som namns i noten 5.
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Framtidsutsikter

Binero Group har en ambitios tillvéxtstrategi. Den
utveckling som sker i Sverige och Europa, dar efterfragan
pa europeiska molntjanster 6kar, ger Binero ett utmarkt
utgangslage for tillvaxt. Vara tjanster ar skalbara, driftsakra
och i teknikens framkant och gor att vi har ett starkt
erbjudande till sdvél offentlig sektor och sma- och
medelstora foretag som till digitala tillvaxtbolag Mer om
framtidsutsikter i VD har ordet.

Riskfaktorer

For beskrivningen av de vasentligaste identifierade riskerna
i verksamheten hanvisas till rubriken Riskfaktorer pa sidan
12 i &rsredovisningen, samt i not 3.

Valberedning

Valberedningens ledaméter har utsetts baserat pa
agarforhallanden per den 30 september 2024 och bestar av
Malcolm Lindblom som representerar 56,70 procent
(Tiliaflore AB), Ando Wikstrém som representerar 5,63
procent (Rydstrém & Partners AB) samt Richard
Goransson som representerar 4,25 procent (Rockpoint AB
samt privat innehav) av kapital och roster.

Valberedningen kommer att arbeta fram forslag till
arsstamman 2024 avseende ordférande vid stamman,
styrelse, styrelsens ordférande, styrelseledaméternas
erséttning, revisor och ersattning till denna samt eventuella
forslag till férandringar i forfarande for utseende av
valberedning.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Binero meddelade den 6:e februari 2025 att ett
aktiedverlatelseavtal upprattats med det norska IT-foretaget
Serit Tromso AS.

Vinstdisposition moderbolaget
Till arsstammans forfogande star féljande medel:

SEK
Fri dverkursfond 199 263 060
Balanserat resultat -79 235281
Arets resultat -87 443 909
SUMMA 32583 870
Styrelsen foreslar foljande disposition: SEK
Till aktieagarna utdelas 0,00 sek per aktie 0
I ny rdkning balanseras 32583 870

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékningar med
tillhérande bokslutskommentarer. Resultat- och
balansrakningarna ska faststéllas p& arsstamman den 7
maj 2025.



Resultatrakning, MSEK 2024 2023 2022012g81;_131
Nettoomsattning 416 327 330
EBITDA 20 26 18
Rorelseresultat (EBIT) 4 24 16
Resultat efter finansiella poster 16 -25 22
Arets resultat 13 -29 24
EBITDA-marginal, % 5% 8% 6%
Rorelsemarginal, % 1% 7% 5%
Vinstmarginal, % 3% neg. 7%
Kassaflode, MSEK

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 8 70 49
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 -84 -45
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 -2 62
Arets kassaflode -15 -15 65
Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % 10% neg. 14%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17% neg. 19%
Avkastning pa totalt kapital, % 9% neg. 8%
Finansiella méatt vid periodens utgang

Skuldsattningsgrad, % 24% 13% 2%
Soliditet, % 40% 9% 54%
Eget kapital vid arets utgdng, MSEK 118 13 113
Balansomslutning, MSEK 297 146 208
Nettoskuld, MSEK 19 49 65
Aktiedata per aktie, sek

Resultat per aktie 0,11 -0,35 0,30
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie 0,07 0,85 0,59
Kassaflode totalt per aktie -0,14 -0,19 0,79
Utdelning per aktie 0,00 848,72 0,00
Eget kapital per aktie vid arets slut 1,01 0,16 1,37
Borskurs vid arets slut 2,50 3,54 4,01
Borsvarde, MSEK 293 292 331
Antal aktier, tusental

Antal utestdende aktier vid periodens slut fore utspadning 117 174 82 477 82 477
Antal utestdende aktier vid periodens slut efter utspadning 117 174 82 477 82 477
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 114 283 82 477 82 477
Genomesnittligt antal aktier efter utspédning 114 283 82 477 82 477
Personal

Medelantal anstéllda 81 47 113
Antal anstallda vid arets slut 102 47 45
Omsattning per anstélld, TSEK 5141 6 958 2920
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KONCERNEN
TSEK NOT 2024 2023
Nettoomsattning 416 381 327 018
Ovriga rorelseintakter 6 825 1411
Totala intakter 417 206 328 429
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -266 449 -230 566
Ovriga externa kostnader 7,8 -23781 -18 775
Personalkostnader 9 -107 292 -51 669
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 10 -11 961 -2152
Avskrivningar kundrelationer 10 -938
Andel i minoritetsféretag -26 0
Ovriga rérelsekostnader -2 558 -1143
Rorelseresultat 4201 24 124
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 11 14 709 1340
Finansiella kostnader 11 -2 881 -49 988
Finansiella poster netto 11 829 -48 648
Resultat fore skatt 16 030 -24 524
Uppskjutna skatteintékter 174 0
Uppskjutna skattekostnader -165 0
Skatt pa arets resultat 12 -3177 -4 594
Arets resultat 12 861 -29118
Resultat per aktie (sek) 13
Genomesnittligt antal aktier 114 282 974 82 477
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 114 282974 82 477
Resultat per aktie 0,11 -353
Resultat per aktie efter utspadning 0,11 -353
TOTALRESULTAT 12 861 -29 118
Totalresultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 12 861 -29 118
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT 2024 2023
Arets resultat 12 861 -29 118
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Férandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser -314 -857
Ovrigt totalresultat -314 -857
TOTALRESULTAT 12 547 -29 975
Totalresultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 12 547 -29 975
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
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KONCERNEN

TSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 14, 29 109 386 19 313
Balanserade utvecklingskostnader 15 6 140 1055
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 33 7 870 0
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 16 5325 1065
Nyttjanderattstillgangar 17 13023 1682
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 7974 0
Finansiella anlaggningstillgangar

Investeringar i koncernbolag 0 0
Investeringar i intressebolag 32 7926 0
Uppskjutna skattefordringar 25 165 0
Ovriga langfristiga fordringar 19 19 276 7112
Summa anlaggningstillgangar 177 085 30 227
Omsattningstillgangar

Varulager 23 388 2 369
Kundfordringar 20 55911 43 124
Aktuella skattefordringar 121 0
Ovriga fordringar 23 1649 1041
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 28 144 20211
Kassa och bank 22,23 33910 49 409
Summa omséattningstillgangar 120 123 116 155
SUMMA TILLGANGAR 297 205 146 382
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TSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 24 175 762 500
Ovrigt tillskjutet kapital 0 0
Omrékningsreserv -972 -658
Balanserat resultat inklusive arets resultat -56 936 13170
Summa eget kapital 117 857 13 012
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 4 406 0
Langfristiga leasingskulder 7,23 8 837 404
Summa langfristiga skulder 13 243 404
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 10421 0
Kortfristiga leasingskulder 7,23 4987 1333
Leverantdrsskulder 23 48 900 29 425
Aktuella skatteskulder 25 6 149 7327
Ovriga skulder 23 19 245 32 880
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 76 405 62 001
Summa kortfristiga skulder 166 106 132 965
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 297 205 146 382

19



KONCERNEN

TSEK NOT 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 16 030 -24 524
Aterlaggning av avskrivningar 2152
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 28 6 705 902
Nedskrivning lan 28 49 172
Betald skatt -7 445 -2 100
:({je;zls:élkﬁ;peitfarfm den l6pande verksamheten fore férandringar av 15 290 25 602
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager och pagaende arbete -1821
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 5481 10 429
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -13 059 35820
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 7712 70 030
Investeringsverksamheten

La&ngsiktig fordran - forsaljning av verksamhet -5 226
Balanserade utvecklingskostnader 15 -394 0
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar -3 243 -912
Forvarv av maskiner och inventarier 16, 17 -12 400 -615
Rorelseforvarv 2949

Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -7 579 -7 112
Utdelning aktieagare 0 -70 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 667 -83 865
Finansieringsverksamheten 7,23

Forandring leasingskuld 1996 -1 653
Upptagna lan -520 0
Amorteringar -4 016 0
Utdelning - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 540 -1 653
ARETS KASSAFLODE -15 495 -15 488
Likvida medel vid arets borjan 49 409 65 334
Kursdifferens i likvida medel -322 -437
Likvida medel vid arets slut 22 33910 49 409
*Erlagda rantor -2 881 0
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KONCERNEN

TSEK Aktiekapital Ovrigt tiIIskI;j;ittztl Omrékp;ggrs\; BalansveiLasdt Summa
Ingdende balans per 1 januari 2023 500 0 199 112 288 112 987
Arets resultat -29 118 -29118
Valutakursdifferenser -857 -857
Transaktioner med aktiedgare i deras

egenskap av agare:

Utdelning -70 000 -70 000
Utgé&ende balans per 31 december 2023 500 0 -658 13170 13012
Ingdende balans per 1 januari 2024 500 0 -658 13170 13 012
Arets resultat 12 861 12 861
Valutakursdifferenser -314 -314
Transaktioner”med aktiedgare i deras 0
egenskap av agare:

Apportemission 92 295 92 295
Omférdelning vid omvént forvarv 82 967 -82 967

Utgaende balans per 31 december 2024 175 762 0 -972 -56 936 117 854
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MODERBOLAGET

TSEK NOT 2024 2023
Nettoomsattning 0 6 777
Totala intakter 0 6777
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -5907 -10 210
Personalkostnader 9 -3 600 -5 285
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 10 -2 497 -2 475
Ovriga rérelsekostnader -2 0
Rorelseresultat -12 006 -11 193
Resultat fran finansiella poster

Vinst (forlust) fran koncernbolag -73 940 0
Réanteintakter fr&n koncernbolag -684 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -814 -970
Resultat efter finansiella poster -87 444 -12 163
Erhallina koncernbidrag 0 0
ARETS RESULTAT -87 444 -12 163
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MODERBOLAGET

TSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 15 4970 6 801
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 16 21 272
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18 257 550 110 035
Summa anlaggningstillgangar 262 541 117 108
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 28 737 32 330
Aktuella skattefordringar 196 281
Ovriga fordringar 118 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 2 646 942
Likvida medel 22 68 171
Summa omsattningstillgangar 31765 33724
SUMMA TILLGANGAR 294 306 150 832
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 24 175 762 51 682
Reservfond 671 671
Fond for utvecklingsutgifter 4 407 6 800
Summa bundet eget kapital 180 840 59 152
Fri dverkursfond 198 899 103 590
Balanserad vinst -78 674 -68 902
Arets resultat -87 444 -12 163
Summa fritt eget kapital 32781 22524
SUMMA EGET KAPITAL 213 622 81676
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 4 406 8 474
Summa langfristiga skulder 4 406 8474
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 4 067 4067
Leverantdrsskulder 870 1348
Skulder till koncernféretag 68 225 50 032
Ovriga skulder 260 1627
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 2 856 3609
Summa kortfristiga skulder 76 278 60 682
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 294 306 150 832
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MODERBOLAGET

TSEK NOT 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto -87 444 -12 163
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet 28 74 350 2475
rKéa:leSaElekﬁ:p?tgfm den ldpande verksamheten fore férandringar av 13 094 9688
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/ minskning (+) av kortfristiga fordringar 1856 1999
Okning (+)/ minskning (-) av Kkortfristiga skulder 15 596 859
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4 358 -6 830
Investeringsverksamheten

Balansering av utvecklingskostnader 15 -394 -862
Forvarv / forsaljning av aktier i dotterbolag 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -394 -862
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan / amortering 0 0
Amortering av 1an -4 067 -4 067
Nyemission 0 11135
Inbetalning optionspremier 0 306
Erhallna /lamnade koncernbidrag 0 0
Utdelning 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 067 7374
ARETS KASSAFLODE -103 -319
Likvida medel vid &rets borjan 22 171 1267
Likvida medel vid arets slut 22 68 171
*Erlagda rantor -814 -970
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MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL

Fond for

FRITT EGET KAPITAL

TSEK Aktiekapital Reservfond utvecklings- . Al Balansgrad Summa
overkursfond vinst

kostnader
lngjeteils el [pey 1 47 271 671 8035 96 558 70136 82398
januari 2023
Arets resultat -12 163 -12 163
Inbetalning
teckningsoptioner =3 =3
Omforlr_]g till fond for 1233 1233 0
utvecklingskostnad
Transaktioner med
aktiedgare i deras egenskap
av agare:
Kontantemission 4411 6 725 11 135
Apportemission 0
Utgaende balans per 31 51 682 671 6 800 103 590 81065 81676
december 2023
Ing&ende balans per 1
januari 2023 51 682 671 6 800 103 590 -81 065 81 676
Arets resultat -87 444 -87 444
Inbetalning 0
teckningsoptioner
Omforlng till fond for 2392 2392 0
utvecklingskostnad
Transaktioner med
aktiedgare i deras egenskap
av agare:
Kontantemission 0
Apportemission 124 081 95 308 219 389
Utgaende balans per 31 175 762 671 4 407 198 898 -166 117 213621

december 2024
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[NeREN ALLMAN INFORMATION

Binero Groups afféarsidé &r att utveckla och levererar séker
och smidig teknik. Vi &r den ratta partnern for féretag som
soker en tillforlitlig leverantor i Norden. Med decennier av
IT-expertis och djup affarsforstaelse levererar vi tekniska
I6sningar som bade uppfyller Iangsiktiga mal och dagliga
behov.

For mer information — se avsnitt Binero — starkt erbjudande
med kunden i fokus pé sidan 1 i &rsredovisningen.

Moderbolaget &r ett registrerat aktiebolag med séte i
Stockholm med organisationsnummer 556264-3022.
Adressen till huvudkontoret &r Gustavslundsvéagen 151 G,
167 51 Bromma. Foretaget ar listat pA NASDAQ OMX First
North med ticker Binero.

Koncernrakenskaperna har godkants av foretagets styrelse
den 27 mars 2025 for offentliggérande. Balans- och
resultatrakningarna kommer att forelaggas arsstimman
den 7 maj 2025. Koncern- och arsredovisning &ar angiven i
tusental svenska kronor (TSEK) och avser 1 januari—31
december for resultatrakningsrelaterade poster respektive
den 31 december for balansrakningsrelaterade poster. Om
inte sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(TSEK). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar
2023. Koncernens jamforelsetal avser Infrateq Group
Holding AB i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv som
tillampas vid forvarv. Moderbolaget avser Binero Group AB.
Koncernrakenskaperna baseras pa tilltradesdag for
forvarven. Xpeedio Support Solutions AB fran 15:e januari
2024 och Binero Group AB fran 2:a februari 2024.

Neawd SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér
denna koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Grunder for rapporternas upprattande

Binero Groups koncernredovisning har uppréattats med
tillampning av Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) s&dana
de antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee (IFRIC). Koncernredovisningen
har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som véarderas till
verkligt varde. Att uppratta rapporter i verensstimmelse
med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper. Omraden som innefattar
en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not

Koncernredovisning

Dotterforetag
| koncernredovisningen ingér dotterforetag dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50
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procent av rosterna samt har bestémmande inflytande
over, det vill siga ar exponerat for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i féretaget och kan
paverka avkastningen med hjalp av sitt bestimmande
inflytande.

Forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag koncernen har kontroll genom ett
bestammande inflytande 6ver féretaget och med belopp
avseende tiden efter forvarvet. Avyttrade dotterforetag
exkluderas ur koncernens redovisning frdn och med den
dag da det bestammande inflytandet upphér. Endast den
del av dotterforetagets kapital som intjénats efter férvarvet
ingér i koncernens egna kapital.

Koncernens bokslut ar uppréattat enligt férvéarvsmetoden.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde
for tillgdngar som lamnats som erséttning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna
skulder per 6verlatelsedagen. Identifierbara férvarvade
tillgdngar och overtagna skulder och eventualforpliktelser i
ett rorelsefdrvarv varderas inledningsuvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav
utan bestammande inflytande.

Det 6verskott som utgdrs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens
andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrékningen. Dotterféretagens forvarvade egna kapital
bestams till skillnaden mellan identifierbara tillgangars och
Overtagna skulder och eventualforpliktelsers verkliga
varden utifrdn en marknadsvardering gjord vid
forvarvstidpunkten. De forvarvade dotterféretagens egna
kapital elimineras i sin helhet vilket innebé&r att i koncernens
egna kapital ingar endast den del av dotterforetagets egna
kapital som tillkommit efter forvarvet. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Varje villkorad
kopeskilling som ska dverforas av koncernen redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad kdpeskilling som
klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet
med IFRS9 antingen i resultatrakningen eller i vrigt
totalresultat.

Prisséttning vid leverans mellan koncernens foretag sker
med affarsmassiga principer. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster
betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den 6verlatna tillgangen.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

Andelar i intressefdretag

Intresseféretag ar alla de féretag dar koncernen har ett
betydande, men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel
géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och
50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till
anskaffningsvarde.



A4
Segmentsredovisning | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.
Overensstammer med den interna rapportering som lamnas
till den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste Transaktioner och balansposter — omrékning
verkstéllande beslutsfattaren &ar den funktion som ansvarar av utlandsk valuta
for tilldelning av resurser och bedémning av Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell
rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion valuta enligt de valutakurser som galler pa
identifierats som koncernledningen som fattar strategiska transaktionsdagen.
beslut. Koncernen har ett segment.
Huvuddelen av forséljningen sker inom Sverige och Norge. Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer
Koncernen har aven verksamhet i Finland och Danmark. vid betalning av s&dana poster och vid omrakning av

monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till

Funktionell valuta och rapportvaluta balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika Valutakursdifferenser redovisas i finansnettot. Anvanda
enheterna i koncernen &r redovisade i den valuta som valutakurser framgar i tabellen som féljer.
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

BOKSLUTSKURS SNITTKURS
SEK 2024 2023 2024 2023
DKK 1,540 1,489 1,533 1,540
EUR 11,487 11,096 11,477 11,477
GBP 13,848 12,768 13,895 13,198
NOK 0,970 0,987 0,983 1,005
usD 10,982 10,042 10,969 10,613

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i
kassaflodesanalysen dverensstammer med definitionen av
likvida medel i balansrakningen.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgngar i Binero Group bestar av goodwiill,
kundrelationer, lankar, programvaror, utvecklingskostnader
och domannamn. Goodwill utgér det varde med vilket
forvarvspriset dverstiger verkligt varde pa de nettotillgdngar
koncernen forvarvat i samband med ett foretagsforvarv.
Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte.

Utgifter for programvarulicenser har en bestémbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for licenser 6ver deras bedémda nyttjandeperiod
och pabdrjas nar produkterna ar fardigutvecklade.

Utvecklingskostnader som &r direkt forknippade med
identifierbara och unika programvaruprodukter, som
kontrolleras av koncernen och som har sannolika
ekonomiska foérdelar under mer &n ett ar, redovisas som
immateriella tillgangar.

| immateriella tillgangar ingar eventuella ersattningar till
anstallda som uppkommit genom utvecklingen av
programvaruprodukter och en skalig andel av indirekta
kostnader. Ovriga kostnader for utveckling eller underhall
av programvara kostnadsfors nar de uppstar.

Andra immateriella anlaggningstillgdngar an goodwill
skrivs av linjart enligt foljande:

Programvaror och doménnamn 20-33,3 %

Varumaérken 20 %

Balanserade utgifter fér egen rékning 20 %
Kundrelationer 10%
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas om det ar troligt
att de framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras till
tillgdngen kommer att tillfalla koncernen samt att
anskaffningsvarde kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till férvarvet av tillgdngen. Utgifter for
forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig
niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for
reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgngar skrivs av systematiskt dver
den beddmda ekonomiska nyttjandeperioden. Restvardet
beddms vara férsumbart. Linjar avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

Avskrivningar p& materiella tillgangar gors linjart enligt
foljande:

Forbattringsutgifter fastighet 10 %

Inventarier 20 %

Kontorsinventarier 20 %

Datorer 20-33,3 %

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod provas vid
varje bokslut och justeras vid behov. Realisationsvinster
och forluster bestdms genom en jamfoérelse mellan
forsaljningspriset och det bokforda véardet.
Realisationsvinster och férluster redovisas via
resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, samt aktiverade utvecklingskostnader
som annu inte tagits i bruk, skrivs inte av utan prévas
arligen avseende nedskrivningsbehov. For tillgangar som
skrivs av gors en bedémning av tillgdngens redovisade
varde narhelst det finns en indikation pa att det redovisade
vardet dverstiger dess atervinningsvarde.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.



Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga
varde, minskat med férsaljningskostnader, och dess
nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgngar
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar,
andra an finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare
skrivits ner utférs per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

Finansiella tillgangar

Alla finansiella tillgangar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgangar i féljande kategorier: lanefordringar och
kundfordringar, samt finansiella tillgangar. Inga finansiella
tillgangar varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen.
Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen faststaller
klassificeringen vid det forsta redovisningstillfallet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.

De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag med mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for
utforda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning
forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsattningstillgdngar. Om inte, tas de upp som
anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Reservering sker Iopande
och baseras pa forvantade kreditforluster och framatriktad
information. Reserveringens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgdngarnas redovisade varden och nuvardet av
beddmda framtida kassafléden, diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrakningen som en 6vrig extern kostnad.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar
som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels handlas p& en 6ppen marknad till
kanda belopp eller har en kortare aterstadende I6ptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Utnyttjiad checkrakningskredit redovisas som upplaning
bland kortfristiga skulder.

Eventuell 6verskottslikviditet placeras i specialinlaning i
bank eller rantebarande papper med hdga kreditbetyg.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen indelas i aktiekapital, dvrigt
tillskjutet kapital, reserver och balanserad vinst.
Koncernen hade per den 31 december 2024 inget innehav
av egna aktier.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvarvats i den lIépande verksamheten
fran leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare.
Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
véarde plus transaktionskostnader och déarefter till upplupet
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anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig detta initialt
redovisade belopp fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden 6ver lanets
l6ptid, med tillampning av effektivrantemetoden.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

Exempel pa detta ar koncernens checkrakningskredit samt
andra finansiella skulder dar l&ntagaren har rétt att sdga
upp lanet med omedelbar verkan.

Valutasékring

Den verksamhet som bedrivs &r i huvudsak lokal, det vill
saga intékter och kostnader uppkommer i samma valuta.
Den begransade valutaexponeringen gor att Binero Group
for narvarande inte utnyttjar nagra derivatinstrument for att
tacka risker avseende valutakursforéandringar.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall -
betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i
uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till
nominellt belopp och redovisas enligt de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och
med stor sakerhet kommer att faststéllas. For poster som
redovisas i resultatrdkningen redovisas darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt
beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skatteméassiga varden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstréackning det &r sannolikt att avdraget kan avréknas mot
overskott vid framtida beskattning. Skattelagstiftningen i
Sverige och vissa andra lander medger avdrag vid taxering
for avsattningar till sérskilda reserver.

| koncernredovisningen uppdelas obeskattade reserver i en
egen kapitalandel och en uppskjuten skatteskuld.

Erséattningar till anstéllda

Erséttning till anstéllda s& som 16n och pension redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfért de
tjanster som ersattningen avser.

Pensioner

Binero Group har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till
forsakringsbolag, dar betalningarna faststélls utifrn
periodiska aktuariella berékningar. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilkken koncernen
betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter. De utbetalningar
som avser avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
under den period nar de anstéllda utfért de tjanster avgiften
avser.



Optionsprogram

Bolaget har ett utestdende teckningsoptionsprogram:
Incitamentsprogram | och 11 2023/2026 beslutades pa
bolagstamman den 5 maj 2023.
Teckningsoptionsprogrammen omfattar sammanlagt 650
000 teckningsoptioner till styrelse samt anstéllda som
arbetar i bolaget. Varje option beréttigar innehavaren att
under perioden frdn och med den 1 augusti 2026 till och
med den 30 september 2026 forvarva en aktie till kursen
3,96 SEK/aktie. Ett fullt utnyttjande av optionsprogrammet
2023/2026 skulle ge en utspadning pa 0,55 % av antalet
aktier.

Avsattningar

Med avséttningar forstas skulder som &r ovissa med
avseende pa belopp eller den tidpunkt d& de kommer att
regleras. Avsattningar redovisas nar koncernen har eller
kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intraffade
handelser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer att
krévas for att fullgora forpliktelsen.

En forutsattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avséttning
for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad formell
plan for atgarderna finns och valgrundade férvantningar har
skapats hos dem som kommer att beréras av atgarderna.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens
resultat (totalt, fran kvarvarande respektive fran avvecklade
verksamheter) i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under perioden.

Intaktsredovisning

Nettoomsaéttningen utgors av produktintékter och tjanster
sdsom digital mediadistribution, projektledning av
natverkstjanster, svenska moln- och containertjanster,
serverdrift och konsulttjanster.

Intéktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna kommer att
tilifalla Bolaget och dessa fordelar kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Intakterna inkluderar endast det bruttoflode
av ekonomiska fordelar som foretaget erhdller eller kan
erhalla fér egen rakning. Intakter innefattar det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for
sélda varor och tjanster i koncernens lopande verksamhet.

Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern forséljning.

Intakter frdn hostingtjanster redovisas i takt med att
prestationsatagandet uppfylls.

Licensintakter

Intakter avseende egenutvecklade och inkdpta
standardprogramvaror intaktsfors vid leverans och d&
bindande avtal har traffats med kund.

Underhalls- och supportintakter

Underhalls- och supportintikter ar de avgifter kunder
betalar for ratt att erhalla nya versioner av programvaror
och avgifter for kundsupport. Dessa intékter redovisas i takt
med att prestationsatagandet uppfylls.

Visningsratter

Vid férsaljning av visningsratter tillhandahalls rattigheter i
form av programinnehall. Intakter fran visningsratter ar
vanligen avtalsbaserade och intéktsfors linjart 6ver avtalets
|6ptid.

Binero Group hyr ut VHE (Virtual Head End) som
marknadsfors som Ezystream. VHE &r en kombination av
hérd- och mjukvara och anviands for att ta emot kanaler och
kryptera innehall fran Internet. Intakter for VHE redovisas
enligt IFRS 16 Finansiell Leasing.
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Projektbaserade intakter

Projektbaserade intakter bestdende av kombinerad vara
och installationstjanst redovisas over tid baserat pa
fardigstallandegraden av projektet. Berdkning av
fardigstallandegraden sker utifrdn nedlagd tid i férhallande
till totalt estimerad tid av projektet. Full intaktsredovisning
sker nar varorna har levererats till kund och det inte finns
nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka kundens
godkénnande av varorna. Leverans sker nar varorna har
transporterats till den specifika platsen och installerats.
Kunden har antingen accepterat varorna i enlighet med
avtalet, tidsrymden for invandningar mot avtalet har gatt ut,
eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for
acceptans har uppfyllts.

Uppdragen utfors pa fastprisbasis och intakterna fran
forsaljning av varor redovisas baserat pa priset i avtalet,
med avdrag for eventuella rabatter. En avtalsskuld
redovisas for forvantade rabatter i forhallande till
forséljningen till och med balansdagen. Dessa ér inte
vasentliga och sarredovisas inte i koncernens
balansrakning.

Berakningen géllande intakter, kostnader eller
fardigstallandegraden av projekt revideras om
omstandigheterna forandras. Okningar eller minskningar i
beddémda intakter eller kostnader som &r beroende pa en
andrad uppskattning redovisas i resultatrakningen i den
period som omstandigheterna som gav anledning till
forandringen blev kénda for ledningen.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga da
kredittiden &r kort, vanligtvis 30 dagar. En fordran redovisas
nér varorna har levererats och kunden har godkant
installationen, da detta ar den tidpunkt d& ersattningen blir
ovillkorlig. D& projekten loper under ett ar redovisas inga
prestationsataganden som &r ouppfyllda pa balansdagen.

| enstaka fall séljer koncernen varor till kund utan
installationskomponent. | dessa fall redovisas intakter nar
leverans till kund har skett.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i resultatrakningen pa ett
systematiskt satt under de perioder da
redovisningsenheten redovisar kostnader for vilka bidragen
ar avsedda att utgéra kompensation. Utdelningsintakter
redovisas nar ratten att erhalla betalningen har erhallits.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgodrs av kostnader for att finansiera
verksamheten, realisationsresultat samt
valutakursdifferenser. Exempel pa finansieringskostnader
utgors av rantor pa lan, kostnader for att finansiera
kortfristiga krediter samt reverserade erhalina utdelningar.

Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla
betalningen har erhallits.

Koncernen som leasetagare

Tillgngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal,
redovisas initialt till nuvardet. Vid den initiala redovisningen
av ett leasingkontrakt ar vardet pa nyttjanderattstillgangen
och leasingskulden vanligtvis lika stort. Varje
leasingbetalning fordelas mellan rénta och amortering av
leasingskulden. Rantan redovisas som finansiell kostnad i
resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden s& att varje
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast ranta
pa den underliggande leasingskulden.
Nyttjanderattstillgdngen varderas till anskaffningsvardet
vilket motsvaras av vardet pa leasingskulden, plus
eventuella initiala direkta utgifter, plus ataganden for till
exempel nedmontering, bortforsling eller aterstallande efter
leasingkontraktets slut.



Huvudregeln &ar att nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart
Over kontraktets I6ptid eller den tid som leasetagaren
beddmer att utnyttja tillgangen om en férlangningsoption
finns. Leasingavtal av Iagt varde, liksom leasingavtal med
en leasingperiod om maximalt 12 manader, sa kallade
korttidsleasingavtal, inkluderas inte i leasingskulden utan
redovisas med linjar kostnadsforing under leasingperioden.
Med leasingavtal av lagt varde avses leasingkontrakt som
understiger 50 TSEK.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida
leasingavgifter. Leasingavgifterna ska diskonteras med
anvandning av leasingavtalets implicita rénta, om denna
rantesats latt kan faststéllas, men vanligaste metoden &r att
koncernen anvander marginell lAneranta. Framtida
leasingavgifter som nuvardesberaknas bestar framst av
fasta avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa ett
index och atagande att betala ett restvarde vid kontraktets
slut.

Leasingskulder som forfaller inom 12 mé&nader klassificeras
som Kortfristig skuld och skulder som forfaller bortom 12
manader som l&ngfristig skuld.

Vid faststallande av 16ptid for leasingkontraktet tas hansyn
till férlangningsoptioner om det &r troligt att de kommer att
utnyttjas. Istallet for avtalets kontraktstid sa lagger
leasetagaren till den tid som man tror kommer att férlanga
kontraktet med. Méjligheter att férlanga/saga upp
leasingavtal inkluderas endast i leasingperioden om det ar
rimligt att anta att avtalet forlangs eller inte avslutas. Vissa
optioner kan eventuellt utnyttjas vid ett senare tillfalle.
Marginell laneranta anvands som diskonteringsrantan for
nuvardesberakning.

Det &r den ranta som leasetagaren skulle f& betala om den
istallet upptar ett Ian for att kopa motsvarande tillgdng som
leasingskulden avser, hénsyn tas bland annat till
kontraktets |6ptid, land, valuta, sékerhet och kreditrisk for
l&ngivaren.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt
detta & majligt inom ramen fér ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
ska goras fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Leasing

IFRS 16 har inte haft ndgon paverkan pa moderbolagets
finansiella rapporter da leasingavtal rapporteras i enlighet
med det tilldtna undantaget i RFR2. For leasingavtal dar
moderbolaget &r leasetagare innebar detta att
nyttjanderéatten och leasingskulden inte redovisas i
balansrékningen. Kostnader hanforliga till leasingavtalet
redovisas i resultatrékningen linjart éver leasingperioden.
Erhalina formaner redovisas som en del av den totala
leasingkostnaden 6ver leasingtiden.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Redovisning av
transaktionskostnader direkt hanférliga till férvarv av
dotterbolag skiljer sig mot koncernens redovisning av
densamma. | anskaffningsvardet i moderbolaget inréknas
kostnader som &r direkt hanforliga till forvarvet. Som intékt
redovisas erhallna utdelningar oavsett om dessa har
intjanats fore eller efter forvarvstidpunkten.
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Koncernbidrag och aktieagartillskott

Lamnade eller erhalina koncernbidrag redovisas i
resultatrakningen som bokslutsdisposition. Aktieagartillskott
redovisas direkt mot eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip.

Uppstallningsform for resultat- och balansrékning
Moderbolaget félier ARLs uppstéllningsform for resultat-
och balansrékningen, vilket bland annat innebar en annan
uppstallningsform for eget kapital och att avsattningar
redovisas som en egen huvudrubrik i balansrékningen.
Obeskattade reserver och uppskjuten skatt Redovisning av
obeskattade reserver i balansrakningen medfor att
redovisningen av uppskjuten skatt skiljer sig fran
koncernens redovisningsprinciper. God redovisningssed
och skattelagstiftning i Sverige kraver att bolag redovisar
vissa skillnader mellan beskattningsunderlaget och bokfort
varde av skatt som en obeskattad reserv i balansrakningen
i rakenskaperna fér enskilda bolag. Andringar i dessa
reserver redovisas i resultatrakningen som en avsattning fill
eller en uppldsning av obeskattade reserver.

FINANSIELL RISKHANTERING

En verksamhet kan vara utsatt for olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens policy for att hantera dessa
risker &r att efterstrava att minimera potentiella
ogynnsamma risker p& koncernens finansiella resultat.

Valutarisk

Valutarisk kan delas in i omrékningsrisk respektive transak-
tionsrisk. Med omréakningsrisk avses risken for att vardet i
svenska kronor avseende nettoinvesteringar i utlandska
valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurserna.
Med transaktionsrisk avses paverkan pa nettoresultatet och
kassafloden till foljd av att vardet pa operativa fléden i
utlandska valutor andras vid forandringar i vaxelkurserna.

Den verksamhet som bedrivs &r i huvudsak lokal, det vill
séga intékter och kostnader uppkommer i samma valuta.
Den begransade valutaexponeringen gor att Binero Group
for narvarande inte utnyttjar nagra derivatinstrument for att
tacka risker avseende valutakursférandringar.

Ranterisk avseende kassafldden och verkliga varden
Ranterisk utgor risken for att forandringar i rantenivan
paverkar Binero Groups rantenetto och/eller kassafléden
negativt. Ranteforandringar paverkar Bolagets nettoresultat
aven via de finansiella leasingavtal Bolaget tecknat.

Réntan har aven betydelse fér beddmningen av WACC
som anvéands vid varderingen av Bolagets goodwill. En
hogre ranta leder till ett hogre avkastningskrav som, allt
annat lika, leder till en lagre vardering pa goodwillen. Dock
sd har de Iaga rantorna i Sverige kompenserats med ett
hogre avkastningskrav pa eget kapital. Se dven not 14.

Prisrisk

Koncernen &r inte exponerad for ndgon prisrisk i betydande
omfattning. Viss kanslighet finns dock for kraftiga
elprishgjningar.

Kreditrisk

Kreditrisk som innebar en risk att motparten inte fullgor sina
forpliktelser ar uppdelad i tv& kategorier; kreditrisk i
kundfordringar samt finansiell kreditrisk. Koncernens
kreditrisker ar framfor allt knutna till kundfordringar. Vardet
av utestdende kommersiella kundfordringar uppgick till 57,4



(44,0) MSEK per arsskiftet. Reserveringar avseende
forvantade kreditforluster gors Iépande och uppgick per den
31 december 2024 till 1,5 (0,9) MSEK, se aven not 20.
Bolagets kundportfolj ar differentierad och bestar bade av
privata foretag och myndigheter. Kreditrisken beddms som
I&g. Utestdende kundfordringars forfalloprofil framgér av not
20.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att finansiering inte kan erhallas
eller endast till kraftigt 6kade kostnader medan
kassaflodesrisk avser risken att storleken pa framtida
kassafléden forknippade med finansiella instrument
varierar.

Bolaget har per den 31 december 2024 1an och
factoringskulder uppgéende till 14,8 MSEK.

For att folja likviditeten gor ekonomifunktionen l6pande
kassaflodesprognoser som redovisas for beslutsfattare i
Bolaget for bedémning av likviditetslaget. Aven langre
prognoser gors for att sakerstalla att koncernen har
tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i
verksamheten Over en langre period. For analys av
koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som
pa balansdagen aterstér fram till den avtalsenliga
forfallodagen, se not 23.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen, som utgérs av
koncernens egna kapital, ar att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter.
For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen kan
Binero Group aterbetala kapital till aktieagarna, utfarda nya
aktier, aterkdpa aktier eller sélja tillgangar for att minska
skulderna.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV FORETAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

For att kunna upprétta redovisningen enligt god
redovisningssed maste foretagsledningen och styrelsen
go6ra bedémningar och antaganden som paverkar
redovisade intékts- och kostnadsposter respektive
tillgdngs- och skuldposter samt évriga upplysningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under rddande forhallanden. Faktiskt utfall kan skilja
sig fran gjorda bedémningar. De omraden dar
uppskattningar och antaganden skulle kunna innebéara
betydande risk for justeringar i redovisade véarden for
tillgangar och skulder under kommande rakenskapsar ar
framst foljande:

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernledningen provar regelbundet om
nedskrivningsbehov foreligger for goodwill enligt de
redovisningsprinciper som beskrivs under "Nedskrivning av
icke finansiella tillgangar”.

Atervinningsvéarden fér kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. De
antaganden och bedémningar som gors gallande
forvantade kassafloden och diskonteringsranta i form av
vagd genomsnittlig kapitalkostnad samt kénslighetsanalys
finns beskrivna i not 14.

Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta
mojliga beddmningar av framtida intékter och
rorelsekostnader.
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for osékra
kundfordringar. Nettovardet speglar de belopp som
forvantas kunna erhdllas baserat pd omstandigheter som &r
kanda pa balansdagen. Andrade férhallanden, till exempel
att uteblivna betalningar okar i omfattning eller att
forandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska
stallning, kan medfdra avvikelser i varderingen.

Skatter

Varden av uppkomna skattemassiga underskott provas mot
forvantad framtida resultatutveckling. Aktivering av dessa
varden sker ifall koncernledningen gér bedémningen att
vinster kommer att redovisas. Véardet beréknas och
aktiveras till den del underskottet bedéms att det kommer
att utnyttjas. Se not 25.

KONCERNINTERNA OCH NARSTAENDE
TRANSAKTIONER

Ink6ép och forsaljning mellan koncernféretag uppgick till 5,9
(0,0) MSEK. Moderbolaget har salt tjanster och varor till
dotterbolag for 0,0 (6,8) MSEK och képt tjanster fran
dotterbolag till ett varde av 0,0 (0,0) MSEK. Vid inkdp och
forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa
parter. For erséttning till ledande befattningshavare se
not9.

NeIN OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Kursdifferenser 481 0 0 0
Ovriga poster 344 1411 0 0
TOTALT 825 1411 0 0

Neld L EASING

| not 23 redovisas koncernens framtida
betalningsataganden.

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Inom 1 ar 4987 1333 0 0
Mellan 2-5 &r 8837 404 0 0
Mer &n 5 ar 0 0 0 0
oM DEN 13824 1737 o o0

IFRS 16 har inte haft ndgon paverkan pad moderbolagets
finansiella rapporter da leasingavtal rapporteras i enlighet
med det tillitna undantaget i RFR2. For leasingavtal dar
moderbolaget ar leasetagare innebar detta att
nyttjanderatten och leasingskulden inte redovisas i
balansrakningen.



MOl REVISIONSARVODE

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget utgors av olika typer av kvalitetssakringstjanster.

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Onhrling Pricewaterhouse Cooper AB
Revisionsuppdraget 975 0 975 525
:
Totalt Ohrlings Pricewaterhous Cooper AB 1353 0 1353 771
Andra revisionsbolag
Revisionsuppdraget 100 558 0 0
T — s : :
Totalt andra revisionsbolag 159 849 0 0
TOTALT 1512 849 1353 771
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantal anstéllda 2024 2023

Totalt Varav kvinnor Totalt Varav kvinnor
Moderbolaget 3 2 3 1
Koncernforetag
Sverige 61 14 26 15
Norge 12 2 12 0
Danmark 2 0 2 0
Finland 3 0 4 0
KONCERNEN TOTALT 81 18 47 16
P& bokslutsdagen fanns 102 (47) arsanstallda i koncernen.
Personalkostnader 2024 2023

Loner och andra Sociala kostnader

Loner och andra Sociala kostnader

V=R ersattningar (varav pension) ersattningar (varav pension)
Moderbolaget 2609 990 3737 1621
(380) (325)

Koncernforetag
Norden 75 147 30 085 38 323 13 345
(7 959) (4 820)
KONCERNEN TOTALT 77 756 31075 42 060 14966
(8339) (5145)
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Loner och erséattningar styrelse, VD

och 6vriga anstallda: AL A

TSEK Styrelse och ledande Ovriga Styrelse och ledande Ovriga
befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda

Moderbolaget 371 2238 2198 1539

Koncernforetag

Norden 2976 72171 3472 34 851

KONCERNEN TOTALT 3347 74 409 5670 36 390

Erséattningar till styrelseledaméter

Erséttning till styrelseledaméter faststalls av arsstimman.

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

. Ersattning till ledande befattningshavare kan besté av fast samt rérlig ersittning, dvriga formaner samt pension baserat

pa den

styrelseordféranden har konsulterats.

Riktlinjerna fér 2025 har inte andrats jamfort med 2024.

fasta ersattningen. Formaner och pension skall vara i enlighet med praxis pa marknaden.

Avgangsvederlag skall avse hogst motsvarande tolv manaders ersattning.

Den totala ersattningen for ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig.

Ersattning till vd faststalls av styrelsen och for évriga ledande befattningshavare faststélls ersattningen efter det att

Avvikelse fran dessa riktlinjer kan komma att ske for det fall sarskilda skal féreligger. Ersattning kan daven utgd i form av
vardepappersrelaterade incitamentsprogram enligt beslut av bolagsstamma.

Erséattningar och 6vriga formaner under 2024

Styrelsearvode/

Rorlig Ovriga  Pensions-

VB grundlén  ersattning formaner  kostnader SLLE
Carl-Magnus Hallberg, styrelseordférande (jan-maj) 100 100
Victoria Dexback, styrelseledamot (jan-maj) 50 50
Jonas Feist, styrelseledamot 97 97
Per Ottosson (jan-maj) 50 50
Ando Wikstrom, styrelseledamot (feb - maj) 40 40
Ando Wikstrém, styrelseordférande (jun - dec) 70 70
Malcolm Lindblom, styrelseledamot (feb - dec) 0 0
Tomas Hallberg, styrelseledamot (jun - dec) 47 47
Jonas Lundberg, styrelseledamot (jun - dec) 47 47
Stefan Andersson, VD (jan - mar) 300 16 55 371
Annika Rydstrém, VD (apr - dec) 1260 72 398 1730
TOTALT 2060 0 88 453 2601
Erséattningar och 6vriga formaner under 2023

Marie Lobéus, styrelseledamot 0 0
Annika Rydstrém, styrelseledamot 0 0
Malcolm Lindblom, styrelseledamot 0 0
Annika Rydstrom, VD 1680 96 531 2 307
TOTALT 1680 0 96 531 2 307

Rorliga ersattningar har berdknats utifran uppnaddda mal vad galler omséttning, resultat samt genomférda bolagsforvarv.
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NQIETe] AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

)\

4

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar balanserade utgifter -2 043 -227 -2225 -2 096
Nedskrivningar immateriella tillgangar -938 0 - -
Avskrivningar maskiner och inventarier -3 882 -271 -272 -379
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -6 036 -1654 0 0
TOTALA AV- OCH NEDSKRIVNINGAR -12 899 -2152 -2 497 -2 475
FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réanteintakter 549 1144 0 0
égelﬂggr?snedskrivning l&ngfristig fordran Sky 13 631 0 0 0
Kursdifferenser 528 195 0 0
Summa finansiella intéakter 14 709 1340 0 0
Réntekostnader -2 299 -267 -814 -970
Rantekostnader, leasingskulder -582 -303 0 0
Nedskrivning langfristig fordran Sky Solutions 0 -49 172 0 0
Kursdifferenser 0 -246 0 0
Summa finansiella kostnader -2 881 -49 988 -814 -970
FINANSNETTO 11 829 -48 648 -814 -970
SKATT

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad -3177 -4 657 0 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 0 0 0 0
Total aktuell skattekostnad -3177 -4 657 0 0
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 9 63 0 0
TOTAL UPPSKJUTEN SKATT 9 63 0 0
TOTAL REDOVISAD SKATT -3168 -4 594 0 0
Avstamning mellan géllande skattesats och redovisad skatt

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt -16 030 -24 524 -87 444 -12 163
Skatt enligt svensk skattesats, 20,6% 3302 5052 18 013 2 507
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -6 524 -10 308 -15 234 -24
Ej skattepliktiga intakter 179 -789 1429 -
Effekt av utlandska skattesatser -125 -127
Under aret uppkomna ej aktiverade underskott 0 - -4 209 -2 482
TOTAL REDOVISAD SKATT -3 168 -4 594 0 0

Koncernen har outnyttjande underskottsavdrag pa totalt cirka 196 MSEK (0). *
* Qutnyttjade underskottsavdrag fran tidigare ar ar lagre pa grund av den beloppssparr som trader i kraft vid en dgarférandring
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NeJk] BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE

Forandring i antal aktier

2024 2023
Utestaende aktier vid periodens bérjan 82 477 093 82 477 093
Kontantemissioner 0 0
Apportemissioner 34 697 325 0
UTESTAENDE AKTIER VID PERIODENS SLUT 117 174 418 82 477 093
Resultat per aktie fére utspadning

2024 2023
Arets resultat i TSEK 12 861 -29 118
Medelantal utestdende aktier (vagt genomsnitt) 114 282 974 82 477 093
Antal aktier vid arets slut 117 174 418 82 477 093
RESULTAT PER AKTIE, SEK (VAGD SNITT) 0,11 -0,35
GOODWILL

Koncernen

TSEK 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 19 313 19 704
Justering for avvecklade eller avyttrade verksamheter - -
Forvarvad goodwill 90 572 0
Arets omrékningsdifferens -499 -391
Utgaende anskaffningsvarde 109 386 19 313
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utg&ende avskrivningar 0 0
Ing&dende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Justering for avvecklade eller avyttrade verksamheter - -
Arets utrangering 0 0
Utgdende nedskrivningar 0 0
NETTO BOKFORT VARDE 109 386 19 313
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Nedskrivningstest av goodwill

Enligt IAS 38 — Immateriella tillgangar — skall det bokforda
vardet pa goodwill prévas arligen. Vid indikation pa minskat
varde, provas det for nedskrivning enligt IAS 36. Koncernen
undersoker varje ar i det fjiarde kvartalet, eller om
indikationer uppkommer tidigare under aret, om
nedskrivningsbehov foreligger vad géller goodwill.

Goodwill ar férdelad pa& kassagenererande enheter
("KGE"), vilka ar de rorelsedrivande bolagen i koncernen.
Atervinningsbart belopp fér en KGE har faststéllts baserat
pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar
fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade
pa budgetar fér 2025 samt prognoser for perioden 2026—
2029 for Binerobolagen upprattade av koncernledningen.

Prognoser utarbetas baserade pa ett antal
huvudantaganden avseende framtida tillvaxt och
rorelsemarginal per geografisk enhet. | bedémningen av
framtida kassafléden gors antaganden om i férsta hand
féljande finansiella parametrar:

e  Forsaljningstillvaxt

. Utveckling av rérelsemarginal (baserat pa
produktmix och rérelseomkostnader i forhallande
till férséljningen)

. Utveckling av rorelsekapital och investeringar

Nedskrivningstest av goodwill

Kassafléden beraknas med hjélp av beddémd tillvaxttakt per
marknad. Den kapitalkostnad (WACC) som anvéants har
beréknats med hjalp av CAPM och beréknas fore skatt.

Kapitalkostnaden aterspeglar specifika risker som galler for
de olika landerna samt storleken pa respektive
kassagenerande enhet, dar en smabolagspremie om 4,1 %
anvants for kvarvarande goodwill. Kapitalkostnaden som
har anvants for berékning under 2024 ar 15,1.

Omsattningsutvecklingen fér Binerobolagen har beddémts
att uppga till 10,5%-12% i genomsnitt for perioden 2026 —
2029.

Roérelsemarginalerna i varderingen Binerobolagen ar
beréknade till 6 % — 8 %.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats av bokfoérd
goodwill och styrelsen beddmer att rimligt mojliga
forandringar i ovanstaende variabler inte skulle f s& stora
effekter att atervinningsgraden reduceras till ett lagre
belopp an redovisat varde.

TSEK 2024 2023
Sverige Binerobolagen 86 572 -

Xpeedio 3600 -
TOTALT 90172 0
BALANSERADE UTVECKLINGKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Ingadende anskaffningsvéarde 1322 410 10 828 9 966
Investeringar 394 912 394 862
Poster avseende forvarvade samt avyttrade foretag 10 828 - - -
Arets omrakningsdifferens - - - -
Utgdende anskaffningsvarde 12 544 1322 11 222 10 828
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -267 -40 -4 028 -1932
A_ckumulerade avskrivningar i poster fran férvarvade samt avyttrade 4094 ) )
foretag
Arets avskrivningar -2 043 -227 -2225 -2 096
Arets omrékningsdifferens - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 404 -267 -6 253 -4 028
NETTO BOKFORT VARDE 6 140 1055 4970 6 800
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NOI Y MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Ing&ende anskaffningsvarde 1480 893 1917 1918
Investeringar 6 486 615 22 0
Forsaljning/utrangering/omklassificering 1657 0 -1
Utgdende anskaffningsvarde 9622 1480 1939 1917
Ingdende ackumulerade avskrivningar -415 -145 -1 645 -1 266
Arets avskrivningar -3 882 -271 -272 -379
Forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 297 -415 -1917 -1 645
NETTO BOKFORT VARDE 5325 1065 21 272
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen

TSEK 2024 2023
Ing&ende anskaffningsvarde 4649 3906
Investeringar 5914 1498
Forsaljningar och avyttringar - -744
Forvarvad i foretagsforvarv 49 087
Omrékningsdifferenser -95 -11
Utgdende anskaffningsvarde 59 555 4 649
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -2 967 -2 057
Forsaljningar och avyttringar - 744
Forvarvad i foretagsforvarv -37 529
Arets avskrivningar -6 036 -1 654
Utgdende ackumulerade avskrivningar -46 532 -2 967
NETTO BOKFORT VARDE 13023 1682
ANDELAR | KONCERNFORETAG
TSEK 2024 2023
Vid arets borjan 193 724 193 724
Forvarv* 221 454 0
Forséljning
Summa anskaffningsvarden 415178 193 724
Nedskrivningar
Vid arets borjan -83 689 -83 689
Forséljning 0 0
Arets nedskrivningar -73 940 -
Ackumulerade nedskrivningar -157 629 -83 689
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 257 549 110 035

* Avser forvarv av INFRATEQ GROUP HOLDING AB
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Kapital- Bokfort varde, Eget kapital,

Arets netto-

Agda av moderbolaget Org. Nr Sate Antal aktier andel, % TSEK TSEK resultat,
TSEK
Binero Vallentuna 556808-4495  Stockhoim, 1000 100,0 100 930 0
Sverige
Getupdated Personal AB 556719-2280 Stocs'f,heﬂg"é 1000 100,0 100 10 291 0
Binero Alvik 556605-4713  ScknoIm, 516 666 100,0 5433 5370 0
Sverige
Extern IT AB 556757-0592  Stockholm, 1000 100,0 4750 1456 761
Sverige
Binero Serverhall AB 559140-3885 Stocskho!m' 500 100,0 50 49 0
verige
Redbridge AB 556645-8617  Stockholm, 1200 100,0 22 662 1396 -87
Sverige
Redbridge Technology AB 556865-8636 St°‘§'f/';‘;:g“é 511 51,1 3000 3043 -2 387
Infrateq Group Holding AB 559330-1830 Stosctgﬁ;me 5 000 100,0 221 454 7 244 -401
SUMMA KONCERNFORETAG 257 549
Agdainom koncernen
(Indirekta aktieinnehav) Org. Nr Sate Antal aktier Kapitalandel, %
Binero AB 556575-2028 Stockholm, Sverige 1000 100,0
Redbridge Technology AB 556865-8636 Stockholm, Sverige 499 49,9
Infra TQ Group AB 559328-6791 Stockholm, Sverige 1000 100,0
Infrateq Group Norway AS 927 234 378 Oslo, Norge 3000 100,0
Xpeedio Support Solutions AB 556164-6281 Stockholm, Sverige 400 100,0

[NOIE] OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR / ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Vid arets borjan 7112 0 280 242
Arets anskaffningar 15715 7 819 0 38
Amorteringar -3551 -707 0 0
Aterbetalning deposition 0 0 0 0
TOTALT 19 276 7112 280 280
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Ne) o] KUNDFORDRINGAR

TSEK 2024 2023
Kundfordringar 57 361 44 026
Reserv for forvantade kreditforluster -1 450 -902
TOTALT 55911 43 124
Rorelser avseende reserv for forvantade kreditforluster

Ing&ende balans -902 -427
Bokférda kundférluster -1 089 -667
Periodens aterforingar av outnyttjade belopp 541 192
UTGAENDE BALANS -1 450 -902
Aldersférdelning 2024-12-31

Kundfordringar Brutto Reserv Netto
Annu ej forfalina 31655 -40 31615
Forfallet 1-30 dgr 23023 -113 22910
Forfallet 31-60 dgr 907 -113 794
Forfallet 61-90 dgr 507 -31 476
Forfallet dver 90 dgr 1270 -1153 117
UTGAENDE BALANS 57 361 -1 450 55911
Aldersférdelning 2023-12-31

Kundfordringar Brutto Reserv Netto
Annu ej forfalina 22 857 0 22 857
Forfallet 1-30 dgr 19 757 0 19 757
Forfallet 31-60 dgr 528 -52 476
Forfallet 61-90 dgr -69 -100 -169
Forfallet dver 90 dgr 953 -750 203
UTGAENDE BALANS 44 026 -902 43 124
Fordelning per valuta, % 2024 2023
SEK 60 42
usD 0 0
EUR 19 18
NOK 14 14
GBP 0 0
DKK 7 24
TOTALT 100 100

39




Neakll FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Foérutbetalda hyror 570 0 0
Licenskostnader 5440 0 350 316
Serverhallskostnader 343 0 177 185
Ovriga forutbetalda kostnader 3002 3918 2119 440
Upplupna intékter 18 789 16 293 0
TOTALT 28 144 20 211 2 646 941
LIKVIDA MEDEL Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Kassa och bank 33460 49 409 68 171
Spéarrade medel 450 0 0 0
TOTALT 33910 49 409 68 171

Neaa) FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI | KONCERNEN

12/31/2024

Tillgangar i balansrakningen

Fin. Tillgangar till uppl. Anskaffningsvarde

Kundfordringar 55911
Ovriga fordringar 20 014
Likvida medel 33910
TOTALT 109 835

Skulder i balansrékningen

Fin. Skulder till uppl. Anskaffningsvéarde

Laneskulder 14 827
Leaseskulder 13824
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 69 751
TOTALT 98 402
12/31/2023

Tillgangar i balansrakningen

Fin. Tillgngar till uppl. Anskaffningsvarde

Kundfordringar 43124
Ovriga fordringar 8 153
Likvida medel 49 409
TOTALT 100 686

Skulder i balansrékningen

Fin. Skulder till uppl. Anskaffningsvéarde

Laneskulder

Leaseskulder 1737
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 62 305
TOTALT 64 042
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Nedanstaende tabeller analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som forfaller
inom 12 manader 6verensstammer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

2024-12-31

Skulder i balansrékningen 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2032 Totalt
L_evere_intdrsskulder och andra skulder exklusive icke 69 751 69 751
finansiella skulder

Leaseskulder 5101 4740 2553 1430 13824
Skulder till kreditinstitut 8 387 4 064 2 376 14 827
TOTALT 83 239 8 804 4929 1430 - - 98 402
2023-12-31

Skulder i balansrakningen 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2031 Totalt
Levergnt(‘j_rssku_lder qch andra skulder 62 305 62 305
exklusive icke finansiella skulder

Leaseskulder 1737 1737
Skulder till kreditinstitut - - - - -
TOTALT 64 042 - - - - - 64 042

Bolaget bedomer att det inte finns vasentliga skillnader mellan bokférda och verkliga varden pa finansiella instrument.

[Nea2y AKTIEKAPITAL

Moderbolaget aktiekapital utgors av 117 174 418 (34 697 325) aktier med kvotvardet 1,50 sek per 31 december 2024. Samtliga
aktier har en rost per aktie.

UPPSKJUTEN SKATT

TSEK Temporara skillnader Obeskattade reserver Totalt
Ing&ende balans per den 1 januari 2024 0 0 0
Uppskjuten skatteskuld hanfort finansiell leasing 2848 0 2848
Uppskjuten skattefordran hanfért finansiell leasing -2 683 0 -2 683
Minskning periodiseringsfonder skatteeffekt - 0 0
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DEC 2024 165 0 165

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas netto nar det finns en legal kvittningsratt och avsikten ar att nyttja denna kvittning
eller att realisera tillgangen och skulden samtidigt.

Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag pa totalt 196 (0) MSEK. Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas netto nar
det finns en legal kvittningsratt och avsikten ar att nyttja denna kvittning eller att realisera tillgdngen och skulden samtidigt.*

* Outnyttjade underskottsavdrag fran tidigare ar ar lagre pa grund av den beloppssparr som trader i kraft vid en dgarforandring

TSEK 2024 2023
Uppskjutna skatteskulder hanforligt till

h N 1606 0
kundrelationer och varumarke
Uppskjutna skatteskulder 4543 841
TOTALT 6 149 841
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Neals] UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Upplupen semesterskuld 9154 1013 265 693
Loéneskatt 1008 0 93 79
Upplupna l6ner -74 0 0 0
Upplupna rantor 31 0 31 43
Ovriga upplupna kostnader 19 377 23188 2 469 2794
Forutbetalda intékter 46 910 37799 0 0
TOTALT 76 405 62 001 2 856 3609
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stéllda sékerheter for skuld till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Foretagsinteckningar 60 000 50 000 10 000 10 000
Dotterbolags nettotillgangar 4439 0 24 622 98 562
TOTALT 64 439 50 000 34622 108 562
Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
EVENTUALFORPLIKTELSER Inga Inga Inga Inga
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 12 899 0 2497 2 475
Nedskrivning av aktier dotterbolag 73 940
Nedskrivningar kundfordringar 902
Nedskrivning fordran Sky Solutions Holding Ltd 49 172
Ovriga poster -6 194 0 -2 065
TOTALT 6 705 50 074 74 350 2 475




NI VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Forvarvsanalys Xpeedio

Den 15 januari 2024 slutférde Infrateq Group Holding AB forvarvet av bolaget Xpeedio Support Solutions AB. Xpeedio Support
Solutions AB har huvudkontor i Stockholm och hjalper foretag att véaxa och utvecklas genom att underlatta deras IT-stdéd och
digitalisering. Xpeedio omsatte 16.0 MSEK med ett resultat efter skatt pa -0,3 MSEK under heléret 2023 och hade ca 17
medarbetare. Kdpeskillingen uppgick till 4.0 MSEK.

Xpeedio star for 12.3 MSEK av koncernens nettointékter och -0,4 MSEK i resultat efter skatt.

IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR MSEK
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1
Kundfordringar 3,3
Kortfristiga fordringar 0,4
Likvida medel 0,9
Skulder

Langfriidentifierbara 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 4,5
Summa identifierbara nettotillgdngar 0,4
Verkligt varde kopeskilling 4,0
Overvérde fordelat till goodwill 3,6

Forvarvsanalys Infrateq

Binero meddelade den 2 februari 2024 att férvarvet av bolaget Infrateq Group Holding AB har slutforts. Vid extra bolagsstémma
den 1 februari 2024 fattades bl.a. beslut om &ndring av bolagsordningen angdende granserna for antalet aktier och aktiekapitalet
samt beslut kring en riktad emission av aktier. Infrateq har huvudkontor i Solna, Stockholm och erbjuder projektledning av tekniska
natverkslosningar inklusive distribution av media via en digital plattform i Norden. Férvéarvet finansieras genom en apportemission
av 82 477 093 nya aktier i Binero till Infrateqs nuvarande aktiedgare. Som ett resultat av férvarvet blev Malcolm Lindblom, genom
Tiliaflore AB den storsta aktiedgaren i Binero med ett innehav om cirka 57 procent av det totala antalet utestaende aktier. Forvarvet
betraktas darfor som ett omvant forvéarv i enlighet med reglerna i IFRS 3 Rorelseforvarv.

Ett omvant forvarv foreligger om ett foretag forvarvar aktier i ett annat féretag genom att emittera aktier i det egna bolaget i en
s&dan omfattning att bestimmandeinflytandet 6ver den nybildade koncernen ur ett redovisningsperspektiv tillkommer aktieagarna i
det foretag som forvarvats (Infrateq Group Holding AB). Legalt &r det forvarvande bolaget moderbolaget (Binero Group AB), men
den ekonomiska innebdrden av transaktionen ar att det &r de tidigare agarna i det férvarvade foretaget Infrateq Group Holding AB
som har bestammande inflytandet 6ver det foérvarvande bolaget. Koncernredovisningen kommer darfor att upprattas i enlighet med
den ekonomiska innebérden av transaktionen fran forvarvstillfallet. Det betyder att det &r det férvarvande bolagets (Binero Group
AB:s) tillgangar och skulder som varderats till verkligt varde vid forvarvstidpunkten vid upprattande av forvarvsanalysen. Binero
Group AB ar det legala moderbolag men behandlas redovisningsmassigt som ett dotterbolag och Infrateq Group Holding AB ar det
legala dotterbolaget men behandlas redovisningsmassigt som moderbolag i koncernredovisningen. Binero star for 78,8 MSEK av
koncernens nettointékter och -11,8 MSEK i resultat efter skatt.

Kopeskilling MSEK
Emitterade aktier 82 477 093
Summa erlagd kdpeskilling 82 477 093

Kopeskillingen i samband med det omvanda forvarvet faststalls baserat pa vad det hade kostat att forvarva Binero Group AB.
Baserat pa vagledning i IFRS baseras kopeskillingen pa borskursen da kontrollen évergar. Képeskillingen har beraknats utifran
antal utestdende aktier i Binero Group AB innan transaktionen, 34 697 325 aktier, samt den noterade stangningskursen 2 februari
2024 om 2,66 SEK per aktie.
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Identifierbara nettotillgangar MSEK
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 6,7
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 26,5
Finansiella anlaggningstillgdngar 0,3
Kundfordringar 11,7
Kortfristiga fordringar 12,4
Likvida medel 2,5
Skulder

Langfristiga skulder 18,9
Ovriga kortfristiga skulder 41,0
Summa identiferbara nettotillgangar 0,2
Verkligt varde kopeskilling 92,3

Goodwill bestér i huvudsak av personalens know-how, atkomst till nya marknader samt férvantade synergier. Overvarden har
allokerats enligt nedan:

Overvarde fordelat enligt foljande MSEK
Kundrelationer 8,4
Varumarken 0,3
Goodwill 83,4
OVERVARDE TOTALT 92,1

Inkrdmsavtal Daturum

Den 16:e augusti skrev Binero pa ett inkrdmsavtal med foretaget Daturum som utvecklat den digitala mediadistributionsplattformen
EzyStream. Forvarvet gjordes i syfte att ta kontroll dver plattformens fortsatta utveckling och expansion. Arbete med att migrera
I6sningen till den egna datahallen i Vallentuna utanfér Stockholm pagar.

Exklusiva distributionsrattigheter B2B

| september sakrade vi exklusiva distributionsrattigheter B2B av UEFA Champions League, Handbolls-EM samt Hockey-VM. Dessa
rattigheter paketeras tillsammans med EzyStream.

N[O e(o} VINSTDISPOSITION MODERBOLAG

SEK
Fri 6verkursfond 199 263 060
Balanserat resultat -79 235 281
Arets resultat -87 443 909
SUMMA 32583870
Styrelsen foreslar féljande disposition:
Till aktieagarna utdelas 0,00 sek per aktie 0
I ny rdkning balanseras 32583 870
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Neagekl VASENTLIGA HANDELSER EFTER
BOKSLUTSDAGEN

Binero meddelade den 6:e februari 2025 att ett
aktie6verlatelseavtal upprattats med det norska IT-foretaget
Serit Tromso AS. | forvarvet ingar 57% av Nettpro AS
Trondheim (“Serit Nidaros”) samt 30% av Serit AS, en av
Norges stdrsta samarbetsorganisationer inom IT. Serit
Tromso och Serit Nidaros har gemensamt cirka 50
medarbetare och omsatte 2023 tillsammans cirka 107
milioner NOK med ett rérelseresultat (EBIT) pa cirka 1,3
miljoner NOK.

INeameyd INTRESSEBOLAG

Kopeskillingen uppgar till 104 miljoner SEK och betalas
50% kontant och 25% genom nyemission av aktier och
25% i en tillaggskopeskilling. Tillirade beraknas ske under
varen. Efter genomford transaktion uppgér Binero Groups
antal anstéallda till ca 160 medarbetare med en gemensam
omsattning om strax éver 500 MSEK baserat p& 2024 ars
utfall.

Binero meddelade den 20:e februari 2025 nya finansiella
mal p& medellang sikt for bolaget dar vi avser att n& en
organisk tillvaxt om 10% per ar, 6ver tid, exklusive forvarv
med en EBITDA marginal p& 12—-14% fére forvarv- och
integrationskostnader. Skuldséttningen i bolaget ska inte
Overstiga 3 x EBITDA.

Aktier i Sky Solutions Holding Limited. Bolaget forvarvade Infrateqs dotterbolag i EMEA exklusive Norden i Q4 2022.

Redovisningen sker enligt kapitalandelsmetoden.

NeilEE] OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
TSEK 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Kundrelationer 8521 0
Varumarke 288 0
Utgaende anskaffningsvarde 8 809 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar Kundrelationer -845 0
Arets avskrivningar Varumérke -93 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -938 0
Netto bokfort varde 7870 0
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Nettoomsattning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med genomshnittligt antal
anstéllda (FTE). Anges for att pavisa var effektivitet.

EBITDA
Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar
och avskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore réntor, skatter, nedskrivningar
och avskrivningar, i forhallande till nettoomsaéttning.
Anges for att pavisa var operativa lonsamhet.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA beréknas som rorelseresultat fore
réntor, skatter, nedskrivningar och avskrivningar,
justerat for poster av engangskaraktar.

EBIT
Rorelseresultat.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattning.
Anges for att pavisa var effektivitet i att omvandla var
forsaljning till vinst.
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ARR

ARR avser Annual Recurring Revenue. Definieras av
innevarande kvartal multiplicerad med fyra (4).
Majoriteten av vara avtal ar skrivna med automatisk
férlangning

EBT
Resultat fore skatt.

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter
Periodens resultat for kvarvarande verksamheter
dividerat med vagt genomsnitt av antal aktier under
perioden.

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter
efter utspadning

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter
dividerat med vagt genomsnitt av antal aktier under
perioden efter utspadning med utestaende optioner,
aktieagarprogram och konvertibelratter.

Soliditet
Utgaende eget kapital i procent av totala tillgangar.

Nettoskuld

Beraknas som langfristiga skulder och skulder till
kreditinstitut (exklusive back-to-back
leasingataganden) minus likvida medel.



A4
Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar Forvaltningsberéttelsen for moderbolaget respektive
att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
redovisningssed i Sverige och att moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de resultat samt beskriver véasentliga risker och
internationella redovisningsstandarder som avses i osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
Europaparlamentets och radets férordning EG nr ingdr i koncernen star infor.
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att

forelaggas arsstamman den 7 maj 2025 for faststallelse.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och
resultat.

Stockholm den 27 mars 2025

Ando Wikstrom Tomas Hallberg
Styrelseordférande Styrelseledamot
Malcolm Lindblom Jonas Feist

Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Lundberg Annika Rydstrom

Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har angivits den 27 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Stréhle
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Till bolagsstamman i Binero Group AB (publ),
org.nr 556264-3022

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Binero Group AB (publ) for ar
2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 14-47 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget
och rapport 6ver totalresultat samt balansrékningen for
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-13 samt 50-53. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt
inh&mtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
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informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérernas ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar éven for den interna kontroll som de
bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra foérfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Binero Group AB (publ) for r 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och de verkstéllande direktdrerna ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.



Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérernas ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska

angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgdras i éverensstéammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande séatt.

Revisorns ansvar
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Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e  panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar foérenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen..

Stockholm den 27 mars 2025

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Stréhle
Auktoriserad revisor



Binero Groups styrelse bestar av fem ledaméter inklusive ordféranden. Bolagets
styrelse véljs arligen av arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits.
Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst fyra och hogst atta ledamoter.
Kontaktadress for styrelsen i Binero Group AB (publ) ar:
Gustavslundsvagen 151G, 167 51 Bromma, Sverige.

Ando Wikstrom Styrelseordférande
Invald i styrelsen: Februari 2024
Fodd: 1964

Erfarenhet: Ando har éver 30 ars
erfarenhet fran fastighetsbranchen
utifran olika ekonomi- och
finansfunktioner i framst noterade
bolag. Ando har aven erfarenhet fran
styrelseuppdrag i svenska och
utlandska bolag, inklusive
tillstandspliktiga bolag sdsom
fondférvaltare och bank inom
Catellakoncernen.

Utbildning: Civilekonom vid
Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Radgivare hos
Birger Bostad AB, inklusive
styrelseuppdrag inom Birger Bostad
koncernen. Styrelseledamot i egna
investerings- och radgivningsbolag
samt styrelseledamot i
Bostadsrattsféreningen Radjuret nr
6.

Aktieinnehav i Binero Group:
577 340 aktier via bolag

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej

Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande
befattningsinnehavande: Ja

Oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare: Ja

Malcolm Lindblom Styrelseledamot
Ansvarig for Merger och Aquisition

Invald i styrelsen: Februari 2024
Fodd: 1963

Erfarenhet: Entreprentr. Malcolm
grundade Infrateq Group 2021 som
ar med i sammanslagningen av
bolag som nu bildar Binero IT.
Malcolm grundade aven Hoist Group
AB 1994,

Utbildning: Autodidakt

Ovriga uppdrag: Infrateq Group AB,
Plegium AB, Tiliaflore Holding AB,
Tiliaflore AB.

Aktieinnehav i Binero Group:
66 443 545 aktier

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej

Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande
befattningsinnehavande: Ja

Oberoende i férhéllande till storre
aktiedgare: Ja
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Jonas Lundberg Styrelseledamot
Invald i styrelsen: Februari 2024
Fodd: 1973

Erfarenhet: Jonas besitter lang
erfarenhet fr&n bank- och
finansvarlden. Jonas har tidigare
varit Global Head of Trading p&
SEB, samt &ven ansvarat for stora
IT-projekt och IT-inkop pa SEB.

Utbildning: CASS Business School
London England

Ovriga uppdrag:

Aktieinnehav i Binero Group:
280 422 aktier

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej

Oberoende i forhallande till
Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja

Oberoende i férhéllande till storre
aktieagare: Ja



Tomas Hallberg Styrelseledamot

Invald i styrelsen: Februari 2024
Fodd: 1965

Erfarenhet: Entreprendr, konsult
och investerare med fokus pa IT-
management, tech och
internetbaserade plattformar. Agare
av Claymountain Venture AB

Utbildning: Corporate Innovation -
Stanford University,
Styrelseutbildning - Stockholm
Handelshégskola, Marinens
Krigshogskola.

Ovriga uppdrag: EasyPeasy
Insurance AB, Stockholm Lighting
AB, Dakota Lithium LLC

Aktieinnehav i Binero Group:
577 340 aktier

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej

Oberoende i férhallande till
Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare: Ja

Jonas Feist Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2022
Fodd: 1960

Erfarenhet: Jonas har 30 ars
erfarenhet frén IT-branschen varav
20 &r som entreprenor. Startade
Open Source-bolaget Redbridge ar
2003.

Utbildning: Master of Science in
Computer Science fran Linkopings
Tekniska Hogskola vid Linkdpings
Universitet.

Ovriga uppdrag: Open Source
Sweden

Aktieinnehav i Binero Group:
3 074 227 aktier

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej

Oberoende i forhallande till
Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Nej

Oberoende i forhéallande till stérre
aktiedgare: Ja
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Annika Rydstrom Chief Executive
Officer

Fodd: 1975

Chief Executive Officer sedan:
April 2024

Tidigare positioner: Annika har
mangarig erfarenhet inom forsaljning
och ledarskap pa hog niva, allra
senast som VD och medgrundare av
Infrateq och dessférinnan COO inom
EMEA for Hoist Group.

Utbildning: IHM Business School
samt Universitetsstudier inom
Ekonomi

Aktieinnehav i Binero Group:
6 598 167 aktier

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej

Marie Lobéus Group Chief Financial
Officer

Foédd: 1975

Chief Financial Officer sedan: Juni
2024

Tidigare positioner: Marie har lang
erfarenhet inom ekonomi och
ledarskap fran foretag sdsom Hoist
Group och Covidien och kommer
narmast fran rollen som Group CFO
for Infrateq Group.

Utbildning: MBA frn Edinburgh
Business School och Ek. kand. frén
Stockholms universitet

Aktieinnehav i Binero Group:
395 890 aktier

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej
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André Borné Business Unit Director
Network Services & Media Distribution

Fodd: 1972

Business Unit Director sedan: Juni
2024

Tidigare positioner: André har
mangarig och bred erfarenhet inom
forsaljning bade i Sverige och
internationellt. Har haft ledande roller
inom forsaljning hos flera stora aktorer
sdsom American Express, Via Egencia
och Scandic.

Utbildning: Utbildad inom ledarskap
pa Harvard Business School

Aktieinnehav i Binero Group:
164 954 aktier

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej



Hampus Markkrona Group Marketing
Director

Fodd: 1995

Group Marketing Director sedan:
Februari 2025

Tidigare positioner: Hampus har
arbetat inom IT-branschen med
forsaljning och marknadsforing sedan
2020. Han har specialiserat sig pa att
utveckla marknadsorganisationer och
dess samverkan med
forsaljningsteam.

Utbildning: Ek.kand. inom
foretagsekonomi fran
Handelshdgskolan vid Géteborgs
Universitet.

Aktieinnehav i Binero Group: Nej

Optionsinnehav i Binero Group:
10 000 optioner

Emil Waldersten Group Product
Director

Fodd: 1982

Group Product Director sedan: Juni
2024

Tidigare positioner: Emil har jobbat
med IT och drift sedan 2005 och har
en bred bas med spetskompetens
inom natverk och infrastruktur.

Utbildning: Fil.kand. inom pedagogik
samt multimedia fr&n Stockholms
universitet.

Aktieinnehav i Binero Group: Nej

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej
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Marcus Lindén Group Operations
Director

Fodd: 1976

Group Operations Director sedan:
Juni 2024

Tidigare positioner: Marcus har
jobbat med IT inom support och
operations sedan 1998, bade i
Sverige och internationellt.
Utbildning: —

Aktieinnehav i Binero Group: Nej

Optionsinnehav i Binero Group:
25 000 optioner



rige Stockholm
uvudkontor Stockholm
Binero Group AB
Gustavslundsvagen 151G
167 51 Bromma
Tel. 010 166 67 00
binero.com

Binero AB

Externit i Sverige AB
Binero Alvik AB

Binero Vallentuna AB
Binero Serverhall AB
RedBridge AB

RedBridge Technology AB
Infrateq Group Holding AB
Infra TQ Group AB
Infrateq Norge AS
Xpeedio Support Solutions AB
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