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“Under kvartalet tog Wraptech
ytterligare kommersiella steg
framat och visade forbattrad

[onsamhet”

Sammanfattning for perioden
juli-september 2025

+ Nettoomsattning uppgick till 25,3 (16,0) MSEK, en 6kning med 58,0

procent

+ ARR (Annual Recurring Revenue) uppgick till 84,8 (68,7) MSEK, en

okning med 23,6 procent

- Bruttoresultatet uppgick till 15,7 (11,1) MSEK med en marginal om

62,0
(69,1) procent

- EBITDA uppgick till-6,0 (-4,9) MSEK med en marginal om-23,9

(-30,8) procent

+ Justerat for jamforelsestérande kostnader om 5,0 MSEK uppgick

det justerade EBITDA-resultatet till-1,0 (-4,9) MSEK

- Resultat efter skatt uppgick till-9,0 (-8,1) MSEK
- Resultat per aktie efter utspadning uppgick till-0.20 (-0.19) SEK
- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -1,7 (-1,9)

MSEK

Vasentliga handelser under kvartalet

+ Neovici paborjade implementeringen av Cosmoz-plattformen med en

ledande svensk industrikoncern, vilket markerade en viktig
kommersiell milstolpe.

. Arsredovisningen publicerades och arsstamman godkéande alla beslut,

inklusive bemyndigande for nyemissioner och inférandet av ett nytt
incitamentsprogram for anstallda.

- Avtal har ingatts innebarande att kostnader kopplade till

internationella utvecklingsuppdrag, utforda av foretag kopplade till
ledande befattningshavare ska krediteras och kvittas mot befintliga
lan. Detta kommer verkstallas i bokslutet och kommer minska Neovicis
skuld till iWork med 7,4 miljoner kronor.

+ Samarbetet med Aida Ek AB avslutades. Diskussioner pagar med nya

potentiella finansieringspartners.

- Pareto Securities utsags till likviditetsgarant for att starka likviditeten

och handelsvillkoren for Neovicis aktier.

+ Wraptech visade en betydande forbattring av Ionsamheten, drivet av

operationella effektiviseringsatgarder och sasongseffekter.

+ Neovici lanserade koncerndvergripande atgarder som syftar till att

optimera verksamheten och forbattra den dvergripande
kostnadsstrukturen.

Sammanfattning for perioden
januari-september 2025

+ Nettoomsattningen uppgick till 74,6 (51,5) MSEK, en 6kning med 44,9

procent

+ ARR (Annual Recurring Revenue) uppgick till 84,8 (68,7) MSEK, en

okning med 23,6 procent

- Bruttoresultatet uppgick till 45,3 (37,4) MSEK med en marginal om

60,7 (72,6) procent

- EBITDA uppgick till-20,3 (-15,0) MSEK med en marginal om-27,2

(-29,2) procent

+ Justerat for jamforelsestorande kostnader om 5,0 MSEK uppgick det

justerade EBITDA-resultatet till-15,3 (-15,0) MSEK

+ Resultat efter skatt uppgick till-30,1 (-22,6) MSEK
+ Resultat per aktie efter utspadning uppgick till-0.67 (-0.54) SEK
- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till-3,3 (-22,8)

MSEK

Vasentliga handelser efter periodens slut

+ Neovici fortsatter att utforska satt att sékra finansiering for att

stodja expansionen.

+ Ytterligare kommersiella framsteg gjordes for Wraptech, med

nya kontrakt och partnerskap som framjar tillvaxten.
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TREDJE KVARTALET

25,3 MSEK

Nettoomsattning, +58,0%

84,8 MSEK

ARR, +23,6%

15,7 MSEK

Bruttoresultat

Utvalda nyckeltal

(MSEK, om inget annat anges) Jul-sep 2025 Jul-sep 2024 Jan-sep 2025 Jan-sep 2024 Helar 2024
Nettoomsattning 25.3 16.0 74.6 51.5 65.3
Nettoomsattningstillvaxt % 58.0% 5.8% 44.9% 6.5% 5.9%
Annualized recurring revenue ("ARR") 84.8 68.7 84.8 68.7 68.7
Tillvaxt i annualized recurring revenue, % 23.6% 40.7% 23.6% 40.7% 24.2%
Bruttoresultat 15.7 1.1 45.3 374 457
Bruttomarginal, % 62.0% 69.1% 60.7% 72.6% 70.0%
EBITDA -6.0 -4.9 -20.3 -15.0 -15.6
EBITDA-marginal, % -23.9% -30.8% -27.2% -29.2% -23.9%
Justerad EBITDA -1.0 -4.9 -15.3 -15.0 -15.6
Justerad EBITDA-marginal, % -4.1% -30.8% -20.5% -29.2% -23.9%
Roérelseresultat -8.1 -6.7 -26.7 -20.2 -22.5
Rorelsemarginal, % -32.2% -41.9% -35.8% -39.3% -34.5%
Justerat rérelseresultat -3.1 -6.7 -21.7 -20.2 -22.5
Justerad rorelsemarginal, % -12.4% -41.9% -29.1% -39.3% -34.5%
Resultat efter skatt -9.0 -8.1 -30.1 -22.6 -24.9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1.7 -1.9 -33 -22.8 -17.5
Roérelsekapital -32.5 -1.3 -32.5 -1.3 -8.0
Soliditet (%) 19.5% 40.5% 19.5% 40.5% 35.6%
Balansomslutning 177 93.3 177 93.3 1071
Eget kapital 229 378 229 378 38.1

Alternativa nyckeltal, se sid 14 for definitioner.



VD har ordet

Industrialiserad tillvaxt och kommersiella framsteg

Neovici har under tredje kvartalet gatt in i en ny fas praglad av
skalbar och forutsagbar tillvaxt, dar arbetet alltmer sker genom
standardiserade processer snarare dn ad hoc-projekt. Efter arets
forsta nio manader uppvisar vi en nettoomsittningstillvaxt pa 44,9
procent och en ARR pa 84,8 MSEK, vilket tydligt speglar
marknadens strukturella forflyttning mot autonoma,
realtidsdrivna operativa och finansiella floden. Vara kunder
efterfragar losningar som minskar friktion, 6kar precision och gor
deras organisationer snabbare, sakrare och mer skalbara. Neovici
ar val positionerat for att mota denna efterfragan och driva nasta
fas av Ionsam tillvaxt.

Ett av kvartalets viktigaste steg i den industriella tillvaxten var
starten avimplementationen av Cosmoz hos en ledande svensk
industrikoncern, vilket markerar en milstolpe i var kommersiella
utrullning. Samtidigt fortsatte vi arbetet med att starka var
finansiering for att stodja expansionen och majliggora fortsatta
dialoger med nya partners. Vi arbetar kontinuerligt med
finansieringsfragan och min bedémning ar att vi i nartid kommer f&
pa plats en bra |6sning.

Finansiell utveckling

Nagra nyckeltal att lyfta fram ur det tredje kvartalet ar en
nettoomsattning som 6kade med 58 % till 25,3 MSEK och ett justerat
EBITDA-resultat om-1,0 (-4,9) MSEK. Den forbéattrade EBITDA-nivan
visar att vara initiativ kring kostnadsdisciplin, fokus och produktivitet
ger tydlig effekt.

Bruttoresultatet uppgick till 15,7 (11,1) MSEK med en marginal pa
62,0 (69,1) procent. Utvecklingen speglar delvis integrationen av
Wraptech, vars produktmix har lagre marginal men hog strategisk
betydelse. Sammantaget visar siffrorna att vara intakter nu skalar
snabbare an kostnadsbasen, vilket &r avgérande nar vi gar fran
teknologisk ledare till en aktér med global skalbarhet.

Kommersiell utveckling

Efterfrdgan pa autonoma och realtidsdrivna floden ar fortsatt stark,
och marknaden ror sig i snabb takt mot realtidsdriven exekvering.
Under kvartalet tog Wraptech ytterligare kommersiella steg framat
och visade forbattrad Ionsamhet.
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Integration av Wraptech har varit strategiskt viktig; genom att
kombinera djupa operationella datapunkter med vara finansiella floden
i samma autonoma karna skapas ett erbjudande som inte bara
digitaliserar processer, utan omdefinierar dem. Wraptechs artikel-och
prishantering kompletterar Neovicis realtidsmotor och gor att vi nu kan
leverera sammanhéangande styrning fran artikel till betalning, fréan order
till vardeskapande. Resultatet syns redan i 6kade volymer, nya
affarsmojligheter och en starkt kommersiell position i bade retail-och
industrisegmentet.

Hybridmodeller och affarsnytta

Marknaden for affarskritiska system skiftar snabbt mot
hybridldsningar, dar kunder kombinerar molnbaserad innovation med
full kontroll 6ver egna data och drift. Denna modell ger real-time
execution, hog tillganglighet och datasuveranitet, vilket minskar risker,
hojer precision och skapar operativ flexibilitet. Neovici ar positionerat i
centrum av detta skifte: kunder kan driva systemet i egen miljé utan att
kompromissa med autonoma funktioner, realtidskapabilitet eller
uppgraderingar. Denna kombination av kontroll och automatisering ger
direkt affarsnytta genom snabbare beslut, farre fel och 6kad
skalbarhet.

Operativ effektivitet och strukturell skalbarhet

Under kvartalet lanserade vi dven atgarder for att optimera
verksamheten, sanka kostnadsbasen och 6ka var operativa havstang.
Detta, tillsammans med en disciplinerad finansiell styrning, starker var
motstandskraft och mojliggor fortsatta investeringar i skalbara
produkter och autonoma floden.

Samtidigt fortsatter vi att bredda vart ekosystem av kunder, partners
och leverantérer. Det &r en strategi som vi har som okar vara
natverkseffekter och skapar en accelererande vardekurva. Varje nytt
flode, integration och kund adderar varde till helheten.

Marknadstrender som accelererar var position
Tre tydliga trender driver nu var tillvaxt:

1. Real-time execution ersatter traditionella arbetsfloden — kunder
vill ha omedelbara resultat, inte sekventiella processer.

2. Precision i floden blir strategisk infrastruktur — automatiserade
och realtidsoptimerade floden ar nasta generations affarssystem.

3. Al flyttar fran analys till autonom handling — kunder séker system
som agerar, inte dashboards.

Neovici ar unikt positionerat i detta skifte med en redan stark kundbas
och skalbar plattform.

Utblick och strategi

Vi fortsatter arbetet med att sakra finansiering och foéra dialoger med
nya partners som kan stodja expansionen. Kommersiell utveckling
inom Cosmoz, Wraptechs 6kande Ionsamhet och strukturella
forbattringar i kostnadsbasen gor att vi star starkare dn nagonsin.

Nasta fas fokuserar pa tre omraden: skalbar expansion, férdjupad
automatisering och 6kad operativ havstang. Malet ar tydligt: att gora
Neovici till den mest avancerade och snabbast vaxande plattformen
for autonoma foretagsfloden, med Norden som bas och andra utvalda
marknader dar tillfalle ges.

Vi gar in i nasta kvartal med tydlig riktning, goda férutsattningar och
fortsatt hogt tempo. Med kombinationen av teknologisk hojd, finansiell
disciplin och ett snabbt mognande marknadsfonster ar Neovici val
positionerat att fortsatta leverera kraftig tillvaxt och langsiktigt
aktiedgarvarde.

Jan Berggren, VD
November 2025



Intakter

Affarsmodell

Neovici erbjuder sin innovativa plattform Cosmoz direkt till foretag via en prenumerationsmodell kand
som Saa$S (Software as a Service). Var intaktsmodell bygger pa abonnemang, transaktioner och
konsulttjanster, vilka ar anpassade for att stodja och maximera kundernas afféarsvarde.

Kundavtalen stracker sig fran 36 till 60 manader och faktureras flexibelt antingen arligen, kvartalsvis
eller manadsvis. Storleken pa abonnemangsavgiften anpassas efter processernas komplexitet samt
kundens volym av transaktioner, antalet anvandare och omfattningen av integrationer.
Transaktionsbaserade avtal faktureras for varje hanterad transaktion.

Konsulttjansterna fran Neovici ar framst inriktade pa att stddja kunderna i implementeringsprocessen
av Cosmoz. Denna tjanst ar avgorande for att sékerstélla att integrationen av plattformen ar sémlos och
skraddarsydd for varje kunds unika behov och affarsmiljo.

Natverkseffekt och Samarbete

Cosmoz framjar en samverkansdriven miljo dar foretag kan knyta an till bade leverantérer och kunder
direkt genom var plattform. Detta skapar natverkseffekter som okar vardet for alla inblandade parter.
vilket inte bara starker deras individuella affarsmodeller utan dven skapar en mer integrerad och effektiv
marknad.

1. Forstarkt samarbete och informationsdelning: Cosmoz mojliggor en somlds informationsoverforing
mellan olika aktorer. Nar ett foretag ansluter sina leverantorer och kunder till plattformen, kan alla parter

Intaktsfordelning januari-september 2025

Abonnemang
38.1%

Ovrigt
38.5%

Transaktioner
174 %

Konsulttjanster
6.0%
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i realtid fa tillgang till relevant data, vilket underlattar snabbare och mer informerade beslut. Detta 6kar
transparensen och effektiviteten i hela vardekedjan.

2. Skalbarhet och flexibilitet: Eftersom fler foretag ansluter sig till Cosmoz, 6kar plattformens varde
proportionerligt. Varje ny anvandare bidrar med ytterligare data och insikter, vilket berikar plattformens
samlade kunskapsbas. Detta skapar en sjalvforstarkande cykel dar vardet av plattformen standigt okar
ju fler som deltar.

3. Anpassning och personalisering: Cosmoz anvander datainsikter for att erbjuda skraddarsydda
|6sningar for varje deltagare. Genom maskininlarning och avancerade analyser kan plattformen
forutsaga anvandarnas behov och automatiskt justera funktioner for att passa specifika affarsmodeller
och marknadsdynamiker. Detta 6kar aven relevansen och effektiviteten for varje anvandare.

4. Okad marknadstilltrade och nya affarsméjligheter: Genom att sammanlanka olika foretag och
industrier 6ppnar Cosmoz upp for nya marknadsmajligheter. Foretag kan enklare hitta synergier och
samarbetspartners for nya initiativ. Detta ar sarskilt vardefullt for sma och medelstora féretag som soker
expandera sin verksamhet eller komma in pa nya marknader.

5. Okad konkurrenskraft: Natverkseffekten skapar en storre konkurrensfordel for alla anslutna parter.
Genom att dra nytta av kollektiva resurser och kunskaper kan féretag snabbare anpassa sig till
forandringar i marknaden och effektivt reagera pa nya affarsmojligheter och hot.

Cosmoz-plattformens natverkseffekt ar inte bara en teknisk funktion, utan en strategisk fordel som
skapar varaktiga varden och fordelar for alla inblandade. Genom att investera i och starka detta natverk
fortsatter Neovici att ligga i framkant av digital innovation och affarstransformation.

Intaktsfordelning

(MSEK, om inget annat anges) Jan-sep 2025 Jan-sep 2024 Forandring
Abonnemang 28.4 272 4.4%
Transaktioner 13.0 15.9 -18.3%
Konsulttjanster 4.5 8.2 -45.6%
Ovrigt 287 0,1 28 614.0%
Summa intakter 74.6 51.5 44.9%
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Finansiell utveckling, juli-september 2025

Intakter och resultat

Redovisad nettoomsattning okade med 58,0 procent och
uppgick till 25,3 (16,0) MSEK. Okningen ar framst kopplad till
forvarvet och konsolideringen av Wraptech Svenska AB.
Redovisad nettoomsattning for Wraptech uppgick till 9,2
MSEK.

Intakterna fran foretagets flaggskeppsprodukt Cosmoz 6kade
med 0.5 procent och uppgick till 16,1 (16,0) MSEK.

ARR (Annual Recurring Revenue) 6kade med 23,6 procent och
uppgick till 84,8 (68,7) MSEK. Okningen &r hanforlig till
bolagets strategi att vaxa med befintliga kunder, nytt kundavtal
samt forvarvet och konsolideringen av Wraptech Svenska AB.
ARR for Wraptech uppgick till 13,1 MSEK.

Under kvartalet fortsatte arbetet med att utveckla nya samt
vidareutveckla befintliga produkter, varigenom aktiverat

arbetet for egen rakning, bestdende av internt upparbetade
kostnader, uppgick till 6,1 (5,2) MSEK.

Nettoomsattning

MSEK

30

20

Rorelsens kostnader 6kade med 42,0 procent och uppgick till
39,8 (29,6) MSEK. Okningen &r framst kopplad till forvarvet
och konsolideringen av Wraptech Svenska AB. Redovisade
rorelsekostnader for Wraptech uppgick till 9,7 MSEK.

Jamforelsestorande kostnader om 5,0 MSEK belastar
kvartalet. Kostnaden avser tidigare redovisat forskott for
konsulttjanster till Aida Ek som kostnadsforts i sin helhet som
en del av forlikningen/avtalets upphorande. Efter
rapportperioden har Neovici erlagt 2,5 MSEK till Aida Ek
avseende avtalat arvode for genomford finansiering.

Neovici har fortsatt den expansion som inleddes under 2023.
Kostnaderna utgors framforallt av produktutveckling i form av
personal-och konsultkostnader samt IT-infrastruktur. Direkta
inkops-och driftkostnader uppgick till 9,6 (4,9) MSEK,
motsvarande 24,1 (16,6) procent av de totala
rorelsekostnaderna.

Bruttoresultatet uppgick till 15,7 (11,1) MSEK, motsvarande en
bruttomarginal om 62,0 (69,1) procent. Bruttomarginalen
paverkas av forvarvet och konsolideringen av Wraptech
Svenska AB, vars produktutbud har en lagre marginalprofil an
bolagets flaggskeppsprodukt Cosmoz.

%

300

Q323 Q423 Q124 Q224 Q324

e Tillvaxt Cosmoz Total tillvaxt Omsattning ovrigt
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@ Omsattning Cosmoz

EBITDA uppgick till-6,0 (-4,9) MSEK, motsvarande en EBITDA-
marginal om-23,9 (-30,8) procent.

Justerat for jamforelsestorande kostnader om 5,0 MSEK uppgick det
justerade EBITDA-resultatet till-1,0 (-4,9) MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal om-4,1(-30,8) procent.

Avskrivningarna uppgick till 2,1 (1,8) MSEK. Okningen &r framst
hanforlig till produktionssattning av ny funktionalitet under perioden.

Rorelseresultatet uppgick till-8,1 (-6,7) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal om-32,2 (-41,9) procent.

Justerat for jamforelsestérande kostnader om 5,0 MSEK uppgick det
justerade rorelseresultatet till-3,1 (-6,7) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal om-12,4 (-41,9) procent.

Finansnettot forbattrades, fran-1,4 MSEK till-0,8 MSEK, framst
beroende pé valutakursdifferenser for langfristiga fordringar mot
dotterbolaget i Mexico.

Periodens resultat efter skatt minskade med 0,9 MSEK och uppgick
till-9,0 (-8,1) MSEK.

ARR
MSEK %
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@ ARR (Annual Recurring Revenue) e  Tillvaxt Cosmoz



Finansiell utveckling, juli-september 2025

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till-1,7 (-1,9) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till-6,4 (-5,2) MSEK och avser framst 6kade
balanserade utgifter for produktutveckling,-6,3 (-5,2) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 3,7 (4,2) MSEK.
Bolagets egna kapital uppgick till 22,9 (37,8) MSEK vilket motsvarar en soliditet om 19,5 (40,5) procent.

Bolagets langfristiga skulder uppgar till 23,6 (19,5) MSEK och avser i huvudsak upptaget, langfristiga lan
fran aktieagare.

Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 67,1 (32,6) MSEK. Skillnaden &r huvudsakligen hanforlig till
upptagande av nytt 1an om 11 MSEK (6vriga skulder) for att finansiera forvarvet av Wraptech Svenska AB
samt 0kade kortfristiga skulder som harror till konsolideringen av Wraptech Svenska AB samt fortsatta
investeringar i expansion och tillvaxt (leverantorsskulder och 6vriga skulder).

Likvida medel uppgick till 0,1 (0,3) MSEK. Likvida medel per rapportdagen uppgar till cirka 3,5 MSEK

Rorelsekapitalet (omsattningstillgangar -kortfristiga skulder) uppgick till-32,5 (-1,3) MSEK.

Bolaget har under 2025 tillforts 9,6 MSEK genom emissioner. Efter det avslutade samarbetet med
tidigare finansieringspartner utvarderas nu olika finansieringslosningar och kapitalstrukturer. Styrelsen
bedomer att det finns forutsattningar att sékerstalla den finansiering som kravs for att stodja
verksamheten och bolagets affarsplan under de kommande 12 manaderna, men ingen del av ytterligare
finansiering ar sakerstalld vid avlamnandet av férevarande delarsrapport.

Neovici Delarsrapport januari -september 2025

Eget kapital och skulder

(MSEK) 30 september 2025
Summa kortfristiga skulder 67.2
Mot borgen 0.0
Mot sékerhet 0.0
Blancokrediter 0.0
Summa langfristiga skulder 23.6
Mot borgen 0.0
Mot sékerhet 0.0
Blancokrediter 0.0
Summa eget kapital 229
Aktiekapital 2.3
Reservfond 0.0
Andra reserver 1.1
Nettoskuldsattning

(MSEK) 30 september 2025
A. Kassa 0.1
B. Likvida medel 0.0
C. Latt realiserbara vardepapper 0.0
D. Summa likviditet (A+B+C) 0.1
E. Kortfristiga fordringar 34.6
F. Kortfristiga bankskulder 17
G. Kortfristig del av langfristiga skulder 0.0
H. Andra kortfristiga skulder 65.5
I. Summa kortfristiga skulder (F+G+H) 67.2
J. Netto kortfristig nettoskuldsattning (I-E-D) 325
K. Langfristiga banklan 53
L. Emitterade obligationer 0.0
M. Andra langfristiga skulder 18.3



Finansiell utveckling, januari-september 2025

Intakter och resultat

Nettoomsattningen 6kade med 44,9 procent och uppgick till 74,6
(51,5) MSEK. Okningen ar framst kopplad till férvarvet och
konsolideringen av Wraptech Svenska AB. Redovisad
nettoomsattning for Wraptech uppgick till 28,7 MSEK.

Intékterna fran foretagets flaggskeppsprodukt Cosmoz 6kade
med 1,0 procent och uppgick till 45,9 (45,4) MSEK.

ARR (Annual Recurring Revenue) 6kade med 23,6 procent och
uppgick till 84,8 (68,7) MSEK. Okningen ar hanforlig till bolagets
strategi att vdxa med befintliga kunder, nytt kundavtal samt
forvarvet och konsolideringen av Wraptech Svenska AB. ARR for
Wraptech uppgick till 13,1 MSEK.

Under perioden fortsatte arbetet med att utveckla nya samt
vidareutveckla befintliga produkter, varigenom aktiverat arbetet
for egen rakning, bestaende av internt upparbetade kostnader,
uppgick till 14,4 (13,0) MSEK. Okningen ar framst kopplat till

Nettoomsattning

MSEK %
75 300
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forvarvet och konsolideringen av Wraptech Svenska AB. Redovisat,
aktiverat arbete for egen rakning for Wraptech uppgick till 1,7
MSEK.

Rorelsens kostnader 6kade med 37,0 procent och uppgick till 116,4
(85,0) MSEK. Okningen ar framst kopplad till férvarvet och
konsolideringen av Wraptech Svenska AB. Redovisade
rorelsekostnader for Wraptech uppgick till 31,7 MSEK. Bolaget
visade darmed en forlust, enligt budget kommer Wraptech Svenska
AB vara lénsamma under helaret.

Jamforelsestorande kostnader om 5,0 MSEK belastar tredje
kvartalet. Kostnaden avser tidigare redovisat forskott for
konsulttjanster till Aida Ek som kostnadsforts i sin helhet som en
del av forlikningen/avtalets upphorande. Efter rapportperioden har
Neovici erlagt 2,5 MSEK till Aida Ek avseende avtalat arvode for
genomford finansiering.

Neovici har fortsatt den expansion som inleddes under 2023.
Kostnaderna utgors framforallt av produktutveckling i form av
personal-och konsultkostnader samt IT-infrastruktur. Direkta
inkdps-och driftkostnader uppgick till 29,3 (14,1) MSEK,
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Justerad EBITDA-marginal

motsvarande 25,2 (16,6) procent av de totala rorelsekostnaderna.

Bruttoresultatet uppgick till 45,3 (37,4) MSEK, motsvarande en
bruttomarginal om 60,7 (72,6) procent. Bruttomarginalen paverkas av
forvarvet och konsolideringen av Wraptech Svenska AB, vars
produktutbud har en lagre marginalprofil an bolagets
flaggskeppsprodukt Cosmoz.

EBITDA uppgick till-20,3 (-15,0) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal

om-27,2 (-29,2) procent.

Justerat for jamforelsestérande kostnader om 5,0 MSEK uppgick det
justerade EBITDA-resultatet till -15,3 (-15,0) MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal om-20,5 (-29,2) procent.

Avskrivningarna uppgick till 6,4 (5,2) MSEK. Okningen ar framst hanforlig

till produktionssattning av ny funktionalitet under perioden.

Rorelseresultatet uppgick till -26,7 (-20,2) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal om-35,8 (-39,3) procent.

Justerat for jamforelsestorande kostnader om 5,0 MSEK uppgick det
justerade rorelseresultatet till -21,7 (-20,2) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal om-29,1 (-39,3) procent.

Finansnettot forsamrades, fran-2,4 MSEK till -3,4 MSEK, framst
beroende pa valutakursdifferenser for langfristiga fordringar mot
dotterbolaget i Mexico samt upplupen ranta for lan.

Periodens resultat efter skatt minskade med 7,5 MSEK och uppgick till
-30,1(-22,6) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till-3,3
(-22,7) MSEK dar forandringen av rorelsekapital paverkade
kassaflodet positivt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till-17,6
(-13,2) MSEK dar forandringen framst avser forvarvet av
Wraptech Svenska AB (-3,0 MSEK).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 9,9
(35,9) MSEK. Forandringen av kassaflodet ar i huvudsak hanforlig
till den nyemissionen om 26,4 MSEK samt upptagna nya lan om
7,3 MSEK som genomférdes under 2024.



Finansiella rapporter

Koncernerns Resultatrakning

(KSEK) Jul-sep 2025 Jul-sep 2024 Jan-sep 2025 Jan-sep 2024 Helar 2024
Nettoomsattning 25280 16 028 74 640 51474 65 256
Aktiverat arbete for egen rakning 6102 521 14 422 13035 18 422
Ovriga rorelseintakter 304 83 631 280 697
Summa intakter 31686 21322 89693 64 788 84 375
Handelsvaror -3769 0 -13 335 -187 0
Ovriga externa kostnader -20672 -14 949 -53280 -46 818 -57 019
Personalkostnader -13163 -11 086 -42 888 -32428 -42 428
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -2089 1780 -6 391 -5183 -6 957
Ovriga rorelsekostnader -122 -224 -524 -385 -498
Summa rorelsens kostnader -39 815 -28 038 116 419 -85 001 -106 903
Rérelseresultat -8129 -6716 -26 726 -20212 -22528
Finansnetto -834 -1427 -3383 -2 406 -2333
Resultat fore skatt -8 963 -8144 -30109 -22 619 -24 860
Skatt 0 0 0 0 0
Periodens resultat -8 963 -8144 -30109 -22619 -24 860
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare -8 963 -8144 -30109 -22 619 -24 860
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,20 -0,19 -0,67 -0,54 -0,59
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,20 -0,19 -0,67 -0,54 -0,59
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Finansiella rapporter

Koncernens Balansrakning

(KSEK) 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Tillgdngar

Tecknat men ej inbetalt kapital 0 0 0
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 75384 58 549 62 255
och liknande arbeten

Goodwill 4027 0 0
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 754 1043 756
Finansiella anlaggningstillgangar

Fodringar hos 6vriga foretag som det finns 37 0 0
ett agarintresse i

Uppskjuten skattefordran 602 602 602
Andra langfristiga fordringar 2176 1838 2124
Summa anléggningstillgangar 82981 62 033 65 737
Omsattningstillgangar

Fardiga varor och handelsvaror 11810 0 0
Forskott till leverantorer 166 54 58
Kundfordringar 1860 17 618 10 808
Aktuella skattefordringar 1631 1363 879
Ovriga fordringar 8507 3381 10132
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 633 8 536 8 267
Likvida medel 125 296 11189
Summa omsattningstillgangar 34732 31248 41333
Summa tillgangar 117 713 93 281 107 070
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(KSEK) 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 2 251 2105 2105
Ej registrerat aktiekapital 0 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 124 396 110 162 110 162
Reserver 1130 1048 605
Annat eget kapital inklusive arets resultat -104 859 -75 509 -74 750
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 22918 37806 38121
Skulder
Avsattningar
Ovriga avsattningar 4000 3422 1000
Summa avsattningar 4000 3422 1000
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5295 524 219
Skulder till koncernféretag 16 978 17 619 17 070
Ovriga skulder 1335 1335 1335
Summa langfristiga skulder 23609 19 479 18 624
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1653 178 120
Forskott fran kunder 574 0 0
Leverantorsskulder 25963 15613 18 494
Ovriga skulder 25292 6 926 18 836
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13704 9858 1875
Summa kortfristiga skulder 67187 32575 49 325
Summa eget kapital och skulder 117713 93 281 107 070
9
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Forandringar i eget kapital

Ej registrerat f)vrigt tillskjutet Annat eget kapital Minioritetes

Koncernen (KSEK) Aktiekapital aktiekapital kapital Reserver inkl. arets resultat intresse Totalt
2024

Ingdende eget kapital 1jan 2024 2031 0 85130 -363 -52 890 0 33908
Effekter rattelse av fel - - - - 3000 - 3000
Ingdende eget kapital efter rattelse av fel 2031 - 85130 -363 -49 890 - 36 908
Nyemission 73 - 26 348 - - - 26 421
Transaktionskostnader hanforliga till emissionen - - -1315 - - - -1315
Omrékningsdifferens - - - 968 - - 968
Periodens resultat - - - - -24 860 - -24 860
Utgaende eget kapital 31 dec 2024 2105 0 110162 605 74750 0 38121
2025

Ingdende eget kapital 1jan 2025 2105 0 110 162 605 74750 0 38121
Pagaende nyemission - - - - R R 0
Nyemission 146 - 14 454 - - - 14 600
Transaktioner hanfoérliga till emissionen - o -220 - - - -220
Omréakningsdifferens - - - 525 - - 525
Periodens resultat - - - - -30109 - -30109
Utgaende eget kapital 30 sep 2025 2251 0 124 396 1130 -104 859 0 22918

Neovici Delarsrapport januari -september 2025

10
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Koncernens Kassaflodesanalys

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
(KSEK) 2025 2024 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -8129 -6 731 -26 726 -20 212 -22 528
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet m.m 7092 1796 11404 5183 4 377
Erhallen ranta 0 -5 0 0 7
Erlagd ranta -703 -26 -2349 -496 -681
Betald skatt -574 -192 -268 -610 -116
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -2315 -5160 -17 938 -16 136 -18 940
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende -2127 24 1751 -48 -52
arbeten
Férandring kundfordringar 2913 -6157 10 367 -9849 -3039
Foréndring av kortfristiga fordringar -1850 3298 -1045 -6 084 -10 101
Férandring leverantorsskulder 2728 3521 4662 7 267 10116
Foérandring av kortfristiga skulder -1047 2 561 2368 2094 4554
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1698 -1913 -3338 -22 756 -17 462
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Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
(KSEK) 2025 2024 2025 2024 2024
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella -6 325 -521 -14 768 13035 -18 422
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella -32 0 -99 -134 -174
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella 0 0 195 0 390
anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella 0 0 0 -58 -58
anlaggningstillgangar
Aterbetalning av finansiella 0 0 0 58 58
anlaggningstillgangar
Forvarvat dotterbolag 0 0 -2959 0 0
Kassafl6ode fran investeringsverksamheten -6 357 -521 -17 632 -13169 -18 207
Finansieringsverksamheten
Nyemission 3400 0 9600 26 421 26 421
Upptagna lan 729 4000 5729 11300 22300
Amortering av lan -968 -45 -4631 -477 -842
Forandring kortfristiga placeringar 286 0 572 60 60
Transaktionskostnader hanforliga till
emissionen - 227 -220 -1315 -1315
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3676 4181 9906 35868 46 504
Periodens kassaflode -4 379 -2944 -11064 -57 10 835
Likvida medel vid periodens borjan 4504 3240 11189 359 359
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 -6 -5
Likvida medel vid periodens slut 125 296 125 296 11189
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
(KSEK) 2025 2024 2025 2024 2024 (KSEK) 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Ovriga externa kostnader -5253 -755 -5608 -6 018 -2543 Tillgangar
Ovriga rérelsekostnader 0 -3 0 19 110 Finansiella anldggningstillgéngar 123 744 124 461 125719
Omsattningstillgangar 25576 1554 14770
Summa rérelsens kostnader -5253 -758 -5608 -6 037 -2652
Summa tillgangar 149 320 126 015 140 489
Rorelseresultat -5253 -758 -5608 -6 037 -2652
Eget kapital
Finansnetto -510 -150 -1526 -340 -550
Bundet eget kapital 2 251 2105 2105
Resultat fore skatt -5764 -908 7135 -6 377 -3203 Fritt eget kapital 119 433 107 442 112334
Skatt 0 0 0 0 0 Summa eget kapital 121684 109 547 114 439
Periodens resultat -5764 -908 7135 -6377 -3203 Langfristiga skulder 14700 15300 14700
Kortfristiga skulder 12936 1168 11350
Summa skulder 27 636 16 468 26 050
Summa eget kapital och skulder 149 320 126 015 140 489
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Ovrig information

Revision

Foreliggande rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor, som ar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers med auktoriserade revisorn Claes Sjodin som huvudansvarig revisor.

Certified adviser

Neovici Holding ABs (publ) aktie ar listad pa Nasdaqg First North sedan 2024. For bolag
anslutna till Nasdaq First North kravs en Certified Adviser vilken bland annat ska utdva viss
tillsyn. Neovici Holding ABs (publ) Certified Adviser &r Eminova Fondkommission AB.

Uttalanden om framtiden

Den har rapporten innehaller uttalanden om framtiden. Sddana uttalanden ar forknippade med
risker och osakerhet. Den faktiska utvecklingen och resultaten kan avvika fran de
forvantningar bolaget ger uttryck for pa grund av olika faktorer

som till stor del ligger utanfér Neovici Holding ABs (publ) kontroll.

Risker och osakerhetsfaktorer

Neovici Holding AB (publ) ar ett kunskapsforetag och ar beroende av att kunna rekrytera och
behalla anstallda med specialistkompetens. Tillgdngen péa arbetsmarknaden pa sadan
kompetens, till exempel seniora backendutvecklare, ar begransad och starkt konkurrensutsatt
vilket utgor en risk for Neovicis verksamhet. Neovicis vasentliga risk-och osakerhetsfaktorer i
ovrigt omfattar saval verksamhetsrelaterade risker - till exempel marknads-och
teknikutveckling, patent, konkurrenter och framtida finansiering -som vardepappersrelaterade
risker avseende Neovici Holding ABs (publ) aktie, till exempel aktiekursutveckling, volatilitet
och likviditet. Ovan namnda riskfaktorer ar utan rangordning och utan ansprak pa att vara
heltackande.

Risker och osakerhetsfaktorer beskrivs ndrmare i bolagsbeskrivningen som offentliggjordes i
juni 2024.
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Antal aktier och teckningsoptioner

Vid utgangen av perioden uppgick det totala antalet aktier till 45 013 745 aktier varav 4 miljoner A-
aktier och resten B-aktier. A-aktier motsvarar tio roster och B-aktier en rost vid en bolagsstamma.

Neovici har 3 000 000 utestaende teckningsoptioner som ar noterade pa Nasdaq First North. Varje
teckningsoption ger ratt att senast den 31 maj 2027 teckna en ny B-aktie. Fram till och

med den 30 november 2025 ar teckningskursen 22 SEK. Under perioden 1 december 2025 -31 maj
2027 ar teckningskursen 26 SEK.

Vid Neovici Holdings arsstamma 2024 beslutades att infora ett incitamentsprogram i form av 2 500
000 personaloptioner. Varje personaloption gav ratt att senast den 30 september 2027 férvarva en B-
aktie for 22 SEK. For att sakerstalla infriandet av personaloptionerna och for att tacka potentiella
sociala avgifter emitterades 3 300 000 teckningsoptioner med motsvarande villkor som
personaloptionerna. Pa grund av den negativa kursutvecklingen efter noteringen, vilket medforde att
personaloptionerna inte langre fyllde sitt syfte att utgora ett incitament, beslutades att ingen allokering
av optionerna till personalen skulle ske. Vid arsstamman 2025 beslutades om ett nytt
incitamentsprogram med samma struktur, d vs 2 500 000 personaloptioner och 3 300 000
teckningsoptioner. Varje personaloption ger ratt att senast den 31 januari 2029 forvarva en B-aktie till
en kurs motsvarande 140 procent av den vagda genomsnittskursen for bolagets B-aktie pa Nasdaq
First North under de tio handelsdagar som f6ljde ndrmast efter arsstamman. Teckningskursen har
harigenom faststallts till 3,16 SEK. Detta optionsprogram ersatter det program som beslutades av
arsstdmman 2024.
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Nyckeltal

Nettoomsattning

Nettoomsattningstillvaxt %

Annual Recurring Revenue (ARR)

Tillvaxt i Annual Recurring Revenue, %

Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat, %

Rorelsekapital

Soliditet (%)

Balansomslutning

Eget kapital
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Definition

Periodens totala forsaljning av varor och tjanster

Foérandring i nettoomsattningen for innevarande period jamfort med motsvarande period foregdende ar

Kontrakterade intakter kommande 12 manader samt transaktionsintékter rullande 12 manader. Dessa intaktsstrommar faktureras och

periodiseras 6ver 12 manader varpa ARR kan vara hogre an nettoomsattningen
Tillvaxt i ARR visar den procentuella 6kningen av tillvaxten i ARR i forhallande till foregadende period

Nettomsattningen for perioden reducerat med direkta inkops-och driftkostnader

Bruttovinst i forhallande till nettoomsattningen

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

EBITDA i procent av nettomsattningen

EBITDA justerat for jamforelsestorande poster

EBITDA justerat for jamforelsestorande poster i relation till nettoomsattning.

Rorelseresultatet fore rantor och skatt

Rorelseresultat i procent av nettomsattningen

Rorelseresultatet justerat for jamforelsestorande poster

Justerat rorelseresultat i relation till nettoomsattningen

Omsattningstillgdngar reducerat med kortfristiga skulder

Eget kapital/totala tillgadngar

Summan av foretagets tillgangar

Summan av féretagets egna kapital
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Rapporten for koncernen har uppréattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Koncernens och moderforetagets redovisningsprinciper
och berakningsgrunder for rapporten ar oférandrade jamfort med senaste arsredovisning.

Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor, avrundade till ndrmaste tusental (TSEK) om inget
annat anges. Avrundningar till tusentals kronor kan innebéra att beloppen inte stammer om de
summeras. Belopp och siffror som anges inom parentes avser jamforelsesiffror for motsvarande period
foregdende ar.
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Not 2 Nettoomsattning

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
(MSEK) 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning per rorelsegren
Cosmoz 16.1 16.0 458 51.4 65.3
Ovrigt 9.2 0.0 28.7 0.0 0.0
Summa 25.3 16.0 74.7 51.4 65.3
Nettoomsattning per geografisk marknad
Europa 24.9 15.4 724 478 61.1
Nordamerika 0.4 0.6 2.3 3.6 4.2
Summa 25.3 16.0 747 51.4 65.3
15



Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att delarsrapporten januari-september 2025 ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och 6vriga foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 28 november, 2025
Neovici Holding AB (publ)

Erik Nerpin Behzad Ardakani Jan Berggren
Styrelseordforande Styrelseledamot Verkstallande direktor

Denna information ar saddan information som Neovici Holding AB (publ) ar skyldig att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 28 november 2025

Neovici Delarsrapport januari -september 2025

16



Om Neovici

Neovici ar ett ledande fintech-bolag baserat i
Stockholm som sedan starten 2009 har specialiserat
sig pa att erbjuda banbrytande I6sningar inom
Autonomous Finance. Genom att utnyttja den
senaste utvecklingen inom artificiell intelligens (Al)
hjalper vi foretag att automatisera komplexa
uppgifter och beslutsprocesser, vilket ger dem
mojlighet att fokusera pa sina karnverksamheter och
forbattra sin konkurrenskraft.

Med over 50 dedikerade medarbetare verkar vi idag
framgangsrikt p& marknader i bade Europa och
Latinamerika. Vart team bestar av erfarna Al-
ingenjorer och branschexperter som tillsammans
levererar forstklassiga losningar, skraddarsydda for
att optimera och effektivisera arbetsfloden, oavsett
vilken sektor ditt foretag tillhor.

Vi pa Neovici ar stolta over att erbjuda l6sningar som
inte bara moter dagens affarsutmaningar, utan som
ocksa forbereder foretag for morgondagens krav.
Genom att samarbeta nara med vara kunder
sakerstaller vi att vara l6sningar ar anpassade till
deras specifika behov och ger matbara resultat i
form av 6kad effektivitet, precision och lonsamhet.
Var malsattning ar att vara en palitlig partner som
bidrar till vara kunders langsiktiga framgang genom
innovativ teknik och djup branschkunskap.

Med nérvaro i bade Europa och Latinamerika,
kombinerar vi global insikt med lokal expertis, vilket
gor att vi kan erbjuda skalbara och flexibla I6sningar
som moter de varierande behoven hos foretag pa
olika marknader.

Vid fragor kontakta Adress

Jan Berggren, VD
Tel: +46 70 615 10 O1

Stora Nygatan 27
111 27 Stockholm

E-post: jan.berggren@neovici.se

Finansiell kalender

2026-02-27
2026-05-29
2026-05-29
2026-08-31
2026-11-28

2027-02-26

Bokslutskommuniké 2025
Delarsrapport januari-mars
Arsstamma

Delarsrapport april-juni
Delérsrapport juli-septermber
Bokslutskommuniké 2026

Kontakt

E-post: jan.berggren@neovici.se

https://www.neovici.se

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan information finns tillgangliga fran offentliggorandet pa
Neovicis webbplats https://www.neovici.se
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