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20251 SIFFROR

|97 MEUR I6I MEUR 82 O/O

Totala intdkter (137) Justerat rorelseresultat (EBIT), Justerad rorelsemarginal
(116) (EBIT-marginal), (85)

152 veu 0,496 EUR 0,40 EUR

Resultat per aktie fore Foreslagen utdelning per aktie

Kassaflode fran den I6pande
utspadning, (0,376)

verksamheten (101)

Justerat rorelseresultat (EBIT) (MEUR) och marginal (%)

Intdkter (MEUR) och tillvaxt (%)

53,3%
CAGR —
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Kassaflode fran den lopande verksamheten (MEUR) och  Genomsnittligt antal spelrundor per dag (indexerat) 2

kassagenerering" (%)

236 [ 262 Jf 275 | 397
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Q3 Q4
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2 Indexerat fran och med det fjarde kvartalet 2023.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten dividerat med justerat
rorelseresultat (EBIT)

Utveckling av spelportfoljen

Total spelintakt (GGR) per titel

m Spel 1 Spel 2-5
uSpel 6-10  mOvriga

Q1 Q2 @3 Q4 o Q2 Q@3 Q4
25 25

25

24 24 24 24 25
m Spel utvecklade av tredjepartsstudios
m Spel utvecklade internt av Hacksaw
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AFFARSHANDELSER

Ql

Kitsune Studios lanserade sitt forsta spel pa Hacksaws OpenRGS-plattform.
43 nya avtal ingicks med nya eller befintliga kunder.

Lansering av 9 (8) egenutvecklade spel och 8 (4) spel utvecklade av
tredjepartsstudios.

Okning av genomsnittligt antal spelrundor per dag med 95 procent jamfért med i fjol.

02

Aktien noterades pa Nasdaq Stockholm den 25 juni.
Ace Roll lanserade sitt forsta spel pa Hacksaws OpenRGS-plattform.
72 nya avtal ingicks med nya eller befintliga kunder.

Lansering av 11 (10) egenutvecklade spel och 11 (5) spel utvecklade av
tredjepartsstudios.

Okning av genomsnittligt antal spelrundor per dag med 72 procent jamfort med i fjol.

Q3

Hacksaws spel blev tillgdngliga pa den lokalt licensierade iGaming-marknaden i
Pennsylvania.

71 nya avtal ingicks med nya eller befintliga kunder.

Lansering av 12 (10) egenutvecklade spel och 15 (6) spel utvecklade av
tredjepartsstudios.

Okning av genomsnittligt antal spelrundor per dag med 50 procent jamfort med i fjol.

04

Hacksaw debuterade i de lokalt licensierade marknaderna i Tjeckien, Brasilien och
Ruménien.

Hacksaw godkandes som leverantor av speltjanster i Alberta, Kanada.

Jinx Gaming och Pineapple Play lanserade sina forsta spel pa Hacksaws OpenRGS-
plattform.

Hacksaw forvarvade en andel av Kitsune Studios, en tredjepartsstudio pa Hacksaws
OpenRGS-plattform, med en option att 6ka andelen over tid.

Mikael Rahm utsags till ny Group CFO och eftertradde Per Alnefelt.
77 nya avtal ingicks med nya eller befintliga kunder.

Lansering av 13 (9) egenutvecklade spel och 12 (9) spel utvecklade av
tredjepartsstudios.

Okning av genomsnittligt antal spelrundor per dag med 36 procent jamfort med i fjol.
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VD-ORD

2025 var ett utmarkande ar for Hacksaw,
praglat av fortsatt stark tillvaxt och var
framgangsrika borsintroduktion pa Nasdaq
Stockholm. Vi utokade teamet, okade bade
lanseringstakten och intaktsgenereringen av
vara spel och lanserade dem pa flera nya
marknader, daribland Pennsylvania. Vi
levererade dnnu ett ar av stark, lonsam organisk
tillvaxt om 48 procent korrigerat for
valutaeffekter. Under aret har vi fortsatt att
arbeta disciplinerat utefter var strategi som
fokuserar pa de tva pelarna produktinnovation
och okad intaktsgenerering.

Vi har en liten andel av en stor och snabbt viaxande
marknad

Den globala marknaden fér onlineslots fortséatter att véaxa
strukturellt, drivet av digitalisering, 0kad
mobilanvandning och den fortsatta dvergangen fran
landbaserad till onlinebaserad underhallning.
Marknadsdata uppskattar att marknaden har vuxit med
mer &n 20 procent per ar under de senaste dren och
vdntas fortsatta att vaxa i en stabil takt framover. Vi
uppskattar att var andel av den globala marknaden for
onlineslots fortsatt dr under 5 procent, vilket understryker
den betydande tillvaxtpotentialen framover.

Samtidigt fortsatter branschen att utvecklas med allt mer
komplex reglering, vaxande konkurrens och bredare
tekniska forandringar. Detta gor var plattforms
skalbarhet, breda distribution och regleringsflexibilitet
allt viktigare. Dessa styrkor, i kombination med den
fortsatt positiva responsen pa vart innehall, utgor
grunden for var konkurrensfordel och stdder var ambition
att fortsatta vinna marknadsandelar och vaxa snabbare
an marknaden over tid.

Produktinnovation fortsatt kirnan i var verksamhet
Under &ret lanserades vara spel i Brasilien, Tjeckien,
Pennsylvania och Rumanien. Vara kunder kan erbjuda
vara spel pa dessa marknader tack vare var formaga att
snabbt anpassa spelen pa serversidan till lokala
regelverk, vilket gor det mojligt for operatorer att lansera
vart innehall med minimala uppehall.

Sedan Hacksaw grundades har var vision varit att
uppratthalla maximal flexibilitet i var plattform sa att
operatorer snabbt kan anpassa sig till nya regelkrav pa
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de marknader dar de &@r verksamma. Denna vision ar
fortfarande karnan i var verksamhet, och vi har fortsatt
fortroende for var formdaga att anpassa oss till
utvecklingen inom regelverket, bade pa befintliga
licensierade marknader och pa marknader som kan
komma att infora lokala licensieringsramverk i framtiden.

Vart interna team for spelutveckling fortsatte att visa
stark kreativ hojd och hog effektivitet, och levererade
bade nya koncept och vidareutvecklingar av
framgangsrika titlar. Under aret 6kade vi lanseringstakten
till fyra egenutvecklade spel per manad och lanserade 45
egenutvecklade spel under 2025.

Fyra nya tredjepartsstudios lanserade sina forsta spel pa
var OpenRGS-plattform under aret. Totalt slappte véra
atta partnerstudios 46 spel, och vi forvantar oss att detta
antal kommer att oka framover i takt med att vi fortsatter
att ta in nya studios och befintliga partners dkar sin
lanseringstakt. OpenRGS-plattformen representerar en
skalbar tillvéxtplattform som gor det mojligt for
tredjepartsstudios att distribuera innehall via var
plattform och vart globala operatorsnatverk.

Vid utgangen av 2025 bestod var totala portfdlj av cirka
290 spel, som levereras genom fler an 3 000 operatorer
over hela varlden. Denna utveckling dterspeglar styrkan i
var verksamhetsmodell och vart teams engagemang.

Etablera och stirka relationer med nya kunder och
befintliga kunder

Under 2025 tecknade vi 260 nya operatdrsavtal, vilket
motsvarar ungefér ett nytt avtal varje arbetsdag under
aret. Vi starkte vara relationer med befintliga kunder pa
bade befintliga och nya marknader, samtidigt som vi tog
in nya kunder i flera jurisdiktioner. Detta visar att dven
om vi har etablerat relationer med manga stora globala
operatorer, finns det fortfarande betydande mdjligheter
att ytterligare penetrera var marknad.

Vi vaxte i alla regioner under aret, och var geografiska
intaktsfordelning mellan EMEA, Amerika och Asien-
Stillahavsomradet forblev i stort sett oférandrad jamfort
med 2024. Vi uppratthéller ett globalt tillvdgagangssatt
och strévar efter hogsta kvalitet pa alla marknader dar
vara kunder ar verksamma. Som ett resultat av detta &r vi
inte beroende av nagon enskild marknad, och under 2025
stod ingen enskild marknad for mer dn 10 procent av
intakterna.

Samtidigt fortsatter var intaktshas att bli mer
diversifierad. Aven om ménga av véra storre kunder



presterade val under aret har vi minskat beroendet av
enskilda kunder. Intdkterna genereras ocksa fran en allt
bredare portfolj av titlar och ar diversifierade over olika
spelgrupper. Detta minskar beroendet av enskilda spel
och kunder, starker motstandskraften i var intaktshas
och stddjer den langsiktiga hallbarheten i var
tillvaxtmodell.

Stark finansiell utveckling over var langsiktiga
finansiella ambition

Var produktinnovation och vara kommersiella framsteg
resulterade i intdkter om 197 miljoner euro, vilket
motsvarar en tillvaxt pa 44 procent, eller 48 procent
justerat for valutaforandringar, varav allt var organiskt.
Denna starka utveckling aterspeglar fortsatta vunna
marknadsandelar.

Vi upprattholl hoga marginaler och starka kassafloden
trots betydande investeringar i rekrytering under aret. Var
kapitallatta, teknikdrivna plattform gor det mojligt for oss
att kombinera stark tillvaxt med hog lonsamhet och
betydande kassagenerering. Detta gor att vi kan
aterinvestera i var produkt, var plattform och véra
medarbetare samtidigt som vi fordelar kapital till
aktiedgarna i enlighet med var policy. Var justerade EBIT-
marginal uppgick till 82 procent.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 0,40 euro per aktie,
vilket motsvarar cirka 81 procent av resultatet per aktie
och en total utdelning pa 115,7 miljoner euro.

Styrelsen foreslar ocksa ett bemyndigande om ett
aterkopsprogram om upp till 10 procent av de utestaende
aktierna. Om detta beviljas kommer aktieaterkdp att
utvdrderas med hansyn till marknadsfdrhallanden,
inklusive aktiekurs -och likviditet. Vi anser att denna
disciplinerade strategi stodjer langsiktigt aktiedgarvarde.

Skalning av organisationen for att realisera var
tillvaxtpotential

Givet de betydande mdjligheter som ligger framfor oss ar
det fortsatt en viktig prioritering att attrahera och
utveckla de basta medarbetarna i branschen. Var
formaga att kombinera kreativitet, teknisk kompetens
och disciplinerat genomférande har varit central for var
framgang och kommer att forbli central framover.

Under 2025 vdlkomnade vi mer @n 110 nya medarbetare,
framst inom spelutveckling, regelefterlevnad och
kommersiella funktioner. Expansionen ska ses som
proaktiva investeringar for att mojliggora
produktinnovation, stdrka distributionen och ta vara pa
de tillvaxtmaojligheter vi ser framfor oss.
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Aret framfor oss

Vi ser en alltmer attraktiv marknadsmdjlighet och garin i
2026 med en starkare plattform, forbattrad distribution
och ett bredare spelportfolj an for ett ar sedan. Vi har
ocksa ytterligare starkt vart team.

Vart fokus under 2026 kommer fortsatt att ligga pa tre
huvudprioriteringar:

« att utdka vart globala distributionsnatverk,

« att skala upp var portfélj av bade egna och
tredjepartsspel, och att

« stdrka organisationen for att stodja langsiktig tillvaxt.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbetare for deras
engagemang under detta handelserika ar, liksom till vara
kunder och partners for deras fortsatta samarbete och till
vara aktiedgare for deras stod.

Med en skalbar plattform, en starkt distribution och en
vaxande innehallsportfdlj ser vi fram emot att fortsétta
var tillvaxtresa under 2026 och framaver.

CHRISTOFFER KALLBERG

GROUP CEO

Fotograf: Peter Knutson



MARKNADSOVERSIKT

EN STOR OCH SNABBT VAXANDE
MARKNAD

Den globala iGaming-marknaden som helhet upplever en
kraftig tillvaxt, med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa
19 procent for perioden 2019-2024 och en forvantad
tillvaxt pa 13 procent for perioden 2024-2029. Inom
iGaming-marknaden har iCasino vuxit snabbare dn, och
forvantas fortsatta vdaxa snabbare dn, segmentet for
sportbetting.

Den storsta kategorin inom iCasino-segmentet ar
onlineslotspel som star for 75 procent av kategorin,
medan livekasino, lotteri och bradspel star for de
aterstdende 25 procenten. Onlineslotspel ar de digitala
motsvarigheterna till klassiska enarmade banditer i
fysiska kasinon och anvander RNG
(slumptalsgeneratorer) for att sakerstilla ett
slumpmassigt och rattvist resultat for varje spin.
Onlineslotmarknaden upplever en dnnu starkare tillvaxt
an den bredare marknaden, med en rapporterad

DEN GLOBALA IGAMING-MARKNADENS UTVECKLING,
2019—-2029E

13%

CAGR
19%
CAGR

2019 2024 2029E

KALLA: H2GC, APRIL 2025
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genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 24 procent for 2019~
2024 och en forvantad tillvaxt pa 16 procent for 2024~
2029.

Hacksaw &r framst aktivt inom onlineslotmarknaden och
har en uppskattad marknadsandel pa mindre &n 5
procent. Darfor ger den dvergripande marknadstillvaxten,
i kombination med goda mdjligheter att oka
marknadsandelen, attraktiva tillvaxtutsikter.

KALLA: H2GC, APRIL 2025

DEN GLOBALA ONLINESLOTS-MARKNADENS UTVECKLING,
2019-2029E

16%
CAGR

. /

CAGR

2019 2024 2029E

KALLA: H2GC, APRIL 2025



VERKSAMHET OCH STRATEGI

EN DISRUPTIV AKTOR INOM
IGAMING-TEKNIK OCH
SPELUTVECKLING

Hacksaw dr verksamt i hela B2B-vdrdekedjan inom
iGaming, fran spelutveckling till distribution. Hacksaw
grundades 2018 med visionen att bygga branschens
basta iGaming-plattform som erbjuder storsta méjliga
flexibilitet nar det galler anpassning till tekniska och
regulatoriska forandringar.

Hacksaw har en unik skalbar och modular RGS-plattform
(Remote Gaming Server, RGS) som ar byggd pa en
modern kodbas och mdjliggor snabb utveckling och
distribution av spel. P& RGS-plattformen utvecklar
Hacksaw spel som onlineslotspel, skraplotter och spel
med direktvinster som distribueras till kunder, antingen
direkt eller via aggregatorer.

Bolagets marknadsledande och vertikalt integrerade
plattform ger okad flexibilitet, vilket i sin tur mdjliggor
snabbare respons pa regelforandringar, mer effektiv
utveckling och anpassning av spel samtidigt som bolaget
behaller fullstandig dganderatt till kundrelationer och
spelardata. Strukturen mojliggor aven snabbare
integrering med nya kunder och starkare relationer med
slutanvandarna. Traditionella spelstudios forlitar sig
vanligtvis pa tredjepartsleverantorer av RGS, utan tillgang
till kunddata, samtidigt som teknikleverantorer ar
beroende av externa studios for att tillhandahalla spel.
Hacksaw kan daremot bade utveckla och distribuera sina
egna spel och behaller darmed kontrollen ver kvaliteten
och kan dra nytta av insikter fran spelardata.

Hacksaws spel bestar bade av spel som utvecklats helt
internt, vilka star for mer dn 90 procent av intakterna, och
spel som utvecklats av tredje part via OpenRGS-
plattformen.

Tredjepartsstudios utvecklar spelklienten (den del som
spelarna ser), medan Hacksaw utvecklar backend-delen,
inklusive spellogik och matematiska installningar. Nar
spelet ar klart distribuerar Hacksaw det via sitt natverk
enligt sina kommersiella villkor och i enlighet med sina
riktlinjer for regelefterlevnad.

OpenRGS-plattformen utgor en mycket skalbar och
snabbt vaxande intdktskalla for Hacksaw, samt ett
attraktivt erbjudande for spelstudios.

HACKSAW ARSREDOVISNING 2025

Under 2025 slappte Hacksaw 45 egenutvecklade spel och
46 spel utvecklade av tredjepartsstudios. Det totala
spelutbudet pa 6ver 290 spel, varav 76 ar OpenRGS-spel
fran atta studios, har lanserats av Hacksaws kunder i mer
an 35 jurisdiktioner med lokala licenser.



KUNDER OCH INTAKTSMODELL

Bland Hacksaws kunder aterfinns de storsta privata,
borsnoterade och statliga iGaming-operatdrerna globalt,
samt storre aggregatorer. Operatorerna ar B2C-bolag
som driver de faktiska spelsajterna och interagerar direkt
med spelarna. Operatdrerna hanterar anvandarkonton,
spelintegrering och betalningar. Aggregatorerna fungerar
som mellanhander och samlar in spel fran flera
spelleverantdrer, skoter den tekniska integrationen och
erbjuder I6pande support. Aggregatorerna gor sa att
operatorerna kan spara tid och resurser, samtidigt som
Hacksaw snabbt far tillgang till en bred operatdrsbas.

Hacksaws kunders intakter, GGR (Gross Gaming
Revenue), berdknas utifran den totala insatsvolymen.
Insatsvolymen &r produkten av antalet placerade insatser
eller spelade omgangar multiplicerat med det
genomsnittliga vardet per insats, som sedan
multipliceras med det slumpmassiga forhallandet mellan
vinster och forluster for dessa insatser, benamnt RTP
(Return to Player).

Hacksaw genererar intakter genom att tillampa en sa
kallad take rate (procentandel av kundernas intakter).
Intdktsmodellen dr densamma for bade internt
utvecklade spel och spel som utvecklats av
tredjepartsstudios pa OpenRGS. Hacksaw redovisar de
totala intdkterna fran OpenRGS-spel och bokfdr den
licensavgift for immateriella rattigheter som betalas till
tredjepartsstudios som kostnad for salda tjanster.

ILLUSTRATIV INTAKTSMODELL

_  ANTALET GENOMSNITTLIG
! INSATSVOLYM "~ INSATSER X INSATSSTORLEK (EURQ)

GGR

(KASINOINTAKTER) INSATSVOLYM X  (-RTP)

3 HACKSAWS INTAKTER

GGR X HACKSAW TAKERATE (%)

L]
n
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STRATEGI

Hacksaws priméra strategi bestar av tva pelare:
produktinnovation och dkad intdktsgenerering.

Produktinnovation omfattar lansering av nya spel,
egenutvecklade samt via tredjepartsstudios pa OpenRGS-
plattformen. Det omfattar ocksa fortsatt utveckling av
RGS-plattformen for att sékerstalla ett
konkurrenskraftigt, hogkvalitativt och differentierat
utbud.

Okad intéktsgenerering omfattar merforsljning till
befintliga kunder, attrahera nya kunder samt en
accelererad utrullning av OpenRGS.

Den globala marknaden for onlineslots har uppvisat en
arlig tillvaxt pa 24 procent och forvantas fortsatta vaxa i
hdg takt framover. Samtidigt uppgar Hacksaws
uppskattade marknadsandel till mindre @n 5 procent.
Detta innebdr en stor tillvaxtmajlighet for Hacksaw.
Hacksaw har en plattform i varldsklass som mdjliggor
effektiv utveckling och distribution av spel 6ver olika
marknader, samt en attraktiv exponering mot en véaxande
sektor. Sammantaget dr bolaget val positionerat for att ta
vara pa marknadsmajligheter och véaxa snabbare &n
marknaden. Detta reflekteras i foretagets langsiktiga
finansiella mal.

PRIMAR STRATEGI
PRIMAR STRATEGI UTFALL 2025
lanserade spel, varav 45
" Lansering av nya spel utvecklades internt och 46 av
tredjepartsstudios pa OpenRGS
PRODUKTINNOVATION > Iokalj[ Iicensigrade marknader
N Fortsatt utveckling av RGS- har Ellkomm|t, meISGS
lattformen upp aterlnga.r'av )
p plattformen for att uppfylla
kraven

Merforsaljning till befintliga
~" kunder, attrahera nya kunder, >

OKAD INTAKTSGENERERING kommersiell framgang

Paskynda utrullningen till

tredjepartsutvecklare

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
MAL

affarer med nya och befintliga
>260 kunder

4 nya tredjepartsstudios
onboardade

UTFALL 2025

ARLIG INTAKTSTILLVEXT

JUSTERAD EBIT-MARGINAL
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>30%
>80%

44%
82%
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REGELEFTERLEVNAD

Som B2B-leverantdr interagerar Hacksaw med operatorer
och aggregatorer, och har ingen egen interaktion med
spelarna. Hacksaws intdakter kommer fran kommersiella
avtal, antingen direkt med operatorerna, eller med
aggregatorer som gor spelen tillgangliga for operatorer
och som i sin tur gor spelen tillgangliga for spelarna. |
bada fallen genereras den underliggande insatsvolymen i
den jurisdiktion dar spelaren befinner sig och den
tillhorande GGR bokfors av varje operators enhet, som
ofta inte befinner sig i samma jurisdiktion som spelaren
eftersom operatorer tar emot insatser fran flera
jurisdiktioner genom en enda juridisk enhet, beroende pa
vilka licenser sadana operatorer innehar. Hacksaws
intdkter genereras genom kommersiella avtal med en
take rate pa operatorernas GGR. Hacksaws intakter
uppstar ddrmed pa platsen for operatorernas verksamhet
och inte nodvandigtvis pa platsen dar de spelarnas
underliggande insatser gors.

Att ansoka om och uppratthalla licenser samt 6vervaka
den regulatoriska utvecklingen &r en central uppgift hos
bolagets compliance-avdelning. Sedan Hacksaw
grundandes har bolaget prioriterat regelefterlevnad for
att sakerstalla att regulatoriska standarder foljs i de
jurisdiktioner dar Hacksaw bedriver sin verksamhet och
dar dess spel erbjuds. Bolagets regulatoriska och
tekniska compliance-team analyserar hur den juridiska
och regulatoriska utvecklingen paverkar hur spel kan
utvecklas och var de kan erbjudas. Enligt Hacksaw &r det
nodvandigt att folja juridiska och regulatoriska
standarder for att minska risker och skapa fortroende
och uppratthalla ett gott rykte i branschen, sarskilt bland
kunder. Det arbete som utférs av Hacksaws compliance-
avdelning har dven integrerats i de digitala processerna
for due diligence, know your customer och arbetet mot
penningtvatt som Hacksaw tillampar vid onboardingen av
nya kunder och dvervakningen av befintliga kunder.

Innan Hacksaw ingar ett kommersiellt samarbete med en
operator eller aggregator, samt under affarsforhéllandets
gang, genomfdr Hacksaw due diligence samt screenar
kunderna mot listor med otillatna parter. Det omrade som
vanligtvis medfor en hdgre exponering mot sanktionsrisk
ar vid samrore med angivna parter, framst spelare. | detta
avseende har operatorerna (oavsett om det ror sig om
operatorer eller aggregatorer inom foretaget, spelare eller
andra operatorer bland Hacksaws kunder) oftast krav pa
sig att genomfora screening med avseende pa
penningtvéatt och sanktioner, saval vid onboarding-stadiet
som under affarsforhdllandets gang. Baserat pa gallande
sanktionsregler i EU, Storbritannien och USA anser

HACKSAW ARSREDOVISNING 2025

bolaget inte att det dligger Hacksaw att undersdka
spelarnas identitet, da det dr operatdrerna som har den
primara juridiska skyldigheten att spelare som omfattas
av sanktioner inte kan anvanda de speltjanster som
operatorerna erbjuder.

Avtalen med operatorer och aggregatorer innehéller
dessutom klausuler om regelefterlevnad for att
forebygga brott mot sanktioner. Dessa klausuler kraver
att operatorer och aggregatorer vidtar atgarder mot
penningtvatt, finansiering av terrorism och samrdre med
sanktionerade parter. De finansinstitut som exempelvis
tillhandahaller betaltjanster ar skyldiga att sakerstalla att
de inte bryter mot tillampliga sanktioner genom att
genomfdra betalningar till eller fran sanktionerade
spelare. Hacksaw har implementerat geoblockering av
flera lander, inklusive Kuba, Iran, Nordkorea, Ryssland,
Sydsudan, Syrien och vissa omraden i Ukraina.
Geoblockering &r en teknik som antingen begransar
spelares tillgang till Hacksaws spel utifran spelarens
geografiska placering och/eller begransar spelares
tillgang till operatdrer som inte innehar nodvandig licens.

Hacksaw levererar sina spel till operatorer och
aggregatorer genom tva olika typer av licenser:

(a) Point of Consumption (local)-licenser - dar
Hacksaw som leverantor maste ha licens i den
jurisdiktion dar operatdren och spelarna
befinner sig, t.ex. Sverige, Storbritannien;

(b) Point of Supply-licenser - dar Hacksaw ar
licensierat i den jurisdiktion dar tjdnsterna
tillhandahalls, t.ex. Malta Gaming Authoritys
B2B Critical Supply Licence.
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Flera bolag inom Hacksaw-koncernen licensieras och
regleras enligt foljande:

Myndighet Typ av licens

Kritisk leverantorslicens

Malta Gaming Authority (B2B)

Kombinerad
fjarrdriftslicens for att
tillverka, tillhandahalla,
installera eller anpassa

spelprogramvara; att
driva kasino.

Gambling Commission
(Storbritannien)

Hellenic Gaming
Commission

Typ A1 ldamplighet som
tillverkare

Klass 2-Licens for
distribution av
spelprogramvara

Romanian National
Gambling Office (ONJN)

Alcohol and Gaming
Commission of Ontario

Spelrelaterad
leverantorsregistrering

Tillstand for
spelprogramvara

Spelinspektionen
(Sverige)

Licens for att
tillhandahalla spel

Spillemyndigheden
(Danmark)

Licens for leverans av
mijukvara enligt Isle of
Mans spellag (OGRA).

Gambling Supervision
Commission
(Isle of Man)

La Direccion General de
Juegos de Casino y
Maquinas Tragamonedas
(Peru)

Tillstand som
tjansteleverantor (B2B)

Curagao Gaming

Authority Driftscertifikat

West Virginia Lottery
Commission

Licens som iGaming-
leverantor

Michigan Gaming Control
Board

Tillfallig licens som
leverantor av onlinespel

Pennsylvania Gaming

Control Board Interaktiv speltillverkare

Godk&nnande av anmalan
for foretag inom
branschen for
kasinotjanster

New Jersey Division of
Gaming Enforcement

Godkand som leverantor
av speltjanster i Alberta

Alberta Gaming, Liquor &
Cannabis

HACKSAW ARSREDOVISNING 2025

SWEEPSTAKES

Marknaden for sweepstakes har vuxit i snabb takt under
de senaste aren och ar i flera jurisdiktioner inte reglerat
eftersom insatserna inte gors i pengar och faller darfor i
allmanhet inte inom ramen for lokal spelreglering. Istéllet
kan insatserna besta av sa kallade coins eller andra
fiktiva valutor som spelaren koper eller erhaller, och i
vissa fall krdvs inte nagra insatser dverhuvudtaget.

Givet den vaxande marknaden for sweepstakes forvantar
sig Hacksaw att flera jurisdiktioner kan komma att infora
lokal reglering for sweepstakes. Hacksaw tillhandahaller
inte spel till sweepstakes-kunder i amerikanska delstater
dar bolaget har lokala licenser, och tillhandahaller inte
heller spel till sweepstakes-kunder i andra delstater utan
ett oberoende legalt utlatande fran den aktuella
sweepstakes-kunden. Sweepstakes star for narvarande
for en lag ensiffrig andel av Hacksaws intakter.

Om en jurisdiktion dar Hacksaw for narvarande har
intakter skulle infora regler som férbjuder onlinespel,
infora krav som Hacksaw eller dess kunder inte kan mota
eller begransa deltagandet av internationella leverantorer
kan Hacksaw komma att upphdra med att erbjuda sina
spel i den jurisdiktionen. Under 2025 upphorde Hacksaw
med, eller beslutade att upphdra med, att erbjuda spel till
sweepstakes-operatorer i Louisiana, Montana och
Kalifornien.
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AKTIEN

BORSNOTERING

Hacksaws aktier borjade handlas pa Nasdaq Stockholm
den 25 juni 2025 och handlas med tickern "HACK".

KAPITALALLOKERING

| enlighet med Hacksaws kapitalallokeringspolicy, som
antagits av bolagets styrelse, kommer bolaget att
allokera kapital nar majligheter uppstar och strava efter
att aterfora minst 75 procent av nettovinsten till
aktiedgarna genom utdelningar och/eller aterkdp av
aktier.

Till &rsstdmman 2026 har styrelsen foreslagit en
utdelning om 0,40 euro per aktie. Denna utdelning
motsvarar cirka 81 procent av nettovinsten for 2025.
Dessutom foreslar styrelsen ett mandat att aterkdpa
aktier motsvarande upp till 10 procent av aktiekapitalet.

AKTIEN

2025
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,496
Utdelning per aktie, EUR 0,40
Utdelningsandel 81%
Aktiekurs vid arets slut, SEK 63,40
Antal utestaende aktier vid &rets slut 289 195987
Antal omsatta aktier 153215539
Antal kdnda aktiedgare 10704

ANALYTIKERTACKNING

For information om de analytiker som tacker Hacksaw-
aktien, besok www.hacksawgroup.com.

HACKSAW ARSREDOVISNING 2025

DE TI0 STORSTA AGARNA DEN 3l
DECEMBER 2025

Antal
aktier Kapital Roster

48758231 169% 169%
28602683 99%  9,9%
19114789  6,6%  6,6%
15139948  52%  52%
12245965  42%  42%
12245717 42%  42%
12245646  42%  42%
12245494  42%  42%
7952437  28%  2.8%
7202397  25%  25%
175753307 60,8% 60,8%
113442680 392% 39,2%
289 195987 100,0% 100,0%

Agare

Fractional Holding AB
Lollipop Assets Ltd
Frédéric Herz

Jonas Ejevarn
Burwood Holding Ltd
Tension Pty Ltd
Ashwood Holdings Pty Ltd
The Soybean Trust
Wise Capital AB

10 Grenobel Ltd

Totalt, 10 storsta agarna

0 N o g WN =

]

Andra dgare
Totalt

Kalla: Modular Finance

AKTIEKURS OCH VOLYM

30 000 100,00
90,00
25000 o W
80,00
20000 70,00
N\~ 60,00
15000 50,00
40,00
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5000 20,00
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Sep Okt Nov Dec

Hacksaw (HACK)

Nasdag Stockholm (OMXSPI)
iGaming B2C index'

e jGaming B2B index?

Jun  Jul Aug

® Manatlig handelsvolym,
tusen aktier

1) Indexerad aktiekursutveckling for utvalda iGaming B2C-bolag, inklusive Betsson
AB Class B, DraftKings, Inc. Class A, Entain PLC, Evoke plc, Flutter Entertainment
Plc, Lottomatica Group S.P.A., PointsBet Holdings Ltd, Rank Group Plc, Rush
Street Interactive, Inc. Class A och Tabcorp Holdings Limited.

2) Indexerad aktiekursutveckling fér utvalda iGaming B2B-bolag, inklusive
Ainsworth Game Technology Limited, Aristocrat Leisure Limited, Better Collective
A/S, Brightstar Lottery PLC, Evolution AB, Gaming Realms PLC, Genius Sports
Limited, Gentoo Media Inc, Kambi Group plc Class B, Light & Wonder, Inc.,
Playtech PLC och Sportradar Group AG Class A.

KALLA: MODULAR FINANCE
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for Hacksaw AB (Publ) (org. nr 559133-3793) avger harmed féljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Hacksaw AB &r koncernens moderbolag och fungerar som ett holdingbolag. All operativ verksamhet bedrivs genom
dess dotterbolag. Hacksaw AB har sitt sate i Stockholm, Box 692, 114 11Stockholm. Bendmningen Hacksaw avser
koncernen som helhet. Arsredovisningen &r upprattad i tusental EURO (EUR) om inget annat anges.

VERKSAMHETEN

Hacksaw grundades 2018 och &r en global teknikfokuserad Remote Gaming Server-plattform ("RGS") och
spelleverantar till iGaming-operatdrer. De spel som Hacksaw utvecklar bestar av slotspel, skraplotter och "instant win"-
spel.

Spelen baseras pa koncernens egenutvecklade RGS-plattform: en skalbar, modular och specialbyggd teknikplattform
byggd pa en modern kodbas, vilket mojliggor snabb spelutveckling och distribution av spel genom hela B2B-vertikalen
inom iGaming. RGS-plattformen gor det majligt att effektivt utveckla och distribuera spel pa befintliga och nya
marknader och ndstan utan nagra spelavbrott uppdatera spelen baserat pa regelandringar eller kundernas efterfragan,
vilket i sin tur mojliggor flexibilitet i takt med att kunder gar in pa nya geografiska marknader. Detta kompletteras av ett
omfattande globalt distributionsnatverk.

Hacksaw dr en B2B-leverantdr med kunder bestaende av antingen operatorer eller aggregatorer. Operatorer dr B2C-
foretag som driver och hanterar de faktiska webbplatserna och interagerar med spelarna. Aggregatorer fungerar som
mellanhadnder som fdrenklar processen for operatdrerna genom att erbjuda ett paket med spel fran olika
spelleverantdrer. Hacksaws kunder bestar av nagra av de storsta privatdgda, borsnoterade och statligt dgda iGaming-
operatorerna i branschen.

Sedan 2026 erbjuds RGS-plattformen aven till externa spelstudior for att utveckla och distribuera spel genom en
intaktsdelningsmodell. Sadana samarbeten utgjorde under 2025 mindre 4n tio procent av Hacksaws GGR, med god
potential att vdxa framover. Vid utgangen av 2025 var 8 tredjepartsstudior anslutna till Hacksaws OpenRGS-plattform.

Hacksaw har en licensportfclj bestar av 16 B2B-licenser/tillstand/registreringar i jurisdiktioner som Malta,
Storbritannien, Curacao, Grekland, Isle of Man, Ontario, Rumanien, Sverige, West Virginia, Michigan, Peru, Pennsylvania
och Danmark. Licensportfdljen aterspeglar koncernens hoga krav pa regelefterlevnad och strdvan att sékerstilla en
palitlig plattform for kunder och slutanvandare.

Vid utgangen av 2025 erbjod Hacksaw cirka 293 spel (inklusive spel som sldppts via tredjeparts spelstudios) fordelat
pa cirka 225 slotspel, 54 skraplotter och 14 "instant win"-spel.

MARKNADEN

Den globala onlinekasinomarknaden utvecklades starkt under 2025 dar tekniska framsteg och nya distributionskanaler
ar bidragande faktorer, men dven en stark efterfragan fran speloperatorer och deras slutanvandare. Marknaden drivs
aven av foljande starka underliggande trender som gynnar Hacksaw:

« Skifte fran landbaserade till onlinekasinon och 6kat spelande i mobila enheter.
» Generationsskifte mot en mer digital spelargeneration.
 Liberaliserad syn pa spelande dppnar fler reglerade marknader.

Hacksaw har en ledande stallning bland spelutvecklarna inom sitt segment och koncernen avser att starka sin position
pa marknaden ytterligare, genom att fokusera pa att utveckla den tekniska plattformen och tjanster som skapar varden
for kundernas verksamhet och deras erbjudande till slutanvandaren.
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AFFARS- OCH SPELUTVECKLING

Hacksaw befinner sig i en expansionsfas och har byggt en stark organisation for att sdkerstélla bade kort- och
langsiktig tillvaxt. Samtliga verksamhetsomraden utvecklas val och koncernen investerar for att ta fram nya spel och
utveckla den tekniska plattformen samtidigt som koncernen aven starker sin distribution genom att adressera nya
marknader. Produktinnovationer av spel och teknisk kompetensutveckling bland medarbetarna ar strategiska
karnomraden av sarskild vikt for att ytterligare expandera pa marknaden samt att Idgga en stabil grund for fortsatt
tillvaxt.

Hacksaw har vuxit organiskt genom en systematisk process och affarsutveckling. Processen inleds med omfattande
marknadsanalys som ligger till grund for fortsatt affarsutveckling. Analysen innebdr att Hacksaw systematiskt gar
igenom marknaden for att hitta nya spel och affarsméjligheter som sedan prioriteras utifran riskvagd
I[onsamhetspotential. | ndsta steg tar ett legalt team ver for att genomlysa regelverket och potentialen samt driva
arbetet for att erhalla en licens och sékerstilla alla immateriella rattigheter. Darefter ar det kreatdrernas och
spelutvecklarnas tur att utveckla spelet till en fardig produkt. Parallellt med spelutvecklingen pabdrjas marknadsforing
mot B2B-marknaden for att sakerstalla effektiv forsaljning och distribution nar spelet ar redo for lansering. Efter att
spelen lanserats foljer Hacksaw upp spelets prestation och samarbetar med operattrerna for att forbattra spelen.
Dialogen med operatorerna ar viktig for forbattring av lanserade och vidareutveckling av kommande spel.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

» Mikael Rahm utsags till ny Group CFO med tilltréde den 1 januari 2026.

» En extra bolagsstimma den 27 november 2025 beslutade att implementera ett incitamentsprogram genom
emission av teckningsoptioner till en ledande befattningshavare ("LTIP 2025/2030:3" och "LTIP 2025/2030:4"). Den
extra bolagsstamman beslutade dven att byta bolagets redovisningsvaluta fran SEK till EUR och motsvarande
andringar i bolagsordningen.

« Till foljd av utnyttjande av teckningsoptioner i bolaget under september 2025 tkade antalet aktier och roster till
totalt 289 195 987. Aktiekapitalet uppgar till 722 989,9675 SEK.

| juni 2025 genomfdrde Hacksaw en bdrsnotering pa Nasdaq Stockholm. Erbjudandet i samband med noteringen
attraherade stort intresse bland institutionella investerare globalt och bland allmanheten i Sverige, Danmark,
Finland och Norge. Erbjudandet dvertecknades flera ganger. Forsta handelsdag var 25 juni 2025.

INTAKTER

Sammanstallning av resultat och finansiella nyckeltal

(Belopp i tusental EUR) 2025 2024 Forandring, %
Totala intakter 197 481 137098 44%
Justerat rérelseresultat (EBIT) 161412 116113 39%
Justerad rérelsemarginal (EBIT-marginal) 82% 85% -3%
Jamforelsestorande poster 3986 1144 249%
Arets resultat 142 835 109 357 31%
Resultat per aktie fore utspadning, EUR 0,496 0,380 31%
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,496 0,376 32%

Totala intakter uppgick till 197,5 MEUR (137,1), en 6kning med 44 % jamfort med samma period foregaende ar.
Tillvaxten ar ett resultat av den starka portfdljen av befintliga spel, lanseringar av nya spel samt tillvéxt i kundbasen.
Det genomsnittliga antalet spelrundor per dag okade med 58 % jamfort med samma period foregaende ar. De tio bast
presterande spelen stod for 44 % (52) av GGR. Under aret lanserades 45 (37) egenutvecklade spel och 46 (24) spel
utvecklade av tredjepartsstudior. Det totala spelutbudet uppgick till 293 (203) lanserade spel vid arets slut.

RORELSERESULTAT (EBIT)
Justerat rorelseresultatet (EBIT) for aret uppgick till 161,4 MEUR (116,1), vilket &r en kning med 39 % jamfort med
foregaende ar. Den justerade rorelsemarginalen uppgick till 82 % (85).

Rorelseresultatet har justerats for jamforelsestorande poster om 4,0 MEUR (1,1), vilka framst avser
radgivningskostnader relaterade till borsintroduktionen (for ytterligare information hanvisas till not 5
Jamforelsestorande poster). Rérelseresultatet for aret, inklusive dessa poster, uppgick till 157,4 MEUR (115,0).
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Justerade rérelsekostnader uppgick till 36,17 MEUR (21,0) fér aret. Okningen &r framst till fljd av hogre
personalkostnader hanforliga till fortsatt investering i nyrekryteringar, fraimst inom spelutveckling och -distribution, i
syfte att kunna ta vara pa framtida mojligheter. Okningen kommer #ven fran 6kade kostnader for salda tjanster till foljd
av fortsatt expansion av OpenRGS-plattformen, kostnader relaterade till att driva fortsatt tillvaxt och utveckling av
verksamheten samt 6kade avskrivningar hanforliga till fortsatta investeringar i aktiverade utvecklingskostnader for
spelutveckling.

FINANSIELLA POSTER

Finansiella poster for aret uppgick till -5,1 MEUR (0,5). Okningen av finansiella kostnader &r framst hanférlig till
moderbolaget, dar en realiserad kursforlust pa finansiella poster redovisades vid mottagen betalning fran tidigare
reserverad utdelning fran dotterbolag i utlandsk valuta.

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgick till 142,8 MEUR (109,4). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,496 EUR (0,380) och
resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,496 EUR (0,376).

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar uppgick till 6,9 MEUR (3,9) for aret och ar framst relaterade till
aktiverade utvecklingskostnader, patent och varumarken. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till
0,4 MEUR (0,1) for aret och ar framst relaterade till investeringar i kontorsmaterial.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick vid arets slut till 179,2 MEUR (134,6). Det egna kapitalet i koncernen uppgick till
153,6 MEUR (115,0).

Balansrakningen i sammandrag

31dec

(Belopp i tusental EUR) 2025 2024
Anléaggningstillgangar 13 640 9 583
Omeséttningstillgéngar 165 590 125022
Summa tillgangar 179 230 134 606
Eget kapital 153 633 114979
Langfristiga skulder 2020 2 001
Kortfristiga skulder 23577 17 626
Summa eget kapital och skulder 179 230 134 606
LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

(Belopp i tusental EUR) 2025 2024
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 153 948 116 329
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 152 070 100 653
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 383 -4 077
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -106 933 -46 397
Periodens kassaflode 37 754 50 180

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital uppgick till 153,9 MEUR (116,3) for aret.
Okningen forklaras framst av det forbattrade resultatet.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 152,1 MEUR (100,7) for aret. Kassaflodet fran forandrat
rorelsekapital under aret paverkas av variationer i betalningsmonster samt reservering av upplupna intakter jamfort med
samma period foregaende ar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -7,4 MEUR (-4,1). Investeringarna avsag immateriella
anldggningstillgdngar och &r relaterade till produktutveckling av nya spel samt forbattringar av den tekniska
plattformen sasom funktionalitet samt patent och varumarken.
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -106,9 MEUR (-46,4) och var framst kopplat till utdelning till
aktiedgare.

Arets rapporterade kassaflode uppgick till 37,8 MEUR (50,2).
Likvida medel uppgick till 133,2 MEUR (93,8) vid arets slut.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Hacksaw har stor fokus pa utveckling av egna produkter och tjanster. Utvecklingsarbetet leds fran underkoncernen
Hacksaw Gaming Ltd baserad pa Malta dar de strategiska besluten fattas. Koncernens produktutveckling aktiveras nar
kriterierna for utveckling i IAS 38 ar uppfyllda. Under 2025 aktiverades 4,1 MEUR (2,5) av koncernens totala
I6nekostnader om -16,7 MEUR (-10,1) som aktiverat arbete for egen rakning. Utover de egenupparbetade
Ionekostnaderna har 2,8 MEUR (1,5) aktiverats avseende externt kopta tjanster for certifiering av projekt till
spelplattformen.

ANSTALLDA

Den 31 december 2025 hade Hacksaw 254 (141) anstéllda. Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 198 (117)
for aret.

Att rekrytera, behalla och utveckla personer med ratt kompetens och installning ar oerhort viktigt och Hacksaw satsar
stort pa intern utveckling och utbildning. Koncernens ambition r att alla medarbetare skall kdnna delaktighet och
ansvar for foretagets utveckling och stéller stora krav pa eget ansvar och initiativférmaga. En forutsattning for att
lyckas attrahera talang ar att skapa en mangsidig och inkluderande arbetskultur som &r fri fran diskriminering och
trakasserier, vilket ar av storsta vikt och fokus for Hacksaw.

Information om utbetalda ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i not 7. Anstallda, personalkostnader
och ersattningar till ledande befattningshavare.

AKTIEN

Hacksaws aktier har varit listade pa Nasdaq Stockholm sedan 25 juni 2025 och tillhér segmentet Large Cap. Aktiens
kortnamn vid handel ar HACK. Stangningskursen uppgick per den 31 december 2025 till 63,4 kronor per aktie. Det
motsvarar ett totalt marknadsvarde om 18 347 MSEK.

AKTIESPLIT

Styrelsen beslutade den 13 maj 2025 om en aktiesplit dar en (1) befintlig aktie delades i 2 000 nya aktier vilket
registrerades hos Bolagsverket den 20 maj 2025. | samband med beslutet om uppdelning av aktier skedde en
fondemission dar aktiekapitalet okades med 244 712 SEK. Fondemissionen genomfordes genom 6verforing av
367 068 SEK fran fritt eget kapital till aktiekapital. Inga nya aktier gavs ut i samband med fondemissionen.

Det totala antalet aktier fore aktiespliten uppgick till 122 356 och det totala antalet aktier efter aktiespliten uppgick till
244712 000.

MINORITETSFORANDRING

Den 10 juni 2025 forvarvades samtliga aktier i dotterbolaget Hacksaw Gaming Ltd som tidigare innehades av
minoritetsaktiedgare. Ersattningen for minoritetens aktier erlades genom nyemission av aktier i bolaget samt kvittning
av aktier. Efter forvdrvet blev Hacksaw Gaming Ltd ett heldgt dotterbolag till Hacksaw AB. Teckningskursen i
emissionen var cirka 68 SEK per aktie, vilket faststalldes med beaktande av vardeforhallandet mellan aktierna i
Hacksaw AB och Hacksaw Gaming Ltd. Transaktionen baserades pa verkligt vérde for respektive aktie. Efter
nyemissionen uppgick antalet aktier till 288 915 987.

Redovisningsmassigt kvalificerar sig transaktionen av aktiebytet inom det bestimmande inflytandet da Hacksaw AB
redan har ett bestdmmande inflytande av Hacksaw Gaming Ltd. Transaktionen redovisas darfor direkt mot eget kapital
och ingen ny goodwill eller andra immateriella anlaggningstillgangar redovisas. For mer information om forandringen
inom eget kapital hanvisas till Koncernens rapport dver forandring i eget kapital for perioden pa sid 35.
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TECKNINGSOPTIONER

Till folj av noteringen pa Nasdaq Stockholm den 25 juni 2025 utldstes en accelerationsklausul som gjorde det méjligt
for teckningsoptionsinnehavaren av serie 2023/2026 att utnyttja sina teckningsoptioner i fortid. Utnyttjandeperioden
andras fran 21 februari 2026 - 20 mars 2026 till 26 juni 2025 - 10 augusti 2025. Till f6ljd av aktiespliten har
teckningskursen omraknats fran 27 060 kr per aktie till 13,53 kr per aktie. Totalt tecknades 280 000 nyemitterade aktier
i bolaget inom ramen for programmet varvid Hacksaw tilldelades 0,3 MEUR. Efter nyemissionen uppgick antalet aktier
till 289 195 987.

UTDELNING

For verksamhetsaret 2025 har styrelsen till arsstamman foreslagit en ordinarie utdelning pa 0,40 euro per aktie. Den
foreslagna utdelningen for 2025 uppgar till 115,7 miljoner euro (106,3), baserat pa antalet utestaende aktier vid arets
slut.

Styrelsen foreslar ocksa att arsstamman beviljar ett aterkdpsmandat pa upp till 10% av Hacksaws utestaende
aktiekapital. Se dven forslag till vinstdisposition pa sid 19 och not M17 pa sid 75.

VASENTLIGA NYCKELTAL

Hacksaw anvander sig av alternativa finansiella matt som inte definieras av IFRS. Hacksaw anser att dessa finansiella
matt (APM) ger vardefull information till Idsaren av de finansiella rapporterna da de utgdr ett komplement vid
utvardering av Hacksaws prestation. Nyckeltalen som Hacksaw har valt att presentera ar relevanta beaktande
verksamheten samt i forhallande till de finansiella malen avseende tillvaxt, marginal och kapitalstruktur. |
definitionerna pa sidan 81 anges hur Hacksaw definierar sina nyckeltal samt syftet med respektive nyckeltal. Pa sidan
80 anges kompletterande information for att kunna harleda nyckeltalen.

MODERBOLAGET

Hacksaw AB, moderbolaget, 4r ett holdingbolag som bildades 2018. Ovriga rorelseintakter uppgick for rakenskapsaret
till 5,3 MSEK (10,0). Ovriga externa kostnader uppgick till -66,7 MSEK (-18,1). Personalkostnader uppgick till -18,1 MSEK
(-15,2). Rorelseresultatet uppgick till -80,7 MSEK (-23,9). Arets resultat uppgick till 1 551 MSEK (1 098). Resultatet &r
hanforligt till resultat fran andelar i koncernforetag.

Tillgangarna uppgick till 4 683 MSEK (1 110) och eget kapital till 4 670 MSEK (1 100). Moderbolagets aktiekapital
uppgick till 0,7 MSEK (0,2) vid arets slut 2025. For forandring i eget kapital mellan 2024 och 2025, se Moderbolagets
forandring i eget kapital pa sid 67. Moderbolagets likvida medel uppgick till 5,2 MSEK (15,8).

Inga vdsentliga investeringar har skett i immateriella eller materiella tillgdngar. Under &ret har bolaget erhallit utdelning
fran dotterbolaget pa Malta uppgaende till 1 688 MSEK (1 115).

HENDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Inga vdsentliga handelser har intréffat fran den forsta januari 2026 till och med datumet for publicering av denna
arsredovisning.
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ARSSTAMMA
Arsstimman 2026 kommer att hallas i Stockholm den 27 april 2026.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FRITT EGET KAPITAL (KR)

Styrelsen foreslar arsstaimman 2026 att besluta om utdelning till aktiedgarna om EUR 115 678 395 (SEK 1 000 000
905), motsvarande EUR 0,40 (SEK 8 172,88) per aktie. Vid omrdkning av utdelningen fran SEK till EUR i tabellen nedan
har balansdagens kurs anvants.

| och med att moderbolaget byter redovisningsvaluta fran svenska kronor till euro per den 1 januari 2026 redovisas
bada valutorna i denna specifikation.

2025-12-31 2025-12-31

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel: EUR SEK
Overkursfond 285547771 3089055785
Balanserat resultat 2 639 630 28 555 520
Arets resultat 143390740 1 551201 029
Total 431578141 4668 812334

Styrelsen foreslar foljande disposition:

Till aktiedgarna en utdelning om EUR 0,40 per aktie 115678395 1251408 877
I ny rékning overfores 315899 746 3417 403 457
Total 431578141 4668812334

STYRELSENS REDOGORELSE FOR DEN FORESLAGNA VINSTDISPOSITIONEN

Med hénvisning till ovanstdende och vad som ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens beddmning att en
allsidig bedomning av moderbolagets och koncernens ekonomiska stallning medfor att utdelningen ar forsvarlig med
hanvisning till de krav som verksamheten art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och

koncernens egna kapital samt moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. Vad
betraffar koncernens och moderbolagets stéllning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med

tillhorande noter.

HACKSAW ARSREDOVISNING 2025
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RISKER OCH RISKHANTERING

Hacksaws verksamhet ar foremal for olika risker, bade kommersiella och operativa. En aktiv och effektiv riskhantering
ar en grundldggande forutsattning for Hacksaws verksamhet och avgorande for att bygga ett stabilt och [onsamt
foretag. Genom riskhanteringsprocessen forbattras beslutsfattandet och méjligheterna att uppna de strategiska malen
samt tillfora varde till verksamheten. Ignorerade eller felaktigt hanterade risker kan daremot leda till incidenter och
forluster.

Hacksaw verkar i en starkt reglerad bransch som paverkas av risken for okad konkurrens och forandringar i de
regulatoriska och juridiska ramarna. Det juridiska landskapet inom onlinekasinomarknaden kan vara komplicerat och
omfattar ofta regleringar bade pa lokal och internationell niva. For att minimera dessa risker arbetar Hacksaw bade
med intern juridisk expertis och med externa radgivare.

For att hantera identifierade risker har Hacksaw implementerat en proaktiv riskhanteringsprocess for att tidigt kunna
identifiera, planera och hantera risker som Gverstiger onskad riskaptit. Malet &r att uppna en god kontroll Gver
koncernens samlade riskexponering och att sakerstalla en effektiv, systematisk och vardeskapande hantering av
mdjligheter och risker i verksamheten. Koncernen har etablerat rutiner och interna kontrollsystem, inklusive en arlig
riskanalys for samtliga verksamhetsomraden inom koncernen.

De mest betydande riskomrddena och mest vasentligaste riskerna som Hacksaw har identifierat i sin
riskhanteringsprocess och de atgarder som vidtas for att hantera riskerna presenteras i foljande avsnitt.

Finansiella risker, finansiering, likviditetsplanering och betalningsldsningar beskrivs i not. For ytterligare riskspecifika
detaljer och hantering, se not 21 Finansiella risker.

STRATEGISKA RISKER

Strategiska risker ligger bortom koncernens paverkan och nagot som marknadens aktorer maste forhalla sig till genom
olika strategiska beslut. Exempel pa strategiska risker ar geopolitiska och regulatoriska forhallanden eller férandringar
i dessa faktorer som paverkar Hacksaw. Styrelsen och ledningsgruppen for Hacksaw Gvervakar Iopande samhalls- och
marknadsutvecklingen pa nyckelmarknader och driver ett proaktivt arbete for att identifiera och analysera
marknadsspecifika, geopolitiska och regulatoriska risker och mdjligheter for att i nasta steg besluta om strategiska
atgarder for att utveckla, forsvara och/eller avveckla olika verksamheter.

RISK BESKRIVNING OCH HANTERING AV RISK
Fordndring i lagar och Hacksaws paverkas direkt eller indirekt av forandring i lagar och regler som hotar
forordningar foretagets konkurrensposition och/eller formaga att tillhandahalla Hacksaws

produkter och tjanster.

Hacksaw har en egen juridisk avdelning som kontinuerligt évervakar och analyserar
den utvecklingen inom relevanta omraden for att anta och sékerstalla efterlevnad.

Konkurrens IGaming ar en konkurrensutsatt bransch som férvantas oka nar nya operatorer trader
in pa marknaden och nuvarande operatérer forbattrar och utvidgar sitt erbjudande till
slutanvandaren. Risk for forandringar i kapacitet hos konkurrenter och/eller nya
aktdrer kan komma att hota Hacksaws konkurrensfordel pa marknaden.

Hacksaws malsattning ar att starka sin stéllning pa marknaden och behélla befintliga
samt attrahera nya kunder genom att vidareutveckla koncernens produkter gentemot
slutanvandaren.

Marknad En makroekonomiskt negativ utveckling sdsom svagare tillvaxt och dkad arbetsloshet
kan leda till minskad efterfragan. Rent finansiellt kan hdg inflation, hdga rantor och
varierande vaxelkurser riskera att paverka Hacksaws finansiella resultat och forsvara
maluppfyllelse. Marknaden kan ocksa drabbas av oférutsedda och
samhillsomvalvande handelser eller incidenter exempelvis naturkatastrofer, pandemi,
krig eller konflikter vilka hotar Hacksaws formaga att uppratthalla verksamheten.
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Hacksaw 6vervakar och analyserar det makroekonomiska laget for att forsta hur
forsaljning och det finansiella resultat paverkas. Avseende storre ofdrutsedda
omvilvande handelser fdljer vi den globala samhallsutvecklingen samt har processer
for att hantera kris pa ett effektivt satt.

OPERATIONELLA RISKER

Hacksaws strategi ar nara kopplad till omvarlden medan det ocksa finns manga interna faktorer som kan paverka
koncernens formaga att genomfora sin strategi. Styrelsen och ledningen granskar kontinuerligt det strategiska
ramverket kopplat till affarsrisker for att sdkerstalla att det ar uppdaterat och fokuserar pa att optimera ekonomiskt

varde.

Koncernens operativa enheter tar hand om potentiella risker relaterade till verksamheten och affaren.

For att standigt bygga varde ar det avgdrande att leverera enastaende kundupplevelser med ett tydligt fokus pa lonsam
tillvaxt och kontinuerliga forbattringar. Effektiva operativa processer och engagerade medarbetare ar nodvandiga for
framgang. De operativa enheterna baserade pa Malta 6vervakar och hanterar proaktivt eventuella risker relaterade till
alla operativa mojligheter och utmaningar.

RISK BESKRIVNING OCH HANTERING AV RISK

Erbjudande Produktutveckling ar avgorande for att standigt forbattra spelupplevelsen och
generera intakter. Otillracklig och/eller icke-presterande produktutveckling kan hota
Hacksaws formaga att mota eller 6vertraffa speloperatorernas krav samt utsatta
Hacksaws kunder for kundklagomal, produktansvarsansprak eller rattstvister.

Innovation Det digitala landskapet och teknisk innovation fortsatter att utvecklas med

sofistikerad ny teknik. Risken att inte utnyttja de tekniska framsteg och digitala
trender i utvecklingen av nya spel och/eller misslyckas med att forbattra
spelupplevelsen i befintliga, kan leda till farre nya kunder eller tapp av kunder till
konkurrenter.

Hacksaw fdljer noga spelutvecklingen i branschen och utforskar kontinuerligt
maojligheter kopplat till ny teknisk innovation. Koncernen utvarderar [6pande om ratt
teknisk kompetens finns anstalld kopplat till de affarsbeslut som finns tagna.

Beroende av enskilda
kunder

Hacksaw'’s tio storsta kunder representerade under 2025 44 procent av koncernens
nettoomsattning. Koncernens intdkter fran dessa tio kunder kan paverkas negativt om
nagon av dessa kunders afférer forsamras eller minskar eller viljer andra
spelutvecklares produkter.

Hacksaw arbetar kontinuerligt med att utoka sin kundbas for att minska
kundkoncentrationen.

Immateriella rattigheter

Formagan att skydda, registrera och havda sina immateriella rattigheter krévs for att
behalla konkurrensfordelar. Risk finns for otillrdckligt skydd och uppratthallande av
Hacksaws immateriella rattigheter samt intrang i ndgon utomstaendes immateriella
rattigheter. Risk finns i att koncernen kan komma att behdva betala skadesténd
och/eller att koncernen maste sluta anvanda immateriella réttigheter som inskrénker
pa andras rattigheter.

Hacksaw har anstalld personal samt arbetar med externa radgivare i olika
jurisdiktioner for att uppratthalla relevant dokumentation for att skydda Hacksaws
immateriella rattigheter.

Anseende och varumarke

Koncernens anseende 4r av stor betydelse och en vérdefull tillgang som kan paverkas
av bade interna och externa intressenters agerande. Det finns risk i skadat rykte pa
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grund av att tredje part deltar i oetiskt eller olagligt beteende eller handling som
uppfattas som skadligt for samhallet.

Hacksaw arbetar for att kontinuerligt forse saval anstallda som externa intressenter
med korrekt, transparent och palitlig kommunikation for att forhindra uppkomsten av
ryktesrisk genom fortroendeskapande. Information och utbildning om féretagets
varderingar och affarsprinciper ska vara vardeskapande och darigenom stéarka
anseende och varumérke.

Beroende av
nyckelpersoner och
formdga att attrahera och
bibehalla personal

For att Hacksaw ska na sin vision och mal &r bolaget beroende av ett antal
nyckelpersoner och av att kunna rekrytera och behalla talanger med nddvandig
specialistkompetens, inom kritiska delar av verksamheten sasom spelutveckling, den
kreativa processen samt inom olika foretagsfunktioner.

Hacksaw efterstrévar att vara en attraktiv arbetsgivare och investerar i utveckling och
utbildning av sin personal.

Cyberséakerhet

Risker kopplade till affarsavbrott och att skydda interna natverk, program och data
fran attacker och obehdrig atkomst sa som hacking, skadlig programvara och
natattacker. Eventuella avbrott i system kan ha en negativ inverkan pa kvaliteten for
de produkter och tjanster som Hacksaw erbjuder.

Hacksaws framgang ar delvis beroende av att koncernen tillhandahaller sakra
produkter och tjanster till kunderna och deras slutanvandares anvandning.

Hacksaw arbetar kontinuerligt med att vidta atgarder for eventuella avbrott och har
infort kontroller for att minska risken sa langt det ar maijligt.

LAGAR OCH REGELEFTERLEVNAD

Hacksaw verkar pa en global marknad och ar utsatt for olika marknads- och finansiella risker som kan leda till
fluktuationer och paverkan pa finansiella resultat, kassaflode och balansrakningar. Riskhanteringen samordnas pa
koncernniva for alla bolag inom Hacksawkoncernen. Den ekonomiska stallningen och efterlevnaden av marknads- och
finansiella riskerna rapporteras regelbundet till koncernledningen och till styrelsen.

RISK

BESKRIVNING OCH HANTERING AV RISK

Skattesituation

Hacksaws verksamhet, inklusive koncerninterna transaktioner, bedrivs i enlighet med
koncernens tolkningar av géllande lagar, skatteavtal och andra skatteméssiga
bestammelser i respektive lands jurisdiktion. Det finns risk for bristande efterlevnad
av skatteregler och negativa skattekonsekvenser ga grund av underlatenhet att samla
in och beakta relevant skatteinformation.

Hacksaw har anvant sig av externa oberoende skatteradgivare for radgivning, men det
finns dnda en risk for att skattemyndigheter i enskilda lander fattar beslut som skiljer
sig fran koncernens tolkningar. Hacksaw foljer noga lagandringar som kan komma att
paverka koncernen.

Lagar, forordningar och
tillstand

HACKSAW ARSREDOVISNING 2025
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Hacksaw AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrningen i Bolaget grundas pé svensk lag och interna
regler och foreskrifter, samt Svensk kod fr bolagsstyrning ("Koden"). Bolag som tillimpar Koden behdver inte félja
samtliga regler i Koden utan har mdjlighet att valja alternativa I6sningar som kan vara mer lampliga for dess
verksambhet, forutsatt att sddana avvikelser redovisas och att den alternativa Iosningen beskrivs tillsammans med
skélen for dess anvandning i bolagsstyrningsrapporten ("f6l] eller forklara-principen”). Hacksaw tillimpar Svensk kod
for bolagsstyrning utan avvikelser.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

BOLAGSSTAMMA VALBEREDNING

EXTERN REVISOR STYRELSE ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

LEGAL & COMPLIANCE OPERATIONS

BOLAGSSTAMMOR

I enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstimman det hdgsta beslutande organet. Pa arsstamman utdvar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, déribland faststallande av resultat- och balansrékning, vinstdisposition, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéallande direktoren, val av styrelseledamdter och revisorer samt
ersattning till styrelsen och revisorerna. Bolagsordningen innehaller inga begransningar i fraiga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt @ndring av bolagsordningen.

Utover arsstdmman kan extra bolagsstammor sammankallas. Enligt Bolagets bolagsordning ska kallelse till arsstamma
och kallelse till extra bolagsstdmma, dar fraga om &dndring av bolagsordningen ska behandlas, utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstimma ska utfardas tidigast sex veckor
och senast tre veckor fore stamman. Kallelse till &rsstdmma och extra bolagsstimma sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. En upplysning om att kallelse
har skett ska publiceras i Dagens Industri.

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear forda aktieboken sex bankdagar fére bolagsstamman, och
som till Bolaget har anmalt sin avsikt att narvara vid bolagsstdmman senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstamman, har ratt att narvara vid bolagsstamman och rosta for det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan
normalt sett anmala sin avsikt att narvara vid bolagsstimman pa ett antal olika satt, vilka anges i kallelsen till
stamman.

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstamman ska skicka en skriftlig begaran om detta till
Bolagets styrelse. Begadran ska normalt sett vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstimman.
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Arsstamman 2026 foreslas att pd motsvarande sitt som beslutades vid (extra) arsstimman 2025 ge styrelsen
bemyndigande att terkopa och Gverlata egna aktier.

VALBEREDNING

Koden foreskriver att Bolaget ska ha en valberedning. Enligt de géllande principerna for tillsdttande av valberedningen,
som antogs vid bolagsstimman den 13 maj 2025, ska valberedningen utses och utfora sitt arbete i enlighet med nedan
instruktioner (sammanfattade).

Valberedningen ska infor arsstamman utgoras av representanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget,
vilka &r registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 30 september varje ar samt styrelsens
ordférande. Om ndgon av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna inte utdvar sin ratt att utse ledamot ska ratten att utse
ledamot Gverga till den aktiedgare som star nadst pa tur och som inte redan har ratt att utse ledamot av valberedningen.
Den ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren ska vara valberedningens ordforande, om inte
ledamoterna enas om annat.

Valberedningen bestar av:

 Rafail Poumeyrau, utsedd av Fractional Holding AB,
¢ Philip Asmar, utsedd av Lollipop Assets Ltd,

e Frédéric Herz, utsedd av Frédéric Herz och
 Patrick Svensk, i egenskap av styrelseordforande.

Vidare bedoms Patrick Svensk vara oberoende till Hacksaw, dess bolagsledning samt de storsta aktiedgarna.

Namnen pa ledamaéterna i valberedningen ska offentliggoras pa Bolagets hemsida senast sex méanader fore kommande
arsstimma. Om en ledamot har utsetts av en viss aktiedgare ska aktiedgarens namn anges.

Om en forandring av Bolagets dgarstruktur intréaffar efter den 30 september men fore den dag som infaller tre manader
fore ndsta drsstdmma, och om en annan aktiedgare efter denna forandring blivit en av de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna i Bolaget, ska aktieagaren ha ratt att utse en ledamot som ersatter den ledamot som utsetts av den
aktieagare som efter forandringen av dgarstrukturen inte langre dr en av de tre rostmassigt storsta aktiedagarna i
Bolaget. Om forandringen i Bolagets dgarstruktur endast ar marginell ska den aktiedgare som blivit en av de tre
rostmassigt storsta aktieagarna i Bolaget ha denna ratt endast under sérskilda omstandigheter.

Om ledamot Iamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska valberedningen erbjuda den aktiedgare som utsett
ledamoten att utse en ny ledamot. Forandringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggoras sa snart de
intraffar.

Valberedningens uppdrag innefattar bland annat att Idgga fram forslag avseende:

« ordférande vid arsstamman;

» kandidater till posten som ordfdrande och andra ledamdter av styrelsen;

 ersattning till styrelseordféranden och Gvriga styrelseledamoter som inte ar anstallda i Bolaget samt ersattning for
utskottsarbete;

 revisor och ersattning till revisorn; och

 eventuella dndringar i instruktionen for valberedningen.

| hdndelse av extra bolagsstdmma ska valberedningen ldagga fram forslag till de val som ska dga rum vid stamman, dar
sd ar relevant.

Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledamdter i sé god tid att Bolaget kan presentera sadana
forslag i kallelsen till den bolagsstamma dar val ska dga rum. | anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen
pa Bolagets hemsida lamna ett motiverat yttrande betréffande sina forslag till styrelsens sammansittning.
Redogorelsen ska dven innehélla en kortfattad beskrivning av hur valberedningens arbete har bedrivits.

Minst en ledamot av valberedningen ska alltid narvara vid bolagsstaimman och dar redogdra for sina
stallningstaganden.
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Ingen ersattning ska utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock svara for alla skiliga kostnader som ar

nodvandiga for valberedningens arbete.

STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutande organ efter bolagsstamman.

PATRICK SVENSK

NOAH GOTTDIENER

Fodd: 1966

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi, finansiering och
marknadsfdring fran Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Patrick Svensk har lang erfarenhet inom medie- och
spelbranschen och har haft flera ledande befattningar inom
svenska mediebolag sésom Kanal 5, Zodiak Television och
MTG. Han har aven varit styrelseordfdrande i olika noterade
och onoterade bolag, sdsom spelbolaget Betsson AB.

Nuvarande ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Scrive AB
samt dess koncernbolag, Thunderful Group AB och Perfect Day
Media AB. Styrelseledamot i Svensk Media Group AB och
Svenska Media Investments AB. VD for och styrelseledamot i
PodX Group Aktiebolag samt styrelseledamot i dess
koncernbolag. Bolagsman i Handelsbolaget Patos Konsult.

Aktieinnehav (inkl. narstaendes): 70 000 aktier samt 20 000
teckningsoptioner

Invald ar: 2024

Fodd: 1956

Utbildning: Master of Business Administration fran Harvard
Business School och Bachelor of Arts i matematik fran
Princeton University.

Bakgrund: Noah Gottdiener har en bakgrund som grundare av
Stone Ridge Partners LLC, ett konsultféretag med fokus pé
fusioner och forvarv, som senare forvarvade Kroll, LLC.
Dessforinnan var Noah partner pd Thomas Weisel Partners och
Furman Selz LLC samt managing director pa Lehman Brothers.

Nuvarande ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Kroll, LLC.
Ledamot i Council on Foreign Relations.

Aktieinnehav (inkl. narstaendes): 850 579 aktier

Invald ar: 2024

FREDERIC HERZ ARIAN SPARRFELT ANA VRABIC VERDIR
Fodd: 1997 Fodd: 1986 Fodd: 1992
Utbildning: - Utbildning: Juristexamen fran Lunds Utbildning: Masterexamen i juridik fran

universitet.
Bakgrund: Frédéric ar en investerare

Uppsala universitet och kandidatexamen
i juridik fran Hague University of Applied

med erfarenhet av att arbeta med
investeringsforvaltning.

Nuvarande ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav (inkl. narstaendes): 19 114
789 aktier

Invald ar: 2024

Bakgrund: Arian Sparrfelt ar skattejurist
med omfattande svensk och
internationell erfarenhet av att leda och
driva globala projekt, inklusive legala
omstrukturerings- och
integrationsprojekt, koncerninterna
finansieringsprojekt samt fusioner och
forvarv. Han har arbetat som rédgivare
och har haft flera befattningar inom
finansfunktioner i olika multinationella
foretag.

Nuvarande ovriga uppdrag: Oberoende
affarsradgivare. Styrelseledamot i
Sebvest AB. Styrelsesuppleant i
Fortissima Holding AB.

Aktieinnehav (inkl. narstaendes): 8 000
aktier

Invald ar: 2024

Sciences.

Bakgrund: Ana Vrabic Verdir &r jurist
med inriktning pé foretagsoverlatelser
(M&A) och counsel pa en svensk
advokatbyrd. Hon har erfarenhet av att
bitrada svenska och internationella
klienter i M&A-drenden.

Nuvarande Ovriga uppdrag: Styrelse-
suppleant i FAST ID SWEDEN AB och
Hacksaw Studios AB.

Aktieinnehav (inkl. narstaendes): 38 000
aktier

Invald ar: 2024
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| enlighet med aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebar att styrelsen
bland annat ansvarar for att faststalla rutiner och strategier, sakerstilla att faststéllda mal utvérderas, kontinuerligt
utvardera Bolagets finansiella stéllning och resultat samt utvardera ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
arsredovisningen, koncernredovisningen och deldrsrapporter upprattas i ratt tid. Darutdver utser styrelsen Bolagets
verkstéllande direktor.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses over arligen och antas pa det konstituerande styrelsematet varje ar,
eller pa annat satt om sa kravs. Arbetsordningen reglerar bland annat funktioner och fordelningen av arbete mellan
styrelsen, verkstallande direktoren samt inrdttade utskott.

Minst en gang per ar ska styrelsen besluta om arbetsordningen, inklusive instruktioner avseende revisionsutskottets och
ersattningsutskottets uppgifter, om sadana sarskilda utskott inrattas. Styrelsen ska dven arligen granska instruktionen
for verkstallande direktdren och for rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststéllt schema, minst fem génger per ar utdver det konstituerande
styrelsemotet. Utover dessa moten kan ytterligare styrelsemdten sammankallas for att hantera fradgor som inte kan
hanskjutas till ett ordinarie styrelsemdte. Vid lika rostetal pa styrelsens sammantraden har styrelsens ordférande
utslagsrost.

Styrelsens ledam&ter véljs varje ar pa arsstamman for perioden fram till slutet av nasta arsstamma. | sitt arbete med
styrelsenominering har valberedningen tillampat den mangfaldspolicy som faststallts av styrelsen. Resultatet av arbetet
med mangfaldspolicyn &r att valberedningen har beaktat att styrelsen, med hansyn till Hacksaws verksamhet ska vara
praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagstammovalda ledamé&ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Darutdver har en jamn konsfordelning i styrelsen efterstravats. Genom att tillimpa ovanstdende har valberedningen fatt
ett bra underlag for att avgdra om styrelsens sammansattning ar andamalsenlig och om Hacksaws behov av kompetens,
erfarenhet och mangsidighet i styrelsen ar tillfredsstallt.

Under 2025 har styrelsen haft ett konstituerande mote samt 4 ordinarie styrelsemoten och 4 extra moten.
Styrelseledamdterna var narvarande pa styrelsemdten och utskottsmoten under 2025 enligt nedan tabell. Av tabellen

framgar aven vilka bolagsstdammovalda styrelseledamdter som enligt kodens definition anses oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen, respektive i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

ARVODEN ENLIGT FASTSTALLDA OBEROENDE NARVARO UNDER RAKENSKAPSARET
BELOPP PA ARSSTAMMAN
2025-03-25

LEDAMOT STYRELSE-  UTSKOTTS- | IFORHALLANDETILL ~ STYRELSE-  REVISIONS-  ERSATTNINGS-

ARVODE (SEK)  ARVODE (SEK)  FORHALLANDE STORSTA MOTEN UTSKOTT UTSKOTT

TILL BOLAGET AKTIEAGARNA

Patrick Svensk 1000 000 200000 Ja Ja 9 5 2
Noah Gottdiener 250 000 - Ja Ja 8
Frédéric Herz 250 000 50 000 Ja Nej 9 1 2
Arian Sparrfelt 250 000 50000 Ja Ja 9 5
Ana Vrabic Verdir 250 000 - Ja Ja 9 - 1

P& de ordinarie sammantradena under 2025 har styrelsen bland annat behandlat bolagets strategi och malsattningar,
bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling, den ekonomiska rapporteringen och fragor relaterade till
intern kontroll, personal- och organisationsfragor, legala fragor, revidering och faststillande av uppdaterade
koncernpolicys samt utvecklingen pa finansmarknaden. Under aret har dven styrelsen sarskilt behandlat fragor relaterade
till notering av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Vid ett av motena néarvarade bolagets revisor varvid
revisionsrapporten presenterades.
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Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbetsformer och effektivitet och har genomfort en utvérdering av sitt arbete under
2025. Utvarderingen genomfordes under ledning av styrelsens ordférande i form av en 6ppen diskussion inom styrelsen.
Valberedningen har tagit del av resultatet fran utvarderingen. Styrelsen har ocksa utvarderat VD utan att nagon fran
koncernledningen var narvarande.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Enligt Koden ska Bolaget ha ett ersattningsutskott. Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som bestar av Patrick
Svensk (utskottets ordforande) och Frédéric Herz. Ersattningsutskottet dr framst ett forberedande organ och lamnar
forslag till styrelsen. Ersdttningsutskottet arbetar enligt en sarskild arbetsordning som antagits av styrelsen.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare, 6vervaka och utvardera pagaende och under
aret beslutade program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare samt 6vervaka och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om samt de
gallande erséattnings- och nivastrukturerna i Bolaget.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som bestar av Patrick Svensk (utskottets ordférande) och Arian Sparrfelt.
Revisionsutskottet arbetar enligt en sarskild arbetsordning som antagits av styrelsen. Nagra av dess huvudsakliga
uppgifter ar att overvaka Bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll och
riskhantering samt fora en dialog om Bolagets redovisningsprinciper med revisorn och ledande befattningshavare.
Uppgifter innefattar dven att granska finansiella rapporter pa koncernniva, 6vervaka och granska Bolagets interna
kontroll 6ver redovisningen, ekonomiska forvaltningen och Bolagets ekonomiska situation samt granska och dvervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, varvid sarskild uppmarksamhet ska dgnas at huruvida revisorn
tillhandahaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster och diskutera eventuella risker avseende revisorns
oberoende. Revisionsutskottet ska dven regelbundet tréffa och samrada med revisorn samt granska
bolagsstyrningsrapporten och, om tillampligt, hallbarhetsrapporten.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Den verkstallande direktdren rapporterar till styrelsen och ansvarar for den Iopande forvaltningen och den dagliga driften
av Bolaget. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktdren anges i styrelsens arbetsordning och
VD-instruktionen.

Verkstillande direktoren ska sakerstilla att Bolagets rakenskaper upprétthalls i enlighet med gallande lagstiftning samt
att forvaltningen av medel sker pa ett bra satt och &r foremal for Iampliga kontroller och granskning.

Verkstallande direktoren ska narvara vid styrelsemdéten. Verkstéllande direktoren ska vidare bereda och foredra for
styrelsen fragor som ligger utanfor den I6pande forvaltningen. Verkstallande direktoren ska sakerstilla att fragorna ar
vl dokumenterade och att styrelsen, senast i samband med kallelsen till styrelsemdtet, erhaller relevant information
och dokumentation sdsom det anges i styrelsens arbetsordning. Vidare ska verkstéllande direktdren bland annat
verkstilla de beslut som fattas av styrelsen.

Verkstallande direktoren ar ansvarig for den finansiella rapporteringen i Bolaget och ska foljaktligen forsdkra sig om att
styrelsen erhéller lamplig information for att fortlopande kunna utvardera Bolagets finansiella stallning.

Verkstéllande direktoren ska fortlopande (minst vid varje ordinarie styrelsem&te) hélla styrelsen informerad om
utvecklingen av Bolagets verksamhet, omsattningens storlek, pris- och kostnadsutveckling, Bolagets resultat och
finansiella stallning, kassaflode, likviditet och kreditstéllning, huruvida skatter och lagstadgade avgifter har betalats samt
mer vasentliga affarshiandelser sdsom betydande avvikelser fran budget som &r viktiga indikatorer pa resultat och
likviditet samt avslutande av avtal av betydelse for Bolaget. Verkstallande direktoren ska ocksa fortlopande informera
styrelsen om eventuella andra handelser, omstéandigheter eller férhallanden som inte kan anses vara utan betydelse for
Bolagets aktiedgare.

HACKSAW ARSREDOVISNING 2025 27



CHRISTOFFER KALLBERG

Fodd: 1983
Uthildning: Master i International Business & Finance fran Lunds universitet.

Bakgrund: Over 15 ars erfarenhet av transaktions-radgivning och investment banking, inklusive offentlig och privat M&A, Equity
Capital Markets och Debt Capital Markets.

Nuvarande ovriga uppdrag: Inga

Aktieinnehav (inkl. narstaendes): 70 000 aktier samt 483 teckningsoptioner i incitamentsprogram 2025/2030:1 och 120
teckningsoptioner i incitamentsprogram 2025/2030:2.

Anstalld ar: 2025

ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ERSATTNING TILL STYRELSEN

Styrelsens ordférande och Gvriga styrelseledamater erhaller arvode enligt bolagsstammans beslut. Vid arsstamman den
25 mars 2025 beslutades att arvode till styrelsen ska utgd med totalt 2 300 000 SEK, inklusive ersattning for
utskottsarbete, att utbetalas enligt féljande:

e 250 000 SEK till varje icke anstalld styrelseledamot och 1 000 000 SEK till ordforanden, forutsatt att ordféranden
inte dr anstalld;

* 100 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet och 50 000 SEK till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet; och

« 100 000 SEK till ordforanden i ersattningsutskottet och 50 000 SEK till 6vriga ledamdter i ersattningsutskottet.

Bolagets styrelseledamater har inte ratt till nagra formaner efter det att de har avgétt som styrelseledaméter.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar for den interna styrningen och kontrollen i enlighet med svensk lagstiftning (ABL och ARL) samt
Svensk kod for bolagsstyrning. Hacksaw tillampar och foljer dessa krav. Den beskrivning av hur den interna kontrollen
ar organiserad som har inkluderas dr avgréansad till att behandla intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Hacksaws interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att ge en rimlig forsdakran om
tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen i form av kvartalsrapporter, arsredovisningar och bokslut samt att den
finansiella rapporteringen ar upprattad i 6verensstammelse med tillamplig lagstiftning och redovisningsstandarder och
ovriga krav for noterade bolag.

Hacksaw tillampar COSOs ramverk for intern styrning och kontroll, vilket dr det internationellt sett mest erkdnda
ramverket for att beskriva och utvardera en koncerns kontrollstruktur. COSO-ramverket bestar av fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfdljning.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. En viktig del av kontrollmiljon &r
de vérderingar och forhallningsétt till affarsetik som styrelsen, VD och koncernledningen kommunicerar och verkar
utifrdn. Andra viktiga delar utgdrs av koncernens organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvagar, delegering av
befogenheter och ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret att uppratta en struktur for intern kontroll medan ansvaret for implementering
och uppratthallande av en effektiv kontrollmiljo ar delegerat till vd. Revisionsutskottet utvarderar effektiviteten i den
interna kontrollen.

Viktiga komponenter i Hacksaws kontrollmiljo aterspeglas dven i de policys och instruktioner som styrelsen och
koncernledningen faststallt.
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Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid @ndring av till exempel lagar, regler och
redovisningsstandarder och nar behov annars foreligger.

RISKBEDGMNING

Risker maste bedomas och hanteras pa ett lampligt sétt. Bedomningen av risker i férhallande till den finansiella
rapporteringen genomfors minst arligen och baseras bland annat pa koncernens balans och resultatrakning.
Riskbedomningen ligger till grund for arbetet med att sdkerstélla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och att
det finns kontroller i organisationen for att hantera dessa risker effektivt.

Resultatet av riskbedomningen sammanstills inklusive en beskrivning av identifierade risker samt en bedémning av
risknivan (Ildg/medel/hdg) forknippad med respektive risk.

CFO ansvarar for att koordinera aktiviteterna i samband med riskbedémningen samt att presentera resultatet for
revisionsutskottet.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sakerstélla att den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle ger en rattvisande bild, finns
kontrollaktiviteter som involverar alla nivaer av organisationen fran styrelse och foretagsledning till Gvriga
medarbetare. Hacksaw har etablerat ett internkontrollramverk dar kontrollaktiviteter och nyckelkontroller for kritiska
affarsprocesser relaterade till risker i den finansiella rapporteringen dokumenterats. Respektive nyckelkontroll anges i
internkontrollramverket inklusive hur kontrollen utférs, vem som utfor och i forekommande fall godkanner kontrollen
samt vilka kontrollbevis som sparas.

For respektive affarsprocess har en processdgare utsetts och varje kontroll har en utsedd kontrolldgare som ansvarar
for att kontrollen fungerar sdsom tankt och att eventuella identifierade undantag atgardas i tid.

Interkontrollramverket granskas minst arligen och uppdateras vid behov, under ledning av CFO.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Saval den interna informationen inom Hacksaw som den externa kommunikationen styrs pa en dvergripande niva av
koncernens riktlinjer for informationsgivning. CFO i respektive juridiska person ansvarar (genom delegering fran VD) for
att informera berdrda medarbetare om deras ansvar for att uppréatthélla god intern kontroll, i syfte att sdkerstélla en
effektiv och korrekt informationsgivning av den finansiella rapporteringen. Detta sker bland annat genom regelbundna
informationsmoten inom respektive affarsomrade. Antagna policys, riktlinjer, manualer och instruktioner gors
tillgdngliga for medarbetarna via Hacksaws intranat.

Koncernens ekonomifunktion ansvarar for den externa informationsgivningen avseende den finansiella rapporteringen.
Arbetet bedrivs efter principen om Iopande och korrekt informationsgivning i enlighet med Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter.

Hacksaw har ett etablerat visselblasningssystem, som finns tillganglig for alla medarbetare pa intranétet. Vid behov
kan det anvandas anonymt.

UPPFOLJNING
Uppfdljning av effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive huruvida kontroller utformats pa ett andamalsenligt satt

samt om de utfors konsekvent Gver tid, genomfdrs arligen.

CFO sakerstaller att en arlig utvardering av kontrollernas utformning, genomférande och resultat rapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen.

Tillvagagangsattet for uppfoljningen bestams baserat pa bedomd risknivan och riskens karaktar.

Resultatet av genomford uppfdljning sammanstalls och analyseras, och eventuella noterade avvikelser och uppréttade
atgardsplaner kommuniceras till styrelsen och revisionsutskottet. Framdriften gallande eventuella atgardsplaner
overvakas fortlopande. Kombinationer av sjélvutvardering och faktisk testning tillimpas efter behov och justeras i takt
med att verksamheten utvecklas. Den ovan beskrivna modellen &r en ldsning som ar Iamplig och genomforbar under
forutsattning att verksamheten bedrivs i ett normalt affarsmassigt lage.
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Hacksaw har for narvarande inte inrattat en separat internrevisionsfunktion. Det har inte framkommit ndgot som tyder
pa att kontrollsystemet inte skulle fungera pa avsett sétt och styrelsen har mot bakgrund av detta beslutat att inte
inrdtta nagon internrevisionsfunktion. Styrelsen utvarderar och omprovar arligen beslutet om att inte ha en
internrevisionsfunktion.

REVISOR

Revisorn ska granska Bolagets drsredovisning och rakenskaperna samt styrelsens och den verkstallande direktorens
forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsherattelse och en koncernrevisionsberéttelse till
arsstamman. Enligt Bolagets bolagsordning ska en (1) eller tva (2) revisorer, eller ett registrerat revisionsbolag, utses
for granskningen av Bolagets arsredovisning samt styrelsens och den verkstallande direktdrens férvaltning.

Revisorn utses av arsstamman for en mandatperiod pa ett ar. Vid arsstamman 2024 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor for tiden intill slutet av &rsstamman 2025.

Auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg 4r sedan 2023 huvudansvarig for revisionen. Ohrlings PricewaterhouseCoopers

har varit bolagets revisor sedan 2023. For specifikation av erséttning till revisorer, se not 6, Ersattning till revisorer.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

(Belopp i tusental EUR) Not 2025 2024
Nettoomsattning 4 197 368 136 664
Ovriga rérelseintakter 112 434
Totala intakter 197 481 137 098
Aktiverat arbete for egen rakning 12 4104 2480
Kostnad for salda tjanster -11 679 -6 056
Ovriga externa kostnader 5,6 -11 575 -5709
Personalkostnader 7 -16 080 -10122
Avskrivningar 12,1314 -4 592 -2 656
Ovriga rérelsekostnader -232 -64
Rorelseresultat (EBIT) 157 426 114 969
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 1272 2355
Finansiella kostnader -6 338 -1854
Finansnetto -5 066 502
Resultat fore skatt 152 360 115 471
Inkomstskatt 9 -9 525 -6 114
Arets resultat 142 835 109 357
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 133 641 92 267
Innehav utan bestdmmande inflytande 9195 17 090
Summa 142 835 109 357
Resultat per aktie, EUR 11

Fore utspadning 0,496 0,380
Efter utspadning 0,496 0,376

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(Belopp i tusental EUR) Not 2025 2024
Arets resultat 142 835 109 357
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av dotterféretag 1799 -752
Ovrigt totalresultat for perioden efter skatt 1799 -752
Totalresultat for aret 144 634 108 605
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 135450 91 510
Innehav utan bestdmmande inflytande 9185 17 095
Summa 144 634 108 605
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(Belopp i tusental EUR) 31 dec
TILLGANGAR Not 2025 2024

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 12 9853 6125
Materiella anlaggningstillgangar 13 498 186
Nyttjanderattstillgangar 14 3096 3186
Andelar i intresseforetag* 15 = -
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 16 189 69
Uppskjutna skattefordringar 10 4 17
Summa anléggningstillgangar 13 640 9583

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 19,20,21 10 082 11986
Ovriga kortfristiga fordringar 20,21 499 2162
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17,20,21 21829 17112
Likvida medel 18,20,21 133180 93763
Summa omsittningstillgangar 165 590 125 022
SUMMA TILLGANGAR 179 230 134 606
31dec

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025 2024
Eget kapital 22

Aktiekapital 68 24
Ovrigt tillskjutet kapital 283 669 7 664
Omrakningsreserver 1446 -363
Balanserad vinst och arets resultat -131 550 89 100
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 153 633 96 425
Innehav utan bestdmmande inflytande - 18 554
Summa eget kapital 153 633 114 979

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 10 88 82
Leasingskulder 14,20,21 932 1691
Avsattningar 23 551 227
Ovriga l8ngfristiga skulder 449 .
Summa langfristiga skulder 2020 2001

Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 14 640 8798
Leverantorsskulder 20,21 1962 1421
Leasingskulder 14,20,21 1751 1220
Ovriga skulder 20,21 2325 4093
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 2899 2094
Summa kortfristiga skulder 23577 17 626
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 179 230 134 606

*Andelar i intresseforetag har justerats till 0 i fjarde kvartalet da andelarna inte kan uppga till ett negativt varde nar intresseforetaget redovisar
forluster uppgaende till mer @n det redovisade bokférda vardet.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING |

EGET KAPITAL

Balanserad Innehav utan
Ovrigt vinst och bestimmande  Totalt

Aktie- tillskjutet Omraknings- arets Totalt inflytande eget
(Belopp i tusental EUR) kapital kapital reserver resultat eget kapital  eget kapital  kapital
Ingaende balans 2024-01-01 24 7 571 394 42 236 50 225 2147 52371
Arets resultat - - - 92267 92267 17090 109 357
Ovrigt totalresultat - - -757 - -757 5 -752
Arets totalresultat - - -757 92 267 91510 17 095 108 605
Transaktioner med dgare
Nyemission - 93 - - 93 - 93
Utdelning - - - -45 652 -45 652 -261 -45913
Teckningsoptioner - - - 71 71 - 71
Transaktioner med dgare* - - - 178 178 -178 -
Justering av ingdende balans* - - - - - -249 -249
Summa transaktioner med aktiedgare - 93 - -45 403 -45310 -688 -45998
Utgaende balans 2024-12-31 24 7 664 -363 89 100 96 425 18554 114979
*Rattelser av ingédende balanser, omforing inom eget kapital vid dgarférandring.

Balanserad Innehav utan
Ovrigt vinst och bestammande Totalt

Aktie- tillskjutet Omraknings- arets Totalt inflytande eget
(Belopp i tusental EUR) kapital  kapital reserver resultat eget kapital  eget kapital  kapital
Ingaende balans 2025-01-01 24 7 664 -363 89 100 96 425 18554 114979
Arets resultat - - - 133641 133 641 9195 142835
Ovrigt totalresultat - - 1809 - 1809 -10 1799
Arets totalresultat 1809 133 641 135 450 9185 144634
Transaktioner med dgare
Nyemission* 10 275661 - -265252 10 419 -10 419 -
Utdelning - - - -89 006 -89 006 -17 320 -106 326
Nyemission av aktier vid nyttjande av
teckningsoptioner 1 344 = - 345 > 345
Fondemission 33 = = -33 S = =
Summa transaktioner med aktiedgare 44 276 005 - -354291 -78 242 -27 739 -105 981
Utgaende balans 2025-12-31 68 283669 1446 -131550 153 633 - 153633

*Nyemission forvarv av aktier vid minoritetsforandring
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(Belopp i tusental EUR) Not 2025 2024
Lopande verksamheten
Resultat fore skatt 25 152 360 115471
Varav erhéllen réanta 1041 890
Varav erlagd rédnta -159 -83
Justeringar for avskrivningar 4592 2 656
Justering for ej kassaflodespéverkande poster 25 804 -716
157756 117 412
Betald inkomstskatt 9 -3 808 -1 083
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 153 948 116 329
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar -1 225 -20 034
Forandringar av rorelseskulder -653 4359
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 152 070 100 653
Investeringsverksamheten*
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 13 -406 -134
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12 -6 856 -3939
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar -122 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 383 -4 077
Finansieringsverksamheten
Nyemission 22 344 93
Inbetalda premier for teckningsoptioner 22 440 71
Utbetald utdelning 22 -106 326 -45913
Amortering av leasingskuld 14,21 -1 391 -648
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -106 933 -46 397
Arets kassaflode 37754 50 180
Likvida medel vid arets borjan 93763 43755
Valutakursdifferenser i likvida medel 1662 -171
Likvida medel vid arets slut 18 133180 93763
*Forvarvet av minoritetens aktier erlades genom nyemission av aktier samt kvittning, transaktionen var inte kassaflodespaverkande.
HACKSAW ARSREDOVISNING 2025 36



KONCERNENS NOTER

Hacksawkoncernen beskriver de mest vdsentliga redovisningsprinciperna i anslutning till varje not i syfte att ge en okad
forstaelse av respektive redovisningsomrade. Hacksaw fokuserar pa att beskriva de redovisningsval som koncernen
har gjort inom ramen for gallande IFRS-standard och undviker att upprepa paragraftext fran standarden, om Hacksaw
inte anser det vara sarskilt viktigt for forstaelsen av notens innehall.

NOT I. ALLMAN INFORMATION

Denna ars- och koncernredovisning omfattar det svenska moderforetaget Hacksaw AB (publ) med
organisationsnummer 559133-3793 och dess dotterforetag. Hacksaw AB (publ) har sitt sdte i Stockholm, Box 692, 114
11 Stockholm. All operativ verksamhet bedrivs genom den operativa underkoncernen med sate pa Malta med adressen
Suite 3, Central Business Centre, Mdina Road, Zebbug ZBG9015 Malta.

Hacksaw ar verksam inom iGaming-branschen och utvecklar, producerar och licensierar fullt integrerade slots,
scratchcards och direktvinstspel till online speloperatorer. Hacksaw &r en B2B-leverantor dar kunderna ar
internetbaserade speloperatorer inom iGaming-branschen. Speloperatdrerna distribuerar spelen till slutanvandaren och
ansvarar for marknadsfaring av produkterna och all kundkontakt med slutanvéndare. Hacksaw ar séledes ett renodlat
drift- och utvecklingsholag och bedriver ingen egen spelverksamhet.

Hacksaw AB (publ) har varit noterat pa Nasdaq Stockholm Large Cap sedan juni 2025 under kortnamnet HACK.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Styrelsen har den 26 mars 2026 godkant denna &rs- och koncernredovisning, vilken kommer att laggas fram for
antagande vid arsstamman den 27 april 2026.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
redovisningsstandarder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sasom de antagits av Europeiska unionen (EU). Vidare tillampar koncernen
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” utfardad av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"moderbolagets redovisningsprinciper”.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for koncernens enheter &r véarderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksam, den funktionella valutan. Koncernredovisningen
presenteras i tusental euro (TEUR). Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor, beloppen presenteras i
tusental svenska kronor (TSEK).

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER SOM TRADER | KRAFT 2025

International Accounting Standards Board (IASB) och IFRS Interpretations Committee (IFRIC) har givit ut och EU har
antagit nya och reviderade standarder och tolkningar med tillimpning fran och med rakenskapsaret 2025. Dessa har
inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat och stallning.

NYA STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR SOM TRADER | KRAFT 2026 ELLER SENARE

Ett antal nya standarder, dndringar och tolkningar har publicerats men dnnu inte trétt i kraft. En av dem &r IFRS 18
Presentation and disclosures in financial statement, som ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18
trader i kraft den 1 januari 2027 och skall tillampas retroaktivt bade i arsredovisningen och delarsrapporter.

Den nya standarden infor tre omraden med nya krav som syftar till att 6ka de finansiella rapporternas jamfdrbarhet,
transparens och anvandbarhet. Det forsta omradet infor nya krav pa struktur i koncernens rapport Gver resultat genom
inforandet av tre nya kategorier och kréaver att foretaget presenterar tva nya definierade delsummor ("Operating profit”
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och "Profit before financing and income taxes”). Det andra omradet infor nya principer och utokad vagledning for
presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna, bl.a. vagledning kring hur foretag kan avgora om information
om en post skall inkluderas i de primara finansiella rapporterna eller i not. Det tredje omradet som IFRS 18 infdr innebar
nya krav pa upplysningar om vissa nyckeltal som féretaget anvander i sin externa finansiella kommunikation, s.k.
Management-defined performance measures, (MPMs"). Som en fdljd av implementeringen av IFRS 18 kommer det dven
ske dndringar i andra standarder, till exempel IAS 7 Rapport 6ver kassafloden, |AS 34 Delarsrapportering Samt I1AS 33
Resultat per aktie.

Hacksaw har pabdrjat en prelimindr bedomning av effekterna av IFRS 18 och kommer fortsatta att bedoma effekterna
under 2026. Inforandet av IFRS 18 kommer att krdva en andrad struktur av koncernens rapport 6ver resultat samt
bedémning kring presentation av poster i rakningar och upplysningar i noter. Aven uppstillning i kassaflodesanalysen
kommer att paverkas i och med implementeringen av IFRS 18. Vidare kommer inférandet av IFRS 18 att innebara
identifiering av for gruppen relevanta MPM och sammanstallning av upplysningar avseende dessa i not.

Ovriga dndringar bedoms inte ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter
den period de tillimpas forsta gangen. Inga av de nya eller dndrade standarderna har fortidstillampats av koncernen.

PAVERKAN AV OMVARLDSFAKTORER PA KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens risker och osadkerhetsfaktorer analyseras avseende bransch- och verksamhetsnara forhallanden samt
utifran det radande makroekonomiska ldget. Den makroekonomiska utvecklingen har inneburit forsvagad eurokurs, hdg
inflation och hdgre rantor under senare ar. Under 2025 har de flesta utvecklade ekonomier dterhamtat sig med en
avtagande inflation samt lagre rantor, dven om det makroekonomiska ldget fortsatt ar praglat av osakerhet. For
Hacksaw har anvanda modeller paverkats, sdsom nedskrivningsprovning av immateriella anlaggningstillgangar dar
diskonteringsrantan dr en vasentlig komponent, se not 12 Immateriella anldggningstillgangar. Effekterna av
omvarldsfaktorer inkluderar dven paverkan pa forvantade kreditfrluster dar rantan samt kundernas betalningsformaga
ar en viktig del i faststéllande av vardet pa avsattningarna, vilket presenteras i not 21 Finansiella risker.

Avseende dkade klimatrelaterade effekter till foljd av stigande temperaturer och okad frekvens av extremvader
forvantas det leda till ett forandrat omvarldsldge med okade energipriser som kan komma att paverka drift- och
kapitalutgifter samt bolagets resultat. Koncernen bedomer att det inte foreligger betydande paverkan pa de finansiella
rapporterna 2025 samt bedoms inte ha betydande paverkan framat som en foljd av dessa effekter.

NOT 2. KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
DOTTERBOLAG

Dotterbolag ar bolag som star under moderbolagets bestammande inflytande fran moderbolaget Hacksaw AB (publ).
Moderbolaget har bestdmmande inflytande dver ett bolag nar moderbolaget exponeras for, eller har rétt till, rorlig
avkastning fran sitt engagemang i féretaget och kan paverka avkastningen genom sitt inflytande. Vanligtvis uppnas
detta genom att dgar- och rostrattsandelen dverstiger 50 %. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas alltid potentiella rostberattigande aktier samt om avtalsrattslig kontroll foreligger.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphar.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och Gvertar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststills det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och Gvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som &r hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt som dvriga externa kostnader.

Samtliga interna transaktioner mellan koncernbolagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprattande av
koncernredovisningen.
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OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutadifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat.
Icke monetédra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet och kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas under finansiella poster.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG OCH ANDRA UTLANDSVERKSAMHETER

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter samt moderbolaget omréknas fran dess funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, euro, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet samt moderbolaget omraknas till euro med en vdgd genomsnittskurs, som utgdr en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalresultat och redovisas ackumulerat i en separat
komponent som omrakningsreserv i eget kapital. De viktigaste valutakurserna som har anvants i koncernredovisningen
anges i tabellen nedan.

Genomshnittskurs Balansdagens kurs 31 dec
Land Valuta 2025 2024 2025 2024
Brasilien BRL 6,3072 - 6,4364
USA usb 1,1300 1,0824 1,1750 1,0389
Sverige SEK 11,0663 11,4325 10,8180 11,4590
Storbritannien GBP 0,8568 - 0,8726
Rumanien RON 5,0424 4,9746 5,0968 4,9743

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som overensstammer med den interna rapportering som lamnas till
verksamhetens hogsta beslutsfattare. Verksamhetens hogsta beslutsfattare, som ansvarar for fordelning av resurser
och bedomning av rorelsesegmentens prestationer, har identifierats som koncernens VD, vilken fattar strategiska
beslut. Koncernens VD anser att koncernen bestar av ett segment, namligen att tillhandahalla I6sningar for online
kasino samt darmed forknippade tjanster till speloperatorer.

NOT 3. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kradver att foretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Bedomningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som
ledningen beddmer vara rimliga under radande omsténdigheter. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gdrs om @ndringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De omrade dar uppskattningar och bedémningar &r av stor betydelse for bolaget och som kan komma att paverka
resultatrakning och rapporten dver finansiell rapportering bedoms vara inkomstskatter som presenteras nedan.

INKOMSTSKATT

Hacksaws verksamhet, inklusive koncerninterna transaktioner, bedrivs i enlighet med koncernens tolkningar av
gallande lagar, skatteavtal och andra skattemassiga bestammelser i respektive lands jurisdiktion. Koncernen anvander
sig av externa oberoende skatteradgivare for att gora bedomningar gallande aktuell skattesituation, men det finns dnda
risk for negativa skattekonsekvenser om en skattemyndighet i ett enskilt land fattar beslut om lagandring géllande den
aktuella skatten.
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Faststéllandet av avsattningar for inkomstskatt kraver betydande bedémningar och uppskattningar, da den slutliga
skatten dr oséker for ménga transaktioner och uppskattningar. Koncernen redovisar de skattebelopp som bedéms vara
regelrdtta i samrad med externa skattejurister. De redovisade beloppen kan komma att skilja sig mot det faktiska
utfallet avseende bade direkta och indirekta skatter. Detta beror frimst pa att skattemyndigheterna i de jurisdiktioner
koncernen ar verksam i kan gora mer restriktiva tolkningar av regelverken dn de som koncernen har gjort.

OVRIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Med undantag for inkomstskatter som beskrivs ovan, anser koncernen inte att de uppskattningar och bedémningar
som gjorts vid upprattandet av dessa finansiella rapporter har inneburit nagra svarigheter eller att de &dr subjektiva eller
komplicerade nog for att fortjana en beskrivning som kritiska i enlighet med kraven i IAS 1.

Koncernen gor dock vidare viktiga uppskattningar och beddmningar vid aktivering av produktutveckling. Koncernen
bedomer att dven om justeringar i redovisade varden behover goras nastkommande rakenskapsar, ar risken for
vdsentliga justeringar mycket liten.

AKTIVERING AV PRODUKTUTVECKLING

Koncernen bedriver produktutveckling avseende den tekniska plattformen. Att redovisa egenupparbetade immateriella
tillgangar innebér att koncernen maste gora bedomningar om framtiden. Beslut om att aktivera tekniska forbattringar
och nya funktioner pa den tekniska plattformen baseras pa en bedomning om huruvida det ar tekniskt mojligt att
fardigstélla tillgangen, vilket koncernen bedémer, samt att det &ar sannolikt att plattformen med tillhérande spel
kommer generera framtida ekonomiska fordelar. Utgifter som aktiveras bestar av direkta loneutgifter, konsultarvoden
och ovriga direkt hanforliga utgifter som avser plattformen. Koncernen gor en bedémning avseende dessa utgifter,
vilket innebér att dven granska nedlagd tid pa produktutveckling som aktiveras som en immateriell tillgang. Koncernens
aktivering av produktutveckling av spelplattformen uppgick per balansdagen till 16,9 MEUR. Under &ret aktiverade
koncernen 6,7 MEUR, se vidare information i not 12 Immateriella anldggningstillgangar.

Vidare gors en bedomning av nedskrivningsbehovet arligen av dessa tillgangar i enlighet med IAS 36, och om det finns
objektiva beldgg for att en nedskrivning ska goras. Koncernen har i slutet av rakenskapsarets utgang bedomt
plattformens formdga att generera framtida intakter, och det har inte framkommit nagra objektiva beldgg for
nedskrivning av tillgdngens varde. F6r mer information om nedskrivningsprovningen se not 12 Immateriella
anldggningstillgangar.

RESERVERING FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER PA FORDRINGAR OCH LIKVIDA MEDEL

Koncernen reserverar for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 baserat pa en ratingbaserad modell pa bade fordringar
och likvida medel. En bedomning om kunder och bankernas riskprofil sker rligen for att kunna ta stallning till den
forvantade kreditriskexponeringen. Koncernen definierar sannolikheten for fallissemang, att det bedoms osannolikt att
motparten kommer att mota sina dtaganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade
betalningar. Vidare gor koncernen bedomningar pa enskilt storre fordringar dar eventuell reservering sker pa motpart.
For mer information om reservering for forvantade kreditforluster se not 21 Finansiella risker.

NYTTJANDERATTER OCH LEASINGSKULDER

Vid vardering av leasingavtal och dess nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 gor koncernen en bedomning kring
avtalslangd i de fall avtalen innehaller forlangnings- och uppsagningsmajligheter. Koncernen gor dven uppskattningar
och bedomningar i avtalsvillkor for att identifiera vilka leasingkomponenter som ska inga i berdkningen av
leasingkostnaden. Koncernen dvervager bade affarsstrategi och avtalsspecifika forutsattningar for att faststalla om
koncernen &r rimligt sdker pd att nyttja dem. Koncernens leasingkontrakt bestér av hyreskontrakt for kontorslokaler.
For mer information om nyttjanderatter och leasingskulder se not 14 Leasingavtal.
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NOT 4. INTAKTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

INTEKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, intakten kan berdknas pa ett tillforlitligt
sdtt och nér det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla koncernen. Hacksaw utvecklar,

producerar och licenserar fullt integrerade onlinekasinospel till speloperatdrer via spelplattformen och erbjuder sina
kunder en nyttjanderatt for en immateriell tillgng, en sa kallad "right to use” licens. Denna licens ger kunden rétten att i

sin tur erbjuda sina kunder, dvs slutanvandarna, den immateriella tillgangen sdsom den ar beskaffad vid tidpunkten da

licensen tilldelats. Ersattningen som Hacksaw erhaller berdknas utifran en procentuell andel av speloperatdrernas
intakter fran slutanvandarna och intaktsfors baserat pa reglerna for forsaljnings- och anvandningsbaserade royaltyer
(dar det finns en underliggande licens for en immateriell egendom), dvs baserat pa slutanvandarnas faktiska nyttjande

av spelkatalogen.

Koncernens VD som &r ansvarig for fordelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat, betraktar
koncernen som ett segment. Segmentet bestar av leverans av onlinekasinoldsningar till speloperatorer.

Koncernens intakter fran externa kunder avser provisintakter fran speloperatorer och grundar sig pa slutanvandarens
nyttjande av spelkatalogen. Intdkterna avser licensintékter och redovisas nar prestationsatagandet ar uppfyllt.

3 (A) UPPDELNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER PER FAKTURERANDE LAND SAMT ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND

Ovriga Isle of
2025 Sverige Malta  Europa Man Nordamerika Sydamerika Summa
Totala intakter 7397 213612 3307 142380 2748 31852 401295
Varav koncerninterna intakter 7397 192957 3307 = 266 - 203927
Intakter fran externa kunder - 20 655 - 142380 2482 31852 197 368
Anl&ggningstillgdngar* 1407 12 026 14 = = = 13 447
Ovriga Isle of
2024 Sverige Malta  Europa Man Nordamerika Sydamerika Summa
Totala intakter 4528 176907 1585 90 527 563 32008 306117
Varav koncerninterna intakter 4528 163322 1585 - 19 - 169454
Intédkter fran externa kunder - 13585 - 90 527 543 32008 136664
Anlaggningstillgangar* 1781 7612 105 - - - 9498

*Anldggningstillgangar exklusive uppskjutna skattefordringar samt dvriga finansiella anldggningstillgangar.

3 (B) INTAKTER PER GEOGRAFISK REGION. VISAR KONCERNENS INTAKTER BASERAT PA VAR SLUTANVANDAREN HAR SIN HEMVIST.

Koncernen 2025 2024
Sverige 2236 1271
Amerika 40 516 28 099
EMEA 111 516 69 849
Asien-Stillahavsomradet 43100 37 445
Summa rorelseintakter 197 368 136 664

Som B2B-leverantor har Hacksaw kundférhallanden med speloperatorerna, som i sin tur dger relationen till
slutanvandarna. Speloperatorerna ar generellt licensierade i ett mindre antal jurisdiktioner, men agerar pa en global
marknad och tillater spel frén olika geografiska regioner. | tabell 3(b) redovisas fran vilka geografiska regioner
Hacksaws intdkter kan hérledas, dvs. var slutanvandaren finns. Koncernen har valt att presenter intdkterna per
geografisk region da det inte finns nagot enskilt land som stér for en signifikant andel av koncernens totala intakter.
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Hacksaw har tva kunder som enskilt bidrog med Gver 10 procent av koncernens totala intakter. En kund stod for 13
procent, 26 122 TEUR, och en kund stod for 11 procent, 22 429 TEUR, under 2025. Under 2024 bidrog dven da tva
kunder med 6ver 10 procent av koncernens intakter, en kund stod for 20 procent, 27 337 TEUR och en kund for 16

procent, 22 493 TEUR.

3 (C) BALANSER RELATERADE TILL AVTAL MED KUNDER. HACKSAW HAR INGA PRESTATIONSATAGANDEN SOM STRACKER SIG GVER 12 MANADER.

Koncernen 2025 2024
Kundfordringar 10 082 11986
Avtalstillgangar 20 031 16 605
Summa 30113 28 591

Avtalstillgdngar utgors av upparbetade men ej fakturerade intdkter och ingér i posten Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter i balansrakningen. Avtalstillgangar har en villkorad rétt till betalning vilket innebér att ett slutligt

atagande i kontraktet maste uppfyllas.

Det har inte skett ndgra signifikanta dndringar i kontraktshalanser avseende 2025.

For information om betalningsvillkor for kundfordringar hanvisas till avsnittet Kundfordringar och avtalstillgangar i not

21 Finansiella risker.

3(D) AVTALSTILLGANGAR
31dec

Koncernen 2025 2024
Ingaende balans 16 605 5703
Vésentliga fordndringar i

avtalstillgangar:

Forandringar hanforliga till ordinarie

rorelse 3426 10902
Utgaende balans 20 031 16 605

NOT 5. JAMFORELSESTORANDE POSTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Med jamforelsestorande poster avser kostnadsposter som &r av engangskaraktar, sasom strategisk radgivning och
IPO-relaterade kostnader som har betydande paverkan pa foretagets finansiella resultat som paverkar jamfdrbarheten

mellan olika perioder.

2025 2024

Kostnader for borsintroduktion 3986 1144

Radgivningskostnader - 297

Total 3986 1144
42
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NOT 6. ERSATTNING TILL REVISORER

2025 2024
PWC
Revisionsuppdrag 398 444
Skatteradgivning 51 240
Annan revisionsverksamhet 237 110
Ovriga tjanster 468 18
Summa 1153 812
Matthew Edwards & Co
Revisionsuppdrag - 12
Summa - 12

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfdring samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranledes
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Med annan revisionsverksamhet avses olika typer av kvalitetssakringstjanster och med 6vriga tjdnster avses radgivning
avseende redovisningsfragor samt radgivning kring processer och intern kontroll.

NOT 7. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

REDOVISNINGSPRINCIPER

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Koncernen har endast avgiftshestamda pensionsplaner som innebar att koncernen betalar fasta pensionsavgifter till en
extern part och har inga andra dtaganden att betala ytterligare ersattningar i de fall den externa parten inte skulle ha
tillrackliga tillgangar att betala ersattningar hanforliga till anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder. Avgifterna redovisas i resultatrakningen i takt med att de intjanas av de anstallda.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Hacksaw har aktierelaterade incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen som utgdrs av teckningsoptioner. Teckningsoptionerna har tilldelats inom linjen for koncernens
ersattningsplan och samtliga teckningsoptioner har getts ut pa samt betalats till marknadsmassiga villkor vid
teckningstillfallet.

Hacksaw har dven tva incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner till verkstallande direktor samt tva
incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner till koncernens CFO. Aven dem har betalats samt getts ut p&
marknadsmassiga villkor vid teckningstillfallet.

Samtliga teckningsoptioner i incitamentsprogrammen &r berdknade enligt Black-Scholes optionsvarderingsmodell. Vid
[6sen inom ramen for egenkapitalreglerade program sker leverans av egna aktier till den anstéllda. Vid Iosen redovisas
inbetalningen av |osenpriset fran den anstéllda som en 6kning av aktiekapitalet (kvotvardet) och ovrigt tillskjutet
kapital.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG

Kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om féretaget &r bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten. Nar ersittningar liamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas det
som kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstédllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.
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Styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare

2025

2024

Medelantal Varav kvinnor

Medelantal Varav kvinnor

Styrelseledamoter och VD 6 1 6 1
Ovriga ledande befattningshavare 5 1 5 1
Summa koncernen 11 2 11 2
2025 2024
Totalt antal anstéllda Medelantal Varav kvinnor Medelantal Varav kvinnor
Sverige 74 16 48 3
Malta 57 26 34 9
Storbritannien 4 - 5 1
Ruménien 62 19 29 4
Ovriga 1 1 1 -
Summa koncernen 198 62 117 17
Loner och ersattningar till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 2025 2024
Loner och ersattningar* 1975 1306
Sociala avgifter 224 129
Pensionskostnader 147 39
Summa 2 346 1473
Loner och erséttningar till ovriga anstéllda 2025 2024
Loner och erséttningar 11735 7675
Sociala avgifter 1230 659
Pensionskostnader 75 61
Ovriga personalkostnader 694 254
Summa 13734 8 649
Totala personalkostnader 16 080 10 122

*Ersattning till interim CFO utgdr genom fakturering fran konsultbolag.

2025

Grundlon/ Pensions- Rorlig Aktierelaterad
Ersattning till VD och styrelse styrelsearvode kostnad ersittning Formaner ersattning Summa
Styrelseordforande
Patrick Svensk 143 S . - 143
Styrelseledamot
Noah Gottdiener 30 = = = = 30
Fréderic Herz 36 = = = = 36
Arian Sparrfelt 36 - - - - 36
Ana Vrabic 30 - - - - 30
Ledande befattningshavare
Christoffer Kallberg, verkstallande direktor 570 135 - - = 705
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer)* 1357 12 - - - 1368
Summa 2200 147 - - - 2 346

*Ut6ver lonekostnader till tidigare CFO har dven aterkop av aktier gjorts under aret om 0,3 MEUR.
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2024

Grundlon/ Pensions- Rorlig Aktierelaterad
Ersattning till VD och styrelse styrelsearvode kostnad ersdttning Formaner ersattning Summa
Styrelseordforande
Patrick Svensk 103 - - - - 103
Styrelseledamot
Noah Gottdiener 18 - - - - 18
Fréderic Herz 20 - - - - 20
Arian Sparrfelt 26 - - - - 26
Ana Vrabic 22 - - - - 22
Ledande befattningshavare
Tidigare verkstéllande direktor 110 - - - - 110
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 1136 39 - - - 1175
Summa 1435 39 - - - 1474

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare beslutades vid extra bolagsstimma den 13 maj 2025.

STYRELSELEDAMOTERNA
De erséttningar och arvoden som har godkénts for 2025 beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ersattning till den verkstéllande direktoren Christoffer Kallberg bestar av fast 16n, pension och Gvriga sedvanliga
formaner samt rorlig ersdttning och incitamentsprogram. Verkstallande direktdren har ratt till en fast arslon pa 4,8
MSEK samt en arlig rorlig ersattning pa maximalt tolv manaders grundlon. Bolaget ska dven manatligen avsatta ett
belopp motsvarande 25 procent av den fasta manadslonen i pension. Uppsagningstiden for bade bolaget och
verkstallande direktoren dr sex manader. Verkstallande direktdren har vidare ratt till avgdngsvederlag motsvarande sex
manaders grundlon om uppsagning sker fran bolagets sida.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anstillningsavtalen for 6vriga ledande befattningshavare loper tills vidare och foreskriver inte ndgon sarskild
uppsagningstid. Foljaktligen galler uppsédgningstid enligt maltesisk lag, vilket innebér att uppsédgningstiden berdknas
utifran hur lange anstallningen varar och dkar med tiden (for narvarande varierar uppsagningstiden mellan fyra och atta
veckor). Vissa 6vriga ledande befattningshavare ar under vissa forutsattningar beréttigade till bonus.

LANGSIKTIGA AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Bolagsstamman har sedan 2018 beslutat om utgivande av teckningsoptioner i olika serier, varpa sex serier ar aktiva
enligt nedan tabell. Programmen riktar in sig pa nyckelpersoner sasom konsulter och anstéllda inom koncernen mot
kontant ersattning for teckningsoptionerna. Samtliga utfardade teckningsoptioner berattigar innehavaren att forvarva
en ny stamaktie i moderbolaget. Varderingen av teckningsoptionerna genomférdes av extern part baserat pa Black &
Scholes varderingsmodell vid varje emissionstillfalle. Samtliga teckningsoptioner har erhéllits mot betalning till
marknadsvarde.

Under 2025 antogs programmet LTIP 2023/2026 for den aktiesplit 1:2000 som genomfdrdes och registrerades hos
Bolagsverket den 20 maj 2025. Programmet ger en teckningsoption ratt till 2 000 aktier. Till foljd av noteringen pa
Nasdaq den 25 juni 2025 utlostes en accelerationsklausul som gjorde det méjligt for teckningsoptionsinnehavaren att
utnyttja sina teckningsoptioner i fortid. Utnyttjandeperioden dndras fran 21 februari 2026 - 20 mars 2026 till 26 juni
2025 - 10 augusti 2025 och teckningskursen har omraknats fran 27 060 kr per aktie till 13,53 kr per aktie. Totalt
tecknades 280 000 nyemitterade aktier i bolaget inom ramen fér programmet.

UTESTAENDE AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Under 2025 fattade styrelsen samt bolagsstamma beslut att godkanna forslag till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, emission av teckningsoptioner enligt nedan. Incitamentsprogrammen bestar av teckningsoptioner och
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deltagarna erhaller teckningsoptionerna till marknadspris. Vid nyttjandet av teckningsoptioner erldgger deltagarna en
premie (I6senpris) for att erhalla aktier i bolaget.

SAMMANSTALLNING AV AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Antal
instrument Antal Losenpris,

Beslutsdatum godkandai tilldelade Aktietecknings-  (justerat for Teckningskurs

Serie bolagsstamma Loptid beslut  optioner period aktiesplit) per option

2025/2030:4 2025-10-27 4ar 60 558 60 558 2030-01-01- 199,86 SEK 0,56 SEK
2030-03-31

2025/2030:3 2025-10-27 4ar 318556 318556 2030-01-01- 133,24 SEK 1,67 SEK
2030-03-31

2025/2030:2 2025-01-29 5ar 240000 240000 2030-01-01- 21,3 EUR 0,01 EUR
2030-03-31

2025/2030:1 2025-01-29 54ar 966000 966 000 2030-01-01- 8,52 EUR 0,11 EUR
2030-03-31

2025/2028:2 2025-03-25 3ar 20 000 20 000 2028-04-01- 11,11 EUR 0,31 EUR
2028-05-31

2025/2028:1 2025-03-25 34r 2000000 882000 2028-04-01- 11,11 EUR 0,31 EUR
2028-05-31

12023/2026* 2023-03-16 224a 320000 320000 2025-06-26- 13,53 SEK 2,28 SEK
2025-08-10

12023/2026* 2023-03-16 3ar 2000000 280000 2025-06-26- 13,53 SEK 2,30 SEK
2025-08-10

*Losenpris och teckningskurs i serie | 2023/2026 ar omraknat till foljd av aktiespliten i maj 2025. Till foljd av noteringen pa Nasdaq Stockholm den
25 juni 2025 utlostes en accelerationsklausul som gjorde det mojligt for teckningsoptionsinnehavare av serie 2023/2026 att utnyttja sina
teckningsoptioner i fortid. Utnyttjandeperioden andras fran 21 februari 2026 - 20 mars 2026 till 26 juni 2025 - 10 augusti 2025. Programmen ar
darmed avslutade under 2025.

TILLDELNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Under januari 2025 stalldes tva nya teckningsoptionsprogram ut till verkstallande direktdr Christoffer Kallberg, serie
2025/2030:1 med 483 teckningsoptioner samt serie 2025/2030:2 med 120 teckningsoptioner. Varje teckningsoption i
serierna berattigar till teckning av 2 000 nya aktier i bolaget till foljd av den aktiesplit som skedde i maj 2025.

Inom ramen for de incitamentsprogram, LTIP 2025/2028:1 samt 2025/2028:2, som beslutades pa arsstdmman den 25
mars 2025 har under maj 2025 tre personer i ledande befattning tecknat totalt 60 000 teckningsoptioner, samt en
styrelsemedlem som tecknat 20 000 teckningsoptioner.

Under oktober 2025 fattade styrelsen beslut om implementering av tva incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner av serie 2025/2030:3 samt 2025/2030:4 till en ledande befattningshavare. | serien 2025/2030:3
tecknades 318 556 teckningsoptioner och i serien 2025/2030:4 tecknades 60 558 teckningsoptioner. Varje

teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i bolaget.

TILLDELNING AV PAGAENDE PROGRAM

Samtliga teckningsoptionsprogram i serie 2023/2026, 2025/2028, 2025/2030:1 samt 2025/2030:2 &r omraknat enligt
den aktiesplit som beslutades om i maj 2025 i nedan tabell.
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2025 2023/2026 2025/2028 2025/2030:1 2025/2030:2 2025/2030:3 2025/2030:4 Summa
Ingaende antal teckningsoptioner 2 320 000 - - - - - 2320000
Avslutade eller aterkdpta -2 040 000 - - - - - -2040000
Tilldelade optioner - 902 000 966 000 240 000 318 556 60558 2487114
Nyttjade optioner -280 000 - - - - - -280 000
Utgaende antal teckningsoptioner - 902 000 966 000 240 000 318 556 60558 2487114
Genomsnittligt I6senpris per option, SEK* 123,55
2024 2020/2024 2023/2026 Summa
Ingaende antal teckningsoptioner 4400000 2000000 6400000
Avslutade eller aterkdpta -2 692 000 - -2692000
Tilldelade optioner - 320000 320000
Nyttjade optioner -1 708 000 - -1708 000
Utgaende antal teckningsoptioner - 2320000 2320000
Genomsnittligt I16senpris per option, SEK* 13,53

*Program utstallda i EUR har omraknats till bokslutskursen vid berdkning av genomsnittligt [osenpris i SEK.

Aterstaende vigd genomsnittlig kontraktstid for utestdende optioner vid slutet av 2025 uppgick till 3,9 &r.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE ENLIGT IFRS 2

Vid vardering av verkligt varde pa optionerna pa tilldelningsdagen har Hacksaw utgatt ifran Black & Scholes modell dar
berdkningen tar hansyn till aktiepris pa tilldelningsdagen, optionens |6ptid samt utspadningseffekter. En jamforelse
sker aven mot andra bolag inom samma bransch. Varje teckningsoption ger innehavaren ratten att teckna en
nyemitterad stamaktie i bolaget till ett pris motsvarande losenpriset. Nedan f6ljer sammanstallning for respektive
program.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Indata i modellen for optioner som tilldelats under 2025:  2025/2028 2025/2030:1 2025/2030:2 2025/2030:3 2025/2030:4

L&senpris 11,11 EUR 8,52 EUR 21,30 EUR 133,24 SEK 199,86 SEK
Tilldelningsdatum 2025-03-25 2025-01-29 2025-01-29 2025-10-27 2025-10-27
Forfallodatum frén varderingstidpunkten 3ar 5ar 5ar 4 ar 4 ar
Den riskfria réntan under en 16ptid som motsvarar tiden till

forfall for perioden 2,11% 2,11% 2,11% 2,25% 2,25%
Den forvantade volatiliteten i den underliggande

aktiekursen till forfall 37% 37% 37% 37% 37%

Den forvéantade volatiliteten i den underliggande aktiekursen &r baserad pa historiska dagliga prisforandringar pa de
underliggande aktierna i jamforbara bolag som &r noterade. Aven kapitalstruktur och andra riskfaktorer méste beaktas
vid bedomning av den framtida forandrade volatiliteten.

Potentiell utspadningseffekt om alla utestaende teckningsoptioner utnyttjas dkar antalet aktier med 0,86 %.

NOT 8. FINANSNETTO

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intakter bestar framst av ranteintakter pa kortfristiga placeringar (statsskuldsvaxel) samt valutakursvinster.
Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa leasingskulder och valutakursforluster. Ranteintakter som
uppkommer for rantebarande instrument redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer, fordelade dver den tid de
avser med hjalp av effektivrantemetoden, savida de inte avser osakra fordringar.
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2025 2024
Finansiella intakter
Rénteintakter 1041 890
Valutakursvinster 231 1465
Summa 1272 2355
Finansiella kostnader
Ovriga réntekostnader =1 -
Rantekostnader leasingskuld -158 -82
Valutakursforluster -5 832 -1726
Ovrigt -347 -45
Summa -6 338 -1853
Netto -5 066 502

NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT

REDOVISNINGSPRINCIPER

AKTUELL SKATT

Periodens inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt och redovisas i resultatrakningen. Den aktuella

skattekostnaden berdknas med utgangspunkt i de skatteregler som antingen har beslutats eller tillkdnnagivits per
rapporteringsdagen, och som galler i de lander dar koncernen bedriver verksamhet och genererar skattepliktiga
intakter. Vinstfordelningen mellan Malta och andra lander dar koncernen bedriver verksamhet har en vdsentlig
betydelse for koncernens skatteposition.

Koncernen utvarderar regelbundet stallningstaganden i skattedeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning. Den faststaller vid behov reserveringar baserade pa de belopp som forvantas

betalas till Skatteverket.

2025 2024
Aktuell skatt for perioden -8 859 -6 099
Skatt fran foregdende ar -650 -9
Uppskjuten skatt -16 -7
Totalt redovisad skattekostnad -9 525 -6 114
Avstamning effektiv skatt
Resultat fore skatt 152 360 115471
Skatt enligt géllande svensk skattesats (20,6%) -31 386 -23 787
Skatteeffekt avseende:
Ej avdragsgilla kostnader -228 -14
Ej skattepliktiga intakter 37 278 25778
Ej redovisade inkomster -50 6
Skattemaéssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skatt redovisats -634 -314
Ovrigt 217 -6
Effekt av utlandska skattesatser -14 288 -7776
Redovisad skatt enligt resultatrakningen -9 525 -6 114
Effektiv skatt 6,3% 53%

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Den effektiva skattesatsen paverkas framst av i vilka av de jurisdiktioner Hacksaw bedriver verksamhet som resultat
genereras. Detta kan variera mellan rapporterade perioder. Den effektiva skattesatsen pa Malta uppgar till 5 %. Arets
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effektiva skatt ar hogre jamfort med foregaende ar, vilket beror pa att moderbolaget redovisar forluster som paverkar
koncernens resultat fore skatt.

551 TEUR av skatt fran foregaende ar ar hanforlig till kortfristig avsattning for inkomstskatter.

NOT 0. UPPSKJUTEN SKATT

REDOVISNINGSPRINCIPER

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt i koncernen bestar av temporara skillnader mellan det skattemassiga vardet pa koncernens
immateriella tillgangar samt leasingavtal och det redovisade vardet i de finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats vid rapportperiodens slut och
som forvantas galla nar den berorda uppskjutna skattefordran ska realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga dverskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas nar det finns en legal rétt och nar den uppskjutna skatteskulden och skattefordran
hanfor sig till samma skatteverk antingen det avser samma eller olika skattesubjekt, men dar det finns en avsikt att
reglera saldona pa nettobasis.

Uppskjutna skatteskulder avser temporara skillnader som uppkommer pa grund av att tillgdngarnas redovisade
respektive skattemassiga varden skiljer sig at. Uppskjutna skatteskulder per rapportperiodens slut avser nedan:

Belopp vid Redovisat 6ver Omraknings-  Belopp vid
Koncernen arets ingang resultatrakningen differenser arets utgang
Forandring uppskjuten skatt i temporara skillnader och
underskottsavdrag, 2025

Plattform 71 21 -13 79
Nyttjanderéttstillgangar 562 -17 3 549
Summa uppskjutna skatteskulder 633 4 -10 627

Uppskjutna skattefordringar

Leasingskulder 553 -12 -1 540
Summa uppskjutna skattefordringar 553 -12 -1 540
Summa 80 -16 -9 88

Belopp vid Redovisat over Omraknings-  Belopp vid
Koncernen arets ingang resultatrakningen differenser arets utgang
Forandring uppskjuten skatt i temporara skillnader och
underskottsavdrag, 2024

Plattform 46 20 5 71
Nyttjanderattstillgangar 345 218 - 562
Summa uppskjutna skatteskulder 391 237 5 633

Uppskjutna skattefordringar

Leasingskulder 344 244 -35 553
Summa uppskjutna skattefordringar 344 244 -35 553
Summa 47 -7 40 80

Uppskjutna skatteskulder hanforliga till nyttjanderattstillgangar uppgaende till 549 EUR (562) har kvittats mot
uppskjutna skattefordringar hanfarliga till leasingskulder uppgaende till 540 TEUR (553) enligt kvittningsreglerna. |
rapporten dver finansiell stéllning presenteras saledes féljande netto uppskjutna skattefordringar respektive
skatteskulder:
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Uppskjuten skatt pa leasingavtal 2025-12-31 2024-12-31

Uppskjuten skattefordran -549 -562
Uppskjuten skatteskuld 540 553
Summa -9 -9

6 TEUR av den uppskjutna skatten hanforliga till leasingavtal forvéntas redovisas i resultatet under 2026.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att dessa kan
nyttjas mot skattepliktiga inkomster. Totalt skattemassigt underskottsavdrag uppgick for Hacksaw AB for ar 2025 till
50,2 MSEK. Hacksaw AB har inte redovisat nagon uppskjuten skattefordran avseende dessa underskottsavdrag.
Underskottsavdraget har ingen tidsbegransning.

NOT Il. RESULTAT PER AKTIE

REDOVISNINGSPRINCIPER

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning har baserats pa arets resultat i forhallande till vagt genomsnittligt
antal utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning har vdgt antal genomsnittligt utestaende aktier enligt ovan justerats

for en potentiell utspadningseffekt av utestaende teckningsoptioner.

Antal aktier och i nedan tabell har omrédknats i enlighet med den aktiesplit som beslutades i maj 2025. For mer
information se not 22 Eget kapital.

2025 2024
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 133 641 92 267
Genomshnittligt antal aktier fore utspéadning 269 386 722 243 084 000
Resultat per aktie fore utspadning 0,496 0,380
Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning 269 472 961 243 453 589
Resultat per aktie efter utspadning 0,496 0,376
Antal utestdende aktier vid arets borjan 244712 000 241 376 000
Tillkommer vagt genomsnitt antal konverterade aktier 24 674722 1708 000
Totalt vagt genomsnitt antal utestaende aktier fore utspadning 269 386 722 243 084 000
Antal utestaende aktier vid arets borjan 244712 000 241376 000
Tillkommer vagt genomsnitt antal konverterade aktier 24 674722 1708 000
Tillkommer vagt genomsnitt antal aktier vid full konvertering 86 240 369 589
Totalt vagt genomsnitt antal aktier efter utspadning 269 472 961 243 453 589

Tillkommande vagt genomsnittligt antal aktier vid full konvertering avser teckningsoptionsprogram | 2023/2026.

De potentiella stamaktierna som kan ge upphov till utspadning ar relaterade till aktierelaterade ersattningar till
anstillda (langsiktiga incitamentsprogram).
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NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens immateriella tillgangar bestar av balanserade utvecklingsutgifter for spelutveckling pa koncernens
plattform samt patent och varumarkesrattigheter. Immateriella tillgangar redovisas endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna som kan hanforas till tillgangen kommer tillfalla foretaget samt att anskaffningsvardet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

EGEN UPPARBETADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens egenupparbetade immateriella tillgdngar bestar av aktiverade utgifter hanforliga till plattformen, sa som
att skapa nya innovativa produkter, tjanster och upplevelser for slutanvandaren av spelen.

Immateriella tillgdngar med bestambar livslangd redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprovas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nér tillgangarnas avskrivningshara
belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.

Koncernens interna utvecklingsprojekt delas in i tva faser i enlighet med IAS 38: forskningsfasen och utvecklingsfasen.
Kostnader som uppstar under forskningsfasen kostnadsfors lopande i takt med att de uppstar och aktiveras aldrig i
efterhand. Kostnader som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras som immateriella tillgangar nar de uppfyller
kriterierna for aktivering enligt IAS 38, berdknas uppga till vasentliga belopp for utvecklingssatsningen som helhet, nar
det enligt ledningens beddémning ar sannolikt att de kommer resultera i framtida ekonomiska fordelar for koncernen
och kostnaderna kan mitas pa ett tillforlitligt satt. De viktigaste kriterierna for aktivering &r att utvecklingsarbetets
slutprodukt har en pavisbar framtida intjaning eller kostnadsbesparing och kassaflode och att det finns tekniska och
finansiella forutsattningar for att fullfolja utvecklingsarbetet nar det startas.

De utgifter som aktiveras och ingar i anskaffningsvardet i utvecklingsprojekten, bestar av direkta loneutgifter,
konsultarvoden och dvriga direkt hanforbara utgifter som avser utveckling. Ovriga utgifter som inte uppfyller kriterierna
for aktivering, s& som underhallsarbete, redovisas direkt i resultatet den period de uppstar. Under utvecklingsfasen
redovisas balanserade utgifter for produktutveckling till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan anvandas, dvs. nar den befinner sig pa den plats och i det skick som krévs for
att kunna anvanda den pa det sitt som foretagsledningen avser. Avskrivningar redovisas i resultatet linjart dver
immateriella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
» Balanserade utgifter for spelutveckling 4 ar
« Patent och varumarkesrattigheter 4 ar

Samtliga immateriella tillgdngar provas for nedskrivningsbehov arligen eller tidigare om indikationer uppkommer som
tyder pd att tillgangen har minskat i varde.
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Patent och Summa immaterilla

2025-12-31 Plattform Varumarken tillgangar
Anskaffningsvarden

Ing&ende balans 10214 297 10 510
Arets anskaffningar 6720 135 6 856
Omrakningsdifferenser -83 - -83
Ackumulerade anskaffningsvarden 16 851 432 17 283
Avskrivningar

Ing&ende balans -4 273 -112 -4 385
Arets avskrivningar -2981 -91 -3 071
Omrakningsdifferenser 27 - 27
Ackumulerade avskrivningar -7 226 -203 -7 429
Summa utgaende redovisat virde 9 624 229 9853

Patent och Summa immaterilla

2024-12-31 Plattform Varumarken tillgangar
Anskaffningsvarden

Ingadende balans 6 370 181 6 550
Arets anskaffningar 3822 116 3939
Omrakningsdifferenser 22 - 22
Ackumulerade anskaffningsvarden 10214 297 10 510
Avskrivningar

Ingadende balans -2 546 -55 -2 601

Arets avskrivningar -1731 -57 -1789
Omklassificeringar 10 - 10
Omrakningsdifferenser -5 - =3
Ackumulerade avskrivningar -4 273 -112 -4 385
Summa utgaende redovisat varde 5941 184 6 125
PLATTFORM

Plattformen med tillhérande spel bestar av internt egenupparbetade immateriella tillgangar. Utgifter som aktiveras
bestar av direkta Ionekostnader, konsultarvoden och Gvriga direkt hanforliga utgifter som avser plattformen. Koncernen
har inte nagra aktiverade utvecklingskostnader som annu inte &r fullbordade i sin helhet.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernens immateriella anldggningstillgdngar testas arligen eller oftare om det finns nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om tillgangens atervinningsvarde ar hogre dn dess redovisade varde. For
att bedoma nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa den ldgsta niva dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). Atervinningsvardet har beraknats pa basis av tillgangens nyttjandevarde,
vilket utgor nuvardet av tillgangens prognostiserade kassafloden. Vid berakningen anvands diskonteringsrantan 25,5
procent fore skatt, vilket motsvarar beraknat avkastningskrav. De framtida kassaflodena som anvénts baseras pa
koncernens femariga prognos. Kassafloden efter prognosperioden baseras pa en arlig tillvaxt pa 2 procent.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafloden fran rorelsen och inkluderar
uppskattningar av intaktsvolymer och forsaljningskostnader. De viktiga antaganden som driver forvantade kassafldden
utgors av forsaljningskapacitet, dvs. salj- och marknadsresurser, férmaga att forlanga kundkontrakt samt formagan att
utveckla befintlig spelplattform.

Berdkningarna pavisar inget nedskrivningsbehov av tillgangen och de indikerar inte att nagra forandringar i viktiga
antaganden skulle leda till nedskrivningsbehov.
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NOT I3. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anldaggningstillgangar redovisas som tillgang i rapporten dver finansiell stallning om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar ar fysiska tillgangar som anvénds i bolagets verksamhet och redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vérdet for en tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst eller forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer
kostnadsfors lopande.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. De berdknade nyttjandeperioderna r:
« Inventarier och datorutrustning 4-5 ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Inventarier, verktyg och
installationer
2025-12-31 2024-12-31

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 304 177
Anskaffningar 406 134
Utrangeringar - -4
Valutakursdifferenser 6 2
Ackumulerade anskaffningsvarden 716 304

Avskrivningar

Ingdende balans -118 -58
Utrangeringar = 1
Arets avskrivningar -99 -51
Omklassificeringar = -10
Valutakursdifferenser -1 -
Ackumulerade avskrivningar -218 -118
Summa utgaende redovisat varde 498 186
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NOT I4. LEASINGAVTAL

REDOVISNINGSPRINCIPER

HACKSAW SOM LEASETAGARE

Koncernens leasingavtal bestar av kontrakt avseende hyra av kontorslokaler. Vid ingaende av ett avtal faststaller
koncernen om avtalet &r eller innehaller ett leasingavtal baserat pa avtalets ekonomiska substans. Ett avtal ar eller
innehaller ett leasingavtal om avtalet overlater ratten att under en viss period bestdmma Gver anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgangar i rapporten over finansiell stéllning pa inledningsdatumet for
leasingavtalet (dvs. det datum da den underliggande tillgangen blir tillganglig for anvdandande). Nyttjanderattstillgangar
varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt
justerat for omvérderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala
vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar
som gors pa eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhallna incitament. Forutsatt
att koncernen inte ar rimligt sakra pa att dganderétten till den underliggande tillgangen kommer att dvertas vid
utgangen av leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgangen av linjart under den kortare av leasingperioden och
nyttjandeperioden.

LEASINGSKULDER

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvardet av de
leasingbetalningar som ska erldaggas under leasingperioden. Leasingskulden delas upp i lang- och kortfristig del.
Leasingperioden bestams som den icke-uppségningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga eller saga
upp avtalet om koncernen ar rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar
(efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas), variabla
leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris (t.ex. en referensranta) och belopp som férvantas betalas enligt
restvdardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom I6senpriset for en option att kdpa den underliggande
tillgangen eller straffavgifter som utgar vid uppségning i enlighet med en uppségningsoption, om sadana optioner ar
rimligt sakra att nyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som
en kostnad i den period som de &r hanfdrliga till.

For berdkning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan
faststallas och i dvriga fall anvdnds koncernens marginella uppléningsrénta per inledningsdatumet for leasingavtalet.
Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal dkar leasingskulden for att aterspegla rantan pa leasingskulden och
minskar med betalda leasingavgifter. Dessutom omvarderas vardet pa leasingskulden till f6ljd av d@ndringar i avtal,
forandringar av leasingperioden, forandringar i leasingbetalningar eller forandringar i en bedémning att kopa den
underliggande tillgangen.

TILLAMPNING AV PRAKTISKA UNDANTAG

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen &r av lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt
tolv ménader efter beaktande av eventuella optioner att forlanga leasingavtalet. Kostnader avseende dessa kontrakt
redovisas linjart i resultatrakningen over kontraktstidens loptid.

Koncernens leasingkontrakt bestar av hyresavtal avseende kontorslokaler. Hyresavtalen innehaller férlangingsoptioner
i form av automatisk forlangning i de fall kontrakten inte aktivt dr uppsagda. Nar leasingperioden faststalls tas
forlangningsoptionerna i beaktande nar det ar rimligt sékert att optionerna kommer att utnyttjas.
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Nyttjanderattstillgangar

Lokaler Totalt Leasingskuld
Ingaende balans 2024-01-01 1645 1645 1691
Tillkommande avtal 3191 3191 2424
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -817 -817 -
Avslutade avtal -836 -836 -893
Réntekostnader pa leasingskulder - = 82
Omrakningsdifferenser 3 3 -14
Amortering - = -380
Utgaende balans 2024-12-31 3186 3186 2911
Tillkommande avtal 1372 1372 1205
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -1 446 -1 446 =
Avslutade avtal -16 -16 -15
Rantekostnader pa leasingskulder - = 158
Omrakningsdifferenser - - -27
Amortering - - -1 549
Utgaende balans 2025-12-31 3096 3096 2683
Leasingskulden i balansrakningen 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig skuld 932 1691
Kortfristig skuld 1751 1220
Summa 2683 2911

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport dver resultat under aret hanforligt till
leasingkontrakt:

2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar -1422 -817
Rantekostnader pa leasingskulder -158 -82
Summa -1580 -899
2025 2024
Kassautflode hanforligt till leasingavtal -1 549 -947

Forfallostrukturen avseende leasingskulder framgar i not 21 Finansiella risker.

NOT I5. ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH OVRIGA AKTIER OCH
ANDELAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag &r foretag i vilka koncernens har ett betydande inflytande. En stark indikation pa sadant inflytande ar
nar koncernens innehav ar mer an 20% men mindre an 50% av rostvardet. Andelar i intressefdretag redovisas i enlighet
med kapitalandelsmetoden.

KAPITALANDELSMETODEN

Hacksaws andel av foretagens vinst/forlust som rapporteras enligt kapitalandelsmetoden redovisas som
resultatandelar i intresseforetag i Hacksaws resultatrakning. Resultatandelar i intresseforetag redovisas efter
finansnettot. Det redovisade vardet pa andelar i intresseforetag férandras med koncernens andel av foretagets resultat
efter skatt minskat med eventuellt erhélina utdelningar. Vardet av investeringar i intressefdretag paverkas vidare av
valutakursforandringar vid omrékning av foretagets egna kapital i Hacksawkoncernens konsolidering. Nar
kapitalandelsmetoden tillampas och intresseforetag redovisar forluster, kan ytterligare nedskrivning redovisas om
nedskrivningsbehov foreligger. Exempelvis &r en vasentlig eller langvarig nedgang i verkligt véarde av aktierna en
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indikation pa nedskrivningsbehov. Investeringar som redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden kan dock inte
uppga till ett negativt bokfort varde. Hacksawkoncernens andel av en forlust justeras darfor inte om innehavet uppgéar
till ett negativt varde.

| augusti 2025 investerade Hacksaw i en dgarandel pa 35% i Kitsune Gaming Studios Ltd som &r en OpenRGS-
partnerstudio som utvecklar och levererar egenutvecklade casinospel pd Hacksaws Remote Gaming Server-plattform
for distribution till koncernens globala natverk av operatorer.

Efter framgangsrika lanseringar och en lovande projektportfdlj férvarvade koncernen ett strategiskt minoritetsdgande i
syfte att starka samarbetet, stodja innehdllsutvecklingen och samordna langsiktiga tillvaxtinitiativ.

ENSKILT OVASENTLIGA INTRESSEFORETAG

Hacksaws andelar i Kitsune Gaming Studios Ltd dr av ovdsentlig karaktar. Nedan foljer en sammanstallning av
redovisat varde for intressefdretaget.

2025 2024
Sammanlagt redovisat varde for enskilt ovasentliga intresseforetag -
Sammanlagd andel av koncernens andel av:
Resultat fran kvarvarande verksamheter -19
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet -
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat -19 -

OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Under dvriga aktier och andelar redovisas aktieinnehav i foretag vilka Hacksaw inte har ett betydande inflytande. Det
betyder generellt att Hacksaws innehav motsvarar mindre an 20% av rostvardet. For onoterade aktier och andelar kan
verkligt varde inte faststallas pa ett tillforlitligt satt och varderas darfor till upplupet anskaffningsvarde. Hacksaw har
ett innehav i onoterade aktier och andelar per den 31 december 2025. Det upplupna anskaffningsvardet pa dessa
andelar ar av lagt vérde och visas darfor inte i koncernens balansrékning.

NOT 16. OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga finansiella anléggningstillgangar 2025 2024
Hyresdepositioner 139 69
Ovriga depositioner 50

Summa 189 69

NOT I7. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025 2024
Forutbetalda forsakringspermier 1063 106
Ovriga férutbetalda kostnader 735 400
Avtalstillgangar 20 031 16 605
Summa 21829 17 112

NOT 8. LIKVIDA MEDEL

REDOVISNINGSPRINCIPER

| balansrakningen samt kassaflodesanalysen bestar likvida medel av kassamedel, omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar med en |optid frdn
anskaffningstidpunkten understigande tre manader.
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2025 2024

Kassa och banktillgodohavanden 26 608 55120
Kortfristiga placeringar (statsskuldsvaxel) 106 572 38 643
Summa 133180 93763

NOT I9. KUNDFORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

En kundfordran redovisas i balansrakningen nar Hacksaw har fullgjort ett dtagande och en avtalspliktig skyldighet
foreligger for motparten att betala dven om fakturan inte har skickats. Nedskrivningar baseras pa forvdntade
kreditforluster och redovisas i resultatrakningen under dvriga externa kostnader. Hacksaw tillampar den forenklade
modellen for kundfordringar och avtalstillgangar och en forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans
eller tillgdngens forvantade aterstdende I6ptid.

2025 2024
Kundfordringar 10 268 12118
Kreditforlustreserv -185 -132
Summa 10 082 11986

Forfallostrukturen och kreditrisk avseende kundfordringar framgar i not 21 Finansiella risker.

NOT 20. FINANSIELLA INSTRUMENT

REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNING OCH BORTTAGANDE

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld bokas upp i balansrakningen nér bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell skuld bokas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala.

En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen
forlorar kontrollen ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld bokas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell
skuld.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Ett finansiellt instrument ska vid forsta redovisningen klassificeras utifran vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas vid forsta redovisningstillfallet. En finansiell tillgang
som dr ett skuldinstrument klassificeras baserat pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och
karaktaren pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden.

Samtliga av koncernens finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella
tillgangar bestar av kundfordringar, Gvriga fordringar, upplupna intakter samt likvida medel. Finansiella tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden med
avdrag for en forlustreservering av forvantade kreditforluster.
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KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde vérderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de enligt effektivrantemetoden. Finansiella skulder bestar av leasingskulder,
leverantorsskulder, ovriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader.

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Hacksaw har ett mindre innehav i onoterade aktier och andelar, dar det upplupna anskaffningsvéardet ar av lagt varde
och visas inte i koncernens balansrakning. Vardering till verkligt varde pa dessa innehav har inte berdknats varpa de
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde

2025 2024
Finansiella tillgangar Redovisat varde Verkligt varde  Redovisat varde Verkligt varde
Kundfordringar 10 082 10 082 11986 11986
Ovriga kortfristiga fordringar 499 499 2162 2162
Likvida medel* 133180 133180 93763 93763
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 189 189 69 69
Summa 143 950 143 950 107 980 107 980

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde

2025 2024
Finansiella skulder Redovisat varde Verkligt varde  Redovisat viarde Verkligt varde
Leasingskulder (Lang- och kortfristig del)** 2 683 - 2911 -
Leverantorsskulder 1962 1962 1421 1421
Ovriga skulder 2325 2325 4093 4093
Upplupna kostnader*** 1798 1798 1699 1699
Summa 8768 8768 10 124 10124

* Likvida medel per 2025-12-31 avser kassa och banktillgodohavanden om 26 608 TEUR (55 120) samt kortfristiga placeringar (statsskuldsvaxel) om
106 572 TEUR (38 643).

Da vasentlig del av koncernens finansiella instrument har en férfallotidpunkt understigande tre manader, bedoms det redovisade vérdet utgora en
god approximation av det verkliga vardet.

** | easingskulder varderas enligt IFRS 16 Leasingavtal. Verkligt varde pa leasingskuld behéver inte lamnas enligt IFRS 7 p.29.

***pplupna kostnader som avser personalrelaterade skulder har exkluderats dé de inte avser ett finansiellt instrument.

NOT 2I. FINANSIELLA RISKER

Koncernens overgripande riskhantering syftar till att tydliggora och analysera de risker koncernen exponeras mot, for
att sa langt som mgjligt forebygga och minimera de negativa effekterna. Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret
for koncernens riskarbete och som skall sakerstalla att riskhanteringsarbetet utgar ifrdn koncernens godkanda
riskhanteringspolicy. Policyn ses dver regelbundet for att reflektera eventuella forandringar i marknadsfdrhallanden och
koncernens aktiviteter. Koncernen har inte vardesakrat nagon riskexponering genom derivatinstrument i ndgon av de
presenterade perioderna. Koncernen ar fraimst exponerad mot kreditrisk, likviditetsrisk, finansieringsrisk och
marknadsrisk sdsom valutarisk.

VALUTARISK

Koncernens valutarisker bestar av bade transaktionsexponering och omrakningsexponering. Eventuella
valutakursférandringar kan paverka Hacksaws finansiella stallning och resultat. Koncernens redovisningsvaluta ar EUR
och intdkterna fran kundavtal ar vasentligen ocksa i EUR likasa den funktionella valutan i de vdsentliga dotterforetagen.
Vid inledningen av 2025 hade moderbolaget en transaktionsexponering da utdelning till aktiedgare gjordes i SEK. Detta
andras fr o m 2026 da utdelning kommer att ske i EUR. Koncernens valutaexponering bedoms darefter inte vara av
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vasentlig karaktar. Av den anledningen upprattas ingen kanslighetsanalys som visar effekterna av mojliga forandringar
i valutakurser.

RANTERISK

Ranterisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsréntor. Bolagets ranterisk finns i de finansiella instrument déar dverlikviditet investeras i. Inga
investeringar dverstiger tre manader i 16ptid, dessa kortfristiga placeringar klassificeras darfor som likvida medel.

Bolagets syfte med de finansiella investeringarna ar att investera den Gverskottslikviditet som kan uppsta i finansiella
instrument till en avkastning som overstiger radande bankinlaningsréantan. Bolaget haller alla kdpta instrument till dess
forfall.

KREDITRISK

Koncernens exponering for kreditrisk vid rapportperiodens slut framgar av nedanstaende tabell och bestar framst av
kundfordringar, avtalstillgdngar och likvida medel. Den maximala exponeringen for kreditrisk avseende finansiella
tillgdngar motsvarar det redovisade vérdet enligt tabellen. Koncernen har inga sékerheter for exponering mot kreditrisk
i ndgon av nedan kategorier.

Finansiella tillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 10 082 11986
Ovriga kortfristiga fordringar 499 2162
Avtalstillgdngar 20 031 16 605
Likvida medel* 133180 93763
Summa 163792 124 516

* Likvida medel per 2025-12-31, avser kassa och banktillgodohavanden om 26 608 TEUR samt kortfristiga placeringar (statsskuldsvaxel) om 106 572
TEUR.

KUNDFORDRINGAR OCH AVTALSTILLGANGAR

Koncernen har en faststalld kreditpolicy for att s@kra att forsaljning av produkter sker till kunder med lamplig
kreditvardighet. Betalningsvillkoren uppgar normalt till 30 dagar. Koncernens exponering mot kreditrisk inom denna
kategori utgors i huvudsak av enskilda kunders attribut. Ledningen beaktar ocksa kreditrisken hanforligt till de lander
dar koncernens kunder bedriver sin verksamhet. Vid antagande av nya kunder analyseras och bedoms kundernas
enskilda kreditvardighet innan Hacksaw erbjuder kunden sedvanliga betalningsvillkor. | beddmningen ingar externt
utfardade kreditratings, analys av finansiell data, industridata samt i vissa fall bankreferenser. Forsaljningslimiter
faststalls for varje kund och granskas kvartalsvis.

Ledningen allokerar varje exponering till en kreditriskgrad baserat pa data som anses vara prediktiv for forlustrisken
och tillampar en kreditbedomning baserat pa erfarenhet. Kreditriskgraderna bygger pa kvalitativa och kvantitativa
faktorer som ar indikativa for forlustrisken och ar i linje med externa kreditratingsmatt fran kreditvarderingsinstitut.

Avtalstillgangarna ar hanforliga till &nnu ej fakturerat arbete och har i allt vasentligt samma riskkaraktaristiska som
redan fakturerat arbete for samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att forlustnivaerna for kundfordringar ar en
rimlig uppskattning av forlustnivaerna for avtalstillgangar.

Utifran den beddmning som gjorts vid rapportperiodens slut redovisas en kreditforlustreserv om -185 TEUR (-132).

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar brutto 10 268 12118
Ej forfallna 4 435 10 551
Forfallna 0-3 manader 4 854 1044
Forfallna 4-6 manader 611 357
Forfallna > 6 manader 181 33
Summa 10 082 11986
Avtalstillgangar 20 031 16 605
Reserv for forvantade kreditforluster -185 -132
Summa redovisat varde 29 927 28 458
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FORVANTADE KREDITFORLUSTER, FORENKLAD METOD

Fordringar utgors i huvudsak av kundfordringar och avtalstillgangar for vilka koncernen valt att tillimpa den férenklade
metoden for redovisning av forvantade kreditforluster. Dessa redovisas i resultatrakningen under 6vriga externa
kostnader. Detta innebar att forvantade kreditforluster reserveras nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid forsta redovisningstillfallet, for aterstdende loptid oavsett om krediterna ar kreditforsamrade eller inte. Krediterna
forvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen reserverar for forvantade kreditforluster baserat pa en
ratingbaserad modell. Den maximala kreditriskexponeringen utgors av det bokférda vardet pa de exponerade
tillgadngarna. Majoriteten av koncernens kunder &r en homogen grupp med likartad riskprofil, varfor kreditrisken initialt
bedoms kollektivt for samtliga kunder. Eventuella storre enskilda fordringar bedéms per motpart. Hacksaw skriver bort
en fordran nar det inte langre finns nagon forvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla
betalning har avslutats.

Beddmningen har gjorts att det inte skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk for nagon av koncernens finansiella
tillgangar.

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte r forfallna eller nedskrivna bedoms vara god baserat pa historiskt laga
kundforluster och beaktande av framatriktade faktorer.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER, GENERELL METOD

For ovriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt,
samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de ndstkommande tolv manaderna, alternativt for en kortare
tidsperiod beroende pd aterstdende Ioptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta
redovisningstillfallet redovisas en forlustreserv for tillgangens aterstaende 16ptid (stadie 2). For tillgdngar som bedoms
vara kreditforsamrade reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster for den aterstaende Ioptiden (stadie 3). For
kreditforsdmrade tillgdngar och fordringar baseras berdkningen av ranteintakterna pa tillgangens redovisade varde,
netto av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet som i féregaende stadier. Koncernens tillgangar har
bedomts vara i stadie 1, det vill sdga, det har inte skett ndgon vasentlig kning av kreditrisk.

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering for forvantade kreditforluster enligt den generella metoden utgdrs
av likvida medel. Hacksaw tillampar en ratingbaserad metod i kombination med annan kand information och
framatblickande faktorer fr bedomning av forvéntade kreditforluster. Koncernen har definierat fallissemang som da
betalning av fordran ar forsenad eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger.
Kreditforlustreserver pa likvida medel redovisas i resultatrakningen under finansiella poster.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Koncernen ar exponerad mot likviditetsrisk i from av formdgan att reglera framtida ataganden kopplat till finansiella
skulder, som framst bestar av leverantdrsskulder och dvriga skulder. Ledningen 6vervakar I6pande koncernens
likviditetsnivaer, forvantade kassafloden samt kreditgranser for att sakerstalla att tillrdckliga medel finns for att reglera
skulder allteftersom de forfaller. Koncernens likviditetsrisk bedoms inte vara av vasentlig karaktar mot bakgrund av in-
och utfloden av likvida medel nar finansiella skulder forfaller till betalning.

Koncernen ar helt och hallet eget kapital finansierat per rapportperiodens slut. Framtida investeringsbehov bedéms
kunna finansieras utan externt kapital. Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder baserat pa
aterstdende tid fran balansdagen till de kontraktsenliga forfallodagarna. Beloppen i tabellen representerar
kontraktsenliga och icke diskonterade kassafloden.
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Mindre @n 3 Mellan 3 man Mellan 1 och Mellan 2 och Mer an
2025-12-31 manader och 1ar 2ar 5ar 5ar Summa
Leasingskulder 442 1322 1267 102 3132
Leverantorsskulder 1962 1962
Ovriga skulder 2325 2325
Upplupna kostnader 2899 2899
Summa 7 629 1322 1267 102 - 10319

Mindre d@n 3 Mellan 3 man Mellan 1 och Mellan 2 och Mer @n
2024-12-31 manader och1ar 2ar 5ar 5ar Summa
Leasingskulder 296 854 1087 767 3005
Leverantorsskulder 1421 1421
Ovriga skulder 4093 4093
Upplupna kostnader 2094 2094
Summa 7 904 854 1087 767 - 10612
KREDITRISKHANTERING

Koncernens kapital utgors av eget kapital, som framgar av koncernens balansrékning. Koncernen uppratthaller en

kapitalniva som &r anpassad efter de ekonomiska dtaganden och skyldigheter som verksamheten ger upphov till. Med
hansyn taget till verksamhetens art och beskaffenhet bedoms kapitalet vid rapportperiodens slut ha en lamplig niva.

AVSTAMNING SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassafloden

Ej kassaflodespaverkande fran
Ingaende Avslutade Valutakurs- finansieringsve- Utgaende
2025 balans Nya avtal avtal differenser rksamheten balans
Leasingskulder 2911 1205 -15 -27 -1 391 2 683
Summa 2911 1205 -15 -27 -1 391 2683
Kassafloden
Ej kassaflodespaverkande fran
Ingaende Avslutade Valutakurs- finansieringsve- Utgaende
2024 balans Nya avtal avtal differenser rksamheten balans
Leasingskulder 1691 2424 -893 -15 -298 2911
Summa 1691 2424 -893 -15 -298 2911

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2025 bestod det registrerade aktiekapitalet om 289 195 987 aktier (244 712 000). Samtliga aktier
ar av samma aktieslag med lika rostratt och andel i Hacksaw ABs nettotillgangar och vinst.

AKTIESPLIT

Styrelsen beslutade den 13 maj 2025 om en aktiesplit dar en (1) befintlig aktie delades i 2 000 nya aktier vilket
registrerades hos Bolagsverket den 20 maj 2025. | samband med beslutet om uppdelning av aktier skedde en

fondemission dar aktiekapitalet 6kades med 244 712 SEK. Fondemissionen genomfordes genom 6verforing av 367 068
SEK fran fritt eget kapital till aktiekapital. Inga nya aktier gavs ut i samband med fondemissionen.

Det totala antalet aktier fore aktiespliten uppgick till 122 356 och det totala antalet aktier efter aktiespliten uppgick till

244712 000. | nedan tabell har féregdende ar omraknats i enlighet med aktiespliten.
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Antal aktier 2025-12-31 2024-12-31

Vid arets borjan 244712000 243004 000
Nyemission 44 483 987 1708 000
Vid arets slut 289 195987 244712000
Rostvarde per aktie 1,0 1,0
Kvotvarde (kr/aktie) 0,001 0,001
MINORITETSFORANDRING

Den 10 juni 2025 forvarvades samtliga aktier i dotterbolaget Hacksaw Gaming Ltd som tidigare innehades av
minoritetsaktiedgare. Ersattningen for minoritetens aktier erlades genom nyemission av aktier i bolaget samt kvittning.
Efter forvarvet blev Hacksaw Gaming Ltd ett heldgt dotterbolag till Hacksaw AB. Teckningskursen i emissionen var
cirka 68 SEK per aktie, vilket faststalldes med beaktande av vardeforhallandet mellan aktierna i Hacksaw AB och
Hacksaw Gaming Ltd. Transaktionen baserades pa verkligt varde for respektive aktie. Efter nyemissionen uppgick
antalet aktier till 288 915 987.

Redovisningsmassigt kvalificerar sig transaktionen av aktiebytet inom det bestaimmande inflytandet da Hacksaw AB
redan har ett bestimmande inflytande av Hacksaw Gaming Ltd. Transaktionen redovisas darfor direkt mot eget kapital
och ingen ny goodwill eller andra immateriella anlaggningstillgangar redovisas. Fér mer information om forandringen
inom eget kapital hanvisas till Koncernens rapport dver forandring i eget kapital for perioden.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Posten avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna samt nyemission vid minoritetsforandringen enligt
beskrivningen ovan. Pa balansdagen uppgar ovrigt tillskjutet kapital till 283 669 TEUR (7 664).

OMRAKNINGSRESERVER

Koncernens omrakningsreserv bestar av valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning verksamheter som upprattar
sina finansiella rapporter i en annan valuta an koncernens funktionella valuta. Koncernens funktionella valuta ar EUR.

Reserver 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan -363 394
Arets forandring 1809 -757
Vid arets slut 1446 -363
BALANSERAD VINST

| balanserad vinst ingar arets resultat samt tidigare ars intjanade vinstmedel i moderbolaget och koncernens
dotterbolag. Poster kopplat till den minoritetsforandring som beskrivs ovan finns dven redovisade har.

NOT 23. AVSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsittningar redovisas i balansrakningen nér en legal eller informell forpliktelse foreligger till foljd av en intraffad
handelse, det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan komma att redovisas. Langsiktiga avsattningar forvantas till storsta delen regleras efter 2 ar.

2025-12-31 2024-12-31

Avsittning for sanktionsavgift Spelinspektionen 2 227
Avsattning for inkomstskatter 549
Summa 551 227
Langfristig del 2 227
Kortfristig del 549
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NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025 2024
Revisionsarvoden 210 132
Personalrelaterade kostnader 1269 395
Programvaror 781 1049
Ovriga upplupna kostnader 639 518
Summa 2899 2094

NOT 25. KASSAFLODESANALYS

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassaflodesanalysen adr upprattad enligt den indirekta metoden. Utlandska koncernforetags kassafloden omraknas till
genomsnittskurser.

Justering for ej kassaflodespaverkande poster 2025 2024
Omrakningsdifferenser - 150
Orealiserade valutakursdifferenser 452 -1125
Forandringar i avsattningar 316 227
Realisationsresultat - 4
Ovrigt 36 29
Summa 804 -716
Rantor 2025 2024
Erhallna 1041 890
Erlagda -159 -83
Netto 882 807

NOT 26. VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat fran den forsta januari 2026 till och med datumet for publicering av denna
arsredovisning.

NOT 27. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hacksaw har transaktioner med leverantorer som har identifierats som narstaende. Dessa transaktioner ar normala
affarstransaktioner och beloppen presenteras i foljande tabell. Transaktionerna har skett till marknadsmassiga villkor.
Transaktioner mellan foretaget och dess dotterbolag, vilka ar narstaende till foretaget, har eliminerats vid
konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner lamnas darfor inte i denna not. Uppgifter om koncernens
dotterbolag aterfinns not M10 Andelar i koncernforetag.

2025-01-01 2024-01-01

Narstaende transaktioner Nirstaende-part Nirstaende-relation 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tjanster Camilleri Galea Leverantor 96 84
Finansiella tjanster CG Services Leverantor 11 10
Finansiella tjanster Solvijks Management AB  Leverantor 359 -

466 95

For information om erséttningar till ledande befattningshavare, se not 7 Anstallda, personalkostnader och erséttning till
ledande befattningshavare.
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Hacksaw har dven mellanhavanden med narstaende parter som &r intresseforetag. Transaktionerna uppstar i den
Iopande verksamheten och baseras pa affarsmassiga villkor och marknadspriser.

Forsaljning av service samt

ovriga intakter

Inkop av service samt ovriga

kostnader
(Belopp i tusental EUR) 2025 2024 2025 2024
Intresseféretag - - 249 -
Fordringar Skulder
31dec 31dec 31 dec 31 dec
(Belopp i tusental EUR) 2025 2024 2025 2024
Intresseforetag
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING*

(Belopp i tusental SEK) Not 2025 2024
Ovriga rorelseintakter M2 65 4372
Ovriga rérelseintakter koncernféretag M2 5268 5625
Totala intédkter 5333 9998
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M3 -66 659 -18111
Personalkostnader M4 -18 137 -15156
Ovriga rérelsekostnader -100 -6
Ovriga rérelsekostnader koncernféretag M5 -1140 -664
Rorelseresultat (EBIT) -80 703 -23939
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag** Mé 1687759 1114933
Rénteintékter och liknande resultatposter M7 2200 22979
Rénteintadkter koncernforetag M7 11 -
Rantekostnader koncernforetag M7 -411 -2 050
Rantekostnader och liknande resultatposter M7 -61 455 -17 634
Resultat fran finansiella poster 1628104 1118228
Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag M8 3800 3800
Summa bokslutsdispositioner 3800 3800
Resultat fore skatt 1551201 1098088
Skatt pa arets resultat M9 - -73
Arets resultat 1551201 1098015

* Periodens resultat 6verensstammer med moderbolagets totalresultat.

** Avser utdelning fran koncernféretag.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(Belopp i tusental SEK) 31 dec
TILLGANGAR Not 2025 2024
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag M10, M12 3083615 65905
Summa anlédggningstillgangar 3083615 65905
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag M12 1579 529 1025737
Ovriga kortfristiga fordringar 1536 1417
Aktuell skattefordran 598 258
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M13 12 696 703
Summa kortfristiga fordringar 1594 360 1028 115
Kassa och bank M11, M12 5166 15807
Summa omsattningstillgangar 1599 526 1043 922
SUMMA TILLGANGAR 4 683 141 1109 827
31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025 2024
Eget kapital M14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 723 245
Summa bundet kapital 723 245
Fritt eget kapital
Overkursfond 3089 056 70 448
Balanserad vinst 28 556 -69 091
Arets resultat 1551 201 1098 015
Summa fritt eget kapital 4 668 812 1099 371
Summa eget kapital 4 669 535 1099 616
Langfristiga skulder
Andra langfristiga skulder 4 856 -
Summa langfristiga skulder 4856 -
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag M15 654 313
Leverantorsskulder M12 2777 1212
Aktuella skatteskulder 429 151
Ovriga kortfristiga skulder M12 686 7328
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4203 1206
Summa kortfristiga skulder 8750 10 210
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4683 141 1109 827
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Balanserad vinst

Aktie-  Overkurs- inkl. arets
(Belopp i tusental SEK) kapital fond resultat Summa
Eget kapital 2024-01-01 243 69 405 450 907 520 556
Totalresultat
Arets resultat - - 1098015 1098015
Arets totalresultat - - 1098015 1098015
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - -519 999 -519 999
Nyemission 2 1043 - 1044
Totala transaktioner med aktiedgare 1043 -519 999 -518 957
Eget kapital 2024-12-31 245 70 448 1028 923 1099 616

Balanserad vinst

Aktie- Overkurs- inkl. arets
(Belopp i tusental SEK) kapital fond resultat Summa
Eget kapital 2025-01-01 245 70 448 1028 923 1099 616
Totalresultat
Arets resultat - - 1551 201 1551 201
Arets totalresultat - - 1551201 1551201
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - -1000001 -1000 001
Nyemission* 111 3018 608 = 3018719
Fondemission 367 - -367 =
Totala transaktioner med aktieagare 478 3018 608 -1 000 368 2018718
Eget kapital 2025-12-31 723 3089 056 1579 757 4 669 535

*Nyemission vid forvarv av aktier vid minoritetsforandring.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE

(Belopp i tusental SEK) Not 2025 2024
Lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1547 401 1094215
Varav erhallen réanta M16 185 6 498
Varav erlagd ranta M16 -411 -2 051
Varav erhdllen utdelning och koncernbidrag fran dotterforetag 1691559 1118733
Justering for ej kassaflodespaverkande poster M16 -1582750 -1109 551
-35 349 -15336
Betald inkomstskatt = -73
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -35349 -15410
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar -13125 123 070
Forandringar av rorelseskulder 1034 588 4615
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 986114 112275
Investeringsverksamheten*
Investeringar i koncernforetag -2780 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2780 -2
Finansieringsverksamheten
Inbetalda premier for teckningsoptioner 4856 -
Nyemission 3788 1043
Utbetald utdelning -1 000 001 -519999
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -991 358 -518956
Arets kassaflode -8024 -406 682
Likvida medel vid arets bérjan 15807 409727
Valutakursdifferenser i likvida medel -2 617 12762
Likvida medel vid arets slut M11 5166 15 807
*Forvarvet av minoritetens aktier erlades genom nyemission av aktier samt kvittning, transaktionen var inte kassaflédespaverkande.
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT MI. MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget uppréttar sina finansiella rapporter enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tillagg som anges i RFR
2. Det innebér att IFRS tillampas med de avvikelser som anges nedan. Om inte annat anges har nedan angivna
redovisningsprinciper for moderforetaget tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderforetagets finansiella rapporter. Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper framgar
nedan.

LEASINGAVTAL

Regler géllande redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas inte av moderforetaget. Detta innebar att
leasingavgifter redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden, och att nyttjanderatter och leasingskulder inte
inkluderas i moderforetagets balansrakning. Identifiering av ett leasingavtal gors dock i enlighet med IFRS 16, dvs. att
ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss period bestimma Gver
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

UTDELNING

Beslut om utdelning fattas pa arsstamman, eller i forekommande fall under en extra bolagsstamma. Efter att beslutet
ar fattat minskas eget kapital och utdelningen redovisas som en skuld till aktiedgarna i balansrakningen fram till dess
att utdelningen har dgt rum.

Anteciperad utdelning kan redovisas i de fall da moderbolaget har ratt att ensamt besluta om utdelningens storlek samt
sakerstallt att utdelningen inte overstiger dotterbolagens utdelningskapacitet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderforetaget tillampar undantaget att inte folja IFRS 9 Finansiella instrument i juridisk person utan tillampar i stallet
anskaffningsvardemetoden i enlighet med arsredovisningslagen. | moderféretaget varderas darmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, med
tillampning av nedskrivning for férvantade kreditforluster (ECL) enligt IFRS 9 avseende tillgangar som &r
skuldinstrument.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar, inklusive koncerninterna fordringar, skrivs ned for forvantade kreditfrluster. For metod géllande
nedskrivning for forvantade kreditforluster. For fordringar pa koncernforetag samt Gvriga poster som omfattas av
forvantade kreditforluster tillampas en nedskrivningsmetod med tre stadier i enlighet med IFRS 9. Moderforetaget
tillampar en ratingbaserad metod for bedomning av forvantade kreditfrluster utifran sannolikhet for fallissemang,
forvantad forlust samt exponering vid fallissemang.

Moderforetaget bedomer att dotterforetagen i dagsldget har likartade riskprofiler och bedomning sker pa kollektiv
basis. Bedomningen har tagit sin utgangspunkt i Hacksawkoncernens kreditrisk vilken justerats med hansyn till
dotterforetagens bedomda kreditrisk. Per balansdagen har inga kreditforlustreserver redovisats.

NOT M2. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2025 2024
Vidarefakturering kostnader koncernforetag 5268 5625
Valutakursdifferenser 65 4372
Summa 5333 9998
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NOT M3. ERSATTNING TILL REVISORER

2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 1771 2 496
Skatteradgivning 309 2747
Annan revisionsverksamhet 1565 1255
Ovriga tjanster 5176 208
Summa 8 821 6706

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med annan revisionsverksamhet olika

typer av kvalitetssakringstjanster.

Med 6vriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor samt radgivning kring borsintroduktion.

NOT M4. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2025 2024

Styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare Medelantal Varav kvinnor Medelantal Varav kvinnor
Styrelseledaméter och VD 6 1 6 1
Ovriga ledande befattningshavare 1 - 1

Summa moderbolaget 7 1 7 1

2025 2024

Totalt antal anstéllda Medelantal Varav kvinnor Medelantal Varav kvinnor
Sverige 4 2 2 1
Summa moderbolaget 4 2 2 1
Loner och ersattningar till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 2025 2024
Loner och ersattningar* 7 494 3645
Sociala avgifter 2 355 1035
Pensionskostnader 1622 442
Summa 11 470 5122
Loner och ersattningar till ovriga anstéllda 2025 2024
Loner och ersattningar 3970 8 331
Sociala avgifter 1194 553
Pensionskostnader 146 170
Ovriga personalkostnader 1356 980
Summa 6 667 10 034
Totala personalkostnader 18 137 15156

*Erséttning till interim CFO utgdr genom fakturering fran konsultbolag.

Ingen forandring i forhallandet mellan man och kvinnor av styrelseledamdterna har skett sedan foregaende ar.

NOT M5. OVRIGA RORELSEKOSTNADER KONCERNFORETAG

2025 2024
Vidarefakturering kostnader koncernforetag -1140 -664
Summa -1140 -664
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NOT M6. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

INTAKTER FRAN AKTIER | DOTTERFORETAG

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning bedoms som séker. Intakter fran forsaljning av dotterforetag

redovisas da kontrollen av dotterforetaget dvergatt till koparen.

2025 2024
Utdelning 1687 759 1114933
Summa 1687 759 1114933
NOT M7. RANTEINTAKTER, RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

2025 2024
Réanteintakter koncernforetag 11 -
Réanteintakter 174 6498
Valutakursdifferenser 2 026 16 481
Summa 2211 22 979

2025 2024
Réntekostnader koncernforetag -411 -2 050
Ovriga rantekostnader -1
Valutakursdifferenser -61 455 -17 602
Ovrigt - -31
Summa -61 866 -19 684

NOT M8. BOKSLUTSDISPOSITIONER

REDOVISNINGSPRINCIPER

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Hacksaw tillampar alternativregeln enligt RFR 2, vilket betyder att koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

2025 2024
Erhallet koncernbidrag 3800 3800
Summa 3800 3800
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NOT M9. SKATT PA ARETS RESULTAT

2025 2024
Aktuell skatt for perioden - -
Justering aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - -73
Totalt redovisad skattekostnad - -73
Avstamning effektiv skatt
Resultat fore skatt 1 547 401 1098 088
Skatt enligt géllande svensk skattesats (20,6%) -318 765 -226 206
Skatteeffekt avseende:
Ej redovisade skattepliktiga intakter (CFC-justering) -74 134
Ej avdragsgilla kostnader -30 -16
Ej skattepliktiga intakter 326 604 229 679
Skatt hanforlig till tidigare ar - -73
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skatt redovisats -7 736 -3 591
Redovisad skatt enligt resultatrakningen - -73
Effektiv skatt 0% 0%

NOT MIO. ANDELAR | KONCERNFORETAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i koncernforetag redovisas i moderforetaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden. En bedémning om

nedskrivningsbehov genomfors arligen eller oftare om indikation for nedskrivningsbehov finns.

| juni 2025 forvdrvades samtliga aktier i dotterbolaget Hacksaw Gaming Ltd som tidigare innehades av

minoritetsaktiedgare. Ersdttningen for minoritetens aktier erlades genom nyemission av aktier i bolaget samt kvittning.
Efter forvarvet blev Hacksaw Gaming Ltd ett heldgt dotterbolag till Hacksaw AB. Transaktionen baserades pa verkligt
varde for respektive aktie och uppgick till 3 015 MSEK. For mer information om transaktionen hanvisas till koncernens

not 22 Eget kapital samt Koncernens rapport dver forandring i eget kapital.

Under aret har ocksa ett aktiedgartillskott lamnats till Hacksaw Studios AB med 2,8 MSEK.

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 65905 65903
Investeringar 3017710 2
Ackumulerade anskaffningsvarden 3083615 65905
Summa utgaende redovisat varde 3083615 65905
HACKSAW ARSREDOVISNING 2025

72



Namn Org. Nr Sate Kapitalandel Rostandel Redovisat varde

Direkt agande

Hacksaw Studios 559134-8890 Stockholm 100% 100% 2830
Hacksaw Gaming Ltd C 84109 Malta 100% 100% 3080785
Summa 3083615
Indirekt dgande

HGIP Ltd C 85497 Malta 100% 100% -
Hacksaw Operations Ltd C 84139 Malta 100% 100% -
HGMT Ltd C 84111 Malta 100% 100% -
HGBR Ltda 63.195.030/0001-10 Brasilien 100% 100% -
HGCU B.V 146 613 Curacao 100% 100% -
HGIM Ltd 018989V Isle of Man 100% 100% -
HKSW Studios Srl 44 512 290 Rumanien 100% 100% -
Hacksaw Gaming US LLC EIN 87-2172397 USA 100% 100% -
Hacksaw Gaming NJ LLC EIN 87-3440652 USA 100% 100% -
Hacksaw Gaming MI LLC EIN 87-3881501 USA 100% 100% -
Hacksaw Gaming WV LLC EIN 87-3903612 USA 100% 100% -
Hacksaw Gaming PA LLC EIN 87-3848201 USA 100% 100% -
Summa utgaende redovisat virde 100% 100% -

Dotterforetaget Hacksaw Gaming Ltd redovisade ett resultat efter skatt for rakenskapsaret 2025 pa 155 494 TEUR.
Eget kapital uppgick vid rakenskapsarets utgang till 6 014 TEUR och balansomslutningen uppgick till 165 998 TEUR.

INDIREKT AGANDE
| oktober 2025 registrerades bolaget HGBR Ltda med séte i Brasilien. Dotterbolaget ar heldgt till Hacksaw Gaming Ltd.

NOT Mil. KASSA OCH BANK

2025-12-31 2024-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 5166 15807
Summa 5166 15 807

NOT Mi2. FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Viérdering av finansiella tillgangar och skulder 2025-12-31 2024-12-31
Andelar i koncernféretag 3083615 65905
Ovriga kortfristiga fordringar 1536 1417
Fordringar hos koncernforetag 1579 529 1025737
Kassa och bank 5166 15807
Summa 4 669 848 1108 866

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Viardering av finansiella tillgangar och skulder 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 2777 1212
Ovriga kortfristiga skulder 686 7328
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter* 2960 1206
Summa 6 424 9746

*Upplupna kostnader som avser personalrelaterade skulder har exkluderats da de inte avser ett finansiellt instrument.
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D4 samtliga av koncernens finansiella instrument har en forfallotidpunkt understigande 3 manader, bedoms det
redovisade vardet utgora en god approximation av det verkliga vardet.

NOT MI3. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025 2024
Forutbetalda forsakringspermier 11 464
Ovriga férutbetalda kostnader 1232 703
Summa 12 696 703

NOT Mi4. EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL
Se not 22 Eget kapital for koncernen angaende upplysningar om moderbolagets aktiekapital.

BALANSERAD VINST
| balanserad vinst ingar arets resultat och tidigare &rs intjanade vinstmedel.

UTDELNING

Under rakenskapsaret betalades totalt 1 000 001 TSEK ut i enlighet med beslut pa arsstimman den 25 mars 2025. For
innevarande rakenskapsar uppgar féreslagen utdelning till 115 678 TEUR.

OVERKURSFOND

Under &ret har 6verkursfonden Gkat med 3 018 608 TSEK (1 043) till f6ljd av genomfdrd nyemission vid
minoritetsforandring. Se mer information i not 10 Andelar i koncernforetag.

BYTE AV REDOVISNINGSVALUTA

Vid extra bolagsstamma den 27 november 2025 antogs beslut om att Hacksaw ABs redovisningsvaluta byts fran
svenska kronor (SEK) till euro (EUR). | nedan tabell presenteras forandring av eget kapital faststalld i euro per den 31
december 2025.

Balanserad vinst

Aktie-  Overkurs- inkl. arets
(Belopp i tusental EUR) kapital fond resultat Summa
Eget kapital 2025-01-01 23 6512 95112 101 647
Totalresultat
Arets resultat - - 143 391 143 391
Arets totalresultat - - 143 391 143 391
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - -92 439 -92 439
Nyemission 10 279 036 = 279 046
Fondemission 34 = -34
Totala transaktioner med aktiedgare 44 279 036 -92 473 186 607
Eget kapital 2025-12-31 67 285 548 146 030 431 645

NOT MI5. SKULDER TILL KONCERNFORETAG

2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder till koncernforetag 654 313
Summa 654 313
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NOT MI6. KASSAFLODESANALYS

Justering for ej kassaflodespaverkande poster 2025 2024
Orealiserade valutakursdifferenser 2710 -14 644
Anticiperad utdelning -1 585460  -1094 907
Summa -1582750 -1109 551
Réantor 2025 2024
Erhallna 185 6 498
Erlagda -411 -2 051
Netto -226 4 447

NOT MI7. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande

vinstmedel: 2025-12-31 2025-12-31
EUR SEK
Overkursfond 285547771 3089 055785
Balanserat resultat 2639 630 28 555 520
Arets resultat 143390740 1551201 029
Totalt 431578141 4668 812 334
Styrelsen foreslar foljande disposition:
Till aktiedgarna en utdelning om EUR 0,40 per
aktie 115678 395 1251408 877
I ny rakning dverfores 315899 746 3417 403 457
Totalt 431578141 4668 812 334

Vid omrakning av utdelning fran SEK till EUR har balansdagens kurs anvénts.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats enligt god redovisningssed, att
koncernredovisningen har upprattats enligt de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder
och ger en réttvisande bild av foretagets respektive koncernens stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen
ger en rattvisande oOversikt over utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 26 Mars 2026

Christoffer Kallberg Patrick Svensk Noah Gottdiener
Verkstéllande direktor Ordférande
Frédéric Herz Arian Sparrfelt Ana Vrabic Verdir

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 26 mars 2026. Koncernens
resultat- och balansrakning och Moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa
arsstamman den 27 april 2026.

Var revisionsberéttelse har lamnats den 26 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Hacksaw AB (publ), organisationsnummer 559133-3793.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Hacksaw AB (publ) for
ar 2025 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 23-30. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 14-76 i detta dokument och annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen aterfinns pa sidorna 1-13 och 77-81.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och koncernens kassafldde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 23-30. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och resultatrakningen och rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen &r forenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har Gverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FGR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vdsentlighetsniva och beddma risken for vésentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dér verkstéllande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
héndelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vésentliga
felaktigheter till fljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss
om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av vésentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
ndgra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de
ekonomiska beslut som anvéandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for
den finansiella rapportering som helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa
Gvervaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsétgérders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

SERSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt vér professionella
bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intakter

Nettoomsittningen under rakenskapsaret uppgar tilltotalt €197 miljoner och avser framfor allt
intdkter for att tillhandahalla internt- och tredjepartsutvecklade onlinekasinospel.

Bolagets kunder bestér av speloperatorer, ddr genererade intékter utgors av en procentuell andel av

speloperatorernas intakter. Intaktsmodellen &r densamma for bade internt utvecklade spel och spel
som tillhandahallits via tredjepartsstudios.

HACKSAW ARSREDOVISNING 2025

Bolagets intakter &r en vdsentlig post bestdende av en stor méangd transaktioner med tillhgrande
prestationsataganden, dar det finns en risk att dessa ataganden inte uppfylits. Darfor utgor
granskningen av prestationsataganden ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Redovisningsprinciper aterfinns i not 2. Ytterligare beskrivning av intakterna aterfinns beskrivet pa
sida 9 samt i not 4 i drsredovisningen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Baserat pa mangden transaktioner och de kundspecifika avtalen som ligger till grund fér intékterna
har var revision framst fokuserat om prestationsataganden uppfyllts. De revisionsatgarder som
utforts har bland annat omfattat att:

«  Vihar bedomt utformningen av bolagets processer och kontroller for redovisning av
provisions-och manadsavgifter samt tillaggstjanster.

e Vihar utvdrderat om det skett forandringar i bolagets tillimpning av redovisningsprinciper och
prestationsataganden avseende redovisning av intakter.

o Vihar for ett urval av enskilda operatdrer genomfort saldoforfragningar och
betalningsuppféljningar pa utestaende kundfordringar och totalt fakturerade intakter samt
stickprovsvis granskat om avtalade prestationsvillkor har tillampats.

o Vihar granskat de redovisningsprinciper och upplysningar som ldmnats i arsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
och &terfinns pa sidorna 1-13 och 77-81. Informationen i Hacksaw AB (publ)s ers&ttningsrapport
2025, vilken publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna rapport utgor ocksa annan
information. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt
verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktGren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren fér bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ &n att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iimna en revisionsberéttelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pé& Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
REVISORNS GRANSKNING AV FGRVALTNING OCH FGRSLAG TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST
UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for Hacksaw AB (publ) for &r 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrackliga och Zndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfaringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vésentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning
av att styrelsen och verkstéllande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som m&jliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Hacksaw AB (publ) for ar
2025.

Vér granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format som i allt vasentligt m&jliggér
elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr obeoroende i férhallande till Hacksaw AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
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Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt védsentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgérder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kréver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och
tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Granskningen innefattar att genom olika &tgérder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsétgarder som &r andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett
giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidare omfattar granskningen dven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflodesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-
forordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 23-30 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utségs till Hacksaw AB

(publ)s revisor av bolagsstamman den 25 mars 2025 och har varit bolagets revisor sedan 2023-06-
30.

Stockholm den 26 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

Hacksaw presenterar vissa finansiella matt och alternativa nyckeltal (APM) i arsredovisningen som inte definieras som
resultatmatt enligt IFRS. Hacksaw anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till foretagets ledning
da de majliggor utvardering av trender och prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma

satt, ar det inte alltid jamforbara med matt som anvandas av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses

som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Se definitioner och avstamning av

alternativa nyckeltal pa sid. 80-81.

Koncernen (TEUR) 2025 2024
Totala intakter 197 481 137 098
EBITDA 162 018 117 626
Justerat EBITDA 166 004 118 769
Rorelseresultat (EBIT) 157 426 114969
Justerat rorelseresultat (EBIT) 161 412 115471
Arets resultat 142 835 109 357
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 152 070 100 653
Nyckeltal

Omsattningstillvaxt 44% 105%
EBITDA-marginal 82% 86%
Justerad EBITDA-marginal 84% 87%
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 80% 84%
Justerad rérelsemarginal (EBIT-marginal) 82% 85%
Vinstmarginal 72% 80%
Resultat per aktie fore utspadning 0,496 0,380
Resultat per aktie efter utspadning 0,496 0,376
HACKSAW ARSREDOVISNING 2025
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL CAPMS)

2025-01-01 2024-01-01
TEUR 2025-12-31 2024-12-31
EBITDA och EBITDA-marginal
Resultat fore skatt 152 360 115471
Avskrivningar 4592 2 656
Finansnetto 5066 -502
EBITDA 162 018 117 626
Totala intakter 197 481 137098
EBITDA-marginal 82% 86%
Justerat EBITDA och justerad EBITDA-marginal
EBITDA 162 018 117 626
Jamforelsestorande poster 3986 1144
Justerad EBITDA 166 004 118 769
Totala intakter 197 481 137098
Justerad EBITDA-marginal 84% 87%
Rorelseresultat (EBIT) och rorelsemarginal (EBIT-marginal)
Resultat fore skatt 152 360 115471
Finansnetto 5066 -502
Rorelseresultat (EBIT) 157 426 114 969
Totala intakter 197 481 137 098
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 80% 84%
Justerat rorelseresultat (EBIT) och justerad rorelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat 157 426 114969
Jamforelsestorande poster 3986 1144
Justerat rorelseresultat (EBIT) 161 412 116 113
Totala intakter 197 481 137 098
Justerad rorelsemarginal (EBIT-marginal) 82% 85%
Vinstmarginal
Arets resultat 142 835 109 357
Totala intdkter 197 481 137 098
Vinstmarginal 72% 80%

HACKSAW ARSREDOVISNING 2025
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DEFINITIONER

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Omsattningstillvaxt

Totala intakternas utveckling i
forhallande till samma period
foregaende ar.

Anvands av ledningen for att
bedoma koncernens tillvaxttakt.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) exklusive av-
och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och
nedskrivningar, i procent av
periodens intakter.

Justerad EBITDA

Berdknas som rorelseresultat (EBIT)
fore av- och nedskrivningar exklusive
jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA-marginal

Berdknas som rorelseresultat (EBIT)
fore av- och nedskrivningar exklusive
jamforelsestorande poster.

Visar verksamhetens underliggande
utveckling, justerat for effekten av
avskrivningar, i forhallande till
omsdttningen vilket dr vardefullt for
att indikera verksamhetens
underliggande kassagenererande
formaga och ger ledningen
information om organisationens
effektivitet och Ionsamhet.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) - Resultat fore
skatt och finansiella poster.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT), i procent av
periodens intdkter

Ger ledningen information om
organisationens effektivitet och
Ionsamhet.

Justerat rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt exklusive
finansnetto och jamforelsestorande
poster.

Justerad rorelsemarginal

Justerat rorelseresultat (EBIT) i
forhallande till rorelseintékter.

De justerade matten ger utokad
forstaelse for verksamhetens
resultat.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende
aktier fore utspadning.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till
aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende
aktier efter utspadning.

Nyckeltalet anvdnds av ledningen for
att folja resultatutvecklingen i
koncernen.

Jamforelsestorande poster

HACKSAW ARSREDOVISNING 2025

Jamforelsestorande poster omfattar
poster som dr av engangskaraktar,
sasom strategisk radgivning, IPO
relaterade kostnader och av
betydande paverkan pa foretagets
finansiella resultat som paverkar
jamforbarheten mellan olika
perioder.

Sarredovisning av poster som stor
jamforbarhet mellan olika perioder
och ger en 6kad forstaelse for
foretagets finansiella resultat.
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