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Heeros Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2023 (tilintarkastettu):
Kannattavuus parani odotetusti vuoden viimeisella neljanneksella.

Tilikauden 2023 nettotulos kaantyi positiiviseksi kdyttokatteen kasvaessa 24 % ja sopimusliikevaihdon
kasvaessa 9 %. Haastavasta markkinailmapiirista huolimatta asiakaspysyvyys oli vahva 106 %.

Heina-joulukuu 2023 lyhyesti kasvuprosentin yhteissumman (Rule of 40) olevan 23-
* Oikaistun kayttékatemarginaalin ja liikkevaihdon kasvu- 27 % tilikaudella 2023.
prosentin yhteissumma (Rule of 40, oikaistu) oli 33 % * Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2024: Heeros odot-
(7-12/2022: 39 %). taa, ettd tilikauden 2024 liikevaihto ylittaa vuoden
* Liikevaihto kasvoi 2 % vertailukaudesta ja oli 5,6 (5,5) mil- 2023 liikevaihdon ja ettd kdyttokate paranee.
joonaa euroa. * Hallitus esittaa, ettei tilikaudelta 2023 jaeta osinkoa.
* Sopimus- ja transaktioliikevaihdosta muodostuva jatkuva
liikevaihto kasvoi 4 % ja oli 5,4 (5,2) miljoonaa euroa. So-

pimusliikevaihto kasvoi 9 % ja oli 4,3 (4,0) miljoonaa eu-
roa. Transaktiovolyymit laskivat 8 % ja transaktioliike-
vaihto laski 14 % ollen 1,1 (1,2) miljoonaa euroa.
Joulukuun 2023 lopussa sopimusliikevaihto (MRR,
Monthly Recurring Revenue) oli 726 (666) tuhatta euroa,
kasvua edellisvuoden joulukuun lopusta oli 9 %.

Uudet jatkuvat asiakastilaukset (ARR, Annual Recurring
Revenue) olivat noin 240 (410) tuhatta euroa.

Kayttokate (EBITDA) kasvoi 29 % ja oli 1,7 (1,3) miljoonaa
euroa eli 29 % (23 %) liikevaihdosta. Oikaistu kayttokate
(oikaistu EBITDA) kasvoi 37 % ja oli 1,8 (1,3) miljoonaa eu-
roa eli 31 % (23 %) liikevaihdosta.

Heeroksen toimitusjohtaja vaihtui, Niklas Lahti nimitettiin
vt. toimitusjohtajaksi 24.4.2023 ja toimitusjohtajaksi
26.9.2023.

Tammi-joulukuu 2023 lyhyesti

Oikaistun kayttokatemarginaalin ja liikevaihdon kasvu-
prosentin yhteissumma (Rule of 40, oikaistu) oli 25 %
(1-12/2022: 39 %).

Liikevaihto kasvoi 2 % edellisvuodesta ja oli 11,3 (11,1)
miljoonaa euroa.

Jatkuva liikevaihto kasvoi 4 % ja oli 10,8 (10,3) miljoonaa
euroa. Sopimusliikevaihto kasvoi 9 % ja oli 8,6 (7,9) mil-
joonaa euroa. Transaktiovolyymit olivat 6 %:n laskussa ja
transaktioliikevaihto laski 11 % ollen 2,2 (2,5) miljoonaa
euroa.

Kayttokate (EBITDA) kasvoi 24 % ja oli 2,5 (2,0) miljoonaa
euroa eli 22 % (18 %) liikevaihdosta. Oikaistu kayttokate
(oikaistu EBITDA) kasvoi 29 % ja oli 2,7 (2,1) miljoonaa eu-
roa, eli 23 % (19 %) liikevaihdosta.

Tilikauden tulos oli 0,2 (-0,4) miljoonaa euroa. Tilikauden
tulos ilman konserniliikearvon poistoja oli 0,7 (0,2) mil-
joonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta kasvoi 23 % ja oli 2,0 (1,6) mil-
joonaa euroa.

Heeros tiedotti 18.10.2023 laskevansa vuoden 2023 ta-
loudellista ohjeistustaan: Heeros odottaa kadyttokatemar-
ginaalin (EBITDA, %:a liikevaihdosta) ja liikevaihdon
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Muutos, Tilikausi
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Wuoden 2022 liikevaihdon kasvu-% sisaltda Taimer Oy:n epdorgaanisen kasvun. Oikaistut luvut 1-12/2023 siséltdvat 176 tuhannen euron oikaisun

kertaluonteisista uudelleenjarjestelykuluista.
2Jatkuva liikevaihto jakautuu kahteen osaan: Sopimusliikevaihto (kdyttdmaksut ja palvelusopimukset) ja Transaktioliikevaihto.
3 Oikaistut luvut 1-12/2023 sisaltava 176 tuhannen euron oikaisun kertaluonteisista uudelleenjarjestelykuluista.

Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2023




NIKLAS LAHTI, TOIMITUSJOHTAIJA
"Ydinliiketoimintaamme keskittyminen kantoi edelleen
hedelmda. Tilikauden viimeiselld neljannekselld jat-
koimme toisen ja kolmannen vuosineljanneksen aikana
nahtya vakaata kehitysta ja paransimme kannattavuut-
tamme.

Jatkuva positiivinen kehitys kannattavuudessa
Vuoden viimeisen neljanneksen tarkein tavoite oli yha
kannattavuuden parantaminen. Onnistuimme tavoit-
teessa: tilikauden oikaistu kayttokate nousi edellisvuo-
desta 29 % 2 654 (1-12/2022: 2 061) tuhanteen eu-
roon, vastaten 23 % (19 %) liikevaihdosta. Loka-joulu-
kuun oikaistu kayttokate kasvoi edellisvuodesta 23 %
799 tuhanteen euroon (10-12/2022: 651 tuhatta eu-
roa), vastaten 28 % (23 %) liikkevaihdosta.

Jatkuva liikevaihto kehittyi edelleen hyvin. Joulukuun
2023 lopussa jatkuva liikevaihto (MRR, Monthly
Recurring Revenue) oli 726 (666) tuhatta euroa, mika
merkitsee 9 % kasvua joulukuuhun 2022 verrattuna.

Kestavien asiakassuhteiden luominen ja asiakasvaihtu-
vuuden minimoiminen ovat tarkeimpia prioriteette-
jamme. Sopimusliikevaihto, joka on meidan tarkein yk-
sittdinen mittarimme, kasvoi viimeisella neljanneksella
9 %. Liikevaihdon pysyvyys sadilyi vahvana 106 %:ssa
(109 %). Erityisesti suorien asiakkaiden vaihtuvuus oli
vahaista. Jatkuva menestys ndissa mittareissa kertoo
palveluidemme pitkan aikavalin vetovoimasta ja vah-
voista asiakassuhteistamme.

Vuosineljanneksen aikana saimme paatdkseen ke-
vaalla 2023 aloitetut kustannussaastét. Emme ole ha-
vainneet negatiivista operatiivista vaikutusta kustan-
nussaastdjen seurauksena. Liiketoiminnan rahavirta
kasvoi positiivisesti vuoden toisella puoliskolla ja oli
1117 (923) tuhatta euroa. Heeros on nyt ollut kassa-
virtapositiivinen 16 vuosineljannesta perakkain ja ly-
hensi vuoden 2023 aikana pitkdaikaista velkaa 750 tu-
hannella eurolla.

Haastava uusmyynnin ymparisto

Uusmyynti jatkuvien asiakastilausten kertymana mi-
tattuna jatkoi laskuaan tilikauden viimeisen neljannek-
sen aikana, kun useat asiakkaat viivastyttivat ostopaa-
toksiddn vuodesta 2023 vuoteen 2024. Jatkuvien asia-
kastilausten kertyma (ARR, Annual Recurring Revenue)
oli edellisvuotta pienempi, 240 (410) tuhatta euroa.
Alhainen asiakastilausten kertyma tarkoitti myos sita,
etta kertaluonteinen (asiakastoteutuksiin perustuva)
liikevaihto jai tavoitteista. Vertailukelpoiset vuoden
2022 viimeisen neljanneksen kertaluonteiset tuotot
olivat kuitenkin erinomaiset ldhinna yksittdiseen asiak-
kuuteen liittyneen suuren toteutuksen takia.
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Samaan aikaan transaktioliikevaihto jatkoi laskuaan,
tosin hieman hitaammin kuin kolmannella neljannek-
selld (-13% vs. -15%). Nama kaksi tekijaa vaikuttivat
kokonaisliikevaihdon kehitykseen negatiivisesti sopi-
musliikevaihdon positiivisesta kehityksesta huoli-
matta.

Ndin ollen kokonaisliikevaihto laski viimeisen vuosinel-
janneksen aikana 3 % ja oli 2 810 (2 893) tuhatta eu-
roa. Heikko makrotaloudellinen tilanne vaikuttaa edel-
leen asiakkaidemme paatoksentekoprosesseihin.
Useita muutoksia myyntitapoihin on jo toteutettu ja
odotan positiivisempaa kehitystd vuonna 2024.

Hyvaa kehitysta myyntilaskutuksen automaatioissa
Hiljattain uudistetun Heeros Myyntilaskut -ratkaisun —
keskisegmentin yritysten laskutusprosessien automa-
tisointiin tdhtadvan tuotteemme — kehitys oli taydessa
vauhdissa viimeisen neljanneksen aikana. Saimme
useita uusia asiakkaita sekd Suomessa etta kansainva-
lisesti toimivista yrityksistd. Onnistuimme myds saa-
maan tuotteeseen liittyvdn Open Banking -kehityspro-
jektin ensimmaisen vaiheen maaliin. Tavoitteenamme
on mahdollistaa maksujen tasmaytys useissa Euroo-
pan maissa vuoden 2024 aikana.

Ndemme muuttuvassa keskisegmentin ERP-markki-
nassa kasvupotentiaalia Heeroksen kaltaisille palve-
luntarjoajille, jotka ovat erikoistuneet kehittamaan ns.
best-of-breed -ratkaisuja osto- ja myyntilaskuauto-
maatioon. Kasvava kysynta ERP-paivityksille parantaa
Heeroksen strategista asemaa. Erityisesti vanhemman
sukupolven ERP-jarjestelmistd muodostuu usein es-
teita liikketoiminnan kehittamiselle, ja toisaalta tdysi-
mittaiset ERP-pdivitykset voivat viedd vuosia ja vaatia
suuria investointeja. Heeroksen ratkaisut ERP-jarjes-
telmaan liittamalla ja standardi-integraatioiden avulla
yritykset voivat saavuttaa ERP-paivitysta vastaavat tu-
lokset nopeammin ja kustannustehokkaammin seka
siirtya riskittbmammin Heeroksen vahvistamaan uu-
den sukupolven ERP-jarjestelmaan, kun siihen on val-
mius.

Muutosten vuosi Heeroksella

Vuosi 2023 oli monella tapaa muutosten vuosi Hee-
roksen organisaatiolle. Vuoden alussa yhtio sai uusien
omistajien — Viking Venturen ja Rite Venturesin —
myota paljon lisda toimialaosaamista, tapoja parantaa
toimintaa ja tuottavuutta seka uusia nakdkulmia orga-
nisaatioonsa. Huhtikuussa oli toisen muutoksen aika,
kun mina otin vastaan roolin Heeroksen toimitusjohta-
jana.

Nadiden muutosten ja yleisen markkinailmapiirin kehi-
tyksen seurauksena siirsimme Heeroksen



painopisteen kasvusta kannattavuuteen. Kdaytannossa
priorisoimme tuotekehitystydmme osto- ja myyntilas-
kuprosessin automatisointiin, leikkasimme kustannuk-
sia lapi linjan, paransimme tyoskentelytapojamme ja
terdvoitimme strategian toteutusta. Heeroksen tiimi
eli koko organisaatiomme on sopeutunut hyvin ja aloi-
tamme vuoden sitoutuneina kannattavaan kasvuun.”

TALOUDELLINEN OHIJEISTUS VUODELLE 2024

Heeros odottaa, etta tilikauden 2024 liikevaihto ylittaa
vuoden 2023 liikevaihdon ja ettd kdyttokate paranee.

TILIKAUDEN KESKEISET TAPAHTUMAT

e Heeros tiedotti 5.1.2023, ettd Heeros Oyj:n optio-
oikeuksilla 1/2020 A oli merkitty yhteensd 4 000
uutta yhtion osaketta.

e Heeros tiedotti ERP Connector -palvelun lansee-
rauksesta 1.2.2023.

e Heeros Oyj:n vuoden 2022 tilinpaatds ja toiminta-
kertomus julkaistiin 1.2.2023.

e  Katariina Telkkd nimitettiin 22.2.2023 Heeroksen
johtoryhmaan CMO-rooliin (Chief Marketing Offi-
cer) vastaamaan markkinoinnista ja viestinnasta.

e Heeros Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
21.3.2023 Helsingissa. Varsinaisen yhtiokokouk-
sen ja sen jalkeen pidetyn hallituksen jarjestayty-
miskokouksen pdatoksista tiedotettiin yhtiotie-
dotteella 21.3.2023.

e Heeros tiedotti 28.3.2023, etta Heeros Oyj:n uusi
hallitus paatti kokouksessaan nimittaa Eirik Hjel-
melandin ja Axel Medefelt-Westphalenin hallituk-
sen tarkkailijajaseniksi.

e 12.4.2023 Heeros tiedotti, ettd Heeroksen toimi-
tusjohtaja Mikko Pilkama on irtisanoutunut, ja
ettd Heeroksen hallituksen jasen Niklas Lahti on
nimitetty Heeroksen valiaikaiseksi toimitusjohta-
jaksi 24.4.2023 alkaen.

e Heeros tiedotti 15.5.2023 aloittavansa muutos-
neuvottelut tarkoituksena terdvoittaa strategian
toteuttamista ja vahvistaa yhtion kassavirtaa vuo-
den 2023 aikana.

e Heeros tiedotti 30.5.2023 Enable Banking Oy:n
kanssa solmitusta yhteistyésopimuksesta, joka tuo
eurooppalaisten pankkien avoimet rajapinnat PK-
yritysten kayttoon osana Heeroksen taloushallin-
non ratkaisuja.

e Heeros tiedotti 8.6.2023 muutosneuvottelujen
paatokseen saamisesta. Neuvottelut johtivat 8
tyotehtavan paattymiseen ja ne jakautuvat yhtion
eri toimintoihin.

e Heeros tiedotti 7.7.2023, ettd Heeros Oyj:n optio-
oikeuksilla 1/2019 A ja 1/2019 B oli merkitty yh-
teensa 50 000 uutta yhtion osaketta.
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e Heeros tiedotti 26.9.2023, etta Niklas Lahti on ni-
mitetty Heeros Oyj:n toimitusjohtajaksi ja etta toi-
mitusjohtajalle toteutetaan uusi osakepohjainen
pitkan aikavalin kannustinjarjestelma.

e Heeros tiedotti 5.10.2023, ettd Heeros Oyj:n optio-
oikeuksilla 1/2019 C oli merkitty yhteensa 25 000
uutta yhtion osaketta.

e Heeros tiedotti 18.10.2023 laskevansa vuoden
2023 taloudellista ohjeistustaan: Heeros odottaa
kdyttokatemarginaalin (EBITDA, %:a liikevaih-
dosta) ja liikevaihdon kasvuprosentin yhteissum-
man (Rule of 40) olevan 23-27 % tilikaudella 2023.
Tulemme keskittymadn kannattavan kasvun var-
mistamiseen vuoden 2023 aikana, ja arvioimme
kayttokateprosentin kasvavan vuoden 2023 toi-
sella puoliskolla vuoden 2022 toiseen vuosipuolis-
koon verrattuna.

e Heeros tiedotti 29.11.2023 liittyvdnsd HubSpot
App Marketplaceen. HubSpot App Partner Prog-
ram on ekosysteemi, jossa kaikki kumppanit tayt-
tdvat HubSpot App Marketplacen asetetut vaati-
mukset.

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Liikevaihto, kannattavuus, tuloskehitys
Heeros-konsernin tammi-joulukuun 2023 liikevaihto oli
11 296 (11 083) tuhatta euroa. Liikevaihto kasvoi 2 %
edellisvuodesta. Sopimus- ja transaktioliikevaihdosta
muodostuva jatkuva liikevaihto kasvoi 4 % ja oli 10 774
(10 332) tuhatta euroa. Jatkuvan liikkevaihdon osuus oli
noin 95 (93) % koko liikevaihdosta. Sopimusliikevaihto
kasvoi 9 % ja oli 8 578 (7 854) tuhatta euroa. Transak-
tioliikevaihto laski 11 % oli 2 195 (2 478) tuhatta euroa.
Transaktioliikevaihdon laskuun vaikutti ennen kaikkea
transaktiovolyymien 6 %:n vdahentyminen edellisvuo-
desta.

Tammi-joulukuun 2023 kayttokate (EBITDA) oli 2 478
(1 997) tuhatta euroa eli 22 (18) % liikevaihdosta. Kan-
nattavuus parani katsauskauden aikana. Keséalla 2023
paatokseen saatiin muutosneuvottelut strategian to-
teuttamisen teravoittamiseksi ja kassavirran paranta-
miseksi. Ndma kustannussadstot vaikuttivat kannatta-
vuutta parantavasti vuoden 2023 viimeisesta neljan-
neksestd alkaen. Oikaistu kadyttokate sisdltda 176 tu-
hannen euron oikaisun kertaluonteisista uudelleenjar-
jestelykuluista. Kertaluonteisilla uudelleenjarjestelyku-
luilla oikaistu kayttokate kasvoi 29 % ja oli 2 654 (2 061)
tuhatta euroa.

Tammi-joulukuun 2023 liiketulos (EBIT) oli 293 (-230)
tuhatta euroa. Tilikauden tulos oli 177 (-405) tuhatta
euroa. Tilikauden tulos ilman konserniliikearvon pois-
toja oli 734 (151) tuhatta euroa. Tilikauden tulokseen
sisaltyy rahoituserid 101 (107) tuhatta euroa seka tulo-
veroja 15 (67) tuhatta euroa.



Heind-joulukuun 2023 liikevaihto kasvoi 2 % ja oli 5 630
(5 534 tuhatta euroa). Sopimus- ja transaktioliikevaih-
dosta muodostuva jatkuva liikevaihto kasvoi 4 % ja oli
5407 (5208) tuhatta euroa. Jatkuvan liikevaihdon
osuus oli noin 96 (94) % koko liikevaihdosta. Sopimus-
liikevaihto kasvoi 9 % ja oli 4 342 (3 971) tuhatta euroa.
Transaktioliikevaihto laski 14 % ja oli 1 065 (1 237) tu-
hatta euroa. Transaktioliikevaihtoon vaikuttava
transaktiovolyymien lasku oli 8 %

Heina-joulukuun 2023 kayttokate (EBITDA) oli 1653
(1 282) tuhatta euroa eli 29 (23) % liikevaihdosta. Ker-
taluonteisilla uudelleenjarjestelykuluilla oikaistu kayt-
tokate kasvoi 37 % ja oli 1 772 (1 298) tuhatta euroa.
Liiketulos (EBIT) oli 562 (178) tuhatta euroa.

Loka-joulukuun 2023 liikevaihto laski 3 % ja oli 2 810
(2 893) tuhatta euroa. Liikevaihto laski ennen kaikkea
kertaluonteisen laskutuksen vdhenemisen takia, silla
jatkuva liikevaihto kasvoi 3 % ja oli 2 712 (2 625) tu-
hatta euroa. Jatkuvan liikevaihdon osuus oli noin 97
(91) % koko liikevaihdosta. Sopimusliikevaihto kasvoi
9% ja oli 2171 (2 001) tuhatta euroa. Transaktioliike-
vaihto laski 13 % ja oli 541 (624) tuhatta euroa.

Loka-joulukuun 2023 kayttokate (EBITDA) kasvoi 20 %
ja oli 781 (651) tuhatta euroa eli 28 (23) % liikevaih-
dosta. Kertaluonteisilla uudelleenjarjestelykuluilla oi-
kaistu kayttokate kasvoi 23 % ja oli 799 (651) tuhatta
euroa. Loka-joulukuun liiketulos (EBIT) oli 225 (96) tu-
hatta euroa.

Tase, rahoitus ja investoinnit
Heeros-konsernin taseen loppusumma tilikauden lo-
pussa oli 11 083 (11 677) tuhatta euroa. Taseen loppu-
summa pieneni 593 tuhatta euroa johtuen poistoja pie-
nemmistad investoinneista, konserniliikearvon pois-
toista ja lainojen takaisinmaksusta.

Konserniliikearvon poistot olivat 558 (556) tuhatta eu-
roa. Muut poistot ja arvonalentumiset tilikaudella oli-
vat 1613 (1 671) tuhatta euroa ja investoinnit aineelli-
siin ja aineettomiin hyodykkeisiin 1 401 (1 639) tuhatta
euroa. Uusien kehittdamismenojen investointeja arvioi-
tiin tarkasti, mika nakyi poistoja pienempina investoin-
teina.

Yhtion omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 66
(58) % ja korollinen nettovelka oli 1 489 (2 467) tu-
hatta euroa.

Yhtiolla oli tilikauden paattyessa 800 tuhannen euron
suuruinen tililimiitti, josta oli kdytossa 200 tuhatta eu-
roa. Konsernin kassavarat 31.12.2023 olivat 439 (206)
tuhatta euroa.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Heeroksen Business Management Cloud -tarjoamalla
yhtio tavoittelee kasvua ja markkinapositiota euroop-
palaisena toimijana kasvavalla yritysohjelmistojen
markkinalla. Kokonaismarkkinan kasvua tukevat monet
digitalisaation ja automaation megatrendit. Liiketoi-
mintatiedon alati kasvava maara lisaa kysyntaa liiketoi-
mintaprosessien automatisoimiseen. Lisdksi innovatii-
visten teknologioiden kuten koneoppimisen ja robotii-
kan kaytto on lisddantymassa. Joustavat ja kustannuste-
hokkaat pilvipalvelut ovat nyt saatavilla myos pienille ja
keskisuurille yrityksille ja e-laskutuksen kasvua puoles-
taan tukevat lainsdddannélliset mandaatit.

Analyytikot ja tutkimuslaitokset arvioivat yritysohjel-
mistojen ja e-laskutusmarkkinan jatkavan selvaa kasvu-
aan tulevina vuosina. Arvioimme Heerokselle relevan-
tin markkinan Euroopassa koostuvan noin 200 tuhan-
nesta keskikokoisesta yrityksesta markkinakoon ollessa
noin kaksi miljardia euroa.

Asiakasyrityksissa asiakkaina on erityisesti talousjohto,
jonka kayttajatarpeiden muutos nakyy tarpeena paa-
toksenteon paremmalle tuelle, liiketoimintatiedon
hydédyntamiselle ja prosessitehokkuuden kasvattami-
selle. Heeros tunnistaa myods uuden kasvumahdolli-
suuden kasvuhakuisissa tilitoimistoissa. Tarve inves-
toida integroituihin, lapi organisaation kaytettaviin,
kayttajaystavallisiin jarjestelmiin kasvattaa myos Hee-
roksen tuotteiden ja palveluiden kysyntaa.

MISSIO, VISIO JA STRATEGIA

Missio

Heeroksen pdivitettynd missiona on kehittaa ohjelmis-
toja sujuvampaan liiketoimintaan. Heeros pyrkii vas-
taamaan muuttuviin yritys- ja talousjohdon asiakastar-
peisiin tarjoamalla kayttajakokemukseltaan parhaan
yritysohjelmistokokonaisuuden liiketoimintakriittisten
prosessien, taloushallinnon, toiminnanohjauksen ja
henkildstohallinnon automaatioon pienille ja keskisuu-
rille yrityksille.

Visio

Yhtion visiona on tarjota pilvipalveluita, jotka mahdol-
listavat sen jokaiselle asiakkaalle liiketoiminnan kas-
vun.

Strategia

Heeros Oyj julkaisi 8.6.2022 paivitetyn strategian kau-
delle 2021-2023. Toimialan parhaaseen kayttokoke-
mukseen sekd kannattavaan kasvuun - sekd Suomessa
ettad ulkomailla - keskittyva strategia on osoittanut toi-
mivuutensa. Heeros jatkaakin strategian toteuttamista
myo6s tastd vuodesta eteenpain keskittyen erityisesti



keskisuurten yritysten digitalisaation tukemiseen sdh-
koisen liiketoiminnan ratkaisuihin keskittyvalla tuote-
portfoliollaan.

Pitkan aikavalin taloudellinen tavoite
Heeroksen tavoitteena on ylldpitda kayttokatemargi-
naalin (EBITDA, prosenttia liikevaihdosta) ja liikevaih-
don kasvuprosentin yhteissumma vuositasolla yli 40
prosentin tasolla.

Pitkan aikavalin tavoitteet Heeros aikoo saavuttaa
skaalautuvalla, orgaanisella kasvulla. Lisdksi Heeros et-
sii samaan aikaan aktiivisesti kasvumahdollisuuksia yri-
tyskaupoilla. Mahdollisten yrityskauppojen vaikutus ei
aiemmasta poiketen sisdlly pitkdn aikavalin tavoittee-
seen.

Tavoite perustuu edelleen Software-as-a-Service (SaaS)
-toimialalla yleisesti kdytdssa olevaan Rule of 40-mitta-
riin, joka ohjaa yhti6td optimoimaan liikevaihtokas-
vunsa suhteessa tulokseensa (EBITDA).

HEEROKSEN TUOTTEET JA PALVELUT

Heeroksen liiketoimintakriittiset yritysohjel-

mistot

Heeroksen tuoteportfolio ja integroidut palveluratkai-
sut on yhdistetty Business Management Cloud -tarjoa-
man alle. SaaS-palvelumallilla toteutetut modulaariset
ohjelmistoratkaisut mahdollistavat helpon kadytto6n-
oton asiakkaan tarpeiden mukaan, kustannustehok-
kaasti ja haluttu kokonaisuus kerrallaan.

Heeroksen integroidut palveluratkaisut
Taloushallinnon ohjelmistot (Financial Cloud) tarjoa-
vat helposti integroitavat ratkaisut vaivattomaan talou-
den ja raportoinnin hallintaan.

Henkilostéhallinnon ohjelmistot (People Cloud) ovat
suunnattu pk-yrityksille, jotka haluavat koota ja kasi-
tellda henkiloston tietoja helposti ja sujuvasti yhdessa
paikassa.

Toiminnanohjauksen ohjelmistot (ERP Cloud) automa-
tisoivat yksinyrittdjien ja pienyritysten laskutuksen, tar-
joukset, tuntiseurannan ja kulujen hallinnan.

YHTION ORGANISAATIORAKENNE

Heeroksen organisaatio on jaettu seuraaviin toimintoi-
hin:

* Sales, joka keskittyy uusasiakashankintaan ja nyky-
asiakkaiden kanssa kasvamiseen

*  Marketing, joka keskittyy asiakasviestintdan ja tar-
jooman markkinointiin ydinkohderyhmallemme

*  Customer Services, joka keskittyy asiakkaiden pal-
velemiseen, asiakasprojekteihin seka -koulutuksiin
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*  Products, joka varmistaa tarjooman edelldkavijyy-
den ja kdyttokokemuksen seka

* R&D, joka vastaa tuotteiden kehittdmisen tehok-
kuudesta sekd tuotannon hairiottomyydesta.

¢ N&itd toimintoja tukevat CFO- seka Strategy &
People -tiimit.

HENKILOSTO JA JOHTO

Heeroksen palveluksessa oli tilikauden 2023 lopussa
83 (93) henkiloa, joista Suomessa tydskenteli 82 (92)
ja Hollannissa 1 (1) henkil6. Keskimaarainen henkil6s-
tomaard 1.1.-31.12.2023 oli 88 (95) henkiloa.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat tilikauden paattyessa
Niklas Lahti (toimitusjohtaja 24.4.2023 alkaen), Juho
Pakkanen (talousjohtaja, johtoryhméassa 1.3.2019 al-
kaen), Henri Liuska (Director, Products, 4.5.2020 al-
kaen), Jarno Lehikoinen (Director, Sales, 1.7.2020 al-
kaen), Inkeri Turjanmaa (Director, Customer Services,
6.9.2021 alkaen), Lotta Koskela (Director, Strategy &
People, 1.1.2022 alkaen), Eero Saarinen (Director, R&D,
1.1.2022 alkaen) ja Katariina Telkkad (Chief Marketing
Officer, 13.3.2023 alkaen).

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Heeros Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin
21.3.2023 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti yhtion ti-
linpaatoksen ja myodnsi hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle vastuuvapauden ajalta 1.1.-31.12.2022.

Yhtiokokous paatti valita hallitukseen viisi jasenta ja
valitsi hallituksen jaseniksi seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen paattymiseen saakka uudelleen sen ny-
kyiset jasenet Taru Makisen ja Juho Nikkolan seka uu-
sina jasenina Jostein Vikin, Paavo Pakkasen ja Niklas
Lahden.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
etta tilikauden tulos kirjataan taseessa voitto-/tappio -
tilille ja etta osinkoa ei jaeta.

Yhtiokokous paatti, etta yhtion tilintarkastajaksi vali-
taan BDO Oy. Tilintarkastusyhteison nimedamana vas-
tuunalaisena tilintarkastajana toimii KHT Pasi Tuuva.

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous paatti
valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta. Valtuutuksen mukaisesti osakkeita voi-
daan hankkia yhtion vapaaseen omaan padomaan
kuuluvilla varoilla siten, ettd hankittava maara on
enintaan 525 000 kappaletta.

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous paatti
valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan 1 050 000
osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erassa
osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhti6lain 10 luvun



1 §:ssa tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia.

HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUS
Hallitus valitsi yhtiokokouksen 21.3.2023 jdlkeen pide-

tyssa jarjestdaytymiskokouksessa keskuudestaan pu-
heenjohtajaksi Jostein Vikin.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Emoyhtion tilikauden 2023 tulos oli 401 547,25 euroa.
Hallitus esittad, ettei osinkoa jaeta ja tilikauden tulos

siirretaan voitto-/tappiotilille.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paat-
tymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeeseen liittyvia tunnuslukuja
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Heeroksella on yksi osakesarja, ja kaikilla osakkeilla on
yhdenmukaiset oikeudet. Heeroksen osakkeita oli
31.12.2023 merkittynd kaupparekisteriin 5308 497
(5226 997) kappaletta. Yhtion hallussa ei ollut
31.12.2023 omia osakkeita. Heeroksella oli 31.12.2023
yhteensd 1 021 (1 135) osakkeenomistajaa.

Heeroksen osake on noteerattu Nasdaqg Helsingin ylla-
pitamalla Nasdaq First North Growth Market Finland -
markkinapaikalla tunnuksella HEEROS. Kaupankdynti
alkoi 10.11.2016. Vuoden 2023 aikana vaihdettiin
484 393 (2 932 757) osaketta, ja vaihdon kokonaisarvo
oli 2 646 402 (13 318 691) euroa.

Katsauskauden aikana kurssi oli korkeimmillaan 6,24
(6,46) euroa ja alimmillaan 2,64 (3,00) euroa. Keski-
kurssi oli 5,46 (4,54) euroa ja paatoskurssi 3,85 (6,14)
euroa. Markkina-arvo tilikauden paatéskurssilla oli
20,44 (32,09) miljoonaa euroa.

H2/ H2/ Vuosi Vuosi
2023 2022 2023 2022

Osakevaihto kpl

Vaihto yhteensd, euroa

Kurssi korkeimmillaan, euroa

Kurssi alimmillaan, euroa

Keskikurssi, euroa

Paatoskurssi kauden viimeisena kaupankayntipdivana,
euroa

Markkina-arvo kauden lopussa, euroa
Osakkeenomistajia kauden lopussa
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa
Osakkeiden lukumaara kaudella keskimaarin
Osakekohtainen tulos, euroa (laimentamaton)
Osakekohtainen tulos, euroa (laimennettu)

OSAKEPOHJAINEN PITKAN AIKAVALIN
KANNUSTINPALKKIOJARJESTELMA

Optio-ohjelmat

Optio-oikeudet ovat osa Heeros Oyj:n johdon kannustus-
ja sitouttamisjarjestelmas, ja niiden tarkoituksena on kan-
nustaa pitkajanteiseen tyontekoon yhtion omistaja-arvon
kasvattamiseksi. Heeroksella on voimassa nelja optio-oh-
jelmaa yhtion avainhenkildille: hallituksen vuonna 2019
hyviksyma optio-ohjelma 1/2019, hallituksen vuonna
2020 hyvdksyma optio-ohjelma 1/2020, hallituksen
vuonna 2021 hyvaksyma optio-ohjelma 2021 ja hallituk-
sen vuonna 2023 hyviaksymd optio-ohjelma 1/2023.
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95 048 2 355408 484 393 2932757
336999 10714711 2646402 13318691
4,95 6,24 6,24 6,46

2,64 3,73 2,64 3,00

3,55 4,55 5,46 4,54

3,85 6,14 3,85 6,14
20437713 32093762 20437713 32093762
1021 1135 1021 1135
5308 497 5226997 5308 497 5226 997
5292 138 5226274 5261775 5222929
0,09 0,01 0,03 -0,08

0,09 0,01 0,03 -0,07

Hallitus paattda optio-oikeuksien jakamisesta henkildille
vuosittain.

Optio-ohjelma 1/2019 oikeuttaa merkitsemaan yhteensa
enintaan 75 000 yhtion uutta tai yhtion hallussa olevaa yh-
tion osaketta. Optio-ohjelma 1/2020 oikeuttaa merkitse-
maan yhteensa enintdadn 90 000 yhtion uutta tai hallussa
olevaa yhtion osaketta. Optio-ohjelma 2021 oikeuttaa
merkitsemdaan yhteensd enintddn 225 000 yhtion uutta
osaketta. Optio-ohjelma 2023 oikeuttaa merkitsemaan
yhteensd enintdan 100 000 yhtién uutta osaketta.

Optiot tarjottiin avainhenkiléiden merkittavaksi vastik-
keetta. Yhtio sailyttaa optiot avainhenkildiden lukuun. Op-
tioita ei saa luovuttaa tai pantata ilman hallituksen lupaa.



Osakeannin ja optio-ohjelman tarkemmat ehdot |0ytyvat
Heeroksen verkkosivuilta: www.heeros.com/sijoitta-
jille/tietoja-osakkeesta/.

Henkiloston palkkiorahasto

Heeroksen hallitus paatti 25.8.2021 henkiloston palk-
kiorahaston perustamisesta. Palkkiorahaston tavoitteena
on luoda kannustava ja oikeudenmukainen palkitsemis-
malli koko Heeroksen henkilostolle. Palkkiorahaston
kautta toteuttavan tulospalkkiojarjestelmdn tavoitteena
on palkita henkildstoa tarkeimpien strategisten tavoittei-
den saavuttamisesta ja edistda sitoutumista yhtioon. Palk-
kiorahasto otettiin kaytt66n vuoden 2022 alussa.

PAIVITETYT LAHIAJAN RISKIT JA EPAVAR-
MUUSTEKIAT

Suomen pk-sektorin taloudellinen kehitys voi jatkua heik-
kona, mika voi hidastaa Heeroksen liiketoiminnan kasvua
muun muassa asiakkaiden p&datoksenteon viivastymisen
seka transaktioliikevaihdon kautta.

Kustannusinflaatio sekd palkkainflaation riski ovat ko-
holla. Heeros ei valttamatta pysty siirtdmaan mahdollisia
korotuksia taysiméaaraisesti palveluidensa hintoihin, jol-
loin yhtion kannattavuus voi karsia.

Tilitoimistoalan konsolidaatio voi vaikuttaa Heeroksen
kasvuun negatiivisesti: Heeros voi menettda asiakkaita,
jos konsolidoiva tilitoimistoketju ei kdyta Heeroksen tuot-
teita tai palveluita.

Osaavien tydntekijoéiden onnistunut rekrytointi ja aktiivi-
nen henkilostdn kehittdminen ovat Heeroksen liiketoimin-
nan menestyksen kannalta merkittavia tekijoita, jotta
Heeros voi pitda palveluksessaan patevan ja toimialaa ym-
martavan henkildstdn. Vahvan yrityskulttuurin ja yhteisol-
lisyyden luominen lahi- ja etdtydn muodostamassa hybri-
dimaailmassa on entista tarkeampaa. Tassa epdonnistu-
minen voi johtaa tyontekijoiden sitoutumisen puuttee-
seen ja lisata vaihtuvuuden riskia.

Heeros hyodyntda kumppaneita liiketoiminnassaan ja
tuotekehityksessa. Kumppaneiden ja alihankkijoiden
mahdolliset virheet tai muut toimet voivat vaikuttaa yh-
tion liikketoimintaan tai maineeseen.

Heeros on panostanut turvallisiin IT-jarjestelmiin ja tieto-
liikenneyhteyksiin. Mahdolliset tietoturvaloukkaukset,
palvelunestohyokkaykset, tietomurrot tai tietovuodot voi-
vat kuitenkin vahingoittaa Heeroksen liiketoimintaa ja ai-
heuttaa haittoja myos asiakkaille.

Heeroksen hallitus vastaa siitd, ettd yhtion riskienhallinta
on asianmukaisesti ja tehokkaasti jarjestetty. Yhtion
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riskienhallintajarjestelmalld pyritddn tunnistamaan kon-
sernin strategiset, toiminnalliset, rahoitukselliset ja perin-
teiset vahinkoriskit. Riskienhallinta on sisallytetty osaksi
yhtion liiketoimintaprosesseja. Yhtid ottaa toiminnassaan
riskeja, jotka liittyvat sen strategiaan ja tavoitteiden to-
teuttamiseen. Riskienhallinnan tavoitteena on naiden ris-
kialueiden ennakoiva ja kokonaisvaltainen hallinta.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Heeros tiedotti 3.1.2024, ettd Heeros Oyj:n toimitusjoh-
tajalle suunnatun osakeannin perusteella on merkitty
47.619 uutta Yhtion osaketta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Tilinpaatostiedote on laadittu hyvaa kirjanpitotapaa ja
Suomen lainsdadadantda noudattaen. Tiedotteeseen sisal-
tyvat tilinpaatodsluvut ovat tilintarkastettuja. Tiedot on
esitetty First Northin sdantdjen kohdan 4.4 (e) edellytta-
massa laajuudessa. Esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista
luvuista.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN JA VARSI-
NAINEN YHTIOKOKOUS VUONNA 2024

Heeros Oyj julkistaa vuoden 2024 aikana seuraavat talou-
delliset tiedotteet:

. 1.2.2024

Tilinp&atods ja toimintakertomus 2023
e 18.4.2024

Liiketoimintakatsaus tammi - maaliskuu 2024
e 16.7.2024

Puolivuosikatsaus tammi - kesdkuu 2024
. 17.10.2024
Liiketoimintakatsaus tammi - syyskuu 2024

Varsinainen yhtiékokous pidetdan 20.3.2024. Yhtion hal-
litus esittaa erillisen yhtidkokouskutsun myéhemmin.

Tilinpaatos, toimintakertomus ja muut taloudelliset kat-
saukset ovat saatavilla yhtion verkkosivuilta osoitteessa
https://www.heeros.com/sijoittajille

TULOSINFO SIJOITTAIJILLE 1.2.2024 KLO 11.00

Heeros jarjestdd sijoittajille, analyytikoille ja medialle
suunnatun Teams-kokouksen tilinpaatostiedotteesta tors-
taina 1.2.2024 kello 11.00. Tapahtuman kieli on englanti.

Linkki Teams-kokoukseen on ldhetetty ennakkoon ilmoit-
tautuneille.


http://www.heeros.com/sijoittajille/tietoja-osakkeesta/
http://www.heeros.com/sijoittajille/tietoja-osakkeesta/
https://www.heeros.com/sijoittajille
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Tilaisuuden esitysmateriaali on saatavilla tilaisuuden jal-
keen yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://www.heeros.com/sijoittajille/.

Lisatietoja tilaisuudesta:
toimitusjohtaja Niklas Lahti,

puhelin 040 774 1777,

sahkoposti: niklas.lahti@heeros.com
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TAULUKOT

Konsernin tuloslaskelma (FAS)

Tuhatta euroa H2/2023 Vuosi 2023 H2/2022 Vuosi 2022
Liikevaihto 5630 11 296 5534 11083
Liiketoiminnan muut tuotot 12 16 3 14
Materiaalit ja palvelut -833 -1639 -860 -1660
Henkilostokulut -2 007 -4 793 -2130 -4 920
Liiketoiminnan muut kulut -1149 -2401 -1264 -2520
Poistot ja arvonalenemiset -1 090 -2171 -1107 -2228
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -1 -14 3 0
Liikevoitto 562 293 178 -230
Rahoitustuotot ja -kulut -47 -101 -56 -107
Tulos ennen veroja 515 191 122 -337
Tuloverot -15 -15 -63 -67
Katsauskauden tulos 500 177 59 -405
Osakekohtainen tulos, euroa 0,09 0,03 0,01 -0,08
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Konsernin tase (FAS)

Tuhatta euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma

Osakeanti

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2023

9553
25
9578

121
945
439

1 505
11 083

4743
162
379

4 455

-2 617
177
7298

1249
2536
3785
11 083

31.12.2022

10326
16
10 342

83
1046
206
1335
11 677

4743
162

4 455
-2212

-405
6 752

1879
3046
4925
11 677
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Konsernin rahoituslaskelma (FAS)

Tuhatta euroa
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H2/2023 Vuosi 2023 H2/2022 Vuosi 2022

Tilikauden tulos
Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot
Rahavirta ennen kdyttopaaoman muutosta

Kayttépaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) /
vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) /
vahennys (-)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+)
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman lisdaykset
Lyhytaikaisten lainojen nostot / takaisinmaksut
Pitk3aikaisten lainojen nostot / takaisinmaksut
Pitk3aikaisten saamisten lisdys (+) / vdhennys (-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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500

1090
1590

-694

-693

205
-124
-434

89
-264

161

277
439

177

2172
2349

101

-433

2016

-1421

12
-1 408

59

1107
1166

-243

923

-946

-949

227
-471

-235

-261

467
206

-405

2228
1823

-1702

-1 699

10

76

-796

-702

-760

965
206
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Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vakuudet

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022

Omasta velasta:

Yrityskiinnitykset 3350 3115
Leasingvastuut:

Seuraavan 12 kuukauden aikana maksettavat 93 92
Mydhemmin maksettavat 86 88
Yhteensa 179 180
Muut vastuut:

Vuokravastuut 196 325
Takausvastuut

Vuokravakuustilit 57 81
Yhteensa 254 406
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Konsernin oman paaoman muutoslaskelma (FAS)

Oman padgoman muutoslaskelma 2023

Sijoitetun vapaan
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Tuhatta euroa Osakepddaoma oman paaoman Kt?rtyneet Yhteensa
voittovarat
rahasto
1.1.2023 4743 4625 -2617 6 752
Oman padoman lisays 370 370
Muuntoero 0 0
Kauden voitto/tappio 177 177
31.12.2023 5114 4625 -2 440 7 298

Oman padoman muutoslaskelma H2/2023

Sijoitetun vapaan

Kertyneet

Tuhatta euroa Osakepddaoma oman paaoman . Yhteensa
voittovarat
rahasto
1.7.2023 4743 4 634 -2941 6 437

Oman padoman lisays 370 370

Muuntoero 0
Kauden voitto/tappio 500 500

31.12.2023 5114 4 634 -2 440 7 307

Oman padgoman muutoslaskelma 2022

Sijoitetun vapaan

Tuhatta euroa Osakepddaoma oman paaoman Ke‘rtyneet Yhteensa
voittovarat
rahasto
1.1.2022 80 4 602 -2212 2470
Oman pddoman lisdys 4663 23 4 686
Muuntoero 0
Kauden voitto/tappio -405 -405
31.12.2022 4743 4625 -2617 6 752

Oman pddoman muutoslaskelma H2/2022

Sijoitetun vapaan

Kertyneet

Tuhatta euroa Osakepdaoma oman paaoman . Yhteensa
voittovarat
rahasto
1.7.2022 4743 4616 -2 676 6 684
Oman padoman lisays 9 9
Muuntoero 0
Kauden voitto/tappio 59 59
31.12.2022 4743 4625 -2617 6752
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OIKAISTUT LIIKETOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Oikaistu kayttokate (oik. EBITDA)

Tuhatta euroa H2/2023 Vuosi 2023 H2/2022 Vuosi 2022

Liikevoitto 562 293 178 -230
Poistot ja arvonalentumiset -1 090 -2171 -1107 -2228
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -1 -14 3 0
Kayttokate (EBITDA) 1653 2478 1282 1997
Oikaisut uudelleenjarjestelykuluista 119 176 15 64
Oikaistu kdyttokate (oik. EBITDA) 1772 2654 1298 2061

Oikaistu liikevoitto (oik. EBIT)

Tuhatta euroa H2/2023 Vuosi 2023 H2/2022 Vuosi 2022
Liikevoitto 562 293 178 -230
Oikaisut uudelleenjarjestelykuluista 119 176 15 64
Oikaistu liikevoitto (oik. EBIT) 681 469 194 -166

Katsauskauden tulos ilman konserniliikearvon poistoja

Tuhatta euroa H2/2023 Vuosi2023 H2/2022 Vuosi2022
Tilikauden tulos 500 177 59 -405
Konserniliikearvon poistot -280 -558 -276 -556
Katsauskauden tulos ilman konserniliikearvon

poistoja 780 734 336 151

Oikaistu tilikauden tulos

Tuhatta euroa H2/2023 Vuosi 2023 H2/2022 Vuosi 2022
Tilikauden tulos 500 177 59 -405
Oikaisut uudelleenjarjestelykuluista 119 176 15 64
Oikaistujen kustannusten laskennallinen

verovaikutus -24 -35 -3 -13
Oikaistu tilikauden tulos 595 318 72 -354

Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2023
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OIKAISTU LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos 500 177 59 -405
Liiketoiminnan rahavirta

Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot 1090 2172 1107 2228
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 1590 2349 1166 1823

Kayttépaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisdys

(-) / vahennys (+) -45 101 -243 -150
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) /

vahennys (-) -428 -433 0 -31
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) 0 0 0 0

Oikaisut uudelleenjarjestelykuluista,

epdorgaanisen kasvun arvioimisesta ja Ruotsin

tytaryhtion alasajosta -119 -176 -15 -64
Oikaistu liiketoiminnan rahavirta 998 1840 908 1578

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -694 -1421 -946 -1702
Investoinnit muihin sijoituksiin 1 12 -3 2
Investointien rahavirta -693 -1 408 -949 -1 699

Rahoituksen rahavirta

Oman pddoman lisdykset 205 370 1 10
Lyhytaikaisten lainojen nostot / takaisinmaksut -124 -76 227 76
Pitkdaikaisten lainojen nostot / takaisinmaksut -434 -630 -471 -796
Pitkaaikaisten saamisten lisays (+) / vahennys (-) 89 -38 8 8
Rahoituksen rahavirta -264 -375 -235 -702
Oikaistu rahavarojen muutos 41 57 -277 -824
Rahavarat tilikauden alussa (oikaistu) 84 70 347 894
Rahavarat tilikauden lopussa (oikaistu) 126 127 70 70
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Keskeiset tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA)

Oikaistu kayttokate (oik. EBITDA)

Liikevoitto (EBIT)

Oikaistu liikevoitto (oik. EBIT)

Katsauskauden tulos ilman
konserniliikearvon poistoja

Oikaistu katsauskauden tulos

Osakekohtainen tulos (EPS)

Laimennettu EPS

Omavaraisuusaste (%)

Oman paaoman tuotto (ROE)

Rule of 40, %

Oikaistu Rule of 40, %

Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2023

Liikevoitto + poistot

Kayttokate (EBITDA) + kertaluonteiset erat

Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut - henkildsto-
kulut - liikketoiminnan muut kulut - poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto (EBIT) + kertaluonteiset erat

Katsauskauden tulos + konserniliikearvon poistot

Katsauskauden tulos + kertaluonteiset erat

Katsauskauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskiméaarin kauden aikana

Katsauskauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&ara kauden lopussa + ulkona olevat optiot

Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma

Katsauskauden tulos x 100

Oma padoma keskimaarin kauden aikana

Kayttokatemarginaalin ja liikevaihdon kasvuprosentin yhteissumma

Oikaistun kayttokatemarginaalin ja liikevaihdon kasvuprosentin yhteissumma
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Heeros Oyj
Hallitus

Niklas Lahti, toimitusjohtaja, puhelin 040 774 1777, niklas.lahti@heeros.com
Juho Pakkanen, talousjohtaja, puhelin 040 506 9898, juho.pakkanen@heeros.com
Hyvaksytty neuvonantaja: Aktia Alexander Corporate Finance Oy, puhelin 050 520 4098

Jakelu:

Nasdaq Helsinki

Keskeiset tiedotusvalineet
www.heeros.com/sijoittajille

SaaS-yritysohjelmistojen edellékdvijidnéd Heeroksen missiona on kehittdd ohjelmistoja sujuvampaan liiketoimintaan.
Heeros pyrkii vastaamaan yritys- ja talousjohdon asiakastarpeisiin tarjoamalla kéyttdjékokemukseltaan parhaan
ohjelmistokokonaisuuden liiketoimintakriittisten prosessien digitalisaatioon niin taloushallinnon, toiminnanohjauksen
kuin henkiléstéhallinnonkin saralla. Heeros perustettiin vuonna 2000 ja yhtién osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n
yllépitdmdllé Nasdagq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla kaupankéyntitunnuksella HEEROS.
www.heeros.com
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