| det andra kvartalet visade vi en stark
organisk tillvéxt. Den positiva
férséljningsutvecklingen betyder att vi nu
har uppnatt tillvixt de senaste tre
kvartalen. Med stéd av tillgéanglig
marknadsdata bedémer vi att vi tagit
marknadsandelar. Samtidigt férbattrar vi
I6nsamheten for sjunde kvartalet i rad
jémfért med féregaende ar.

Gustaf Ohrn,
VD & koncernchef

o




Delarsrapport: 1januari-30 juni 2025
Stark tillvaxt och fortsatt forbattrad [onsamhet

- Fortsatt organisk forséljningstillvaxt i samtliga tre affarsomraden, forbattrad [l6nsamhet for
sjunde kvartalet i rad samt forbattrat kassaflode fran rorelsen jamfort med samma period
foregdende ar

SAMMANFATTNING
1april - 30 juni

Nettoomsattningen dkade med 1,1 % till 2 744,8 (2 715,9)
Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick till 5,4 %

Justerat bruttoresultat uppgick till 689,5 (695,4) Mkr och
den justerade bruttomarginalen uppgick till 25,1 (25,6) %
Justerad EBIT forbattrades till 118,3 (99,1) Mkr och den
justerade EBIT-marginalen till 4,3 (3,6) %

Kassaflodet fran rorelsen forbattrades till 363,2 (327,8)
Mkr

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,42
(-0,57) kronor och efter utspadning till 0,42 (-0,57)
kronor

1januari - 30 juni

Viktiga hdandelser under andra kvartalet och efter periodens slut
e Den 1april kommunicerades att BHG slutfort forsaljningen av 100 % av aktierna i IP-Agency. Képare var IPA Holding Oy,
ett bolag som dgs och kontrolleras fullt ut av grundarna av IP-Agency. Képeskillingen uppgick till 5,0 MEUR och har

erlagts kontant.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

Nettoomsattningen 6kade med 4,7 % till 4 948,3

(4 724,6) Mkr. Den organiska tillvéaxten uppgick till 6,6 %
Justerat bruttoresultat uppgick till 1247,5 (1230,1) Mkr
och den justerade bruttomarginalen uppgick till 25,2
(26,0) %

Justerad EBIT forbattrades till 139,6 (98,5) Mkr och den
justerade EBIT-marginalen till 2,8 (2,1) %

Kassaflodet fran rorelsen forbattrades till 260,1(216,9)
Mkr

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,53
(-0,95) kronor och efter utspadning till 0,53 (-0,95)
kronor

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2025 2024 A 2025 2024 A 2024
Nettoomsattning 2744,8 2715,9 1,1% 4948,3 4724,6 4,7% 9962,5
Bruttoresultat 689,5 5881 1014 1247,5 1122,8 124,7 24251
Bruttomarginal (%) 251 21,7 3,5p.p. 25,2 23,8 14 p.p. 24,3
Justerat bruttoresultat* 689,5 695,4 -5,9 1247,5 1230,1 17,4 25433
Justerad bruttomarginal (%) 251 25,6 -0,5 p.p. 25,2 26,0 -0,8 p.p. 25,5
Justerad EBIT* 18,3 99,1 19,3 139,6 98,5 41,1 257,8
Justerad EBIT-marginal (%) 4,3 3,6 0,7 p.p. 2,8 2,1 0,7 p.p. 2,6
Rorelseresultat 131,7 -69,5 2011 181,6 -93,2 2748 -442,9
Roérelsemarginal (%) 4,8 -2,6 74 p.p. 3,7 -2,0 5,6 p.p. -4.4
Periodens resultat 91,1 -92,8 183,9 120,5 -158,3 278,9 -640,1
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,42 -0,57 0,99 0,53 -0,95 1,48 -3,79
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,42 -0,57 0,99 0,53 -0,95 1,48 -3,79
Kassaflode fran rorelsen 363,2 327,8 35,5 260,1 216,9 43,2 657,2
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1017,9 1161,2 -143,3 1017,9 1161,2 -143,3 1027,0

*
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Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for ndrmare beskrivning pa sidan 29.




Kommentarer av Gustaf Ohrn

Vd & Koncernchef, BHG Group

Den underliggande marknaden fortsatter att véxa och i det andra kvartalet visade vi en fortsatt stark organisk tillvaxt.
Forsta halvaret har vi visat kraftig tillvaxt med god kostnadskontroll och har darmed markant forbéattrat Ionsamheten
jamfort med foregdende ar. Den fortsatta forséljningstillvaxten under andra kvartalet betyder att vi nu har uppnatt tillvaxt
de senaste tre kvartalen. Vi véxte 5,4% organiskt i kvartalet och har vuxit 6,6% organiskt hittills i ar. Med stod av tillganglig
marknadsdata bedémer vi att vi tagit marknadsandelar. Samtidigt forbattrar vi lonsamheten for sjunde kvartalet i rad
jamfort med foregadende ar. | andra kvartalet forbattrade vi justerad EBIT med 19 Mkr, motsvarande 19%, jamfért med
samma period forra aret. Notera att den underliggande I6nsamhetsférbattringen i kvartalet ar ytterligare cirka 9 Mkr battre
om man justerar jamforelseperioden for de avyttrade verksamheterna IP-Agency och Designkupp. Under forsta halvaret
har vi forbéattrat justerad EBIT med 41 Mkr eller 42% jamfort med féregaende ar vilket visar havstangerna i var affarsmodell.
Med de kraftfulla dtgarder vi vidtagit under senaste drens omstruktureringsfas har vi skapat en stabil och skalbar plattform
for att ytterligare befésta var marknadsledande position i online-segmentet. Vi ar val férberedda for var resa med 16nsam
tillvaxt i en marknad som vi fortsatt bedémer kommer att férbattras under aret jamfort med féregdende ar och dér vi
beddmer att onlinemarknaden kommer att vdxa snabbare an totalmarknaden.

Som namnts ovan har vi sett en forbattrad marknad hittills i ar jamfort med foregaende ar. Efterfrdgan i det andra kvartalet
paverkades negativt av forhallandevis kallt véder i maj som dven ar kvartalets storsta forsaljningsmanad. Samtidigt
uppnadde vi organisk tillvaxt i samtliga tre affarsomraden i kvartalet. Home Improvement levererar ett stabilt kvartal trots
en kall var, Value Home uppnar mycket god tillvaxt och [dnsamhetsférbattring till foljd av de kraftfulla dtgarder vi vidtagit i
affarsomradet och Premium Living fortsatter att uppvisa mycket god kostnadskontroll och tillvéxt trots utmanande
jamforelsetal. Vi ser fortsatt god tillvaxt i var storsta marknad Sverige, dar vi bedémer att aterhamtningen kommit langst
drivet av gynnsam utveckling i underliggande makrofaktorer, men vi nddde aven tillvéxt i vara viktiga marknader Norge
och Tyskland. Finland uppskattar vi fortsatt vara en utmanande marknad. Vi sag i kvartalet en stark utveckling i framst
mobelkategorin samt i kapitalintensiva produktkategorier som badrum, fonster och dérrar. Aven lénsamheten starktes i
kvartalet jamfort med féregaende ar framst tack vare var vart framgangsrika arbete under senaste dren med att 6ka
skalbarheten i var modell, anpassa vara kostnadsnivaer och 6ka var effektivitet. | kvartalet har vi ocksa sett god utveckling i
vara initiativ for att forbattra var kundndjdhet.

Vi har som malsattning att véxa mer &n var adresserbara marknad och pa sikt uppna en justerad EBIT-marginal om 7 %
med ett forsta delmal att na var forpandemiska [dnsamhetsniva om justerad EBIT-marginal pa 5 %. Vi ser
tillvaxtmaojligheter i att expandera vart starka erbjudande av externa och egna varumérken till bade narliggande
produktkategorier och geografier genom bade organiska initiativ och forvarv. Som primart e-handelsbolag har vi en
kostnadsfordel jamfort med fysiska butiker tack vare en lagre andel fasta kostnader och darmed hogre skalbarhet i
verksamheten. Kostnadskontroll har alltid varit en grundlaggande del av BHGs modell och kommer alltid vara en central
del av var strategi for att kontinuerligt ge kunden det basta erbjudandet och starka var konkurrenskraft. Kassaflodet vi
genererar kommer primart anvandas till att pa kort sikt starka var balansrédkning och sedan investeras i tillvaxt, bade i form
av strategiska initiativ och M&A samt i ett senare skede utdelning. Vara framsta taktiska prioriteringar for 2025 kan
sammanfattas med: -

o Okavar marknadsandel i en starkare marknad -‘

e  Bibehalla vara kostnadsnivaer for att darigenom fa havstang pa fasta :

kostnader och darmed 6ka Idnsamheten
. Fortsatt forbattrad kundndjdhet

Med var omstruktureringsfas bakom oss har vi nu en stabil bas och kan blicka
framat och skifta fokus till affarsutveckling och I6nsam tillvaxt igen. Jag vill
slutligen tacka vara medarbetare for deras stora engagemang och vara
kunder och aktiedgare for deras fortroende.

Malmo, 18 juli 2025

Gustaf Ohrn,
Vd och koncernchef, BHG Group
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Koncernens utveckling i sammandrag

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2025 2024 A 2025 2024 A 2024
Nettoomsattning 27448 2715,9 11% 4948,3 4724,6 4,7% 99625
Bruttoresultat 689,5 588,1 101,4 1247,5 1122,8 124,7 2425,
Bruttomarginal (%) 251 21,7 3,5p.p. 25,2 23,8 14 p.p. 24,3
Justerat bruttoresultat* 689,5 695,4 -5,9 1247,5 1230,1 17,4 25433
Justerad bruttomarginal (%) 251 25,6 -0,5 p.p. 25,2 26,0 -0,8 p.p. 25,5
Justerad EBITDA* 200,7 186,7 14,0 305,7 279,9 25,7 610,5
Justerad EBITDA-marginal (%) 7.3 6,9 0,4 p.p. 6,2 5,9 0,3 p.p. 6,1
Justerad EBIT* 18,3 99,1 19,3 139,6 98,5 41 257,8
Justerad EBIT-marginal (%) 4,3 3,6 0,7 p.p. 2,8 21 0,7 p.p. 2,6
Jamforelsestorande poster 36,9 -140,7 177,6 89,2 -140,7 2299 -602,7
Rorelseresultat 131,7 -69,5 2011 181,6 -93,2 274,8 -442,9
Roérelsemarginal (%) 48 -2,6 74 p.p. 3,7 -2,0 5,6 p.p. -4.4
Periodens resultat 91,1 -92,8 183,9 120,5 -158,3 278,9 -640,1
Kassaflode fran rorelsen 363,2 327,8 35,5 260,1 216,9 43,2 657,2
Totalt ordervérde 2736,9 27681 -11% 5016,9 4847,6 3,5% 10 278,5
Antal order (tusental) 972 970 0,2% 1887 1807 4,4% 4158
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2816 2854 -38 2658 2682 -24 2472

*  Se”Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for ndrmare beskrivning pa sidan 29.

** Till foljd av forandringar i regelverket for behandling av personuppgifter samt férandringar i verktyg fran tredjepartsleverantor for inhdmtning av
onlinetrafik ar data som samlats in under kvartalet inte jamforbar med motsvarande period féregdende ar. Vi presenterar darfor inte langre data for
onlinetrafik ("Antal besok”) och konverteringsgrad eftersom den skulle ge en missvisande och felaktig bild av utvecklingen &ver tid.

KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN

Arets andra kvartal

Marknaden har under andra kvartalet utvecklat sig i linje med
var forvantan och har férbattrats mot foregaende ar. Vi
uppnar organisk tillvéxt i samtliga tre affarsomraden och
forbattrar IbGnsamheten mot foregaende ar.

Vi ser fortsatt god utveckling i var storsta marknad Sverige,
dar ocksa aterhamtningen ligger langst fram till féljd av en
gynnsam utveckling av underliggande makrofaktorer. Visag i
kvartalet aven mycket god tillvaxt i Norge och Tyskland. |
Finland sag vi en nagot svagare utveckling och vi bedémer
fortsatt efterfragan i den marknaden som utmanande. |
kvartalet sag vi sarskilt god forsaljningsutveckling inom
mobler samt kapitalintensiva kategorier som badrum, dorrar
och fonster. Samtidigt sag vi en relativt satt lagre aktivitet
inom tradgardsmaskiner och utemobler dar marknaden varit
svagare till foljd av det delvis kalla vadret.

Vilyckas i kvartalet kraftigt forbattra var ldonsamhet mot
féregdende ar framst genom att reducera och fa havstang pa
fasta kostnader och avskrivningar.

e Gruppens nettoomsattning uppgick till 2 744,8 (2 715,9)
Mkr i kvartalet. Den totala tillvaxten uppgick till 1,1 % och
den organiska tillvaxten till 5,4 %, dar skillnaden framst
bestarilP-Agency som avyttrades i det forsta kvartalet

och darmed ingarijamforelseperioden men inte i utfallet.

o Justerad EBIT uppgick till 118,3 (99,1) Mkr i kvartalet,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 4,3 (3,6) %.
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o Kassaflodet fran den Iopande verksamheten forbattrades
till 363,2 (327,8) Mkri kvartalet, drivet av koncernens
EBITDA samt en positiv effekt fran férandringar i
rorelsekapitalet.

o Skuldsattningen uppgick till 3,02x vid periodens utgang,
jamfort med 3,33x vid arets ingang.

Strategi for Ionsam tillvaxt

Vihar som en del av véra finansiella mal en ambition att
uppna en justerad EBIT-marginal om 7% och véxa mer &n var
adresserbara marknad. Med de kraftfulla atgérder vi vidtagit
for att sanka var kostnadsbas under senaste arens
omstruktureringsfas har vi skapat en stabil grund. Vi ar
Nordens storsta e-handelsbolag riktat mot konsument och
med var strategi for [dnsam tillvaxt ar vi val positionerade for
att fortsatta befasta vart kategoriledarskap och ta andelar
inom de attraktiva och vaxande marknaderna for DIY, mdbler
och heminredning online.

Tillvaxt
Viser goda majligheter till fortsatt [onsam tillvaxt genom
framst sortimentsutveckling och internationell expansion
inom samtliga tre affarsomraden. Vi har i dagslaget en
marknadsledande position i flera av vara kdrnkategorier och
ser god potential i att befasta vart kategoriledarskap i fler
kategorier och geografier. Vi utvarderar dven bade organiska
initiativ och forvarv for tillvaxt.

Under det andra kvartalet har vi fortsatt att se en god
utveckling av arbetet som &r gjort med att utveckla vart



sortiment av egna varumarken inom framst mobler i Value
Home samt av att dka tillgangligheten av lagerférda varor.

Vi har dven sett god utveckling i vara initiativ for geografisk
expansion utanfor vara bolags hemmamarknader, sdsom
framgangsrik internationell expansion inom Home
Improvement.

Kostnadsledarskap

Kostnadskontroll har alltid varit en central del av BHGs DNA
och &r s dven framat i var strategi for I6nsam tillvéxt. Genom
det arbete som gjorts under senaste arens
omstruktureringsfas har vi reducerat vara kostnadsnivaer,
investerat i skalbara I6sningar och 6kat var effektivitet. Viser
goda mojligheter daven framat att ytterligare forbattra var
I6nsamhet genom att reducera véra kostnader. Férutom att
pa daglig basis arbeta med kostnadskontroll i vara
verksamheter ser vi storst potential i fortsatt arbete med
konsolidering och effektivisering.

Vi har kommit langt i var konsolideringsresa med malet att
uppna skalférdelar. Fran att tidigare varit 25 operativa
enheterinom gruppen har vi nu som mal att konsolidera in
dessaisju plattformar. Sex av dessa plattformar ar redan pa
plats. Konsolideringen som aterstar sker i Home Improvement
och innefattar den nordiska DIY-verksamheten genom den
skalbara plattformen Bygghemma Nordic, med lokala one-
stop-shop-destinationer inom DIY i vara nordiska
huvudmarknader. Detta ar ett omfattande projekt som
foérvantas ge betydande besparingar och synergier och
arbetet kommer att fortsatta over de kommande 12
manaderna for att pa ett balanserat satt fokusera vara
resurser mellan strukturatgarder och affarsutveckling. | de sex
plattformar som redan skapats finns nu strukturen pa plats
och arbetet fokuseras nu pa att utvinna forséljnings- och
kostnadssynergier.

Fortsatt effektivisering genom bland annat utvecklad
anvandning av artificiell intelligens i kundtjanst, content och
marknadsfdring samt reducering av lagerytor och
automatisering av lagerhanteringen.

Marknaden

Var bedémning baserad pa tillgadnglig marknadsdata ar att
efterfrdgan har starkts under forsta halvaret jamfort med
samma period féregaende ar, framst till foljd av en 6kad
disponibel inkomst hos konsumenter pa ett antal av vara
marknader. Vi bedémer att marknaden véxte under det andra
kvartalet menien lagre takt én i forsta kvartalet. Skillnaden i
tillvaxttakt mellan kvartalen tillskriver vi framst effekt av vader
samt kalendereffekter. Det forsta kvartalet paverkades
positivt av en tidig var och det andra kvartalet paverkades
negativt av kallare vader &n samma period féregaende ar.
Samtidigt infoll pasken, som for BHG sammantaget ar negativ
for forsaljningen, i &riandra kvartalet men forra aret i forsta
kvartalet.
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Likt i slutet av forra aret uppskattar vi att dterhamtningen
kommit l&ngst i Sverige, till foljd av en positiv utveckling i flera
underliggande makrofaktorer sdsom réntesénkningar,
minskad inflation, skattesénkningar och en 6kad aktivitet pa
bostadsmarknaden. Vi ser samtidigt aven en positiv
marknadsutveckling i resten av Norden, med undantag for
Finland, samt i Tyskland under kvartalet.

ROT-avdraget i Sverige har tillfalligt hojts sedan maj 2025.
Vibeddmer att detta kommer att stimulera efterfragan inom
vara produktkategorier, men det &r fortfarande for tidigt att
entydigt bedoma effekten. Men vi kan konstatera att
efterfragan i kapitalintensiva produktkategorier sdsom
badrum, golv, dorrar och fonster har fortsatt att utvecklas val i
andra kvartalet. Samtidigt har det kallare vadret i andra
kvartalet haft en ddmpande effekt pa efterfrdgan inom
tradgardskategorin och utemabler.

Utblick
Vibeddmer fortsatt att marknaden kommer att aterhamta sig
under 2025 jamfort med 2024.

Den radande geopolitiska situationen och USAs tullpolitik
bidrar till viss osdkerhet i utblicken, men vi har ocksé under
senaste kvartalen sett en positiv utveckling i underliggande
makrofaktorer, i framst var storsta marknad Sverige, som
gynnar efterfragan i vara produktkategorier. Okningen i
realléner samt den positiva utvecklingen i antal
bostadstransaktioner har fortsatt i det andra kvartalet.

Var beddmning ar att de langsiktiga grundléggande
strukturella trender som drivit BHG:s tillvaxtresa fortsatter.
Det strukturella skiftet fran fysiska butiker till online och
penetrationen inom de produktkategorier och marknader dar
viverkar &r fortfarande lagre 4n pa mer mogna
produktmarknader och geografier. For ytterligare
information, se gruppens finansiella mal (sidan 8).

Forvarv

Att vdxa genom forvarv ar en viktig komponent i var strategi
for Ionsam tillvaxt. Vart fokus framat ar pa tillaggsforvarv till
vara existerande plattformar som kan bidra till att stérka vart
erbjudande med begransad risk.
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*  Justerat for forsaljningen av IP-Agency uppgar

nettoomséttningstillvéxten i Finland till 1%.

Nettoomsittning
Nettoomsattningen 6kade med 1,1 % till 2 744,8 (2 715,9) Mkr i
kvartalet och den organiska tillvaxten uppgick till 5,4 %.

Viser fortsatt god tillvéxt i var storsta marknad Sverige. Av
vara ovriga storre marknader ser vi bast utveckling i Norge
och Tyskland som drivs av framgangsrik geografisk expansion.
Resterande geografiska marknader uppvisar ocksa tillvaxt
med undantag for Finland dar vi fortsatt beddmer marknaden
som sarskilt utmanande. Rensar man forsaljningsutvecklingen
i Finland for forsaljningen av IP-Agency har vi dér en svagt
positiv forsaljningstillvaxt i kvartalet jamfért med féregaende
ar.
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| kvartalet sag vi sarskilt god forsaljningsutveckling inom
mobler, till foljd av framst framgangsrik sortimentsutveckling
inom Value Home, samt kapitalintensiva kategorier som
badrum, dorrar och fénster inom framst Home Improvement.
Samtidigt sag vi en relativt satt lagre aktivitet inom
tradgardsmaskiner och utemobler dar marknaden varit
svagare till foljd av det delvis kalla vadret jamfort med samma
period féregaende ar.
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Bruttomarginal

Den justerade produktmarginalen uppgick till 36,9 (37,6) % i
kvartalet och 37,4 (38,2) % for det forsta halvaret. Den
justerade bruttomarginalen (d.v.s. marginalen efter avdrag for
direkta forsaljningsomkostnader, sasom logistik,
lagerhantering etc.) uppgick till 25,1 (25,6) % i kvartalet och
25,2 (26,0) % for det forsta halvaret.

Den nagot lagre bruttomarginalen i kvartalet jamfért med
féregdende ar forklaras framst av mixeffekteri Home
Improvement da IP-Agency, med hég produktmarginal till
foljd av hog andel egna varumarken, som avyttrades i forsta
kvartalet 2025 ingar i jamforelseperioden men inte i utfallet.
Om IP-Agency exkluderas fran jamforelseperioden &r
produktmarginalen endast O,1 procentenheter lagre én
féregdende ar. Bruttomarginalen péaverkas ocksa till viss del
av hogt kampanjtryck och negativa valutaeffekter i Premium
Living.

Den starkare svenska kronan paverkar de tre
affarsomradena pa olika satt men totalt sett har gruppen en
negativ valutaeffekt i kvartalet till f6ljd av en 6kande andel
forséljning i utlandsk valuta.

Justerat for IP-Agency och valutaeffekter ar den
underliggande bruttomarginalen i det andra kvartalet i linje
med samma period foregaende ar.

SG&A

Forsaljnings- och administrationskostnader (SG&A, definierat
som totala personal- och 6vriga externa kostnader justerat for
jamforelsestdrande poster) minskade till -491,6 (-509,0) Mkr,
motsvarande 17,9 (18,7) % av nettoomséattningen i kvartalet
samt -943,5 (-962,2) Mkr, motsvarande 19,1(20,4) % av
nettoomsattningen for det forsta halvaret.

Resultat

Koncernens rérelseresultat uppgick till 131,7 (-69,5) Mkr i
kvartalet, motsvarande en rorelsemarginal pa 4,8 (-2,6) %
samt 181,6 (-93,2) Mkr for det forsta halvaret, motsvarande en
rérelsemarginal pa 3,7 (-2,0) %.

Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
tillgangar uppgick till -106,3 (-147,7) Mkr i kvartalet, varav
-52,0 (-84,7) Mkr avser av- och nedskrivningar pa
leasingtillgdngar, samt -212,4 (-259,9) Mkr for det forsta
halvaret, varav -103,1 (-143,7) Mkr avser avskrivningar pa
leasingtillgangar.
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Koncernens justerade EBIT uppgick till 118,3 (99,1) Mkr i
kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 4,3 (3,6)
% samt 139,6 (98,5) Mkr for det férsta halvaret, motsvarande
en justerad EBIT-marginal pa 2,8 (2,1) %.

Jamforelsestorande poster uppgick till 36,9 (-140,7) Mkr i
kvartalet samt 89,2 (-140,7) Mkr for det férsta halvaret.
Posterna hanfor sig helt till tvist med respektive forséljning av
IP-Agency, se sidan 30.

Koncernens finansnetto uppgick till -32,4 (-44,8) Mkr i
kvartalet, vilket avser rantekostnader som uppagick till -30,3 (-
45,0) Mkri kvartalet, varav -4,6 (-4,7) Mkr ar hanforliga till
leasingskulder relaterade till IFRS 16. For forsta halvaret
uppgick koncernens finansnetto till -60,7 (-101,0) Mkr.
Réntekostnaderna uppgick till -71,4 (-95,8) Mkr, varav -8,9 (-
9,6) Mkr ar hanforliga till leasingskulder relaterade till IFRS 16.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 99,2 (-114,3) Mkr
i kvartalet samt 120,9 (-194,2) Mkr for det forsta halvaret.
Resultatet efter skatt uppgick till 91,1 (-92,8) Mkr i kvartalet
samt 120,5 (-158,3) Mkr for det forsta halvaret. Den effektiva
skattesatsen uppgick till 8,2 (18,8) %, motsvarande -8,2 (21,5)
Mkr i kvartalet, samt 0,3 (18,4) %, motsvarande -0,3 (35,8) Mkr
for det forsta halvaret. Den laga effektiva skattesatsen under
kvartalet samt under det forsta halvaret jamfort med
motsvarande perioder under féregaende ar framfor allt ett
resultat av att koncernen redovisat skattefordringar for
tidigare ej aktiverade underskottsavdrag samt det ej
skattepliktiga rearesultatet vid avyttringen av IP-Agency
under det andra kvartalet.

Kassaflode och finansiell stillning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten férbattrades till
363,2(327,8) Mkri kvartalet och 260,1 (216,9) Mkr for det
forsta halvaret, drivet av koncernens EBITDA samt en positiv
effekt fran forandringar i rorelsekapitalet. Den positiva
rorelsekapitalutvecklingen speglar bade vart médlmedvetna
lageroptimeringsarbete och det normala sdsongsmonstret.
Stark efterfrdgan under utesdsongen i det andra kvartalet
medfor typiskt lagre lagernivéaer samt temporéart hogre
leverantdrs- och momsskulder, vilket sammantaget minskar
det bundna kapitalet.

Kassakonvertering (kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore skatt minus investeringar i
anlaggningstillgangar i forhallande till justerad EBITDA)



uppgicki kvartalet till 169,0 (169,9) % och 71,2 (63,1) % under
det forsta halvaret.

Koncernens kassafléde fran respektive till
investeringsverksamheten uppgick i kvartalet till 0,1 (4,8) Mkr
och -31,3 (-25,8) Mkr under det forsta halvaret och var i
perioden framfor allt hanforligt till forsaljningen av IP-Agency
samt IT-investeringar avseende teknikplattformar.

Kassaflodet till respektive fran finansieringsverksamheten
uppgick till -108,2 (-317,9) Mkr i kvartalet och -9,8 (-237,8)
Mkr under det forsta halvaret, i huvudsak till féljd av
amortering av leasingskulder och rantebetalningar.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 682,1 (473,0) Mkr.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens
kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot
kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 1017,9 (1161,2) Mkr vid periodens
utgang, motsvarande en nettoskuld i férhallande till justerad
EBITDAaL Proforma, R12 (se definition s. 39) om 3,02x, vilket
ar éver koncernens kapitalstrukturmal pa medelldng sikt.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 600
Mkr vid periodens utgang, jamfért med 800 Mkr vid arets
ingang.
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FINANSIELLA MAL

Forsaljningstillvaxt

Fortsatta leverera organisk tillvaxt 6ver den adresserbara
marknaden.

Lonsamhet
Aterga till en justerad EBIT-marginal om 5 %. Over tid,
forbattra den justerade EBIT-marginalen till 7 %.

Kapitalstruktur

Malsattning att starka balansrakningen och verka med ett
nettoskuld/EBITDA-mal p& under 2,5x med férbehall for
flexibilitet for strategiska aktiviteter.

Utdelningspolicy

Nar det fria kassaflodet overstiger tillgangliga investeringar i
|6nsam tillvéxt, och under forutsattning att
kapitalstrukturmalet ar uppfyllt, ska dverskottet delas ut till
aktiedgarna.



Home Improvement

“Fortsatt god dterhdmtning i nyckelkategorier, sisom badrum, golv, dérrar och fénster gav en god bas fér organisk tillvéxt under
andra kvartalet. Varsdsongen paverkades av védder, vilket resulterade i ladgre efterfragan i kategorin trédgard som démpade den
samlade tillvaxten ndgot. Vér viktiga marknad Finland bedémer vi fortsatt som utmanande men vi lyckas trots det uppna
organisk tillvéxt héar i kvartalet. Arbetet med effektivisering och kostnadsreduktion fortsétter genom bland annat
implementering av Al i relevanta processer, sammanslagning av lager samt konsolidering av mindre enheter” sdger Mikael
Hagman, Vice Vd samt chef fér Home Improvement.

o Nettoomsattningen minskade med -3,8 % till 1491,5 (1550,7) Mkr i kvartalet och 6kade med 0,1 % till 2 556,3 (2 553,8) Mkr
for det forsta halvaret. Den organiska tillvaxten uppgick till 3,8 % i kvartalet samt 6,1 % for det forsta halvaret. | kvartalet ser vi
en fortsatt positiv trend i renoverings- och kapitalintensiva produktkategorier sdsom badrum, dorrar och fonster. Samtidigt
paverkades efterfragan i Tradgardskategorin, sarskilt i var storsta marknad Sverige, negativt av kallt vader.
Forsaljningsutvecklingen och bruttomarginalen i kvartalet paverkades negativt av IP-Agency som avyttrades i det forsta
kvartalet och dérmed ingar i jamférelseperioden men inte i utfallet.

o Justerad bruttomarginal uppgick till 23,1(23,7) % i kvartalet samt 23,5 (24,2) % for det forsta halvaret.

o Justerad EBIT uppgick i kvartalet till 77,0 (80,2) Mkr, med en justerad EBIT-marginal pa 5,2 (5,2) % samt 77,4 (71,0) Mkr,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 3,0 (2,8) %, for det forsta halvaret. Den justerade EBIT-marginalen i kvartalet ar i
linje med féregdende ar. En nadgot lagre justerad bruttomarginal i kvartalet kompenseras av lagre fasta kostnader.

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2025 2024 A 2025 2024 A 2024
Nettoomsattning 14915 1550,7 -3,8% 2556,3 2553,8 0,1% 5175,4
Bruttoresultat 3441 325,5 18,5 600,8 576,7 241 1194,7
Bruttomarginal (%) 231 21,0 21p.p. 23,5 22,6 0,9 p.p. 23,1
Justerat bruttoresultat 3441 367,9 -23,8 600,8 6191 -18,3 1237,2
Justerad bruttomarginal (%) 23,1 23,7 -0,7 p.p. 23,5 24,2 -0,7 p.p. 23,9
Justerad EBITDA mé 17,5 -5,9 150,5 154,3 -3,8 3254
Justerad EBITDA-marginal (%) 7,5 7,6 -0,1p.p. 5,9 6,0 -0,2 p.p. 6,3
Justerad EBIT 77,0 80,2 -3,2 77,4 71,0 6,4 163,0
Justerad EBIT-marginal (%) 52 52 0,0 p.p. 3,0 2,8 0,2 p.p. 31
Jamforelsestérande poster 36,9 -33,3 70,2 89,2 -33,3 122,5 -448,9
Rorelseresultat 99,5 32,5 67,0 137,9 8,9 129,0 -343,2
Roérelsemarginal (%) 6,7 21 4,6 p.p. 5,4 0,4 5,0 p.p. -6,6
Periodens resultat 78,8 6,7 721 100,2 -38,5 138,7 -508,3
Totalt ordervérde 1485,1 15751 -5,7% 2603,0 2610,6 -0,3% 52774
Antal order (tusental) 450 523 -13,9% 829 878 -5,7% 1857
Genomsnittligt ordervarde (kr) 3298 301 286 3142 2972 170 2842
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Andel av gruppens totala nettoomsattning

KOMMENTARER HOME IMPROVEMENT
Affarsomradet Home Improvement stod fér 54 % av gruppens
totala nettoomsattning i kvartalet. Home Improvement verkar
nastan uteslutande pa den nordiska marknaden och &r till en
stor del baserad pa en dropship-modell med lag
kapitalbindning dar vi erbjuder ett brett sortiment och
prismatchning. Sverige ar den stérsta marknaden och utgoér
ca tva tredjedelar av affarsomradets omsattning i det andra
kvartalet.

Det ledande varumarket i Home Improvement ar
Bygghemma.

Fordelning nettoomséttning per land (%), apr-jun 2025
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Fokus ligger pa att:

e Driva tillvaxt genom produkt- och geoexpansion samt
Oka andel forsaljning fran egna varumarken med i regel
hogre marginal samt fullt nyttja produktsortimentet
genom samtliga relevanta forséljningskanaler bland
annat genom internfdrséljning inom koncernen.

o Skapa ett nordisk “DIY powerhouse” med en gemensam
organisation for att na skaleffekter och forbattra
|6nsamheten och kundnyttan.

o Effektivisera inkdpsprocesser bland annat genom
gemensamma inkop.

Nettoomsattningstillvixt per land (%) apr-jun 2025
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Value Home

“Fortsatt fokus har legat pa forséljining och marknadsaktiviteter i en starkare marknad. Samtidigt har vi fokuserat pa sortiment
och férbéttrad lagertillgénglighet. Véra insatser ger resultat - den organiska férséljningen visar tydlig férbéattring mot fjolaret,
med god I6nsamhet. Férsaljningen Skar i samtliga kategorier, sérskilt inom innemébler. Aven utemébler visar tillvéxt - trots ett

kallt kvartal” séger Johan Engstrém, chef fér Value Home.

o Nettoomséattningen dkade med 9,8 % till 737,6 (672,0) Mkr i kvartalet och 12,0 % till 1325,0 (1182,5) fér det foérsta halvaret.
o Affdrsomradets organiska tillvéxt uppgick till 9,7 % i kvartalet samt 9,6 % for det forsta halvaret.

e Justerad bruttomarginal uppgick till 30,6 (30,9) % i kvartalet samt 30,1 (31,5) % for det forsta halvaret.

o Justerad EBIT okade till 52,0 (28,6) Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 7,1 (4,2) % samt 72,7 (43,9)

Mkr, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 5,5 (3,7) %, for det forsta halvaret. Den forbattrade justerade EBIT-
marginalen i kvartalet jamfért med motsvarande period féregaende ar forklaras framst av en 6kad forséljning, lagre

avskrivningar, till foljd av reducerade lagerytor och darmed hyror, samt reducerade marknadsféringskostnader.

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2025 2024 A 2025 2024 A 2024
Nettoomsattning 737,6 672,0 9,8% 1325,0 1182,5 12,0% 2458,3
Bruttoresultat 225,7 161,9 63,8 3991 326,6 72,5 704,2
Bruttomarginal (%) 30,6 241 6,5 p.p. 30,1 27,6 2,5p.p. 28,6
Justerat bruttoresultat 225,7 207,8 17,9 3991 372,6 26,5 756,4
Justerad bruttomarginal (%) 30,6 30,9 -0,3 p.p. 30,1 31,5 -14p.p. 30,8
Justerad EBITDA 76,0 58,6 17,4 120,7 102,8 17,9 187,8
Justerad EBITDA-marginal (%) 10,3 8,7 1,6 p.p. 9.1 8,7 0,4 p.p. 7,6
Justerad EBIT 52,0 28,6 23,5 72,7 43,9 28,7 78,3
Justerad EBIT-marginal (%) 7.1 4,2 2,8 p.p. 55 3,7 1,8 p.p. 3,2
Jamforelsestorande poster - -73,0 73,0 - -73,0 73,0 -110,1
Rorelseresultat 49,0 -47,5 96,5 66,7 -35,1 101,8 -43,9
Rorelsemarginal (%) 6,6 -7] 13,7 p.p. 5,0 -3,0 8,0 p.p. -1,8
Periodens resultat 26,9 -48,3 75,2 40,8 -63,2 104,0 -120,0
Totalt ordervarde 712,8 654,5 8,9% 12817 1159,4 10,5% 24213
Antal order (tusental) 154 139 11,0% 282 254 10,8% 536
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 4618 4706 -88 4551 4559 -9 4517
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Andel av gruppens totala nettoomsattning

KOMMENTARER VALUE HOME
Nettoomsattningen inom affarsomradet Value Home stod for
27 % av gruppens totala nettoomséattning i kvartalet.
Forsaljning till kunder fran lander utanfér Norden utgjorde
under arets forsta kvartal 35 % av affarsomradets omséattning.
Value Home verkar framst pa de nordiska och
Osteuropeiska marknaderna och ar en "Value”-baserad
modell med fokus pa att erbjuda konkurrenskraftiga priser,
mojliggjort av Private Label och en Iag kostnadsbas.

Fordelning nettoomséttning per land (%), apr-jun 2025
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Fokus ligger fortsatt pa att:

e Skapa tillvaxt genom kontinuerlig utveckling av vart
erbjudande och geografisk expansion samt starka
tillgéngligheten pa lagerférda produkter.

¢ Integrationen av nybildade Hemfint Group.

e Bygga skalbara plattformar vad galler teknik, lager och
organisation for att kunna bibehalla en konkurrenskraftig
kostnadsstruktur.

Nettoomséttningstillvéxt per land (%) apr-jun 2025
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2025/Q2

Premium Living

“Vi fortsétter att leverera tillvdxt i kvartalet trots utmanande jémférelsetal. Ett fortsatt hégt kampanj- och pristryck i kombination
med en starkare krona skapar en fortsatt press pa bruttomarginalen. Tack vare ett framgdngsrikt arbete med att sénka
kostnader pareras den minskade bruttomarginalen med ldgre rérliga och fasta kostnader vilket ger en I6nsamhetsférbéttring
jamfért med féregaende ar”, sdger Bank Bergstrém, chef fér Premium Living.

o Nettoomsattningen 6kade med 3,3 % till 528,1 (511,0) Mkr i kvartalet och 7,1 % till 1089,7 (1017,4) for det forsta halvaret.

o Affarsomradets organiska tillvaxt uppgick till 3,3 % i kvartalet samt 3,6 % for det forsta halvaret.

e Justerad bruttomarginal uppgick till 23,0 (24,0) % i kvartalet samt 23,0 (23,9) % for det foérsta halvaret.

e Justerad EBIT uppgick till 5,3 (4,6) Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-marginal p4 1,0 (0,9) % samt 22,8 (11,2)
Mkr, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 2,1 (1,1) %, for det férsta halvaret. Férbattringen av den justerade EBIT-
marginalen i kvartalet forklaras framst av lagre fasta kostnader i kombination med forsaljningstillvaxt samt lagre frakt- och
marknadsféringskostnader.

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2025 2024 A 2025 2024 A 2024
Nettoomsattning 528,1 511,0 3,3% 1089,7 10174 71% 23774
Bruttoresultat 1214 103,6 17,8 250,7 224,4 26,2 534,9
Bruttomarginal (%) 23,0 20,3 2,7 p.p. 23,0 22,1 0,9 p.p. 22,5
Justerat bruttoresultat 121,4 122,6 -1,2 250,7 243,4 7,3 558,4
Justerad bruttomarginal (%) 23,0 24,0 -1,0 p.p. 23,0 23,9 -0,9 p.p. 23,5
Justerad EBITDA 28,1 24,3 3,8 66,2 49,3 16,8 155,0
Justerad EBITDA-marginal (%) 53 4,8 0,6 p.p. 6,1 4,8 12 p.p. 6,5
Justerad EBIT 5,8 4,6 0,6 22,8 1,2 1,7 76,9
Justerad EBIT-marginal (%) 1,0 0,9 O,1p.p. 2,1 11 1,0 p.p. 3,2
Jamforelsestdrande poster - -31,3 31,3 - -31,3 31,3 -40,5
Rorelseresultat -1,0 -37,0 36,0 10,3 -36,3 46,6 7,6
Rérelsemarginal (%) -0,2 -7,2 71p.p. 0,9 -3,6 4,5 p.p. 0,3
Periodens resultat -6,2 -40,4 34,3 -6,5 -45,6 391 -24,4
Totalt ordervarde 539,0 538,56 0,1% 1132,2 1077,6 51% 2579,8
Antal order (tusental) 367 308 19,4% 777 675 15,2% 1765
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 1467 1750 -282 1457 1597 -140 1462

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763 13



Andel av gruppens totala omsattning

KOMMENTARER PREMIUM LIVING
Nettoomsattningen inom affdrsomradet Premium Living stod
for19 % av gruppens totala nettoomsattning i kvartalet.
Premium Living har en premiumposition och tillgangliggor
skandinavisk design pa internationella marknader pa ett
skalbart satt fran sin nordiska bas framst genom lagerlaggning
av externa varumarken. Fran att fram till och med 2018 i
princip uteslutande fokuserat pé& de nordiska marknaderna
har affarsomradet framgangsrikt etablerat en snabbt vaxande
nérvaro pa den europeiska marknaden samt pa vissa asiatiska
marknader. Forséljning till kunder fran lander utanfor Norden
utgjorde under arets forsta kvartal 41 % av Premium Livings
omsattning. Det ledande varumarket i affarsomradet ar
Nordic Nest.

Fordelning nettoomséttning per land (%), apr-jun 2025
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Fokus ligger fortsatt pa att:

e Befasta Nordic Nests position pa internationella
marknader och fortsatta driva geografisk expansion.

e Fortsatta att utveckla Nordic Nest Groups tre
kategorispecialister. Inom mdébler med Svenssons, inom
koksredskap och matlagning med KitchenTime samt
inom belysning med Lightshop.

o Fortsatta arbetet med effektivisering, bland annat med
att fa full utvaxling av Nordic Nests implementerade
lagerautomation.

Nettoomséttningstillvixt per land (%) apr-jun 2025
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Ovrigt

BHG-AKTIEN

BHG Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm under symbolen BHG och har ISIN-koden
SE0010948588.

Aktiekursen vid ingdngen av aret uppgick till 19,2 kronor.
Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen 23,2 kronor.
Den hogsta betalkursen, 27,6 kronor, noterades i maj och den
lagsta betalkursen, 17,1 kronor, noterades i januari.

Under perioden omsattes 75 388 190 BHG-aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 42 %.

Per den 30 juni hade BHG ca. 11 600 aktiedgare, varav de
storsta var Ferd AS (17,8 %), Entrust Global Partners LLC (12,8
%), Fidelity Investments (7,7 %), Mikael Olander (5,0 %) och
Vitruvian Partners (3,3 %).

Per den 30 juni 2025 var antalet utfardade aktier 179 233
563, varav samtliga ar stamaktier.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 3,2
(3,1) Mkr och till 6,0 (6,4) Mkr under det férsta halvaret.
Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -14,2 (-15,7) Mkri
kvartalet och till -28,7 (-29,1) Mkr under det forsta halvaret.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 34,5 Mkr vid
rapportperiodens utgang, jamfort med 2,8 Mkr vid arets
ingang.



2025/Q2

Malmo, 18 juli 2025

Christian Bubenheim Kristian Eikre Joanna Hummel

Chairman Board member Board member

Pernille Fabricius Mikael Olander Negin Yeganegy Gustaf Ohrn
Board member Board member Board member President and CEO

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

BHG Group AB (publ)
Neptunigatan 1

21120 Malmé
Organisationsnummer: 559077-0763

Denna information ar sddan information som BHG Group AB &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 18 juli 2025 kl. 07.00 CEST.

KONTAKTUPPGIFTER
For ytterligare information, besék www.wearebhg.com eller kontakta:

Gustaf Ohrn, Vd och koncernchef Jesper Flemme, CFO
gustaf.ohrn@bhggroup.se jesper.flemme@bhggroup.se
+46 (0) 70-420 44 36 +46 (0) 720-80 25 69

Jakob Nylin, Ansvarig for Investerarrelationer
jakob.nylin@bhggroup.se
+46 (0) 760-48 02 38

TELEFONKONFERENS | SAMBAND MED PUBLICERING AV DELARSRAPPORTEN

Gustaf Ohrn, vd och koncernchef och Jesper Flemme, CFO kommer fredagen den 18 juli, klockan
10.00 att halla en telefonkonferens i samband med publicering av delarsrapporten.
Telefonkonferensen kommer att hallas pa engelska. Om du dnskar delta via webcasten ga in pa
féljande lank, https://bhg.events.inderes.com/q2-report-2025/register. Via webcasten finns majlighet
att stalla skriftliga fragor. Om du onskar stalla muntliga fragor via telefonkonferens registrerar du dig
via foljande lank, https://events.inderes.com/bhg/q2-report-2025/dial-in. Efter registreringen far du
telefonnummer och ett konferens-ID for att logga in till konferensen. Via telefonkonferensen finns
mojlighet att stalla muntliga fragor.

Presentationsmaterialet aterfinns pa gruppens webbsida:
https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/.

DELARSRAPPORTER PA WWW.WEAREBHG.COM
Den kompletta kvartalsrapporten for perioden januari till juni 2025 och tidigare kvartals- och
arsbokslut finns tillgangliga pa https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/

FINANSIELL KALENDER

24 oktober 2025 Delarsrapport januari-september 2025
27 januari 2026 Bokslutskommunikeé januari-december 2025

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763 16


https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/

Resultatrakning for koncerneni

sammandrag

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 2744,8 27159 4948,3 4724,6 99625
Ovriga rorelseintakter 37,2 16,2 81,1 301 32,7
Summa intékter 2782,0 27321 50294 4754,7 9995,2
Handelsvaror -2 055,3 -2127,8 -3700,8 -3601,9 -7537,4
Personalkostnader -222,5 -227,7 -428,7 -434,2 -861,1
Ovriga externa kostnader -266,1 -298,0 -505,4 -544,6 -1121,3
Ovriga rorelsekostnader -0.1 -0,4 -0,5 -7,3 -15,3
Av— och hedskrl\(nlng‘ar pa}maﬂterlella och 06,3 1477 2124 2599 9030
immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 131,7 -69,5 181,6 -93,2 -442,9
Finansnetto -32,4 -44,8 -60,7 -101,0 -193,9
Resultat fore skatt 99,2 -114,3 120,9 -194,2 -636,8
Skatt -8,2 21,5 -0,3 35,8 -3,3
Periodens resultat 91,1 -92,8 120,5 -158,3 -640,1
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 75,6 -101,9 94,5 -169,5 -678,8
Innehav utan bestammande inflytande 15,4 91 26,0 1,1 38,7
Periodens resultat 91,1 -92,8 120,5 -158,3 -640,1
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,42 -0,57 0,53 -0,95 -3,79
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,42 -0,57 0,53 -0,95 -3,79
*  Vid periodens utgang fanns totalt 7166 601 (8 263 660) utestaende teckningsoptioner och 2 469 711 (826 000) aktieratter under
aktiesparprogrammen, varav 104 118 (O) har en utspadningseffekt under kvartalet samt 99 957 (O) under forsta halvaret.
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Rapport dver totalresultat for koncernen

| sammandrag

apr-jun jan-jun jan-dec

Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 11 -92,8 120,5 -158,3 -640,1
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omforas till

periodens resultat

Periodens omrékningsdifferenser -20,2 -11,6 -57,9 21,4 30,8
Omréakningsdifferenser dverforda till periodens ) 5,9 _ 59 5,9
resultat

évrigt totalresultat for perioden -20,2 -5,7 -57,9 27,3 36,7
Summa totalresultat fér perioden 70,9 -98,5 62,6 -131,0 -603,4
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 51,5 -105,2 43,6 -146,2 -647,8
Innehav utan bestémmande inflytande 19,4 6,7 19,0 15,2 443
Summa totalresultat for perioden 70,9 -98,5 62,6 -131,0 -603,4
Utestaende aktier vid periodens slut 179233563 179233563 179 233 563 179 233 563 179 233 563
Genomsnittligt antal aktier

Fore utspadning 179 233 563 179 233 563 179 233 563 179 233 563 179 233 563
Efter utspadning 179 337 681 179 233 563 179 333 520 179 233 563 179 233 563
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Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

30jun 31dec
Mkr 2025 2024 2024
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 5636,5 59535 56411
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2302,0 2439,0 23397
Summa immateriella anldggningstillgangar 79385 83924 7980,9
Byggnader och mark 19,9 20,7 20,3
Leasingtillgangar 560,7 581,9 555,6
Materiella anldggningstillgangar 76,8 99,6 88,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 9,2 24,0 16,9
Uppskjuten skattefordran 78,0 87,6 76,1
Summa anlidggningstillgdngar 86832 9206,2 8738,1
Omsiéttningstillgangar
Varulager 1163,8 1282,0 1102,6
Kortfristiga fordringar 550,0 614,5 496,8
Likvida medel 6821 338,8 4513
Tillgdngar som innehas for forsaljning = - 106,0
Summa omséttningsstillgdngar 2395,9 22353 2156,6
Summa tillgangar 11079,0 114416 10 894,7
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5810,7 6138,0 5789,0
Innehav utan bestémmande inflytande 189,0 166,6 195,8
Summa eget kapital 5999.,6 6304,6 5984,8
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 440,7 468,8 450,0
Ovriga avsattningar 21,9 32,6 29.0
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 1695,3 14949 1496,2
Langfristiga leasingskulder 376,5 382,0 374,3
Langfristiga forvarvsrelaterade rantebarande skulder 124,0 2351 198,6
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 128,0 - 1721
Summa langfristiga skulder 2786,5 26134 2720,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder 206,2 250,8 233,1
Kortfristiga forvarvsrelaterade rantebarande skulder 210,5 272,7 149,4
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 86,2 258,2 85,0
Ovriga kortfristiga skulder 17901 1741,8 1673,6
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for férséljning = - 48,5
Summa kortfristiga skulder 2292,9 2523,5 2189,6
Summa eget kapital och skulder 11079,0 11441,6 10 894,7
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Rapport dver kassafloden for

| sammandrag

koncernen

apr-jun jan-jun jan-dec

Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
EBITDA 238,0 78,2 394,0 166,7 460,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -55,3 24,0 -50,6 -14,4 -30,6
Betald inkomstskatt -10,4 -23,0 -23,6 -31,2 -32,4
K"assa.f'lcide f.ran d?nulopande Yerksamheten 172,3 79,2 319.7 1211 3971
fore forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar i rorelsekapitalet 190,9 248,5 -59,6 95,8 260,1
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 363,2 327.8 260,1 216,9 657,2
Investeringar i verksamheter -27,2 -28,9 -33,2 -40,9 -49,9
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -34,4 -33,7 -66,1 -4 -1351
Avyttringar av verksamheter 56,3 65,0 56,3 74,5 74,9
Avyttringar av andra anléggningstillgdngar 0,9 0,3 1,6 6,9 12,6
Erhéllen ranta 4,5 2,2 10,1 51 19,9
!(assaflo'de till/fran 0.1 48 -31,3 -25,8 -77,6
investeringsverksamheten

Upptagande av rantebarande skulder - 300,0 2021 500,0 500,0
Amortering av rantebarande skulder -67,4 -579,5 -132,1 -650,5 -784,9
Inbetalda optionspremier = - 0,2 - -
Betald ranta -40,4 -37,2 -79,6 -86,0 -175,2
Transaktioner med innehav utan bestammande -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0
ptdelmng tillinnehav utan bestdémmande . a2 B a2 172
inflytande

Kassaflode till/fran -108,2 -317,9 -9,8 -237,8 -477.4
finansieringsverksamheten

Periodens fordandring av likvida medel 255,2 14,7 2191 -46,7 102,2
Likvida medel vid periodens bérjan a417,7 3233 473,0 370,3 370,3
Omrékningsdifferens likvida medel 9,2 0,8 -10,0 15,2 0,6
Likvida medel vid periodens slut* 6821 338,8 682,1 338,8 473,0

Likvida medel vid utgdngen av heldret 2024 inkluderar kassa i avyttringsgrupp om 21,8 Mkr.
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Rapport dver forandring i eget kapital for

koncernen i sammandrag

30jun 31dec
Mkr 2025 2024 2024
Ingdende balans 5984,8 6510,0 6510,0
Periodens totalresultat 62,6 -131,0 -603,4
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande -0,3 591 591
Effekter av optionspremier 0,7 0,9 1,5
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -26,8 -17,2 -17,2
Omvérdering av skulder till innehav utan bestammande inflytande -21,2 -171 34,8
Utgéaende balans 5999.,6 6304,6 5984,8
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har uppréattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i

Arsredovisningslagen. Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,

Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i

arsredovisningen for 2024.

Koncernen tilldmpar vidare European Securities and Markets Authority’s (ESMA:s) riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Definitioner av nyckeltal finns i relevanta avstamningar pa sidan 29-41i denna rapport. Delarsinformationen pa sidan 1-16 éren

integrerad del av denna finansiella rapport.

NOT 2 SASONGSVARIATIONER

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongsvariationers inverkan pa efterfragan, framfér allt pa byggvaruprodukter, utemobler
och heminredning. | regel &r efterfragan och darmed dven koncernens omsattning och kassafléde hégst under det andra och
fiarde kvartalet. Efterfragan i det andra kvartalet drivs av den viktiga trddgardssdsongen och efterfrdgan i det fjarde kvartalet
drivs framst av Black Week-perioden. Efterfragan, och foljaktligen koncernens omséttning, ariregel lagre i det tredje kvartalet,
anidet andra och fjarde. Efterfragan har historiskt sett varit lagst i det férsta kvartalet. Aven om sasongsvariationerna normalt
inte paverkar koncernens relativa resultat och kassaflode fran ar till &r kan resultatet och kassaflédet paverkas under &r med
ovanligt harda eller milda vaderférhallanden, eller med mycket eller lite nederbérd. Vaderférhallanden kan vidare ha vasentlig

paverkan i enskilda kvartal.

NOT 3 SEGMENT
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning
Home Improvement 1491,5 1550,7 2556,3 25538 5175,4
Value Home 737,6 672,0 1325,0 1182,5 24583
Premium Living 528,1 511,0 1089,7 1017,4 23774
Totalt operativa affirsomraden 2757,2 27337 4971,0 4753,8 10 O011,1
Ovrigt* 8,0 9.4 15,2 19,1 36,0
Elimineringar -20,4 -27,3 -38,0 -48,2 -84,6
Koncernen totalt 27448 2715,9 4948,3 4724,6 9962,5
Intékter fran andra segment
Home Improvement 0,4 1,6 0,7 2,8 4,0
Value Home 1,9 16,0 21,7 24,8 42,7
Premium Living 0,2 0,2 0,2 1,6 1,9
Ovrigt* 8,0 9.4 15,2 19,1 36,0
Totalt 20,4 27,3 38,0 48,2 84,6
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat och resultat fore skatt
Home Improvement 99,5 32,5 137,9 8,9 -343,2
Value Home 49,0 -47,5 66,7 -35,1 -43,9
Premium Living -1,0 -37,0 10,3 -36,3 7,6
Tt.)'talt operativa affirsomraden 147,5 52,0 214,9 62,5 -379.4
(rorelseresultat)
Ovrigt* -15,9 -17,5 -33,3 -30,7 -63,5
Koncernen totalt (roérelseresultat) 131,7 -69,5 181,6 -93,2 -442,9
Finansiella poster -32,4 -44.8 -60,7 -101,0 -193,9
Koncernen totalt (resultat fore skatt) 99,2 -114,3 120,9 -194,2 -636,8

*  Koncernens 6vriga verksamheter utgérs primért av koncerndvergripande funktioner samt finansiering. Foljaktligen utgjordes omsattningen i allt

vasentligt av ersattning for managementtjénster (sa kallad management fee).

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

22




apr-jun 2025

Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 1025,2 68,7% 389,8 52,8% 2517 47,7% 8,0 -17,7 1657,0 60,4%
Finland 3415 22,9% 17,3 23% 16,3 31% = -1,2 3739 13,6%
Danmark 255 17% 15,8  21% 125 24% = = 53,9 20%
Norge 61,0  41% 60,0 81% 619 M7% = = 182,9  6,7%
Tyskland 197  13% 22 03% 76,2 14,4% = = 981 3,6%
Ovriga Europa 18,7 13% 252,5 34,2% 851 16,1% = -1,5 354,7 129%
Ovriga varlden - - - - 24,4  4,6% - - 24,4 0,9%
Nettoomséttning 14915 100% 737,6 100% 528,1 100% 8,0 -20,4 27448 100%
apr-jun 2024
Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 1040,8 67,1% 360,0 53,6% 227,4 44,5% 9.4 -25,7 1612,0 59,4%
Finland 418,3 27,0% 233 35% 16,5 32% - -0,1 458,0 16,9%
Danmark 154 1,0% 3,0 04% 16,6 32% - -0,7 341 13%
Norge 56,4 3,6% 51,5  77% 51,8 10,1% - - 159,7 59%
Tyskland 42 0,3% 01 0,0% 81,8 16,0% - - 86,0 32%
Ovriga Europa 15,7  1,0% 2341 34,8% 93,3 18,3% - -0,8 3422 12,6%
Ovriga varlden - - - - 23,7 4,6% - - 23,7 0,9%
Nettoomséttning 1550,7 100% 672,0 100% 51,0 100% 9.4 -27,3 27159 100%
jan-jun 2025
Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 1766,0 69,1% 696,1 52,5% 4942 45,3% 15,2 -31,9 2939,7 59,4%
Finland 5771 22,6% 29,9 23% 326 3,0% = =8, 6362 12,9%
Danmark 43,6 1,7% 19,3 1,5% 247  2,3% - - 87,6 1,8%
Norge 103,7  41% 885 6,7% 1272 1M7% = = 3194  6,5%
Tyskland 343 13% 22 02% 173,3 15,9% = = 2099 42%
Ovriga Europa 31,5 1,2% 488,9 36,9% 185,3 17,0% - -2,6 7031 14,2%
Ovriga varlden - - - - 52,4 4,8% - - 52,4 1,1%
Nettoomséttning 2556,3 100% 13250 100% 1089,7 100% 15,2 -38,0 4948,3 100%
jan-jun 2024
Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 1747,6 68,4% 574,4 48,6% 460,1 45,2% 191 -45,3 2755,9 58,3%
Finland 649,0 25,4% 44,8 3,8% 293  29% - -0,3 722,9 153%
Danmark 28,0 11% 57 0,5% 275 27% - -0,7 60,5 1,3%
Norge 1011 4,0% 94,2 8,0% 94,4 93% - - 2898  6,1%
Tyskland 61 02% 01 0,0% 170,2 16,7% - - 176,3  3,7%
Ovriga Europa 21,9  0,9% 463,3 39,2% 185,5 18,2% - -2,0 668,8 14,2%
Ovriga varlden - - - - 50,3 4,9% - - 50,3 1,1%
Nettoomséttning 2553,8 100% 1182,5 100% 10174 100% 191 -48,2 4724,6 100%
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Helar 2024
Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 35359 68,3% 1157,7  471% 1019,8 42,9% 36,0 -70,8 5678,6 57,0%
Finland 1344,9 26,0% 65,9 27% 74,9 3% - -8,1 1477,5 14,8%
Danmark 60,0  12% 232 0,9% 571  2,4% - -0,8 139.4 1,4%
Norge 16,3  31% 1691 6,9% 260,3 11,0% - - 590,8 5,9%
Tyskland 16,4 0,3% 18,9 0,8% 4459 18,8% - - 4812 4,8%
Ovriga Europa 57,0 11% 1023,3 41,6% ani 17,3% - -4,8 1486,6 14,9%
Ovriga varlden - - - - 108,5 4,6% - - 108,5 1,1%
Nettoomsittning 51754 100% 24583 100% 23774 100% 36,0 -84,6 99625 100%
NOT 4 RORELSEFORVARV
2025
Netto Villkorad/
identifierbara uppskjuten
tillgangar och Képe- Likvida kopeskilling, Kassaflode
Mkr skulder Goodwill skilling medel séljarrevers netto
Forvarv av andelar fran innehavare utan
bestimmande inflytande
Forvérv av aktier i Nordic Nest Group AB = = - = = -6,0
Forvarv av aktier i IP-Agency Oy - - - = = -27,2
= = = = = -33,2

NOT 5 AVYTTRING AV VERKSAMHETER

Avyttring av IP-Agency

Den 22 november 2024 ingick BHG ett avtal med minoritetségarna i IP-Agency som gav BHG ratt att sélja samtliga aktier i IP-
Agency till minoritetsdagarna. Minoritetségarna hade en motsvarande ratt att kdpa samtliga aktier i IP-Agency fran BHG och IP-
Agency redovisades darfor per den 31 december 2024 samt per den 31 mars 2025 som en avyttringsgrupp i enlighet med IFRS

5

Den 1april 2025 slutférdes forsaljningen av 100 % av aktierna i IP-Agency. Képare var IPA Holding Oy, ett bolag som ags och
kontrolleras fullt ut av grundarna av IP-Agency. Képeskillingen uppgick till 5,0 MEUR och har erlagts kontant. Avyttringen av IP-
Agency gav upphov till en resultateffekt om 33,9 Mkri det andra kvartalet, vilken utgérs av omféring av ackumulerade
valutakursdifferenser fran omrakningsreserven i eget kapital till resultatrakningen. Nettopaverkan av avyttringen pa koncernens

likvida medel uppgick till 56,3 Mkr.

31 mar 31dec
Mkr 2025 2024
Varulager 79,5 66,2
Ovriga kortfristiga fordringar 18,0 18,0
Likvida medel - 21,8
Tillgdngar som innehas for forséljning 97,6 106,0
Avséattningar 6,5 6,1
Leverantdrsskulder 13,9 13,7
Leasingskulder 1,6 4,2
Utnyttjad checkrékningskredit 2,1 -
Ovriga kortfristiga skulder 19,2 24,6
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas fér férséljning 43,3 48,5
Avyttringsgrupp 54,2 57.4
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NOT 6 VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt vérde i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning utgérs
av forvérvsrelaterade skulder samt valutaterminer. Redovisat vérde anses for samtliga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder vara en rimlig approximation av posternas verkliga varden.

Forvarvsrelaterade rantebérande skulder

Forvarvsrelaterade rantebarande skulder avser villkorade och uppskjutna képeskillingar hanforliga till koncernens forvary samt
skulder till innehav utan bestémmande inflytande. Dessa tillhor niva 3 i varderingshierarkin, d.v.s. den niva som ar tillamplig for
tillgdngar och skulder som anses illikvida och svarvarderade samt for vilka indata till vardering inte &r observerbara pa
marknaden. Det verkliga vardet pa villkorade kopeskillingar berdknas genom diskontering av framtida kassafldden med en
riskjusterad diskonteringsranta. Forvdantade kassafloden bestams utifran sannolika scenarier fér framtida EBITDA, belopp som
kommer att utga vid respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall. | tabellen nedan anges redovisat varde for
koncernens forvarvsrelaterade rantebérande skulder.

30jun 31dec
Mkr 2025 2024 2024
Redovisat virde vid periodens ingdng 348,1 374,2 374,2
Redovisat i arets resultat - -5,7 -5,7
Redovisat i eget kapital 19,6 120,0 -30,9
lanspraktaget belopp =382 -12,0 -21,0
Anskaffningsvarde forvarv - 31,4 31,4
Redovisat virde vid periodens utging 334,5 507,9 348,1

Valutaterminer

Koncernen redovisar valutaterminer till verkligt varde, vilket per den 30 juni 2025 uppgick till -0,4 (0,4) Mkr, varav 0,0 (0,4) Mkr
utgjorde tillgéngar och 0,4 (0,0) Mkr utgjorde skulder for koncernen. Terminerna varderas baserat pa en diskontering av
skillnaden mellan terminskursen i avtalet och den aktuella terminskursen for en termin som forfaller vid samma tidpunkt.
Varderingen tillhér niva 2 i varderingshierarkin.

NOT 7 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan BHG Group AB och dess dotterbolag har eliminerats i koncernredovisningen. Samtliga transaktioner
mellan narstdende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och forhandlingar har gjorts pa "armléngds avstand"

Joanna Hummel ar sedan juni 2024 medlem i styrelsen for dotterbolaget Nordic Nest Group AB och uppbar for detta ett arligt
styrelsearvode om 150 00O kr.

NOT 8 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osadkerhetsfaktorer som kan paverka koncernens finansiella
resultat och stéllning. De flesta kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer.
Risker och osédkerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, sésongs- och vadervariationer och valutor,
men kan dven uppkomma vid ny konkurrens, férandrade marknadsforhéllanden eller forandrade konsumtionsbeteenden for
online-handel. Vidare féreligger aven ranterisker for koncernen.

Utover vad som beskrivits nedan bedoms det inte ha skett en vasentlig forandring av risker och osakerhetsfaktorer jamfort
med vad som anges pa sidan 28-29 i arsredovisningen for 2024.
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Moderbolagets resultatrakning
| sammandrag

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning 3,2 3,1 6,0 6,4 1,3
Summa intdkter 3,2 3.1 6,0 6,4 1,3
Personalkostnader -14,4 -1,7 -28,8 -251 -49,2
Ovriga externa kostnader -2,9 -7,0 -5,8 -10,3 -22,5
Av- och .nedskrl\‘/'mng.arpa'maoterlella och 0,0 -0/ 01 01 0,2
immateriella anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat -14,2 -15,7 -28,7 -29,1 -60,6
Finansnetto -6,0 -18,5 -18,1 -39,0 -69,6
Koncernbidrag - - - - 45,0
Resultat fore skatt -20,2 -34,2 -46,8 -68,0 -85,1
Skatt 53 6,9 6,6 13,8 2,9
Periodens resultat/totalresultat -14,9 -27,2 -40,2 -54,2 -82,3

Rapport dver 6vrigt totalresultat har inte upprattats dd moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i dvrigt
totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning
| sammandrag

30jun 31dec
Mkr 2025 2024 2024
Anlaggningstillgdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,4 0,3
Summa immateriella anldggningstillgangar 0,2 0.4 0,3
Finansiella anlaggningstillgdngar = 15,1 7,7
Andelar i koncernforetag 36783 36783 36783
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 4964,5 4764,5 4764,5
Uppskjuten skattefordran 10,3 0,1 0,2
Summa anlidggningstillgdngar 8653,3 8458,3 8450,9
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 13,0 171 5,7
Fordringar pa koncernféretag 54,5 44,3 125,7
Likvida medel 34,5 87,9 2,8
Summa omsittningsstillgangar 101,9 149,3 134,2
Summa tillgangar 8755,2 8607,6 8585,1
Eget kapital
Bundet eget kapital 54 54 5,4
Fritt eget kapital 6525,0 65921 6564,7
Summa eget kapital 65304 65975 6570,1
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 1,6 0,5 1,0
Langfristiga skulder till koncernféretag 450,0 450,0 450,0
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1695,3 14949 1496,2
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 6,8 14 9.1
Summa langfristiga skulder 2153,8 1956,9 1956,3
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 4,6 2,3 4,6
Ovriga kortfristiga skulder 66,5 51,0 54,1
Summa kortfristiga skulder 711 53,2 58,7
Summa eget kapital och skulder 8755,2 8 607,6 8585,1
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Nyckeltalssammmanstallning

2025 2024

Q2 Q1 jan-jun Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec
KONCERNEN
Nettoomsattningstillvéaxt (%) 11 9,7 4,7 1,9 -17,7 -22,0 -23,3 -15,5
Organisk tillvaxt (%) 54 8,2 6,6 0,5 -8,8 -13,5 -13,9 -9,2
Justerat bruttoresultat fére direkta forséljningsomkostnader (%) 36,9 37,9 37,4 37,6 371 37,6 39,1 37,8
Justerat bruttoresultat (%) 25,1 25,3 25,2 25,4 24,6 25,6 26,6 25,5
Justerad EBIT (%) 43 1,0 2,8 37 2,2 3,6 -0,0 2,6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,42 0,27 0,53 -2,46 -0,37 -0,57 -0,38 -3,79
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,42 0,27 0,53 -2,46 -0,37 -0,57 -0,38 -3,79
Soliditet % 54,2 54,5 54,2 54,9 55,2 55,1 56,1 54,9
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1017,9 12823 1017,9 1027,0 12334 11612 1376,7 1027,0
Kassaflode fran rorelsen 363,2 -103,1 260,1 336,9 103,3 327,8 -110,8 657,2
Totalt ordervérde (Mkr) 27369 22799 50169 29838 24472 27681 20794 102785
Antal order (tusental) 972 915 1887 1412 939 970 837 4158
Genomsnittligt ordervérde (kr) 2816 2491 2658 213 2607 2854 2483 2472
Home Improvement
Nettoomsattningstillvaxt (%) -3,8 6,1 0,1 1,0 -11,0 -12,2 -16,2 -9,6
Organisk tillvaxt (%) 3,8 9,6 6,1 21 -8,1 -1,9 -16,2 -8,6
Justerat bruttoresultat fére direkta forsaljningsomkostnader (%) 32,3 34,3 33,2 34,0 33,2 33,5 35,2 33,9
Justerat bruttoresultat (%) 23,1 241 23,5 241 23,0 23,7 25,0 23,9
Justerad EBIT (%) 5,2 0,0 3,0 4,0 3,0 5,2 -0,9 31
Totalt ordervarde (Mkr) 1485,1 1117,8 2603,0 13475 13193 15751 10355 52774
Antal order (tusental) 450 378 829 509 470 523 355 1857
Genomsnittligt ordervérde (kr) 3298 2956 3142 2650 2806 30n 2914 2842
Value Home
Nettoomsattningstillvaxt (%) 9,8 15,1 12,0 -8,2 -38,1 -47,5 -45,9 -37,6
Organisk tillvaxt (%) 9,7 9,5 9,6 =77 -14,7 -23,7 -17,6 -17,0
Justerat bruttoresultat fére direkta forséljningsomkostnader (%) 45,5 447 45,2 44,2 45,3 45,4 46,4 45,3
Justerat bruttoresultat (%) 30,6 29,5 30,1 30,0 30,1 30,9 32,3 30,8
Justerad EBIT (%) 71 35 55 15 4,0 4,2 3,0 32
Totalt ordervarde (Mkr) 712,8 568,9 12817 644,8 6171 6545 5049 24213
Antal order (tusental) 154 127 282 143 138 139 15 536
Genomsnittligt ordervérde (kr) 4618 4469 4551 4500 4457 4706 4383 4517
Premium Living
Nettoomsattningstillvéaxt (%) 33 10,9 71 12,6 5,9 91 17 8,0
Organisk tillvaxt (%) 33 3,8 3,6 5,0 1,2 5,8 -2,6 3,6
Justerat bruttoresultat fére direkta forsaljningsomkostnader (%) 37,3 37,4 37,4 38,3 36,4 39,0 391 38,2
Justerat bruttoresultat (%) 23,0 23,0 23,0 241 21,4 24,0 23,9 23,5
Justerad EBIT (%) 1,0 31 21 71 0,7 0,9 13 3.2
Totalt ordervarde (Mkr) 539,0 593,2 1132,2 9914 510,8 538,5 5391 25798
Antal order (tusental) 367 410 777 760 330 308 367 1765
Genomsnittligt ordervarde (kr) 1467 1448 1457 1304 1548 1750 1469 1462
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Relevanta avstamningar av icke [FRS-
baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
forinvesterare att analysera koncernens utveckling av skédl som anges nedan. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare dn en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att koncernens definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAD EBIT, JUSTERAD EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Justerad EBIT motsvarar rorelseresultat exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, vinst/forlust vid
forséljning av anlaggningstillgdngar samt, i forekommande fall, jamforelsestorande poster. | justerad EBIT ingdr m.a.o., i enlighet
med redovisningsreglerna, alla avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar som ar hanfoérliga till rorelsen.
Skillnaden mellan icke justerad och justerad EBIT &r att avskrivningar som uppstatt som en redovisningsteknisk foljd av
allokering av forvarvskopeskilling laggs tillbaka i justerad EBIT.

Genom att anvanda berékningsmodellen for justerad EBIT underlattas forstaelsen for koncernens intjaning och resultat
eftersom justerad EBIT ger en korrekt bild av koncernens rorelseresultat, utan avdrag fér den redovisningstekniska avskrivning
som uppstar som effekt av forvarvsanalyserna kopplade till férvarven (som inte ar relaterad till de underliggande
verksamheterna). Darutdver underlattas peer comp-analys av féretag som inte gor forvarv, samtidigt som analys och
beddmning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till
koncernen efter konsolidering. Det &r samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens
kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Justerat bruttoresultat och justerad EBITDA motsvarar bruttoresultat samt EBITDA med justering for jamforelsestorande
poster.
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Koncernen

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

apr-jun jan-jun jan-dec

Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat 131,7 -69,5 181,6 -93,2 -442,9
Lagernedskrivning - 99,1 - 991 99,2
Kostnad for 16n under arbersbefriad period - 7.1 - 71 19,3
Forvarvsrelaterade kostnader - 14 - 14 1,4
Tvister -3,0 2,8 -53,7 2,8 13,0
Omstruktureringskostnader - 6,1 - 6,1 7,0
Nedskrivning vid omstruktureringar - 16,2 - 16,2 211
Nedskrivning som en foljd av lagerkonsolidering = 21,2 = 21,2 46,9
Nedskrivning avyttringsgrupp -0,0 - -1,6 - 399,0
Lagerkonsolidering = - = - 8,1
Realisationsresultat -33,9 -2,1 -33,9 -2,1 -2,1
Vinst vid omférhandling av hyresavtal - -11,0 - -11,0 -10,1
Totalt jamforelsestérande poster -36,9 140,7 -89,2 140,7 602,7
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 23,6 23,7 47,2 46,8 93,9
Utrangering av forvarvade varumarken vid avveckling av siter = 41 = 41 41
Justerad EBIT 118,3 99.1 139,6 98,5 257,8
Justerad EBIT (%) 4,3 3,6 2,8 21 2,6
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella

anléggningstillgénggr P 82,8 89,8 166,9 178,8 349,9
Vinst/forlust vid forséljning av anlaggningstillgdngar -0,4 -2,2 -0,8 2,6 2,8
Justerad EBITDA 200,7 186,7 305,7 279,9 610,5
Justerad EBITDA (%) 73 6,9 6,2 5,9 6,1
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Avstamning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 27448 2715,9 4948,3 4724,6 99625
Varukostnad -1731,0 -1802,6 -3098,5 -3025,7 -6309,3
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 1013,7 913,2 1849,8 1699,0 3653,2
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 36,9 33,6 374 36,0 36,7
Direkta forsaljningsomkostnader -324,2 -325,1 -602,3 -576,2 -1228,1
Bruttoresultat 689,5 588,1 12475 1122,8 24251
Bruttoresultat (%) 25,1 21,7 25,2 23,8 243
Lagernedskrivning - 991 - 991 99,2
Omstruktureringskostnader - 6,8 - 6,8 6,8
Nedskrivning vid omstruktureringar - 1,6 - 1,6 1,6
Lagerkonsolidering = - = - 4.8
Justerat bruttoresultat fére direkta forséljningsomkostnader 1013,7 1020,7 1849,8 1806,5 3765,6
Justerat bruttoresultat fére direkta forsaljningsomkostnader (%) 36,9 37,6 374 38,2 37,8
Nedskrivning vid omstruktureringar - 01 - 0,1 01
Vinst vid omférhandling av hyresavtal - -0,3 - -0,3 -0,3
Nedskrivning som en foljd av lagerkonsolidering = - = - 14
Tvister - - - - 4,5
Justerat bruttoresultat 689,5 695,4 1247,5 1230,1 25433
Justerat bruttoresultat (%) 25,1 25,6 25,2 26,0 25,5
Avstamning av organisk tillvaxt
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsittning jamforelseperiod 2715,9 34821 4724,6 60996 11790,2
Valutaeffekt -17,7 -1 -35,4 -9,9 -13,1
Effekt av forvarvade verksamheter 9,2 43,5 83,6 43,5 2101
Effekt av avyttrade verksamheter -108,8 -327,2 -134,8 -573,2 -935,6
Organisk tillvaxt 1461 -471,4 310,3 -835,3 -1089,1
Nettoomsiattning aktuell period 27448 2715,9 49483 4724,6 99625
Organisk tillvaxt (%) 54 -13,5 6,6 -13,7 -9,2
Avstidmning av forsiljnings- & administrationskostnader (SG&A)
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Personalkostnader -222,5 -227,7 -428,7 -434,2 -861,1
Ovriga externa kostnader -266,1 -298,0 -505,4 -544,6 -1121,3
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -488,6 -525,7 -934,1 -978,9 -1982,4
Justering jamforelsestorande poster relaterat till personalkostnader = 11,0 = 1,0 23,2
izz:izgzrjamforelsestorande poster relaterat till dvriga externa 30 57 94 57 13,4
Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A) -491,6 -509,0 -943,5 -962,2 -1945,8
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Home Improvement

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Roérelseresultat 99,5 32,5 137,9 8,9 -343,2
Lagernedskrivning - 411 - 411 41,2
Kostnad for 16n under arbersbefriad period - 2,6 - 2,6 8,8
Tvister -3,0 - -53,7 - 5,7
Omstruktureringskostnader - - - - 0,9
Nedskrivning vid omstruktureringar - 3,0 - 3,0 5,9
Nedskrivning avyttringsgrupp -0,0 - -1,6 - 399,0
Realisationsresultat -33,9 -2,5 -33,9 -2,5 -2,5
Vinst vid omférhandling av hyresavtal - -11,0 - -11,0 -10,1
Totalt jamforelsestérande poster -36,9 33,3 -89,2 33,3 448,9
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 14,3 14,4 28,6 28,8 57,3
Justerad EBIT 77,0 80,2 77,4 71,0 163,0
Justerad EBIT (%) 5,2 5,2 3,0 2,8 31
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anléggningstillgénggr P 347 388 731 78,0 156,0
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,0 -1,5 0,0 53 6,4
Justerad EBITDA 11,6 117,5 150,5 154,3 3254
Justerad EBITDA (%) 75 7,6 5,9 6,0 6,3
Avstamning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 1491,5 1550,7 2556,3 2553,8 5175,4
Varukostnad -1009,1 -1074,2 -1708,8 -1724,7 -3465,9
Bruttoresultat fore direkta férsiljningsomkostnader 4824 476,5 8475 829,2 1709,5
Bruttoresultat fore direkta férséljningsomkostnader (%) 32,3 30,7 33,2 32,5 33,0
Direkta foérsaljningsomkostnader -138,4 -151,0 -246,7 -252,5 -514,9
Bruttoresultat 3441 325,5 600,8 576,7 1194,7
Bruttoresultat (%) 23,1 21,0 23,5 22,6 23,1
Lagernedskrivning - 411 - 411 41,2
Nedskrivning vid omstruktureringar - 1,6 - 1,6 1,6
Justerat bruttoresultat fére direkta forséljningsomkostnader 482,4 519,2 847,5 871,9 1752,4
Justerat bruttoresultat fére direkta forsiljningsomkostnader (%) 32,3 33,5 33,2 341 33,9
Vinst vid omférhandling av hyresavtal - -0,3 - -0,3 -0,3
Justerat bruttoresultat 3441 367,9 600,8 619,1 1237,2
Justerat bruttoresultat (%) 23,1 23,7 23,5 24,2 23,9
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Avstamning av organisk tillvaxt

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsittning jamforelseperiod 1550,7 1765,8 2553,8 2962,8 5726,7
Valutaeffekt -9,2 -4,2 -17,3 -3,6 -0,3
Effekt av avyttrade verksamheter -108,8 - -134,8 - -59,7
Organisk tillvaxt 58,8 -211,0 154,6 -405,4 -491,3
Nettoomséttning aktuell period 1491,5 1550,7 2556,3 2553,8 5175,4
Organisk tillvaxt (%) 38 -1,9 6,1 -13,7 -8,6
Avstimning av forséljnings- & administrationskostnader (SG&A)
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Personalkostnader -116,6 -121,7 -229,1 -231,4 -454,7
Ovriga externa kostnader -114,3 -132,4 -212,5 -239,3 -477,9
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -230,9 -254,0 -441,5 -470,7 -932,6
Justering jamforelsestorande poster relaterat till personalkostnader = 2,6 = 2,6 8,8
izz::z;z:amforelsestorande poster relaterat till dvriga externa 30 07 94 07 83
Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A) -233,9 -250,8 -450,9 -467,5 -915,5
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Value Home

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat 49,0 -47,5 66,7 -35,1 -43,9
Lagernedskrivning - 45,9 - 45,9 45,9
Kostnad for 16n under arbersbefriad period - 4,5 - 4,5 5,8
Forvarvsrelaterade kostnader = 14 - 14 14
Nedskrivning vid omstruktureringar = - = - 2,0
Nedskrivning som en foljd av lagerkonsolidering = 21,2 = 21,2 46,9
Lagerkonsolidering = - - - 81
Totalt jamforelsestérande poster - 73,0 - 73,0 110,1
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 3,0 3,0 6,0 6,0 121
Justerad EBIT 52,0 28,6 72,7 43,9 78,3
Justerad EBIT (%) 71 4,2 55 3,7 3,2
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anléggningstillgénggr P 24,4 30,7 48,8 615 13,4
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,4 -0,7 -0,8 -2,7 -3,8
Justerad EBITDA 76,0 58,6 120,7 102,8 187,8
Justerad EBITDA (%) 10,3 8,7 9.1 8,7 7,6
Avstamning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 737,6 672,0 1325,0 1182,5 2458,3
Varukostnad -401,8 -413,0 -726,6 -686,3 -1396,4
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 335,7 259,1 5984 496,2 1061,9
Bruttoresultat fore direkta férséljningsomkostnader (%) 45,5 38,6 45,2 42,0 43,2
Direkta forsaljningsomkostnader -110,1 -97.2 -199,3 -169,5 -357,7
Bruttoresultat 225,7 161,9 3991 326,6 704,2
Bruttoresultat (%) 30,6 241 30,1 27,6 28,6
Lagernedskrivning - 45,9 - 45,9 45,9
Lagerkonsoldering = - - - 48
Justerat bruttoresultat fére direkta forséljningsomkostnader 335,7 305,0 598,4 542,1 1112,7
Justerat bruttoresultat fore direkta forsiljningsomkostnader (%) 45,5 45,4 45,2 45,8 45,3
Nedskrivning som en foljd av lagerkonsolidering = - = - 14
Justerat bruttoresultat 225,7 207,8 3991 372,6 756,4
Justerat bruttoresultat (%) 30,6 30,9 30,1 31,5 30,8
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Avstamning av organisk tillvaxt

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning jamforelseperiod 672,0 1281,2 1182,5 22244 39414
Valutaeffekt -8,5 -6,9 -18,1 -6,3 -12,8
Effekt av forvarvade verksamheter 9,2 43,5 47,4 43,5 13,9
Effekt av avyttrade verksamheter - -327,2 - -573,2 -8171
Flytt av verksamhet mellan segment - -15,3 - -36,7 -95,5
Organisk tillvaxt 64,9 -303,3 13,2 -469,2 -671,6
Nettoomséttning aktuell period 737,6 672,0 1325,0 1182,5 24583
Organisk tillvaxt (%) 9,7 -23,7 9,6 -211 -17,0

Avstdmning av forsiljnings- & administrationskostnader (SG&A)

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Personalkostnader -57,9 -54.1 -104,2 -102,3 -208,5
Ovriga externa kostnader -93,1 -101,0 -175,4 -182,9 -376,5
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -151,0 -155,1 -279,5 -285,3 -585,0
Justering jamforelsestorande poster relaterat till personalkostnader = 4,5 = 4,5 5,8
Justering jamforelsestorande poster relaterat till dvriga externa . 14 _ 14 14
kostnader ’ ! ’
Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A) -151,0 -149,2 -279,5 -279.4 -577,8
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Premium Living

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Rérelseresultat -1,0 -37,0 10,3 -36,3 7,6
Lagernedskrivning - 12,0 - 12,0 12,0
Kostnad for 16n under arbersbefriad period - - - - 47
Tvister = - = - 4,5
Omstruktureringskostnader - 6,1 - 6,1 6,1
Nedskrivning vid omstruktureringar = 13,2 = 13,2 13,2
Totalt jamforelsestorande poster - 31,3 - 31,3 40,5
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6,3 6,3 12,5 12,0 24,6
Utrangering av forvarvade varumarken vid avveckling av siter = 41 = 41 41
Justerad EBIT 53 4,6 22,8 11,2 76,9
Justerad EBIT (%) 1,0 0,9 2.1 11 3,2
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anléggningstillgénggr i 229 19,6 433 382 78,0
Vinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgdngar = - = 0,0 0,2
Justerad EBITDA 28,1 24,3 66,2 49,3 155,0
Justerad EBITDA (%) 53 4,8 6,1 4,8 6,5
Avstamning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 528,1 511,0 1089,7 1017,4 23774
Varukostnad -330,9 -330,5 -682,7 -638,8 -1487,0
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 197,2 180,5 4071 378,7 890,4
Bruttoresultat fore direkta férséljningsomkostnader (%) 37,3 35,3 374 37,2 37,5
Direkta forséljningsomkostnader -75,8 -76,9 -156,4 -154,2 -355,5
Bruttoresultat 121,4 103,6 250,7 2244 534,9
Bruttoresultat (%) 23,0 20,3 23,0 22,1 22,5
Lagernedskrivning - 12,0 - 12,0 12,0
Omstruktureringskostnader - 6,8 - 6,8 6,8
Justerat bruttoresultat fére direkta forsaljningsomkostnader 197,2 199,4 4071 397,5 909,2
Justerat bruttoresultat fére direkta forsaljningsomkostnader (%) 373 39,0 374 39,1 38,2
Nedskrivning vid omstruktureringar - 01 - 0,1 01
Tvister - - - - 45
Justerat bruttoresultat 121,4 122,6 250,7 243,4 5584
Justerat bruttoresultat (%) 23,0 24,0 23,0 23,9 23,5
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Avstamning av organisk tillvaxt

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsiattning jamforelseperiod 511,0 468,5 10174 966,5 2201,2
Valutaeffekt - - - - 0,0
Effekt av forvarvade verksamheter - - 36,2 - 96,3
Effekt av avyttrade verksamheter - - - - -95,5
Flytt av verksamhet mellan segment = 15,3 = 36,7 95,5
Organisk tillvaxt 17,0 27,3 36,1 14,2 79,9
Nettoomsittning aktuell period 528,1 511,0 1089,7 10174 23774
Organisk tillvéxt (%) 33 58 3,6 15 3,6
Avstimning av forséljnings- & administrationskostnader (SG&A)
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Personalkostnader -36,0 -43,4 -70,7 -81,6 -158,7
Ovriga externa kostnader -57,2 -59,6 -113,8 -117,2 -254,3
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -93,3 -103,0 -184,5 -198,8 -413,0
Justering jamforelsestorande poster relaterat till personalkostnader - 3,9 - 3,9 8,7
Justering jamférelsestérande poster relaterat till Ovriga externa
kostnadzrJ i ° ) 08 ) 08 08
Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A) -93,3 -98,3 -184,5 -194,1 -403,5
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NETTOSKULD /NETTOKASSA

Koncernledningen beddmer att koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och langfristiga
rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och transaktionsutgifter,
varfor dvriga kort- och langfristiga rantebarande skulder exkluderas. Koncernens dvriga kort- och langfristiga réntebéarande

skulder utgors av forvarvsrelaterade skulder, vilka ar foremal for en implicit réntekostnad. Leasingskulder aterspeglar

balansrakningseffekterna av IFRS 16-standarden.

30jun 31dec
Mkr 2025 2024 2024
Langfristiga rantebarande lan 2323,9 2121 22413
Kortfristiga rantebérande lan 502,9 7817 467,5
Utnyttjad checkrakningskredit i avyttringsgrupp = - -
Summa riantebarandeskulder 2826,7 2893,8 2708,8
Likvida medel finansiell stallning -682,1 -338,8 -451,3
Likvida medel - - -21,8
Likvida medel -682,1 -338,8 -473,0
Justering leasingskulder -582,7 -632,8 -607,4
Justering forvérvsrelaterade skulder -334,5 -507,9 -348,1
Justering skatter och avgifter under betalningsanstadnd pa grund av 2142 2582 2571
Coronapandemin
Justering transaktionsutgifter 4,7 51 3,8
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1017,9 1161,2 1027,0
Justerad EBITDAaL Proforma, R12 336,9 257,6 308,0
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) i férhallande till justerad EBITDAaL 3,02x 451x 3,33x
Proforma, R12
Justerad EBITDAaL Proforma, R12
Justerad EBITDA, R12 636,2 573, 610,5
Justering for IFRS 16 -224,1 -291,5 -234,9
Justering for resultat hanforligt till legala minoritetsintressen* -73,2 -41,7 -50,3
Proformajustering for forvarvade/ avyttrade verksamheter -1,9 17,6 -17,2
Justerad EBITDAaL Proforma, R12 336,9 257,6 308,0

*  BHG exkluderar sedan den 1januari 2024 resultat hanforligt till legala minoritetsintressen fran berdkningen av Justerad EBITDAaL Proforma, R12, se

vidare definitioner av nyckeltal pa sidan 39.
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Motivering

Aktiens
omsattningshastighet

Antal aktier omsatta under perioden
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspadning.

Aktieomsattningshastigheten ar ett matt som visari
vilken omfattning aktierna i BHG Group AB omsatts
genom handel pa NASDAQ Stockholm.

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker Mattet antal besok anvéands for att mata kundaktivitet.
under den uppmatta tidsperioden. Sessioner
endast relaterade till konsumenter med
samtycke till cookies.

Antal order Antal order som placeras under den Antal order ar ett matt som anvénds for att méata

uppmatta tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Bruttomarginal fore direkta
forséljningsomkostnader

Bruttoresultat fore direkta
forséljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som ar direkt hanforliga till
handelsvaror, s som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet
inkluderar jamforelsestérande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
tackningsmarginal.

EBIT Rorelseresultat fore nedskrivningar och EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
avskrivningar av forvarvade Gvervarden genererad av den I6pande verksamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,  EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som genereras

finansiella poster och skatt.

av verksamheten fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapande.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapandet.

Genomsnittligt ordervarde
(AQV)

Totalt ordervarde (det vill séga
internetforsaljning, portointdkter och
relaterade tjanster) dividerat med antal
bestallningar.

Genomesnittligt ordervérde mats som en indikator pa
intaktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anléggningstillgangar.

Investeringar ger en indikation pa totala investeringar i
materiella och immateriella tillgangar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av
nettoomsattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerad bruttomarginal
fore direkta
forséljningsomkostnader
("Produktmarginal”)

Justerat bruttoresultat fore direkta
forsaljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestorande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |dpande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse av den
operativa Idnsamheten som genereras av rorelsen.

Justerad EBIT

EBIT exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vinst/forlust vid forséljning av
anldggningstillgdngar samt eventuella
jamforelsestérande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |[opande verksamheten.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattning.
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Nyckeltal

Definition Motivering

Justerad EBITDAaL
Proforma, R12

Rullande tolv mé&naders Justerad EBITDA Justerad EBITDAaL Proforma, R12 ar ett matt som

med foljande justeringar: anvands for att uppna transparens och jamfoérbarhet

e avdrag for avskrivningar av mellan perioder genom att jamforelsestorande poster
nyttjanderéattstillgdngar samt ranta  exkluderas, korrigering goérs for forvarvade och avyttrade
pa leasingskulder under IFRS 16 verksamheter, periodens resultat hanforligt till legala
(“Justerad EBITDA after Leases”), minoritetsintressen i dotterbolag samt att leasing

e  avdrag for periodens resultat inkluderas i sin helhet som en rorelsekostnad istallet for
hanforligt till legala som avskrivning och rénta enligt IFRS 16. Mattet anvénds
minoritetsintressen i dotterbolag, aven som namnare i Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) i
oavsett om koncernen redovisar forhallande till Justerad EBITDAaL Proforma, R12.
nagot innehav utan bestémmande  Fran och med den 1januari 2024 har BHG justerat
inflytande eller ej for definitionen av nyckeltalet genom att numera goéra
minoritetsintressen (for koncernens avdrag for periodens resultat hanforligt till legala
principer for redovisning av minoritetsintressen i dotterbolag. BHG har sedan
saljoptioner till innehavare utan tidigare justerat for forvarvade och avyttrade
bestdammande inflytande, se avsnitt verksamheter och med nuvarande andring blir
2.3.3.inot 2iarsredovisningen), berakningen mer konsekvent. Den nya definitionen ar

o tillagg for Justerat EBITDAaL for vidare i linje med hur uppfyllnaden av koncernens

forvarvade verksamheter som om kovenanter i finanseringsavtalet beraknas.
de forvarvade verksamheterna
ingatt i koncernens resultatrékning
fér hela den rullande tolv ménaders
perioden men inte under
jamforelseperioden
(proformajustering). For avyttrade
verksamheter gors motsvarande
justering, dvs Justerat EBITDAaL
for de avyttrade bolagen
exkluderas som om de avyttrade
bolagen inte ingatt i koncernens
resultatréakning for hela den
rullande tolv ménaders perioden
men daremot under
jamforelseperioden.

Forsaljnings- och Totala personal- och dvriga externa Mattet &r relevant for att visa kostnader for forsaljning

administrationskostnader kostnader justerat for jamforelsestérande och administration under perioden, vilket darmed geren

(SG&RA) poster. indikation pa effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Justerat bruttoresultat Nettoomséattning minus kostnad for Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
handelsvaror. Justerat bruttoresultat verksamhetens tackningsmarginal.

inkluderar kostnader som ar direkt hanforliga
till handelsvaror, s som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar dven jamforelsestérande poster.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster avser hdndelser  Jamforelsestorande poster &r en beteckning pa poster

och transaktioner vilkas resultateffekter ar vilka exkluderade visar Bolagets intjaning exkluderat
viktiga att uppmarksamma nar periodens poster vilka till sin karaktér inte ar aterkommande som en
resultat jamfors med tidigare perioder och del av den [6pande verksamheten.

innefattar, bland annat, realisationsvinster
och forluster vid avyttringar, kostnader
relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgérdsplaner i syfte
att omforma en vasentlig del av
verksamheten, vasentliga nedskrivningar och
ovriga vasentliga ej aterkommande
kostnader och intakter.

Kassakonvertering

Kassaflode fran den I6pande verksamheten  Operativ kassakonvertering gor det mojligt for Bolaget
fore skatt minus investeringari att dvervaka forvaltningen av [6pande investeringar och
anldggningstillgangar (capex) i procent av rorelsekapital.

justerad EBITDA.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattningstillvaxt,
beraknad i jamforelse med motsvarande
period féregadende ar, uttryckt i procent.

Nettoomsattningstillvaxten gor det mojligt for Bolaget
att jamfora tillvéaxten mellan olika perioder och med den
overgripande marknaden och konkurrenterna.

Nettoskuld/Nettokassa

Summan av réntebéarande skulder, exklusive
leasingskulder och tillaggskopeskillingar och
med avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och forutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld/Nettokassa &r ett matt som visar Bolagets
rantebarande nettoskuldsattning till finansiella institut.

Nettoskuld/ Nettokassa i
forhallande till justerad
EBITDAaL Proforma, R12

Nettoskuld/ Nettokassa dividerat med
justerad EBITDAaL Proforma, R12.

Nettoskuld/ Nettokassa i forhallande till justerad
EBITDAaL Proforma, R12 beskriver Bolagets kapacitet
att betala tillbaka sina skulder med vinster genererade av
den I6pande verksamheten.

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara verksamheter
gentemot foregadende ar. Organisk tillvaxt
berdknas som féréandring i nettoomsattning
justerad for valutaeffekten samt effekten av
forvarvade och avyttrade verksamheter.

Organisk tillvaxt i % = Organisk tillvaxt /
Nettoomsattning for jamforelseperioden.

Mattet organisk tillvaxt gér det mojligt for Bolaget att
overvaka den underliggande nettoomsattningstillvaxten
exklusive valutaeffekten samt effekterna av férvérv och
avyttringar av verksamheter.

Fran och med den 1januari 2024 har BHG justerat
definitionen av nyckeltalet genom att numera justera for
valutaeffekterienlighet med ESMAs vagledning.
Jamforelsetalen har raknats om.

Rorelsekapital

Varulager samt ej rantebarande kortfristiga
fordringar minus ej rantebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets kortfristiga
ekonomiska férmaga, eftersom det indikerar om Bolaget
har tillréckliga kortfristiga tillgangar for att tacka
kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal (EBIT-
marginal)

EBIT i procent av nettoomsattning.

Roérelsemarginalen ar ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvaxten for att dvervaka
vardeskapandet.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stallning och
saledes dess langsiktiga betalningsférmaga. God
soliditet / stark finansiell stallning ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt. En ldgre soliditet innebér
en hogre finansiell risk, men ocksa en hogre finansiell
havstang.

Totalt ordervarde

Det sammanlagda vardet i kronor av under
perioden lagda order fére avdrag for order
som makulerats.

Totalt ordervarde anvands for att mata kundaktivitet och
som en indikator pa intdktsgenerering.
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