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Forsta kvartalet 2026

Hogre resultat for Sverige och Norge, stabilt resultat for Vasteuropa

Forsta kvartalet April 25— Heldret
Mkr 2026 2025 mars 26 2025
Forstakvartalet 2026 Nettoomsdttning 9613 9935 40090 40413
« Nettoomsdttningen uppgick till 9 613 Mkr Operativt rérelseresultat? 382 344 1489 1452
(9 935). Operativ rérelsemarginal, % 4.0 3,5 3,7 3,6
. L Rorelseresultat 329 294 1306 1271
Operativt rorelseresultat uppgick till 382 Mkr - -
. . - Roérelsemarginal, % 3.4 3,0 S 3,2
(344). Det hégre operativa rérelseresultatet -
.. i e . Resultat fore skatt 251 194 980 923
var framfoér allt hdnférligt till Sverige men -
.. .. Periodens resultat 194 149 805 760
aven Norge rapporterade ett hogre resultat. : )
Vasteuropa redovisade ett resultat som var Resultat per aktie, kronor 2 1,61 72 8,22
Operativt kassafléde 20 453 1675 2108

ndgotlIdgre jamfort med foregdende ér.

Rérelseresultatet uppgick till 329 Mkr (294) For ovstcmpmg av operotwt.rorels?re§ultot mot rorOeIseresuItot s? Not 3. o i
2 Antalet aktier som anvénts vid berédkningen framgdr av Rapport éver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen.

och rérelsemarginalen ékade frén 3,0
procenttill 3,4 procent.

Periodens resultat uppgick till 194 Mkr (149).
Resultat per aktie uppgick till 2,11 kronor
(1,61).

Operativt kassafléde uppgick till 20 Mkr
(453).
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Hogre resultat for bade Serviceafféren och Bilafféren

Forstakvartalet

Vart operativa rérelseresultat fér kvarta-
let uppgick till 382 Mkr vilket var 38 Mkr
hogre jamfért med féregdende ar. Margi-
nalen 6kade frdn 3,5 procent féregdende
&rtill 4,0 procentidr.

Det hdgre operativa rorelseresultatet
for kvartalet var hénférligt till bdde Servi-
ceaffdren och Bilaffdren somredovisade
resultat om 328 Mkr respektive 65 Mkr.
Det hogre resultatet for Serviceaffdaren
var hdnforligt till Sverige och férklaras av
hog effektivitet. Det hdgre resultatet for
Bilaffaren var hanforligt till forsaljning av
nya bilar.

Den underliggande orderingdngen for
nya bilar var 14 procent hogre jamfort
med féregdende @r. Orderstocken for
nya bilar uppgick vid kvartalets utgdngtill
cirka 17 600 bilar vilket édr en god order-
stock ur ett historiskt perspektiv. Nettold-
neskuldenirelation till EBITDA uppgick till
1,4 génger, vilket &r val under var mdlsatt-
ning om hégst 2,0 gdnger.

Fokus p&lénsamhetoch
kapitalbindning

Vér Serviceaffdr och Bilaffar ar verksam-
heter som tillsammans utgdr grundeni
var strategi att vara en helhetsleverantér
under bilens livscykel. Genom véra finan-
siellamdl skapar vi ett tydligt ramverk for
I&ngsiktigt vardeskapande.

KOMMENTAR FRAN VD

Serviceaffdren dr en stabil verksamhet
som &r férhdllandevis opdverkad av for-
dandringariomvdrlden. Under forsta kvar-
talet uppgick Serviceaffdrens operativa
rérelseresultat till 328 Mkr. Det utgjorde
79 procent av koncernens totalaresultat
ochvar dethoégstaresultat som redo-
visats for ett forsta kvartal. Marginalen
b6kade frdn 12,2 procenttill 12,4 procent.

EfterfrGganinom Serviceaffdren var
stabili samtliga verksamhetslénder och
den organiska tillvéxten under férsta
kvartalet var 3 procent och avsdg frémst
Norge, men dven verksamheternai
Sverige och Vdsteuropa rapporterade en
positiv organisk tillvéxt. For att uppnd vart
mal om Idnsam tillvéxt arbetar vi konti-
nuerligt med att férbdattralénsamheteni
var Serviceaffdr. Vart Business Excellence
team identifierar tillsammans med verk-
samheten de mest effektiva processerna
ochimplementerar dem p& de anldgg-
ningar ddr det finns forbdattringspotential.

Bilaffdren &r en verksamhet som
kombinerar fokus pé& kapitalbindning och
I6nsamhet. Vihar som mél atthaen hdg
omsdttningshastighet pd vart varulager
och framfér allt pd véra begagnade bilar.
En hég omsattningshastighet bidrar tillen
lagre kapitalbindning och ett aktuellt och
relevantlager av bilar fér vara kunder.

Orolig omvdrld

Den geopolitiska oronivarlden har
inneburit att marknadsklimatet under
kvartalet varit utmanande men trots det
har vihaften hégre orderingédng om 14
procent jdmfért med féregdende dr.

| Sverige har visett ett hdgre intresse
frén privatpersoner fér elbilar och fram-
for allt nya elbilsmodeller med ldngre
réckvidd. I Norge var efterfrdgan pé& nya
bilar ndgotl&gre i kvartalets bérjan dé
nya skattereglerinnebar héga leveranser
av bilarunder kvartal 4, 2025. | slutet av
kvartalet var dock efterfrdgan och order-
ingdngeniNorge hégre &n foregdende ér.
| Belgien och Luxemburg var efterfrégan
under kvartalet fortsatt stark.

Forsdljning av begagnade bilar pragla-
desunder kvartalet av en viss férsiktighet
hos kunderna, framfoér allt relaterat till dy-
rare begagnade elbilariSverige, Belgien
och Luxemburg. Vértlager av begagnade
bilar ér pd& en god niva.

Viférvantar oss en fortsatt stabil
efterfrdganinom Serviceaffdren under
det kommande kvartalet. Vihar en stabil
finansiell stalining och en tydlig strategi
for fortsatt tillvéixti Serviceaffdren och
for att skapaldngsiktigt varde for véra
kunder och aktiedgare.

Per Avander
VD och koncernchef
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’ Den underliggande
orderingdgen fér nya

bilar var 14 procent hégre
jdmfért med féregdende ér.

Orderstocken for nya bilar
uppgick vid kvartalets
utgdng till cirka 17 600 bilar
vilket dr en god orderstock ur
ett historiskt perspektiv.
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Koncernens utveckling
Nettoomsattning ochresultat

Forsta kvartalet 2026
Nettoomsdttningen uppgick till 9 613 Mkr (9 935). Justerat

Rérelseresultatet uppgick till 329 Mkr (294). | rérelsere-
sultatet ingick dven resultat frdn andelar i joint ventures om

Nettoomsdttning

foér forvarvade och avyttrade verksamheter samt valu- -4 Mkr (-2). 12000 42000
takursférdndringar minskade nettoomsdttningen med Finansnettot uppgick till =78 Mkr (-100). Finansnettot 10000 40000
4 procent. Valutakursférédndringar hade en negativ pd- fér kvartalet pdverkades positivt av ldgre réntekostnader 8000 38000
verkan p& nettoomsdattningen med cirka 120 Mkr jamfért hanférligt till ldneskulder samt hégre resultat frdn andelar i 6000 36 000
med féregdende dr. intresseféretag. 4000 34000
Det operativa rérelseresultatet uppgick till 382 Mkr (344) Skatt uppgick till -57 Mkr (-45) . Den effektiva skattesat- 2000 32000
och den operativa rérelsemarginalen var 4,0 procent (3,5). senvar 23 procent (23). 0 30000
Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126
Serviceaffdren redovisade ett resultat p& 328 Mkr (310). Periodens resultat uppgick till 194 Mkr (149). Resultat
Bilafféren redovisade ett resultat p& 65 Mkr (57). per aktie uppgick till 2,11 kronor (1,61). Valutakursférand- | e Nettoomsdittning Mk, R12
Drivmedelsaffdren redovisade ett resultat om 21 Mkr ringar hade inte ndgon vdsentlig pdverkan pd periodens
(15). resultat jamfért med féregdende @r.
Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat p& Antalet anstdllda uppgick till 5 625 personer. Justerat for
275 Mkr (245). Marginalen uppgick till 4,5 procent (3,9). férvérvade och avyttrade verksamheter minskade antalet
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat p& 69 Mkr anstdllda med 85 personer jdmfért med féregdende dr.
(62). Marginalen uppgick till 3,0 procent (2,7). Verksam- Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick
heten i Vésteuropa redovisade ett resultat pd 71 Mkr (75). till =37 Mkr (-43). Resultatet pdverkades positivt med 4
Marginalen uppgick till 6,1 procent (5,4). Fér Sverige var Mkr av omvdrdering av kapitalférsékringar for pensioner Operativt rorelseresultat och marginal
det hogre resultatet frdmst hdnforligt till Serviceaffaren. jamfért med féreg@ende ar. 600 6,0
For Norge var det hogre resultatet hanforligt till forsdljning 500 50
av nya bilar. Fér Vésteuropa var det négot Iégre resultatet 400 40
hanforligt till Serviceaffdren. 300 30
200 20
100 1,0
0 0,0

KONCERNENS UTVECKLING
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. Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
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Nettoomsdttning per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 25— Held&ret
Mkr 2026 2025 mars 26 2025
Sverige 6166 6266 25919 26019
Norge 2254 2284 9603 9633
Vdsteuropa 1169 1372 4442 4 646
Moderbolaget, évrigt 24 13 127 116
Totalt 9613 9935 40090 40413
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 25— Heldret
Mkr 2026 2025 mars 26 2025
Sverige 275 245 1056 1026
Norge 69 62 B2S 318
Vdsteuropa 71 75 255 259
Moderbolaget, évrigt -33 -38 -147 -152
Totalt 382 344 1489 1452

Operativroérelsemarginal per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 25— Hel&ret E b 0 tt
Procent 2026 2025 2025 N pAatire

mars 26
Sveri 4,5 3.9 41 3.9 l l
verige upplevelse
Norge 3,0 2,7 3.4 3,3
Vdsteuropa 6,1 54 57 56
Totalt 4,0 3.5 3.7 3.6 P4 Bilia strdvar vi efter standig utveckling,

att bli lite battre for varje dag, oavsett roll
och arbetsuppgifter. Genom att arbeta
malmedvetet med stdd i vision, vardegrund
och kundléfte skapas en positiv spiral dar vi
kan évertraffa férvantningar och ge savdl
kunder som kollegor en battre upplevelse.
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Operativt kassafléde

Operativt kassafléde for kvartalet uppgick till 20 Mkr
(453). Det lagre kassaflodet var hanférligt till hogre
varulager av nya bilar och hégre kundfordringar. Under
de senaste sex mdnaderna var det operativa kassaflédet
i nivd med féregdende dr. Efter forvarv av verksamheter
samt férdndring av finansiella tillgédngar uppgick kas-
saflédet for kvartalet till 101 Mkr (498).

Finansiell stdllning

Balansomslutningen 6kade med 747 Mkr under dret och
uppgick till 20 976 Mkr. Okningen var framst hanférbar till
leasingfordon, varulager och kundfordringar.

Eget kapital 5kade med 241 Mkr under dret och
uppgick till 5 245 Mkr. Arsstamman 2025 beslutade om
utdelning till aktiedgarna om 518 Mkr och under férsta
kvartalet utbetalades den sista delbetalningen om
129 Mkr till aktiedgarna. | november 2025 beslutade
styrelsen att under perioden fram till drsstdmman 2026
Aterképa maximalt 1 250 000 aktier till ett maximalt
vérde om 150 Mkr. Under férsta kvartalet har 471 100
egna aktier dterkdpts till ett varde om 59 Mkr. Totalt har
917 500 aktier dterkopts till ett vérde om 116 Mkr vilket
motsvarade ett genomsnittligt pris per aktie om 126,12

KONCERNENS UTVECKLING
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kronor.Innehav av egna aktier per 31 mars 2026 uppgick
till 4 663 492 aktier. Soliditeten uppgick till 25 procent
(25).

Nettol&neskulden 6kade under &ret med 432 Mkr och
uppgick till 8 054 Mkr. Nettol&dneskulden exklusive lea-
singskulder hdnférbara till IFRS 16 uppgick till 2 582 Mkr,
vilket var en ékning frdn december 2025 med 340 Mkr.
Nettol@neskuldenirelation till EBITDA, exklusive IFRS 16,
uppgick till 1,4 gdnger jdmfért med 1,3 génger vid ut-
géngenav 2025.

Under dret har betalning om 48 Mkr erhdllits avseende
avyttring av mindre verksamheter i Sverige och Norge.

Vid utg@ngen av kvartalet nyttjades krediter hos
Nordea och DNB med 1 018 Mkr av den totala limiten om
2 300 Mkr.

Investeringar

Férvérv av anldggningstillgéngar, exklusive leasingfor-
don uppgick under kvartalet till 81 Mkr (88) och inklusive
leasingfordon till 658 Mkr (382). Per geografisk mark-
nad uppgick investeringarna till 507 Mkr (298) i Sverige,
115 Mkr (34)iNorge, 6 Mkr (14) i Vasteuropa samt 30 Mkr
(37) fér Moderbolaget och évriga centrala verksamheter.

6 (28)

2500

2000

1500

1000

5

o

0

0

Operativt kassafléde

Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126

. Operativt kassafléde Mkr, R12

Nettoldneskuld och nettoldneskuld/EBITDA, exkl. IFRS 16

3000
2500
2000
1500
1000
500
0

2500

2000

1500

1000

500

0

. Nettol&neskuld, Mkr

Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126

Investeringar i anléggningstillgdngar

Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126

. Investeringar Mkr, R12 i % av nettoomsdttning, R12
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YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

RAKENSKAPER KONCERNEN |

Viktiga handelser

Hé&ndelser under férsta kvartalet

TILLAGGSUPPLYSNINGAR KONCERNEN |

- Ingavdsentliga hdndelser har intraffat under kvartalet.

Hdndelser efter balansdagen

- Ingavdsentliga hdndelser har intraffat efter balansdagen.

Ytterligare information samt évrig pressinformation finns p&

bilia.com.

VIKTIGA HANDELSER

RAKENSKAPER MODERBOLAGET |

KVARTALSOVERSIKT |

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL |

@

®@) @) ([B) (=

Bilkop

Finansiering, férsdkring,
Biliakort, serviceabonne-
mang, dackhotell,
lackbehandling samt
tillbehdrs-, ddck- och
hjulférsdljning.

Butik

Tillbehor, reservdelar och
e-handel.

Tanka Tvdtta
Drivmedel och biltvatt.

Déck

Ddckhotell, hjulskifte,
ddck- och hjulférsdljning
och verkstadstjanster.

Fdlgrenovering
Falgrenovering

& @

®
@
©

Vi erbjuder tjdnster for allt som rér bildgandet under hela bilens livscykel,
frén kép av ny bil till &tervinning av delar frén en demonterad bil.

Service
Originalservice, personlig
servicetekniker och
reparationer.

Bilglas
Glasbehandling, glas-
reparation och
vindrutebyten.

Bilvard
Rekonditionering och
AC-rengoring.

Skada

Végassistans, platverk-
stad, lackverkstad och
buckelborttagning.

Hyrbil

Uthyrning och Flexlease.

Bildemontering
Demontering, dter-
vinning och férsdljning av
begagnade bildelar.
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En hallbar tillvéxtstrateqi

Vihar som mdl att skapa en drlig tillvéxt hégre én 5 pro-
cent dver tid. Den genomsnittliga rapporterade tillvaxten
under de senaste fem dren har varit 6 procent och frdn
Ar 2015 till 2025 har var omsattning férdubblats frén 20
Mdkr till 40 Mdkr samtidigt som antalet anstdllda dkat
med cirka 70 procent. Vihar under perioden vuxit unge-
far lika mycket organiskt som genom foérvdrv.

Tillvéxtibefintliga verksamheter
Vért kontinuerliga arbete att férbéttra och utveckladen
befintliga afféren sékerstdller att vi pd basta satt véxer

organiskt med bibehdllen eller férbdttrad ldnsamhet och
moter dagens krav pd héllbarhet. Vifortsdtter arbeta
med alla vara befintliga verksamheter inom béde Servi-
ceaffdren och Bilafféren for att forbattra

och effektivisera dessa.

Tillvéixt genom férvdrv

Bilia har en bred och véletablerad utgdngspunkt vad gdl-
ler bilvarumdrken, serviceverksamheter och geografisk
ndrvaro. Vihar det senaste decenniet genomfoért cirka 50
forvarv vilket har inneburit en expansioninom nya lédnder,

bilvarumdrken och serviceverksamheter. Utifrén den pd-
gdende konsolideringenibranschen ser vigoda majlig-
heter att skapa fortsatt tillvéxt genom framtida férvarv

i for oss viktiga omréden. Vivill véxa i Sverige, Norge,
Luxemburg och Belgien men kan dven vara intresserade
avandraldnderiEuropa vid ratt tillfdlle. Vihar dven som
mdl att véxa Serviceaffdren genom férvérvinom nya
verksamhetsomrdden. Vélplanerade férvary bidrar dver
tid med organisk tillvéxt genom vart fokus pd effektivise-
ring och férbdttring specielltinom Serviceaffdren.

» VARA BILVARUMARKEN

vV O L VO

PORSCHE ( NISSAN

(

TILLVAXTSTRATEGI

11D

Teansporthilas
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Hogre resultat och hogre marginal i Serviceaffdren

Omsattning och resultat

Forstakvartalet 2026 Forsta kvartalet 2026 Den organiska tillvéixten ér justerad for férvérvade

. Omséttningen uppgick till 2 645 Mkr (2 539), Under kvartalet 8kade omsdttningen justerad fér va- och avyttrade verksamheter, valutakursféréndringar
en ékning med 4 procent. luta med 5 procentjamfért med foregéende dr. Justerat  samt antalet arbetsdagar jémfért med féregdende ér.

aven for férvdrvade och avyttrade verksamheter dkade For kvartalet var det samma antal arbetsdagar som

- Operativtrorelseresultat uppgick till 328 Mkr omsdttningen for Serviceaffdren under forstakvartalet  féreg&ende @rialla véraldnder.
(310). organiskt med 3 procent. Den organiska tillvéixten var

- Marginalen uppgick till 12,4 procent (12,2). framfoér allt hanforlig till verksamheternaiNorge men

daven verksamheternaiSverige och Vdsteuropa rappor-

terade en positiv tillvéxt.

TillvéxtiServiceaffdren
Forsta kvartalet

Procent Sverige Norge Vdsteuropa Totalt
Rapporterad tillvéxt 4,7 54 -4,1 4,2
Underliggande tillvéxt 1.4 8,2 0,7 3,1
Kalendereffekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Organisk tillvéxt 1,4 8,2 0,7 31
Operativtrérelseresultat uppgick till 328 Mkr (310) och resultatet till 59 Mkr (59). | Vésteuropa uppgick det
marginalentill 12,4 procent (12,2). Det hogre resultatet operativarérelseresultatet till 19 Mkr (22).

for Serviceaffdren var framst hanforligt till hogre effek- Bokningslaget fér vara verkstader har under kvartalet
tivitet, fler levererade bilar samt évriga verksamheter varit pd en fortsatt ndgot 1&g nivé fér Sverige och p& en
som hjulférvaring och déckférsdljning. god nivé fér Norge och Vésteuropa.

| Sverige uppgick det operativa rérelseresultatet till
250 Mkr (229). 1 Norge uppgick det operativa rérelse-

SERVICEAFFAREN 9 (28) BILIA AB | DELARSRAPPORT 1 JANUARI-31 MARS 2026
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Omséttning per geografisk marknad Omsdttning
Férsta kvartalet April 25— Heldret 3000 11 000
Mkr 2026 2025  mars 26 2025
2500 10000
Sverige 1762 1683 6809 6730
2000 9000
Norge 684 648 2557 2522
Vésteuropa 199 207 830 838 1500 8000
Totalt 2645 2539 10196 10090 1000 7000
500 6000

Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126

. Omsdattning Mkr

. . . Omsdattning Mkr, R12
Operativtroérelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 25— Heldret
Mkr 2026 2025 mars 26 2025
Sverige 250 229 903 882
Norge 59 59 210 211
Vdsteuropa 19 22 94 98
Totalt 328 310 1208 1190

Operativt rérelseresultat och marginal

Marginal per geografisk marknad 400 s

Forsta kvartalet April 25- Heldret 6 158
Procent 2026 2025 mars 26 2025 '
Sverige 14,2 13,6 13,3 13,1 200 12,0
Norge 8,6 9,1 8,2 8,3 A 8
Vdsteuropa 9.4 10,6 11,4 11,7
Totalt 12,4 12,2 11,8 11,8 O @224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 O

. Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
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Vihar som mdél att ha en tillvéxti omsdttning och I6nsam-
hetivar Serviceaffdr. Sedan 2015 har omsdttningen
mer dn férdubblats samtidigt som det operativarérelse-
resultatet har tredubblats. Marginalen har under samma
tidsperiod utvecklats fran 9,7 procent till 12,4 procent.
Denlagre marginalen j@mfért med tidigare &r forklaras
framfér allt av ndgot ldgre Idnsamhetinya verksamhe-
ter vilketinkluderar bé&de férvarvade verksamheter och
nystartade verksamheter.

Efterfrdganinom Serviceaffdren pdverkas av den
svaga nybilsférsdljningen under de senaste dren.
Under 2025 var den svenska totalmarknaden fér nya

Serviceaffdrens utveckling sedan 2015 - Férsta kvartalet

2015 2016 2017

DRIVMEDELSAFFAREN | HALLBARHET | OVRIG INFORMATION

RAKENSKAPER MODERBOLAGET | KVARTALSOVERSIKT | DEFINITIONER OCH NYCKELTAL | YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

bilar ndra 20 procent ldgre jdmfért med genomsnittet

fér de senaste tio dren. Marknaden bedéms nu ha nétt
sin bottennivd och en gradvis dterhdmtning férvantas

framéver under kommande dr.

Viarbetar kontinuerligt for att forbdattralénsamheteni
va@r Serviceaffdr. Vart Business Excellence-team identifie-
rar tillsammans med vart team inom Serviceaffdren de
mest effektiva processerna ochimplementerar ddrefter
dessa pd de anldggningar dér det finns forbéttrings-
potential samt pd vdra nystartade och nyférvarvade
verksamheter.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Omesattning, Mkr 1048 1223 1500 1561 1704 1796 1880 2056 2257 2363 2539 2645

Operativt roérelseresultat, Mkr 102 130 193
Operativ rérelsemarginal, % 97 10,6 129

Omsdttning Serviceaffdren, %

M Service och reparationer, 60

B Skadeverksamhet inkl. lack, 20

M Déck, hjul och glas, 15
Bildemontering, 5

SERVICEAFFAREN

169 218 263 319 315 297 281 310 328
10,8 128 14,7 16,9 153 132 119 122 124

V@&r omsdattning i Serviceaffdren bestdr av olika tjénster
som anpassas efter vara kunders behov och férvant-
ningar. Tjdnsterna bestdr av serviceverkstdder, skade-
verkstdder, hjulférvaring och dackférsdljning, glasbyten
och glasreparationer, bildemontering samt férsdljning av
begagnadereservdelar.

11 (28)

Organisk tillvéixtiServiceaffdren perkvartal, %

15
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Férvarade hjul

450 000

300 000
o I I I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Antalet férvarade hjul fér vara kunders rékning uppgick till
419000 (421 000 vid arsskiftet 2025).
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Hégre orderingang och hégre orderstock for nya bilar i Bilafféren

Forsta kvartalet 2026

. Omsdttningen uppgick till 7 428 Mkr (7 798).

« Operativtrorelseresultat uppgick till 65 Mkr
(57).

« Marginalen uppgick till 0,9 procent (0,7).

Omsattning och resultat

Forstakvartalet 2026
Bilafférens leveranser av nya bilar, justerat for forvar-
vade och avyttrade verksamheter, var under kvartalet
11 procent hégre j@mfért med foregdende ér. De hogre
leveranserna av nya bilar var hdnférliga frdmst till Norge
och Sverige. Belgien levererade n&got fler bilar medan
Luxemburg levererade ndgot farre bilar under kvartalet.
Bilafférens leveranser av begagnade bilar, justerat for
forvdrvade och avyttrade verksamheter, var déremot 12
procent ldgre j@mfort med féregdende ér. Leveranserna
av begagnade bilar var framfér allt IGgre i Sverige och
Norge medan de var i nivd med féregdende &r i Belgien
och Luxemburg.

Nya bilar per geografisk marknad

Orderingdngen av nya bilar, justerat fér férvarvade
och avyttrade verksamheter, var under kvartalet fort-
sattstark och 14 procent hégre jamfort med foregd-
ende &r. Den hégre underliggande orderingdngen var
hanforlig till Sverige, Luxemburg och Belgien medan
Norge hade enlagre orderingdng jamfért med foregd-
endedr.

Orderstocken uppgick till 17 573 bilar, vilket var un-
derliggande cirka 3000 bilar fler jamfért med féregden-
de &r. Ur ett historiskt perspektiv var orderstocken pd en
god niva vilket férklaras av hég orderingdng hanforligt
till framtida leveranser av bilmodeller som dnnuinte ér
tillgdngliga pd marknaden.

Leveranser Orderstock
Férsta kvartalet April 25— Heldret 31 mars 31 mars
Antal 2026 2025 mars 26 2025 2026 2025
Sverige V) 7 368 6427 30813 29872 10526 8368
Norge 2457 2011 11312 10866 3721 2760
Vdsteuropa 1791 1767 6623 6599 3326 3046

Totalt 11616 10205 48748 47 337 17 573 14174

Y Férvdrvade och nya verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 324 och med 473 i orderstock. Avyttrade verksamhe-
teringick i leveranser under kvartalet féregdende ar med 25 och med 49 i orderstock.
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Omsdttningen under kvartalet var, justerad for for-

rulager av begagnade bilar bedéms vara pd en god nivé

Omsdittning

vdrvade och avyttrade verksamheter samt valutakurs- vid kvartalets utgdng. Resultatet vid férsdljning av nya 10000 34000
férandringar, 5 procent ldgre jamfort med foregdende ér.  bilar uppgick till =20 Mkr (-25). Det férbattrade resultatet 8000 22000
Omsdttningen under kvartalet pdverkades av en hégre var hanférligt till fler levererade bilar och hégre brutto- 6000 20000
andel bilar med &terkdpsavtal for vilka omsdttningen och vinstmarginal.
resultatet periodiseras éver den framtida leasingperio- BilaffareniNorge redovisade ett operativt rérelse- “oue 23000
denomcirka 3 &r. resultat som uppgick till 10 Mkr (3). Resultatet vid férsdlj- 2000 26 000
Operativtrérelseresultat uppgick till 65 Mkr (57) och ning av begagnade bilar uppgick till 8 Mkr (16). Det lagre e TR YL T T T T R
marginalen var 0,9 procent (0,7). Resultatet vid forsdlj- resultatet var hanforligt till ldgre omsdttning medan
ning av begagnade bilar var pd en ldgre men god nivd bruttovinstmarginalen var pé en oférdndrad nivd. Varu- I omseittning Mkr Olmeaing (Vi RiZ
och uppgick till 38 Mkr (55). Det Iagre resultatet var lager av begagnade bilar bedéms vara p& en god nivé vid
framst hanforligt tillNorge och Vdsteuropa. Resultatet kvartalets utgdng. Resultatet vid foérsdljning av nya bilar
vid férsdljning av nya bilar uppgick till 27 Mkr (2). Det uppgick till 2 Mkr (-13). Det hogre resultatet var hanférligt
hogre resultatet var hanforligt till Norge och Sverige. till fler leveranser av nya bilar och hégre bruttovinstmar-
BilaffdreniSverige redovisade ett operativt rérelse- ginal.
resultat som uppgick till 3 Mkr (1). Resultatet vid forsdlj- BilaffdreniVdsteuropa redovisade ett operativt
ning av begagnade bilar uppgick till 23 Mkr (26). Det rérelseresultat som uppgick till 52 Mkr (53). Resultatet vid L. .
ndgotl&gre resultatet var hanfoérligt till ldigre omséattning férsdljning av begagnade bilar uppgick till 7 Mkr (13). Re- Operativt rorelseresultat och marginal
medan bruttovinstmarginalen var pd en hégre niva. Va- sultatet vid férsdljning av nya bilar uppgick till 45 Mkr (40). 250 >0
200 4,0
150 30
100 20
Leveranser avbegagnade bilar per geografisk marknad
Forsta kvartalet April 25- Heldret 50 10
:mql. 5 82;)52 922222 ;;riszg 362:’?222 O @224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 O°
N\:)ergze 3076 3433 12611 12968 . Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
Vdsteuropa 935 933 3395 3393
Totalt 12260 13790 51159 52689

DFérvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 65. Avyttrade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet

féregdende &rmed 9.

BILAFFAREN
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Omsdittning per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 25- Heldret
Mkr 2026 2025 mars 26 2025
Sverige 4638 4777 19 940 20080
Norge 1792 1829 7 866 7 903
Vdsteuropa 998 1192 3744 3937
Totalt 7 428 7798 31 550 31920

Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 25- Heldret
Mkr 2026 2025 mars 26 2025
Sverige 3 1 111 109
Norge 10 3 115 108
Vdsteuropa 52 53 160 161
Totalt 65 57 386 377
Marginal per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 25— Heldret
Procent 2026 2025 mars 26 2025
Sverige 0,1 0,0 0,6 0,5
Norge 0,5 0,1 1,5 1.4
Vdsteuropa 5,2 4.4 4,3 4,1
Totalt 0,9 0,7 1,2 1,2
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Hogre resultat i Drivmedelsaffdren

Omsattning och resultat

Férstakvartalet 2026 Forstakvartalet 2026 kvartalet var volymerna av sélda drivmedel 5 procent
. Omséttningen uppgick till 193 Mkr (198), Drivmedelsaffaren omfattar drivmedelsstationer samt lagre jamfort med féregdende &r. Resultatet paverka-
en minskning med 2 procent. tvattanléggningar och ér koncentrerad till Sverige. des positivt av hdgre drivmedelspriser under kvartalet.

Resultatet fér kvartalet uppgick till 21 Mkr (15). Under
« Operativtrorelseresultat uppgick till 21 Mkr

(15).
« Marginalen uppgick till 11,1 procent (7,6).
Omesdttning Operativt rérelseresultat och marginal
300 1500 25 6,0
20
200 1000 40
15
100 500 10 2,0
‘I-00011
0 0 0 ] 00
Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126
. Omsdéttning Mkr Omsdttning Mkr, R12 . Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
Drivmedelsaffdren
Forsta kvartalet April 25- Heldret
2026 2025 mars 26 2025
Omsattning, Mkr 193 198 773 778
Operativt rorelseresultat, Mkr 21 15 42 36
Marginal, procent 11,1 7,6 5,5 4,6

DRIVMEDELSAFFAREN 15 (28) BILIA AB | DELARSRAPPORT 1 JANUARI-31 MARS 2026



KOMMENTAR FRAN VD |

RAKENSKAPER KONCERNEN |

Hallbarhet

| &rsredovisningen fér 2025 uppréttade Bilia
for forsta géngen en héllbarhetsrapport
enligt CSRD. Detinnebar ett fokuserat och
strukturerat arbete dér vi under féregdende
&r kartlagt véra vasentliga frégor och vida-
reutvecklat var hantering inom miljé, socialt
ansvar och bolagsstyrning.

Vésentliga hdllbarhetsomrdden som
identifierades var Klimatférandringar, Miljo-
féroreningar, Resursanvdndning och cirkuldr
ekonomi, Den egna arbetskraften, Arbets-
tagare i vérdekedjan samt Ansvarsfullt
féretagande. Hallbarhetsfrdgor diskuteras
regelbundet i Bilias styrelse, revisionsutskott
och koncernledning for att sdkerstdlla att
hanteringen av inverkan, risker och méjlig-
heter integreras i verksamheten.

Hdllbarhet, ochinte minstklimatférand-
ringar, ses som viktiga utmaningar som
branschen mdste |6sa for att kunna finnas
I&ngsiktigt. Dessa utmaningar regleras

Cirkular affarsmodell

Ett mer hallbart sdtt
att gora affdrer

Det finns inte en tydlig definition av cirkular
ekonomi, men i grunden s& handlar det om

vardedelning samt resurseffektivisering i

syfte att minska behovet av rématerial samt

skapandet av avfall.

HALLBARHET

KONCERNENS UTVECKLING |
TILLAGGSUPPLYSNINGAR KONCERNEN |

VIKTIGA HANDELSER |

férutom av lagstiftning dven av krav och
férvantningar frédn véra samarbetspart-
ners, framfér allt biltillverkarna och véra

kunder.

En cirkuldr affarsmodell

Hdllbarhet &r en integrerad del av Bilias
strategi och affdrsmodell. | vér Serviceaf-
far mojliggdr viettldngre och mer héllbart
nyttjande av bilen genom underhdll och
reparation ochivar Bilaffar bidrar vi till att
bilar kan anvdndas Iédngre genom forsdlj-
ning av begagnade bilar.

Under de senaste d&ren har vitagit ndsta
steg for att bidra till cirkularitet genom att
férvdrva och etablera bildemonteringar.
| dag har vifem bildemonteringar, trei
Sverige och tvdiNorge, vilka ér viktiga
leverantérer av begagnade reservdelar
for var cirkuléra affarsmodell. Genom att
&teranvdnda och sdlja begagnade delar

Nya bilar frén
biltillverkaren

Bilia sdljer bilar

TILLVAXTSTRATEGI
RAKENSKAPER MODERBOLAGET

-
=) (&)- 8

| SERVICEAFFAREN |
| KVARTALSOVERSIKT |

BILAFFAREN |

bidrar vi till minskad resursférbrukning och

klimatpdverkan, samtidigt som vi skapar
kostnadseffektivalésningar fér vara
kunder.

En mer hdllbar vérdekedja
Bilia ér del av en global och komplex var-

dekedja och vipdverkar frdmst genom att
vdlja bilvarumdrke med omsorg men éven
genom attkrdva att alla leverantdrer foljer

var Supplier Code of Conduct.

Véra aktiviteter under kvartalet
for miljdmdssig hdllbarhet
Exempel pd aktiviteter var uppféljning av
under dret etablerade mdlsattningar for
miljdmdssig héllbarhet. Denna uppfélj-
ning tillsammans med évrig miljdmdssig
hdllbarhet rapporteradesivérHéllbar-
hetsrapport for 2025.

Bilia gor service och reparation av bilar

DRIVMEDELSAFFAREN |
DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Begagnade bilar fér férsdljning
@

Bilia képer in
begagnade bilar

HALLBARHET | OVRIG INFORMATION
| YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

V@ra aktiviteter under kvartalet
fér social hdllbarhet

Exempel pd aktiviteter var genomfor-
ande av medarbetarsamtal med fokus

pd vardegrund, ledarskapsférvantningar
och arbetsmiljé och fortsatta utbildningar
avseende system i Sverige foér olyckor och
avvikelser. | Norge genomférdes en digital
konferens med fokus att stdrka engage-
mang och stolthet samt kommunikation
av 2026 &rs malsattningar.

V@ra aktiviteter under kvartalet
fér ansvarsfullt foretagande
Exempel pd aktiviteter var slutférande
av dendigitala utbildningen i konkurrens-
ratt for saljorganisationen. Arbetet med
utbildning i penningtvdtt, sanktioner och
kundkdnnedomi initierades.

->

Bilar IGmnas fér
dtervinning

Bilia demonterar
bilar

Begagnade delar fér reparation
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Ovrig information

Risker och méjligheter

Risker och risktagande dren naturlig del av Bilias verk-
samhet. En god forstdelse for riskerna tillsammans med
ett effektivt satt attidentifiera, bedéma och hantera
risker ar viktigt for Bilias kortsiktiga och I&dngsiktiga fram-
géng. Bilia har en formell &rlig process pd koncernnivd for
attidentifiera, planera och minska identifierade riskeri
verksamheten. Fér en beskrivning av risker och hur Bilia
hanterar dessa hénvisas till &rsredovisningen.

Med undantag fér den rédande osdkerheten avseende
inférande av handelstullar mellan olikaldnderivarlden
beddms hdndelser som skettiomvdarlden sedan drsre-
dovisningen offentliggjordes inte medféra ndgra nya
vdsentligarisker eller fordndring i arbetsmetoder jamfort
med beskrivningenidrsredovisningen fér 2025. Det ér
inte mojligt att uppskatta pdverkan av den geopolitiska
oron for Bilias framtida verksamhet men det gdrinte att
utesluta en framtida negativ p&verkan.

» VISION OCH AFFARSIDE

Branschens bdsta servicebolag — genom omtdnk-
samhet om kunder, kollegor och vérlden vileveri.

Bilia ska med omtdnksamhet och stolthet skapa
en héllbar affér genom att erbjuda attraktiva
och innovativa helhetslésningar fér den mobila
mdnniskan.

OVRIG INFORMATION
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Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar
Bilias verksamhet och rérelseresultat pdverkas i begrén-
sad omfattning av sésongsvariationer. Antalet arbets-
dagar fér rapportperioderna péverkas av hur helgdagar
infaller under olika @r. Verksamheten och rérelseresul-
tatetiframfoér allt Serviceaffdren men dveniBilaffdren
pdverkas av antalet arbetsdagar.

Transaktioner med nérstdende
For beskrivning av transaktioner med ndrstédende hdan-
visas till drsredovisningen for 2025 sid 149 not 30.

Moderbolaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strategiska
planering, inkdp, information, afférsutveckling, juridik,
marknadsféring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning
ochfinansiering.

» KULTUR OCH VARDEGRUND

Engagemang, Kompetens, Akta, Respekt.

P& Bilia ér viengagerade i métet med kunder, med
varandra och med leverantérer. Kompetens ger
|6sningar och férslag for kundens bdsta. Att vara
dkta och visarespekt skapar fortroende for Bilia
och vara medarbetare.

17 (28)

Arsstdmman 2026
Arsstémman hélls onsdagen den 29 april 2026.

Utdelning
Styrelsen féresldr en utdelning om 6,00 kronor (5,60) per
aktie att utbetalas vid fyra tillfdllen om 1,50 kronor per
aktie. Utdelningen uppgdrtill 73 procent av vinst per
aktie vilket drienlighet med Bilias utdelningspolicy att
dela ut minst 50 procent av resultat per aktie.

Som avstdmningsdagar for utdelning forslds den 4
maj 2026, den 6 juli 2026, den 6 oktober 2026 och den
7 januari 2027. Beslutar &rsstdmman enligt férslaget
berdknas utbetalning ske den 7 maj 2026, den 9 juli 2026,
den 9 oktober 2026 och den 12 januari 2027.

» KUNDLOFTE

Enbdttre upplevelse.

Mdlbilden ér att skapa en upplevelse som éver-
traffar kundens forvantningar och ger ett mervarde
som sdrskiljer Bilia frdn konkurrenterna.
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Rapport over resultat och évrigt totalresultat for koncernen

Férsta kvartalet April 25— Hel&ret Forsta kvartalet April 25— Hel&ret
Mkr 2026 2025 mars 26 2025 Mkr 2026 2025 mars 26 2025
Nettoomsdttning 9613 9935 40090 40413
Kostnad fér séida varor —7912 [EEETG] 33 313 [ RIS Bt ot e U
Bruttoresultat 1701 1626 6777 6702 = moderbologets oktiedgcre 194 149 805 760
Ovriga rérelseintdkter 10 5 88 82 - innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
Forsdljnings- och administrationskostnader -1372 -1333 -5521  -5482
Ovriga rérelsekostnader _6 ) o4 _19 Periodens totalresultat héanforligt till:
Resultat fr&n andelar i joint ventures -4 -2 -14 -12 - moderbolagets aktiedgare 297 71 865 638
Rérelseresultat? 329 294 1306 1271 - innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
Finansiella intakter 4 3 16 15
Finansiella kostnader ~103 -117 _427 _441 Resultat percktiefére utspcdnlng, kr 2,11 1,61 8,72 8,22
Resultat frén andelariintresseféretag 20 14 84 78 Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,10 1,61 8,66 8,17
Resultat fére skatt 251 194 980 923 Genomsnittligt antal aktier, 000-tal 91975 92536 92389 92527
Skatt _57 _45 _175 163 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 000-tal 92522 92919 92944 93042
Periodens resultat 194 149 805 760
Y Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag:

6vrigttota|resultat - Immateriellarattigheter -56 -55 -222 -221
Poster som inte kommer att omklassificeras till mCyggnaceiochimar -3t m25 -123 mt20
resultatrdkningen - Inventarier, verktyg och installationer —40 _35 149 _144
Omvérdering av férmdnsbestdmda pensionsplaner 0 — 4 4 mLcasngfordon -69 -63 -265 -259

. i - Nyttjanderdttstillgdngar -206 -196 -812 -801
Poster sotn kgn komma att omklassificeras till e 402 = 1571 e
resultatrdkningen
Omrdkningsdifferenser hanférliga till utlandsverksamheter 95 -80 40 -135
Forandring verkligt vérde kassaflddessékringar 8 5 13 10
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures 0 -4 4 0
évrigt totalresultat, netto efter skatt 103 -78 60 -121
Periodens totalresultat 297 71 865 638
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Rapport over finansiell stallning for koncernen
isammandrag

Rapport éver forandringar i koncernens eget
kapitalisammandrag

Forsta Forsta

31 mars 3ldec  3lmars kvartalet  Heldret  kvartalet
Mkr 2026 2025 2025 Mkr 2026 2025 2025
Tillgéngar Vid periodens bérjan 5004 4937 4937
Anléggningstillgéngar Beslutad utdelning — -518 —
Immateriella rattigheter 790 830 876 Incitamentsprogram 3 16 4
Goodwill 1643 1615 1645 ,&terkép egna aktier -59 -57 —
Leasingfordon 2105 1839 1879 Omvérdering kép-/sdljoption — -16 =
Nyttjanderdttstillgangar 5461 5410 5113 Nyttjande av aktier i eget férvar som betalning i samband
Ovriga materiella anlédggningstillgéngar 2018 1972 2107 med férvary av verksamheter - 4 4
Finansiella tillg&ngar 799 843 788 Periodens totalresultat 297 638 71
Uppskjutna skattefordringar Lt 41 43 Eget kapital vid periodens utgdng 5245 5004 5016
Summa anldggningstillgdngar 12860 12550 12451
Erees A Eget kapital hdnforligt till:
Verlager 5129 5022 4912 - moderbolagets aktiedgare 5245 5004 5016
S S — 2490 2919 2568 —innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Likvida medel 497 438 359
Summa omséttningstillgdngar 8116 7679 7 839
SUMMA TILLGANGAR 20976 20229 20290
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5245 5004 5016
Lé&ngfristiga skulder
Obligationslé&n 1593 1593 1591
Réntebdrande skulder 1262 949 683
Leasingskulder 4790 4728 4432
Ovriga skulder och avsdttningar 1389 1183 1025
Uppskjutna skatteskulder 470 477 529
Summa ldngfristiga skulder 9503 8929 8259
Kortfristiga skulder
Obligationslé&n — — 500
Rdntebdrande skulder 531 512 751
Leasingskulder 1083 1085 996
Ovriga skulder och avsattningar 4613 4699 4768
Summa kortfristiga skulder 6227 6296 7015
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 20976 20229 20290
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Rapport over kassafloden Specifikation av rdntebdrande nettoskuld
for koncernen samt EBITDA
Férsta kvartalet April 25— Heléret Specifikation av rédntebérande nettoldneskuld simore 3idec  3Lrmars

Mkr 2026 2025 mars 26 2025 Mkr 2026 2025 2025
Denlépande verksamheten Kortfristiga rdntebdrande skulder 737 744 1448
Resultat fore skatt 251 194 980 923 Lé&ngfristiga rantebdrande skulder 3112 2805 2491
Av- och nedskrivningar 402 386 1563 1548 Leasingskulder IFRS 16 5472 5380 5022
Ovriga ej kassap@verkande poster -52 -27 -265 -240 Likvida medel -497 -438 -359
Betald skatt -79 -79 -216 -216 Rantebdrande tillgédngar -18 -103 -86
Foréndring av varulager -8 208 =31 185 Andelariintresseféretag -752 -766 -707
Férdndring av rérelsefordringar -380 274 -25 81 Nettoldneskuld vid periodens utgéng 8054 7 622 7 809
Foérdndring av rérelseskulder 291 135 226 70 Nettol@neskuld vid periodens utgéing, exklusive IFRS 16 2582 2242 2787
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 424 542 2233 2351
Investeringsverksamheten Nettol&neskuldirelation till EBITDA
Férvarv av anléggningstillgdngar -81 -88 -390 -397 April 25— Heldret  April 24~
Avyttring av anldggningstillgdngar 0 8 309 316 Mkr mars 26 2025 mars 25
Férvary avleasingfordon -577 -294 1637 -1354 Rérelseresultat 1306 1271 1204
Avyttring av leasingfordon 254 285 1161 1192 Avyttring av verksamhet och fastigheter, struktur-
Operativt kassafléde 20 453 1675 2108 kostnader, forvarvsutgifter samt nedskrivningar -29 -28 19

Totala avskrivningar 1571 1546 1498
Nettoféréndring i finansiella tillgdngar 81 105 91 115 - avskrivningar pd leasingfordon med dterképsavtal -240 -235 -249
Forvarv av verksamheter — -60 -320 -379 EBITDA 2608 2553 2472
Avyttring av verksamheter 48 — 293 245 Nettol@neskuldirelation till EBITDA, ggr 3,1 3,0 3,2
Kassafléde frén investeringsverksamheten -276 -44 -493 -261

Rorelseresultat exklusive IFRS 16 1217 1195 1081
Finansieringsverksamheten Avyttring av verksamhet och fastigheter, strukturkost-
Upptagnalén — 803 14 816 nader, férvarvsutgifter samt nedskrivningar -29 -28 19
Amortering av l&n -38 0 -549 -511 Totala avskrivningar 1571 1546 1498
Amortering av leasingskulder _205 184 _794 773 - avskrivningar pd leasingfordon med dterképsavtal -240 -235 -249
Nettoférandring av korta kreditfaciliteter 363 -932 366 -929 - avskrivningar pé nyttjanderdttstillgéngar IFRS 16 =715 -706 -661
,&terkép av egna aktier -59 — ~116 -57 EBITDA exklusive IFRS 16 1803 1772 1688
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -129 -153 -518 -541 Nettoldneskuldirelation till EBITDA
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -68 -466 -1598 -1996 AUBIOIRE R, E) 14 & &
Féréandring av likvida medel, exklusive kursdifferenser 80 32 142 94
Kursdifferenser ilikvida medel -21 -4 -4 14
Férandring av likvida medel 59 28 138 107
Likvida medel vid periodens bérjan 438 331 359 331
Likvida medel vid periodens slut 497 359 497 438
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Not 1 Redovisningsprinciper

Dennadeldrsrapport har upprdttatsi enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), IAS 34 samt tilldmpliga
bestdmmelseriArsredovisningslogen. Deldrsrapporten fér
moderbolaget har upprdttatsienlighet med Arsredovisningslo—
genoch RFR2.Férkoncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats somi
densenaste d&rsredovisningen.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
ersdtter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter for raken-
skapsdrsom bérjar 1 januari 2027 eller senare. Utvérdering
pdgdr av effekterna av tilldmpningen av den nya standarden
pd Bilias finansiella rapporter. | dvrigt férvantas inga nya eller
&ndrade standarder som &nnu ej trattikraft ha ndgon vdsentlig
effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Upplysningar enligtIAS 34 punkt 16 A framkommer férutom
ide finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dveni
dvriga delar avdennadeldrsrapport.

Siffrorideldrsrapporten avrundas varfér det kan férekomma
attnoter och tabellerinte summerar.

Not 2 Finansiellainstrument

Vdarderingsprinciper och klassificeringar av Bilias finansiella
instrument sdsom de beskrivsi&rsredovisningen fér 2025 har
tilldmpats konsekvent under rapportperioden.

For att sakra kostnader fér el har Bilia valt att genom elderivat
j@mna ut prisvariationer som férekommer pd elmarknaden.
Bilia sakrar successivt upp till fem &r och bygger upp volymen
elkontrakt till respektive leveranstidpunkt. Sdkringarna uppfyl-
ler kraven for effektivitet vilketinnebdr att vardeférdndringar

redovisasiovrigt totalresultat. Terminskontrakten som anvdnds
for sakring av kontrakterade inkép av el dr klassificerade som
kassaflédessdkringar och uppgick tillen fordran om 8 Mkr.

Bilias finansiellainstrumentiform av valutaderivat véarderas
till verkligt varde éver resultatrdkningen och vérderas enligt
varderingsnivd 2. Vardet av valutaderivaten var inte vésentligt
och utgjordeinte en betydande postirapport éver finansiell
stdllning fér koncernen. Vardering av valutaderivaten till verkligt

vdrde har resulteratien kostnad om 6 Mkr som motsvarades
av en intékt vid omvdrdering av tillgdngari utl&dndsk valuta.
Effekten p& koncernens resultat var dédrmed O Mkr.

Bilias finansiella instrument vérderade till verkligt vérde 6ver
eget kapital utgors av sdlj-/kdpoptioner utstdllda i samband med
férvdrv och varderas till verkligt vérde utifrén framtida I6senpris
enligt vérderingsnivé 3. Optionen redovisas som avséttningar i
rapport éver finansiell stdlining och uppgick till 69 Mkr.

Not 3 Avstamning operativtrorelseresultat mot rorelseresultat

Under forsta kvartalet 2026 avyttrades ndgra mindre verk-
samheter med en vinst om 6 Mkr och samtidigt togs struktur-
kostnader om 5 Mkr relaterat till neddragning av personal samt
nedldggning av en drivmedelsstation i Sverige.

Under 2025 avyttrade Bilia lastbilsverksamheten avseende
Mercedes-Benz med en vinst om 27 Mkr. Under 2025 avyttra-
des dven fastigheter i Sverige vilka hyrs tillbaka. Vinsten frédn
férsdaljningen av fastigheterna uppgick till 34 Mkr. Transak-
tioneninnebar en positiv effekt pd kassaflddet om 303 Mkr.
Strukturkostnader under 2025 dr relaterade till ett effektivise-
ringsprogram och avser frdmst personalkostnader. Program-
met férvdntas generera drliga besparingar om cirka 150 Mkr.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Forsta kvartalet April 25— Hel&ret
Mkr 2026 2025 mars 26 2025
Operativtrérelseresultat 382 344 1489 1452
- Resultat vid avyttring av verksamheter 6 — 33 27
- Resultat vid avyttring av fastigheter — — 34 34
- Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar 0 — -10 -10
- Strukturkostnader -5 — -28 -23
- Av- och nedskrivningar pd évervdrden -50 -49 -198 -197
- Resultat frdn andelar i joint ventures -4 -2 -14 -12
Rérelseresultat 329 294 1306 1271
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Not 4 Koncernensrorelsesegment

Segmentsavstdmningar avser till vervégande del eliminering av intern férsdljning fran Serviceaffdren till Bilaffaren men inkluderar Gven
centrala funktioner sdsom ink&p, information, affdrsutveckling, juridik, marknadsféring, HR, fastighet, redovisning och finansiering.

Koncern-

Férstakvartalet Service Bil Drivmedel funktioner Elimineringar Koncernen
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern foérsdljning 1967 1926 7428 7798 193 198 24 13 — — 9613 9935
Intern forsdljning 678 613 — — — — 319 295 -996 -908 — —
Avskrivningar exkl av- och nedskrivningar p& évervérden -140 -134 -187 =172 -2 -1 -22 -20 — — -352 -328
Operativtroérelseresultat 328 310 65 57 21 15 =33 -38 — — 382 344
Resultat vid avyttring av verksamhet 5 — 1 — — — — — — — 6 —
Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar 0 — 0 — — — — — — — 0 —
Strukturkostnader -2 — -1 — -1 — -1 — — — -5 —
Av- och nedskrivningar pd évervdrden -23 -25 -28 -24 — — — — — — -50 -49
Resultat frén andelarijoint ventures — — — — — — -4 -2 — — -4 -2
Koncernensrérelseresultat 329 294

Service Bil
Férstakvartalet Sverige Norge Vasteuropa Summa Sverige Norge Vasteuropa Summa
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern forsdljning 1335 1290 462 455 171 180 1967 1926 4638 4777 1792 1829 998 1192 7428 7798
Intern férsaljning 428 393 222 193 28 27 678 613 — — — — — — — —
Avskrivningar exkl. av- och nedskrivningar p& évervdrden -98 -93 -34 -34 -8 -7 -140 -134 -147 -132 -34 -34 -7 -6 -187 -172
Operativtrérelseresultat 250 229 59 59 19 22 328 310 3 1 10 3 52 53 65 57
Resultat vid avyttring av verksamheter 4 — 1 — — — 5 — — — 1 — — — 1 —
Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar — — — — 0 — 0 — — — — — 0 — 0 —
Strukturkostnader -2 — — — — — -2 — -1 — — — — — -1 —
Av- och nedskrivningar pd évervdrden -12 -13 -4 -5 -7 -7 -23 -25 -18 -13 -4 -4 -6 -6 -28 =24
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Not 5 Forvarv och avyttringar av verksamheter

Avyttringar under 2026

Under férsta kvartalet 2026 avyttrades ndgra mindre verksam-
heter med en vinst om 6 Mkr. Avyttringarna harinte haft ndgon
vésentlig pdverkan pd koncernens finansiella stéllining.

Forvarvunder 2025

Den 27 augusti 2024 traffade Bilia avtal om att férvdrva Lunds
Bili Varberg AB. Verksamheten bedrivsien anldggningiVarberg
och dren fullserviceanldggning med forsdljning och service av
BMW. Under verksamhetsdret 2023/24 uppgick omsdttningen
till cirka 178 Mkr med en rérelsemarginal om 4,5 procent. Anta-
letanstallda var 17 personer vid utgdngen av 2024. Képeskil-
lingen pd en skuld- och kassafri basis uppgdr till cirka 90 Mkr och
bestdr av kontanter och 28 000 Bilia-aktier. Férvarvade kund-
relationer uppgdr till 18 Mkr och skrivs av éver 10 &r. Férvarvad
goodwill uppgdr till 22 Mkr. Tilltrddet dgde rum den 3 mars.

Den 22 maj traffade Bilia avtal om att forvarva BRK Lastvag-
nar Holding AB som dger Tage Rejmes Lastvagnar AB och Tage
RejmesiOrebro Lastvagnar AB. Bolagens verksamhet bestér av
forsdljning och service med kringliggande tjdnster for lastbilar
av varumdrket Volvo Lastvagnar. Verksamheten bedrivsinio
anléggningarimellersta Sverige. Under verksamhetsdret 2024
uppgick omsdattningen till cirka 1 000 Mkr, med en rérelsemar-
ginalom 4,5 procent. Antal anstdllda var cirka 160 personer. Ké-
peskillingen pé& skuld- och kassafri basis uppgick till 350 Mkr och
finansierades till vervagande del via férsdljning av fastigheter i
Sverige. Tilltrddet dgde rum den 1 juli.

Den 18 augusti traffade Bilia avtal om att forvarva verksam-
heten fér Jaguar och Land Rover somidag bedrivs i Sandven
AS.Verksamheten som férvarvas omfattar férsdljning av nya
och begagnade bilar samt serviceverksamhet och bedrivsien
modern fullserviceanldggning med attraktivt Idge i Bergen. Un-

TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

der verksamhetsd@ret 2024 uppgick Sandven AS omsattning till
ca 280 MNOK med enrérelsemarginal om 3,5 procent. Antalet
anstdllda var 29 personer vid utgdngen av 2024. Képeskillingen
uppgick till 55 MNOK och férvarvad goodwill uppgdr till 10 Mkr.
Tilltréde var den 20 september.

| september erlades slutreglering om 1 MEUR avseende for-
varvet Carlo Schmitz S.ar.lsom genomférdes under 2024.

Férvarvade verksamheternas nettotillgdngar 2025
Mkr

Immateriella anl&éggningstillgédngar 167
Materiella anldggningstillgdngar 31
Nyttjanderattstillgdngar 433
Uppskjuten skattefordran 2
Varulager 261
Kundfordringar och évriga fordringar 122
Likvida medel 77
Réntebdrande skulder -498
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -149
Uppskjuten skatteskuld -37
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 409
Koncerngoodwill 51
Netto identifierbara tillgédngar och skulder,

inklusive goodwill 460
Erlagd képeskilling -460
Avgér: Erlagd képeskilling med egna aktier 4
Avgdr: Likvida medel i de forvdrvade verksamheterna 77

Nettoeffekt pd likvida medel -379

23 (28)

Avyttringar under 2025

Den 16 december 2024 traffade Bilia avtal om att avyttra
lastbilsverksamheten avseende Mercedes-Benz till Veho Import
AB. Avyttringen avser dtta anldggningar. Verksamheten som
avyttras redovisade de senaste tvd dren en genomsnittlig
omsdttning om cirka 620 Mkr och ett operativt rérelseresultat
om cirka 30 Mkr. Képeskillingen uppgick till 213 Mkr p& en skuld-
och kassafribasis. Avyttringen dgde rum den 2 junioch harinte
medfért ndgon vasentlig pdverkan pé koncernens finansiella
stdllning. Avyttringen resulteradei en vinst fére skatt om 27 Mkr.
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Resultatrdkning for moderbolagetisammandrag Balansrdakning for moderbolageti sammandrag

ficietelae i el April 25— Heldret 3lmars  3ldec 31mars
Mkr 2026 2025 mars 26 2025 Mkr 2026 2025 2025
Nettoomsdttning 268 236 1066 1033 Tillgéngar
Ovriga rérelseintdkter 0 0 0 0 Anléggningstillgdngar
Administrationskostnader -305 -278 -1220 -1193 Materiella anléggningstillgdngar 389 380 327
Rérelseresultat? -37 -43 -154 -160 Andelarikoncernféretag och joint ventures 3281 3487 3513
Resultat frén finansiella poster Fordringar pé koncernféretag 447 447 447
Resultat fr&n andelar i koncernféretag och joint ventures — — 199 199 Ovriga anléggningstillgéngar 69 65 67
Ré&nteintdkter och liknande Summa anléggningstillgéngar 4186 4379 4354
resultatposter 32 33 122 123 Omséttningstillgdngar
fitﬁfgf:;zs;er odillaerels ~40 _53 _181 194 I-:ordringqr pd koncernféretag 2243 1862 2241
Resultat efter finansiella poster -44 -63 -13 -32 Ovriga fordringar 283 288 363
Bokslutsdispositioner — — 727 727 Kassa och bank 119 155 9
Resultat fore skatt “at 63 713 694 Summa oms&tEningstiIIg&ngqr 2645 2305 2612
Skatt 4 0 106 110 SUMMA TILLGANGAR 6831 6684 6966
Periodens resultat -40 -63 607 585 Egetkapital och skulder
Eget kapital 927 1023 938
¥ Avskrivningar enligt plan per tillgéngsslag: Obeskattade reserver 1568 1568 1582
= Byggnader -1 = 44 2 Langfristiga skulder
- Inventarier, verktyg och installationer -1 -1 -4 -3 Obligationslén 1593 1593 1591
Summa -13 -10 -48 -45
Réntebdrande skulder 1106 756 650
Skulder till koncernféretag 447 447 447
Ovriga skulder 116 116 130
Summa ldngsfristiga skulder 3261 2911 2818
Kortfristiga skulder
Obligationslé&n — — 500
Réntebdrande skulder 64 34 215
Skulder tillkoncernféretag 596 567 542
Ovriga skulder 415 581 372
Summa kortfristiga skulder 1074 1182 1629
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6831 6684 6966
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o0 (o] 0 o0
Koncernen Affdarsomrade - Serviceaffdren
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026
Nettoomsdttning, Mkr 10568 8984 10228 9935 10551 9717 10209 9613 Omséttning, Mkr 2482 2136 2751 2539 2417 2290 2836 2645
EBITDA, Mkr 646 521 692 613 620 586 734 668 Operativt rérelseresultat, Mkr 292 221 374 310 252 233 395 328
EBITDA exkl IFRS 16, Mkr 460 327 492 409 413 437 513 440 Marginal, % 11,7 104 13,6 122 104 102 139 124
Operativt rérelseresultat, Mkr 410 281 420 344 348 310 450 382 Rapporterad tillvéxt, % 134 105 107 74 =23 72 31 4,2
Operativ rérelsemarginal, % 3.9 31 41 35 33 32 44 40 Organisk tillvéxt, % 8.3 6.3 65 49 -07 41 P4l 31
Rorelseresultat, Mkr 343 216 351 294 323 284 370 329
Rérelsemarginal, % 3,3 2,4 3.4 3,0 3,1 2,9 3.6 3.4
Resultat fére skatt, Mkr 262 133 267 194 238 199 291 251
Periodens resultat, Mkr 206 105 195 149 192 191 227 194 o o . o
Operativt kassafldde, Mkr 423 480 289 453 188 792 675 20 AffCl rsomrqde - Blldffd ren
Nettol@neskuld i relation till EBITDA Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
exklIFRS 16, ggr ¥ 16 15 17 17 1.6 15 13 L4 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026
Avkastning p& lsattkapital, %Y 10,8 100 9,7 9,5 9,3 9,6 97 100 o
Avk"st”f”g pe Syssteks" . |OZI :' 67 151 138 1sc 134 oo lcs 1gp  Omsattning M 8402 7067 7909 7798 8489 7766 7867 7428
svrjs n'n/g Pelegle |, 2 e as se s s au as e Operativtrorelseresultat, Mkr 155 73 80 57 136 81 104 65
tet, % .
ondrte Marginal, % 19 10 10 07 16 10 13 09
Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat per aktie, kronor 2,24 1,15 2,10 1,61 2,09 2,07 2,46 2,11 exkl IFRS 16, %V 6,6 5,3 4.4 4,0 3.9 4,0 4,2 4.4
Egetkapital per aktie, kronor 50 51 883 54 51 53 54 57 Sysselsattkapitalexkl IFRS16,Mkr 7083 6980 7371 7263 7126 7282 7083 7373
Genomsnittligt antal aktier, 000-tal 92009 92017 92515 92536 92554 92554 92464 91975 Levererade nya bilar, antal 11141 9305 12050 10205 12729 10723 13680 11616
Utest8ende antal aktier, 000-tal 92017 92017 92526 92554 92554 92554 92108 91636 Orderstock nya bilar, antal 12652 12444 11132 14174 11782 12526 13516 17573
Innehav av egna aktier, 000-tal 4283 4283 3774 3746 3746 3746 4192 4663 Levererade begagnade bilar, antal 13 844 12996 12544 13790 13719 13294 11884 12260
Y Rullande 12 mé&nader.
o0 o . o0
Affarsomrade — Drivmedelsaffdren
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026
Omsdttning, Mkr 242 220 212 198 195 192 193 193
Operativt rérelseresultat, Mkr 7 3 8 15 6 7 8 21
Marginal, % 3,0 1,5 3.6 7.6 3.0 35 43 111
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Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frén ESMA (European Securities
and Markets Authority) géllande alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Aven om
dessa nyckeltal inte definieras eller specificeras enligt IFRS
sd anser Bilia att de ger vardefull information till investe-
rare och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att
beddma Bilias prestation.

Avkastning pé eget kapital
Arets resultat i férhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Rérelseresultat med tilldgg av finansiella intékter i forhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pé évervérden
Uppkommer vid férvdrv av verksamheter och redovisas
som immateriella anldggningstillgdngar.

EBITDA

Operativt rérelseresultat med tilligg av totala avskriv-
ningar reducerade fér avskrivningar pd évervérden samt
avskrivningar pd leasingfordon med &terkdépsavtal.

Exklusive IFRS 16
Information i enlighet med redovisningsstandarder innan
inférandet av IFRS 16 Leasingavtal.

Forvdrvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar
Avser kostnader fér juridiska rddgivare och andra externa
kostnader som dr direkt kopplade till ett forvary.

Jamférbara verksamheter

Ekonomisk information och antalsuppgifter som justeras
for verksamheter som férvdrvats eller avyttrats under
ndgon av perioderna.

Leveranser
Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakturerats och
ingdrirapporterad nettoomsdttning.

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Nettoldneskuld

Nettoldneskulden utgérs av réntebdrande skulder med av-
drag fér likvida medel, réntebdrande kort- och Idngfristiga
fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfordon.
Vid berékning av nyckeltal dér réntebdrande skulder ingd@r
exkluderas effekten av transaktionsutgifter och éverkurs
berdknade enligt effektivrdntemetoden.

Operativt kassafléde

Kassafléde frdn den 16pande verksamheten med tilldgg for
investeringar och avyttringar avimmateriella och materi-
ella anldggningstillgdngar.

Operativ rérelsemarginal

Operativt rérelseresultati forhdllande till nettoomsdattning.
For affdrsomrddena benémns den operativa rérelsemargi-
nalen som "Marginal”.

Operativt rérelseresultat

Rorelseresultat exklusive intdkter och kostnader som
pdverkar j@mférbarheten och exklusive resultat frén an-
delarijoint ventures. Intékter och kostnader som paverkar
jamférbarheten mellan redovisningsperioderna och/el-
ler rorelsesegmenten inkluderar, men begrdnsas inte till,
férvarvsrelaterade utgifter, vardejusteringar, strukturkost-
nader samt avskrivningar pd évervarden.

Orderstock
Nya bilar som ér bestdllda av kund men dnnu ej levererade.

Organisk tillvéxt
Nettoomsdttningen justeras for verksamheter som forvér-
vats eller avyttrats under ndgon av perioderna. Vidare jus-

teras for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Resultat vid férsdljning av verksamhet

Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens
koncernmdssiga redovisade vdrde, minskat med forsdlj-
ningsomkostnader.
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Rorelsemarginal
Rérelseresultat i férhdllande till nettoomséttning.

Serviceavtal
Tecknade avtal dar kunden ska eller bedéms att utféra sin
service pd Bilias anléggningar.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Strukturkostnader

Kostnader som vasentligen dndrar verksamhetens inrikt-
ning och/eller omfattning. Exempel pd strukturkostnader
kan vara kostnader fér att reducera antalet anstdllda och
kostnader for att Idmna en hyrd anldggning fére hyres-
kontraktets utgéng.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen med avdrag for ej rdntebdrande
skulder och avsdttningar samt uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital Bilaffdren

Balansomslutningen for Bilaffdren med avdrag for ej
réntebdrande skulder och avsattningar samt uppskjuten
skatteskuld. Sysselsatt kapital fér Bilaffaren bestér av till
verksamheten direkt hdnférliga tillgdngar och skulder samt
gemensamma tillgédngar och skulder som allokeras till
Bilaffdren baserat p& férdelningsnycklar.

Tillvéxt
Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation till
féregdende ér.

Underliggande

Vdarden som justeras for verksamheter som férvdarvats eller
avyttrats under ndgon av perioderna. | forekommande fall
justeras for skillnader i valutakurserna.

Avstdmning av respektive nyckeltal dterfinns p&
bilia.com/investerare/alternativa-nyckeltal/
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Ytterligare upplysningar

Press-och analytikerméte

Onsdag den 29 april 2026 arrangerar Bilia press- och
analytikermote dar VD och koncernchef Per Avander,
CFOKristina Franzén och Investor Relations Carl Fredrik
Ewetz presenterar rapporten och svarar pé& fragor.

Presentationen bérjar kl. 09:00. Om du énskar att delta
via webcasten g&in pd lank nedan, via webcasten finns
mojlighet att stdlla skriftliga frédgor.
https://bilia.events.inderes.com/ql-report-2026

Om du 6nskar delta via telefonkonferens registrerar du
dig vialanken nedan. Efter registreringen fér du telefon-
nummer och ett konferens-ID fér attloggain till konfe-
rensen. Via telefonkonferensen finns méjlighet att stdlla
muntliga frdgor.
https://events.inderes.com/bilia/gl-report-2026/dial-in

Kontakt

For ytterligare information vénligen kontakta:
Carl Fredrik Ewetz, Investor Relations

010-497 07 73, carl.fredrik.ewetz@bilia.se

Per Avander, VD och koncernchef

010-497 7000, per.avander@bilia.se

Kristina Franzén, CFO

010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se
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Revision
Denna delérsrapport har inte varit féremal fér
granskning av revisorerna.

Framd@triktad information

Framétriktad information i denna rapport baseras pé fére-
tagsledningens férvéntan vid tidpunkten for rapporten.
Aven om styrelsen och ledningen beddmer att férvént-
ningarna ér rimliga, dr det inte ndgon garanti for att
férvantningarna dr eller kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan framtida utfall variera vésentligt jamfort
med vad som framgdr i den framtidsinriktade informa-
tionen beroende pé bland annat dndrade marknadsfér-
utsdttningar for koncernens tjénster eller mer generellt
dndrade férutsattningar avseende ekonomi, marknad
och konkurrens, férandringar i lagkrav och andra politiska
&tgdrder och variationer i valutakurser. Bolaget &tar sig
inte att uppdatera eller rétta sddan framdtriktad informa-
tion annat dn vad som stipulerasilag.

Goteborgden 29 april 2026

Per Avander
VD och koncernchef

Kalender
Del@rsrapport april-juni 2026:

Delé@rsrapportjuli-september 2026:

Bokslutskommuniké
oktober-december 2026:

Del&rsrapportjanuari-mars 2027:

Dennainformation ér sddan som Bilia AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden.

Informationenldmnades genom ovan kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 29 april 2026, klockan 08:00.
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Bilia &r en av Europas storsta helhetsleverantérer for allt som rér bildgandet med en
ledande position inom service och forsdljning av personbilar, transportbilar och
lastbilar. Vierbjuder bildgaren service och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar,
ddck och falg, falgrenovering, biltillbehér, bilvard, lackering, glasbyten och
bildemontering med mera. Bilia har cirka 180 anldggningar i Sverige, Norge,
Luxemburg och Belgien samt en auktionssajt i Sverige.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment av tjénster och
servicekoncept som utvecklas kontinuerligt for att férenkla bildgandet
for kunderna. Bilia erbjuder tillbehor och reservdelar, originalservice
och reparationer, ddckhotell, falgrenovering, bilglasreparationer och
andra verkstadstjanster, butiksférsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffdar omfattar forsdljning av nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar samt tilldggstjénster sésom
finansiering och forsakring. Bilia sdljer personbilar av mdarket
Volvo, BMW, Toyota, Mercedes-Benz, XPENG, Volkswagen,
MINI, Nissan, Lexus, Porsche, Skoda, Audi, Seat,

Cupra, Land Rover, Jaguar, Polestar, Lynk & Co samt
transportbilar av mdrket, Mercedes-Benz, Toyota,
Volkswagen, Nissan och lastbilar av market Volvo.

Bilias Drivmedelsaffér omfattar férsdljning av
drivmedel och biltvatt i Sverige.

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Goéteborg

Besoksadress:

Norra Ladngebergsgatan 3, Vdstra Frolunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

ilia
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