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Kestava kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Purmo Group on johtava
kestavien sisailmasto-

ratkaisujen edellakavija

Purmo Group on kestavan kehityksen keskiossa tarjoten
kokonaisratkaisuja ja kestavia tapoja lammittaa ja
jaahdyttaa koteja ilmaston lampenemisen hillitsemiseksi.
Toimitamme asuinrakennuksiin ja muihin rakennuksiin
taydellisia lammitys- ja jaahdytysratkaisuja, joihin sisaltyvat
lattialammitys- ja viilennysjarjestelmat, laaja valikoima
radiaattoreita, lampopumppuja, virtauksensadadto- ja
vesikierto-jarjestelmia seka alytuotteita. Missiomme on
olla maailman johtava kestavien sisailmastoratkaisujen
toimittaja. Meilla on 23 maassa noin 3 190 tyontekijaaq,
jotka valmistavat ja toimittavat korkealaatuisia tuotteita
seka ratkaisuja yli 100 000 asiakkaallemme yli

100 maassa. Purmo Groupin osake on listattu Nasdaq
Helsingissa kaupankayntitunnuksella PURMO.

Tietoja osakkeenomistajille
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ME OLEMME PURMO GROUP

Liikevaihto, divisioonakohtainen Liikevaihto, maantieteellinen Globaali lasnaolo
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PURMO GROUP VUONNA 2023

Purmo Group vuonna 2023

Liikevaihto,
milj. euroa

904,1
843,6
I I 743’2
2021 2022 2023

Climate Solutions -divisioona:
Liikevaihto, milj. euroa*™

183,9

151,6

2022 2023

Oikaistu kayttokate,
milj. euroa

103,9

92,9 92,3

12,4

2021 2022 2023

— Oikaistu kayttokate, %

Climate Solutions -divisioona:

Oikaistu kayttokate, milj. euroa™

29,9
23,7

16,3
15,6

2022 2023

— Oikaistu kayttokate, %

Tarinat

Oikaistu operatiivinen kassavirtaq,
milj. euroa

75,1

50,2
44,0

2021 2022 2023

Climate Products & Systems
-divisioona: Liikevaihto,
milj. euroa*™

720,6
591,9

2022 2023

Kestdva kehitys

Oikaistu osakekohtainen tulos
(laimentamaton), milj. euroa

1,77

0,79
0,68

2021 2022 2023

Climate Products & Systems
-divisioona: Oikaistu kayttokate,
milj. euroa*™
78,5
7,7

13,3
9,9

2022 2023

— Oikaistu kayttokate, %

* Strategian nopeuttamiseen tahtddvan ohjelman ajamiseksi, kohdistaakseen resurssit vastaamaan strategista suuntaa ja asiakaskeskeisyyden vahvistamiseksi Purmo Group julkisti 5.10.2022
uuden organisaatiorakenteen, joka on ollut voimassa 1.1.2023 alkaen. Uusi organisaatio perustuu kahteen liiketoimintadivisioonaan: Climate Products & Systems ja Climate Solutions.

Tastd syystd vertailukauden tieto on saatavilla vain vuodelta 2022.

Vuosikertomus 2023

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus Tietoja osakkeenomistaijille

Unisenza Plus on yhtendinen
ohjauskonseptimme jopa

100 komponentin sisailmasto-
jarjestelmalle.
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PURMO GROUP VUONNA 2023

Kohokohdat

Liikevaihdon kehitys

Tammi-joulukuussa 2023 Purmo Groupin
liikkevaihto oli 743,2 (904,1) miljoonaa eurogq, ja
se laski 18 prosenttia. Liikevaihdon orgaaninen
lasku pois lukien valuuttakurssien sekd
yrityshankintojen ja -myyntien vaikutukset

oli 17 prosenttia. Yritysostoilla ei ollut
merkittavad vaikutusta liikkevaihtoon. Yhtion
liikkevaihto laski asuinrakennusten uudis- ja
peruskorjausrakentamisen hidastumisen
johdosta vuoden aikana. Valtaosa
myyntialueista sdilyi heikkona vuonna 2023,
vaikka osittaista elpymistd nahtiin joillakin
markkinoilla vuoden loppua kohti,

92,3

miljoonan euron oikaistu
kayttokate vuodelle 2023.

Vuosikertomus 2023

Tarinat Kestava kehitys

Kannattavuuden kehitys

Vuonna 2023 Purmo Groupin oikaistu kayttdkate oli 92,3 miljoonaa euroa
ollen samalla tasolla viime vuoteen ndhden (92,9). Tulos oli vuoden alussa
julkaistun ohjeistuksen mukainen. Konsernin oikaistun kayttékatteen hienoinen
lasku johtui molempien divisioonien, Climate Products & Systems ja Climate
Solutions, alhaisemmista myyntivolyymeistd. Vastauksena matalampiin
volyymeihin molemmissa divisioonassa toteutettin marginaalin hallinnan
toimenpiteitd. Tdman lisdksi strategian nopeuttamiseen taht&dvéa ohjelman,
Accelerate PG:n, hyva suoritus tuki tuloskehitystd vuoden aikana.

Taseen kehitys

Vuoden 2023 lopussa taseemme oli vahvistunut, ja nettovelan suhde
oikaistuun kayttokatteeseen oli 2,38 (31.12.2022: 2,96). Témda antaa tilaa
yrityskauppamahdollisuuksien toteuttamiselle. Velkaantumisasteen lasku
johtui alhaisemmasta nettovelan tasosta, joka oli pddosin seurausta

60,0 miljoonan euron hybridilainan liikkkeeseenlaskusta helmikuussa 2023.
Hybridilainan liikkkeeseenlaskun tarkoituksena on varmistaa rahoitus Purmo
Groupin Accelerate PG -ohjelmalle. Liikkeeseenlaskusta saatavat varat
kaytetddn Purmo Groupin vihredn rahoituksen viitekehyksen mukaisesti
(Green Finance Framework).

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

-

Vuoden lopussa

taseemme oli
vahvistunut, ja
nettovelan suhde

kayttokatteeseen
oli 2,38 (2,96).
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Kohokohdat

Kestava kehitys

Purmo Group aloitti vuonna 2023 yhteistyon

H2 Green Steelin kanssa |dhes pddstottoman
terdksen toimittamiseksi. T&man johdosta yhtidlle
toimitetaan 140 000 tonnia vihredd terdstd vuosina

Tarinat

2026-2033. Konserni toimitti myos tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteensa SBTi-organisaation
varmennettavaksi. Tavoitteet varmennetaan
viimeistaddn vuoden 2024 loppuun mennessa.

Vuosikertomus 2023

Kestdva kehitys Hallinnointi

Strategian toimeenpano

Purmo Groupin ratkaisuliiketoiminta
Ranskassa ja Irlannissa osoitti kaksinumeroista
liikevaihdon kasvua vuoden 2023 haastavista
markkinaolosuhteista huolimatta. Alykkdissé
tuotteissa yhtio lanseerasi asiakkailleen
Unisenza PLUS -sovelluksen ja iQ-ohjaus-
jarjestelman. Strategion nopeuttamiseen
tahtédavan ohjelman, Accelerate PG:n,
parannukset ylittivat vuodelle 2023 asetetun
tavoitteen. Toteutetut oikaistun kayttokatteen
parannukset vuoden 2023 lopussa olivat 30,1
miljoonaa euroa, mika ylitti 25,0 miljoonan
euron tavoitteen. Yhtid pdivitti myds ohjelman
tavoitetta vuodelle 2024: kumulatiiviset
oikaistun kayttokatteen parannukset ovat
50,0 miljoonaa euroa (aiemmin: yli 40,0
miljoonaa euroa), ja ne odotetaan saavu-
tettavan vuoden 2024 loppuun mennessd.
Ohjelman tavoitteena ovat myds kumulatiiviset
nettokayttopddoman parannukset, jotka ovat
45,0 miljoonaa euroa vuoden 2024 loppuun
mennessd (aikaisemmin yli 30,0 miljoonaa
euroq).

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille
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TOIMITUSJOHTAJAN TERVEHDYS

Purmo Group osoitti vahvuutta
ja kestavyytta vuonna 2023

Vuosi 2023 haastoi meidat monin tavoin. Naimme korkean inflaation ja korkeat korot,
mika johti kuluttajien luottamuksen heikkenemiseen seka lammitys- ja jaahdytys-
projektitoimitusten vahenemiseen. Kumpikaan ydinsegmenteistamme, asuinrakennusten
perusparannus- ja uudisrakentaminen, eivat osoittaneet merkkeja paranemisesta
vuoden aikana. Useimmat ydinmarkkinoistamme pysyivat vuoden aikana heikkoina,
vaikka joillakin alueilla nahtiin osittaista elpymista: Puolan ja ltalian markkinat elpyivat
vuoden loppua kohden. Pohjoismaiden voimakas laskusuhdanne vaikutti kuitenkin
lilkevaihtoon. Vaikka oikaistu kayttokatteemme pysyi vakaana, Purmo-konsernin
liilkevaihto oli 743,2 miljoonaa euroa (904,1), jossa oli laskua 18 prosenttia.

. . miljoonaan euroon ja pysyi samalla tasolla verrattuna
Purmo Group vastasi markkinoiden ) JAPYSY

vastatuuliin vahvoilla marginaalien
hallinnan toimilla

viime vuoteen, joka oli 92,9 miljoonaa euroa. Olemme
erittdin ylpeitd tastéd saavutuksesta ja haluamme kiittad
vilpittomasti henkiléstodmme heiddn kovasta tydstéadn
Markkinoiden voimakkaasta vastatuulesta huolimatta  vuoden aikana.

sel@timme haasteet, jotka markkinat meille asettivat.

Koko Purmo Groupin tiimi osoitti vahvuutta ja Vuoden 2023 aikana Climate Products & Systems
joustavuutta keskittymalld marginaalien hallinnan ~divisioona saavutti tuloskasvua: oikaistu kayttékate kasvoi
toimiin. TGma johti merkittdvédn nousuun vuoden 10 prosenttia 78,5 miljoonaan euroon (71,7), ja oikaistu
2023 oikaistussa kayttokatemarginaalissamme, joka kayttokatemarginaali parani 13,3 prosenttiin (9,9). Tama ol
parani 12,4 prosenttiin edellisvuoden 10,3 prosentista.  loistava tulos vuonna, jolloin radiaattorivolyymit laskivat
Purmo-konsernin oikaistu kayttékate ylsi 92,3 20 prosenttia ja divisioonan likkevaihto laski 18 prosenttia.

Vuosikertomus 2023

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Vuosi 2023 voic
Purmo Groupit

tulos, liiketoiminh

ratkaisumyyni
tdhtaavassa
kehityksessa:

Taloudellinen katsaus Tietoja osakkeenomistajille

iir)fvakaa
a hyva edistyminen
strategiannopeuttamiseen

isamme ja kestavdssa
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Climate Solutions -divisioonamme myy

integroituja ratkaisuja suoraan asentajille
konsernin Emmeti-liiketoiminnan kautta Eteld-
Euroopassa, Thermotech-liiketoiminnan

kautta Pohjoismaissa ja Merriott-liiketoiminnan
kautta Yhdistyneessd kuningaskunnassa sekd
Irlannissa. Italiassa markkinat normalisoituivat
hallituksen kannustinohjelman jalkeen, joka lisési
ldmpdpumppujen myyntid edellisend vuonna. Témé
johti kysynnan laskuun, mikd vaikutti lilkevaihtoon.
Voimakas laskusuhdanne Pohjoismaissa jatkui
myos lapi vuoden. Ndiden seurauksena divisioonan
liikevaihto laski 18 prosenttia. Oikaistu kayttokate
laski 21 prosenttia 23,7 miljoonaan euroon (29,9).
Oikaistu kayttokateprosentti oli kuitenkin 15,6
prosenttia eli [dhelld edellisvuoden 16,3 prosenttia.

Ratkaisumyynti saavutti jalansijaa
Brasiliassa ja Ranskassa

Vuonna 2023 jatkoimme mdadrdatietoisesti
strategiomme toteuttamista. Ratkaisumyynnissa
aloitimme yhteistyon itavaltalaisen kumppanin
kanssa ja lanseerasimme ldmpoépumppuradiaat-
toritarjonnan keskieurooppalaisille asiakkaillemme.
Tama oli vastaus Euroopan energiaremontointi-
suuntaukseen, joka edellyttad radiaattoreiden
uusimista l[dmpdpumppuasennusten yhteydessd.
Talla tavoin kuluttajat voivat saavuttaa taydet
energiansAddstot. Suuntauksen odotetaankin
kasvattavan radiaattoreiden vuotuista kysyntad
5,6 prosenttia vuosina 2022-2030 riippumattoman

Vuosikertomus 2023

Tarinat

kolmannen osapuolen vuonna 2024 tekemdn
analyysin perusteella.

ltaliassa toteutimme monia energiaremontteja

ja autoimme asuntosegmentin asiakkaitamme
parantamaan energiatehokkuuttaan merkittévasti.
Erinomainen esimerkki on asiakkaamme Rolossa,
ltaliassa, jonka rakennuksen energialuokka nostettiin
F:std A2:een. Tadma oli mahdollista vaihtamalla
kaasukattila Mirai-ldmpoépumppuumme, asenta-
malla aurinkopaneelit sekd hyvaksi havaittu
energianohjausjdrjestelmdmme FEBOS. Toteutimme
myds useita lattialdmmitys- ja putkihankkeita
Thermotech-liiketoimintamme kautta Pohjoismaissa.
Vuoden 2023 aikana ratkaisuliiketoimintamme
Brasiliassa ja Ranskassa osoittivat hyvad kasvua,
mikd oli seurausta padtdksestd laajentaa
ratkaisutarjontaamme naille markkinoille.

Uudet ohjausjarjestelmat ja
myonteinen asiakaspalaute

Olemme ylpeitd voidessamme kertoa kahdesta
uudesta, jannittavasta alytuotteen lanseerauksesta
vuoden aikana: Unisenza PLUS -sovellus ja iQ-
ohjausjdrjestelmad, jotka tayttavat asiakkaidemme
vaatimukset [dmmityksen ja jdahdytyksen seurannalle.
Vuoden aikana asiakkailtamme saatu palaute

oli edelleen myonteistd: he arvostavat erityisesti
kykydmme toimittaa tehdasvalmisteisia jarjestelmid,
mik& sadstdd asentajien aikaa. Lisdksi he arvostavat
ratkaisujemme korkeaa laatua ja nopeita toimituksia.

Kestdva kehitys Hallinnointi

Strategian nopeuttamiseen tahtaavan
ohjelman tulos ylitti tavoitteet

Strategian nopeuttamiseen taht&ddva ohjelma,
Accelerate PG, toteutui vuoden aikana vyl
tavoitteiden. Toteutetut, oikaistun kdyttdkatteen
parannukset olivat vuoden lopussa 30,1 miljoo-
naa euroq, ja ne ylittivat 25,0 miljoonan

euron tavoitteen vuodelle 2023. Ohjelman
avulla saavutettiin myos 20,6 miljoonan euron
kumulatiivinen nettokdyttépddoman parannus.
Osana ohjelmaa tiedotimme 28.11.2023, etté
radiaattorituotantolaitoksen sulkemista koskeva

prosessi Zonhovenissa Belgiassa saatiin pddtdkseen.

Katsauskauden jalkeen 10.1.2024 myds tiedotimme,
ettd olimme aloittaneet neuvottelut aikeestamme
siirtdd tuotanto Hullin tehtaalta Yhdistyneestd
kuningaskunnasta.

Purmo Group sai tunnustusta kestavyydesta
ja monimuotoisuudesta

Olimme iloisia ndhdessdmme, ettd myos kestdvan
kehityksen strategiamme eteni hyvin vuonna 2023.
Teimme H2 Green Steelin kanssa sopimuksen

140 000 tonnin vihredn terdksen toimituksesta
vuosina 2026-2033. Lisdksi toimitimme tieteeseen
perustuvat tavoitteemme validoitavaksi, mikd on
odotettavissa vuonna 2024. Olemme erityisen
ylpeita siitd, ettd vuotuinen kyselytutkimus, jossa
asiakkailtamme kysyttiin: ‘Kuinka todenndkdisté
on, ettd suosittelisit Purmon brandiéd ystavdalle tai
kollegalle johtavana kestavien sisdilmaratkaisujen

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

toimittajana?’, parani +8:sta +21:een. Lisdksi
teimme kestévid parannuksia tuotepakkauksiimme
ja saimme tunnustusta Nordic Business Diversity
-indeksissa sijoittumalla Nasdaqg Helsingin keski-
suurten yritysten joukossa seitsemdnneksi.

Ikimuistoinen vuosi

Vuosi 2023 voidaan tiivistéd useisiin Purmo Groupin
positiivisiin saavutuksiin: vakaa tulos, liikketoiminnan
joustavuus ja hyvé edistyminen ratkaisumyynnis-
sdmme, strategian nopeuttamiseen tahtadvassd
ohjelmassamme ja kestdvdassd kehityksessd.

Purmo Groupin liikketoimintaa tukee vihred siirtyma
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Lampdpumppu-
asennusten yhteydessd radiaattoreiden uusimisen
tarve kaikkialla Euroopassa liséd myods [dmmitys-
ja jaahdytystuotteidemme kysyntdd. Haluamme
kiittadd asiakkaitamme, osakkeenomistajiomme,
yhteistydkumppaneitamme ja ennen kaikkea
henkildstodmme jalleen kerran hienosta yhteisestd
matkasta tdmdan vuoden aikana. Tehk&d&dmme
vuodesta 2024 ikimuistoinen.

John Peter Leesi
toimitusjohtaja, Purmo Group Oyj
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Megatrendit

Tarinat

Euroopan maiden
rakennusten korjaus-
vaatimukset koskevat
muun muassa vanhoja
lammitysjarjestelmia.

Kestava kehitys on keskeinen tekija
Purmo Groupin ratkaisujen kysynnassa

e Euroopan maat vaativat pitkén aikavalin korjausstrategioita
energiatehokkaan ja hiilidioksidip&dstéttéman
rakennuskannan saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa.

— Vaatimukset liittyvat olemassa olevien rakennusten,
joilla on suurin vaikutus ilmaston I&mpenemiseen,
kustannustehokkaaseen muuttamiseen ldhes
nollaenergiarakennuksiksi.

— Vaatimukset liittyvat myds vanhojen korkean
|Gmpdotilan jarjestelmien korvaamiseen matalan
|Gmpotilan jarjestelmilla, kuten lattialdmmityksella tai
ldmpdépumppuradiaattoreilla.

— Korjausrakentamisessa [dmpdpatterit ovat
kilpailukykyinen ja kustannustehokas vaihtoehto
lGmmonlahteend.

Vuosikertomus 2023

Muut kestavan kehityksen suuntaukset

e Uusien ja olemassa olevien rakennusten
energiatehokkuusvaatimukset.

o Valtion ja paikalliset kannustimet ja vaatimukset.

— Siirtyminen uusiutuviin energialdhteisiin.

— Energiatehokkuus matalalampétilajdarjestelmien ja hyvin
eristettyjen asuntojen avulla.

— Uusien ja korjattavien rakennusten
energiatehokkuusvaatimukset.

e Kuluttajien mieltymykset siirtyvat kohti kestavia
ratkaisuja ja tuotteita.

Miten Purmo Group vastaa tahdn

e Konsernin laaja valikoima matalan lampétilan
I[dmmonlahteitd soveltuu sekd uudisrakennushankkeisiin,
kuten lattialdmmitykseen, ettd saneeraushankkeisiin, kuten
matalan ldmpétilan ldmpépumppuradiaattoreihin.

e Purmo Group keskittyy myés toimittamaan kokonais-
ratkaisuja, jotka optimoivat energiankdytén ja tukevat
energiasiirtymd&d eurooppalaisissa rakennuksissa.

Hallinnointi

Kestdva kehitys

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Purmo Group tarjoaa
alykkaita tuotteita, jotka
mahdollistavat energian
optimoinnin algoritmien
avulla.

Digitalisaatio mahdollistaa Purmo Groupin
alykkaiden tuotteiden kysyntaa ja
kehittamista

« Digitalisaatio edistad rakennusmarkkinoita, silla se
tarjoaa paremmat mahdollisuudet dlykkédaseen
ohjaukseen, suuriin tietokokonaisuuksiin ja
rakennuksen tietomallinnukseen' (BIM).

e Tiedon saatavuus ja tekodlyominaisuudet (Al)
tiedonohjausjdrjestelmissd ovat parantaneet toiminnan
tehokkuutta ja tukevat myos pddtoksentekoa verkossa.

Miten Purmo Group vastaa tahan

e Konsernin strategian keskeinen pilari on tarjota alykkdaita
tuotteita, jotka mahdollistavat energian optimoinnin
dlykkaiden algoritmien avulla.

e Samanaikaisesti yritys keskittyy arvoketjun keskeisten
vaiheiden automatisointiin.

' Rakennuksen tietomallinnus (BIM) on rakennusta koskevien

tietojen hallintaprosessi. Alykk&&seen malliin perustuva ja pilvialustan
mahdollistama BIM integroi strukturoitua, monialaista tietoaq, jotta
voidaan tuottaa digitaalinen esitys omaisuuserdstd koko sen elinkaaren
ajan suunnittelusta ja suunnittelusta rakentamiseen ja toimintaan.
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Megatrendit

Kaupungit vastaavat yli

60 % energiankulutuksesta,
70 % kasvihuonepadastoista
ja 70 % maailman jatteista.

Tarinat

— Kaupunkialueiden rakennusten rakentamista,
kunnostamista ja ylldpitoa tukevien teknologioiden
tarve sdilyy edelleen.

Kaupungistumiskehityksen odotetaan
jatkuvan maailmanlaajuisesti ja
Euroopassa?, mika lisad konsernin
jarjestemien ja ratkaisujen kysyntaa Miten Purmo Group vastaa tahan

o Konserni tekee yhteisty6td rakennuttajien kanssa
optimaalisten lGmmitysjdrjestelmien suunnittelemiseksi.

e Kaupungeissa asuvien ihmisten méadard on yli
kaksinkertaistunut viimeisten 40 vuoden aikanq, ja
sen ennustetaan nousevan 5 miljardiin vuoteen

e Yritys toimittaa energiatehokkaita ratkaisuja, jotka
2050 mennessa.

mahdollistavat lGmmitysjdrjestelmien uusimisen

e Kaupunkien vaesténkasvun ei odoteta kddntyvdn laskuun. Euroopan asuntosektorille.

— Kaupungit vastaavat nykydadn yli 60 prosentista

energiankulutuksesta, 70 prosentista 2 Ldhde: Euroopan komissio > Knowledge for policy > Continuing

urbanisation, 1. joulukuuta 2023.

kasvihuonekaasupddstoistd ja 70 prosentista
maailmanlaajuisista jatteistd.

— Olemassa olevien rakennusten peruskorjausten
tarve jatkuu.

Vuosikertomus 2023

Hallinnointi

Kestdva kehitys

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Rakennusalan ja

siihen liittyvien alojen
tyovoimapulan odotetaan
olevan EU:n suurimpia.

Ammattitaitoisen tyovoiman puute? luo
kaanteisia mahdollisuuksia Purmo Groupin
liiketoiminnalle

e Vdestérakenne on muuttumassa véeston ikadntyessd,
erityisesti kehittyneissé maissa. Koska perinteisilla
rakennusmenetelmillé on haasteita ammattitaitoisen
tyévoiman |6ytdmisessd, kiinnostus muualla kuin
tydmaalla tapahtuvaan rakentamiseen, mukaan lukien
esivalmistukseen, kasvaa.

— Vuoteen 2030 mennessd maailmanlaajuisen
osaajapulan odotetaan olevan yli 85 miljoonaa.

— Erityisesti Euroopan odotetaan karsivin ammattitaitoisen
tydvoiman puutteesta.

— Rakennusalan ja siihen liittyvien alojen tyévoimapulan
odotetaan olevan EU:n suurimpia.

— Muuttuvat maahanmuuttomallit ja rajoitukset joillakin
markkinoilla rajoittavat ammattitaitoisten tydntekijdiden
saaftavuutta entisestaan.

Miten Purmo Group vastaa tahan

e Konsernilla on valikoima tehdasvalmisteisia tuotteita
tuotemerkkien, kuten Thermotechin, kautta.

e Purmo Groupin ratkaisut virtaviivaistavat
rakennusprosessia tarjoamalla tehdasvalmisteisia
tuotteita, jotka on helppo asentaa ja integroida.

e Yrityksen sitoutuminen tehokkuuteen nékyy lyhentyneinda
projektiaikatauluing, jolloin rakentajat voivat noudattaa
madrdaikoja laadusta tinkimatta.

3 Lahteet: M.E: Employment and Social Developments in Europe
(ESDE) report 2023, Euroopan komissio. The global talent crunch,
Korn Ferryn tutkimus, 2020. Future of Jobs -raportti, World Econom.
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SYYT SIJOITTAA PURMO GROUPIIN

Visio, missio
ja strategia

Visio

Maapallosta huolehtiminen ohjaa kaikkien
toimintaa hallituksista ja yrityksistd kuluttajiin.

Niinpd ihmiset miettivat uudelleen, kuinka [dGmmittad
asuin- ja tyotiloja sekd paikkoja, joissa viettavat
sosiaalista eldmad. Euroopassa 18 prosenttia
energiankulutuksesta kuluu asuinrakennusten
ldmmitykseen tai jddhdytykseen. Purmo Groupin
mielestd taydelliseen sisdilmaan ei pitdisi pyrkid
maapallon ilmaston kustannuksella - se on
yhtidmme visio ja toimintamme perusta.

Missio

Missiomme on olla maailman johtava kestavien
sisdilman mukavuusratkaisujen toimittaja.

Vuosikertomus 2023

Tarinat Kestdva kehitys Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Visiomme

Taydelliseen sisailmaan ei pitaisi pyrkia
maapallon ilmaston kustannuksella

Strategia

Ratkaisumyynnin Alytuotteiden
skaalaaminen lanseeraus
Kokonaisratkaisujen Alykkéampien, kestévampien

tarjoaminen kasvupotentiaalin ja esteettisempien tuotteiden
hyédyntamiseksi lanseeraus sekd toimittaminen

Keskittyminen
kasvumarkkinoihin
Parhaimpien mahdollisuuksien

hyédyntdminen nykyisten
markkinoiden ulkopuolella

operaatioissa ja lilkketoiminnan tukitoiminnoissa

sitoutumisen, johtamisen ja kyvykkyyksien vahvistamiseksi

Tietoja osakkeenomistajille

Kasvun tukena

yritysostot

Konsolidaatio ja
laajentuminen
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Strategia

Yhtion kasvustrategian kolme peruspilaria ovat:

1. ratkaisumyynnin skaalaaminen kokonaisratkaisujen
tarjoamiseksi ja kasvupotentiaalin saavuttamiseksi
aliedustetuilla markkinoilla

2. dlykkaampien, kestvampien ja esteettisempien
alytuotteiden lanseeraaminen ja toimittaminen

3. keskittyminen kasvumarkkinoihin merkittévimpien
mahdollisuuksien saavuttamiseksi nykyisten
markkinoiden ulkopuolella.

Kasvua tuetaan mahdollisilla yritysjarjestelyillg,
jotka edistévat konsolidaatiota ja laajentfumista.
Strategiaa tukevat lisaksi lilketoiminnan
tehostaminen (operational excellence) sekd
panostaminen henkildstdodn ja yrityskulttuuriin.

Strategian nopeuttamiseen
tahtaava ohjelma

5.10.2022 Purmo Group julkisti strategian
nopeuttamiseen tahtddvan ohjelman, ‘Accelerate
PG:n’, vahvistaakseen strategian toimeenpanoa.
Ohjelma keskittyy ensisijaisesti liikkevaihdon
kasvun, kannattavuuden ja nettokdyttéopddoman

parantamiseen sekd tukee taloudellisten tavoitteiden

saavuttamista. Ohjelma tukee konsernin
taloudellista kehitysta.

Vuosikertomus 2023

Tarinat

Kasvu:

e Yhtidn parantunut asema kokonaisvaltaisten
sisdilmaratkaisujen tarjoajana, mukaan lukien
ilmalédmpoépumput

« Suorien myyntikanavien ja
tukkukauppakanavien laajentuminen

« Uusien tuotteiden lanseeraukset

o Kasvumarkkinoilla tapahtuvan myynnin kasvu

Kannattavuus:

o Tehokkuuden lisdadntyminen tuotannossa,
jakeluverkostossa ja hankinnassa

o Kaupallisten toimenpiteiden vahvistuminen

« Organisaation tehokkuuden parantuminen

Nettokayttopadoma:

o Nettokayttopddoman tehostuminen, erityisesti
varaston kiertonopeuden osalta

Ohjelman tulokset vuonna 2023

yli 25,0 miljoonan euron tavoitteen
vuodelle 2023.

Kestdva kehitys Hallinnointi

Ohjelman tulokset vuonna 2023

Accelerate PG-ohjelman toteutuneet, oikaistun
kayttokatteen vuositason parannukset ylsivat 30
miljoonaan euroon vuoden 2023 lopussa. Ne ylittivat
edellisen, vuodelle 2023 asetetun 25,0 miljoonan
euron tavoitteen. Ohjelma on tuottanut myds
kumulatiivisesti nettokayttépddoman parannusta
20,6 miljoonaa euroa.

Ohjelman merkittavimmat, toteutetut toimenpiteet
ovat pitdneet sisallédén hinnoittelun optimointia,
hankintojen sédstojd ja henkildstokustannusten
vahennyksid operatiivisen mallin muutoksista
johtuen.

Osana ohjelmaa 28.11.2023 Purmo Group tiedotti,
ettd se on saanut pddtdkseen konsultointiprosessin
koskien sen radiaattoritehtaan sulkemista
Zonhovenissa, Belgiassa. Suunnitelman mukaan
osa Zonhovenin radiaattorituotannosta p&dafttyi
vuoden 2023 viimeiselld neljannekselld, ja loput
tuotannosta suljetaan vuoden 2024 ensimmaiselld
neljdnnekselld. Neuvotteluiden lopputuloksena 136
tyontekijan tydsuhde padattyy.

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille
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Katsauskauden jalkeen 10.1.2024 Purmo Group
tiedotti, ettd se on kdynnistanyt konsultaatioprosessin
tyontekijoiden edustajien kanssa aikomuksestaan
siirtdd tuotanto Hullin tehtaalta, Yhdistyneestd
Kuningaskunnasta ja mahdollisesti toteuttaa
yhteistoimintamenettelyt. Tehdas tyollistad 37 tyon-
tekijad matalan pintalédmpdtilan radiaattoreiden,
puhallinkonvektoreiden ja muiden komponenttien
valmistuksessa.

Paivitetty tavoite vuodelle 2024

Katsauskauden jalkeen 13.2.2024 yhtid pdivitti
ohjelman tavoitetta. Ohjelman kohdistetut,
kumulatiiviset oikaistun kayttokatteen parannukset
(run-rate) ovat 50,0 miljoonaa euroa (aikaisemmin

Paivitetty tavoite

vuoden 2024 loppuun mennessa.

Vuosikertomus 2023

Tarinat

yli 40,0 miljoonaa euroa), ja ne odotetaan
saavutettavan vuoden 2024 loppuun mennessa.
Ohjelman tavoitteena ovat myds kumulatiiviset
nettokdyttopddoman parannukset, jotka ovat 45,0
miljoonaa euroa vuoden 2024 loppuun mennessd
(aikaisemmin yli 30,0 miljoonaa euroa).

Ohjelmaan liittyvien kustannusten, pois lukien
ei-kassavaikutteiset erdt, odotetaan olevan 45,0
miljoonaa euroa, joista noin 34,0 miljoonaa euroa
syntyivat ennen vuoden 2023 loppuga, ja jaljelle
jéavat kustannukset muodostuvat ensimmaisen
vuosipuoliskon 2024 aikana. Tdman lisdksi ohjelman
ei-kassavaikutteiset kustannukset olivat 11,0 miljoonaa
euroa vuonna 2023, ja niiden oletetaan olevan alle
5,0 miljoonaa euroa vuonna 2024.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Accelerate

Taloudellinen katsaus

PG -ohjelma tukee

Purmo Groupin

taloudellista
kehitysta.

’

Tietoja osakkeenomistajille
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SYYT SIJOITTAA PURMO GROUPIIN

Seitseman syyta
sijoittaa Purmo Groupiin

Tarinat

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Purmo Group keskittyy

liikketoiminnan tehostamiseen.

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Kestavan kehityksen
keskiossa

Purmo Group on kest&van
kehityksen keskidssd. Koti-
talouksien osuus Euroopan
energiankulutuksesta on

28 prosenttia, josta [Gmmitys

ja jadhdytys muodostavat

18 prosenttia rakennusten
kokonaisenergiankulutuksesta
Euroopassa. On arvioitu, ettd
jopa 75 prosenttia Euroopan
rakennuskannasta ei ole
energiatehokasta nykyisten ja
uusien rakennusstandardien
mukaan. Kestdvien ja energia-
tehokkaiden |[admmitys- ja

jéahdytysratkaisujen tarjoajana

Purmo Groupilla on vankka

asema ja rooli Imastonmuutoksen

torjunnassa.

Laajin tuotevalikoima

Purmo Group on johtava euroop-
palainen toimittaja, joka tarjoaa
kestavid sisdilmastoratkaisuja,

jotka toimivat minkd tahansa ladm-

mitys- ja j@adhdytysldhteen kanssa.
Konsernin tuotteisiin kuuluvat
radiaattorit, joiden kysynndn

odotetaan kasvavan Euroopassa
5,6 prosenttia (CAGR) vuosina
2022-2030 lampodpumppuihin
siirtymisen johdosta (kolmannen
osapuolen riippumaton analyysi).
Tarjontfaamme myyddadn
pddasiassa asuntosegmentille,

se on saatavilla suurimmassa
osassa Eurooppaa ja sitd voidaan
kayttad sekd uudisrakennus- ettd
korjaushankkeissa. Meillé on hyvat
edellytykset hyotyd kestavyyden,
digitalisaation, kaupungistumisen
ja ammattitaitoisen tydvoima-
pulan megatrendeistd.

Laadusta ja innovaatioista
tunnettu brandiportfolio

Purmo Groupilla on tunnettu
brandiportfolio, jossa
painotetaan tuotteiden laatua,
muotoilug, innovaatioita ja
kestavaad kehitystd. Kehittdmalla

omaa alkuperdistd Purmo-
brandid ja yrityskauppa-
toimintaa olemme rakentaneet
tuotemerkkiportfolion, jolla on
vahva tunnettuus paikallisilla
markkinoilla ja jota arvostetaan
asentajien ja suunnittelijoiden
keskuudessa. Volyymien
perusteella olemme Euroopan
johtava radiaattoreiden
valmistaja ja neljdn suurimman
sateilyldmmitys- ja jadahdytys-
jarjestelmien (RHC) valmistajan
joukossa Euroopassa.

Vuosikertomus 2023
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EvoSense - itseohjautuva
termostaatti.

Tarinat

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Pitkaaikaiset suhteet
asiakkaisiin

Keskeinen kilpailuetumme on
vahva yhteistyd Euroopan
suurimpien LVI-tukkuliikkeiden
kanssa. Tukkuliikkeet muodostavat

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

keskeisen jakelukanavan
arvoketjussamme, mikd
yksinkertaistaa logistiikkaa
yhdistdmalla kysyntad, hallitsee
luottoriskid sekd varmistaa
tuotteiden saatavuuden
markkinoilla. Brandiuskolliset
tekniset asentajat ovat toinen
tarked etu arvoketjussamme,
mik& edistadd ratkaisumyynnin
kasvua.

Hyvin maaritelty
kasvustrategia

Purmo Groupissa tavoitteemme
on kasvaa sekd orgaanisesti
ettd yritysostojen kautta toteut-
taaksemme missiomme olla

kestdvien sisdilmastoratkaisujen
johtaja maailmanlaagjuisesti.
Tédman tavoitteen saavutta-
miseksi meilld on hyvin madaritelty
strategia, joka perustuu kolmeen
kasvupilariin: ratkaisumyyntiin,
alytuotteisiin ja kasvumarkkinoihin.
Strategiaa tukevat likketoiminnan
jatkuva parantaminen sekd
panostaminen ihmisiin ja
yrityskulttuuriin,

Hyvat taloudelliset naytot
ja vakaa paaomapalautus

Vuosina 2020-2023 Purmo
Groupin oikaistu kayttékate on
kasvanut vakaasti 3 prosentin

vuotuisella kasvuvauhdilla (CAGR).

Vuoden 2023 aikana konserni

saavutti merkittdvan parannuksen
oikaistun kayttokateprosentin
osaltg, joka oli 12,4 prosenttia

ja 2,1 prosenttiyksikkéd parempi
vilime vuoteen verrattuna.

Purmo Groupin likketoiminnan
rahavirta myos kasvoi 40,4 (31,3)
miljoonaan euroon parantuneen
nettokdyttdépddoman johdosta.
Purmo Group on jakanut tasaisesti
pddomanpalautusta, 0,36 senttid
C-sarjan osakkeelle, vuodesta
2021 alkaen.

Asiakaskeskeinen
operatiivinen malli ja
osaava henkilosto ja

Purmo Groupin johtoryhmé
koostuu alan kokeneista
ammattilaisista, jotka keskittyvat
arvonluontiin ja kasvuun.

Asiakaskeskeisen operatiivisen
mallin tuella johtoryhman
tavoitteena on saavuttaa
lilkketoiminnan tehostuminen
|ahitulevaisuudessa ja toteuttaa
pitkalla aikavalilla yhtion
strategiaa tulla kestévien sisd-
ilmastoratkaisujen globaaliksi
johtavaksi toimittajaksi. Purmo
Groupilla on myds 3 190 taitavaa
ammattilaista Euroopassa ja
eri puolilla maailmaa.

Vuosikertomus 2023
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TUTKIMUS JATUOTEKEHITYS

Tarinat

Kokonaisratkaisujen ja
tuoteparannusten vuosi

Vuonna 2023 kiinnostus Purmo Groupin
kokonaisvaltaisia sisailman mukavuusratkaisuja
kohtaan jatkui, ja sita tukivat myos vahvat
megatrendit kestava kehitys, digitalisaatio,
kaupungistuminen ja ammattitaitoisen
tyovoiman puute.

Konsernin ratkaisumyyntistrategialla on suuri
potentiaali johtuen korjausvelasta Euroopassa, jossa
jopa 75 prosenttia rakennuksista vaatii perusteellista
peruskorjausta. Lisdksi noin 18 prosenttia kaikesta
Euroopan kotitalouksien energiankulutuksesta
kaytetddan lammitykseen ja jédhdytykseen.

Purmo Group tarjoaa mielenrauhaa tahdn
haasteeseen. Yritys on erikoistunut esivalmistettuihin
ja asennusvalmiisiin kokonaisratkaisuihin, jotka
vahentavat asiakkaan energiankulutusta ja
sddstavat huomattavasti asentajan aikaa.

Yritys tarjoaa useita [dmmaénjakajia ja -lahteitd
digitaalisten ratkaisujen lisdksi, joiden avulla
asiakkaat voivat seurata ja hallita energian-
kulutustaan helposti ja sijainnistaan rilppumatta.

Vuosikertomus 2023

Konserni parantaa jatkuvasti fuotevalikoimaansa
entistd tehokkaammilla ja kestédvammilla ldmmitys-
ja jaahdytystuotteilla, jotta se voi vastata energia-
tehokkaita ja hiilineutraaleja rakennuksia koskevan
eurooppalaisen lainsdddannon vaatimuksiin.

Tutkimus- ja tuotekehitysstrategia
vauhdittaa kokonaisratkaisujen ja
alykkaiden tuotteiden innovaatioita

Purmo Groupin tutkimus- ja kehitysstrategia

on kytkdksissd konsernin strategiaan, ja siind
keskitytddn ratkaisujen myynnin laajentamiseen
ja uusien alykkaiden tuotteiden lanseeraamiseen,
jotka ovat alykkadmpid, kestavémpid ja esteetti-
sempid. Yritys tarjoaa asiakkailleen kokonais-
ratkaisuja, ja sillad on yksi alan laajimmista laite- ja
ohjauslaitetarjonta kattavan kokemuksensa lisdksi.

Purmo Group tarjoaa ldhes rajattomasti
vesikiertoisten ja sdhkoisten jarjestelmien
yhdistelmid, kuten radiaattoreita ja lattioihin,

Kestava kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus

kattoihin tai seiniin upotettuja jérjestelmiaq,
sateilyl@mmitys- ja -jaddhdytysjarjestelmid seké
nopeasti reagoivia ilmapohjaisia konvektori-
l|dmmitys- ja -jaddhdytysjarjestelmid.

Alykkaat tuotteet tarjoavat tietoa ja analyysejd

talon sisalla kaytetysté energiasta ja rahankaytdstd
sekd etdavustusmahdollisuuksia, ja ne ovat

erittdin reaktionopeita ja helppokdyttdisid. Purmo
Groupin tuotteet valmistetaan kestavan kehityksen
ndkoékulmasta, mukaan lukien valmistus, toiminta ja
kierratettavyys kayttdéidn lopussa, ja ne on suunniteltu
katseenvangitsijoiksi mihin tahansa sisustukseen.

Vuonna 2023 talouden hidastuminen ja rakennus-
markkinoiden laskusuhdanne vaikuttivat lGmmitys- ja
ja@ahdytyshankkeiden kysyntédn sekd peruskorjaus-
ettd uudisrakentamisessa. Tastd huolimatta
konsernissa jatkettiin voimakasta keskittymistd
l&Gmmonjakajien ja alykkaiden tuotteiden lansee-
rauksiin. Purmo Group lanseerasi vuoden aikana
myds useita esivalmistettuja kokonaisratkaisuja.

Tietoja osakkeenomistajille
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Purmon asiakkaat arvostavat laadukasta
ja nopeaa projektitoimitusta

Asiakaspalaute Purmo Groupin tuotteista ja
ratkaisuista sdilyi korkealla tasolla vuonna 2023,
mikd osoittaa niiden korkean laadun. Konsernin
asiakkaat arvostavat erityisesti kaikkien tarvittavien
|Gmmitys- ja jdahdytystuotteiden nopeaa toimitusta,
jolla saavutetaan optimaalinen energiansddsto.
Koska Purmo Group esivalmistaa ja toimittaa
kokonaisratkaisut, asiakkaat sadstavat paljon aikaa
kokoonpanossa. Tuotteet vievat myds vthemmadn
tilaa, mitd arvostavat sekd asunnonomistajat ettd
kiinteistokehittajat.

Asiakaspalaute Purmo
Groupin tuotteista ja
ratkaisuista sailyi korkealla
tasolla vuonna 2023.

Vuosikertomus 2023

Tarinat

Nopeat lattialammitys- ja putkitoimitukset
Pohjoismaissa

Nopea hankesuunnittelu, tekninen tuki ja riped sekd
luotettava toimitus olivat tarkeimmat syyt, miksi
asiakkaat valitsivat Purmo Groupin sisdtilojen l[dmmitys-
ja jadhdytystarpeisiinsa suuremmissa hankkeissa ja
kokonaisratkaisutoimituksissa vuonna 2023.

Hyva esimerkki oli vedenjakelujarjestelmien,
talousvesiputkien ja vesijohtoveden jakelun
toimittaminen Ruotsin korkeimpaan puiseen toimisto-
rakennukseen. Toimisto sijaitsee Malmdssd, ja siind
on 11 kerrosta ja yhteensd 7 900 nelidmetrid tilaa.
Yhtio voitti myds toisen merkittdvan projektin yhteen
Pohjoismaiden suurimmista logistiikkavarastoista.
Tahdan varastoon konserni toimitti lattialdmmitys-

ja juomavesijarjestelmat. Logistiikkakeskus, jolla

on maailman johtava tieteellisesti perusteltu
rakennusprojektien sertifiointi, yhdist&dé
Pohjoismaiden logistiikan 175 000 neliometrin
suuruisen tilan alla Landskronassa, Ruoftsissa.

Kestdva kehitys Hallinnointi

Esivalmistetut ratkaisut tarjoavat
asiakkaille mielenrauhaa

Purmo Group lanseerasi ja toimitti useita esivalmistettuja
kokonaisratkaisuja asiakkailleen vuonna 2023. Nama
ratkaisut ovat tuotteiden ja palveluiden hybridipaketteja,
jotka antavat asiakkaille lisGarvoa kertahankkinan,
joustavuuden ja moninkertaisten etujen muodossa.

Yksi ndistd jannittavistd lanseerauksista vuonna
2023 oli valmiiksi konfiguroitujen [dmpdpumppu-
radiaattoreiden tarjonta Itavallassa. Ratkaisussa
yhdistyvat Purmo Groupin ULOW-ldmpdpumppu-
radiaattori, konsernin muut tuotteet, kuten lattia-
|dmmitysratkaisu, ja Purmo Groupin yhteistyd-
kumppanin [dmpdpumppu sekd palvelu ja tuki.
Toinen lanseeraus oli Eco Hydro Kit -ldmpdpumpun
tukijarjestelmdaratkaisun tuotanto, joka sadstéd tilaa.
Taydellinen 'asenna ja kaytd' -ratkaisu tukee sekd
sisdilmastoa ettd ldmmintd kayttovettd. Vaihtoehtoisista
ratkaisuista poiketen jérjestelmdn asentaminen vie
vain pari funtia ja yhté paljon tilaa kuin jadkaappi.

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Nykyisen tuotevalikoiman parannukset
vuonna 2023

Vuonna 2023 Purmo Groupin asiakkaat padsivat
nauttimaan parannetuista versioista jo hyvdksi
havaituista tuotteista. Naitd olivat Kaba?2, uusi
versio Kaba-radiaattorista, ja pdivitetty valikoima
oljytaytteisiad sahkoéradiaattoreita nimeltd Yali Plus.

Konserni lanseerasi myos Unisenza Plus App
-sovelluksen, joka on sisdilman sdatéon
tarkoitettu ohjausjarjestelmad. Téma sovellus on
etakytkettavissd konsernin muihin ldmpdlaitteisiin
ja auttaa asiakkaita valttdmadn ylimadraisté
energiankulutusta sekd kustannuksia.
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IHMISET

Sam Hodlin
Vastuullisuudesta, turvallisuudesta
ja hyvinvoinnista vastaava johtaja

Intohimoinen kestavan kehityksen edellakavija

Vastuullisuudesta, turvallisuudesta ja
hyvinvoinnista vastaavan johtajan Sam Hodlinin
infohimo kestavadadn kehitykseen (ESG) sai alkunsa
kansainvdlista suurnopeusjunaliikennetta
harjoittavassa yrityksessd, jossa ESG oli
lilketoiminnan ytimessa. Lahes kymmenen vuoden
jalkeen han siirtyi monikansalliseen pakkausalan
yritykseen ja tuli yha vakuuttuneemmaksi siitq,
etta ESG:sta oli tulossa olennainen osa jokaista
lilketoimintaa. Pian taman jalkeen han siirtyi
Purmo Groupiin ja LVI-alalle, jossa tietoisuus ja
sitoutuminen ESG:hen on erittain korkealla tasolla.
Han kokee olevansa etuoikeutettu saadessaan
tyoskennella yrityksessdq, joka voi vaikuttaa
ilmastonmuutokseen merkittavasti.

Purmo Groupilla on kattava ESG-strategia. Mitka
ovat taman strategian tarkeimmat tavoitteet?

Purmo Groupissa puhumme 'Taydellinen

vdlittdminen’ -ajattelusta, jossa neljé

painopistealuetta, kymmenen sitoumusta ja
24 tavoitetta ovat ESG-strategiamme ytimessé
ja kulkevat l&pi kaiken toimintamme. Se on
pohjimmiltaan osa DNA:tamme. Tuotannossa
keskitymme kasvihuonekaasupddstojen

Vuosikertomus 2023

vahentdmiseen, ja ratkaisuissamme tavoitteenamme
on olla energiatehokkaiden ratkaisujen ykkdstoimittaja
asiakkaillemme. Henkiléston ndkdkulmasta pyrimme
parantamaan tydntekijoiden sitoutumista, kun taas
yhteisoissd haluamme antaa enemman takaisin
yhteisoillemmme lisdadmalld vapaaehtoistydtunteja.

Mika Purmo Groupissa tyoskentelyssa on
mielestdasi inspiroivaa?

Purmo Groupissa kannustetaan ottamaan vastuuta,
saavuttamaan tavoitteet ja vaikuttamaan. Ihmiset
ovat myds hyvin kannustavia. Lisdksi piddn siitd,
ettd likketoimintamme on globaalia ja keskittyy
Eurooppaan: meillé on paljon erilaisia taustoja sekd
mielipiteitd. Viimeisend, mutta ei véhdisimpdnad, on
se, ettd yritys on hyvin sitoutunut olemaan ESG:n
edellakavij@, mikéd on minusta hyvin inspiroivaa.

Kestava kehitys on laajalti esilla sijoittajien
keskuudessa - miten Purmo Group
osoittaa, etta sen toimet todella edistavat
hiilineutraalia tulevaisuutta?

Meiddan on tarjottava konkreettisia ja lapindkyvia
tuloksia. Olipa kyse sitten uusiutuvaa energiaa

koskevista sopimuksista, tfehokkaammista laitteista,
ympdristdod koskevien tuoteselosteiden laatimisesta
tai siitd, ettd osoitamme vahentédneemme Scope

1- ja 2 -kasvihuonekaasupd&dstdjd tuotannossamme
aurinkopaneelien kaltaisten hankkeiden avulla.
Pyrimme olemaan johdonmukaisia ja lapindkyvid
ESG-viestinndssédmme, koska on erittdin térkedd
valttaa viherpesua.

Mita yritysten on mielestasi saavutettava
pysydkseen kilpailukykyisinad ESG-asioissa?

Kyse on kunnianhimosta, energian luomisesta ja
keskittymisestd. Kyse on myos siitd, ettd koko yritysta
kannustetaan vastuullisuuden omistamiseen, ei vain
minua. Meidd&n on jatkossakin puhuttava avoimesti
siitd, missd vaiheessa olemme asettamalla
tavoitteita, jotka vievat meitd kohti kestGvampad
tulevaisuutta. On myds tarkedd tunnistaa ja

valita oikeat toimenpiteet erilaisista indekseistd ja
kehyksistd, mutta ESG:ssd on lopulta kyse todellisista
toimista ja tuloksista. Mitd tahansa teemmekin,
meiddn on jatkuvasti kysyttava itseltdmme:
"Teemmeko oikein, ei vain itsemme, asiakkaidemme
ja yhteiséjemme, vaan myés maapallon kannalta?"

Meiddn on farj

konkreettisigtja l&p akyvia

"

tuloksia. Olipa Kyse sitten

uusiutuvad energiac
koskevista sopimuksista,
tehokkaammista laitteista
tai paastojen vahenta-
misesta tuotannossamme.
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Hiilineutraalin tulevaisuuden tuotesuunnittelua

Purmo Groupin tuotehallinnan johtaja

Henrik Bjerstedt tyoskenteli aiemmin yli 10

vuotta ruotsalaisessa raskaalle teollisuudelle
tarkoitettuja erittain energiatehokkaita tuotteita
ja ratkaisuja valmistavassa yrityksessa. Tamadn
kokemuksen aikana han tunsi edistavansa jotakin,
jolla oli korkeampi tarkoitus. Taman vuoksi han
myos pitaa tyostaan Purmo Groupissa. Hanen
ammattitaitonsa perustuu arvoon perustuvaan
myyntiin tukkukauppiaille. Tukkukauppiaalle
myytdessd monella asialla on merkitysta:
tuotteen suunnittelulla, mutta myos laadulla ja
kyvylla valvoa tuotetta toisen jarjestelman avulla.

Mitka olivat syyt siihen, etta paatit liittya
Purmo Groupiin?

Pidin yksinkertaisesti haasteesta olla osa jotain
uutta — muutos tuoteyrityksestd ratkaisuyritykseksi
on erittdin kiehtova! Tassa tehtdvassd on monia
mahdollisuuksia kehittdd jotain fantastista.

Uskon myds, ettd Purmo Group voi vaikuttaa
kestavyyteen maailmanlaajuisesti. Meilld on
oikeat tuotteet ja teknologig, joiden avulla voimme
yhdistad ratkaisumme ja tukea asiakkaitamme
energiansadstdssd ja hiilineutraaliudessa.

Vuosikertomus 2023

Millaisia tuotteita yritys tarjoaa talla
hetkella, jotka soveltuvat hiilineutraaliin
tulevaisuuteen?

Kaikki fuotteemme ovat tie kohti hiilineutraalia
tulevaisuutta. Ensimmadinen luonnollinen valinta on
ottaa energiaa kestévasti ilmasta [dmpoépumpun
avulla. Toiseksi matalan |[aGmpdtilan IGmmittimillg,
jotka toimivat 30-45 asteen [dmpdtilassa, kuten
lattialdmmitys ja puhallinkonvektorit, asiakkaamme
voivat véhentdd energiankulutusta jopa 25
prosenttia verrattuna vanhoihin jarjestelmiin, kuten
kaasukattiloihin. Puhallinavusteisilla radiaattoreilla
voit korvata vanhat, tehottomat radiaattorit, ja
alykkéaan sadatimemme avulla voit pian optimoida
energiankdytén sédn ja vihredn energian
saatavuuden perusteella. Yhdistelmdaratkaisujen
osalta l[&dmpdpumppuradiaattorivalikoimamme on
toinen hyva esimerkki tuotteidemme optimaalisesta
kaytosta.

Mihin asioihin Purmo Groupin tuotehallinta
keskittyy seuraavina vuosina?

Tuotehallinta on Purmo Groupin strategian

mahdollistaja. Olemme kuin hadmahdakki verkon

keskidssal! Keskitymme tuotteisiin ja komponentteihin,
jotka tukevat konsernin ratkaisumyyntistrategiaa.
Tarkistamme parhaillaan tuotevalikoimaa ja
valmiuksia, jotta voimme tarjota kokonaisratkaisuja
|Gmmoénlahteestd lGmmaonjakajiin, mukaan lukien
ohjauslaitteet. Alykkdissé tuotteissa pyrimme
alykkyyteen, kestavyyteen ja esteettisyyteen.
Tarjoamme myos jdrjestelmien ja ratkaisujen
yhdistelmid, jotka perustuvat nykyiseen
tuotevalikoimaan. Hiljattain H2 Green Steelin kanssa
tehdyn yhteistydn ansiosta voimme valmistaa

|&hes hiilineutraaleja radiaattoreita. Tadmé kaikki on
erittdin jannittavadl!

Miten kuvailisit Purmon yrityskulttuuria?

On upeaa ndhdd, miten eri organisaatioiden
erilaiset kulttuuriset ja maantieteelliset taustat
yhdistyvéat hyvin avoimessa yrityskulttuurissa.
Purmossa on paljon uteliaisuutta ja ei-hierarkkinen,
pohjoismainen kulttuuri: joamme tietoa ja
annamme kaikkien ilmaista mielipiteensa.

Taloudellinen katsaus

Henrik Bjerstedt
Tuotehallinnan johtaja

« %

.

yhdistyvat hyvin avoimessa

yrityskulttfuurissa.

Tietoja osakkeenomistajille
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Kohokohtia vastuullisuudessa vuonna 2023

Ympadaristotuoteselosteiden
laatiminen

Vastatakseen asiakkaiden kasvavaan
kysyntadn lisata lapinakyvyyttd tuotteidemme
ja ratkaisujemme koko elinkaaren aikaisesta
ympdristovaikutuksesta Purmo Groupilla on
tavoite, jonka mukaan kaikilla uusilla tuotteilla
on ympdristétuoteseloste (EPD) vuoden 2025
loppuun mennessd. Ympdristotuoteseloste

on asiakirja, jossa ilmoitetaan tuotteen tai
materiaalin ympdristétehokkuus tai -vaikutus
sen elinkaaren aikana.

Vuonna 2023 Purmo Group otti kayttéon
ohjelmiston elinkaarianalyysin (LCA)
teollistamiseksi. LCA on menetelmg,

jossa arvioidaan ja kvantifioidaan
ympdristévaikutukset, verrataan eri jarjestelmien
ja teknologioiden ympdristétehokkuutta,
osoitetaan prosessit, joilla on suuri
ympdristovaikutus, ja otetaan kayttdédn vankka
menetelmd tuotteen ympadristdtehokkuuden
mittaamiseksi ja sen jalkeen parantamiseksi.

Ympadristdtuoteselosteiden (EPD) laatiminen
aloitettiin vuonna 2023, ja sen seurauksena
saavutettiin automaatio sekd nopeutettiin
EPD:iden tuotantoa. Vuonna 2023 konsernin
Thermopanel-valikoimalla oli ympdéristéseloste,
ja vuonna 2024 niité odotetaan lisdd Purmo

Groupin tuotteille.

Tarinat
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Pakkausmateriaalin kayton vahentaminen
Yhdistyneessa kuningaskunnassa

Vuonna 2023 kuormalavojen ympdarilla kéytettdvan joustavan
kadreen paksuutta vahennettiin 23 mikrometristd 17
mikrometriin konsernin tuotantolaitoksessa Gatesheadissa,
Yhdistyneessd kuningaskunnassa. Téssd uudentyyppisessd
tuotteessa, nimelt&ddan Fusion, on vdhemmdan muovia ja se
vahentdd ympdristovaikutuksia vaikuttamatta pakkauksen
laatuun tai suorituskykyyn. Se vastaa seitseman auton
poistamista liikenteestd tai 409 500 muovipullon poistamista
ymparistdstd vuosittain. Vuonna 2023 Purmo Group perusti
myds tydryhman, jonka tehtdvand on tunnistaa térkeimmdat

parannukset kestdvampien pakkausten kehittdmiseksi.

Valmiina paastottomaan tuotantoon
tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden
toimittamisen myota

 SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Perusteellisen analyysin jalkeen vuonna 2023 Purmo Group

otti askeleen eteenpdin sitoumuksessaan pddstottomadn ’3
tuotantoon toimittamalla tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet
SBTi-organisaation validoitavaksi. Purmo Group odottaa, ettd
tavoitteet validoidaan vuoden 2024 loppuun mennessa.
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KOHOKOHDAT VUONNA 2023

Kohokohdat vastuullisuudessa vuonna 2023

Kaksinkertainen olennaisuusanalyysi CSRD-direktiivin
mukaisen raportin julkistamista varten

Purmo Group pyrkii tayttdmaan lapinakyvyyden viisi olennaista aihetta: energia, vesi ja pddstot,
julkistamisvaatimuksen, joka koskee yrityksen tuotekehitys, kiertotalous, terveys ja turvallisuus seka
vastuullisuuteen liittyvad direktiivia (CSRD), vastuullinen hankinta. Analyysi sisdlsi taloudellisten
raportointivuodeksi 2024. Vuonna 2023 yhtid riskien ja mahdollisuuksien lisdksi positiivisten sekd
sai valmiiksi CSRD:hen liittyvan kaksinkertaisen negatiivisten vaikutusten mittaamisen.

olennaisuusanalyysin, jonka tuloksena saatiin

Nakyvia vastuullisia toimia Paula karhun kautta

e ) Becuuse Vuonna 2023 Purmo Group lanseerasi visuaalisen tydkalun,
a w C e Paula karhun, havainnollistamaan toimia, jotka tukevat sen
e are kestavan kehityksen strategiaa 'Taydellinen valittdminen' Se nakyy

parannetuissa pakkauksissa ja tuotteissa sekd kaikissa aloitteissa,

“D jotka vastaavat Taydellinen valittdminen -ohjelman neljaa
painopistealuetta: tuotantoon, ratkaisuihin, ihmisiin ja yhteiséihin
liittyvad kayttaytymistdmme. Aina kun ndet Paulan, olemme
tehneet muutoksen, jolla on merkitystd. Vuoden aikana Paula
esiintyi sataprosenttisesti kierratettdvdssd joustavassa kddreessd,
teipissa ja pahvilaatikoissa, joita kaytettiin pakkauksissa Hullissa Vuonna 2023 yhtio sai valmiiksi CSRD:hen
sekd Birtleyssd, Yhdistyneessd kuningaskunnassa. liittyvan kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin.

Vuosikertomus 2023 24
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KESTAVAN KEHITYKSEN STRATEGIA

Taydellinen valittaminen

Kestdava kehitys huomioidaan kaikessa toiminnassamme.
Kestava kehitys kulkee mukana kaikessa, mita

teemme, ja se on osa ydintadmme aina tuotantolinjoista
tuotesuunnitteluun, paastoista materiaalien hankintaan
ja koulutuksesta yhteisoihin sitoutumiseen. Kutsumme
sita taydelliseksi valittamiseksi.

Meilla on nelja keskeista osa-aluetta:

Tuotantomme
Ratkaisumme
Henkilostomme
Yhteisdbmme

Olemme tehneet jokaisella osa-alueella sitoumuksia,
jotka harkittiin huolellisesti olennaisuusanalyysin
jalkeen vuonna 2021. Meillé on vuodelle 2024 ja sen
jalkeen kunnianhimoinen suunnitelma, jossa on 24
tavoitetta ja 40 toimenpidettd.

Vuosikertomus 2023
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Ratkaisumme Henkilostomme

4. 6.

limaston kannalta . unnt a Véiljy . Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus
. ooy e 4. \O Q . .
dalykkaité valintoja \o ja osallistavuus
Autamme asiakkaitamme Luomme Purmo Groupiin
sddstdmdadn energiaa ja monimuotoisen ja osallistavan
tekemadn vastuullisia valintoja. kulttuurin.

5. /.

Kiertotalous Sitoutuminen ty6hon
ja elinkaaren loppu Varmistamme, etta tyéntekij@mme
Sovellamme kaikkiin tuotteisiin ovat tyytyvdisia tydssadan.
kiertotalouden periaatteita. Jos 8

kiertotalouden soveltaminen
ei ole heti mahdollistq, Tyontekijoiden kouluttaminen
panostamme uusiin Autamme tyontekijoitd
ratkaisuihin. kehittdmdadn tulevaisuudessa
tarvittavia taitoja kuroaksemme
umpeen osaamisvajetta ja
varmistaaksemme taitavien
tyontekijoiden jatkumon.

9.

Tyoterveys ja -turvallisuus
Varmistamme, ettd Purmo Group
on turvallinen tyépaikka.

Edistdmme ja Monimuotoinen
mahdollistamme henkil6sto, jolla on
ilmastoystavallisia tulevaisuuden tarpeisiin

ratkaisuja soveltuva osaaminen

Taydellinen

valittaminen
Tuotantomme

1.

Paastot ja energia
Mukautamme toimintamme 1,5
asteen ilmastotavoitteeseen ja

. . . A
tavoittelemme hiilineutraaliutta. o3

2.

Resurssitehokkuus ja jatteet

Mukaudumme Mahdollistamme
1,5 asteen ilmasto- yhteiséjen ilmasto-

tavoitteeseen kestdvyyden

Kaytdmme vdhemmadn resursseja Yhteisomme
tuotteiden valmistamiseen ja
vdhenndmme jatteiden madarada. Qll, 1 0.
3 o'qu A ; \e\‘l" Yhteisojen osallistaminen
. UlinpA: .
nno,nh’ turvalliset 1Y° Autamme heikoimmassa

asemassa olevia ihmisid
saamaan riittédvan suojan ja

Vastuullinen hankinta
Hankimme tarkeimmat
materiaalimme vastuullisesti. sis@ilmaston.
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Tuotantomme

Mukautamme toimintaamme siten, ettd se on

1,5 asteen ilmastotavoitteen mukainen. Teemme sen
parantamalla energiatehokkuutta ja hankkimalla
enemman energiaa uusiutuvista energialdhteistd.
Pyrimme edistdmdadn Pariisin sopimuksen tavoitetta
rajoittaa ilmaston [dGmpeneminen alle 2 asteeseen.

Ratkaisumme

Olemme ilmastoystavdllisten [Gmmitys- ja jadhdytys
-ratkaisujen puolestapuhujia. Hyddynndmme kaikki
tilaisuudet kertoa sidosryhmillemme energiatehok-
kuudesta ja parannamme tapaaq, jolla valmistamme
ja toimitamme tuotteemme, jotta voimme tehostaa
niiden suorituskykyd ja kierratettavyytta.

Henkilostomme

Koulutamme tulevaisuuden tarpeisiin sopivaa ja
monimuotoista tyévoimaa, jolla on tarvittavat taidot
ja joka sitoutuu kestévan kehityksen tavoitteidemme
saavuttamiseen.

Yhteisomme

Teemme yhteistydtd ulkoisten organisaatioiden
kanssa, jotta energiatehokas sisdilmasto olisi
laajemmin kaikkien saatavilla ja jotta ilmasto-
kestévyys toteutuisi.

Vuosikertomus 2023
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Lisatietoja vastuullisuudestamme on saatavilla
verkkosivuillamme.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Vuonna 2021 laadimme YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden (SDG) olennaisuusselvityksen
ymmartddksemme paremmin, miten voisimme
parhaiten edistdd Purmo Groupille tarkeimpid
kestdvan kehityksen tavoitteita. Uskomme, ettd
lilketoimintamme, tuotteemme ja ratkaisumme,
joita kestavan kehityksen tavoitteemme vahvistavat,
voivat vaikuttaa olennaisesti neljadn YK:n kestavan
kehityksen tavoitteeseen:

IHMISARVOISTA SDG 8 v SDG 11

TALOLSKASVIA Ihmisarvoista AHTER Taata turvalliset
/‘/" tyota ja H / ja kestavat

([ talouskasvua | kaupungit ja

asuinyhdyskunnat

SDG 12

Varmistaa kulutus
ja tuotantotapojen
kestavyys

SDG 13

12 VASTUULLISTA
lImastotekoja

13 ILMASTOTEKOJA
KULUTTAMISTA

CO 3

Kestava kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille
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Tuotantomme

Sovitamme liiketoimintamme tdysin 1,5 asteen
tulevaisuuteen parantamalla energiatehokkuutta
ja hankkimalla enemman energiaa uusiutuvista
energialdhteista. Pyrimme edistamaan Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitetta rajoittaa ilmaston
lampeneminen alle 2 asteeseen.

Tamé on meille luonnollinen askel kestévan
kehityksessd. Solmimme sitovan sopimuksen

H2 Green Steelin kanssa osana ftavoitteitamme
mukauttaa fuotantomme 1,5 asteen tulevaisuuteen
ja hiilineutraaliuteen. Tavoitteenamme on
saavuttaa nollap&dstdét tuotannossamme vuoteen
2050 mennessd. H2 Green Steel on ensimmadinen
laatuaan |[Ghes pddstdtonta terdstd valmistava
tuottaja, ja se on kadnteentekevd askel terdsta
kayttaville teollisuudenaloille, jotka ovat maailman
suurimpia hiilidioksidipadstdjen aiheuttajia.
Olemme alamme edellakavijoitd, kun sitoudumme
kayttdmadn vihredd terdstd radiaattoreiden
tuotannossa", Purmo Groupin hankintapdaallikkd
Steffen Moritz kertoo.

Vuosikertomus 2023
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Purmo Group teki vuonna 2023 sitovan
sopimuksen H2 Green Steelin kanssa
140 000 tonnin vihrean teraksen
toimittamisesta vuosina 2026-2033.
Toimitukset tukevat yhtiota kestavan
kehityksen edistamisessa. Teraksen
osuus Purmo Groupin kaikista raaka-
aineostoista on noin 50 prosenttia.

H2 Green Steelin integroitu, digitalisoitu
ja kiertava tehdas sijaitsee Bodenissa,
Pohjois-Ruotsissa, ja sen tuotanto

alkaa vuoden 2025 lopussa. Tehdas

on integroitu maailman suurimpiin
elektrolyysilaitoksiin, ja sen
kayttovoimana on uusiutuvalla sahkolla
tuotettu vihrea vety. Se mahdollistaa
CO,-pdaastojen vahentamisen jopa 95
prosentilla verrattuna perinteiseen

hiilella toimivaan teraksenvalmistukseen.

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille
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Ratkaisumme

Edistamme ilmastoystavallisia lammitys- ja

jaahdytysratkaisuja. Hyodynnamme jokaisen

tilaisuuden tiedottaaksemme ja kouluttaaksemme

sidosryhmiamme energiatehokkuudesta ja

parantaaksemme tapagq, jolla valmistamme ja

toimitamme tuotteitamme niiden suorituskyvyn ja

kierratettavyyden parantamiseksi.

Olen erittdin tyytyvainen lopputulokseen.
Pakkausten ympadristohyotyjen lisdksi tarked
tavoite tassd hankkeessa oli pitdd uuden
ratkaisun kustannukset mahdollisimman
pienind. Olennaista oli varmistaa, ettd ratkaisu
voitiin toteuttaa nopeasti ja tehokkaasti
nopeatempoisessa tuotantoympdristdssa sekd
toimittaa lopulta markkinoille. Hankkeen aikana
kaytiin aktiivista vuoropuhelua paikallisen
hankintaosaston ja tuotekehityksen kanssa, ja
mahdollisilta toimittajilta pyydettiin konsepteja.
Naité konsepteja kehitettiin ja parannettiin
mydhemmin sisdisesti, jotta pdadstiin nykyiseen
ratkaisuun’, kertoo hankkeen alullepanija

ja Purmo Groupin séhkoéradiaattoreiden
tuotepdadllikké Yann Apruzzese.

Vuosikertomus 2023
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Polystyreenin poistaminen Gatesheadin

tuotantolaitoksessa

Yhdistyneessa kuningaskunnassa
parannettiin Kaba2-sahkoradiaattorin
pakkausta. Hankkeessa pyrittiin
vahentamaan tuotepakkausten ympadristo-
vaikutuksia poistamalla pakkauksista
kokonaan muovi ja kaikki kierratykseen
kelpaamattomat materiaalit. Kaba2:n
pakkauksesta polystyreeni (EPS) korvattiin
pahvilla. Taysin kierratettava ratkaisu
parantaa noin 25 prosenttia Purmo
Groupille valmistettujen sahkopattereiden
pakkauksia Yhdistyneessa
kuningaskunnassa.

Innovaation ymparistovaikutukset ovat
huomattavat, koska polystyreenia on hyvin
vaikea kierrattaa pahviin verrattuna:

se paatyy yleensa kaatopaikoille, kun

taas pahvi on helposti kierratettavaa
materiaalia, joka voidaan lisata jokaisen
kodin kierratysastioihin. Kaiken kaikkiaan
Kaba2:n ansiosta paisutetun polystyreenin
madra vahenee vuosittain noin 8 500
tonnia. Tulevaisuutta ajatellen myos
sahkoradiaattori Yali on parhaillaan

samoissa suunnitteluvaiheissaq, jotta
polystyreeni voidaan poistaa kokonaan
valmistuksesta. Kun tama kierratykseen
kelpaamaton materiaali on poistettu,
se voi saastaa noin 50 000 ylimaaraista
polystyreenia tehtaalla.

Tietoja osakkeenomistajille
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KESTAVAN KEHITYKSEN PAINOPISTEALUEET

Henkilostomme

Kehitdmme ja kasvatamme tulevaisuuteen sopivaa
ja monipuolista tyovoimaag, jolla on riittavat taidot ja
sitoutuminen kestavyystavoitteidemme saavuttamiseen.

Purmo Group aloitti kohdennetun
kiertotalouskoulutuksen tyontekijoilleen
kesakuussa 2023. Koulutus sisalsi useita
moduuleja, jotka tarjosivat keskeiset tiedot
kiertotalouden ja yleisen kierrattamiseen
liittyvan mallin (kierrattaminen,
vahentaminen, uudelleenkaytto, talteenotto,
korjaaminen, uudistaminen ja uudelleen-
suunnittelu) ynmmartamiseen. Sen
tarkoituksena on parantaa Purmo Groupin
tyontekijoiden kotitalouksia, kannustaa heita
huolehtimaan planeetasta ja hyodyttaa
tulevia sukupolvia. Yli 90 prosenttia
koulutukseen pyydetyista tyontekijoista
suoritti koulutuksen. Onnistuneesta koulutus-
kaytanteesta tulee saannollinen Purmo
Groupin henkilostolle vuosittain, ja koulutusta
on tarkoitus laajentaa koskemaan kaikkia
konsernin tyontekijoita joidenkin konsernin
avainasiakkaiden lisaksi.

Kiertotalous on meille Purmo Groupissa
suuri mahdollisuus. Henkiléstémme, joka
tybdskentelee toimistoissa ympdri Eurooppaaq,
on nyt koulutettu pohtimaan, miten he
voivat kayttad uudelleen, kierrattad ja
hyodyntad tavaroitaan kestavédmmin. Olen
erittdin iloinen, ettd& kdynnistimme tdman
koulutuksen, ja epdilemattd muistutamme
jatkossakin tyontekijoitdmme kulutuksen
vahentdmisen térkeydestd huolehtimalla
olemassa olevista tavaroista, kuten vaatteistq,
kirjoista tai elintarvikkeista®, iloitsee Purmo
Groupin kestévyydestd, turvallisuudesta ja
hyvinvoinnista vastaava johtaja Sam Hodlin.
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Yhteisomme

Teemme yhteistyota ulkopuolisten organisaatioiden
kanssaq, jotta energiatehokas sisailmasto olisi
paremmin kaikkien ulottuvilla ja jotta ilmaston
sietokyky paranisi.

Maailman ympdaristépdivéa on
maailmanlaajuinen pdiva, jolloin annetaan
takaisin ympadristollemme. On hienoaq, ettd meité
Purmo Groupissa kannustetaan toimimaan
tadman aloitteen mukaisesti. Puolan tiimimme
piti istutusharjoituksesta kesdkuussa [dmpimand
kesdpdivanda! Odotamme innolla liséé tallaisia
aloitteita, joissa voimme tiimind vaikuttaa
myodnteisesti ympadristddn', sanoo Purmo
Groupin Puolan tehtaanjohtaja Anna Luczak.

Vuosikertomus 2023

Tarinat Kestdva kehitys Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Purmo Group juhlisti kaikkialla Euroopan
toimipaikoissaan Maailman ympadristopaivan
50-vuotisjuhlaa 5. kesakuuta 2023. Kyseessa on
Yhdistyneiden kansakuntien pdiva, jonka tarkoituksena
on kannustaa maailmanlaajuiseen tietoisuuteen ja
toimintaan ympdristomme suojelemiseksi.

Purmo Groupissa tiimit ympari Eurooppaa
osdllistuivat Maailman ymparistopdaivaan. Monien
sydantalammittavien toimien joukossa 32 hengen tiimi
Gatesheadissa, Yhdistyneessa kuningaskunnassa

tuki paikallista hyvantekevaisyysjarjestoa, Children's
Foundationia, luomalla puutarhaympdriston

nuorille. Walczissa, Puolassa ryhma ihmisia istutti
pienen kukkaniityn, jonka oli tarkoitus olla keidas
mehilaisille, ja Saksassa ryhma kerasi roskia putkien
tuotantolaitoksen ympadrilta Ochtrupissa. Ochtrupin

ja Langenhorstin valilla kerattiin useita roskasakkeja
seka nelja autollista jatteita, jotka vietiin maksutta
kierratys- ja jatteenkasittelykumppanille Kockmannille.
Lisaksi 75 prosenttia Ruotsin Hillerstorpin henkilostosta
teki puutarhatoita Hillerstorpin satamassa. lhanassa
tehtaassamme Biachessa, Ranskassa, tiimi toteutti
tyopajan kuormalavoille ja antoi niille toisen elaman
oleskelualueenag, jossa oli kuormalavoista valmistettuja
tuoleja ja poytia.
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Taloudellinen katsaus

Kestdva kehitys Hallinnointi

Vastuullisuussitoumuksemme ja -tavoitteemme

4 painopistealuetta

10 sitoumuksemme

24 tavoitetta

40 toimea

Tietoja osakkeenomistajille

2023 edistyminen

1. Tuotantomme
Hankinta sekd valmistus vahahiilista ja
resurssitehokasta maailmaa varten

1. Paastot ja energia:
Tavoittelemme 1.5° tulevaisuutta ja
hiilineutraalisuutta.

1. Scope 1,2 & 3 -padstot
Scope 12 & 3 -hiilineutraali toiminta
vuoteen 2050 mennessa.

1. Toimitetaan tieteeseen perustuvat tavoitteet validoitavaksi vuoden 2023 loppuun mennessd.

Valmistunut

2. Parannetaan energiatehokkuutta vuosittain LED-valaisimien asentamisen, tehokkuuden
parantamisen ja digitalisoinnin, ohjauslaitteiden, parempien koneiden ja l&mmon kierrdtyksen avulla.

Aikataulussa

3. Asennetaan energianseurantalaitteet kaikkiin laitoksiin vuoden 2025 loppuun mennessa.

Aikataulussa

4. Kaikki tehtaat saavuttavat ISO 50001 -sertifioinnin vuoden 2025 loppuun mennessa.

Aikataulussa

5. Vain puhdasta energiaa (sdhkdd) vuoteen 2030 mennessa.

Aikataulussa

6. Tuotetaan energiaa tehtailla aurinkosdhkaéllé vuoteen 2030 mennessa.

Hanke alkaa
vuonna 2024

7. Kaikki tydsuhdeautot ja tydomaalla kaytettévat ajoneuvot latautuvat bensiinihybridi- tai
sahkokayttoisind vuoden 2025 loppuun mennessa.

Aikataulussa

8. Tehdddn yhteistyota térkeimpien toimittajien kanssa ja tehdddn sopimuksia, joiden mukaan hankitaan
terdstd, jonka siséltadma hiilidioksidipitoisuus on 30 prosenttia pienempi vuoteen 2030 mennessd.

Aikataulussa

9. Kaikissa tehtaissa/toimistoissa/varastoissa on sdhkdautojen latauspisteet vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Aikataulussa

2. Resurssitehokkuus ja jatteet:
Kéytdmme véhemman resursseja
tuotteiden valmistukseen ja
poistamme jatteet.

2. Veden ja jatteiden madrdan véhentdminen

30 prosentin véhennys vedenkulutuksessa vuoteen
2030 mennessd. Ei jatettd kaatopaikalle vuoteen 2030
mennessa.

10. Mdadritellaan resurssitehokkuuden ja jatteiden kdyton parannukset vuosittain kaikissa tehtaissa.

Aikataulussa

3. Kierratysmateriaalit ja pakkaukset
100 prosenttia pakkauksista kierrdtetyista / kierratettavista /
biohajoavista materiaaleista vuoteen 2030 mennessd.

11. 100 prosenttia pakkauksista kierratetyistd / kierratettavistd / biohajoavista materiaaleista
vuoteen 2030 mennessa.

Aikataulussa

12. Kaikkien pakkauksissa kaytettévien kertakdyttdmuovien poistaminen vuoteen 2030 mennessd.

Aikataulussa

3. Vastuullinen hankinta:
Hankimme tarkeimmat materiaalit
vastuullisesti.

4. Vastuullinen hankinta
Keskeiset materiaalit (terds, messinki, muovi, pakkaukset)
hankitaan kestavdsti vuoteen 2030 mennessad.

13. Kaikki térkeimmat toimittajat, jotka on otettu mukaan ja auditoitu vastuullisen hankinnan
standardiemme mukaisesti ja jotka noudattavat arvojamme sekd tavoitteitamme vuoden 2025
loppuun mennessa.

Aikataulussa

5. Avoimuus
Kaikkien materiaalien (keskeisten terds-, messinki-, muovi-
ja pakkausmateriaalien) jaljittdminen 2030 mennessd.

14. Toteutetaan prosessi, jonka avulla voimme jaljittad kaikki tarkeimpien toimittajien avainmateriaalit
(teras, (5) messinki (3), alumiini, muovit) takaisin Idhteeseen vuoden 2030 loppuun mennessd.

Aikataulussa

Vuosikertomus 2023
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2023 edistyminen

2. Ratkaisumme
Toimitettuja alykkaitd, kestavid ja
terveellisid ratkaisuja

4. llmastodlykkadat valinnat
Autamme asiakkaitamme
sddstdmadn energiaa ja tekemadn
kestavid valintoja, ja meidat
tunnustetaan energiatehokkaiden
ratkaisujen ykkdsvalinnaksi.

6. Ykkosvalinta

Parannetaan asiakkaiden kestédvdn kehityksen
suositteluindeksia 20 prosentilla vuoteen 2025
mennessa.

15. Asiakaskyselyn toteuttaminen vuosittain.

Aikataulussa

7. Tuotteiden ympdristoselosteet
Vuoteen 2025 mennessd kaikilla uusilla tuotteilla on
julkaistut tuotteiden ympdristoselosteet.

16. Kehitetddn ensimmdinen ympdristdtuoteseloste Thermopanel v4:lle vuonna 2022.

Aikataulussa

8. limastodlykkadt jarjestelmat
Alykkaiden, kestavien tuotteiden/ratkaisujen myynnin
kasvattaminen vuosi vuodelta.

17. LisGtédn niiden tuotteiden/ratkaisujen prosenttiosuutta, joita pidetddn EU:n taksonomiakriteerien
mukaisina.

Aikataulussa

5. Kiertotalous ja kayttéian
padttyminen

Kaikissa tuotteissa sovelletaan
kiertotaloussuunnittelun periaatteita
ja investoidaan uusiin ratkaisuihin,
joissa kierratt@minen ei ole
valittémasti mahdollista.

9. Tuotteen kayttéidn padttyminen

Kaikkiin uusiin tuotteisiin sovelletaan
kiertotaloussuunnittelun periaatteita vuoteen 2025
mennessa.

18. Sovelletaan kiertotaloussuunnittelun periaatteita kaikkiin uusiin tuotteisiin, jotta helpotetaan
puhtaiden materiaalivirtojen purkamista ja kierrdtettavyytta paikallisissa kierratyskeskuksissa.

Aikataulussa

10. Kiertotalouskoulutus

Kaikki toimihenkilot (750) koulutetaan
kiertotalousperiaatteisiin vuoden 2023 loppuun
mennessa.

19. Koulutusohjelman kehittdminen Purmo konsernin avainhenkiléille vuoden 2022 lopussa.
Koulutus vuonna 2023.
Avainasiakkaat tunnistetaan ja koulutetaan.

Aikataulussa

11. Kumppanuudet

Sijoitetaan 100 000 euroa seuraavien viiden
vuoden aikana ajatusjohtajuuteen ja akateemiseen
kumppanuuteen, mukaan lukien ratkaisut, joilla
muoviputkille voidaan antaa toinen eldma.

20. Madritellddn vuoden 2022 loppuun mennessd koko konsernissa kolme ajatusjohtajuutta tai
akateemista kumppanuutta kestdvampien innovatiivisempien jarjestelmien ja ratkaisu tutkimiseksi.

Aikataulussa

12. Lahjoituspalvelu
Vuoteen 2025 mennessd otetaan kayttéon palvelu,

jonka avulla tukkuasiakkaat voivat palauttaa vioittuneet

radiaattorit uudelleenkdsittelyd varten.

21. Radiaattoreiden jalkikasittelyn kokeilu vuoden 2023 loppuun mennessa.

Aikataulussa

Vuosikertomus 2023
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GROUP
LIITE
4 painopistealuetta 10 sitoumuksemme 24 tavoitetta 40 toimea 2023 edistyminen
3. Ihmiset 6. Monimuotoisuus, tasa-arvo ja 13. Monimuotoinen yritys 22. Vuosittainen raportti sukupuolijakaumasta yhtion hallituksessa, johdossa ja tyontekijatasolla. Aikataulussa
Tulevaisuuteen sopiva tydvoima osallisuus Naisten osuuden lisédminen ylimmdssd johdossa (L2+).

Monimuotoisen ja osallistavan

kulttuurin luominen Purmo Groupiin. 14. Palkkatasa-arvo 23. Tunnistetaan ja seurataan palkkaerojen esiintymistd sekd laaditaan suunnitelmia niiden Aikataulussa

Palkkaerojen poistaminen ja palkkatasa-arvon korjaamiseksi.
varmistaminen vuoteen 2030 mennessa.

15. Kumppanuus 24. Mahdollisten organisaatioiden tunnistaminen vuoden 2023 loppuun mennessd, sopimukset ja Aikataulussa
Vuoden 2024 loppuun mennessd kumppanuus toimintatapa sovitaan.

asiaankuuluvan organisaation (asiaankuuluvien

organisaatioiden) kanssa, jonka (joiden) tehtdvand

on tukea nuorten, naisten ja aliedustettujen ryhmien

STEM-koulutusta.

16. Osallistava kulttuuri 25. Tarkistamme maailmanlaagjuiset toimintatapamme, kdytdntdmme ja etumme sen Aikataulussa
Toteutetaan syrjimd&tén kulttuuri vuoteen 2023 varmistamiseksi, ettd ne poistavat kaiken ennakkoluulon ja syrjinnédn vuoteen 2023 mennessa.
mennessa.

26. Jokainen esimies, jolla on suoria alaisia (300), koulutetaan syrjint&dn ja ennakkoluuloihin Aikataulussa

perustuvasta vadrinkdaytoksestd vuoteen 2024 mennessa.

27. Kaikki toimistotyontekijat suorittavat pakollisen asiakasosaamiskoulutuksen. Aikataulussa
7. Tyohon sitoutuminen 17. Henkiloston sitoutuminen ja hyvinvointi 28. Toteutetaan sadnndllinen sitoutumiskysely, analysoidaan tulokset ja laaditaan Aikataulussa
Varmistamme, ettd tyontekijamme Kehitetddn ja parannetaan eNPS- ja toimintasuunnitelma.
ovat tyytyvdisid tydhonsa. sitoutumismittareita vuoteen 2025 mennessd kayttéen J S ne o 11 aitoks J T |
Iahtétasona vuotta 2020. 29. Luodaan hyvinvointiryhmié kaikkiin maihin, joissa meilld on tuotantolaitoksia (11) vuoden 2024 Ikataulussa

loppuun mennessd.

30. Luodaan tyontekijéille kanavia, joiden kautta he voivat esittéd ideoita (kestavyydestd, Aikataulussa
asiakkaista, tuotteista).

31. Kaytossa olevat tydntekijoiden alennusjdrjestelmat Aikataulussa
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8. Tyontekijoiden koulutus,
tdydennyskoulutus ja
uramahdollisuudet

Innostetaan tulevaisuuteen
soveltuvaa tyévoimaaq, jolla
vastataan ammattitaitovajeeseen
ja rakennetaan tulevaisuuden
tyontekijoita.

18. Tulevaisuuden taidot kaupallisissa tehtdvissa

100 prosenttia kaupallisesta myyntitiimistd (300) on
koulutettu kestaviin ja energiatehokkaisiin ratkaisuihin
vuoteen 2025 mennessa.

32. Madritelléan asiaankuuluvat tdydennys- ja uudelleenkoulutusohjelmat siitd, miltd tydn
tulevaisuus nayttad keskeisissa LVI-alan kaupallisissa tehtévissd vuoden 2023 loppuun mennessa.
Toteutetaan koulutus vuoden 2025 loppuun mennessa.

Aikataulussa

19. Tulevaisuuden taidot kaikille tyontekijoille

100 prosenttia henkildstostamme

osallistuu asiaankuuluviin t&dydennys- ja
uudelleenkoulutusohjelmiin vuoteen 2030 mennessa.

33. Mdaaritelldédn asiaankuuluvat tdydennys- ja uudelleenkoulutusohjelmat, jotta tydntekijéillé on
tulevaisuuteen soveltuvat taidot tehtaviin Purmo Groupin sisdalld tai sen ulkopuolellg, ja keskitytadn
digitaalisuuteen (MITA) ja LVL:in siitd, miltd tydn tulevaisuus néyttéd vuoden 2022 loppuun
mennessa.

Aikataulussa

20. Tulevaisuuden osaajat
Tarjotaan 50 oppisopimuskoulutus- ja harjoittelu-
paikkaa koko konsernissa vuoteen 2023 mennessa.

34. Otetaan kayttéon harjoittelu- ja oppisopimuskoulutusprosessit vuoden 2023 loppuun mennessd
kaikkien markkinoiden harjoittelupaikkoja varten koko konsernissa ja tarjotfaan mahdollisuuksia
vakituiseen palkkaukseen.

Aikataulussa

9. Terveys ja turvallisuus
Varmistetaan, ettd Purmo Group on
turvallinen tyépaikka.

21. Nolla haittaa
Tavoite nolla tapaturmaa koko liketoiminnassamme

35. Osoitetaan, ettd tapaturmataajuus laskee jatkuvasti vuosittain 6,1:st& vuonna 2020
tyontekijoiden osalta ja 4,0:sta PG:n osalta.

Aikataulussa

36. Varmistetaan, ettd 100 prosenttia vuosittain esitetyistd turvallisuushavainnoista hyvaksytadn ja
parannukset toteutetaan.

Aikataulussa

37. Varmistetaan, ettd 100 prosenttia tapaturmatilanteet tutkitaan ja ettd ne ovat saatavilla
AIRSWEB-tietokannassa, joka on Terveys ja Turvallisuus -raportointityékalumme.

Aikataulussa

22. Korruptionvastainen koulutus

100 prosenttia kelpoisuusehdot tayttavistd tydntekijdistd
osallistuu korruption ja lahjonnan vastaiseen
koulutukseen.

38. 100 prosenttia vaatimukset tayttavistd tydntekijdistd suorittaa vuosittain pakollista sédntdjen
noudattamista koskevan verkkokoulutuksen.

Aikataulussa

4. Yhteisémme
Kestavat yhteisot

10. Yhteison sitoutuminen ja koulutus
Tuetaan heikoimmassa asemassa
olevia ihmisid, jotta heilld olisi
mahdollisuus saada asianmukainen
suoja ja sisdilmasto.

23. Mahdollistetaan ilmastokestavyys kaikille
Kaytetddn 25 000 tuntia (8 tuntia tydntekijad
kohti vuodessa) tyontekijoiden tydaikaa
paikallisten yhteisdjen tukemiseen I&dmmitys- ja
jéahdytysratkaisujen tarjoamisessa.

39. Paikallisyhteis6jd tukevat ohjelmat 100 prosentissa Purmo Groupin toimipaikoista
vuoteen 2025 mennessa.

Aikataulussa

24. Sidosryhmayhteistyo

Vuoteen 2025 mennessd kehitetédn kaikilla markkinoilla
suunnitelmia yhteistydstd paikallishallintojen ja
asiaankuuluvien organisaatioiden kanssa.

40. Kehitetdan strateginen Idhestymistapa siihen, miten Purmo Group on vuorovaikutuksessa
paikallishallinnon / paikallisten yhdistysten kanssa ESG:hen liittyvissa keskeisissd kysymyksissd.

Hanke alkaa
vuonna 2024

Vuosikertomus 2023
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2023

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta 2023

Tama Purmo Group Oyj:n ('Purmo Group' tai 'Yhtio', yhdessa tytaryhtioidensa

kanssa 'Konserni') selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu tilikaudelta
2023. Purmo Groupin toimielinten tehtavat ja velvollisuudet maaraytyvat Suomen
lain seka yhtiokokouksen hyvaksyman Purmo Groupin yhtiojarjestyksen ja Purmo

Groupin hallituksen hyvaksymien Purmo Groupin hallinnointiperiaatteiden

mukaisesti.

Purmo Groupin osakkeet on listattu Nasdagqg Helsinki
Oy:n pdrssilistalle. Yhtié on Konsernin emoyhtio

ja Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhtio,

johon sovelletaan Suomen lakia. Purmo Groupin
padkonttori sijaitsee Helsingissd.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmadstd on
laadittu 2020 hallinnointikoodin (‘Hallinnointikoodi')
mukaisesti. Tdma selvitys on toimintakertomuksesta
erillinen raportti. Purmo Groupin hallituksen
tarkastusvaliokunta on tarkastanut t&dman hallinto- ja
ohjausjdrjestelmad koskevan selvityksen.

Vuosikertomus 2023

Purmo Group poikkesi Hallinnointikoodin
suosituksesta 15 — Valiokunnan jasenten valinta

— siten, ettd tarkastusvaliokunnassa oli valiaikaisesti
vain kaksi jasentd, koska yksi jésenistd toimi
valiaikaisena talousjohtajana eikd osallistunut
valiokunnan kokouksiin. Yhtion hallitus padtti
kokouksessaan 25.11.2022 nimetd tarkastus-
valiokunnan jasenen hoitamaan talousjohtajan
tehtavad valiaikaisesti 1.1.2023 alkaen siihen saakka,
kunnes uusi, vakituinen talousjohtaja aloittaa
tehtavassa. Lisaksi hallituksen yhtiokokouksen
jalkeisessd perustamiskokouksessa 12.4.2023

Kestdva kehitys Hallinnointi

pddatettiin samasta jarjestelystd. Uusi vakituinen
talousjohtaja aloitti tehtdvéssaddn 22.6.2023, jonka
jalkeen suositusta noudatettiin jalleen.

Muutoin Purmo Group noudatti kaikkia Hallinnoint-
ikoodin suosituksia vuonna 2023.

Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

1 Toimielimet

Yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja ovat
vastuussa Yhtion valvonnasta ja toiminnasta ja
niiden velvollisuudet on l&dhtékohtaisesti maadritelty
Suomen osakeyhtidlaissa. Yhtion johtaminen ja
hallinnointi perustuvat myds yhtidkokouksen sekd
hallituksen tekemiin padatoksiin.

1.1 Yhtiokokous

Yhtiokokous on Yhtion ylintd paatésvaltaa

kayttéva elin, jossa osakkeenomistajat kayttéavat
pdadtdsvaltaansa. Yhtiokokouksessa kdsiteltavat asiat
mdadritellddn osakeyhtidlaissa ja Purmo Groupin
yhtiojarjestyksessd. Hallitus kutsuu varsinaisen
yhtidkokouksen koolle kuuden kuukauden kuluessa
edellisen tilikauden padttymisestd. Hallitus voi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

kutsua koolle ylimadardaisen yhtidkokouksen,

jos se katsoo tdman tarpeelliseksi tai jos sitd
edellytetddn laissa. Varsinainen yhtidkokous
pAadattad voitonjaosta, vahvistaa tilinpddtdksen ja
myontad hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle
vastuuvapauden. Se valitsee hallituksen jasenet

ja paattad naiden palkitsemisesta. Varsinainen
yhtidkokous valitsee myds Yhtion tilintarkastajan ja
padattdd sen palkitsemisesta. Yhtiokokous vahvistaa
Yhtion palkitsemispolitiikan ja palkitsemisrapotin
osakeyhtidlain mukaisesti. Yhtiokokous padattad myods
yhtidjarjestyksen muuttamisesta.

1.2 Hallitus

Hallitus vastaa Yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan
asionmukaisesta jarjestdmisestd. Hallitus vastaa
myds Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallitus paattad
koko Yhtion ja Konsernin foimintaa koskevista
merkittavistd asioista. Hallitus nimittéé ja erottaa
toimitusjohtajan ja valvoo hdnen toimintaansa sekd
padttdd toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista
hdnen toimisuhteensa ehdoista. Hallitus tekee myods
padatdksia Yhtidlle merkittavissa asioissa, jotka
liittyvat strategiaan, talouteen, organisaatioon

tai investointeihin.
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Hallitus kasittelee kaikki asiat, jotka kuuluvat sen
vastuualueeseen Suomen lain, yhtidjarjestyksen,
Hallinnointikoodin, Nasdaq Helsingin s&dntdjen
(muutoksineen) sekd muiden suomalaisia
listayhtiditd koskevien sddntdjen ja madrdysten
nojalla. Hallitus myds varmistaa, ettd hyvad
hallinnointitapaa noudatetaan kaikkialla
Konsernissa. Hallitus on hyvaksynyt Konsernin
hallinnointiperiaatteet.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu vahintddn kolme ja enintddn kymmenen
varsinaista jasentd. Varsinainen yhtidkokous
valitsee hallituksen jasenet, mukaan lukien
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen
jasenten toimikausi p&adttyy valintfaa ensimmadisen
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
pdadattyessd. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta
yhtidkokouksen padtdésta varten.

Hallitus kokoontuu etukd&teen sovitun aikataulun
mukaisesti sekd muuten tarvittaessa. Hallitus saa
kokouksissaan ajankohtaista tietoa Konsernin
toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta ja riskeistd.
Hallituksen kokouksiin osallistuvat toimitusjohtaja,
talousjohtaja ja hallituksen sihteerind toimiva

Vuosikertomus 2023

Tarinat

henkild. Muut Yhtidn edustajat voivat osallistua
hallituksen kokouksiin hallituksen puheenjohtajan
kutsusta. Kaikista hallituksen kokouksista pidetédn
poytakirjaa. Hallituksen suoriutumista ja toiminta-
tapoja arvioidaan vuosittain. Hallituksen ja sen
valiokuntien tyojarjestykset ovat nahtavilld yhtion
verkkosivuilla.

Varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin 12.4.2023,
valitsi seuraavat seitseman jasentd Purmo Groupin
hallitukseen, jotka olivat toimessa edelleen
31.12.2023:

« Tomas von Rettig, hallituksen puheenjohtaja,
syntynyt 1980, BBA, CEFA

Matts Rosenberg, hallituksen

varapuheenjohtaja, syntynyt 1977, KTT
o Alexander Ehrnrooth, hallituksen jésen, syntynyt
1974, KTM ja MBA, Kellogg Executive Scholar
« Carina Edblad, hallituksen jésen, syntynyt 1963, DI
o Carlo Grossi, hallituksen jasen, syntynyt 1956, DI,
Advanced Management Program INSEAD
 Jyri Luomakoski, hallituksen jasen,
syntynyt 1967, MBA
« Catharina Stackelberg-Hammarén,
hallituksen jasen, syntynyt 1970, KTM

Kestdva kehitys Hallinnointi

Hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumat-
tomuutta ja todennut, ettd kaikki hallituksen jasenet
ovat riippumattomia Yhtidstd. Carina Edblad, Carlo
Grossi, Jyri Luomakoski ja Catharina Stackelberg-
Hammarén ovat myos riippumattomia Yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Alexander
Ehrnrooth ei ole riippumaton Yhtion merkittavésté
osakkeenomistajasta Virala Oy Ab:sta ja Tomas von
Rettig ja Matts Rosenberg eivat ole rippumattomia
Yhtion merkittdvastd osakkeenomistajasta Rettig
Oy Ab:sta.

Hallituksen kokousten lukumadra ja
Iasndolo vuonna 2023

Taloudellinen katsaus

Kokousten %

lukumadard kokouksista
Alexander Ehrnrooth 16/16 100
Tomas von Rettig 16/16 100
Matts Rosenberg 16/16 100
Carina Edblad 15/16 94
Carlo Grossi 16/16 100
Jyri Luomakoski 16/16 100
Catharina Stackelberg-Hammarén 16/16 100

Tietoja osakkeenomistajille

1.3 Hallituksen monimuotoisuus

Monimuotoisuus on keskeinen periaate Purmo
Groupin hallituksen jasenten valinnassa ja kokoon-
panosta pddtettdessd sen varmistamiseksi, ettd
Yhtiollé on taitava, osaava, kokenut ja tehokas
hallitus.

Monimuotoisuus on hyvin toimivan hallituksen
keskeinen tekija. Hallituksen on aina pystyttava
reagoimaan Yhtion liikketoiminnallisten ja
strategisten tavoitteiden tarpeisiin sekd

tukemaan ja haastamaan Yhtién johtoa
ennakoivasti ja rakentavasti. Monimuotoinen
hallituksen kokoonpano tukee ja palvelee

Yhtion menestyksekkadn kehityksen nykyisid ja
tulevia tarpeita. Hallituksen monimuotoisuuteen
kuuluu hallituksen jésenten toisiaan taydentavé
koulutus, osaaminen, verkostot ja kokemus eri
ammattialoilta ja liikketoiminnan johtamisesta

eri kehitysvaiheissa sekd hallituksen jésenten
erilaiset henkilokohtaiset ominaisuudet, jotka kaikki
lisddvat osaltaan hallituksen monimuotoisuutta.
Monimuotoisuutta tukee myds relevantti kokemus
Yhtidlle strategisesti tarkeiltd toimialoilta ja
markkinoilta nyt ja tulevaisuudessa, vahva
kansainvdalisen toimintaymparistdn ja liikketoiminnan
osaaminen sekd monipuolinen ikd-, toimikausi- ja
sukupuolijakauma.
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Molempien sukupuolten tulee olla edustettuina
hallituksessa, ja Yhtion tarkoituksena on yllapitad
tasapainoinen sukupuolijakauma. Yllapitédkseen
hallituksen tasapainoista sukupuolijakaumaa
nimitystoimikunta pyrkii oftamaan edustajia
molemmista sukupuolista hallituksen jasenten
valitsemis- ja arvioinfiprosessiin. Nimitystoimikunta
valvoo arviointikeskusteluissaan monimuotoisuutta
sekd kehitystd edelld mainittujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Hallituksen jasenilld on kansainvalista tydkokemusta
erilaisista johtotason ftehtavistd, tai he ovat
tydskennelleet tai tydskentelevat listaamattomien
tai listattujen yhtididen hallituksissa tai johdossa.
Hallitus koostuu kahdesta naisesta ja viidestd
miehestd ja hallituksen jasenten ikdhaarukka on
43-68 vuotta. Hallituksen jasenet edustavat kolmea
eri kansallisuutta. Kaikilla hallituksen jésenilléd on
yliopistotason tutkinto, ja yhdelld jasenelld on
tohtorintutkinto.

1.4 Hallituksen valiokunnat

Purmo Groupin hallituksella on seuraavat
valiokunnat: tarkastusvaliokunta,
palkitsemisvaliokunta ja yritysjarjestelyvaliokunta.
Hallituksen valiokunnilla ei ole itsendista
padatdsvaltaa hallituksen toimivaltaan kuuluvissa
asioissa, vaan ne avustavat hallitusta tallaisten
asioiden valmistelussa. Valiokuntien tulee raportoida
tydstadn sadnndllisesti Yhtion hallitukselle.

Vuosikertomus 2023

Tarinat

Kaikista valiokuntien kokouksista pidetadn
poytakirjaa. Hallitus on vahvistanut valiokuntien
tydjarjestykset. Hallitus nimittdd vuosittain
jarjestaytymiskokouksessaan jésentensd joukosta
tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan

ja yritysjarjestelyvaliokunnan jésenet seka
puheenjohtajan.

Edelld mainittujen valiokuntien lisdksi hallitus voi
perustaa ad hoc -valiokuntia valmistelemaan
tiettyja asiakokonaisuuksia. Tallaisilla ad hoc
-valiokunnilla ei tavallisesti ole hallituksen
vahvistamaa tydjarjestystd, eikd hallitus julkista
valiokunnan toimikautta, kokoonpanoa, kokousten
lukumdadrad tai tietoa jasenten osallistumisesta
kokouksiin.

1.4.1 Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu véahintadan kolme
ja@sentd. Enemmiston valiokunnan jésenistd taytyy
olla Yhtiostd rippumattomia, ja véhintddn yhden
jaésenen taytyy olla riippumaton Yhtion merkittavistd
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnalla

tulee kokonaisuutena olla valiokunnan tehtavien

ja velvollisuuksien suorittamisen edellyttéma
asianfuntemus ja kokemus.

Tarkastusvaliokunnan ensisijaisia tehtavid ovat
hallituksen avustaminen sen valvontavastuun
tayttédmisessd koskien Yhtion taloudellista
raportointiprosessia ja Yhtion lakisddteistd

Kestdva kehitys Hallinnointi

tilintarkastusta sekd hallituksen avustaminen
taloudellista raportointia, sisdistd valvontaaq,
sisdistd tarkastusta, riskienhallintajarjestelmad ja
|Ghipiiriliiketoimia koskevien asioiden valvomisessa
sekd naitd koskevien esitysten tekeminen
hallitukselle. Tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu
Yhtion taloudellisten asioiden ja taloudellisen
raportoinnin valvonta, osa- ja puolivuosikatsausten
ja tilinpadatdsten laadun ja oikeellisuuden valvonta
ja arviointi ja niiden esittdminen hallitukselle
hyvaksymistd varten sekd taloudelliseen
raportointiin liittyvien prosessien valvonta ja
arviointi. Tarkastusvaliokunta auttaa hallitusta
myds valvomalla ja arvioimalla [Ghipiiriliiketoimien
luonnetta ja sitd, miten Yhtion ja sen [ahipiirin
valiset sopimukset ja muut transaktiot tayttavat
tavanomaisen lilkketoiminnan vaatimukset ja
tavanomaiset ehdot. Lisdksi tarkastusvaliokunnan
tehtaviin kuuluu tilintarkastajan valinnan valmistelu,
tilintarkastajan riippumattomuuden arviointi ja
erityisesti sen Yhtiolle tarjoamien oheispalvelujen
arviointi sekd muut hallituksen valiokunnalle
antamat tehtavat. Tarkastusvaliokunta myds
valvoo sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan tehokkuutta ja arvioi tilintarkastajan
tyota.

31.12.2023 tarkastusvaliokunnan jasenid olivat Jyri
Luomakoski (tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja),
Matts Rosenberg ja Alexander Ehrnrooth.

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Tarkastusvaliokunnan kokousten maara
vuonna 2023

Tarkastusvaliokunnan

kokousten lukumaara % kokouksista

Jyri Luomakoski 9/9 100
Matts Rosenberg' 4/4 100
Alexander Ehrnrooth 9/9 100

' Katso poikkeama listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta 15
sivulta 2.

1.4.2 Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnassa on véhintddn kolme jasentd.
Enemmistdn palkitsemisvaliokunnan jasenistd on
oltava Yhtidstd rippumattomia. Toimitusjohtaja tai
muu Yhtidn operatiiviseen johtoon kuuluva henkild

ei voi olla valiokunnan jésen. Valiokunnan jasenilld

on oltava valiokunnan tehtdvien ja velvollisuuksien
edellyttdmd osaaminen ja kokemus.

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla Yhtion palkitsemispolitiikan ja Yhtion
toimielinten palkitsemisraportin sekd asiaft, jotka
liittyvat toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman
jasenten palkitsemiseen, toimitusjohtajan
nimittdmiseen ja Yhtion noudattamiin
palkitsemisperiaatteisiin. Palkitsemisvaliokunnan
keskeisiin tehtaviin kuuluu myds toimitusjohtajan ja
muiden johtoryhmdn jasenten palkitsemisen valvonta
ja arviointi sekd palkitsemismallien asionmukaisuuden
varmistaminen; Yhtion palkitsemispolitiikan ja
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nykyisten palkitsemisrakenteiden ja -tasojen
soveltamisen valvominen; hallituksen avustaminen
johdon merkittavid uudelleenjarjestelyja
koskevissa asioissa toimitusjohtajan valmistelun ja
ehdotusten pohjalta; sekd Yhtion noudattamien
palkitsemispolitiikkojen ja -mallien valvonta.
Palkitsemisvaliokunta myds tarkastelee

ylempid johtohenkil6itd koskevia menettelyjd ja
kehitysstrategioita sekd toimitusjohtajan ja muiden
johtoryhman jasenten seuraajasuunnittelua ja
raportoi niistd hallitukselle.

31.12.2023 palkitsemisvaliokunnan jésenid olivat
Tomas von Rettig (palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja), Catharina Stackelberg-Hammarén
ja Carina Edblad.

Vuosikertomus 2023

Palkitsemisvaliokunnan kokousten

lukumaara 2023

Tarinat

Palkitsemis-
valiokunnan
kokousten
lukumaara % kokouksista
Tomas von Rettig 3/3 100
Co’rhormc,: Stackelberg- 3/3 100
Hammarén
Carina Edblad 3/3 100

1.4.3 Yritysjarjestelyvaliokunta
Yritysjarjestelyvaliokunnassa on vahintédn kolme
jasentd. Valiokunnan jasenilld on oltava valiokunnan
tehtavien ja velvollisuuksien edellyttémd osaaminen
ja kokemus.

Tydjarjestyksensd mukaan yritysjarjestelyvaliokunta
muun muassa tarkastelee johdon ja hallituksen
kanssa yritysjdarjestelyjen roolia Yhtién
kokonaiskasvustrategiassa, neuvoo johtoa

Yhtion erilaisissa strategisissa vaihtoehdoissa ja
rahoitusrakenteissa relevantteihin yritysostoihin
liittyen, sekd arvioi merkittavid sulautumisia,
yritysostoja, myyntejd tai muita mahdollisia
yritysjarjestelyjé ('Strategiset yritysjarjestelyt').

Yritysjarjestelyvaliokunnan tehtaviin kuuluvat myos
Yhtion yritysostotilanteen statuksen seuraaminen
kokonaisuutena, johdon tukeminen hallitukselle
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esiteltaviin Strategisiin yritysjdrjestelyihin

liittyen, johdon ja hallituksen avustaminen
yritysostokohteiden ja strategisten investointi-

ja myyntimahdollisuuksien tunnistamisessa,

johdon vastuun varmistaminen Strategisten
yritysjarjestelyiden osaltqg, ja tiettyjen toteutettujen
Strategisten yritysjdrjestelyjen onnistumisen
tarkastelu yhdessd johdon kanssa tarpeen mukaan,
sekd Strategisten yritysjdarjestelyjen due diligence
-prosessien valvominen. Yritysjarjestelyvaliokunta
voi téysimdadrdisesti hyodyntad Yhtion tydntekijdiden
osaamista velvoitteidensa hoitamiseksi. Valiokunta
raportoi sédnndllisesti tydstadn hallitukselle.

31.12.2023 yritysjarjestelyvaliokunnan jésenid olivat
Matts Rosenberg (yritysjarjestelyvaliokunnan
puheenjohtaja), Alexander Ehrnrooth ja Carlo
Grossi.

Yritysjarjestelyvaliokunnan kokousten
lukumaara 2023

Taloudellinen katsaus

Yritysjdrjestely-

valiokunnan

kokousten
lukumaara % kokouksista
Matts Rosenberg 4/4 100
Alexander Ehrnrooth 4/4 100
Carlo Grossi 4/4 100

Tietoja osakkeenomistajille

1.5 Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
('Nimitystoimikunta') valmistelee vuosittain, ja
muulloin tarvittaessa, ehdotuksia hallituksen
kokoonpanosta, valinnasta ja palkitsemisesta
seuraavaa varsinaista yhtiokokousta varten.
Nimitystoimikunta toimii sithen asti, kunnes se
lakkautetaan yhtidkokouksen padatoksella.

Nimitystoimikunnan tyojarjestyksen mukaan
Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jdsenestd.
Nimitystoimikunnan jésenet edustavat Yhtion
kolmea suurinta osakkeenomistajaa, jotka kunkin
vuoden toukokuun 30. pdivand edustavat suurinta
MAadarad Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista
ddnistd Euroclear Finland Oy:n yllapitadman Yhtidn
osakasluettelon perusteella.

Hallituksen puheenjohtaja toimii Nimitystoimikunnan
asiantuntijajasenend (hallituksen puheenjohtaja ei
ole Nimitystoimikunnan virallinen jasen, eikd hanelld
ole ddnestysoikeutta, mutta hdnelld on oikeus
osallistua Nimitystoimikunnan kokouksiin ja saada
ndihin kokouksiin liittyva keskeinen materiaali).
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Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi padattyy,
kun seuraava Nimitystoimikunta nimitetddn.
Nimitystoimikunnan jésenet eivat ole oikeutettuja
palkkioon Yhtioltd jasenyytensd perusteellq, ellei
yhtidkokous toisin paata.

Nimitystoimikunnan tarkeimpdnd tehtédvand on
varmistaa, ettd hallituksella ja sen jasenilld on
Yhtion tarpeisiin riittdvén laaja asiantuntemus,
tietdmys ja pdatevyys, ja ettd heilld on mahdollisuus
kayttéaa riittavasti aikaa Hallituksen jasenen
tehtavien tayttdmiseen. Nimitystoimikunnan

tulee kiinnittdd huomiota hyvan ja tasapainoisen
sukupuolijakauman ja tasapainon saavuttamiseen
hallituksessa, arvioiden Hallituksen pdatevyyttd
kokonaisuutena. Nimitystoimikunnan tulee tyéssadn
huomioida Yhtidn monimuotoisuutta koskevat
periaatteet.

Nimitystoimikunnalla on toimivalta valmistella
ja esittad yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen
j@senmadrdastd ja kokoonpanosta sekd
hallituksen ja valiokuntien jasenten palkkioista
ja kartoittaa mahdollisia hallituksen jésenten
seuraajaehdokkaita.

Vuosikertomus 2023
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Nimitystoimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa
hallitukselle viimeistadan 31. tammikuuta vuosittain.
Nimitystoimikunnan ehdotukset julkaistaan

Yhtion pdrssitiedotteessa ja sisdllytetadn
yhtidkokouskutsuun.

Rettig Oy Ab, Virala Oy Ab ja Ahlstrom Invest B.V.
ovaft olleet suurimmat osakkeenomistajat 30.
pdivand toukokuuta 2023 ja ovat kukin nimittdneet
yhden jasenen Nimitystoimikuntaan.

31.12.2023 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
j@senid olivat Matts Rosenberg (puheenjohtaja),
Rettig Oy Ab:n nimittdmand, Alexander Ehrnrooth,
Virala Oy Ab:n nimitt&dmand ja Sebastian Burmeister,
Ahlstréom Invest B.V.:n nimittdmand’.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokousten lukumdadara 2023
Osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan
kokousten lukuma&ara % kokouksista

Matts Rosenberg 3/3 100
Alexander Ehrnrooth 3/3 100
Sebastian Burmeister 2/2 100
Peter Seligson' 1/1 100

' Peter Seligson oli Ahlstrém Invest B.V.:n nimedmad jésen 30.5.2023
saakka.
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1.6 Toimitusjohtaja

Purmo Groupin hallitus valitsee ja erottaa
toimitusjohtajan sekd padattad toimitusjohtajan
taloudellisista etuuksista yhtiokokoukselle esitetyn,
voimassa olevan palkitsemispolitiikan mukaisesti.
Hallituksen hyvaksymat Toimitusjohtajan tyosuhteen
ehdot on yksiloity kirjallisessa palvelussopimuksessa.
Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtidn liikketoiminnan
johtamisesta, ohjaamisesta ja valvonnasta.

Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja madrdaysten
mukaisesti. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd
Yhtion kirjanpito on Suomen lain mukainen ja etté
Yhtion varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtajan tehtavid ohjaa pddasiassa Suomen
osakeyhtidlaki. Toimitusjohtajan on annettava
hallitukselle ja sen jasenille ne tiedoft, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtévien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja valmistelee asioita hallituksen
padatettavaksi, kehittdd Yhtiota hallituksen

kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja
varmistaa hallituksen p&dtdésten asianmukaisen
taytantédnpanon. Toimitusjohtaja on myds
vastuussa siitd, ettd Yhtiota johdetaan soveltuvien
lakien ja sddnnodsten mukaisesti. Toimitusjohtaja ei
ole hallituksen jasen, mutta osallistuu hallituksen
kokouksiin ja kayttada sielld puhevaltaa.

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

31.12.2023 Purmo Groupin toimitusjohtajana toimi
John Peter Leesi (syntynyt 1961, BBA (kansainvalinen
rahoitus)).

1.7 Johtoryhma

Yhtion hallitus valitsee johtoryhman jésenet.
Johtoryhmadan kuuluvat toimitusjohtaja ja
talousjohtaja sekd muita hallituksen nimedmié
ja@senid. Johtoryhma kokoontuu sédnnollisesti
kasittelemadn koko konsernia koskevia asioita.
Johtoryhma ei ole Yhtidn p&datdksentekoelin, mutta
se avustaa toimitusjohtajaa konsernin strategian
toteuttamisessa ja operatiivisessa johtamisessa.
Johtoryhma vastaa Yhtion lilketoiminnan avain-
alueiden johtamisesta kokonaisuudessaan,

mikd edellytt&d useiden kehitysprosessien,
konserniperiaatteiden ja konsernimenetelmien
suunnittelua ja talousasioiden kehityksen ja
Konsernin toimintasuunnitelman seurantaa.
Hallituksen jasenet voivat osallistua johtoryhmaén
kokouksiin varmistaakseen sujuvan yhteistyon
hallituksen ja johtoryhman valilla. Johtoryhma
kokoontuu sddnndllisesti etukdteen sovitun
aikataulun mukaisesti ja jokaisesta kokouksesta
pidetddn poytdakirjaa.
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31.12.2023 Purmo Groupin johtoryhmé& koostui

seuraavista jasenista:

e John Peter Leesi, toimitusjohtaja, syntynyt 1961,
BBA (kansainvélinen rahoitus)

Jan-Elof Cavander, talousjohtaja, syntynyt 1985,

DI (tuotantotalous)'

« Erik Hedin, operatiivinen johtaja, syntynyt 1977,
DI (tuotantotalous), KTK

o« Mike Conlon, Climate Solutions -divisioonan
johtaja, syntynyt 1966, BA (Hons)

o Barry Lynch, Climate Products & Systems
-divisioonan johtaja, syntynyt 1975, MBA, Post
Graduate Diploma (Business Administration),
BA Hons (liiketalous)

o Linda Currie, henkildstdjohtaja, syntynyt

1973, BA (Hons) Business & Human Resource

Management, CIPD

' Matts Rosenberg toimi vdaliaikaisena talousjohtajana 21.6.2023
saakka ja Jan-Elof Cavander aloitti talousjohtajan tehtdvdassa
22.6.2023.

1.8 Hallituksen ja johtoryhman osakeomistukset
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan sekd
johtoryhmdn ja heiddn madrdysvaltayhteisdjensd
omistusosuudet 31.12.2023 esitetddn seuraavissa
taulukoissa.

Vuosikertomus 2023

Tarinat

Hallituksen osakeomistukset 31.12.2023

C-sarjan  F-sarjan
Hallituksen osakeomistukset osakkeet osakkeet
Tomas von Rettig’ 0 0
Matts Rosenberg’ 4 932 0
Alexander Ehrnrooth? 7766 0
Carina Edblad 3990 0
Carlo Grossi 3990 0
Jyri Luomakoski 4 406 0
Catharina Stackelberg-Hammarén 4 682 0
Yhteensa 29 766 0

Osuus kaikista ulkona olevista

osakkeista 0,07 %

0,00 %

" Madrdysvalta Rettig Oy Ab:ssd, joka omisti 26 373 971 Purmo
Groupin C-sarjan osaketta 31.12.2023.

2 Madrdaysvalta Virala Oy Ab:ssd, joka omisti 4 906 522 Purmo
Groupin C-sarjan ja 1565 217 Purmo Groupin F-sarjan osaketta
31.12.2023.

Johtoryhman osakeomistukset 31.12.2023

C-sarjan  F-sarjan
Johtoryhmdn osakeomistukset osakkeet osakkeet
John Peter Leesi 418 927 0
Jan-Elof Cavander 12 800 0
Erik Hedin 253 256 0
Mike Conlon 31770 0
Linda Currie 23 582 0
Barry Lynch 10 752 0
Yhteensd 751087 0
Osuus kaikista ulkona olevista 183 % 0,00 %

osakkeista

Kestdva kehitys Hallinnointi

Toimitusjohtajalla ja johtoryhmdalld on
osakeperusteisia tulevaisuuteen kohdistuvia
oikeuksia vuonna 2023 julkaistun pitkdaikaisen
kannustinjarjestelman kautta. Lisatietoa on
saatavilla palkitsemisraportissa 2023 ja yhtion

verkkosivuilla.

2 Tarkastustoiminta

2.1 Sisainen tarkastus

Purmo Groupin sisdinen tarkastus auttaa Yhtiéta
saavuttamaan tavoitteensa tuomalla systemaattisen
ja ohjatun l&dhestymistavan organisaation hallinnoinnin
tehokkuuden, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
arviointiin ja kehitt@miseen. Sisdinen tarkastus

myos auttaa hallitusta ja ylintd johtoa tehokkaan ja
luotettavan valvontaympdristdn luomisessa.

Sisdisen tarkastuksen padllikkd (tai muulla
nimikkeelld toimiva korkeimman tason
sisdinen tarkastaja) raportoi kdytadnnodssd
tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisessa
jarjestyksessd (pdivittdisistd toiminnoista)
operatiiviselle johtajalle. Sisdisen tarkastuksen
raportointiin voi sisdltyd tehtyihin havaintoihin
ja suosituksiin liittyvat johdon vastaukset ja
toimeenpannut tai suunnitellut korjaavat
toimenpiteet. Sisdisen tarkastuksen toiminto
vastaa havaintojen ja suositusten asianmukaisesta
seurannasta.

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Sisdisen tarkastuksen tehtéviin kuuluu muun muassa
organisaation hallinnoinnin, riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan tutkiminen ja arviointi sekd&
asetettujen vastuiden toteuttamisen laadun
varmistaminen organisaation asettamien
tavoitteiden saavuttamiseksi. Sisdisen

tarkastuksen tarkastussuunnitelma kehitetddan
tarkastusymparistdn priorisoinnin perusteella
kayttamalla riskiperusteista menetelmdad, minké
kehittdmiseen myds ylin johto ja tarkastusvaliokunta
osallistuvat. Tarkastussuunnitelma kaydadn lapi
tarkastusvaliokunnassa.

2.2 Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaan Yhtidlla on yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla hyvaksytty
tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastaja valitaan
vuosittain varsinaisessa yhtidokokouksessa
toimikaudeksi, joka padattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdadttyessa.
Tilintarkastajan tehtdvand on tarkastaa konsernin
ja emoyhtion tilinpadtds ja kirjanpito sekd
emoyhtion hallinto. Yhtion tilintarkastaja antaa
tilinpadatdksen yhteydessd osakkeenomistaijille
tilintarkastuskertomuksen laissa edellytetylla tavalla
ja raportoi sédanndllisesti havainnoistaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.
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3 Lahipiiriliiketoimet

Hallitus on maaritellyt [ahipiiriliiketoimien seurannan
ja arvioinnin periaatteet.

Yhti6 arvioi ja seuraa |ahipiiriliiketoimia Yhtion ja
sen lahipiirin valilla ja varmistaa, ettd mahdolliset
eturistiriitatilanteet huomioidaan Yhtién
padtdksenteossa asianmukaisesti. Yhtio yllapitad
luetteloa sen Iahipiiriin kuuluvista osapuolista.

Purmo Group voi tehdd |ahipiiriin kuuluvien
osapuolten kanssa liiketoimia, jotka ovat osa
Purmo Groupin tavanomaista liketoimintaa

ja jotka toteutetaan markkinaehtoisesti Purmo
Groupin sisdistd padatdksentekoa koskevia ohjeita
noudattaen. Purmo Groupin hallitus tekee
eturistiriitatilanteita koskevat sadnnét huomioon
ottaen pa&datdkset sellaisista |ahipiiriin kuuluvien
osapuolten kanssa tehtavistd liiketoimista, jotka eivat
ole osa Purmo Groupin tavanomaista liiketoimintaa
tai joita ei toteuteta markkinaehtoisesti.

Yhtion taloushallinto valvoo Iahipiiriliiketoimia
kirjanpidon, hallituksen asiakirjojen ja muiden
saatavilla olevien Iahteiden perusteella ja
tekee sdannollisesti Iahipiiriliiketoimia koskevia
kyselyitd johdolle ja johdon avainhenkiléille.
Nelj@nnesvuosittaisen raportoinnin yhteydessé
taloushallinnon prosesseilla varmistetaan, etta

Vuosikertomus 2023

Tarinat

|Ghipiiriliiketoimet raportoidaan asianmukaisesti,
jotta ne voidaan lisatd taloudellista raportointia
varten yllapidettavadn lahipiiriliiketoimien
seurantalistaan. Seurantalista toimitetaan
sddanndllisesti tarkastusvaliokunnalle tiedoksi.

Lahtdkohtaisesti kaikki [Ghipiiriliiketoimet

on raportoitava tilinp&datdsten liitetiedoissa

ja merkittavat [ahipiiriliiketoimet myos
osavuosikatsauksissa. Lisaksi Yhtio julkistaa
tallaiset [Ghipiiriliiketoimet siten kuin soveltuvassa
lainsddddnndssd ja Nasdag Helsingin sédnndissd
edellytetaan.

4 Sisaisen valvonnan menettelytavat ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

4.1 Sisainen valvonta

Sisdiselld valvonnalla varmistetaan, ettd Yhtion
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttaminen on
mahdollista. Tehokkaan valvonnan avulla voidaan
ennaltaehkdistéd poikkeamat tavoitteista tai havaita
ne mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta
korjaaviin toimenpiteisiin voidaan ryhtyd. Sisdisen
valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan
tuloksellisuus, tehokkuus, jatkuvuus, ja ettd Konsernin
taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on sek&
ulkoisesti ettd sisdisesti luotettavaa ja lakien ja
madrdysten mukaista, ja ettd sisdisid periaatteita
ja toimintaohjeita noudatetaan. Sisdisen valvonnan

Kestdva kehitys Hallinnointi

toimet kohdistuvat kaikkiin konsernin tasoihin.
Tietojarjestelmdat ovat tehokkaan sisdisen valvonnan
kannalta kriittisen tarkeitd.

Valvontatoimenpiteiden suunnittelu I&htee
lilkketoiminnan tavoitteiden madrittelemisestd ja
tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista. Valvontatoimenpiteet kohdistetaan
riskiperusteisesti ja valitaan tarkoituksenmukaisesti
siten, ettd riskit ovat hallinnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestGmisestd on
hallituksella ja toimitusjohtajalla. Toimitusjohtaja
asettaa sisdisen valvonnan puitteet (‘tone at the
top") johtamalla johtoryhmd&d, tarjoamalla sille
ohjausta sekd tarkastelemalla tapaa, jolla se
hallinnoi ja ohjaa liiketoimintaa. Toimitusjohtajan
vastuulla on johtaa Yhtion liikketoimintaa ja hallintoa
soveltuvien sédnndsten ja madrdysten sekd
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja on vastuussa riittavien

sisdisen valvonnan prosessien perustamisesta
organisaatiossa. Talousjohtaja ja Purmo Groupin
operatiivinen johto avustavat toimitusjohtajaa
ndissd tehtdvissd. Liiketoiminnot ja Konsernin
talousosasto ovat vastuussa taloudellisten tietojen
raportointiprosesseista. Tarkastusvaliokunta

ja hallitus arvioivat taloudellisen raportoinnin
prosesseja ja seuraavat konsernin taloudellista

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

tilannetta. Tarkastusvaliokunta ja hallitus kayvat
|&pi osa- ja puolivuosikatsaukset sekd tilinp&ad&tdkset
ennen niiden hyvaksymistd ja julkaisemista.

4.2 Riskienhallinta

Purmo Groupin riskienhallinnan ensisijaisena
tavoitteena on tukea Yhtion strategian toteutumista,
liikketoiminnan jatkuvuutta ja liikketoimintatavoitteiden
toteutumista ennakoimalla Yhtion liketoimintaan
mahdollisesti liittyvid riskejd ja hallitsemalla

niitd ennakoivasti. Yrityksen riskienhallinnassa
painotetaan yrityskulttuurin merkitystd ja se on

osa Purmo Groupin toimintoja, suunnittelua ja
padtdksentekoa. Riski maadritelladdn epdvarmaksi
tapahtumaksi, jonka aiheuttaa ulkoinen tai sisdinen
tekija ja joka voi olla joko uhka tai mahdollisuus.
Hallitus on hyvaksynyt riskienhallintaa koskevan
politiikan, jossa madaritellddn Purmo Groupin
riskienhallinnan viitekehys, prosessit, hallinto ja
vastuut.

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan vastuulla on
varmistaaq, ettd Purmo Groupin riskienhallinnan
prosessit ovat kattavat. Hallitus madrittelee
riskinottohalukkuuden ja riskinsietokyvyn kulloinkin
vallitsevien olosuhteiden mukaan.

Yhtidon operatiivisen johdon vastuulla on saavuttaa
asetetut tavoitteet sekd valvoa, hallinnoida

ja minimoida riskejd, jotka uhkaavat kyseisié
tavoitteita. Operatiivisen johdon vastuulla
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on myos riskienhallintaan liittyva tyo seké
riskienhallinnan prosessien tehokkuuden ja
rittGvien resurssien varmistaminen. Operatiivisen
johtajan vastuulla on antaa ohjeita ja neuvoa
riskienhallinnan kaytantsjd Yhtidon toiminnoille,
sekd valvoa prosessien taytantédnpanoa.
Riskienhallinnan arvioiminen on koordinoitu
operatiivisen johtajan ja riskienhallintapadallikén
kesken. Riskienhallintapdadllikkd tukee johtoq,
operatiivista liikketoimintaa ja muita tukitoimintoja
riskienhallintatydssé. Riskienhallintapadllikkéd
raportoi keskeiset riskit hallitukselle vuosittain.
Hallitus kasittelee keskeisimmat Purmo Groupiin
liittyvat riskit ja epdvarmuustekijat ja raportoi niisté
vuosittain toimintakertomuksessa. Lisaksi Yhtio
kuvaa merkittavimmat lyhyen aikavdalin riskit ja
epdvarmuustekijat osa- ja puolivuosikatsauksissa.
Purmo Groupin lilketoiminta-alueet vastaavat
operatiiviseen toimintaansa liittyvistd riskeisté

ja niiden tunnistamisesta, arvioimisesta ja
rajoittamisesta. Yhtion sisdinen tarkastus on
vastuussa riskiperusteisen tarkastussuunnitelman
kehittGmisestd ja tarkastusmenetelmien
toteuttamisesta suunnitelman mukaisesti, ja
raportoi itsendisesti suoraan hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle.

5 Sisapiirihallinto

Sisapiirihallinnossaan Yhtié noudattaa
markkinoiden vadarinkayttéasetusta (EU 596/2014)

Vuosikertomus 2023

Tarinat

ja Nasdaq Helsingin saantdjg, joita tadydentéd
Yhtidn oma Sisapiiriohje. Yhtio yllGpitdd omia
sisdpiiriluetteloitaan. Yhtiolla ei ole pysyvid
sisdpiirildisid.

Johtohenkilot eivat saa toteuttaa liiketoimia

(omaan tai kolmannen henkildon lukuun)

suoraan tai vdalillisesti Yhtion rahoitusvalineilld

30 kalenteripdivan pituisen suljetun ajanjakson
aikana ennen kunkin osavuosikatsauksen,
puolivuosikatsauksen tai vuositilinpddtdksen
(tilinpadatostiedotteen) julkistamista. Yhtid soveltaa
30 kalenteripdivan suljettua ajanjaksoa valittémasti
edeltden osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen
tai tilinpadatdstiedotteen julkistamista, ja suljettu
ajanjakso jatkuu myds julkistamispdivadn

(‘Suljettu ikkuna'). Kielto on voimassa Suljetun
ikkunan aikana siita riippumatta, onko kyseisella
henkildlla sisapiiritietoa hallussaan ténd aikana.
Hankekohtaista sisapiiriluetteloa yllapidetadn

siten kuin laissa tai madrdyksissad edellytetadn.
Hankekohtaiset sisdpiirildiset eivat saa kayda
kauppaa Yhtidn arvopapereilla ennen kuin hanke
on padttynyt.

Johtoasemassa olevat henkildt (ja heiddn

|Ghipiiriinsd kuuluvat henkil6t) ovat soveltuvan EU- ja
kotimaisen lains&ddddanndn ja madrdysten mukaisesti

velvoitettuja ilmoittamaan liikketoimensa Yhtion

rahoitusvadlineilla. Hallituksen ja johtoryhman jasenet

ovat Yhtion johtohenkiléitd, joilla on velvollisuus
julkistaa liiketoimensa.

Taloudellinen katsaus

Kestdva kehitys Hallinnointi

6 Tilintarkastus vuonna 2023

Purmo Groupin tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisé
KPMG Oy Ab. Vuonna 2023 padvastuullisena
tilintarkastajana on toiminut KHT Kim Jarvi.

Purmo Group Oyj:n tilintarkastajalle maksettujen
palkkioiden kokonaismdadrd vuonna 2023 oli

825 tuhatta euroa. Lisdksi KPMG:lle maksettiin
tilintarkastukseen liittymattomistd tuotetuista
palveluista 557 tuhatta euroa vuonna 2023.

Tilintarkastajan palkkiot ja
palvelut, milj. euroa

0,8
0,7 0,6
0,6
0,4
2021 2022 2023

Tilintarkastuspalvelut

B Muut palvelut

Tietoja osakkeenomistajille
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Tomas von Rettig

« Puheenjohtaja, Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.
o Syntynyt 1980. BBA, CEFA.
e Riippumaton Yhtidstd ja ei-rippumaton sen merkittdvastd
osakkeenomistajasta Rettig Oy Ab:std.

Nykyiset luottamustehtavat:
eQ), hallituksen jasen (2019-)

Keskeiset aiemmat luottamustehtavat:

Rettig Oy Ab, hallituksen puheenjohtaja (2019-2022);
Terveystalo, hallituksen varapuheenjohtaja (2018-2022);
Purmo Group Oy Ab, hallituksen puheenjohtaja (2016-2021);
Nordkalk Corporation, hallituksen puheenjohtaja (2016-2018);
Bore, hallituksen puheenjohtaja (2016)

Lisatietoa hallituksen jésenistd yhtion sivuilla investor.purmogroup.com/fi.

Vuosikertomus 2023

Tarinat Kestava kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus Tietoja osakkeenomistajille

Matts Rosenberg

 Yritysjarjestelyvaliokunnan puheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan
jé@sen ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja.
e Syntynyt 1977. KTT.
e Riippumaton Yhtiostd ja ei-ripppumaton sen merkittavastd
osakkeenomistajasta Rettig Oy Ab:std, jonka toimitusjohtajana
han toimii.

Nykyiset luottamustehtavat:
Terveystalo Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan jésen (2022-)

Keskeiset aiemmat luottamustehtavat:

Purmo Group Oy Ab, hallituksen jasen (2016-2021);
Nordkalk Corporation, hallituksen puheenjohtaja (2018-2021)
ja hallituksen jasen (2016-2018); Alandia Férsakring, hallituksen
puheenjohtaja (2020-2021)

Alexander Ehrnrooth

« Tarkastusvaliokunnan ja yritysjarjestelyvaliokunnan jasen.
o Syntynyt 1974. KTM ja MBA, Kellogg Executive Scholar.
e Riippumaton Yhtidstd ja ei-rippumaton sen merkittdvastd
osakkeenomistajasta Virala Oy Ab:sta, jonka toimitusjohtajana
hé&n toimii.

Nykyiset luottamustehtavat:

Ahlstrom Oyj, hallituksen jésen (2014-); Perhe GJ. Ehrnrooth Saatio
sr, hallituksen jasen (2019-); Louise ja Géran Ehrnrooth S&atio,
hallituksen jasen (2014-); Ahlstrom Holding 1 Oy, hallituksen jasen
(2020-); Ahlstrom Holding 2 Oy, hallituksen jésen (2020-); Ahlstrom
Holding 3 Oy, hallituksen jasen (2020-); Virala Oy Ab, toimitusjohtaja
ja hallituksen jasen (1995-); Belgrano Inversiones Oy, toimitusjohtaja
(2013-), hallituksen jasen (1996-)

Keskeiset aiemmat luottamustehtavat:
YIT Oyj, hallituksen jasen (2019-2021); Wartsila Oyj Abp, hallituksen
jésen, (2010-2015); Fiskars Oyj, hallituksen jésen (2005-2018)
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Carina Edblad

« Hallituksen jasen, Palkitsemisvaliokunnan jésen
e Syntynyt 1963. Dl.
o Riippumaton Yhtidstd ja sen merkittavistd
osakkeenomistajista.

Nykyiset luottamustehtavat:

Building Green in Sweden AB, hallituksen jasen,
(2023-); Instalco, hallituksen jasen (2018-);
Royal Swedish Academy of Engineering Sciences,
jésen (2016-)

Keskeiset aiemmat luottamustehtavat:
Adapteo, hallituksen jasen (2019-2021); NCC
AB, hallituksen jasen (2014-2019); Hifab Group,
hallituksen jasen (2012-2018); Svensk Markservice,
hallituksen jasen (2011-2013)

Lisatietoa hallituksen jésenistd yhtion sivuilla investor.purmogroup.com/fi.

Vuosikertomus 2023
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Carlo Grossi

« Hallituksen jasen, Yritysjarjestelyvaliokunnan
jasen.
e Syntynyt 1956. DI, Advanced Management
Program INSEAD.
e Riippumaton Yhtidstd ja sen merkittdvista
osakkeenomistajista.

Nykyiset luottamustehtavat:
delonghi S.PA,, hallituksen jésen (2022-)

Keskeiset aiemmat luottamustehtavat:
Mitsubishi Electric Hydronics & IT Cooling Systems
S.p.A., hallituksen puheenjohtaja (2021-2023)

Kestdva kehitys Hallinnointi

(A
A
Jyri Luomakoski

« Hallituksen jasen, Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja.
e Syntynyt 1967. MBA.
e Riippumaton yhtidstd ja sen merkittavistd
osakkeenomistajista.

Nykyiset luottamustehtavat:

YIT Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
(2023-); Fiskars Group Oyj, hallituksen jésen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja (2016-),
hallituksen varapuheenjohtaja (2018-)

Keskeiset aiemmat luottamustehtavat:
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma,
hallituksen jasen (2015-2023); Association of the
European Heating Industries, hallituksen jasen
(2014-2018); The European Plastic Pipes and
Fittings Association, hallituksen jasen (2009-2021)

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Catharina Stackelberg-Hammarén

« Hallituksen jasen, Palkitsemisvaliokunnan jésen.
e Syntynyt 1970. KTM.
o Riippumaton yhtidstd ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Nykyiset luottamustehtavat:

Harviag, hallituksen jésen (2023-); Kojamo,
hallituksen jasen (2021-); Royal Unibrew,
hallituksen jasen (2019-); Aima Media, hallituksen
jé@sen (2009-); Alma Media, hallituksen
puheenjohtaja (2022-)

Keskeiset aiemmat luottamustehtavat:
Marimekko, hallituksen jasen (2014-2022);
Cision, hallituksen jésen (2013-2014); Aktia Bank,
hallituksen jasen (2012-2019); eQ), hallituksen jésen
(201-2012); Stiftelsen Svenska Handelshégskolan,
hallituksen jasen (2011-2017); Tradedoubler,
hallituksen jasen (2006-2007)
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John Peter Leesi

« Toimitusjohtaja
e Johtoryhmdan jésen vuodesta 2020
e Purmo Groupin palveluksessa vuodesta 2020
o Syntynyt 1961, Ruotsin kansalainen
o Koulutus: BBA (kansainvdlinen rahoitus)

Keskeinen tyokokemus:

Toimitusjohtaja, Munters Group 2014-2019; Toimitusjohtaja, Luvata
Group 2005-2014; Talousjohtaja, Corporate Vice President and Head of
Strategy, Legal, IS/IT and IPR, Sony Ericsson 2001-2005; Liiketoiminta-
alueen talousjohtaja ja muita johtotehtévid, Ericsson 1997-2001

Keskeiset luottamustehtavat:
Hallituksen jasen, Polarium 2017-2021; Hallinfoneuvoston jasen,
Agraria Inc. 2019-2020; Hallituksen puheenjohtaja, Luvata Oy 2014-
2017; Hallituksen puheenjohtaja, Munters AB 2012-2015

Lisatietoa johtoryhmdn jésenistd yhtion sivuilla investor.purmogroup.com/fi.

Vuosikertomus 2023

Tarinat Kestava kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus Tietoja osakkeenomistajille

Jan-Elof Cavander

« Talousjohtaja
o Johtoryhmdn jésen vuodesta 2023
o Purmo Groupin palveluksessa vuodesta 2023
e Syntynyt 1985, Suomen kansalainen
o Koulutus: DI (tfuotantotalous)

Keskeinen tyokokemus:

Talousjohtaja, Rapala VMC Qyj, 2017-2023; SVP Treasury & Finance,
Corp Planning & IT, Rapala VMC Oyj, 2016-2017; Treasurer & Finance
Director, Rapala VMC Oyj, 2016-2017; Finance Director, Singapore,
Rapala VMC Oyj, 2015-2016; Group Treasurer,

Rapala VMC Qyj, 2013-2015

Keskeiset luottamustehtavat:
Hallituksen jasen, L-Fashion Group, 2021-

Erik Hedin

« Operatiivinen johtaja
e Johtoryhmdn jésen vuodesta 2020
o Purmo Groupin palveluksessa vuodesta 2020
o Syntynyt 1977, Ruotsin kansalainen
e Koulutus: DI (tfuotantotalous), KTK (liiketalous)

Keskeinen tyokokemus:

Talousjohtaja, Purmo Group, 2020-2022; Senior Director, Alvarez &
Marsal 2017-2020; Vt. talousjohtaja, Sportradar 2019-2020; Divisioonan
talousjohtajarooleja, Luvata 2011-2017; Liiketoiminnan kehitysjohtaija,
Luvata 2008-2011; Paallikko, Arthur D. Little, 2003-2008
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JOHTORYHMA

Linda Currie

o Henkildstéjohtaja
e Johtoryhmdn jésen vuodesta 2013
e Purmo Groupin palveluksessa vuodesta 1994
o Syntynyt 1973, Iso-Britannian kansalainen
e Koulutus: BA (Hons) Business & Human Resource Management, CIPD

Keskeinen tyokokemus:

Henkilostojohtaja, Iso-Britannia ja Irlanti, Purmo Group 2009-
2013; Henkilostopadallikkd, Iso-Britannia, Myson Radiators, 2005-
2009; Henkiléstojohtaja, Myson Radiators Iso-Britannia, 1999-2005;
Projektipddallikkd, Myson Radiators Iso-Britannia, 1994-1999

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja, Purmo Group UK Ltd 2019—;
Johtokunnan puheenjohtaja, Purmo Group UK Pension Scheme 2019-;
Hallituksen jasen, Purmo Group UK Ltd 2014-;
Johtokunnan jasen, Purmo Group UK Pension Scheme 2014-

Lisatietoa johtoryhmdn jésenistd yhtion sivuilla investor.purmogroup.com/fi.

Vuosikertomus 2023

Tarinat Kestava kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus Tietoja osakkeenomistajille

Mike Conlon

e President, Climate Solutions -divisioona
e Johtoryhmdn jdsen vuodesta 2015
e Purmo Groupin palveluksessa vuodesta 2015

« Syntynyt 1966, Iso-Britannian ja Irlannin kansalainen
o Koulutus: BA (Hons)

Keskeinen tyokokemus:
Senior Vice President, ICS-divisioona, Purmo Group, 2019-
2022; Alueellinen toimitusjohtaja (lansi), Purmo Group 2015-2019;
Toimitusjohtaja ja johtoryhmén jésen, Stelrad Radiators 2011-2015;
Division Vice President, Sanitec Group 2008-2011; Toimitusjohtaja,
Sanitec Group (Iso-Britannia/Irlanti) 2006-2011; Kaupallinen johtajaq,
Sanitec Iso-Britannia/Irlanti 2001-2006

Keskeiset luottamustehtavat:

Stelrad Ideal Group yritysjarjestelyvaliokunnan jasen, 2011-2015;
Yritysjarjestelyvaliokunnan jasen, Sanitec, 2008-2017;
Johtokunnan jasen, Hallituksen jésen, Sanitec Iso-Britannia 2001-20171;
Twyford Bathrooms Iso-Britannia 2003-2009

Barry Lynch

o President, Climate Products & Systems -divisioona
e Johtoryhmdn jésen vuodesta 2022
e Purmo Groupin palveluksessa vuodesta 1994
o Syntynyt 1975, Iso-Britannian kansalainen
o Koulutus: MBA, Post Graduate Diploma (Business Administration),
BA Hons (Business Studies)

Keskeinen tyokokemus:

Senior Vice President, Radiators-divisioona, Purmo Group, 2022;
Vice President, Anglophone, Purmo Group 2019-2022; Toimitusjohtaja,
Iso-Britannia ja Irlanti, Purmo Group 2016-2019; Myynti- ja
markkinointijohtaja, Iso-Britannia ja Irlanti, Purmo Group 2013-2016;
T&K tiiminvetdja, Purmo Group 2011-2013; Markkinointipaallikkd,
Iso-Britannia ja Irlanti, Purmo Group 2007-2011; National Key
Account Manager, Iso-Britannia ja Irlanti, Purmo Group 2006-2007;
Tuotepdaadllikkd, Iso-Britannia ja Irlanti, Purmo Group 2005-2006

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja, Manufacturers Association of Radiators
and Convectors 2018—-; Hallituksen jasen, Purmo Group UK 2013-
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Tarinat Kestava kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus Tietoja osakkeenomistajille

PURMO GROUPIN PALKITSEMISRAPORTTI 2023

Purmo Groupin palkitsemisraportti 2023

Tamdn palkitsemisraportin vuodelta 2023 on laatinut Purmo Group Oyj:n Palkitseminen ja yhtion suorituskyky

palkitsemisvaliokunta. Raportissa kuvataan Purmo Groupin palkitsemispolitiikan
toteuttamista. Palkitsemispolitiikka hyvaksyttiin osakkeenomistajien yksimielisella

Vuosi 2023 oli yhtion toinen vuosi Purmo Group Alla olevassa taulukossa on esitetty yhtion

Oy Ab:n ja Virala Acquisition Company Oyj:n hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkkion

neuvoa-antavalla paatoksella varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.4.2022.

Palkitsemispolitiikkan mukaisesti sovellettavilla
palkitsemisperiaatteilla on Purmo Groupissa
seuraavat tavoitteet:

o Palkitsemisen jakaminen osiin, kuten kiinte&dan
peruspalkkaan, muuttuviin suoritusperusteisiin
kannustimiin ja muihin maksuihin, kuten
eldkkeeseen sekd luontoisetuihin

« Strategian toteutukseen liittyvien keskeisten
suoritusmittareiden maarittdminen

o Huippuosaajien houkutteleminen ja pitdminen
yhtidssd

o Tydntekijdiden sitoutumisen lisddminen
selkeyden ja ymmadarryksen avulla.

Yhtidn palkitsemisvaliokunta tarkastelee

palkitsemispolitiikkaa vuosittain varmistaakseen, ettd

se on yhdenmukainen markkinakdytantdjen, yhtion
strategian ja yhtion pitkan aikavalin tavoitteiden
kanssa. Palkitsemispolitiikka on luettavissa

verkkosivuillomme.

Vuosikertomus 2023

Palkitsemisraportissa esitellddn suoritettujen
maksujen ehdot ja kuvataan palkitsemisen
yhdenmukaisuus yhtién tuloksen ja strategian
kanssa.

Tama raportti sisaltéd tiedot Purmo Group Oyj:n
palkitsemisesta tilikaudelta 2023. Raportti esitellddn
varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka jarjestetddn
9.4.2024.

Vuoden 2023 palkitsemisraportti on laadittu
vuoden 2020 hallinnointikoodin ja soveltuvan
lains&ddddanndn mukaisesti. Téssd raportissa
ilmoitetut hallitukselle vuonna 2023 maksetut
todelliset palkkiot noudattavat vuoden 2022
palkitsemispolitiikassa asetettuja rajoja ja
periaatteita. Palkitsemispolitiikasta ei tehty
valiaikaisia poikkeamisia eikd hallitukselle tai
toimitusjohtajalle tilikaudella 2023 maksettuihin
palkkioihin ole kohdistunut takaisinperint&d
tai oikaisuja.

sulautumisen (muodosti Purmo Group Oyj:n) kehitys verrattuna Purmo Groupin tyéntekijoiden

jalkeen, joten yhtio kayttédd Purmo Group Oy Ab:n keskimadardisen palkitsemisen kehitykseen ja Purmo

tietoja palkitsemisen kehitysvertailussa. Groupin taloudelliseen kehitykseen.

Korvaus 2023 2022 2021 2020 2019
Hallituksen jasenten palkitseminen, euroa 523 200 461 8003 503 172 761000 195 000

% lilkkevaihdosta 0,1 % 0,1 % 0,1% 01% 0,0 %
Toimitusjohtajan palkitseminen, euroa 718 108 818 974 683 662 711709 589 449

% litkevaihdosta 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Purmo Groupin tydntekija keskimdaarin, euroa? 38 405 37 130 38 835 36 526 36 655
Keskimd&drdinen henkildston madré 3228 3476 3 360 3287 3297
Lilkevaihto, milj. euroa 743,2 9041 843,6 671,2 696,8
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 92,3 92,9 103,9 85,1 65,4

1 Sisaltad edeltdvan toimitusjohtajan palkan ja bonuksen 31.8.2020 asti ja nykyisen toimitusjohtajan palkan ja bonuksen 1.7.2020 |ahtien.

2 Keskimdadrdinen Purmo Groupin tydntekijdiden korvaus sisaltad kaikki palkat ja palkkiot, mukaan lukien lyhyen aikavdélin kannustinpalkkiot
jaettuna tyontekijoiden keskimdaaraiselld lukumdadralld vuoden aikana. Korvaukset eivat sisalld sosiaaliturva- ja muita tydnantajakuluja.
*Vuoden 2022 hallituksen jasenten palkkiosummaa on oikaistu.
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Hallituksen palkitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle hallitukselle
maksettavia palkkioita. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa 12.4.2023 pddatettiin, ettd
hallituksen jasenten vuosipalkkiot pidetddn
ennallaan ja maksetaan seuraavasti:

92 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle

53 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle

53 000 euroa kullekin hallituksen valiokunnan
puheenjohtajalle

48 000 euroa kullekin hallituksen varsinaiselle
jasenelle.

Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksettiin
Purmo Groupin C-sarjan osakkeina. Hallituksen
jé@senid suositellaan pitdmadn osakkeet koko
hallitusj@senyytensd ajan. Jos osaa palkkiosta ei
voida maksaa osakkeina lain tai muiden sadddsten
vaatimuksesta tai syistd, jotka liittyvat hallituksen
jasenen tilanteeseen, palkkio voidaan maksaa
kokonaan kéteisend.

Vuosipalkkion lisdksi hallituksen jasenille maksettiin

kokouspalkkio kultakin hallituksen ja sen valiokuntien

kokoukselta seuraavasti:
« 800 euroa kultakin hallituksen jasenen
asuinmaassa pidettavaltd kokoukselta

Vuosikertomus 2023

Tarinat

e 1400 euroa kultakin hallituksen jédsenen
asuinmaan ulkopuolella, mutta asuinmaan
kanssa samalla mantereella pidettavalté
kokoukselta

« 2600 euroa kultakin muulla mantereella kuin
hallituksen jasenen asuinmaan mantereella
pidettavalta kokoukselta

o 800 euroa kultakin puhelimitse tai virtuaalisten
viestintdkanavien valitykselld pidettavalté
kokoukselta.

Hallituksen puheenjohtajalle ja valiokuntien
puheenjohtajille maksettiin 800 euron
lisdkokouspalkkio kultakin hallituksen ja sen
valiokuntien kokoukselta.

Lisaksi maksettiin korvaus kohtuullisista matka-
ja majoituskuluista sekd muista hallitus- ja
valiokuntatydhon liittyvistd kustannuksista yhtidon
soveltuvien ohjeiden mukaisesti.

Purmo Group Oyj:n toimitusjohtajan
palkitseminen

Palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan
palkkio muodostuu muun muassa peruspalkasta,
lyhyen ja pitkan aikavdlin kannustimista ja muista
eduista siten, ettd palkkio on houkutteleva ja on
sidoksissa strategian toteuttamiseen.

Kestdva kehitys Hallinnointi

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2023, euroa

Kiinteat vuosi-

Taloudellinen katsaus

Kokouspalkkiot Palkkiot yhteensd

Tietoja osakkeenomistajille

Osakepalkkiot Palkkiot yhteensd

Hallituksen jasen palkkiot 2023 2023 2023 2023 2022
Tomas von Rettig, puheenjohtaja 92 000 26 200 118 200 - 78 000
Matts Rosenberg 53 000 21000 74 000 2 436 71600
Carina Edblad 48 000 13 200 61200 2 206 60 600
Catharina Stackelberg 48 000 13 400 61400 2206 58 200
Carlo Grossi 48 000 14 800 62 800 2 206 59 400
Alexander Ehrnrooth 48 000 20 200 68 200 2 206 63 600
Jyri Luomakoski 53 000 24 400 77 400 2 436 70 400
Yhteensd 390 000 133 200 523 200 13 696 461800

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot 2023, euroa

Lyhytaikainen

Peruspalkka kannustin'

Pitkdaikainen
kannustin rahana kannustin osakkeina

Pitkdaikainen

Edut Elakemaksut? Yhteensda

495 552 158 577

2979 61000 718108

" Ansainta perustuu suoriutumiseen tilikaudella 2023, ja se maksettiin vuoden 2024 ensimmadiselld vuosineljannekselld.

2 Toimitusjohtaja on tavallisesti oikeutettu liittymdadn yhtion tai konserniyhtion maksupohjaisen eldkejarjestelmadn. Koska toimitusjohtaja on
kuitenkin jo saavuttanut eldkekaton (Life Time Pension Allowance), hdnelle maksetaan sen sijaan lisémaksuna osuus, joka on suuruudeltaan yhtd
suuri kuin elakejarjestelman mukainen eldkemaksu olisi. Toimitusjohtajalle ei ole etukdteen madritelty elakditymisajankohtaa.
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Toimitusjohtajan palkitsemisen
muodostuminen 2023, %

@® Peruspalkka ja edut 69 %
® Lyhytaikainen kannustin 22 %
Elakemaksut 9 %

Toimitusjohtajan lyhytaikainen
kannustinohjelma

Lyhytaikaisen kannustimen maksaminen perustuu
hallituksen asettamiin yhtién tavoitteisiin ja
tilikauden tulokseen.

Lyhytaikaisen kannustimen ansaintajakso 2022
(maksettu vuonna 2023)

Toimitusjohtajan lyhytaikainen kannustin vuodelle
2022 perustui tilikaudelle tammikuu-joulukuu

2022 etukateen madariteltyjen Purmo Groupin
tavoitteiden saavuttamiseen. Vuonna 2022
vuotuisen lyhytaikaisen kannustinohjelman suuruus
oli korkeintaan 60 prosenttia toimitusjohtajan
vuotuisesta peruspalkasta.

Vuosikertomus 2023

Tarinat

Purmo Groupin vuoden 2022 tavoitteiden
perusteella toimitusjohtajan lyhytaikainen kannustin
oli 3,75 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta.
Lyhytaikaisen kannustimen maksu suoritettiin
maaliskuussa 2023.

Vuoden 2022 suoritusmittarit Painotus Toteuma (0-100 %)

Oikaistu kayttokate 60 % 0-50 % valilla
Vapaa kassavirta 30 % 0-50 % valilla
ESG-tavoitteet 10 % 50-100 % valilla
Maksu EUR 17 888"

" Muunnettu Iso-Britannian punnasta euroihin kayttden vuoden 2022
keskimddraistd valuuttakurssia.

Lyhytaikaisen kannustimen ansaintajakso 2023
(maksetaan vuonna 2024)

Toimitusjohtajan lyhytaikainen kannustin vuodelle
2023 perustui filikaudelle tammikuu-joulukuu
2023 etukdateen maadriteltyjen yhtidn tavoitteiden
saavuttamiseen. Vuonna 2023 vuosittaisen
lyhytaikaisen kannustinohjelman suuruus oli
korkeintaan 80 prosenttia toimitusjohtajan
vuosittaisesta peruspalkasta.

Purmo Groupin vuoden 2023 tavoitteiden
perusteella toimitusjohtajan lyhytaikainen kannustin
oli 32,0 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta.
Lyhytaikaisen kannustimen maksu suoritetaan
maaliskuussa 2024.

Kestdva kehitys Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Vuoden 2023 suoritusmittarit Painotus Toteuma (0-100 %)
Oikaistu kayttokate 40 % 0-50 % valilla
Accelerate PG -ohjelma 40 % 50-100 % valilla
Nettokdyttopddoma 10 % 0-50 % valilla
ESG-tavoitteet 10 % 0-50 % valilla
Maksu EUR 158 577!

" Muunnettu Iso-Britannian punnasta euroihin k&yttden vuoden 2023
keskimaaraista valuuttakurssia.

Toimitusjohtajan pitkaaikainen
kannustinjarjestelma

Toimitusjohtaja osallistui hallituksen

paattdmadn pitkdaikaiseen suoriteperusteiseen
lisdosakeohjelmaan, joka otettiin kdyttdon 6.7.2022.
Toimitusjohtaja sijoitti ohjelmaan yhteensd

32 258 Purmo Groupin C-sarjan osaketta.
Toimitusjohtajalla on oikeus samanlaiseen palkkioon
kuin muillakin pitkdaikaisen suoriteperusteiseen
lisdosakeohjelmaan kuuluvilla.

Ohjelma Ohjelman nimi  Ansaintajakso

Maksukausi

Tietoja osakkeenomistajille

Ohjelman ansaintakriteerin tavoitetasona on
hallituksen paattdma Purmo Groupin C-sarjan
osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder
Return, TSR). Osallistujalle maksettava osuus
enimmaispalkkiosta maardaytyy TSR-tavoitteiden
saavuttamisen perusteella.

Palkkion maksu edellyttééd osakkeen arvolle
asetetun 16,00 euron alarajan saavuttamista.
Enimmdispalkkio maksetaan osakkeen arvon
saavuttaessa 24,00 euroa. Yhtidn jokamat osingot
ja muut padomanpalautukset vuosien 2022-
2027 aikana lisatdan osakkeen markkinahintaan
maadriteltdessd osakkeen arvoa palkkion

maksua varten. Uudessa suoriteperusteisessa
lisGosakeohjelmassa on yksi ansaintajakso, johon
kuuluvat tilikaudet 2022-2025. Ansaintajakson
jalkeen alkaa palkkioiden maksukausi, joka
ajoittuu tilikausille 2026-2027. Palkkio maksetaan
osallistujille Purmo Groupin C-sarjan osakkeina
ja rahana, jonka on tarkoitus kattaa palkkiosta
osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakisddateisid
sosiaalivakuutusmaksuja.

Suoritusmittarit Painotus Toteuma

LisGosakeohjelma  LTIP 2022 2022-2025

2026-2027

Osakkeen kokonaistuotto (TSR) 100 % -
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2023

Purmo Group on kestavan kehityksen
keskiossa tarjoten kokonaisratkaisuja
ja kestavia tapoja lammittaa

ja jaahdyttaa koteja ilmaston
lampenemisen hillitsemiseksi.
Toimitamme asuinrakennuksiin

ja muihin rakennuksiin taydellisia
lammitys- ja jaahdytysratkaisuja,
joihin sisaltyvat lattialammitys- ja
viilennysjarjestelmat, laaja valikoima
radiaattoreita, lampopumppuja,
virtauksensaato- ja vesikierto-
jarjestelmia seka alytuotteita.
Missiomme on olla maailman johtava
kestavien sisailmastoratkaisujen
toimittaja. Meilla on 24 maassa noin
3190 tyontekijaq, jotka valmistavat ja
toimittavat korkealaatuisia tuotteita
ja ratkaisuja asiakkaillemme yli

100 maassa. Purmo Groupin osake
on listattu Nasdaq Helsingissa
kaupankdyntitunnuksella PURMO.

Vuosikertomus 2023

Tarinat

Markkinakatsaus vuodelta 2023

Vuonna 2023 rakennusmarkkinoiden aktiviteetti

yhtion paddmarkkinoilla sailyi heikkona. Téma

johtui korkeista korko- ja inflaatiotasoista, jotka
johtivat matalaan kuluttajien luottamukseen seké
kysyntddn. Téstd seurasi vahdisemmdat myyntivolyymit
peruskorjaamisen ja uudisrakentamisen projekteissa.

Vuoden 2023 aikana kysyntd laski voimakkaasti
etenkin Saksassa, Italiassa ja Kiinassa. Kysynndn
lasku Italian markkinoilla oli erityisen voimakasta
johtuen vertailukaudestaq, jolloin kysynté oli
poikkeuksellisen korkea johtuen valtion kannustimista
rakennusten ja kotien energiatehokkuuden
parantamiseksi. ltalian markkinat kuitenkin piristyivét
neljdnnelld vuosineljdnnekselld. Vuoden 2023
lopussa jalleenmyyjien varastotasot Purmo Groupin
avainmarkkinoilla olivat tasoittuneet.

Uusien ja olemassa olevien rakennusten
energiatehokkuusvaatimusten odotetaan
vaikuttavan myonteisesti Purmo Groupin sisdilman
mukavuusratkaisujen kysyntadn. Hallitukset ja
paikalliset viranomaiset kannustavat siirtymadn
uusiutuviin energialdhteisiin, energiatehokkuuteen
matalan lGmpdtilan jérjestelmien ja hyvin
eristettyjen asuntojen avulla sekd ottamaan
kayttdéon energiatehokkuusvaatimuksia uusille ja
remontfoiduille rakennuksille. Euroopan Unionin
Green Deal -sopimus, jonka tavoitteena on tehdé

Kestdva kehitys Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Euroopasta ensimmdainen hiilineutraali maanosa
vuoteen 2050 mennessd, on yksi esimerkki yleisestd
pitké&n aikavalin aloitteesta. Lisdksi ilmaston
|Gmpenemisen ja nousevien energiahintojen
seurauksena kuluttajat osoittavat kasvavaa
mieltymystd ja tarvetta ilmastonmuutoksen
torjuntaan sekd kestavan kehityksen tukemiseen.
Kuluttajien mieltymykset ovat siirtymdssd kohti
kestavid ratkaisuja ja tuotteita.

Euroopan komission mukaan jopa 75 prosenttia
Euroopan Unionin rakennuksista vaatii perusteellista
energiaremonttia, mikd tarkoittaq, ettd osoitettavissa
oleva energiaremontoinnin markkinapotentiaali
on merkittava. Olemassa olevien asuntojen
energiaremontit sisaltavat usein fossiilisiin
polttoaineisiin perustuvien [Gmmaonldhteiden
(esimerkiksi kaasukattilat) korvaamisen uusiutuvaan
energiaan perustuvilla [Gmmaonlahteilld
(esimerkiksi ldGmpdpumpuilla). Etenkin
ldmpdpumppujen kasvu ajaa myds siirtymisté
korkean lampdtilan jérjestelmistd matalalédmpaisiin
|dmmaonjakojdrjestelmiin, miké mahdollistaa
|&Gmpoépumppuasennuksen energiatehokkuuden.
Tama tarkoittaa, ettd [dmpopumppujdrjestelmiin
yhdistetyt [dmmadnsdateilijat, kuten radiaattorit, on
pdivitettdva suuremmiksi tai tehokkaammiksi, jotta ne
voivat tuottaa yhtaldisen ldmmitystehon jérjestelman
alhaisemmalla veden [édmpdtilalla.

Purmo Groupilla on hyvat mahdollisuudet
tukea tatd siirtymad, sillé se tarjoaa taydellisié
ldmmitys- ja jadahdytysratkaisuja, kuten
ilmavesildmpoépumppuja, matalan [dmpdtilan
ldmmonlahteitd ja alykkaitd ohjauslaitteita. Yhtion
sisdilmaratkaisuja myydadan ensisijaisesti kaikkialla
Euroopassa; pddasiassa asuinrakennuksiin,
mutta myds muihin rakennuksiin. Purmo-
konsernin liikevaihdosta noin 60 prosenttia
muodostuu peruskorjausrakentamisesta ja
loput uudisrakennusprojekteista. Toisasteinen
energiaremontointitrendi auttaa myos
vadhentdmadn likketoiminnan riippuvuutta
uudisrakentamisen markkinoista.

Arvioitu vuotuinen kasvuvauhti Purmo Groupin
yksittaisille tuotteille ja jarjestelmille vaihtelee.
Konsernin osoitettavissa olevien LVI-markkinoiden
sisalla esimerkiksi ilmavesildmpdpumppujen
kysynndn odotetaan kasvavan 19 prosenttia (2021-
2026) (BRG, joulukuu 2023).

Euroopan energiaremontointitrendin seurauksena
radiaattorit on uusittava lGmpdpumppujen
asentamisen yhteydessd, jotta energiasddstot
voidaan saavuttaa taysimdadrdisesti. Tdman trendin
odotetaan kasvattavan radiaattorimarkkinoita
5,6 prosentilla (2022-2030) (CAGR) (kolmannen
osapuolen analyysi).
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Rakennusmarkkinoiden oletetaan sdilyvan
haastavina vuonna 2024 uudis- ja peruskorjoamisen
segmentissd. Lisadantyneillad geopoliittisilla riskeilla
ja korkealla yleisellé epdvarmuudella voi myés olla
vaikutusta Purmo Groupin ydinmarkkinoihin.

Konsernin taloudellinen katsaus

Tarinat

Keskipitkdn ja pitkdn aikavalin markkinanakymat
ovat positiiviset Purmo Groupille, kun otetaan
huomioon toisasteisen vihredn siirtymadn
mydtatuulien tarjoama tuki. Radiaattoreiden
uusiminen [dmpdpumppujen asennusten yhteydessd
Euroopassa ajaa myods kysyntdd Purmo Groupin
|Gmmitys- ja viilennysratkaisuille.

Avainluvut

Milj. euroa 2023 2022 Muutos, %
Liikevaihto 743,2 904,1 -18 %
Oikaistu kayttokate' 92,3 92,9 -1%
Oikaistu kayttokate, %' 12,4 % 10,3 %

Oikaistu EBITA! 66,3 64,6 3%
Oikaistu EBITA, %' 8,9 % 71 %

Liiketulos 9,7 39,0 -75 %
Liiketulos, % 1,3 % 4,3 %

Tilikauden tulos -9,3 13,1

Oikaistu tilikoauden tulos'? 32,2 32,7 -2 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,32 0,32

Oikaistu osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa’ 3 0,68 0,79 -14 %
Lilkketoiminnan rahavirta 40,4 31,1 30 %
Oikaistu operatiivinen kassavirta, viimeisen 12 kuukauden jakso' 2 75,1 44,0 71 %
Kassakonversio' 2 81,4 % 47,4 %
Operatiivinen sijoitettu pddoma’ 294,7 305,0 -3 %
Sijoitetun operatiivisen pddoman tuotto, %' * 2,9 % 12,2 %

Nettovelkad' 219,6 275,2 -20 %
Nettovelka / Oikaistu kayttokate' 2,38 2,96 -20 %

"Purmo Group esittad tiettyjd tunnuslukuja taloudellisesta tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista, jotka ovat European Securities
and Markets Authority (ESMA) antaman ohjeen mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat ja

tdsmaytykset ovat esitetty sivulla 24.

2 Nettokdayttdpddoman muutos sisdltdd myytdvand olevat omaisuuserdt. 2022 vertailutietoa on oikaistu 9,6 miljoonan euron arvonalentumisella

littyen Vendjan liikketoimintaan.

* Vertailutietoja on oikaistu funnusluvun laskentakaavan muutoksesta johtuen, katso sivu 25.

Vuosikertomus 2023

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Liikevaihto

Milj. euroa 2023 2022  Muutos, %
Liikevaihto,

segmenteittdin

Climate Products &

Systems 591,9 720,6 -18 %
Climate Solutions 151,6 183,9 -18 %
Eliminoinnit -0,3 -0,4

Yhteensd 743,2 904,1 -18 %

Tammi-joulukuussa 2023 Purmo Groupin liikevaihto

oli 743,2 (904,1) miljoonaa euroaq, laskua 18

prosenttia. Liikevaihdon orgaaninen lasku pois lukien

valuuttakurssien sekd yrityshankintojen ja -myyntien

vaikutukset oli 17 prosenttia. Yritysostoilla ei ollut

merkittdvad vaikutusta lilkkevaihtoon. Valuuttakurssien

nettovaikutus oli -1 prosenttia.

Yhtion litkevaihto laski asuinrakennusten uudis-

ja perusparannusrakentamisen hidastumisen

johdosta vuoden aikana. Valtaosa myyntialueista

molemmissa divisioonissa sdilyi heikkona vuonna

2023, vaikka osittaista elpymistd nahtiin joillakin

markkinoilla vuoden loppua kohti. Liikevaihto laski

kaikilla myyntialueilla Climate Products & Systems

~divisioonassa, joidenkin markkinoiden tasoittuessa

loppuvuotta kohden etenkin Puolassa. Climate

Solutions -divisioonassa ltalian markkinat piristyivat

loppuvuotta kohden. Vertailukausi edellisend

vuonna oli poikkeuksellisen vahva, mikd johtui

valtion kannustimista rakennusten sekd kotien

energiatehokkuuden parantamiseksi. Ranskassa ja

Irlannissa myynti kasvoi vuoden aikana, kun taas

Liikevaihto,
milj. euroa

904,1
843,6

743,2

2021 2022 2023

Pohjoismaiden laskusuhdanne vaikutti negatiivisesti
yhtion lilkkevaihtoon vuonna 2023.

Liikevaihto Pohjois-Euroopasta laski 13 prosenttia
ja oli 166,4 (191,0) miljoonaa euroa. Lénsi-Eurooppa
laski 15 prosenttia ja oli 287,5 (337,2) miljoonaa euroa.
Keski- ja It&-Eurooppa laski 22 prosenttia ja oli 135,4
(174,5) miljoonaa euroa. Etelé-Eurooppa laski 23
prosenttia ja oli 110,3 (142,4) miljoonaa euroa. Muu
maailma markkina-alueena laski 26 prosenttia ja oli
43,5 (58,9) miljoonaa euroa.
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Tulos ja kannattavuus

Milj. euroa 2023 2022 Muutos, %
Oikaistu kayttékate,

segmenteittdin

Climate Products &

Systems 78,5 71,7 10 %
Climate Solutions 23,7 29,9 -21%
Muut -9,9 -8,7 14 %
Yhteensd 92,3 92,9 -1%
Oikaistu kayttékate, % 12,4 % 10,3 %

Tammi-joulukuussa 2023 Purmo Groupin oikaistu
kayttokate laski 1 prosentin 92,3 (92,9) miljoonaan
euroon. Konsernin oikaistun kayttokatteen lasku johtui
molempien divisioonien alhaisemmista volyymeista.

Oikaistu kayttokatemarginaali parani 12,4 (10,3)
prosenttiin.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisut olivat 52,8
(21,7) miljoonaa euroa. Oikaisut liittyivat pddasiassa

46,0 miljoonan euron Accelerate PG -ohjelman kuluihin.

Taman lisaksi syntyi 1,3 miljoonan euron optiolainan
korotus ja 3,9 miljoonan euron vaihto-omaisuuden ja
muiden varojen alaskirjaus, jotka koskevat Vend&jan
liiketoiminnan myytdavind olevia omaisuuserid.
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd olivat -19,3 (-17,4)
miljoonaa euroa.
Tulos ennen veroja oli -9,6 (21,6) miljoonaa
euroa. Tuloverot olivat 0,3 (-8,4) miljoonaa euroa.
Efektiivinen verokanta oli 2,7 (39,1) prosenttia.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien oikaisujen verot

Vuosikertomus 2023

Tarinat

Oikaistu kayttokate,
milj. euroa

103,9

92,9 92,3

12,4

2021 2022 2023

— Oikaistu kayttokate, %

olivat -11,2 (-2,2) miljoonaa euroa. Verokuluihin
vaikuttavat vahennyskelvottomat erdt véihennettynd
efektiivinen verokanta oli -27,8 (20,1) prosenttia.
Katsauskauden tulos oli -9,3 (13,1) miljoonaa euroa
ja oikaistu tilikauden tulos oli 32,2 (32,7) miljoonaa
euroa. Osakekohtainen tulos oli -0,32 (0,32) euroa ja
oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,68 (0,79) euroa.

Kestdva kehitys Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Rahavirta ja taloudellinen asema

Tammi-joulukuussa 2023 lilketoiminnan rahavirta
kasvoi 40,4 (31,1) miljoonaan euroon. Rahavirtaan
vaikutti positiivisesti -2,1 (-31,5) miljoonaan

euron nettokdyttépddoman parantuminen
katsauskaudella. Rahavirtaa vahensivat -36,0
(-28,3) miljoonan euron rahoituserdt ja maksetut
verot. Accelerate PG -ohjelma vaikutti myonteisesti
nettokdyttépddoman kehitykseen.

Edeltdneiden 12 kuukauden oikaistu operatiivinen
kassavirta kasvoi 71 prosenttia 75,1 (44,0)
miljoonaan euroon ja kassakonversio kasvoi
81,4 (47,4) prosenttiin. Muutos johtui pddosin
nettokdyttépddoman parantumisesta 3,2 (-24,8)
miljoonaan euroon. Edeltdneiden 12 kuukauden
oikaistu kayttokate laski 92,3 miljoonaan euroon ja
oli siten viime vuoden tasolla (92,9).

Investointien rahavirta oli -20,2 (-32,9) miljoonaa
euroa. Muutos johtui pddasiassa vertailukauden
Thermotechin -14,6 miljoonan euron yritysostosta.
Raportointikaudella investoinnit aineettomaan ja
aineelliseen kayttdomaisuuteen olivat -20,3 (-24,0)
miljoonaan euroa. Rahoitustoiminnan rahavirta
oli 32,6 (-110,8) miljoonaa euroq, ja se koostui
pddasiassa 60,0 miljoonan euron hybridilainan
liikkeeseen laskusta helmikuussa 2023.

31.12.2023 nettovelka oli 219,6 (31.12.2022: 275,2)
miljoonaa euroa ja edeltdvien 12 kuukauden
oikaistun kayttékatteen suhde nettovelkaan oli 2,38
(31.12.2022: 2,96). Hybridilaina kasitell&dan [FRS-
standardien mukaon omana pddomana eikd ole
siten sisallytetty nettovelkaan.

31.12.2023 omavaraisuusaste oli 43,7 (31.12.2022:
41,0) prosenttia ja se parani edellisvuoden
vastaavaan jaksoon ndhden pdadosin
hybridilainan liikkeeseenlaskun seurauksena.
Omavaraisuusasteen laskentakaavaa on pdivitetty
laskettavaksi omasta pddomasta yhteensd
emoyhtidn omistajille kuuluvan oman pddoman
sijaan vuoden 2023 alusta.

3.12.2023 konsernin likviditeetti koostui
rahavaroista, jotka olivat yhteensd 111,7
(31.12.2022: 56,3) miljoonaa euroa. Yhtiollé
on 100,0 (31.12.2022: 100,0) miljoonan euron
kotimainen yritystodistusohjelma, joka oli
kayttdmatdn raportointikauden lopussa
(31.12.2022: 10,0 miljoonaa euroa). Lisdksi yhtidllé
on 80,0 (31.12.2022: 80,0) miljoonan euron sitova
valmiusluottolimiitti, 20,5 (31.12.2022: 20,5) miljoonan
euron tililimiitit tarkeimmissd yhteistydpankeissa
sekd 125,0 (31.12.2022: 125,0) miljoonan euron
yrityshankintojen rahoittamiseen tarkoitettu
sitoutumaton lainajdrjestely, joka oli kayttadmaton
raportointikauden lopussa.

Oma pddoma yhteensd oli 435,7 (31.12.2022:
403,3) miljoonaa euroa ja se kasvoi vertailukauteen
ndhden pddosin hybridilainan seurauksena.
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Climate Products & Systems Division

Milj. euroa 2023 2022 Muutos, %
Liikevaihto 591,9 720,6 -18 %
Oikaistu kayttokate 78,5 71,7 10 %
Oikaistu kayttokate, % 13,3 % 9,9 %

Poistof ja

arvonalentumiset -31,7 -34,9 -9 %

Climate Products & Systems -divisioonan myynfi
tapahtuu jélleenmyyjien kautta asuinrakennus- ja
muille kuin asuinrakennussektoreille. Myyntialueet
ovat Pohjois-, Keski-, Eteld- ja Itd-Eurooppa, ja muu
maailma mukaan lukien Brasilia, Kiina, Japani ja
Yhdysvallat. Pa&tuoteryhmat Climate Products &
Systems -divisioonan sisdllé ovat paneeliradiaattorit,
putkiradiaattorit, ja sdhkéradiaattorit. Divisioonan
padtuoteryhmiin kuuluvat lisdksi sateilyldmmitys-

ja jaadytysjarjestelmat (RHC), jotka pitavat
sisallaan lattialdmmityksen, ilmanldmmityksen

ja -jéahdytyksen, vedenjakelujarjestelmat ja
komponentit sekd sadtimet.

Liikevaihto

Tammi-joulukuussa 2023 Climate Products &
Systems -divisioonan liikevaihto laski 18 prosenttia
591,1 (720,6) miljoonaan euroon. Liikevaihdon
orgaaninen lasku oli 16 prosenttia. Yritysostot
eivat vaikuttaneet divisioonan liikevaihtoon.
Valuuttakurssien nettovaikutus oli -1 prosenttia.
Vuonna 2023 radiaattoreiden liikkevaihto oli 392,2
(473,1) miljoonaa euroa. Heikko kysyntdympdristd johti
radiaattoreiden orgaanisen liikkevaihdon volyymien
laskuun, joka oli noin 20 prosenttia vuoden aikana.

Vuosikertomus 2023

Tarinat

Vuonna 2023 Climate Products &
Systems -divisioonan liikevaihto laski heikon
markkinaympdriston seurauksena lapi koko vuoden.
Kysyntd sailyi heikkona kaikilla myyntialueilla, vaikka
jotkin markkinat tasoittuivat vuoden loppua kohti.

Kannattavuus

Tammi-joulukuussa 2023 Climate Products &
Systems -divisioonan oikaistu kdyttékate parani 10
prosenttia 78,5 (71,7) miljoonaan euroon. Oikaistu
kayttokatemarginaali parani 13,3 (9,9) prosenttiin.
Koko vuoden 2023 osalta oikaistu kayttokate-
marginaali parani marginaalin hallinnan toimenpiteiden
myotd ja sitd tuki myods Accelerate PG -ohjelma.

Climate Solutions -divisioona

Milj. euroa 2023 2022 Muutos, %
Lilkevaihto 151,6 183,9 -18 %
Oikaistu kayttokate 23,7 29,9 -21 %
Oikaistu kayttokate, % 15,6 % 16,3 %

Poistot ja

arvonalentumiset -5,1 -4,5 14 %

Climate Solutions -divisioonan integroitujen
ratkaisujen myynti tapahtuu suoraan asentgjille
yhtion Emmeti-liiketoiminnan kautta Etel&-
Euroopassa, Thermotech-liiketoiminnan kautta
Pohjoismaiden alueella ja Merriott-liiketoiminnan
kautta Yhdistyneessd Kuningaskunnassa

sekd Irlannissa. Climate Solutions tarjoaa
kokonaisvaltaisen [dmmitys- ja viilennysratkaisujen
kokonaisuuden asiakkaille, joiden tavoitteena

Kestdva kehitys Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

on saavuttaa sddstdjd energiankulutuksessa ja
vahentdd kulutuksesta syntyvid pddstdja.

Liikevaihto

Tammi-joulukuussa 2023 Climate Solutions
-divisioonan liikkevaihto laski 18 prosenttia 151,6 (183,9)
miljoonaan euroon. Liikevaihdon orgaaninen lasku
oli 19 prosenttia. Divisioonan liikevaihdon kasvusta 2
prosenttia muodostui Thermotechin liiketoiminnasta.
Valuuttakurssien nettovaikutus oli -1 prosenttia.

Vuonna 2023 Climate Solutions -divisioonan
lilkevaihto laski Italian laskusuhdanteen johdosta.
Vertailukausi edellisend vuonna oli poikkeuksellisen
vahva ja se johtui valtion kannustimista.
Pohjoismaiden laskusuhdanne vaikutti negatiivisesti
divisioonan liikkevaihtoon vuonna 2023. Emmeti-
liiketoiminta Ranskassa ja Merriott-liiketoiminto
Irlannissa kehittyivat hyvin, ja kasvoivat liikkevaihdossa
mitattuna vuoden aikana.

Kannattavuus

Tammi-joulukuussa 2023 Climate Solutions

~divisioonan oikaistu kayttdkate laski 21 prosenttia

23,7 (29,9) miljoonaan euroon. Thermotechin osuus

oikaistusta kayttdkatteesta oli noin 1,0 miljoonaa euroa.

Oikaistu kayttokatemarginaali oli 15,6 (16,3) prosenttia.
Oikaistun kayttékatemarginaalin hienoinen

lasku vuonna 2023 johtui matalammista

volyymeistd divisioonan padmarkkinoilla Italiassa

ja Pohjoismaissa. Vastauksena matalampiin

volyymeihin divisioonassa toteutettiin marginaalin

hallinnan toimenpiteitd, ja ne pitivat sisalladn
kustannussddstdja operatiivisten kustannusten
ja henkilostovahennysten muodossa Emmeti- ja
Thermotech-liikketoiminnoissa.

Investoinnit, yritysjarjestelyt,
rakennemuutokset seka T&K

Investoinnit

Investoinnit ilman yritysjarjestelyja ja kdyttéoikeus-
omaisuuserid olivat tammi-joulukuussa 2023 21,5
(24,0) miljoonaa euroa. Investoinnit kauden aikana
liittyivat pddasiassa strategisiin hankkeisiin ja tehtaiden
laajennuksiin sekd kunnossapitoon. Investoinnit
vertailukausilla liittyivat pddosin tehtaiden laajennuksiin.

Yritysjarjestelyt

28.4.2023 Purmo Group tiedotti, ettd se on sopinut
kaiken Vendjdan liikketoiminnan, sisaltden kaikki siihen
liittyvat varat ja velat, myynnistd IPLS:lle. Transaktion
toteutuksen jalkeen Purmo Groupilla ei ole endé
lunastusvelkaa liittyen sen Vendjan lilketoimintaan.
Kaupan toteutuminen on riippuvainen viranomaisen
hyvaksynndsté Vendjalla. Prosessi on kestanyt
odotettua pidempdadn. Yhtié tiedottaa transaktion
toteutumisesta erikseen mahdollisimman pian.
Purmo Group on luokitellut Vendjan lilkketoiminnan
myytéavand olevaksi omaisuuserdksi, mikd on johtanut
yhteensd 12,9 miljoonan euron kertaluontoisiin
alaskirjauksiin vuoden 2022 aikana. Maaliskuussa 2023
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lunastusvelkaa, joka liittyy Vendjan lilketoimintaan,
korotettiin 1,3 miljoonalla eurolla ja syyskuussa 2023
vaihto-omaisuutta alaskirjattiin 1,7 miljoonalla eurolla.
Viimeisen vuosineljanneksen aikana konserni kirjasi
ylim&dardaisen 2,6 miljoonan euron alaskirjauksen
vaihto-omaisuudesta ja muista varoista. Kirjanpidossa
Vendjan liketoiminta on esitetty jatkuvana toimintona,
koska se ei taytd lopetettujen toimintojen ehtoja.
Vendjan osuus Purmo Groupin kokonaisliikevaihdosta
oli noin 3 prosenttia vuonna 2023.

Rakennemuutokset

28.11.2023 Purmo Group tiedotti, ettd se on saanut
padatdkseen konsultointiprosessin koskien sen
radiaattoritehtaan sulkemista Zonhovenissa,
Belgiassa. Suunnitelman mukaan osa Zonhovenin
radiaattorituotannosta p&déttyi vuoden 2023
viimeiselld neljannekselld, ja loput tuotannosta
suljetaan vuoden 2024 ensimmadiselld neljannekselld.

Suunnitelmien mukaisesti horisontaalisten
radiaattoreiden tuotanto siirrettiin Zonhovenista
tuotettavaksi yhtion tehokkaimmalla tuotantolinjalla
sen fehtaalla Rybnikissd, Puolassa.

Tutkimus ja tuotekehitys

Purmo Groupin tuotekehitys keskittyy alykkaiden
|&mmitys- ja viilennyslaitteiden yhdistdmiseen
yhtendiseksi ja alykkadksi jarjestelmdadksi.
Loppukayttdjien energiasddstdt voidaan maksimoida
yhdistelemall& ja littdmalla Purmo Groupin
tarjoamat ldmpoépumput muihin konsernin tarjoamiin

Vuosikertomus 2023

Tarinat

|Gmmoénldhteisiin sekd jarjestelmiin. Tuotannossa
panostetaan lisdksi materiaalien vahentédmiseen,
mukaan lukien tuotepakkaukset, sekd alykk&dseen
suunnitteluun, joka parantaa [Gmmadnldhteen
lampotehoa. Ohjauslaitteiden osalta Purmo Group
jatkaa yhteistyotd verkostonsa kanssa.

Konsernin strategian mukaisesti Purmo Groupin
dlytuotevalikoimassa keskitytadn edelleen kolmeen
strategiseen painopistealueeseen: dlykkyys ja
yhdistettavyys, kestava kehitys ja estetiikka.

Tutkimuksen ja tuotekehityksen (T&K) menot olivat
5,3 (6,1) miljoonaa euroa tammi-joulukuussa 2023.

Vuoden 2023 aikana Purmo Group toi markkinoille
uusia tuotteita ja paransi nykyisid tuotevalikoimiaan.
Purmo Group lanseerasi esimerkiksi uuden
radiaattorimallin Kabasta, Kaba2:n, joka
on pienikokoinen, oljylla taytetty radiaattori
digitaalisella ja ohjelmoidulla termostaatilla. Sillé
on samankaltainen [Gmmaontuotanto verrattuna
suurempikokoisiin radiaattoreihin ja sen intuitiivinen
ohjausalusta tekee mahdolliseksi nopean
asennuksen tuotteelle ja sen toimintatilan valinnan.

Kaba?2 on pakattu taysin kierratettdvadn materiaaliin.

Purmo Group lanseerasi myos Unisenza Plus
-sovelluksen, joka on I&mmityksen ja ilmanvaihdon
ohjausjarjestelma. Sovellus sisaltad intuitiivisen
kayttdjarjestelman, joka antaa nopean yleisnakyman
|Gmmitys- ja viilennyslaitteen tilaan. Se on liitefty
|Gmmitys- ja viilennyslaitteeseen pilvipalvelun
kautta, ja sen voi yhdistad talon sisalla oleviin muihin
Purmon lammityslaitteisiin.

Vuoden 2023 aikana lanseerattiin parannettuy,
oljylla taytetty Yali Plus -radiaattorisarja. Uuden

Kestdva kehitys Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

sukupolven radiaattoreihin on liitetty Unisenza Plus
-ohjausjarjestelmad, jonka avulla kéyttdja voi paattag,
milloin l@mmitys on padlld, ja valttad ylimaardaista
energiankulutusta. Unisenza-sovellus on saatavilla
alypuhelimille.

Merkittdvd parannus tehtiin myos
lattialdmmitykseen liittyvien putkien materiaaleihin.
Yhtié tarjoaa nyt maailman joustavinta PE-Xc
-putkea, joka mahdollistaa helpon ja nopean
asennuksen asiakkaille.

Lisaksi Purmo Group lanseerasi uuden iQ-
ohjausjdrjestelman. Tassa pitkdlle kehittyneessd
ohjausjarjestelmdassé on langaton verkkoyhteys ja se
sisa@ltad useita etuja. Naitéd ovat muun muassa alykdas
takkatulen tunnistamiseen liittyva toiminnallisuus,
minkd tahansa [dmpoépumpun [dmmityksen ja
villennyksen saatomahdollisuus sekd radiaattorin
ohjaus jokaisen halutun huoneen tai alueen osalta.

Kokonaisratkaisuissa Purmo Group lanseerasi
helposti asennettavan tarjooman Itavallassa.
Tarjooma tullaan laajentamaan koko Eurooppaan
tulevaisuudessa. Ratkaisussa yhdistyvat
yhtion ULOW-lampdpumppuradiaattori,
lattialdmmitystuotteet ja Purmo Groupin
yhteistydkumppanin toimittama ldmpdpumppu.

Se sisdltad myos muita tuotteita Purmo Groupilta,
asiakaspalvelun ja -tuen lisdksi.

Vuoden aikana yhtidé toimitti ensimmadisen erdn
parannettuja, Radson-merkkisiéd horisontaalisia
radiaattoreita asiakkailleen Benelux-maissa
ja Ranskassa. Radiaattorit tuotetaan yhtion
suurimmalla tehtaalla Rybnikissd, Puolassa.

Uusi radiaattori tarjoaa parantunutta
enimmadiskdayttopainetta, ja sopii korkeisiin
rakennuksiin tai rakennuksiin, jotka ovat kytkdksissa
kaukoldmpodn. Radiaattorissa olevat esiasetetut
venttiilit tekevat hydraulisesta tasapainotuksesta
helppoa ja sadstavat asentajan aikaa. Lisdksi
patteriin kuuluu valikoima lisGvarusteita, sitd on
saatavana yli 70 eri varissd ja se toimitetaan
parannetussa, kestavan kehityksen mukaisessa
pakkauksessa.

Strategia

Yhtion kasvustrategian kolme peruspilaria ovat:

(i) ratkaisumyynnin skaalaaminen kokonaisratkaisujen
tarjoamiseksi ja kasvupotentiaalin saavuttamiseksi
aliedustetuilla markkinoillg,

(i) alykkaampien, kestdvampien ja esteettisempien
dlytuotteiden lanseeraaminen ja toimittaminen,

(iii) keskittyminen kasvumarkkinoihin merkittdvimpien
mahdollisuuksien saavuttamiseksi nykyisten
markkinoiden ulkopuolella.

Kasvua tuetaan mahdollisilla yritysjarjestelyillg,
jotka edistavat konsolidaatiota ja laajentumista.

Strategiaa tukevat lisdksi liketoiminnan
tehostaminen (operational excellence) sekd
panostaminen henkildstéon ja yrityskulttuuriin,
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Strategian nopeuttamiseen tahtaava
ohjelma

5.10.2022 Purmo Group julkisti strategian
nopeuttamiseen tahtddvan ohjelman, 'Accelerate
PG:n', vahvistaakseen strategian toimeenpanoa.
Ohjelma keskittyy ensisijaisesti liikkevaihdon kasvun,
kannattavuuden ja nettokdyttépddoman parantamiseen
ja tukee taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.
Ohjelma tukee konsernin taloudellista kehitysta.

Ohjelman hyvien tuloksien ansiosta vuonna 2023
Purmo Group siirtyy kustannussadstdjen toteuttamisen
lisdksi kasvualoitteisiin vuonna 2024. Yhtié myds
pdivittdd ohjelman tavoitetta. Ohjelman kohdistetut,
oikaistun kayttékatteen parannukset (run-rate) ovat
50 miljoonaa euroa (aikaisemmin yli 40 miljoonaa
euroaq) ja ne odotetaan saavutettavan vuoden 2024
loppuun mennessd. Ohjelman tavoitteena ovat myds
nettokayttopddoman parannukset, jotka ovat 45
miljoonaa euroa vuoden 2024 loppuun mennessd
(aikaisemmin yli 30 miljoonaa euroa).

Parannukset kannattavuuteen sisaltavat seka
muuttuvia ettd kiinteitd kustannussé&dstdjd. Lisdksi
yhtio jatkaa sen tuotannon ja jakelun jalanjaljen
tehostamisen arviointia.

Ohjelmaan liittyvien kustannusten, pois lukien
ei-kassavaikutteiset erdt, odotetaan olevan 45
miljoonaa euroa, joista noin 34 miljoonaa euroa
syntyivat ennen vuoden 2023 loppua ja jaljelle
jéavat kustannustet muodostuvat ensimmadisen
vuosipuoliskon 2024 aikana. Tdman lisdksi ohjelman
ei-kassavaikutteiset kustannukset olivat 11 miljoonaa

Vuosikertomus 2023

Tarinat

euroa vuonna 2023 ja niiden oletetaan olevan alle 5
miljoonaa euroa vuonna 2024.

Accelerate PG -ohjelma tuottaa parannuksia
suunnitelmia nopeammin. Toteutuneet, oikaistun
kayttdkatteen vuositason parannukset ylsivét 30,1
miljoonaan euroon nelj@nnen vuosineljdnneksen
lopussa. Tdma oli ylitti vuodelle 2023 astetun 25
miljoonan euron tavoitteen. Vuodelle 2023 kohdistetut,
oikaistun kayttokatteen parannukset olivat 16,0
miljoonaa euroa. Ohjelma on tuottanut myos
kumulatiivisesti nettokdyttdépddoman parannusta 20,6
miljoonaa euroa.

Ohjelman merkittdvimmat, toteutetut toimenpiteet
ovat pitdneet sisdlldan hinnoittelun optimointia,
hankintojen sadstdjd ja henkildstokustannusten
vahennyksid operatiivisen mallin muutoksista
johtuen. Lisaksi yhtié saavutti parannuksia
nettokayttopddoman tehokkuudessa. Ohjelman
sisalld raportoidut sadstot ovat kasvavia ja
toistuvia eivatka siten sisalla inflaation vaikutuksia
myyntihintoihin tai panoskustannuksiin.

Osana ohjelmaa 28.11.2023 Purmo Group tiedotti,
ettd se on saanut padtdkseen konsultointiprosessin
koskien sen radiaattoritehtaan sulkemista
Zonhovenissa, Belgiassa. Suunnitelman mukaan osa
Zonhovenin radiaattorituotannosta padattyi vuoden
2023 viimeiselld neljagnnekselld, ja loput tuotannosta
vuoden 2024 ensimmadiselld neljannekselld. N&in
ollen 136 tydntekijan tydsuhde padttyy.

Katsauskauden jalkeen 10.1.2024 Purmo Group
tiedotti, ettd se on kaynnistényt konsultaatioprosessin
tydntekijoiden edustajien kanssa aikomuksestaan
siirtdd tuotanto Hullin tehtaalta Yhdistyneessd

Kestdva kehitys Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Kuningaskunnasta ja mahdollisesti toteuttaa
yhteistoimintamenettelyt. Tehdas tyollistad 37
tydntekijad matalan pintaldmpdétilan radiaattoreiden,
puhallinkonvektoreiden ja muiden komponenttien
valmistuksessa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

20.1.2024 Purmo Group tiedotti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, joka on suunniteltu pidettavaksi 9.4.2024.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotftaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd palkkiot pidetddn
ennallaan ja hallituksen jasenille maksetaan
vuosipalkkioita seuraavasti:

e 92 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle;

« 53 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle;

e 53 000 euroa kullekin hallituksen valiokunnan
puheenjohtajalle; ja

e 48 000 euroa kullekin hallituksen varsinaiselle
jasenelle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaaq,
ettd vuosipalkkioista noin 40 prosenttia maksettaisiin
Purmo Groupin C-sarjan osakkeina. Hallituksen
j@senid suositellaan pitdmadn osakkeet koko
hallituksen jasenyytensd ajan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa,
ettd hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkion
lisaksi kokouspalkkio kultakin hallituksen ja sen
valiokuntien kokoukselta seuraavasti:

e 800 euroa kultakin hallituksen jasenen
asuinmaassa pidettévalta kokoukselta;

e 1400 euroa kultakin hallituksen jasenen
asuinmaan ulkopuolella, mutta asuinmaan kanssa
samalla mantereella pidettavaltd kokoukselta;

e 2600 euroa kultakin muulla mantereella kuin
hallituksen jasenen asuinmaan mantereella
pidettavalta kokoukselta; tai

o 800 euroa kultakin puhelimitse tai virtuaalisten
viestintdkanavien valityksella pidettavalta
kokoukselta.

Lisdksi ehdotetaan, ettd hallituksen
puheenjohtajalle ja hallituksen valiokuntien
puheenjohtajille maksetaan lisékokouspalkkiona
800 euroa kultakin hallituksen ja sen valiokuntien
kokoukselta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd hallituksen
jasenten lukumadara olisi seitseman (7).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta liséksi
ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté
hallituksen nykyiset jGsenet Tomas von Rettig,
Matts Rosenberg, Alexander Ehrnrooth, Carina
Edblad, Carlo Grossi, Jyri Luomakoski ja Catharina
Stackelberg-Hammarén valitaan uudelleen
hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka padattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padattyessa.

Katsauskauden jalkeen 10.1.2024 Purmo Group
tiedotti, ettd se on kdynnistdnyt konsultaatioprosessin
tydntekijoiden edustajien kanssa aikomuksestaan
siirtdd tuotanto Hullin tehtaalta, Yhdistyneestd
Kuningaskunnasta. Tehdas tyollistéd 37 tyontekijad
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matalan pintalédmpdtilan radiaattoreiden,
puhallinkonvektoreiden ja muiden komponenttien
valmistuksessa. Ndiden tuotteiden tuotanto voitaisiin
mahdollisesti siirtdd muihin tuotantolaitoksiin
Yhdistyneessd Kuningaskunnassa.

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Purmo Group on asettanut seuraavat taloudelliset
tavoitteet ja osinkopolitiikan:

Kasvu

Purmo Groupin tavoitteena on markkinoiden kasvun
ylittava liikkevaihdon orgaaninen kasvu. Lisdksi
Purmo Group pyrkii huomattavaan epdorgaaniseen
kasvuun yritysostoin.

Tammi-joulukuussa 2023 liikkevaihdon orgaaninen
lasku oli 17 prosenttia, kun kokonaisliikevaihto laski 18
prosenttia 743,2 (904,1) miljoonaan euroon.

Yhtion likkevaihto laski asuinrakennusten uudis- ja
peruskorjausrakentamisen hidastumisen johdosta
vuoden aikana. Valtaosa myyntialueista molemmissa
divisioonissa sdilyi heikkoina vuonna 2023, vaikka
osittaista elpymistd ndahtiin Italiassa ja Puolassa
vuoden loppua kohti.

Kannattavuus
Purmo Groupin tavoitteena on yli 15 prosentin

oikaistu kayttdkatemarginaali keskipitkalla ja pitkallé
aikavalilla.

Vuosikertomus 2023
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Tammi-joulukuussa 2023 oikaistu
kayttokatemarginaali parani 12,4 (10,3) prosenttiin.

Oikaistun kayttékatemarginaalin kasvua tukivat
vahvat ja systemaattiset marginaalien hallinnan
toimenpiteet sekd Accelerate PG -ohjelman hyva
suoritus.

Strateginen muutos ratkaisuliiketoiminnaksi sekd
Accelerate PG -ohjelman odotetaan parantavan
kannattavuutta kohti 15 prosentin oikaistua kayttd-
katemarginaalia keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Velkaantumisaste

Tavoitteena on pitdd velkaantumisaste
alle kolminkertaisena, mitattuna korollisen
nettovelan suhteella oikaistuun kayttokatteeseen
ndhden jatkuvalla 12 kuukauden ajanjaksolla.
Velkaantumisaste voi kuitenkin valiaikaisesti
ylittda tavoitetason, esimerkiksi yritysostojen tai
uudelleenjarjestelyjen yhteydessa.

Joulukuun 2023 lopussa nettovelka/
oikaistu kayttokate oli 2,38 (31.12.2022: 2,96).
Velkaantumisasteen lasku johtui alhaisemmasta
nettovelan tasosta, joka oli pddosin seurausta 60
miljoonan euron hybridilainan liikkeeseenlaskusta
helmikuussa 2023.

Osinko

Purmo Groupin tavoitteena on jakaa vahintéddn 40
prosenttia vuotuisesta nettotuloksesta osinkoina tai
pddomapalautuksena, huomioiden kuitenkin ensin

Kestdva kehitys Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

konsernin tuloskehitys, taloudellinen asema ja tulevat
kasvumahdollisuudet.

Tilikaudelta 2023 Purmo Groupin hallitus
esittad yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu
jarjestettavaksi 9.4.2024, ettéd pddomanpalausta
maksetaan C-sarjan osakkeelle 0,36 euroa ja
F-sarjan osakkeelle 0,07 euroa. Padomanpalautus
ehdotetaan maksettavaksi neljassd erdssa 26.4.2024,
26.7.2024, 25.10.2024 ja 24.1.2025.

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2024

Vuoden 2024 oikaistun kayttékatteen odotetaan
asettuvan samalle tai korkeammalle tasolle vuoteen
2023 ndhden (92,3 miljoonaa euroa).

Jalleenmyyjien varastotasot ovat tasoittuneet, ja
matalammat korot tukevat odotuksia markkinoiden
asteittaisesta elpymisestd. Vahvat marginaalien
hallinnan toimenpiteet, jotka jatkuvat vuonna 2024,
luovat varmuutta yhtidn taloudelliselle ohjeistukselle.
Lisdantyneilld geopoliittisilla riskeilld ja korkealla
yleiselld epdvarmuudella voi kuitenkin olla vaikutusta
Purmo Groupin ydinmarkkinoihin.

Strategian nopeuttamiseen tahtéddvéd ohjelma,
Accelerate PG, etenee suunnitelmia nopeammin ja
tukee edelleen Purmo Groupin ndkymid vuodelle
2024. Tdman seurauksena yhtié pdivittad ohjelman
tavoitetta. Kumulatiiviset kohdistetut, oikaistun
kayttokatteen parannukset (run-rate) ovat 50
miljoonaa euroa (aikaisemmin yli 40 miljoonaa
euroaq) ja ne odotetaan saavutettavan vuoden 2024
loppuun mennessd. Ohjelman tavoitteena ovat myods
nettokdyttépddoman parannukset, jotka ovat 45

miljoonaa euroa vuoden 2024 loppuun mennessd
(aikaisemmin yli 30 miljoonaa euroaq).

Selvitys muista kuin taloudellisista
tiedoista

Tassd osiossa kuvataan Purmo Groupin muut kuin
taloudelliset tiedot Suomen kirjanpitolain luvun 3a
vaatimusten mukaisesti. Lisatietoja Purmo Groupin
vastuullisuudesta on saatavilla yhtion verkkosivuilta.

Liiketoimintamalli

Purmo Group, jonka kotipaikka on Suomessa, on
johtava kestdvien sisdilmastoratkaisujen toimittaja,
joka erikoistuu [dmmitys- ja jadhdytysratkaisuihin.
Purmo Group valmistaa upotettuja [dmmitys- ja
j@ahdytysjarjestelmid, ilmapohjaisia l[Gmmitys- ja
jaahdytysjarjestelmid (mukaan lukien ilmanvaihto),
vesikiertoisia ja sahkoisid [dmporadiaattoreita,
vesikiertoisia ja elektronisia saatimid sekd putkistojen
jakelujarjestelmia. Purmo Groupin tuotteet soveltuvat
asuinrakennuksiin (sekd uudisrakennus- ettd
peruskorjauskohteisiin), liikkerakennuksiin, teollisiin
rakennuksiin ja yleisiin tiloihin eli lentokentille,
kouluihin ja sairaaloihin. Tuotteet myydadn padosin
LVI- ja lammitysalan tukkuliikkeiden kautta, mutta
myds suoraan asentaijille.

Strategiamme on kasvattaa integroitujen
ratkaisujen myyntid hyédyntamalla johtavaa
asemaamme kestdvien sisdilmaratkaisujen
toimittajana ja tunnettua brandiportfoliotamme
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sekd vahvoja suhteitamme alan tarkeimpien
tukkuliikkeiden kanssa.

Asuinrakennusten l&dmmityksen ja jadhdytyksen
osuus Euroopan kokonaisenergiankulutuksesta on
18 %. Yhtidon visio on, ettd ihanteellista sisdilmaa ei
tulisi tavoitella maapallon ilmaston kustannuksella.
Yhtion toimialalla on mahdollisuus vaikuttaa
merkittavasti maapallomme tulevaisuuteen, minké
vuoksi pyrimme luomaan yhteiskunnalle arvoa
toimittamalla alykkaitd, yhdisteltavid, kestavia sekd
esteettisid ratkaisuja.

Purmo Groupin kestavén kehityksen strategia,
Taydellinen véalittdminen, asettaa ilmaston
liikketoiminnan keskidon ja kattaa neljé osa-aluetta:
tuotantomme, ratkaisumme, henkiléstomme ja
yhteisdmme. Kaikki t&dmd& mahdollistetaan vahvalla
hallinnolla, turvallisilla tydkaytannaoilla ja eettisellé
toiminnalla.

Olennaiset vastuullisuuden aihealueet

Noudattaakseen uutta EU-lainsdddantod,
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) -direktiivig, ja edistGdkseen kestévan
kehityksen tydtd Purmo Group teki vuonna 2023
kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin, joka perustui
Corporate Social Reporting Directive (CSRD)
~direkftiiviin ja eurooppalaisiin kestavan kehityksen
raportointistandardeihin (ESRS).

Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
avulla tunnistettiin Purmo Groupin olennaiset
vastuullisuuden aihealueet. Vastuullisuuden
aihealue on vaikutusten nakdkulmasta olennainen,
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kun se liittyy yrityksen vaikutukseen ihmisiin ja/
tai ympdaristodn. Taloudellisesta nakékulmasta se
on olennainen, jos kestavyyteen liittyvat riskit ja
mahdollisuudet aiheuttavat olennaisen taloudellisen
vaikutuksen.

Kaksinkertaisen olennaisuuden prosessi alkoi
Purmo Groupin vaikutusten kartoittamisella
(todelliset/potentiaaliset, positiiviset/negatiiviset

Raaka-aine Toimittajat
] ~O
e
el
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ja lyhyella, keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla’)

sekd kestavyyteen liittyvien taloudellisten riskien

ja mahdollisuuksien kartoittamisella (lyhyelld,
keskipitkalla tai pitkalla aikavalilld). Tédma johti
'pitkdan' luetteloon vaikutuksista, riskeistd

ja mahdollisuuksista. Vaikutuksien, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisessa keskityttiin sekd
Purmo Groupin toimintoihin ettd tuotantoketjun alku-
ja loppupddn arvoketjuun.

Purmo Groupin arvoketju

Purmo Group

Paakonttori ja

Tuotanto myyntitoimistot

Logistiikka

s -

Lisaksi tehtiin desktop-tutkimus, jossa tarkasteltiin
sisdisid ja ulkoisia lahteitd, kuten Purmo Groupin
viimeisintd kestévan kehityksen raporttia ja
toimialaraportteja.

Tutkimusta taydennettiin sidosryhmévuoropuhelulla,
johon osallistui valikoituja asiantuntijoita Purmo
Groupin toiminnoista ja ulkoisista sidosryhmistd
(esimerkiksi toimittajista ja asiakkaista) sekd alan
ja muiden asiaankuuluvien organisaatioiden
asiantuntijoita, jotta saatiin selville asianomaisten
sidosryhmien ndkemykset.

Asiakas Loppukayttdaja

'Lyhyen aikavdalin mé&dritelmd on 1-3 vuotta, keskipitkén aikavalin 3-5 vuotta ja pitkdn aikavalin 5-10 vuotta.
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Taman jalkeen arvioitiin kukin tunnistettu
kestavyyskysymys, jotta saatiin lyhyempi 'netto-
luettelo’ 'Netto'-luettelon arviointi perustui
ESRS:sséd madriteltyihin tekijoihin. Todellisten
kielteisten vaikutusten osalta analysoitiin niiden
vakavuusastetta? ja mahdollisten kielteisten
vaikutusten osalta myds niiden todenndkdisyytta.
Todellisten mydnteisten vaikutusten osalta
analysoitiin niiden laajuutta ja ulottuvuutta sekd
mahdollisten mydnteisten vaikutusten osalta myos
niiden todenndkoisyyttd. Kestavadn kehitykseen
liittyvid taloudellisia riskejd ja mahdollisuuksia
puolestaan arvioitiin taloudellisten vaikutusten
suuruuden sekd toteutumisen todenndkoisyyden
perusteella.

Ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa keskusteltiin
sopivasta kynnysarvosta, ja madritettyd kynnysarvoa
sovellettiin sen jalkeen tunnistettujen vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien maarittdmiseksi
olennaisiksi alateemoiksi. Seuraavassa kaaviossa
esitetddn Purmo Groupin 'netto’-luettelo ja olennaiset
alateemat.

Olennaiset alateemat ryhmiteltiin viiteen
olennaiseen vastuullisuuden aihealueeseen ja
kolmeentoista alateemaan, jotka Purmo Groupin
johtoryhmé vahvisti.
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'Netto'-luettelo ja aineiston alateemat asetetun kynnysarvon perusteella

Vakavuusaste tai taloudellinen vaikutus

VAIKUTUS, negatiivinen

Hiilidioksidip&adstot
Energiankulutus
Haitalliset aineet
Vedenkulutus

Raaka-aineiden louhinnasta
johtuva maan pilaantuminen

Pakkausmateriaalit
Siirtotyélaisten ihmisarvoiset tydolot
Tyontekijoiden terveys ja turvallisuus

Arvoketjun tyontekijoiden terveys
ja turvallisuus

Toimittajasuhteiden hallinta

© 06000 0000

1 2 3 4 5

Todennakoisyys

2 Vakavuudella mitataan vaikutuksen lagjuutta, uloftuvuutta ja korjaamatonta luonnetta.

VAIKUTUS, positiivinen

c Energiatehokkaat tuotteet
o Vastuulliset materiaalivalinnat

@ Loppukdyttdjan terveys ja turvallisuus

Taloudellinen RISKI

@ Imastonmuutoksen hallinta

@ Jatteiden hallinta
@ Tyontekijoiden terveys ja turvallisuus
@ Korruptio ja lahjonta

Taloudellinen MAHDOLLISUUS

@ llImastonmuutoksesta syntyvd markkinakysynta

@ Energiatehokkuuteen liittyva lainsadadanto
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Purmo Groupin viisi olennaista vastuullisuuden aihealuetta

Energiaq, vesi ja paastot

Tuotekehitys

« Energiankulutus « Energiatehokkaat tuotteet

« Vedenkulutus
 Hiilidioksidipadastot
markkinakysyntd

Eettiset toimintaohjeet ja politiikat

Purmo Group kunnioittaa kaikessa toiminnassaan
kansainvdlisen tydjarjestd [LO:n julistusta periaatteista
ja oikeuksista tyoeldmadssd sekd noudattaa
paikallisia ja kansainvélisid lakeja, asetuksia sekd
ohjeistuksia konsernin henkiléstdn hyvinvoinnin ja
oikeuksien takaamiseksi. Purmo Groupin eettisissé
toimintaohjeissa madritelladan periaatteet, jotka
ohjaavat kaikkea konsernin tfoimintaa. Toimintaohjeet
ovat linjassa YK:n Global Compact -aloitteen kanssa,
ja yhtié edellyttad henkiloston, toimittajien ja muiden
liiketoimintakumppanien noudattavan samoja
eettisid toimintaohjeita. Lisdksi Purmo Group on
laatinut aihekohtaisia toimintaohjeita paikallisesti ja
konsernitasollg, siltd osin kuin on ollut lainsdaddnnon
ja vastuullisuuden nakdkulmasta tarpeellista.

Purmo Groupilla on k&ytéssédn ilmoituskanava,
jossa voi helposti ilmoittaa epdkohdista nimettémasti
konsernin intfranetistd ja ulkoisilta verkkosivuilta
|6ytyvan linkin kautta. lImoituskanava tarjoaa
mahdollisuuden henkildstdlle seka ulkopuolisille
ilmoittaa kaikista epdillyisté vadrinkaytoksistd

Vuosikertomus 2023

« Energiatehokkuuteen liittyva lainsdadantd
o lImastonmuutoksesta syntyvd

Kiertotalous

o Vastuulliset materiaalivalinnat

o Pakkausmateriaalit turvallisuus

ja lainsédaddannon tai Purmo Groupin eettisten
toimintaohjeiden rikkomuksista. Kaikki raportit
kasitellddn lain vaatimusten mukaan ja
luottamuksellisesti. Kannustaminen ilmoitusten
tekemiseen on osana jatkuvaa sisdistd viestintad.

Purmo Groupin verovastuullisuuskatsaus

Purmo Group on vastuullinen veronmaksaja. Suoria
ja epdsuoria veroja keraddmalld ja maksamalla yhtiot
osallistuvat kustannuksiin yhteiskunnissa, joissa ne
toimivat.

Purmo Groupilla on veropolitiikka, jonka ovat
kasitelleet sekd hyvaksyneet tarkastusvaliokunta
ja hallitus. Politiikka kattaa verojen hallinnoimisen
periaatteet konsernissa (sisaltden myds
veroriskikontrollin), keskitetyn verofunktion ja
konserniyhtididen valisen vastuunjaon sekd
neuvonantajien kayttdmisen. Verojen hallinnoinnissa
Purmo Group noudattaa seuraavia periaatteita:

e Purmo Group on sitoutunut noudattamaan
soveltuvaa kansallista ja kansainvalista sekd EU:n

Terveys ja turvallisuus

« Tyontekijoiden terveys ja
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Vastuullinen hankinta

Toimittajasuhteiden hallinta

Arvoketjun tydntekijoiden terveys ja turvallisuus

[Imastonmuutoksen hallinta

Raaka-aineiden louhinnasta johtuva maan pilaantuminen

sddntelyd, standardeja ja ohjeita lain kirjaimesta
ja sen hengestd

e Purmo Groupissa verojen hallinnointi on
sidoksissa vastuullisuustavoitteisiin ja verojen pitdd
olla keskeinen osa liikketoiminnan suunnitteluaq,
prosesseja ja padtdksentekoa

Konserniyhtiot eivat osallistu keinotekoisiin
jarjestelyihin tai harjoita aggressiivista
verosuunnittelua

Purmo Group noudattaa OECD:n

siirfohinnoitteluperiaatteita ja sisdisten

transaktioiden hinnoittelu on markkinaehtoista
e Purmo Group ei toimi OECD:n ja

EU:n maarittelemissé niin sanotuissa

yhteistydhaluttomissa valtioissa

Purmo Group pyrkii avoimeen dialogiin
sidosryhmiensd kanssa, mukaan lukien asiakkaat,
liikketoimintakumppanit, tyontekijat ja yhteisét, joissa
konserni toimii.

Riskienhallinta

Purmo Groupin riskienhallinta muodostaa vankan
ja yhtendisen, konsernivetoisen prosessin, jota
ohjaa riskienhallintapolitikkamme ja joka kattaa
kaikki liiketoimintayksikkémme. Konsernitason

riskit kartoitetaan vuosittain. Prosessia valvoo
konsernin johtoryhma ja sen tarkastaa hallitus.
Riskienhallintamallissa ESG-asioita arvioidaan
itsendisend riskikategoriana, joka kuuluu
vastuullisuudesta, turvallisuudesta ja hyvinvoinnista
vastaavan johtajan vastuualueeseen.

Vastuullisuuden hallinnointi

Purmo Groupin hallitus ja johtoryhma hyvaksyvat
yhtidn vastuullisuuspolitiikan ja padattavat konsernin
vastuullisuusstrategiasta sekd tavoitteista, jotka
ohjaavat lilkketoiminnan vuosisuunnittelua. He
tarkastavat myos vastuullisuuden kehityksen ja
raportoinnin.

Purmo Groupin johtoryhmé vastaa vastuullisuus-
tavoitteiden asettamisesta sekd niiden ehdotuksesta
hallituksen hyvaksyttavaksi. Johtoryhma tarkastaa
vastuullisuustoimen kehitystd joka foinen kuukausi.

Vastuullisuudesta, turvallisuudesta ja hyvinvoinnista
vastaava johtaja vastaa konsernitasolla
vastuullisuusohjelman koordinaatiosta ja
kehittdmisestd ESG-ohjausryhman tuella. Téhan
kuuluvat vastuullisuuspolitiikka sekd siihen liittyvat
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ohjeistukset. Vastuullisuudesta, turvallisuudesta ja
hyvinvoinnista vastaava johtaja vastaa politiikan
toimeenpanon ja kehityksen seurannasta joka toinen
kuukausi. Vastuullisuudesta, turvallisuudesta ja
hyvinvoinnista vastaava johtaja kehittad koko yhtiotd
kattavia yhteisid tavoitteita, ohjeistuksia ja kaytantdja.

Ymparisto

Purmo Group sitoutuu kehittdmadn liikketoimintaansa
1,5°C:n ilmastotavoitteen mukaisesti sekd lisddmadn
resurssitehokkuutta, véhentdmadn jatettd ja
hankkimaan keskeiset materiaalinsa vastuullisesti.
Vuonna 2023 Purmo Groupin Scope 1- ja Scope 2-
padstot laskivat 19 prosenttia ja kasvihuonepddstot
hankintusta terdksestd laskivat yhteensd 24
prosenttia. Néma olivat seurausta alhaisemmista
tuotantovolyymeistd vuoden aikana.

Kaikki Purmo Groupin tuotantolaitokset hallitsevat
ympdristovaikutuksia ympdaristonhallintajarjestelmilld,
jotka sisaltavat paikallisesti madritellyt menettelytavat
ympdristésuorituskykymme seuraamiseen ja
edist@miseen. Kaikilla tuotantolaitoksilla on
1ISO14001 -sertifikaatti. Lisaksi Purmo Group pyrkii
saavuttamaan tavoitteidensa mukaisesti ISO 500071
-energianhallinnan sertifioinnin kaikille tehtailleen.
Kahdella Purmo Groupin tuotantolaitoksella Saksassa
ja Unkarissa oli ISO 50001 -sertifikaatti vuonna 2023.

Vuonna 2023 Purmo Group ilmoitti yhteistydstd H2
Green Steelin kanssa ldhes padstottoman terdksen
toimittamiseksi. Sitovan sopimuksen mukaan konserni
ostaa 140 000 tonnia vihredd terdstd vuosina 2026-
2033. Lisaksi konserni toimitti tieteeseen perustuvat
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ilmastotavoitteensa SBTi-organisaatiolle validointia
varten, jonka odotetaan tapahtuvan vuonna 2024.

Ympdristoriskit koskevat lisGdntyvad sadntelyé
esimerkiksi fuotteiden energiatehokkuuteen liittyen
sekd EU:n hiiliveroa (Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM)), jonka siirtymdavaihe oli
lokakuussa 2023 ja jonka pysyva jarjestelma astuu
voimaan 1.1.2026. Talld uudella mekanismilla voi olla
kielteinen vaikutus Purmo Groupin liikketoimintaan
ja investointeihin. Vahentadkseen naita riskejd
Purmo Group pyrkii kehittdmadn ja hankkimaan
tuotteita, jotka vastaavat kategoriansa korkeinta
energiatehokkuusluokitusta. Purmo Groupilla on
myds aikomus huomioida hiiliveron mahdollisuus
niiss& konsernin investointinankkeissa, joissa

hiiliverolla olisi vaikutus suunniteltuun toimintamalliin.

Mahdollisen hiiliveron riskid pienentdd myos se,
ettd useimmat Purmo Groupin liiketoimintayksikot

toimivat pddosin kotimarkkinoillaan Euroopan siséllé.

Scope 1ja Scope 2 -paastot,

’rCOze
86 780
79 035
I I s 806
2021 2022 2023

Taloudellinen katsaus

Kestdva kehitys Hallinnointi

Vastuullisuuden hallinnointimalli

Vastuullisuuden hallinnointimalli havainnollistaa johdon, kestavan kehityksen
ohjausryhmdan, yhtiéon toimintojen ja lilkketoiminta-alueiden valistéd suhdetta.

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Kestdavdn kehityksen

ohjausryhma Johtoryhma

v

Vastuullisuus,
turvallisuus ja hyvinvointi

Riskienhallinta

Lakiasiat
Climate .
Products & Climate

Henkiléstohallinto FOSHEES Solutions
Systems

Sijoittajasuhteet

Talous

Viestinta

v

Tietoja osakkeenomistajille

Sijoittajat

Sidosryhmat

62



PURMO

GROUP

EU-taksonomia-arviointi

Koska Purmo Groupiin sovelletaan EU:n muiden
kuin taloudellisten tietojen raportointia koskevaa
direktiivid, yhtion on EU:n taksonomia-asetuksen
(EU 2020/852) mukaisesti julkaistava tieto siitq,
missé& madrin yhtion taloudellisilla toiminnoilla on
merkittdvé positiivinen ympdristovaikutus.
Taksonomiakelpoisuus kuvaa, onko taloudellinen
toiminto tfunnistettu EU-taksonomian mukaisessa
lainsddddanndssd. Vuoden 2022 vuosikerfomuksissa,
jotka julkaistiin vuonna 2023, yhtididen oli kuvattava

my®ds toimintojensa taksonomian mukaisuuden osuus.

Taksonomian mukaisuus kuvaa, onko taloudellinen
toiminto ympdriston kannalta kestéva tieteeseen
perustuvien teknisten arviointikriteerien mukaisesti.

Kahden ensimmadisen vuoden aikana EU-
taksonomiassa keskityttiin toimintoihin, jotka
vaikuttavat EU Climate Delegated Act -s&dntelyyn
liittyviin ilmastotavoitteisiin: ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen. Vuonna
2023 EU:n taksonomiaan lisattiin nelja uutta
toimintoa: veden ja merten luonnonvarojen kestéva
kayttd ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen,
saastumisen ehkdiseminen ja valvonta sekd luonnon
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
palauttaminen.

Taloudellinen toiminta luokitellaan kestavdaksi, jos
se tayttdd seuraavat tekniset kriteerit:

o Edistdd merkittévasti yhteen tai useampaan
taksonomian kuudesta ymparistétavoitteesta,
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jotka ovat: ilmastonmuutoksen hillitseminen,
ilmastonmuutokseen sopeutuminen, veden
ja merten luonnonvarojen kestéva kayttd ja
suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, saastumisen
ehkdiseminen ja valvonta sekd luonnon
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
palauttaminen;

« Eiaiheuta merkittévad haittaa muille
ympdristotavoitteille;

e« On YK:n yleiskokouksen, OECD:n ohjeiden ja
ILO:n yleissopimusten v&himmdaisvaatimusten
mukaista.

Vahimmaistason suojatoimet

Taksonomian mukainen lainsdadantd mdadrittelee,
ettd taloudellisen toiminnon on myoétavaikutettava
merkittavasti yhteen tai useampaan ympdristo-
tavoitteeseen eikd se saa tuottaa merkittévad
haittaa muille ympdristotavoitteille. Naiden lisdksi
taloudellinen toiminto on ymparistdn nakdkulmasta
kestdva vain, jos se tayttdd vahimmaistason
suojatoimet. Vahimmadistason suojatoimet estavat

taloudellisten toimintojen mdadrittelemisen kestaviksi,

jos ne rikkovat ihmis- tai tyontekijan oikeuksia tai
kannustavat korruptioon tai epdkilpailullisiin tai
varmentamattomiin verotuskaytdnteisiin.
Vaatimustenmukaisuus voidaan arvioida
varmistamalla, ettd riittdvat prosessit ja
hallinfamekanismit ovat olemassa ihmisoikeuksien,
korruption, verotuksen sekd reilun kilpailun alueilla
ja etftd niitd ei rikota tai vahingoiteta. Purmo Group
arvioi vihimmadistason suojatoimien noudattamista
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tarkastelemalla yrityksen prosesseja ihmisoikeuksien,
korruption, verotuksen ja reilun kilpailun osalta.
Vaikka tunnustamme jatkuvan parantamisen tarpeen,
Purmo Group uskoo, ettd sen prosessit ovat vakaita
eikd niitd ole rikottu véhimmaistason suojatoimien
noudattamiseksi. Vuonna 2023 toteutettiin
ihmisoikeuksiin liittyva vaikutusarviointi, jonka

pohjalta voidaan huolehtiqg, ettd yhtidssd on toimiva
ihmisoikeuksien varmennusprosessi.

Purmo Groupin EU-taksonomiakelpoiset
tuotteet vuoden 2023 arvioinnin mukaan:

e Radiaattorit: Radiaattorit sisaltyvat
taloudelliseen toimintaan 3.5 Rakennusten
energiatehokkuuslaitteiden valmistus, jonka
kuvaus viittaa muun muassa Euroopan unionin
tilastollisen toimialaluokituksen (NACE) koodiin C25
(mukaan lukien C25.21 Keskusl&mmityspatterien
ja kuumavesivaraajien valmistus, kuten kuvattu
kappaleessa 1.1.3.1. Tiedonantovelvoiteasetuksen
liitteessd 1.). Sahkoéradiaattorit on suljettu pois, sillé
ne eivat ole osa keskusladmmitystd.

o Lammitys ja jadhdytys: Jaahdytys- ja
ilmanvaihtojarjestelmat sisaltyvat taloudelliseen
toimintaan 3.5, jossa tekniset arviointikriteerit
viittaavat erityisesti toimintaan 3.5 (i) jddhdytys-
ja ilmanvaihtojdrjestelmat sekd toimintaan 3.5 (k)
ldmpodpumput.

« Konvektorit: Sisdltyvat taloudelliseen toimintaan 3.5
(Keskusladmmityspatterien ja kuumavesivaraajien
valmistus).

Sateilylammitys ja jaahdytys:
Lattial@mmitysjarjestelmat sisaltyvat

taloudelliseen toimintaan 3.5 (Rakennusten
energiatehokkuuslaitteiden valmistus), koska ne ovat
osa keskusldmmitysjarjestelmia.

o Jdrjestelmdkomponentit: Sisaltyy taloudelliseen

toimintaan 3.5, erityisesti toimintaan 3.5 (m)
asuin- ja muiden rakennusten energiatehokkaat
automaatio- ja hallintajarjestelmat, toimintaan 3.5
(n) vyohykkeisiin perustuvat termostaatit ja laitteet,
jotka on tarkoitettu rakennusten sahkonkulutuksen
pddkuormien tai ldmpdkuormien alykdstd seurantaa
varten, ja toimintaan 3.5 (o) yksittdisten asuntojen
sekd kaukoldmpdjdrjestelmien [dmpdenergian
mittaukseen ja termostaattien sédtdmiseen
tarkoitetut tuotteet.

Vedenjakelujarjestelmat: Tuotekategoria sisaltad
|&dhinnd yleisid putkia ja niihin liittyvid tarvikkeita,
jotka eivat sisally merkityksellisiin taloudellisiin
toimintoihin.

Savupiiput: Savupiiput eivat sisally merkityksellisiin
taloudellisiin toimintoihin.

Purmo Groupin EU-taksonomian mukaiset

tuotteet vuoden 2023 arvioinnin mukaan:

Euroopan komissio julkaisi kesékuussa 2023 delegoidun

ympdristésdddoksen, joka kattaa neljé jaljella olevaa
ympdristdtavoitetta. Asetuksen mukaisesti Purmo
Group suoritti EU-taksonomian kelpoisuusarvioinnin
delegoidussa ympdristdsadddksessd luetelluista
toimista. Uusia olennaisia taloudellisia toimintoja ei
havaittu vuoden 2023 kelpoisuusarvioinnissa.
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Purmo Groupin vuoden 2023 EU-taksonomia-
arviointi kattoi myods muutokset, jotka koskivat
ilmastoa ja tiedonantovelvollisuutta koskevia
delegoituja sdadoksid, eivatkd ne aiheuttaneet
merkittdvid muutoksia aiempaan raportointiin
n&dhden. Osana vuoden 2023 EU-taksonomian
arviointia pdivitettiin myds DNSH- (Do No Significant
Harm) ja MS-analyysit (Minimum Safeguards).

Purmo Groupin taksonomian mukainen liikkevaihto
koostuu pdadosin ratkaisumyynnistd (kokonaisratkaisujen
asennukset) taloudellisen toiminnan 3.5, Rakennusten
energiatehokkuuslaitteiden valmistus, mukaisesti.
Kokonaisratkaisujen toimitukset sisaltavat
lattialdmmityksen, automaation, ohjausventtiilit ja
joissain tapauksissa myods ldmpdpumput.

Vuonna 2023 Purmo Group on funnistanut
seuraavat EU-taksonomianmukaiset tuotteet
ja suorittanut EU-taksonomiakelpoisuuden ja
taksonomian mukaisuuden arvioinnin perustuen
parhaimpaan tulkintaan taksonomiaan liittyvastd
lainsddddanndstd, Climate Delegated Act -sadntelystd
ja saatavilla olevasta Euroopan komission
ohjeistuksista.

o Sateilylammitys ja jaahdytys: Lattialammitys-
jarjestelmat, jotka sisaltyvat taloudelliseen
toimintaan 3.5; etenkin yhtion Pohjoismaiden
alueella toimivan Thermotech-liiketoiminnan
myymat lattialdmmitysjarjestelmat.

« Jdrjestelmdkomponentit:

Etenkin yhtion Italiassa sijaitsevan Emmeti-
liiketoiminnan myymat jarjestelmat, mukaan lukien
FEBOS-jarjestelma.
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Taksonomian mukaisen liikkevaihdon osuus
on matalampi kuin taksonomia kelpoisen
lilkkevaihdon osuus, sillad Purmo Groupin
radiaattori- ja lattialdmmitys-tuoteryhmid ei
tunnistettu taksonomian mukaisiksi, silld ne eivat
taytd merkittédvad mydtavaikutusta kuuteen
ympdristétavoitteeseen ndhden. Tdma johtuu siitd,
ettei kyseisille tuotteille ole talla hetkelld saatavilla
energialuokitusta.

Sosiaali- ja henkilostoasiat

Purmo Group on sitoutunut luomaan ja
yllapitdmadn monimuotoista henkildstoéd ja
osallistavaa tydymparistéd, vastustamaan

kaikkia kiusaamisen ja syrjinndn muotoja sekd
edistdmdadn yhdenvertaisuutta rekrytoinnissa,
oppimisessa ja kehittymisessd sekd palkitsemisessa.
Paatokset tehdddn tasapuolisten valintakriteerien
mukaisesti. Sitoumukset on kirjattu konsernin tasa-
arvoa, monimuotoisuutta ja osallisuutta koskeviin
toimintaohjeisiin.

Muita yhteiskuntaan ja tydntekijoihimme liittyvid
koko konsernin kattavia politiikkoja ja kaytantdja ovat
muun muassa ferveys- ja hyvinvointipolitikkamme
sekd rekrytointia ja perehdytystd, oppimista ja
kehitystd sekd tyontekijdiden osallistamista koskevat
politiikkamme. Koko konsernin kattavia politiikkkoja ja
kaytantdja tadydennetéddn paikallisilla politiikoilla ja
tarvittaessa muilla konsernitason ohjeistuksilla.

Koko konsernin kattavien politiikkojen
seuraamisesta ja pdivittdmisestd vastaa
henkilostéosasto, kun taas paikallisten politiikkojen ja
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menettelytapojen seuranta ja jatkuva parantaminen
toteutuu paikallisesti.

Purmo Groupin toiminta kattaa monia tehtaita
ja varastoja, joissa on raskasta koneistoa ja
materiaaleja, jotka voivat muodostaa terveysriskin
tydntekijoille mikali asianmukaisia menettelytapoja
ja prosesseja ei noudateta. Hallitaksemme tata
riskid turvalliset toimintatavat ovat keskeisessé
roolissa kestdvan kehityksen strategiassamme.
Purmo Groupin terveys- ja turvallisuuspolitiikat
koskevat kaikkia yhtidon toimintoja, ja niihin liittyvia
menettelytapoja toteutetaan maatasolla.

Vuonna 2023 keskittyminen tydterveyteen ja
~turvallisuuteen jatkui vahvana, konsernin LTIFR-
ja tapaturmien madrien kasvun seurauksena.
Tyotapaturmataajuus (LTIFR) kasvoi 29 prosenttia
ja tapaturmien mé&ard 18 prosenttia. Terveys- ja
turvallisuusstrategia kehitettiin, mink& jalkeen
sidosryhmat sitoutettiin laajasti. Lisdksi vuoden
aikana perustettiin turvallisuusverkosto ja
turvallisuuden ohjausryhma sekd selked hallinto.

Avainhenkildiden menetyksella tai kyvyttomyydellé
houkutella osaavaa tydévoimaa voi olla haitallinen
vaikutus Purmo Groupin lilkketoimintaan ja
toimintoihin. Houkutellakseen edelleen huippuosaagjia
ja sailyttadkseen heiddt Purmo Groupin tavoite
on tarjota mielenkiintoisia uramahdollisuuksia
sekd tyontekijaetuja alan johtavassa ja nopeasti
kehittyvdssd yrityksessd.

Purmo Groupissa seurataan sadnnollisesti
tydntekijoiden vaihtuvuutta ja tyytyvaisyyttd. Vuonna
2023 konserni toteutti koko yrityksen kattavan
tydntekijatutkimuksen, joka kattoi kymmenen osa-

aluetta ja sisdlsi tyontekijoiden suositteluindeksin:
'Kuinka todenndkdisesti suosittelisit Purmo Groupia
tydnantajana ystévalle tai tuttavalle?’. Vuoden 2023
kyselyn pistemdadrd oli -8, ja se pysyi samalla tasolla
kuin edellisend vuonna, jolloin se oli -8. Konserni
lisGsi oppimis- ja kehityskeskusteluja sddanndllisten
palautemekanismien lisdksi kaikille yhtion
tydntekijoille vuoden aikana.

Vuoden 2023 aikana Purmo kaynnisti tai jarjesti
useita pakollisia koulutuksia toimistotyontekijoilleen.
Nama koulutukset koskivat muun muassa eettisid
ohjeistuksia (99 prosentin suorittamisaste), lahjonnan
ja korruption torjuntaa (92 prosentin suorittamisaste)
ja kiertotaloutta (92 prosentin suorittamisaste).

Ihmisoikeudet

Purmo Group on sitoutunut noudattamaan
kansainvdlisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia
ja on toistaiseksi keskittynyt oman toiminnan
ihmisoikeuskysymyksiin, kuten tydntekijdiden
oikeuksiin sekd terveyteen ja turvallisuuteen.
Vuoden 2023 aikana Purmo Group loi
ihmisoikeuspolitiikan, joka sisaltéd sitoumuksen
noudattaa ihmisoikeuksia pohjautuen YK:n
perusperiaatteisiin. Lisdksi Purmo Groupissa
toteutettiin ihmisoikeuksien vaikutusarviointi,
jonka pohjalta kehitetédn toimiva ihmisoikeuksien
noudattamisen varmistusmenettely. Tdman
johdosta ihmisoikeustyd laajenee vastuulliseen
hankintaketjuun ja toimittajien valintaan saakka.
Vaikutusarvioinnin vaiheisiin kuuluivat yrityksen
toimintojen, tuotteiden, maakohtaisten olosuhteiden
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ja yrityksen arvoketjun kartoittaminen. Lisdksi
arvoinnissa kartoitettiin ihmisoikeusvastuun kannalta
keskeiset sidosryhmat yrityksen arvoketjussa,
sekd analysoitiin ihmisoikeusvaikutukset ja riskit
arvoketjussa. Lopuksi havaitut riskit priorisoitiin. Yhtio
keskittyy etenkin tyoterveyteen ja -turvallisuuteen
sekd hankintaketjuun ihmisoikeuskysymyksissa.
Purmo Group noudattaa kaikkia asiaankuuluvia
paikallisia ja kansainvalisid asetuksia, kuten
Yhdistyneen kuningaskunnan vuoden 2015
nykyajan orjuutta koskevaa lakia (Modern Slavery
Act 2015). Purmo Group edellyttédd vastaavien
toimintastandardien noudattamista kaikilta
yhteistydkumppaneiltaan.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Eettiset toimintatavat ja vahva hallinnointi ovat
osa kestavan kehityksen strategiamme perusteita.
Purmo Groupissa on nollatoleranssi lahjonnalle ja
korruptiolle.

Lahestymistapamme eettiseen liikketoimintaan
on kirjattu eettiseen ohjeistukseemme, jota
taydentavat koko konsernin kattavat politiikat
kuten korruption ja lahjonnan vastainen politiikka,
kilpailulainsddddnnén noudattamista koskeva
politiikka sekd talousrikosriskejd koskeva politiikka.

Purmo Group edellyttad kaikkien tyontekijoidenséd
perehtyvan yhtion korruption ja lahjonnan
vastaiseen politikkaan, suorittavan toimintaohjeen
korruptionvastaisia osuuksia koskevan pakollisen
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koulutuksen sekd nostavan esiin ja raportoivan
mahdolliset huolenaiheet. Tydntekijoille, joilla

on suurin riski kohdata lahjontaa tai korruptiota

- erityisesti foimitusketjussa, kansainvélisessa
myynnissd, sopimuksissa tai hankinnoissa
tydskentelevat - on tarjolla lisGkoulutusta
lahjonnan ja korruption valttdmisestd, ehkdisystq,
tunnistamisesta ja raportoinnista. Lisdksi kaikkien
liiketoimintayksikdidemme oletetaan tarkistavan

valikasien taustat kohtuullisessa madarin ja sisallyttévan

sopimuksiin korruptionvastaiset lausekkeet.
Purmo Groupin merkittdvimmat korruptioon
ja lahjontaan liittyvét riskit ovat korruptoituneet
jarjestelyt, joihin saattaa sisaltyd Purmo Groupin
tyontekijoiden tai muiden henkildiden kiristys tai
kilpailunvastainen yhteistyd, jonka tavoitteena
on yhtidn omaisuuden tai liiketoimintaan
liittyvien tietojen varastaminen, vadrentédminen
tai ftuhoaminen henkilokohtaisen hyddyn
saavuttamiseksi. Purmo Group lieventad naité
riskeja koulutuksella, joka lisad tietoisuutta niistd,
sekd sisdisen kontrollin ja ehk&isevien prosessien

taytantédnpanolla ja tutkimalla halyttavat huomiot,

Kestdva kehitys Hallinnointi

Yhteenveto muista kuin taloudellisen tiedon tunnusluvuista

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Milj. euroa 2023 2022 Muutos, %
Tuotanto

Scope 1ja 2 -kasvihuonepddstot, tCO e 63 898 79 035 -19 %
Scope 3 -kasvihuonepddstét hankitusta terdksestd, tCO_e? 211 445 279 578 -24 %
Scope 1ja 2 hiili-intensiteetti? 86,0 87,4 2%
Ratkaisut

Asiakkaiden suositteluindeksi, cNPS* 46 33 39 %
Asiakkaiden kestavan kehityksen suositteluindeksi, sSNPS® 21 8 163 %
Henkil6st6

Tyotapaturmataajuus, LTIFR® 6,3 4,9 29 %
Turvallisuushavaintojen maara 1032 1218 -15 %
Tapaturmien maara 33 28 18 %
Tyontekijoiden suositteluindeksi, eNPS’ -8 -8

Naisten osuus ylimmistd johtotehtdvistd, % 26 % 27 %

Yhteisot

Vapaaehtoistyétunteja 7 213 6 680 8 %

' Sahkon ja kaasun hankintajakaumaan perustuvat markkinapohjaiset kasvihuonekaasupddstdét Purmo Groupin tuotantomaissa.
22021 World Steel Associationin tiedot 1,89 tCO_e tuotettua hiiltd jokaista valettua raakateréstonnia kohti.

* 1CO_e/liikevaihto milj. euroa.

“ Esitetty kysymys: 'Kuinka todenndkoistd on, ettd suosittelisit <Purmon brandid> ystavdlle tai kollegalle?'
> Esitetty kysymys: 'Kuinka todenndkéistd on, ettd suosittelisit <Purmon bréndid> ystavalle tai kollegalle johtavana kestévien sisdilmaratkaisujen toimittajana

¢ Tyotapaturmien taajuus eli tydpaikalla poissaoloihin johtaneiden tapaturmien madrd miljoonaa tyétuntia kohti (LTIFR).

7 Esitetty kysymys:'Kuinka todenndkoisesti suosittelisit Purmo Groupia tydnantajana ystavalle tai tuttavalle?!
® Vertailutietoja on oikaistu osavuosikatsauksen julkaisun jélkeen saatujen lisétietojen mukaisesti.
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EU-taksonomian mukaiset
laadintaperiaatteet

EU-taksonomian mukaisesti raportoidut,

keskeiset tulosindikaattorit esitetddn lilkkevaihdon,
pddomamenojen ja toimintamenojen osalta eri
taulukoissa, kuten asetuksessa on madritelty.
Tulosindikaattoreiden laadintaperiaatteet on
kuvattu alla. Purmo Group valttaa kaksinkertaisen
laskennan yllapitamalla raportoinnissa selkedd
kustannusrakennetta, joka varmistaaq, ettd
kustannuselementit ovat erillisiad kunkin toiminnon
osalta.

Liikevaihto

Kokonaisliikevaihto vastaa konsernin kokonaismyyntia
vuonna 2023, perustuen IFRS 15 -standardiin EU-
taksonomiassa lilkkevaihdolle annetun médaritelman
mukaisesti. Taksonomiaan liittyviin toimintoihin
kohdistuva ulkoinen myynti raportoidaan

vastaavasti taksonomiakelpoisessa liikevaihdossa,
joko taksonomian mukaisissa toiminnoissa tai ei-
taksonomian mukaisissa toiminnoissa.

Vuosikertomus 2023
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Pacdomamenot

Kokonaispddomamenot vastaavat konsernin
aineellisten hyédykkeiden investointeja vuonna 2023,
kuten on esitetty konsernitilinpddatoksen liitetiedossa
3.3 Aineelliset hyoddykkeet liséykset -rivillg,
vahennettynd siirrot -rivillé. Taksonomiakelpoiset
pddomamenot, joko taksonomian mukaiset tai ei-
taksonomian mukaiset, ovat investointeja, jotka
liittyvat taloudellisten toimintojen omaisuuseriin

tai prosesseihin. Laskelmassa huomioidut
pddomamenot olivat yhteensd 19,7 miljoonaa euroa
vuonna 2023.

Kestdva kehitys Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Toimintamenot

Kokonaistoimintamenot kattavat konsernin
pddomittamattomat tutkimus- ja kehitysmenot sekd
kunnossapidon. Purmo Groupin taksonomiakelpoiset
toimintamenot sisaltavéat menoja, jotka ovat

esitetty konsernitilinpddatoksen erissé hankinnan

ja valmistuksen kulut sekd tutkimus- ja
kehitysmenot. Toimintamenot eivat sisdllé poistoja
tai arvonalentumisia. Toimintamenot sisaltévat
ainoastaan kulut, jotka ovat taksonomiakelpoisia.
Laskelmassa huomioidut toimintamenot olivat
yhteensd 17,0 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Pddomamenojen Taksonomian Taksonomiakelpoiset, Toimintamenojen Taksonomian Taksonomiakelpoiset,
keskeisten mukaiset mutta ei taksonomian keskeisten mukaiset mutta ei taksonomian
suorituskyky- toiminnot (A.1) mukaiset toiminnot (A.2) suorituskyky- toiminnot (A.1) mukaiset toiminnot (A.2)
mittarien erittely Milj. euroa Milj. euroa mittarien erittely Milj. euroa Milj. euroa
Aineellisten Tutkimus- ja
hyodykkeiden kehitysmenot 0,5 3,8
I|§'oykse’r, . Kunnossapito 0,0 1,7
vahennettynd —
siiroilla 0,2 12,8 Toimintamenot
Pddomamenot yhteensd

, (A1+A.2) 0,5 15,5
yhteensd
(A1+A.2) 0,2 12,8

Tietoja osakkeenomistajille
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus lilkevaihdosta — vuotta 2023 koskevat tiedot

'Ei merkittavada haittaa' -kriteerit

Tilikausi 2023 Vuosi Merkittadvan edistdmisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitusjarjestelman
Biolo- Biolo- V&him- mukaisten (A.1) tai
Osuus llImaston- Ympd- ginen llImaston- Ympd- ginen  mdis- luokitusjdrjestelmd-  Luokka
liike- Imaston- muutokseen ristén moni- Imaston- muutokseen ristén moni- tason kelpoisten (A.2.) mahdol- Luokka
Lilkke- vaihdosta, muutoksen sopeu- pilaan- Kierto-  muotoi- muutoksen sopeu- pilaan- Kierto- muotoi- suoja- osuus liikevaihdosta, listava siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi vaihto Vuosi 2023 hillintd tuminen Vesi tuminen talous suus hillintd tuminen Vesi tuminen talous suus toimet vuosi 2022 toiminta  toiminta
Milj.

euroa % K; E; E/S K;E;E/S K EE/S KZEES KEES KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT

A1 Ympdriston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelmdn mukaiset) toiminnat

Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden
valmistus CCM 35 26,8 4 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 6 %

Ympdristén kannalta kestavista
(luokitusjarjestelmdn mukaisista)

toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 26,8 4 % 4 % 0% 0% 0% 0 % 0% K K K K K K K 6 %
Josta mahdollistavat toiminnat 26,8 4 % 4 % 0% 0 % 0 % 0 % 0% K K K K K K K 6 % M
Josta siirtymd&toiminnat 0,0 0% 0% K K K K K K K 0% T

A.2 Luokitusjdarjestelmdakelpoiset muttei
ympdriston kannalta kestévat (muut kuin
luokitusjarjestelmdn mukaiset) toiminnat

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden
valmistus CCM 3.5 598,6 81 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 79 %

Luokitusjarjestelmdakelpoisista muttei
ympdristdon kannalta kestavistd (muista
kuin luokitusjdrjestelmdan mukaisista)

toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 598,6 81 % 81 % 0% 0% 0% 0% 0% 79 %
A. Luokitusjarjestelmdakelpoisista

toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) 625,4 84 % 84 % 0% 0 % 0 % 0 % 0 % 84 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET

TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisista

toiminnoista saatu liikevaihto 17,8 16 %

YHTEENSA 743,2 100 %

K - Kyllg, luokitusjarjestelmdakelpoinen ja luokitusjdarjestelmdn mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta KEL - Luokitusjdarjestelmdakelpoinen toiminta tavoitteen osalta

E - Ei, luokitusjdrjestelmdakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristdtavoitteen osalta E/KEL - Ei-luokitusjdarjestelmdakelpoinen toiminta tavoitteen osalta

E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmdkelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta

Vuosikertomus 2023 67



P U R M 0 Tarinat Kestava kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus Tietoja osakkeenomistajille

GROUP

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus paaomamenoista — vuoden 2023 tiedot

'Ei merkittavada haittaa' -kriteerit

Tilikausi 2023 Vuosi Merkittadvan edistdmisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitusjarjestelman
Biolo- Biolo- Vdahim- mukaisten (A1) tai
Osuus llImaston- Ympa- ginen llImaston- Ympa- ginen  mdis- luokitusjdrjestelmd-  Luokka
Pad- pddoma- [lmaston- muutokseen riston moni- lmaston- muutokseen riston moni- tason kelpoisten (A.2.) mahdol- Luokka
oma- menoista, muutoksen sopeu- pilaan- Kierto-  muotoi- muutoksen sopeu- pilaan- Kierto- muotoi- suoja- osuus pddoma-  listava siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi menot Vuosi 2023 hillinta tuminen Vesi tuminen talous suus hillinta tuminen Vesi tuminen talous suus toimet menoistg, vuosi 2022 toiminta  ftoiminta
Milj.

euroa % K; E; E/S K;E;E/S K E E/S KEES KEES KEE/S K/E K/E  K/E K/E K/E K/E K/E % M T

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT

A1 Ympdariston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelmdan mukaiset) toiminnat

Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden
valmistus CCM 3.5 0,2 1% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 3%

Ympdristdn kannalta kestévien
(luokitusjarjestelman mukaisten)

toimintojen pddomamenot (A.1) 0,2 1% 1% 0 % 0 % 0 % 0% 0 % K K K K K K K 3%
Josta mahdollistavat toiminnat 0,2 1% 1% 0 % 0% 0% 0 % 0 % K K K K K K K % M
Josta siirtymd&toiminnat 0% 0% 0% K K K K K K K % T

A.2 Luokitusjdrjestelmdakelpoiset muttei
ympdriston kannalta kestévat (muut kuin
luokitusjarjestelmdn mukaiset) toiminnat

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden
valmistus CCM 3.5 12,8 65 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 78 %

Luokitusjdrjestelmdakelpoisten muttei
ympdriston kannalta kestévien (muiden
kuin luokitusjdarjestelman mukaisten)

toimintojen pddomamenot (A.2) 12,8 65 % 65 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 78 %
A. Luokitusjarjestelmdakelpoisten

toimintojen pddomamenot (A1+A.2) 13,0 66 % 66 % 0% 0% 0% 0% 0 % 81 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET

TOIMINNAT

Ei-luokitusjdarjestelmdkelpoisten

toimintojen pddomamenot 6,7 34 %

YHTEENSA 19,7 100 %

K - Kyllg, luokitusjarjestelmdakelpoinen ja luokitusjdarjestelmdn mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta KEL - Luokitusjdarjestelmdakelpoinen toiminta tavoitteen osalta

E - Ei, luokitusjdrjestelmdakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristdtavoitteen osalta E/KEL - Ei-luokitusjdarjestelmdakelpoinen toiminta tavoitteen osalta

E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmdkelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Kestdva kehitys Tietoja osakkeenomistajille

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista — vuoden 2023 tiedot

'Ei merkittavada haittaa' -kriteerit

Tilikausi 2023 Vuosi Merkittadvan edistdmisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitusjdrjestelman
Biolo- Biolo- V&him- mukaisten (A.1) tai
Osuus llImaston- Ympa- ginen llImaston- Ympa- ginen  mdis- luokitusjdrjestelma-  Luokka
Toi-  toiminta- [lmaston- muutokseen riston moni- lmaston- muutokseen riston moni- tason kelpoisten (A.2.) mahdol- Luokka

minta-  menoista, muutoksen sopeu- pilaan- Kierto-  muotoi- muutoksen sopeu- pilaan- Kierto- muotoi- suoja- osuus toiminta-  listava  siirtyma-

Taloudelliset toiminnat Koodi menot Vuosi 2023 hillinta tuminen Vesi tuminen talous suus hillinta tuminen Vesi tuminen talous suus toimet menoistg, vuosi 2022 toiminta  toiminta
Milj.

eurod % K; E; E/S K;E; E/S K EE/S KEES KEES KE;E/S K/E K/E  K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
A1 Ympdriston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden
valmistus CCM 3.5 0,5 3% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 2%
Ympdriston kannalta kestdavien
(luokitusjarjestelméan mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1) 0,5 3% 3% 0% 0% 0% 0 % 0% 2%
Josta mahdollistavat toiminnat 0,5 3% 3% 0 % 0% 0 % 0 % 0 % K K K K K K K % M
Josta siirtymdatoiminnat 0 0% 0% K K K K K K K % T
A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei
ympdriston kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelmdn mukaiset) toiminnat

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden
valmistus CCM 3.5 15,0 88 % EL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 91 %
Luokitusjdrjestelmdakelpoisten muttei
ympdriston kannalta kestévien (muiden
kuin luokitusjdarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2) 15,0 88 % 88 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0% 91 %
A. Luokitusjarjestelmdakelpoisten
toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 15,5 91 % 91 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0% 93 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
Ei-luokitusjdarjestelmdkelpoisten
toimintojen toimintamenot 1,5 9%
YHTEENSA 17,0 100 %
K - Kyllg, luokitusjarjestelmdakelpoinen ja luokitusjdarjestelmdn mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta KEL - Luokitusjdarjestelmdakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
E - Ei, luokitusjdrjestelmdakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristdtavoitteen osalta E/KEL - Ei-luokitusjdarjestelmdakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmdkelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Rivi Ydinenergiaan liittyvéat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkdntuotantolaitoksiin liittyvad tutkimusta,
kehittdmistd, demonstrointia ja kayttédnottoaq, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten,
ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahdan jatettd, tai sillé on tallaiseen toimintaan

T liittyvid vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkon tai prosessildmmaon tuottamiseen tarkoitettujen uusien
ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttéd, myods kaukoldmpdd tai teollisia prosesseja, kuten
vedyn tuotantoaq, varten sekd niiden turvallisuuden parantamista, kdyttéden parasta kaytettavissd
2 olevaa teknologiaa, tai silléd on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkdd tai prosessildmpdd tuottavien ydinlaitosten
turvallista toimintaa, myds kaukoldmpod tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa
ydinenergiasta, varten sekd niiden turvallisuuden parantamista, tai silléd on téllaiseen toimintaan

3 liittyvid vastuita. El

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttédvien sdhkdontuotantolaitosten
4 rakentamista tai toimintaa, tai sillé on tdllaiseen toimintaan liittyvid vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen [dmpdd
tai jdahdytystd ja sahkdd tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttéd, tai sillé on
5 tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttédvien ldmpdd tai jaahdytystd
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttdd, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid
6 vastuita. El
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Perustietoa osakkeesta

Listattu Nasdaqg Helsinki

Osake Purmo Group C

Kaupankdayntitunnus PURMO
ISIN-tunnus F14000507488
C-sarjan osakkeiden lukumdadaré 4112 713
F-sarjan osakkeiden lukumaara 1565 217
Ylin, euroa 9,04
Alin, euroa 5,92
Painotettu keskikurssi, euroa 7,31
Paatoskurssi, euroa, 31.12.2023 6,70
Markkina-arvo, C-sarjan osakkeet,
miljoonaa euroaq, 31.12.2023 275,5
3254
Osakkeenomistajien madard (31.12.2022: 3 315)
Vaihdetut osakkeet 1185 061

Purmo Group Oyj:llé on kaksi osakelajia, joista
C-sarjan osakkeet on listattu ja F-sarjan osakkeet
ovat Purmo Group Oyj:n perustajaosakkaan Virala
Oy Ab:n hallussa.

Yhtion F-sarjan osakkeisiin sovelletaan
yhtidjarjestyksen mukaisia lunastus- ja
suostumuslausekkeita, jotka rajoittavat oikeutta
siirtdd tai hankkia F-sarjan osakkeita. F-sarjan
osakkeenomistajalla on oikeus vaatia osakkeidensa
muuntamista C-sarjan osakkeiksi tietyin
yhtidjarjestyksen mukaisesti lasketuin hintarajoin.
F-sarjan osakkeilla on my&s oikeus varojenjakoon,
joka vastaa tiettyd osuutta C-sarjan osakkeiden
varojenjaosta yhtidjarjestyksen mukaisesti.

Vuosikertomus 2023
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Raportointikauden lopussa ulkona olevien
osakkeiden madra oli 41112 713 C-sarjan osaketta
ja 1565 217 F-sarjan osaketta. Yhtion rekisterdity
osakepddoma 31.12.2023 oli 3 080 000 euroa. Yhtidllé
ei ole hallussa omia osakkeita.

Viisi suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2023 olivat
Rettig Oy Ab (61,8 prosenttia), Virala Oy Ab (15,16
prosenttia), Ahlstrom Invest B.V. (2,81 prosenttia),
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma (2,34
prosenttia) ja Jussi Capital Oy (1,42 prosenttia).

Osakekurssin kehitys vuonna 2023

Paatoskurssi ja paivavaihto
1.1.2023-31.12.2023, euroa

10 135 000
8 , 108 000
6 - 81000
4 54 000
2 | | 27 000

B Pdivavaihto yhteensd

Padatdskurssi, euroa

Kestdva kehitys Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous, joka jarjestettiin 12.4.2023, padatti,

ettd hallitus valtuutetaan pa&ttdmadn C-sarjan
osakkeiden antamisesta ja osakeyhtidlain 10 luvun
1 6:n tarkoittamien C-sarjan osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai
useamassa erassa.

Valtuutuksen nojalla annettavien C-sarjan
osakkeiden maara ei saa ylittédd 8 000 000 osaketta
(mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella
saatavat osakkeet), mikd vastaa noin 19,46 prosenttia
kaikista Purmo Groupin C-sarjan osakkeista.
Valtuutusta voidaan kayttédd Purmo Groupin
padomarakenteen parantamiseksi, yrityskauppojen
tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, kannustin- ja palkitsemisjarjestelmiin
tai muihin hallituksen padattédmiin tarkoituksiin.
Kannustin- ja palkitsemisjéarjestelmiin voidaan kayttad
kuitenkin enintddn 25 prosenttia valtuutuksesta, el
enintddn 2 000 000 C-sarjan osaketta (mukaan lukien
erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet).

Yhtiokokous padatti, etta hallitus valtuutetaan
padttdmdadn Yhtion omien C-sarjan osakkeiden
hankkimisesta sekd niiden pantiksi ottamisesta.

Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai oftaa
pantiksi yhteensd enintéddn 4 000 000 Yhtién omaa
C-sarjan osaketta, mikd vastaa noin 9,73 prosenttia
kaikista Purmo Groupin C-sarjan osakkeista, oftaen
kuitenkin huomioon osakeyhtidlain madrdaykset Yhtion
ja sen tytdryhteisdjen hallussa tai panttina kulloinkin
olevien omien osakkeiden enimmdaismadrasta.

Osakkeet hankittaisiin kaytettdvaksi Purmo
Groupin pddomarakenteen parantamiseksi,
yrityskauppojen tai muiden jdrjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, kannustin- ja
palkitsemisjarjestelmiin tai Yhtiolla pidettavdéksi,
muutoin luovutettavaksi, mitatoitavaksi tai muihin
hallituksen padattamiin tarkoituksiin. Hallitus on
valtuutettu paattamadn kaikista muista Yhtion
omien osakkeiden hankkimisen ja pantiksi ottamisen
ehdoista.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen padttymiseen asti, kuitenkin enint&dn
30.6.2024 asti.

Liputusilmoitukset

Yhtio ei vastaanoftanut liputusilmoituksia
merkittaviltd osakkeenomistajilta vuoden 2023
aikana.

Johdon liiketoimet

Purmo Groupin johdon lilkketoimet on julkaistu

porssitiedotteina, ja ne ovat luettavissa yhtion
verkkosivuilla.
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GROUP
Suurimmat osakkeenomistajat Hallituksen osakeomistukset Johtoryhmadn osakeomistukset
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
) C-sarjan F-sarjan C-sarjan F-sarjan

Nimi Osakkeet % Osakkeista % Adnista Hallituksen osakeomistukset osakkeet osakkeet Johtoryhmdn osakeomistukset osakkeet osakkeet
T Rettig Oy Ab 26 373 971 61,8 % 61,8 % Tomas von Rettig” 0 0 John Peter Leesi 418 927 0
2 Virala Oy Ab 6 460 217 15,2 % 15,2 % Matts Rosenberg’ 4932 0 Jan-Elof Cavander 12 800 0
3 Ahlstrom Invest B.V. 1200 700 2,8 % 2,8 % Alexander Ehrnrooth™ 7 766 0 Erik Hedin 253 256 0
4 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 1000 000 2,3 % 2,3 % Carina Edblad 3990 0 Mike Conlon 31770 0
5 Jussi Capital Oy 606 951 1,4 % 1,4 % Carlo Grossi 3990 0 Linda Currie 23 582 0
6 Keskindinen Vakuutusyhtié Fennia 500 000 1,2 % 1,2 % Jyri Luomakoski 4 406 0 Barry Lynch 10 752 0
7 Oy Julius Tallberg Ab 442 000 1,0 % 1,0 % Catharina Stackelberg 4682 0 Yhteensd 751087 0
8 John Peter Leesi 418 927 1,0 % 1,0 % Yhteensd 29 766 0 Osuus kaikista ulkona olevista
9 Alcur Fonder 414 291 1,0 % 1,0 % Osuus kaikista ulkona olevista osakkeista 1,83 % 0,00 %
10 Svenska Litteratursdllskapet i Finland 400 000 0,9 % 0,9 % osakkeista 0,07% 0,00%

*Madaraysvalta Rettig Oy Ab:ssd, joka omisti 26 373 971 Purmo Groupin
C-sarjan osaketta 31.12.2023.

Yhteensd 10 36 263 362 88,6 % 88,6 % **Madraysvalta Virala Oy Ab:ssd, joka omisti 4 906 522 Purmo Groupin

Muut 4 849 351 1,4 % 1,4 % C-sarjan ja 1565 217 Purmo Groupin F-sarjan osaketta 31.12.2023.

Osakkeiden kokonaislukumaard 42 677 930 100,0 % 100,0 %

Osakkeenomistajat tyypin mukaan Osakkeenomistajat osakemadrdan mukaan Osakkeenomistajat maiden mukaan

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Osakkeiden % Osakkeenomistajat osakemddaran  Osakkeiden % Osakkeiden %
Omistajatyyppi lukumdadrd  osakkeista mukaan lukumdadrd osakkeista Maa lukumdadrd osakkeista
Perheomisteinen sijoitusyhti® 36 019 159 84,40 % 1-100 87 701 0,21 % Suomi 39 217 900 91,89 %
Yksityishenkil® 2 014 712 4,72 % 101-500 292 899 0,69 % Alankomaat 1202 174 2,82 %
Eldke- ja vakuutusyhtiot 1719 038 4,03 % 501-1 000 193 301 0,45 % Ruotsi 1090 231 2,55 %
Muut 1439 386 3,37 % 1001-5 000 452 652 1,06 % Yhdistynyt Kuningaskunta 746 617 1,75 %
Rahastoyhtid 627 400 1,47 % 5 001-10 000 231914 0,54 % ltavalta 62 051 0,15 %
Saatio 604 170 1,42 % 10 001-50 000 981 017 2,30 % Luxemburg 51580 0,12 %
N/A 254 065 0,59 % 50 001-100 000 321873 0,75 % Puola 35628 0,08 %
Kokonaisosakemdadrd 42 677 930 100,00 % 100 001-500 000 4 209 147 9,86 % Italia 3990 0,01 %
500 001-1 000 000 1606 951 3,77 % Belgia 3354 0,01 %
1000 001- 34 046 410 79,78 % Saksa 2 630 0,01 %
Tuntematon 254 065 0,59 % Muut 7 710 0,02 %
Yhteensd 42 677 930 100,00 % N/A 254 065 0,59 %
Yhteensd 42 677 930 100,00 %

Vuosikertomus 2023
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Hallinnointi

Listayhtididen hallinnointikoodin 2020 edellyttadma
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdéstd on annettu
erillisend kertomuksena toimintakertomuksen
yhteydessd. Lisdksi hallinnointikoodi, selvitykset
hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd sekd koodin
noudattamisesta ovat julkisesti saatavilla yhtién
verkkosivuilla.

Henkilosto

Konsernin keskimdadrdinen henkiléstéon lukumaara
tammi-joulukuussa kokopdivaiseksi muutettuna
oli 3228 (3 476). Katsauskauden lopussa konsernin
henkildston lukumaard oli 3193 (3 372). Muutos
henkildston lukumdadrdssa kokopdivdaiseksi
muutettuna johtui organisaation fehostamisesta
Accelerate PG -ohjelmassa.

Henkilosto

2023 2022 2021
Henkilostomadrd kauden lopussa 3193 3372 3471
Henkilostomadrd keskimadrin 3228 3476 3360

Vuosikertomus 2023

Tarinat

Henkilosto alueittain

2023 2022 2021
Pohjois-Eurooppa 629 678 661
Lansi-Eurooppa 891 950 927
Keski- ja [ta-Eurooppa 1227 1265 1421
Eteld-Eurooppa 306 329 317
Muu maailma 140 150 145
Yhteensd 3193 3372 3471
Palkat
Milj. euroa 2023 2022 2021
Palkat yhteensd 124,4 127,6 128,2

Muutokset johtoryhmassa

Purmo Group tiedotti 22.2.2023, ettd Jan-Elof
Cavander (DI, tuotantotalous) on nimitetty Purmo
Group Oyj:n talousjohtajaksi ja johtoryhman
jaéseneksi. Han liittyi Purmo Groupiin 22.6.2023, ja
Matts Rosenbergin véliaikainen tehtéva Purmo
Groupin talousjohtajana pé&dattyi. Matts Rosenberg
toimi Purmo Groupin valiaikaisena talousjohtajana
1.1.2023-21.6.2023 valisend aikana.

Purmo Groupin nykyinen organisaatiorakenne,
joka perustuu Climate Products & Systems- ja
Climate Solutions -divisiooniin, on ollut voimassa
1.1.2023 alkaen.

Nykyisen organisaatiorakenteen mukainen
johtoryhmd on seuraava:

Kestdva kehitys Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

John Peter Leesi, toimitusjohtaja

Jan-Elof Cavander, talousjohtaja

(22.6.2023 alkaen)

o Erik Hedin, operatiivinen johtaja

« Mike Conlon, johtaja, Climate Solutions
~divisioona

« Barry Lynch, johtaja, Climate Products & Systems
~divisioona

e Linda Currie, henkiléstojohtaja

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

20.7.2022 Purmo Group tiedotti, ettd yhtion hallitus

on pddattanyt uudesta yhtion avainhenkildiden
osakepohjaisesta kannustinjérjestelmasta.
Suoritusperusteinen lisGosakejarjestelman
tarkoituksena on nostaa yhtion arvoa pitkallé
aikavalilla yhdistédmalld osakkeenomistajien

ja avainhenkildiden tavoitteet ja tarjoamalla
avainhenkildille kilpailukykyinen kannustinjarjestelma,
joka perustuu osakeomistukseen ja hyvédan
suoriutumiseen.

Jarjestelmdn ansaintakriteeri on Purmo Groupin
C-sarjan osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder
Return). Palkkio maksetaan sek& Purmo Groupin
C-sarjan osakkeina ettd kateisena.

Ansaintajakso sijoittuu tilikausille 2022-2025, jonka
jalkeen palkkion maksukausi kattaa tilikaudet 2026-
2027. Yhteensd 174 396 osaketta ja 33 henkilod kuului
ohjelman piiriin 31.12.2023.

Lisatietoja Purmo Group Oyj:n palkitsemisesta on
n&htavilla yhtidon verkkosivuilla.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 12.4.2023.
Yhtidokokous vahvisti tilinpadatoksen, kasitteli
palkitsemisraportin sekd mydnsi hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilivuodelta
2022. Kaikki nykyiset hallitusj@senet valittiin uudelleen
seuraavalle toimikaudelle. Kaikki padatdkset ovat
n&htavilla yhtidon verkkosivuilla.

Paadomanpalautus

Yhtiokokous padatti, ettd tilikaudelta 2022 maksetaan
pddomanpalautusta 0,36 euroa C-sarjan osakkeelta
ja 0,07 euroa F-sarjan osakkeelta. Padomanpalautus
maksetaan neljdssé erdssa.

P&ddomanpalautuksen ensimmainen erd
0,09 euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,02 euroa
F-sarjan osakkeelta maksettiin 21.4.2023.
P&ddomanpalautuksen toinen erd 0,09
euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,02 euroa
F-sarjan osakkeelta maksettiin 22.9.2023.
Paddomanpalautuksen kolmas erd 0,09
euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,02 euroa
F-sarjan osakkeelta maksettiin 19.12.2023.
Padomanpalautuksen neljas erd 0,09 euroa
C-sarjan osakkeelta ja 0,01 euroa F-sarjan
osakkeelta maksetaan 22.3.2024.
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Hallituksen palkitseminen

Yhtiokokous padatti, ettd palkkiot pidetadn ennallaan
ja hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkioita
seuraavasti:

e 92 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle;

e 53 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle;

e 53000 euroa kullekin hallituksen valiokunnan
puheenjohtajalle; ja

o 48 000 euroa kullekin hallituksen varsinaiselle
jaésenelle.

Vuosipalkkioista noin 40 prosenttia maksetaan
Purmo Groupin C-sarjan osakkeina.

Hallitus

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenten lukuméard
on seitsemdn (7). Hallituksen nykyiset j&dsenet Tomas
von Rettig, Maftts Rosenberg, Alexander Ehrnrooth,
Carina Edblad, Carlo Grossi, Jyri Luomakoski ja
Catharina Stackelberg-Hammarén valittiin uudelleen
hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka padattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padattyessa.

Tomas von Rettig valittiin hallituksen
puheenjohtajaksi ja Matts Rosenberg hallituksen
varapuheenjohtajaksi.

Vuosikertomus 2023

Tarinat

Hallituksen valtuutukset

Yhtidkokouksen padattamat valtuutukset on esitetty
osiossa 'Osakkeet ja osakkeenomistajat’.

Hallituksen valiokunnat

Purmo Group Oyj:n yhtiokokouksen 12.4.2023 jalkeen
pitdmdassadn jarjestdytymiskokouksessa hallitus
valitsi seuraavat jésenet valiokuntiinsa:

o Jyri Luomakoski valittiin uudelleen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja
Matts Rosenberg ja Alexander Ehrnrooth
tarkastusvaliokunnan jéseniksi. Matts Rosenberg
otti vastaan tarkastusvaliokunnan jésenen
tehtédvan 22.6.2023, kun hdnen tehtévansd Purmo
Groupin vdliaikaisena talousjohtajana padattyi ja
jolloin Jan-Elof Cavander aloitti Purmo Groupin
talousjohtajana.

« Matts Rosenberg valittiin uudelleen
yritysjarjestelyvaliokunnan puheenjohtajaksi
ja Alexander Ehrnrooth ja Carlo Grossi
yritysjarjestelyvaliokunnan jéseniksi.

« Tomas von Rettig valittiin uudelleen
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja
Catharina Stackelberg-Hammarén ja Carina
Edblad palkitsemisvaliokunnan jaseniksi.

Kestdva kehitys Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Kesdkuussa 2023 Purmo Group Oyj:n kolme suurinta
osakkeenomistajaa valitsi nimitystoimikuntaan
seuraavat henkilot:

« Matts Rosenberg (puheenjohtaja)
e Alexander Ehrnrooth
e Sebastian Burmeister

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KPMG
Oy Ab toimikaudelle, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen pdadttyessa.
P&aavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Kim
Jarvi ja tilintarkastajan palkkiot maksetaan Yhtion
hyvéksyman laskun mukaan.

Yhtiojarjestyksen 10 §:n muuttaminen

Yhtidokokous paatti, ettd Yhtion yhtiojarjestyksen 10 §:n
alakohtaa 5. muutetaan siten, ettd Yhtion F-sarjan
osakkeisiin liittyvd muunto-oikeus C-sarjan osakkeiksi
tietyiss@ yhtidtapahtumissa on linjassa uuden
osakepohjaisen kannustinjarjestelmdn kanssa.
Muutokset rajaavat F-sarjan osakkeiden
omistajien oikeuksia saada omistamiaan F-sarjan
osakkeita muunnetuksi suhteessa nykyisen
yhtiojarjestyksen madrdykseen tilanteissq, joissa
julkistetaan Yhtiéon osakkeita koskeva julkinen
ostotarjous tai yhtidjarjestyksessd madritelty

'Laimennustapahtuma’ eli jos Yhtié padattad laskea
liikkkeeseen C-sarjan osakkeita tai mitd tahansa
muita C-sarjan osakkeisiin oikeuttavia erityisid
oikeuksia suunnatulla annilla, jossa F-sarjan
osakkeiden omistajille ei anneta etuoikeutta. Muutos
ei muuta tai véihennd C-sarjan osakkeisiin liittyvié
oikeuksia tai velvollisuuksia.

Yhtiojarjestyksen 8 §:n muuttaminen

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous
paatti, ettd Yhtion yhtidjarjestyksen 8 §:4 muutetaan
siten, ettd siind mahdollistetaan yhtiokokouksen
jarjestédminen Yhtidn kotipaikan lisdksi kokonaan
ilman fyysistd kokouspaikkaa niin sanottuna
etakokouksena.

Lahitulevaisuuden riskit ja
epavarmuustekijat

Purmo Groupin kustannuksiin on vaikuttanut korkea
inflaatio, mutta yhtié on kyennyt hallitsemaan
kannattavuuttaan keskittymalld vahvoihin ja
systemaattisiin marginaalien hallinnan toimenpiteisiin.
Taman lisdksi yhtié on onnistunut sdilyttadmadn hinnat
hyvalla tasolla haastavassa markkinaympdaristéssa.
Raaka-aineiden, hyddykkeiden, energian sekd rahdin
hintojen vaihtelut sekd raaka-aineiden, hyddykkeiden,
tydvoiman ja kuljetusten saatavuuden haasteet
voivat vaikuttaa negatiivisesti Purmo Groupin
kannattavuuteen ja toimintoihin.
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Purmo Groupin tuotteiden lyhyen aikavalin
kysyntd riippuu rakennusalan syklisestd kysynndn
vaihtelusta erityisesti uudisrakentamisessa. Tdman
lisaksi volyymit ja kannattavuus voivat vaihdella
muun muassa taloudellisten suhdanteiden ja
kiinteistdinvestointien madrdn seurauksena.

Purmo Groupilla on toimintaa monissa Euroopan
maissa. Yhtion koosta ja paikallisesta |[dsndolosta
johtuen, Purmo Groupilla on vankka asema
Euroopan markkinoilla. Témén seurauksena
muutokset yhdessd Euroopan valtiossa voidaan
kompensoida toisen maan kehitykselld. Vahva
|&dsndolo Euroopassa voi kuitenkin voimistaa
taloudellisten heilahteluiden vaikutuksia kyseiselld
alueella.

Maailmantalouden epdvarmuus ja korkea
inflaation taso voivat lisdtd kansainvalisten
valuuttakurssien heilahteluita ja silla voi olla
haitallinen vaikutus korkoihin ja rahoituksen
saatavuuteen. Purmo Group altistuu
valuuttariskeille. Purmo Groupin rahoitusriskien
hallinnan mukaisesti Purmo Group pyrkii
suojaamaan kassavirrat sille todenndkoisimmissé
valuutoissa (mukaan lukien, mutta ei rajoittuen:
Britannian punta, Ruotsin kruunu ja Puolan
zloty). Valuuttasuojauksista huolimatta konsernin
rahoitusasemassa voi tapahtua vaihtelua
valuuttakurssien muutoksista johtuen. Kohonneilla
korkotasoilla olisi vaikutusta Purmo Groupin
rahoituksen hinnoitteluun. Yhtié on hyodyntanyt
rahoitusjohdannaisia véhentddkseen ja hallitakseen
korkojen heilahteluiden vaikutuksia.

Vuosikertomus 2023

Tarinat

Vauhdittunut siirtymé& kestdviin energiamuotoihin
ja asiakkaiden tietoisuus korkeista
energiakustannuksista lisddvat vaatimuksia
kustannusten hallintaan sekd& energiatehokkuudelle
joissakin Purmo Groupin tuoteryhmissa. Siirtymalla
kestavadmpiin energiamuotoihin uskotaan kuitenkin
olevan kiihdyttava vaikutus matalaldmpdisiin
ratkaisuihin, jotka ovat yhteensopivia muiden
kuin fossiilisten energialdhteiden kanssa. Tama
siirtymd on mahdollisuus Purmo Groupin
ratkaisumyyntistrategian toteuttamiselle.
Markkinoiden valillé on eroja, kuinka siirtyma tulee
vaikuttamaan tuotevalikoiman kysyntéddn. Purmo
Group on kuitenkin hyvdssé asemassa hallitsemaan
muutosta ja hyodyntdmdadn mahdollisuudet sen
laajan fuoteportfolion tuella.

Tuotteiden energiatehokkuuden lisdksi kestavadn
kehitykseen liittyvét odotukset ovat kasvaneet.
Purmo Groupilla on kestavan kehityksen strategia ja
toiminto. Ennakoivien, tehokkaiden ja onnistuneiden
toimenpiteiden myétd yhtié voi luoda odotuksiin sekd
vaatimuksiin liittyvid likketoimintamahdollisuuksia.
Euroopassa kyberuhkiin liittyvien toimien taso on
kohonnut.

Yhtiollé on toiminto, joka vastaa konsernin
kyberturvallisuudesta. Vastatakseen kohonneeseen
kyberuhkaan, yhtié on kehittanyt toimivan
infrastruktuurin ja aktiivisen tyontekijoiden
valmennuksen prosessin, joka on ollut kaytossé
kolmannesta vuosineljanneksestd 2021 alkaen.

Ukrainan sodalla on edelleen merkittavé
negatiivinen vaikutus Purmo Groupin tuotteiden

Kestdva kehitys Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

kysynté&n Ukrainassa. Sodalla on ollut negatiivisia
taloudellisia vaikutuksia myds muilla markkinoilla.
On olemassa riski, ettd yksityiset ja kaupalliset
toimijat jatkavat investointipddtdksien siirtdmistd tai
perumista korkean inflaation, nousevien korkojen
ja/tai yleisen taloudellisen epdvarmuuden vuoksi.
Globaalisti lisaantyneilla geopoliittisilla riskeilld ja
markkinoiden yleiselld korkealla epdvarmuudella
voi olla vaikutusta Purmo Groupin ydinmarkkinoiden
kysyntadn, toimitusketjuihin ja raaka-ainehintoihin.

Hallituksen ehdotus varojenjaosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma pd&doma 31.12.2023
oli 461707 064,23 euroa. Purmo Group Oyj:n
hallitus esittad yhtidkokoukselle, joka on suunniteltu
jarjestettavaksi 9.4.2024, ettd tilikaudelta 2023
jaetaan pddomanpalautusta 0,36 euroa
C-osakkeelle ja ettd F-sarjan osakkeille maksetaan

Yhtion yhtidjarjestyksen mukainen pddomanpalautus

tilikaudelta 2023 yhtidn sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastosta.

Kaikilla Yhtion C-sarjan osakkeilla on oikeus
padomanpalautukseen lukuun ottamatta Yhtion

hallussa olevia omia osakkeita padomanpalautuksen

tasmaytyspdivand. Yhtion yhtidjarjestyksen
mukaisesti ja sen seurauksena, ettd syyskuussa

2021 F-sarjan osakkeiden muuntamiselle C-sarjan
osakkeiksi asetettu ensimmdinen osakkeen hintaraja
ylittyi, F-sarjan osakkeilla on talla hetkelld oikeus noin
0,69 prosenttia vastaavaan varojenjakoon C-sarjan
osakkeille ehdotetusta pddomanpalautuksesta, joka

vastaa 0,07 euron pddomanpalautusta F-sarjan
osakkeelle.

Yhtion osinkopolitiikan mukaisesti vahintadn 40 %
vuotuisesta nettotuloksesta jaetaan osinkoina tai
pddomanpalautuksena.

Padomanpalautus ehdotetaan maksettavaksi
neljassd erdssa: Q2 2024, Q3 2024, Q4 2024 ja Q1
2025.

Padomanpalautus
(C-sarjan osake), euroa

0136 0136 0,36

2021 2022 2023
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GROUP
Tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut
Milj. euroa 2023 2022 2021 Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Liikevaihto 743,2 904,1 843,6 Osakepddoma vuoden lopussa, milj. euroa 3, 3, 3,
Kayttokate 46,6 78,5 33,6 C-sarjan osakkeiden lukumd&drd kauden lopussa 4112 713 4112 713 40 374 531
Kayttokate, % 6,3 % 8,7 % 4,0 % F-sarjan osakkeiden lukumdadrd kauden lopussa 1565 217 1565 217 1565 217
Oikaistu kayttékate 92,3 92,9 103,9 g?gikriisrig:giumddrdn painotettu keskiarvo tilikauden aikana, 41406 191 41244 426 29 194 487
Oikaistu kaytfokate, % 124 % 10,3 % 12,3 7% Osakkeiden lukumdadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, 41 406 191 41244 426 29 124 487
EBITA 14,4 46,8 6,3 laimennettu
EBITA, % 1,9 % 52 % 0,8 % Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,32 0,32 -0,65
Oikaistu EBITA 66,3 64,6 76,6 Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,32 0,32 -0,65
Oikaistu EBITA, % 89 % 71% 91% eOus::IOk;koh’roinen osinko ja pddomanpalautus, C-sarjan osake, 0,36 0,36 0,36
Liikevoitfo 97 39,0 3,5 Osakekohtainen osinko ja pddomanpalautus, F-sarjan osake,
Likevoitto, % 1,3 % 43 % 04%  eurod' 0,07 0,07 0,07
Tulos ennen veroja -9,6 21,6 -5, Osinko joa pddomanpalautus, C-sarjan osake, % -158,4 % 12,7 % -83,0 %
Tilikauden tulos -9,3 13,1 -18,8 Osinko ja pddomanpalautus, F-sarjan osake, % -1,2 % 0,3 % -8,3%
Oikaistu tilikauden tulos’ 32,2 32,7 51,4 Efektiivinen osinkotuotto, C-sarjan osake, % 5,4 % 4,4 % 2,5%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton euroa -0,32 0,32 -0,65 Oma pddoma/osake, euroa 10,21 9,45 9,31
Oikaistu osakekohtainen tulos, laimentamaton euroa 0,68 0,79 1,77 Osakekannan markkina-arvo, C-sarjan osake, milj. euroa 275,5 3379 413,6
Lilketoiminnan rahavirta 40,4 31,1 35,4 Hinta/voittosuhde (P/E) -20,88 25,69 -21,85
Investoinnit 20,3 24,0 14,8 Ylin kurssi, euroa 9,04 15,65 -14,5
Yrityshankinnat (M&A) - 14,6 4,5 Alin kurssi, euroa 5,92 8,12 -9,78
Oikaistu operatiivinen kassavirta, viimeisen 12 kuukauden jakso 75,1 44,0 50,2 Painotettu keskikurssi, euroa 7,31 10,45 11,40
Kassakonversio' 81,4 % 47,4 % 48,3%' Paatdskurssi 31.12, euroa 6,70 8,22 14,20
Rahavarat m,7 26,3 177,6 "Vuoden 2023 luvut ovat hallituksen ehdotuksia yhtickokoukselle
Nettokdyttéopddoma (NWC) 85,4 91,4 72,3
Operatiivinen sijoitettu pddoma 294,7 305,0 271,8
Sijoitetun operatiivisen p&ddoman tuotto’ 2,9 % 12,2 % 1,3 %
Nettovelka 219,6 275,2 239,5
Nettovelka/QOikaistu kayttdkate 2,38 2,96 2,3
Omavaraisuusaste 43,7 % 41,0 % 37,3 %
Oman pddoman ftuotto -2,2 % 3,3% -4,0 %

" Nettokayttépadoman muutos sisdaltéd myytdavand olevat omaisuuserdt. 2022 vertailutietoa on oikaistu 9,6 miljoonan euron arvonalentumisella

liittyen Vendjan liiketoimintaan.

? Sijoitetun operatiivisen pddoman tuoton madritelmdad on pdivitetty 1.1.2023 |&htien ja vertailutietoja oikaistu.
* Oikaistun tilikauden tuloksen madritelmdad on pdivitetty Q4 2023 Idhtien sisdltamadn vertailukelpoisuuteen vaikuttavien oikaisujen
verovaikutuksen. Vertailutietoja on oikaistu vastaavasti.
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GROUP

Tarinat

Tunnuslukujen laskentakaavat ja kayttotarkoitus

Tunnusluku

Madaritelma

Kayttétarkoitus

Liikevoitto/
-tappio

Tulos ennen veroja ja rahoitustuottoja ja kuluja
(Liikevoitto/-tappio).

Liikevoittoa kaytet&ddn konsernin liikketoiminnan
kannattavuuden mittaamiseen.

Liikevoitto, %

Liikevoitto prosentteina lilkkevaihdosta.

Kayttdkate

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia.

Kayttdkate on tunnusluku, jolla mitataan konsernin
liilketoiminnan suorituskykyd ennen poistoja ja
arvonalentumisia.

Kayttokate, %

Kayttdkate prosentteina likevaihdosta.

EBITA

Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden kuten
tavaramerkkien poistoja.

EBITA on tunnusluku, jolla mitataan konsernin
liikketoiminnan suorituskykyd ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja mukaan lukien
tavaramerkkien poistof.

EBITA, % EBITA prosentteina liikevaihdosta.
Bruttokate Liikevaihto vahennettynd myytyjd tuotteita vastaavilla
kuluilla.
Vertailu- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisut koostuvat Vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa oikaisuissa

kelpoisuuteen
vaikuttavat
oikaisut

suorista yrityskauppoihin liittyvistd transaktio- ja
integraatiokuluista, uudelleenjdrjestelykuluista ja
suorituskyvyn parantamisohjelmien yhteydessd
syntyneistd kuluista, joiden lisdksi muista
kertaluonteisista kuluista, kuten kanteista tai
merkittavistd kauden jalkeen syntyneistd oikaisuista
sekd kayttdomaisuuden myynnistd johtuvista
poikkeuksellisista voitoista ja tappioista.

Oikaistu
kayttokate

Kayttokate ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
oikaisuja.

Oikaistu
kayttokate, %

Oikaistu kayttékate prosentteina liikkevaihdosta.

Oikaistu EBITA

EBITA ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
oikaisuja.

Oikaistu EBITA, %

Oikaistu EBITA prosentteina liikevaihdosta.

otetaan huomioon erdt, joita on oikaistu sellaisten
tapahtumien vuoksi, jotka muuten vaikuttavat

eri tilikausien vertailukelpoisuuteen. Tdma antaa
johdolle ja sijoittajille paremman kasityksen
vertailukelpoisesta likketoiminnasta.

Oikaistu kayttokate oikaistu kayttokate % oikaistu
EBITA ja oikaistu EBITA % esitetadn liikketuloksen
kayttokatteen ja EBITA:Nn lisdksi heijastamaan
lilkketoiminnan suorituskyvyn tuloksellisuutta
oikaisemalla erid, joiden konserni katsoo vaikuttavan
vertailukelpoisuuteen (‘Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat oikaisut').

Oikaistu
tilikouden tulos

Tilikauden tulos ennen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia oikaisuja ja niiden verovaikutuksia

Investoinnit Investoinnit sisdltavat konsernin investoinnit Investoinnit ovat tunnusluku, joka antaa
aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ja kuvan konsernin investoinneista aineellisiin
aineettomiin hyodykkeisiin, jotka on johdettu konsernin  kayttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin
rahavirtalaskelmasta. hyodykkeisiin,

Yrityshankinnat Konsernin rahavirtalaskelmasta johdetut Yrityshankinnat kuvaavat konsernin investointeja yri-

(M&A) yrityshankinnat ja sijoitukset osakkuusyrityksiin. tysostoihin, joiden tarkoituksena on kasvattaa kon-

sernin tuote- tai palvelutarjontaa varoja tai teknolo-
gioita tuotantokapasiteettia tai suorituskykya.

Vuosikertomus 2023

Kestdva kehitys

Tunnusluku

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Maaritelma

Kayttétarkoitus

Oikaistu
operatiivinen
kassavirta,
viimeisen 12
kuukauden jakso

12 kuukauden jakson oikaistu kayttokate véhennettynd
nettokdyttopddoman muutoksella ja edeltavien 12
kuukauden investoinneilla.

Oikaistu operatiivinen kassavirta kuvastaa konsernin
annualisoitua operatiivista kassavirtaa pois lukien
oikaistut erdt.

Kassakonversio

Oikaistu operatiivinen kassavirta jaettuna viimeisen 12
kuukauden jakson oikaistulla kayttokatteella.

Kassakonversio tunnuslukua kaytetddn arvioimaan
Purmo Groupin kykyd muuntaa lilkketoiminnan

tulos rahaksi. Tunnusluku osoittaa konsernin kykyd
maksaa osinkoja ja / tai kerdtd varoja yritysostoja tai
muita transaktioita varten.

Nettokdytto-
padoma (NWC)

Purmo Groupin vaihto-omaisuus operatiiviset
saamiset véhennettynd ostoveloilla ja muilla
operatiivisilla veloilla.

Nettokdyttopddoma on hyddyllinen mittari,
jolla seurataan toimintaan liittyv&ad suoran
nettokdyttépddoman tasoa ja sen muutoksia

Operatiivinen
sidottu pddoma

Nettokdyttopddoma muut aineettomat hyddykkeet
aineelliset kadyttdomaisuushyoddykkeet ja
kayttooikeushyddykkeet.

Sidottu pddoma kuvaa konsernin liikketoimintaan
tehtyja kokonaisinvestointeja.

Sijoitetun
operatiivisen
pAdoman tuotto

Viimeisen 12 kuukauden jakson liikevoitto/-tappio
jaettuna operatiivisella sijoitetulla padomalla.

Kuvastaa liiketoimintaan sitoutuneen pddoman
tuoftoa.

Nettovelka

Pitkadaikaiset ja lyhytaikaiset lainat (sisaltden
pddomalainan) sekd pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset
vuokravelat vahennettynd rahavaroilla.

Kuvastaa korollisten saamisten ja korollisten velkojen
neftomaarad.

Nettovelka /
Oikaistu
kayttokate

Nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokatteella.

Tunnusluku kuvastaa kuinka nopeasti konserni voi
maksaa nettovelan takaisin vuosissa mitattuina
kayttamalla oikaistua kayttékatetta (vuosina
ilmaistuna). Tunnusluku on hyédyllinen kuvattaessa
myds konsernin velkaantuneisuutta.

Omavaraisuus-
aste

IFRS-konsernitilinpadtdksestd johdettu yhtion
omistajille kuuluva oma péddoma jaettuna varoailla.

Tunnusluku on hyodyllinen mitattaessa kuinka suuri
osa konsernin varoista on rahoitettu laskemalla
liikkeeseen osakkeita ulkopuolisten lainojen sijaan.

Oman pddoman
tuotto

Konsernin viimeisen 12 kuukauden jakson emoyhtién
omistajille kuuluva voitto/tappio jaettuna
keskimaadrdaiselld emoyhtion omistajille kuuluvalla
omalla paddomalla.

Esittéd& omistajien sijoittaman pd&doman tuoton.

1.1.2023 lahtien Purmo Group on muuttanut sijoitetun operatiivisen pdadoman tuoton laskentakaavaa kauden lopun operatiivisesta pddomasta

vuosineljégnneksen lopun keskimdadrdiseen operatiiviseen pddomaan. Tunnusluvun laskentakaavaa on muutettu, jotta se huomioisi kausiluontoisuuden.

Vertailutietoja on oikaistu vastaavasti.

1.1.2023 ladhtien Purmo Group on muuttanut omavaraisuusasteen ja oman pddoman tuoton laskentakaavoja niin, ettd laskenta tehdddn omasta pddomasta

yhteensd yhtiéon omistajille kuuluvan oman pddoman sijaan. Tunnuslukujen laskentakaavoja on muutettu, jotta ne sisaltdisivat hybridilainan joka esitetddn

omassa pddomassa IFRS:n mukaan. Vertailutietoja ei ole oikaistu silla hybridilaina laskettiin liikkeeseen helmikuussa 2023.

Q4 2023 lahtien Purmo Group on muuttanut oikaistun tilikauden tuloksen laskentakaava sisaltdmadn vertailukelpoisuuteen vaikuttavien oikaisujen

verovaikutuksen. Madritelmad on muutettu viimeisen vuosineljanneksen vertailukelpoisten oikaisujen merkittdvien verovaikutusten vuoksi. Vertailutietoja on

oikaistu vastaavasti.
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Tarinat Kestava kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus Tietoja osakkeenomistajille
GROUP

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen
Milj. euroa ellei toisin ilmoiteta 2023 2022 2021 Milj. euroa ellei toisin ilmoiteta 2023 2022 2021
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Oikaistu EBITA
Sulautumisen myoéta kirjattu IFRS 2 tulosvaikutus - - 52,3 Liikevoitto 9,7 39,0 3,5
Yritysjarjestelyihin liittyvat transaktio- ja integrointikustannukset 0,3 2,2 0,1 Poistot ja arvonalentumiset aineettomista hyddykkeistd, ilman 38 39 29
UudelIeenjc’:}rjes’relykus’rannukse’rjo tehostamisohjelmiin liittyvat 46.0 6.6 89 ver’ro!lukelpo!suu’reen VO{kUﬁOV'O e'j'g. — : 1 : ’
kertaluonteiset kustannukset g ! ! Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisut kdyttokatteessa ja EBITA:ssa 52,8 21,7 65,9
Arvonalentumiset ja alaskirjaukset 5,2 12,9 - Oikaistu EBITA' 66,3 64,6 72,3
Muut 1,3 0,2 0,0 Oikaistu EBITA, % 8,9 % 71 % 8,6 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisut kdyttékatteessa ja EBITA:ssa’ 52,8 21,7 70,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien oikaisujen verot' -11,2 -2,2 -4,3 Oikaistu tilikauden tulos
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisut yhteensd' 41,6 19,6 65,9 Tilikauden tulos -9,3 13,1 -18,8

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisut yhteensd' 41,6 19,6 65,9
Liikevaihto 743,2 904,1 843,6 Oikaistu tilikauden tulos 32,2 32,7 471
Liikevoitto 9,7 39,0 3,5
Liikevoitto, % 1,3 % 4,3 % 0,4 % Oikaistu operatiivinen kassavirta, viimeisen 12 kuukauden jakso
Poistot ja arvonalentumiset aineettomista hyddykkeistd 4,7 7,9 2,9 Viimeisen 12 kuukauden jakson oikaistu kayttdkate 92,3 92,9 99,6
EBITA 14,4 46,8 6,3 NgTTokdyTTépgjdomon muutos verrattuna edellisen vuoden vastaavaan 32 248 38,8
EBITA, % 1,9 % 5,2 % 0,8%  Cjankohfaan
Poistot ja arvonalentumiset aineettomista hyddykkeisté 32,2 31,6 27,3 Viimeisen 12 kuukauden jakson Investoinnit -20,3 ~24,0 14,8
Kaytokate 46,6 78,5 33,6 Oikaistu operatiivinen kassavirta, viimeisen 12 kuukauden jakso 75,1 44,0 46,0
Kayttokate, % 6,3 % 8,7 % 4,0 %

Kassakonversio
Oikaistu liikevoitto Oikaistu operatiivinen kassavirta, viimeisen 12 kuukauden j0|kso2 75/ 44,0 50,2
Liikevoitto 9,7 39,0 35 Oikaistu kayttokate 92,3 92,9 99,6
Poistot ja arvonalentumiset, ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid 29,8 32, 30,2 Kassakonversio 81,4 % 47,4 % 50,4 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisut kdayttokatteessa ja EBITA:ssa’ 52,8 21,7 65,9
Oikaistu EBITDA' 92,3 92,9 99,6  Neftokdyftopadoma
Oikaistu EBITDA, %' 12,4 % 10,3 % 1,8 % Vaihto-omaisuus 143,7 1741 157,4
b e " e e b . . . N . Operatiiviset saamiset” 98,6 10,5 104,7
Vgrltl;oi:Z’r:enfgljlcljkzadoe”rza’rizizkjj:f(;r;cizz:fImoo on pdivitetty 2023 [ahtien siséltdmdadn vertailukelpoisuuteen vaikuttavien oikaisujen verovaikutuksen. Operatiiviset velat® 156,9 1931 189,7
? Nettokayttdpadoman muutos siséltad myytévand olevat omaisuuserdt. 2022 vertailutietoa on oikaistu 9,6 miljoonan euron arvonalentumisella Nettokdyttépddoma 85,4 91,5 72,4

liittyen Vendjan likketoimintaan.

* Pitkaiaikaiset ja lyhytaikaiset operatiiviset muut saamiset ovat taseessa esitetty pitkdaikaisissa sekd lyhytaikaisissa muissa saamisissa.
* Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset operatiiviset velat ovat taseessa esitetty pitkdaikaisissa muissa veloissa sekd ostovelat ja muut velat.
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Tarinat Kestava kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus Tietoja osakkeenomistajille
GROUP
Milj. euroa ellei toisin ilmoiteta 2023 2022 2021 Milj. euroa ellei toisin ilmoiteta 2023 2022 2021
Operatiivinen sijoitettu padoma Omavaraisuusaste
Nettokdyttépddoma 85,4 91,4 72,3 Emoyhtién omistajille kuuluva oma p&ddoma 435,7 403,3 390,6
Muut aineeftomat hyodykkee’r 45,9 47,0 36,3 Varat yh’reensc 997,8 983,7 1 046,2
Aineelliset kayttéomaisuushyoddykkeet 127,6 127,3 131,9 Omavaraisuusaste 43,7 % 41,0 % 373 %
Kayttdoikeusomaisuuserdt 35,8 39,3 31,3
Operatiivinen sijoitettu padoma 294,7 305,0 271,8 e
Oman pddoman tuotto
. . L b Viimeisen 12 kuukauden jakson tilikauden voitto emoyhtion omistajille -9,3 13,1 -18,8
Sijoitetun operatiivisen pddoman tuotto o o
Vuosineljanneksen lopun keskimd&drdinen operatiivinen sijoitettu pddoma 331,9 318,5 273,0 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pa&oma kauden alussa 403,3 390,6 219,
Viimeisen 12 kuukauden jakson likevoitto 9,7 39,0 35 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma kauden lopussa 435,7 403,3 390,6
Sijoitetun operatiivisen p&d&doman tuotto 2,9 % 12,2 % 1,3 % Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdadoma keskimdadrin 419,5 396,9 453,1
Oman pddoman tuotto -2,2 % 3,3% -4,2 %
Nettovelka
Lainat (pitkdaikaiset) 2779 2781 285,7 Osakekohtainen tulos laimentamaton
Lainat (lyhytaikaiset) 7,3 1,3 95,0 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-sarjan osakkeille -9,3 13,0 18,7
Lainat, myytdvand olevat omaisuuserdt 8,6 /)2 - Emoyhtién omistajille kuuluva tulos F-sarjan osakkeille -0, 0,1 -0,
Vuokrasopimusvelat (pitkdaikaiset) 31,7 34,3 30,7 Emoyhtién omistajille kuuluva tulos -9,3 13,1 -18,8
Vuokrasopimusvelat (lyhytaikaiset) 1O 9,4 5,6 Hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla v&hennettynd -3,9 - -
Vuokrasopimusvelat, myytavand olevat omaisuuserdt GL 0,4 N Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kdaytetty tilikauden tulos -13,3 13,1 -18,8
Rah t -1M,7 -56,3 -177,6 , e , )
anavard : Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo, kpl' 41 406 191 41244 426 29 124 487
Rahavarat, myytavénd olevat omaisuuserat -4,6 -9,1 - : _
Osakekohtainen tulos laimentamaton euroa -0,32 0,32 -0,65
Nettovelka 219,6 275,2 239,5
Nettovelka/Oikaistu kéyttékate Osakekohtainen tulos laimennettu
Nettovelka 219 6 275 9 239 5 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-sarjan osakkeille -9,3 13,0 -18,7
Viimeisen 12 kuukauden jakson Oikaistu kayttékate 92,3 92,9 103,9 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-sarjan osakkeille -0,1 0,1 -0,1
Nettovelka/QOikaistu kéyttdkate 2,38 2,96 2,31 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos =53 13,1 -18,8
1 Hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla véhennettynd -3,9 - -
Sijoitetun operatiivisen pddoman tuoton mdadritelmdad on pdivitetty 1.1.2023 Idhtien ja vertailutietoja oikaistu.
Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kéaytetty tilikauden tulos -13,3 13,1 -18,8
Laimennettujen osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo, kp!’ 41 406 191 41244 426 29 124 487
Osakekohtainen tulos laimennettu euroa -0,32 0,32 -0,65

Vuosikertomus 2023

' Sisaltada 298 478 F-sarjan osaketta, jotka muunnettavissa C-sarjan osakkeiksi muuntojakson alkaessa 28.6.2024.
? Oikaistun tilikauden tuloksen madritelmad on paivitetty 2023 Idhtien sisdaltamadn vertailukelpoisuuteen vaikuttavien oikaisujen

verovaikutuksen. Vertailutietoja on oikaistu vastaavasti.
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P U R M 0 Tarinat Kestava kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus Tietoja osakkeenomistajille
GROUP
Milj. euroa ellei toisin ilmoiteta 2023 2022 2021
Oikaistu osakekohtainen tulos laimentamaton
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisut yhteensd® 41,6 21,8 65,9
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-sarjan osakkeille 32,0 32,5 46,8
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-sarjan osakkeille 0,2 0,2 0,3
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos 32,2 32,7 47,1
Hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla v&hennettynd -3,9 - -
Oikaistu osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetty tilikauden tulos? 28,3 32,7 47,1
Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo, kp!' 41 406 191 41244 426 29 124 487
Oikaistu osakekohtainen tulos laimentamaton euroa’ 0,68 0,79 1,62
Oikaistu osakekohtainen tulos laimennettu
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisut yhteensd’ 41,6 21,8 65,9
Emoyhtidon omistajille kuuluva tulos C-sarjan osakkeille 32,0 32,5 46,8
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-sarjan osakkeille 0,2 0,2 0,3
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos 32,2 32,7 47,1
Hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla véhennettynd -3,9 - -
Oikaistu osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetty tilikauden tulos? 28,3 32,7 471
Laimennettujen osakkeiden lukumdadran painotettu keskiarvo, kp!’ 41 406 191 41244 426 29 124 487
Oikaistu osakekohtainen tulos laimennettu euroa’ 0,68 0,79 1,62

' Sisaltad 298 478 F-sarjan osaketta, jotka muunnettavissa C-sarjan osakkeiksi muuntojakson alkaessa 28.6.2024.
? Oikaistun tilikauden tuloksen madritelmad on pdivitetty 2023 |dhtien sisdltdmadn vertailukelpoisuuteen vaikuttavien oikaisujen
verovaikutuksen. Vertailutietoja on oikaistu vastaavasti.
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GROUP

[ J ( X J
SISG"YSIUG'H'GIO KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT 86
KONSERNITILINPAATOS 82 1. Konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteet 86 4. Operatiiviset varat ja velat 102 7. Muut liitetiedot 125
_ 11 Yleistd tietoa 86 4.1 Vaihto-omaisuus 102 71 Lahipiiri 125
Konsernin fuloslaskeima 82 1.2 Laadintaperusta 86 4.2 Myynti- ja muut saamiset 103 7.2 Verot 126
. . 1.3 Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut 4.3 Ostovelat ja muut velat 103 7.3 Tilikauden jalkeiset tapahtumat 129
Konsernin laaja tuloslaskelma 82 ja arviot 87 44 Varaukset 103
1.4 Uudet IFRS-standardit, standardien 4.5 Tydsuhteen jélkeiset velvoitteet 105 8. Emoyhtion tilinpaatos 130
Konsernitase 83 i _tulki
muutokset ja IFRIC-tulkinnat 87 Ernoyhtién tuloslaskelma 130
5. Paddomarakenne ja rahoitusinstrumentit 107 Emoyhtisn tase 130
Konsernin rahavirtalaskelma 84 i i
2. Konsernin taloudellinen tulos 88 51 Rahoitustuotot ja -kulut 107 Emoyhtion rahoituslaskelma 131
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GROUP
Konsernitilinpaatos
paat
Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. euroa Liitetieto 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Liikevaihto 2.2 743,2 904,1 Tilikauden tulos -9,3 13,1
Hankinnan ja valmistuksen kulut 2.3 -551,2 -700,8
Bruttokate 192,0 203,3 Muut lagjan tuloksen erat
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Myynnin ja markkinoinnin kulut 2.3 -87,6 -87,9 Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen ma&drittdminen -3,2 2,2
Hallinnon kulut 2.3 -51,1 -51,5 Eriin liittyvat tuloverot 0,9 -0,2
Tutkimus- ja kehitysmenot 2.3 -5,3 -6,2 Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi yhteensd -2,3 1,9
Muut tuotot 2.3 8,8 4,9
Muut kulut 2.3 -471 -23,7 Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtdd tulosvaikutteisiksi
Operatiiviset kulut -182,3 -164,3 Muuntoerot ulkomaisista foiminnoista -1,8 0,5
Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot ulkomaisista toiminnoista 0,0 0,4
Liikevoitto 9,7 39,0 Rahavirran suojaukset - kdyvan arvon muutos 4,5 3,4
Rahavirran suojaukset - uudelleenluokiteltu tuloslaskelmaan -3,4 0,7
Rahoitustuotot 51 13,2 5,7 Eriin liittyvat tuloverot -0,2 -0,8
Rahoituskulut 51 -32,5 -23,1 Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtéd tulosvaikutteisiksi yhteensa -0,9 4,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -19,3 -17,4
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verovaikutus huomioon otettuna -3,2 6,2
Tulos ennen veroja -9,6 21,6
Tilikauden laagja tulos -12,5 19,3
Tuloverot 7.2 0,3 -8,4
Tilikauden tulos -9,3 13,1 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistaijille -12,5 19,3
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -9,3 13,1
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 55 -0,32 0,32
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 55 -0,32 0,32

Vuosikertomus 2023

82
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GROUP
Konsernitase
Milj. euroa Liitetieto 2023 2022 Milj. euroa Liitetieto 2023 2022
Varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 376,4 403,3
Pitkdaikaiset varat Hybridilaina 59,3 -
Liikearvo 3.1, 3.2 370,6 370,6 Oma pddoma yhteensa 435,7 403,3
Muut aineettomat hyddykkeet 3.1 45,9 47,0
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3.3 127,6 127,3 Vieras pddoma
Kayttdoikeusomaisuuserdt 3.4 35,8 39,3 Pitkdaikaiset velat
Etuuspohjaiset eldkevarat 4.5 0,0 2,2 Lainat 5.6 277,9 2781
Johdannaisinstrumentit 57 1,0 2,7 Vuokrasopimusvelat 3.4 31,7 34,3
Muut saamiset 4.2 4,5 0,7 Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 4.5 18,0 18,7
Laskennalliset verosaamiset 7.2 42,8 29,2 Johdannaisinstrumentit 57 0,3 -
Pitkdaikaiset varat yhteensd 628,2 618,9 Muut velat 4.3 1,3 1,4
Varaukset 4.4 8,1 7,8
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat 7.2 6,4 5,4
Vaihto-omaisuus 4.1 143,7 174, Pitkdaikaiset velat yhteensa 343,8 345,6
Myyntisaamiset 4.2 75,2 89,1
Johdannaisinstrumentit 5.7 4,7 2,7 Lyhytaikaiset velat
Muut saamiset 4.2 24,2 25,6 Lainat 5.6 7,3 11,3
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 7.2 4.4 3, Vuokrasopimusvelat 3.4 10,4 9,4
Rahavarat 57 m,7 56,3 Johdannaisinstrumentit 57 3,0 1,5
Lyhytaikaiset varat yhteensd 364,0 350,7 Ostovelat ja muut velat 4.3 160,5 193,4
Varaukset 4.4 24,8 0,4
Myytdvana olevat omaisuuserat 6.2 5,6 14,0 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 7.2 1,7 8,8
Lyhytaikaiset velat yhteensd 207,8 224,8
Varat yhteensd 997,8 983,7
Velat yhteensd 551,6 570,5
Oma pddoma ja vieras pddoma
Oma pddoma Myytavand oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 6.2 10,5 10,0
Osakepddoma 55 3, 3,
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 5.5 365,9 380,8 Oma pddoma ja vieras pddoma yhteensd 997,8 983,7
Muut rahastot 55 -5,9 -5,0
Kertyneet voittovarat 22,8 11,3
Tilikauden voitto -9,3 13,1
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Tarinat Kestava kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus Tietoja osakkeenomistajille
GROUP

Konsernin rahavirtalaskelma
Milj. euroa Liitetieto 2023 2022 Milj. euroa Liitetieto 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden tulos -9,3 13,1 Saadut maksut kdyttdomaisuuden myynnistd - 3,
Oikaisut Saadut maksut tytaryhtididen myynnistd - 2,7
Poistot ja arvonalentumiset 29,8 32,1 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin -20,3 -24,0
Kayttdomaisuuden myyntivoitot -0,1 - Tytaryritysten hankinnat vahennettyn& hankintahetken rahavaroilla - -14,6
Tytaryhtididen myyntivoitot ja -tappiot 0,0 -1,2 Mydnnetyt pitkdaikaiset lainat - -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut 19,3 17,4 Pitkdaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 0,1 0,1
Tuloverot -0,3 8,4 Investointien rahavirta -20,2 -32,9
Muut erét 39,1 21,0
Rahavirta ennen nettokdyttdpddoman muutosta 78,6 90,9 Rahoituksen rahavirta

Oman pddoman lisdys - 0,7
Nettokdyttépddoman muutos Maksettu pddomanpalautus -1, -14,9
Vaihto-omaisuus, lisdys (<) / v&hennys (+) 41 32,8 -21,4 Hybridilainan nosto 60,0 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset, lisdys (-) / v&hennys (+) 4.2 9,6 25,4 Hybridilainan korot ja kulut -0,7 -
Ostovelat ja muut velat, lisdys (+) / véhennys (-) 4.3 -44,3 -31,5 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -11,8 -11,6
Varaukset ja tydosuhde-etuudet, lisdys (+) / vahennys (-) 4.4 -0,2 -4, Lyhytaikaisten lainojen muutokset -3,8 -85,0
Nettokdyttépddoman muutos -2,1 -31,5 Rahoituksen rahavirta 32,6 -110,8
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituserid ja veroja 76,5 59,4 Rahavarojen muutos, lisdys (+) / véhennys (-) 52,8 -112,6
Rahoituserdat, netto -15,9 -17,4 Rahavarat kauden alussa 65,4 177,6
Maksetut verot, netto -20,1 -10,9 Valuuttakurssimuutosten vaikutus -1,9 0,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 40,4 31,1 Myytdvand oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat -4,6 -9,1

Rahavarat kauden lopussa 11,7 56,3
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Laskelma oman paadoman muutoksista

Tarinat

Kestdva kehitys

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Sijoitetun vapaan oman Kayvan arvon Kertyneet Oma padoma
Milj. euroa Osakepddoma pddoman rahasto Muuntoero rahasto voittovarat Yhteensd Hybridilaina yhteensd
1.1.2023 3,1 380,8 -7,8 2,7 24,4 403,3 - 403,3
Tilikauden tulos -9,3 -9,3 -9,3
Muut lagjan tuloksen erét -1,8 0,9 -2,3 -3,2 -3,2
Tilikauden laaja tulos - - -1,8 0,9 -11,6 -12,5 - -12,5
Maksetut osingot ja padomanpalautukset -14,9 -14,9 -14,9
Osakeperusteiset maksut 0,6 0,6 0,6
Hybridilainan nostot - 59,3 59,3
31.12.2023 3,1 365,9 -9,6 3,6 13,4 376,4 59,3 435,7

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma

Sijoitetun vapaan oman Kayvan arvon Kertyneet Oma pddoma
Milj. euroa Osakepddoma pddoman rahasto Muuntoero rahasto voittovarat Yhteensd Hybridilaina yhteensd
1.1.2022 3,1 385,9 -8,7 -0,6 10,9 390,6 - 390,6
Tilikauden tulos 13,1 13,1 13,1
Muut laajan tuloksen erét 0,9 3,3 1,9 6,2 6,2
Tilikauden laagja tulos - - 0,9 3,3 15,1 19,3 - 19,3
Maksetut osingot ja padomanpalautukset -14,9 -14,9 -14,9
Osakemerkinnat 9,7 9,7 9,7
Osakeperusteiset maksut 0,2 0,2 0,2
Muut oikaisut -1,7 -1,7 -1,7
31.12.2022 3,1 380,8 -7,8 2,7 24,4 403,3 - 403,3
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Kuinka lukea Purmo Groupin laadintaperiaatteita?

Purmo Groupin tilinpddatdksen laadintaperiaatteet kuvataan kunkin liitetiedon yhteydessd, jotta tilinpdd&tdksen
kukin alue olisi helpommin ymmadarrettdvissd. Seuraavassa taulukossa on yhteenveto siitd, missd liitetiedossa
kukin laadintaperiaate esitetddn, ja mainitaan asiaa koskeva IFRS -standardi.

Tarinat

Laadintaperiaate Liitetieto IFRS -standardi
Segmenttitiedot 2.1 Segmentti-informaatio IFRS 8
Myyntituottojen tuloutus 2.2 Liikevaihto IFRS 15
Tydsuhde-etuudet 2.4 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut |IAS 19
Osakeperusteiset maksut 2.5 Osakeperusteiset maksut IFRS 2
Padomarakennejdarjestely 2.3 Muut tuotot ja kulut IFRS 3, IFRS 2
Muut aineettomat hyédykkeet 3.1 Lilkearvo ja muut aineettomat hyédykkeet |1AS 36, IAS 38
3.2 Liikearvon arvonalentumistestaus
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3.3 Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet IAS 16, IAS 36
Vuokrasopimukset 3.4 Kayttdoikeusomaisuuserdt IFRS 16
Vaihto-omaisuus 4.1 Vaihto-omaisuus IAS 2

Rahoitusriskien hallinta 5.2 Rahoitusriskien hallinta IAS 32, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13

Rahoitusvarat ja -velat 5.3 Rahoitusvarat ja -velat IAS 32, IFRS 7, IFRS 9, I[FRS 13

Oma pddoma 5.5 Oma pddoma IAS 1
Likketoimintojen yhdistdminen 6.1 Yritysjarjestelyt IFRS 3, IFRS 10
Myytavand olevat omaisuuserdt 6.2 Myytavand olevat omaisuuserat IFRS 5
Lahipiiritapahtumat 71 Lahipiiritapahtumat |IAS 24
Tuloverot 7.2 Tuloverot IAS 12
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1.1 Yleista tietoa

Purmo Group Oyj (jaljempdnd 'Purmo Group' tai 'yhtid'), y-tunnus 2890898-5, on julkinen osakeyhtid,
jonka kotipaikka on Helsinki. Purmo Groupin rekisteroity osoite on Bulevardi 46, 00120 Helsinki, Suomi.
Tama konsernitilinpddtos sisaltédd emoyhtion Purmo Group Oyj:n ja sen tytaryhtiot (yhteisesti 'konserni’
ja erikseen 'konserniyhtiot'). Yhtion C-sarjan osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsingin porssissd.
Konsernitilinpddatéksen kopio on saatavilla osoitteessa www.purmogroup.com tai emoyhtion padkonttorilta,
Bulevardi 46, 00120 Helsinki, Suomi.

Purmo Group on kestavan kehityksen keskiossa tarjoten kokonaisratkaisuja ja kestavid tapoja l[dmmittad

ja jaahdyttad koteja ilmaston [dmpenemisen hillitsemiseksi. Purmo Group toimittaa asuinrakennuksiin ja
muihin rakennuksiin taydellisid [Gmmitys- ja jaddhdytysratkaisuja, joihin sisaltyvat lattialdmmitys- ja viilennys-
jarjestelmat, laaja valikoima radiaattoreita, [dmpdpumppuja, virtauksensddto- ja vesikierto-jarjestelmida
sekd dlytuotteita. Yhtidn missio on olla maailman johtava kestdvien sisdilmastoratkaisujen toimittaja. Purmo
Groupilla on 24 maassa noin 3 170 tyontekijé@d, jotka valmistavat ja toimittavat korkealaatuisia tuotteita ja
ratkaisuja asiakkaillemme yli 100 maassa.

1.2 Laadintaperusta

Konsernitilinpdatés on laadittu kansainvalisten tilinpddtésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2023 voimassa olleita ja Euroopan unionin
kayttodnottamia IAS- ja IFRS -standardeja sekd SIC- ja IFRIC -tulkintoja ('IFRS -standardit'). Kansainvdlisilla
tilinpaatdésstandardeilla tarkoitetaan EU:n asetuksella (EY N:o 1606/2002) voimaansaatettuja standardeja

ja niihin liittyvid tulkintoja. Konsernitilinp&datdksen liitetiedot noudattavat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhtidlainsdddannon vaatimuksia, jotka tdydentavét IFRS -standardeja.

Purmo Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt tilinpadatdksen julkaistavaksi 12.2.2024. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéaksyd tai hyl&ta tilinpddtds varsinaisessa yhtiokokouksessa,
joka pidetadn tilinpadatdksen julkistamisen jalkeen. Yhtidkokouksella on myo6s oikeus tehdd muutoksia
konsernitilinpddatdkseen.

Konsernitilinpddatds on laadittu alkuperdisen hankintamenon perusteella, ellei liitetietojen merkittavissa
laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu.

Kunkin konserniyhtion tilinpddatdkseen sisaltyvat erat arvostetaan kayttéen sen ensisijaisen taloudellisen
toimintaymparistdn valuuttaa, jossa yritys toimii (‘toimintavaluutta'). Tdma konsernitilinpddtds on esitetty
euroina, joka on Yhtion toimintavaluutta. Konsernitilinpddatos esitetddn miljoonina euroina. Pyoristyseroista
johtuen taulukoissa esitettyjen lukujen yhteissumma ei valttamattd tdsmad taulukon summaan.
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1.3 Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Konsernitilinpadatoksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti edellyttdd harkintaa, arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat tilinpdadatdksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen sekd varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen
ilmoittamiseen. Vaikka nédma arviot perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen nykyisistéd tapahtumista ja

toimista, todelliset tulokset voivat lopulta poiketa ndistd arvioista. Naitd arvioita ja oletuksia tarkistetaan jatkuvasti.

Alla esitetddn tietoja harkintaan perustuvista ratkaisuista, oletuksista ja arvioista, joihin liittyy merkittava
riski siitd, ettd ne johtavat olennaisiin muutoksiin raportoitavassa tuloksessa.

Tarinat

Liitetieto Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Liite 2.2 Lilkevaihto

Liite 2.5 Osakeperusteiset maksut

Liite 3.2 Lilkkearvon arvonalentumistestaus

Liite 3.3 Aineelliset hyddykkeet

Liite 3.4 Kayttdoikeusomaisuushyodykkeet

Liite 4.1 Vaihto-omaisuus

Liite 4.4 Varaukset

Liite 4.5 Etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvat velvoitteet

Liite 7.2 Verot

Konsernin johto on arvioinut miten Vendjan hyokkdys Ukrainaan ja pddtos luopua liketoiminnasta Vendjallé
vaikuttavat taseeseen. Johto on tarkastellut kohdistuuko liikearvoon tai muihin aineettomiin hyddykkeisiin viitteitd
arvonalentumisesta, aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd ja kdyttdoikeushyddykkeistd kerrytettdvissé olevaa
rahamdadrdd ja varastojen, myyntisaamisten ja lunastusvelan arvostusta. Johtuen huomattavista epdvarmuuksista
littyen Vendjan liketoimintaan konserni kirjasi 12,9 miljoonan euron arvonalentumisen likearvosta, aineettomista
hyddykkeistd, aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd, kayttdoikeushyddykkeistd, vaihto-omaisuudesta, muista
varoista ja lunastusvelasta tilikaudella 2022. 2023 aikana konserni on korottanut lunastusvelkaa 1,3 miljoonalla
eurolla ja kirjannut 3,9 miljoonan euron arvonalentumisen vaihto-omaisuudesta jo muista varoista. Lisatietoja
liitetiedossa 6.2 Myytédvand olevat omaisuuserdt.
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limastoliitdnndiset seikat konsernitilinpddtoksessa

Konsernin johto on arvioinut mahdollisten ilmastoliiténndisten seikkojen vaikutuksia, kuten
hiilidioksidipddstdjen vahentdmisestd johtuvien kohonneiden tuotantokustannusten ja tuotantolaitoksen
kunnostamisvarausten vaikutusta, joilla saattaa olla vaikutusta konsernitilinpddatoksessd esitettévien varojen
ja velkojen kaypd&dn arvoon. Konsernin johto seuraa myos valtioiden lainsddddanndllisid muutoksia ilmastoon
liittyvissé seikoissa. 3.2.2023 Purmo Group tiedoftti, ettd se on perustanut vihredn rahoituksen viitekehyksen
(Green Finance Framework) integroidakseen yhtion kestavan kehityksen tavoitteet ja rahoituksen.

Vihredn rahoituksen viitekehys on suunniteltu tukemaan soveltuvien varojen ja menojen rahoittamista tai
uudelleenrahoittamista ositfaan tai kokonaan. Soveltuvat varat ja menot mahdollistavat energiatehokkuuden
parantamisen, kuten [&mmitys- ja jadhdytysjarjestelmien laitteet, sekd ldmmitys- ja jGahdytysjarjestelmien
alykkadan ohjauksen ja valvonnan mahdollistavat komponentit. Lisdtietoa liitetiedossa 5.2 Rahoitusriskien
hallinta ja 5.5 Oma pddoma. Tatd konsernitilinpadtdstd laadittaessa ilmastoliitdnnadisten seikkojen vaikutukset
eivat ole muilta osin olennaisia Purmo Groupin konsernitilinpddatdksen kannalta. Konserni oikaisee tulevissa
tilinpadatdksissadn keskeisid kayttoarvolaskelmissa kaytettyjé oletuksia, mikali muutosta vaaditaan.

1.4 Uudet IFRS -standardit, standardien muutokset ja IFRIC -tulkinnat

Uudistetut IFRS -standardit ja vuosittaiset parannukset IFRS -standardeihin

Konserni on soveltanut vaadittavat IASB:n julkaisemat muutokset IFRS -standardeihin, jotka ovat voimassa
ensimmadisen kerran 1.1.2023. Muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin tulokseen, taloudelliseen
asemaan tai Purmo Groupin tilinpadatdksen esittdmiseen.

Konserni on soveltanut seuraavaa muutosta IAS 12: Laskennalliset veroft liittyen samasta transaktiosta
syntyviin varoihin ja velkoihin joka tuli voimaan 1.1.2023. Muutoksen mukaan yhtié ei sovella alkuperdisté
kirjoamista koskevaa vapautusta liketoimiin, joista syntyy yhtd suuri veronalainen ja verotuksessa
vahennyskelpoinen valiaikainen ero. Muutokset koskevat tapahtumia jotka toteutuvat aikaisimman esitettavan
vertailukauden alussa tai sen jalkeen. Muutoksen soveltamisella ei ollut olennaista nettovaikutusta tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai konsernin tilinpddatdksen esittdmisessa.

Julkaistut uudet ja uudistetut IFRS -standardit

Tata tilinpadtosta laadittaessa ei ole sovellettu IFRS -standardeja, standardien muutoksia ja IFRIC -tulkintoja,
jotka tulevat voimaan vasta 1.1.2023 alkaneen tilikauden jalkeen. Milladn julkaistulla, muttei vield voimassa
olevalla IFRS -standardilla, IFRIC -tulkinnalla tai IFRS -standardeihin tehtéavalld vuosittaisella parannuksella
tai muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Purmo Groupin tilinpdadatoksiin tulevilla kausilla.
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2. Konsernin taloudellinen tulos

2.1 Segmentti-informaatio

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen Purmo Groupin ylimmalle operatiiviselle
padatdksentekijalle toimitettavan sisdisen raportin kanssa. Ylimmadksi operatiiviseksi padatdksentekijaksi on
madritelty Purmo Groupin hallitus, toimitusjohtajan avustamana. Toimintasegmentit madritelldén niiden
tietojen perusteellqg, joita hallitus kdyttad tehdessaddn padatodksia divisioonille kohdistettavista resursseista ja
arvioidakseen niiden toimintaa.

Oikaistu kayttokate on johdettu oikaisemattomasta kayttokatteesta véhentdmalld tavanomaisen
lilkketoiminnan ulkopuoliset olennaiset ja odottamattomat erdt, jotka vaikuttavat taustalla olevan
lilkketoiminnan vertailukelpoisuuteen, sekd poislukien konsernitoiminnoista syntyneet kulut ja tuotot
edelld kuvatulla tavalla. Muut oikaisuerdat koostuvat suorista yrityshankintoihin liittyvistd hankinta-
ja integraatiokuluista, uudelleenjarjestelykuluista ja toiminnan kehittdmishankkeiden yhteydessa
syntyneistd kuluista, alaskirjauksista liittyen Vendjan liiketoimintaan ja poikkeuksellisista kdyttéomaisuuden
myyntivoitoista ja -tappioista.

Konsernin divisioonat

1.1.2023 alkaen Purmo Groupin raportoitavat segmentit ovat Climate Products & Systems ja Climate Solutions.

Segmenttiraportointi vastaa 5.10.2022 julkaistua uutta organisaatiorakennetta. Purmo Group on oikaissut
vuoden 2022 vertailutietoja uuden segmenttiraportoinnin mukaisesti.

Climate Products & Systems -divisioonan myynti tapahtuu jalleenmyyjien kautta sekd asuinrakennus-
sektorin ettd muiden kuin asuinrakennussektoreiden sisalld. Myyntialueet ovat Pohjois-, Keski-, Etela- ja Ita-
Eurooppa, joa muu maailma mukaan lukien Brasilia, Kiing, Japani ja Yhdysvallat. Paatuoteryhmat Climate
Products & Systems -divisioonan sisélld ovat paneeliradiaattorit, putkiradiaattorit ja sdhkéradiaattorit.
Divisioonan pdadtuoteryhmiin kuuluvat liséksi sateilyldmmitys- ja jaadytysjarjestelmat (RHC), jotka pitavat
sisdllaan lattialdmmityksen, ilmanlammityksen ja -j@adhdytyksen, vesikiertojarjestelmat ja komponentit seka
sadtimet.

Climate Solutions -divisioonan myynti tapahtuu suoraan asentajille yhtion Emmeti-likketoiminnan kautta
Eteld-Euroopassa, Thermotech-liiketoiminnan kautta Pohjoismaiden alueella ja Merriot-likketoiminnan
kautta Yhdistyneess& Kuningaskunnassa. Climate Solutions tarjoaa integroituja ratkaisuja, jotka sisaltavat
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saavuttaa sédstdja energiankulutuksessa ja vahent&d kulutuksesta syntyvid padstojad.

Muut ja kohdistamattomat erét sisaltavat konsernin padkonttorin toimintoja ja muita konsernitason kuluja,

kuten konsernin taloushallinnon, lakiasiainhallinnon, kestavén kehityksen, konserniviestinndn,

henkildstohallinnon sekd yrityskauppojen kustannukset. Paddkonttorikulut koostuvat pddasiassa palkoista,

vuokrista ja asiantuntijapalkkioista, joita hallinnoidaan keskitetysti koko konsernin hyvaksi ja joiden kuluja ei

kohdisteta divisioonille.

2023
Climate
Products & Climate
Milj. euroa Systems Solutions Muut Poistot Konserni
Liikevaihto 591,9 151,6 -0,0 -0,3 743,2
Oikaistu kayttékate 78,5 23,7 -9,9 0,0 92,3
Oikaistu kayttékate, % lilkevaihdosta 13,3 % 15,6 % 12,4 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisut kdyttokatteessa -45,6
Poistot ja arvonalentumiset -31,7 -5/ -0,1 - -36,9
Liikevoitto 9,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -19,3
Tulos ennen veroja -9,6
2022
Climate
Products & Climate

Milj. euroa Systems Solutions Muut Poistot Konserni
Liikevaihto 720,6 183,9 0,0 -0,4 904,1
Oikaistu kayttékate 71,7 29,9 -8,7 -0,0 92,9
Oikaistu kayttékate, % lilkevaihdosta 9,9 % 16,3 % 10,3 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisut kdyttokatteessa -14,4
Poistot ja arvonalentumiset -34,9 -4,5 -0, - -39,5
Liikevoitto 39,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -17,4
Tulos ennen veroja 21,6
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2.2 Liikevaihto

LAADINTAPERIAATTEET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Tavaran myynti kirjataan kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Tdéma tapahtuu silloin kun tavara Myynnin kirjaaminen voi edellyttdd harkintaa ja madardysvallan siirtymistd asiakkaalle arvioidaan pddosin
on toimitettu asiakkaalle tavallisesti Incoterms-toimitusehtojen mukaisesti. Toimituksen katsotaan IFRS 15 -standardin mukaisten toimitusehtojen perusteella. Myyntituotot kirjotaan sopimuksessa madratyn
tapahtuneen, kun tavara on toimitettu sovittuun paikkaan ja riski tavaran epdkuranttiudesta tai hinnan perusteella, vahennettynd arvioiduilla volyymiperusteisilla alennuksilla, arviot pdivitetédn
vahingoittumisesta on siirtynyt asiakkaalle. Lisdksi tiettyjen sopimusehtojen osalta kuljetuspalvelun jokaisena raportointipdivéand. Kertyneen kokemuksen perusteella arvioidaan ja ennakoidaan alennuksia,
katsotaan olevan erillinen suoritevelvoite, jos madardysvalta tuotteisiin on siirtynyt ostajalle ennen kuin vuosialennuksia ja muita tuottoon vaikuttavia erid, ja tuottoja kirjataan vain siihen madaradn asti, kun on
tavara on toimitettu. Kuljetuspalvelu suoritetaan kuitenkin tavallisesti samana pdivanda kuin maardysvalta erittdin tfodenndakdistd, ettd merkittavid peruutuksia ei tfapahdu.

siirtyy asiakkaalle tai 1-3 pdivan sisallg, joten tavarasta saatu tuotto ja kuljetuspalvelu kirjataan Konsernin pddtuotteita ovat paneelipatterit, putki- ja séhkoépatterit, lattialdmmitys- ja putkijarjestelmat,
samanaikaisesti koska viiveen vaikutuksen konsernin liikevaihtoon katsotaan olevan epdolennainen. jarjestelmakomponentit ja ilmastointilaitteet. Purmo Group myy tuotteita pddasiassa tukkukauppiaille ja
Saaminen kirjataan kun tuotteet on toimitettu. Tdma on ajankohta, jolloin vastike on ehdoton, koska kansallisille kauppiaille.

maksun erddntymisen ehtona on ainoastaan ajan kuluminen.

Liikevaihtona on véhennetty alennukset, vuosialennukset, bonukset ja sanktiot sekd muut tuottoihin
vaikuttavat muuttuvat vastikkeet. Konserni myéntéd asiakkailleen erilaisia alennuksia, joista osa Koko yhteisoa koskevat tiedot
myonnetddn asiakkaalle jo laskuttaessa, kuten kassa-alennukset sekd erilaiset madrd- ja asiakaskohtaiset

alennukset. Tavaroita myydd&dn usein vuosialennuksin, jotka perustuvat kokonaismyyntiin. Vuosialennusten Maantieteellinen liikevaihto
prosenttimadrd/taso saattaa olla myds sidottu myynnin madaradn, jolloin alennuksen maara kasvaa Maantieteellinen liikkevaihto ulkopuolisille asiakkaille perustuu maantieteelliseen alueeseen, josta liikkevaihto on
myyntimdadrdn kasvaessa. Raportointikauden loppuun mennessd tapahtuneeseen myyntiin liittyvistd syntynyt.
odotettavissa olevista volyymiperusteisista alennuksista kirjataan palautusvelka (siséltyy taseeseen

. . . . — v .. Milj. 2023 2022
Ostovelat ja muut velat). Mahdolliset asiakkailta saadut ennakkomaksut sisallytetddn taseen riville o eHred 1

: Pohjois-Eurooppa 166,4 191,0
Ostovelat ja muut velat. .

. L . . . . . L&nsi-Eurooppa 287,5 337,2

Konserni myontdad tuotteilleen takuun, ja tyypillinen takuuaika on tuotteesta riippuen 2-10 vuotta. R,

o A o ) . (s - ) frro Keski- ja Ita-Eurooppa 135,4 174,5
Myytyihin tuotteisiin liittyvid arvioituja takuuvaatimuksia varten on tehty varaus, katso liitetieto 4.4 Eteld-Eurooppa 10,3 142,4
Varaukset. Muu maailma 43,5 58,9

Yhteensd 743,2 904,1

' Lilkevaihto Suomessa oli 14.6 miljoonaa (17,8)

Vuosikertomus 2023 89



P U R M 0 Tarinat Kestava kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus Tietoja osakkeenomistajille

GROUP

Divisioonakohtainen maantieteellinen liikevaihto Maakohtaiset pitkaaikaiset varat

Divisioonakohtainen maantieteellinen liikevaihto on ensisijainen myynnin yhdistelmdkriteeri, jota yhtié valvoo. Maakohtaiset pitkaaikaiset varat eivat sisalla rahoitusinstrumentteja tai laskennallisia verosaamisia. Liikearvo
2023 ei ole kohdistettu maantieteellisesti.
Climate
Products & Climate Milj. euroa 2023 2022
Milj. euroa Systems Solutions Poistot Konserni PLolg 55,1 458
Pohjois-Eurooppa 143,3 23,3 -0,2 166,4 Suom 297 272
Lansi-Eurooppa 278,2 93 2875 Yhdistynyt Kuningaskunta 21,2 24,7
Keski- ja Itd-Eurooppa 128, 7,3 -0,0 135,4 Saksq 24.1 24 4
Eteld-Eurooppa 24,2 86,3 -0,2 110,3 talia 271 24,2
Muu maailma 18,1 25,4 43,5 King 12,3 14,
Yhteensa 591,9 151,6 -0,3 743,2 Belgia 4,0 12,3
Muu maailma 40,4 43,7
2022 Liikearvo 370,6 370,6
Climate Laskennalliset verosaamiset 42,8 29,2
Milj. euroa Pr%illz’rcgfnast Sgllt:r’rri\;z Poistot Konserni Vhteensa 627,3 616,2
Pohjois-Eurooppa 163,8 27,4 -0,1 191,0
Lansi-Eurooppa 329,5 7,9 -0,1 337,2
Keski- ja lta-Eurooppa 164,9 9,7 0 174,5 Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat
Fteld-Eurooppa 277 14,8 0,1 142,4 Konsernilla ei ole taseessa asiakassopimuksiin perustuvia omaisuuserid. Sopimuksiin liittyvat velat sisaltavat
Muu maailma 34,7 24,2 _ 58,9 0,4 (0,8) miljoonaa euroa ennakkomaksuja asiakkailta ja ne on esitetty erdissd Ostovelat ja muut velat.
Yhteensd 720,6 183,9 0,4 904, Taseeseen velaksi kirjatut ennakkomaksut kirjataan tuotoksi seuraavan tilikauden aikana (ks. my&s liitetieto 4.3
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2.3 Muut tuotot ja kulut

LAADINTAPERIAATTEET

Muut tuotot ja kulut ovat sellaisia erid, jotka johtuvat muusta kuin konsernin varsinaisesta toiminnasta.
Muut tuotot sisaltavat myytyjen aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutusvoitot, avustukset ja
vuokratuotof.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvét julkiset
avustukset kirjataan siirtovelkoihin. NaGma siirtosaamiset kirjataan tuloslaskelmaan systemaattisesti kohde-
etuuden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muut julkiset avustukset kirjataan tuloslaskelmaan
systemaattisesti silla kaudella, jolle yhteiso kirjaa niihin liittyvét menot, joita saadut avustukset
kompensoivat.

Nettokurssivoitot ja -tappiot esitetddn muissa fuotoissa tai muissa kuluissa, elleivat ne liity rahoituseriin
tai ehdot tayttaviin kassavirran suojauksiin.

Konserni on tunnistanut erid, jotka ovat olennaisia niiden luonteen tai madrdn vuoksi ja jotka on lueteltu alla
antaakseen paremman kdsityksen konsernin toiminnan tuloksesta.

Muut tuotot

Milj. euroa 2023 2022
Nettomdadrdiset kurssivoitot 3,3 0,0
Myyntivoitot konserniyrityksistd ja likketoiminnoista 0,0 1,2
Myyntivoitot aineettomista ja aineellisista hyddykkeistd 0,2 0,8
Saadut valtionavustukset 0,6 0,4
Vakuutuskorvaukset 0,8 0,1
Muut tuotot 4,0 2,4
Yhteensd 8,8 4,9
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Muut kulut

Milj. euroa 2023 2022
Nettomdadrdiset kurssitappiot 0,0 1,5
Myyntitappiot aineettomista ja aineellisista hyddykkeistd 0,0 0,5
Arvonalentumiset aineettomista ja aineellisista hyddykkeistd' A 7,4
Yritysjarjestelyihin liittyvat transaktio- ja integraatiokustannukset’ 0,2 2,2
Uudelleenjarjestelykustannukset ja tehokkuusohjelmiin liittyvat kertaluontoiset

kustannukset’ 37,6 /9
Muut kulut 2,2 4,6
Yhteensd 47,1 23,7

" Arvonalentumiset liittyivat Vendjan yhtisiden luokittelusta myytdavand oleviksi omaisuuseriksi.

? Yrityskauppoihin liittyvat transaktio- ja integraatiokustannukset koostuvat pédasiassa kauppaa edeltévadn tukeen ja yrityskauppaneuvontaan
littyvistd ammattilaisten palkkioista.

* Uudelleenjarjestelykulut ja tehokkuusohjelmiin liittyvét kertaluontoiset kustannukset koostuvat pé&dasiassa Accelerate PG -ohjelman
asiantuntijapalkkioista sekd irtisanomiskustannuksista.

Tilintarkastuspalkkiot

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhtion tilintarkastajalle, KPMG:lle, maksetut palkkiot:

Milj. euroa 2023 2022
Tilintarkastus 0,8 0,6
Tilintarkastuksen oheispalvelut 0,1 0,1
Veroneuvonta 0,5 0,2
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensd 1,4 1,0
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2.4 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

LAADINTAPERIAATE

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan kuluksi sité mukaa kuin niihin liittyvé palvelu suoritetaan. Velka
kirjataan odotettavissa olevalle maaralle, jos konsernilla on nykyinen oikeudellinen ja tosiasiallinen
velvoite maksaa tdma maadrd tydntekijan aikaisemmman tydsuorituksen seurauksena ja velvoite on
arvioitavissa luotettavasti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni suorittaa maksuja julkisesti ja yksityisesti hallinnoituihin
eldkevakuutusjarjestelyihin palkolliselta, sopimusperusteiselta tai vapaaehtoiselta pohjalta. Konsernilla ei
ole muita maksuvelvoitteita sen jalkeen, kun maksut on maksettu. Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritetut
maksut kirjataan kuluksi sitd mukaa, kun niihin liittyva palvelu suoritetaan. Ennakkoon maksetut maksut
kirjotaan omaisuuseriksi siltd osin kuin ne voidaan palaufttaa rahana tai véhentdd tulevista maksuista.

Etuuspohjaiset jarjestelyt ovat elakejarjestelyjd, joita ei ole madritelty maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.
Konsernin etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin liittyva nettovelvoite lasketaan kullekin jarjestelylle
erikseen arvioimalla tydntekijdiden kuluvalla ja aikaisemmilla tilikausilla ansaitsemat vastaiset etuudet,
diskonttaamalla tdmda maarad ja vahentamalla jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo.

Etuuspohjaisista etuuksista johtuvat velvoitteet lasketaan vuosittain patevan vakuutusmatemaatikon
toimesta kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkédn perustuvaa menetelmad (projected unit credit
method). Kun laskelma johtaa mahdolliseen omaisuuserdadn Konsernille, kirjattava omaisuuserd
rajoittuu niiden taloudellisten etujen nykyarvoon, jotka ovat saatavissa jarjestelystd tulevaisuudessa
saatavien palautusten tai jarjestelyyn tulevaisuudessa suoritettavien maksujen véhennysten
muodossa. Taloudellisen hyédyn nykyarvoa laskettaessa otetaan huomioon mahdolliset sovellettavat
vahimmadisrahastointia koskevat vaatimukset.

Etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvan nettovelan uudelleenmadrittdmiseen liittyvat erat, jotka
koostuvat vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista, jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotosta
(ilman korkotuottoa) ja varojen enimmdaismdadrdn vaikutuksesta (jos sellainen on, ilman korkotuottoa),
kirjotaan valittomasti muihin laagjan tuloksen eriin. Konserni madrittéd etuuspohjaisen nettovelan
(-saamisen) nettokorkokulut (-tuotot) kaudelle soveltamalla etuuspohjaisen velvoitteen madrittdmiseen
tilikauden alussa kaytettyd diskonttauskorkoa kyseisend ajankohtana voimassa olevaan etuuspohjaiseen
nettovelkaan (-saamiseen) ottaen huomioon etuuspohjaisessa nettovelassa (-saamisessa) tilikauden
aikana maksujen ja etuuksien maksamisen seurauksena tapahtuneet muutokset. Etuuspohjaisiin
elakejarjestelyihin liittyvat nettokorkokulut kirjataan tulosvaikutteisesti nettorahoituseriin.

Vuosikertomus 2023

Tarinat

Kestava kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus Tietoja osakkeenomistaijille

Kun jarjestelyn etuuksia muutetaan tai kun jarjestelyd supistetaan, tastd johtuva aiempaan
tybdsuoritukseen liittyvé meno tai supistamisesta johtuva voitto tai tappio kirjataan valittémasti
tulosvaikutteisesti. Konserni kirjaa etuuspohjaisen jarjestelyn tayttdmisestd johtuvat voitot ja tappiot silloin,
kun jarjestelyn tayttdminen tapahtuu.

Konsernin pitkdaikaisiin tyésuhde-etuuksiin liittyvé nettovelvoite on niiden tulevien etuuksien méaarg,
jotka tydntekijat ovat ansainneet vastineeksi tydsuorituksestaan kuluvalla ja aikaisemmilla tilikausilla.
Tama etuus diskontataan sen nykyarvon madrittdmiseksi. Uudelleenmadrittdmisestd johtuvat erdt
kirjataan tulosvaikutteisesti sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Tybsuhteen padattédmiseen liittyvid etuuksia maksetaan, kun konserni irtisanoo tyésuhteen ennen
normaalia eldkeikdd tai kun tydntekijé hyvaksyy vapaaehtoisen irtisanoutumisen ndaitd etuja vastaan.
Tydsuhteen padttédmisestd johtuvat etuudet kirjataan kuluksi joko silloin, kun konserni ei voi endé
peruuttaa tarjoustaan, tai silloin, kun konserni kirjaa uudelleenjérjestelystd johtuvat kustannukset, sen
mukaan, kumpi ndistd ajankohdista on aikaisempi. Jos etuuksien ei odoteta toteutuvan 12 kuukauden
kuluessa raportointikauden padattymisestd ne diskontataan.

Henkilostokulut
Milj. euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot -124,4 -127,6
Sosiaaliturvakulut -28,7 -29,0
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt -6,0 -6,
Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt 1,0 -1,2
Osakeperusteiset maksut -0,6 -0,2
Yhteensd -158,7 -164,1
Henkilostomaara

2023 2022
Keskimdadrdinen henkilostomadra 3228 3476
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2.5 Osakeperusteiset maksut

LAADINTAPERIAATE

Konsernilla on osakepohjaisia kannustinohjelmia, jotka kasitellddn omana pddomana maksettavina
osakeperusteisina lilkketoimina. Konsernin osakeperusteisiin jarjestelyihin sisaltyy erilaisia ehtoja,

kuten lopullista oikeutta synnyttadmattomid ehtoja, markkinaperusteisia ja ei-markkinaperusteisia

ehtoja sekd palvelussuhteeseen liittyvid ehtoja. Omana pddomana maksettavien osakeperusteisten
jarjestelyjen kdypd& arvo madritetddn mydntdmispdivand eikd sitd arvosteta uudelleen myontédmispdivan
jalkeen. Markkinaperusteiset ehdot ja lopullista oikeutta synnyttdmattomat ehdot otetaan huomioon
myonnettyjen oman pddoman ehtoisten instrumenttien kdypdd arvoa arvioitaessa. Ndin ollen kulu
kirjotaan riippumatta siitd, tayttyvatké ehdot. Mydntdmispdivan kdyvdssé arvossa ei oteta huomioon ei-
markkinaperusteisia ehtoja eikd palveluksessa pysymista koskevia ehtoja. Mikali ei-markkinaperusteinen
ehto tai palvelusehto ei tayty, osakeperusteisen jarjestelyn kumuloitunutta kulua korjataan vastaavasti.
Kokonaiskulu madraytyy myontédmispdivan kdyvan arvon perusteella kerrottuna arvioidulla

oman pddoman ehtoisten instrumenttien maaralld, joihin oikeuden odotetaan syntyvan. Kunakin
tilinpaatéspdivand konserni tarkistaa osakeperusteisten jarjestelyjen kumulatiiviset kulut, jotka odotetaan
suoritettavaksi sen perusteella, kuinka todenndkdisesti ei-markkinaperusteiset ehdot ja palvelusehto
saavutetaan suoriutumisjakson lopussa.

Osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin liittyvat kulut kirjotaan tuloslaskelmaan tydsuhde-etuuksista
aiheutuviksi kuluiksi oikeuden syntymisajanjakson aikana ja omaan pddomaan tehd&dn vastaava
oikaisu. Osakeperusteisissa kannustinohjelmissa, joissa palkkiot jakautuvat vaiheittain, kulut lasketaan
palkkioerissé ja kirjataan eri ansaintajaksoille.

KIRJANPIDOLLISET HARKINNAT JA ARVIOT

Joka tilinpadatdspdivand johto tarkistaa arvionsa niiden osakkeiden lukumdadrdstd, joihin odotetaan
syntyvan oikeus. Osana tatd arviointia Purmo Group oftaa huomioon muutokset konsernin ja sen
raportointisegmenttien ennustetussa suorituskyvyssd, kannustinjarjestelmdn henkiléstdéosuuden
odotettavissa olevan vaihtuvuuden sekd muut ansaittavien osakkeiden madaradn vaikuttavat olennaiset
tiedot.
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Pitkan aikavdalin kannustinjarjestelma

20.6.2022 Purmo Group Oyj:n hallitus paatti osakepohjaisen pitkén aikavalin kannustinjarjestelman
perustamisesta yhtion johdolle ja avainhenkilsille. Pitkdn aikavélin kannustinohjelma 2022 (LTIP 2022)
koostuu alkusijoituksesta, jota seuraa ansaintajakso, jonka jalkeen alkaa tulosten madrittelyjakso.
Osallistujilla on mahdollisuus saada palkkio-osakkeita yhtién tuloksesta riippuen. Hallitus paatti erikseen
suorituskriteerit, osallistumiseen valtuutetut henkilot ja jarjestelmadn sijoitettavan enimmaismdadréan
osallistujaa kohden. Pitkédn aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteena on nostaa yhtidén arvoa pitkallé
aikavalilla yhdistdmalla osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet ja tarjoamalla avainhenkiléille.
kilpailukykyisen kannustinjarjestelman, joka perustuu osakeomistukseen ja hyvédén suoriutumiseen.
Jarjestelmdan suorituskriteeri on osakkeen kokonaistuotto (TSR). Vahimmadaisarvo palkkion maksulle on 16,00
euroq, ja maksimipalkkion voi ansaita, kun osakkeen arvo saavuttaa 24,00 euroa. Kannustinjdarjestelman
aikana maksetut osingot ja pddomanpalautukset huomioidaan arvonmadrityksessd. Mahdollinen

palkkio maksetaan vuosina 2026-2027 suorituskriteerien tayttymisestd ja palvelukunnosta riippuen.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmdssd ansaittu palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Rahasuorituksen tarkoituksena on kattaa johdolle ja avainhenkiléille palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut.

27.9.2022 Purmo Group tiedotti, ettd hallitus hyvaksyi henkilostéannissa yhteensd 66 403 uuden osakkeen
merkinndn. Osakkeen merkintdhinta 10,23 euroa osakkeelta perustui yhtion osakkeen vaihdolla painotettuun
keskikurssiin Nasdaq Helsinki Oy:ssd ajanjaksolla 12.7.-5.9.2022. Osakkeiden merkintdhinta oli yhteensd 679
302,69 euroa.

Purmo Group on rahoittanut C-sarjan osakkeiden merkintéjé tarjoamalla osallistujille korollista lainaa,
joka oli enintddan 50 prosenttia merkittyjen osakkeiden merkintdarvosta. Osallistujat ovat pantanneet merkityt
osakkeet vakuudeksi velvollisuuksiensa suorittamisesta sovitun lainasopimuksen mukaisesti.
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Osakepalkkio-ohjelmien tiedot Kayvan arvon madarittaminen
LTIP2022  Osakeperusteisten kannustimien kéypd arvo on maadritetty mydntamispdivénd ja kaypd arvo kirjataan kuluksi
Myontamispaiva 22.9.2022  osikeuden syntymiseen asti. Markkinaperusteinen ehto, téssd tapauksessa osakkeenomistajien kokonaistuotto,
Annetfavat maksimiosakkeef 1500000 5 otettu huomioon méadritettdessa kaypdd arvoa mysdntamishetkelld, eikd sitd muuteta jarjestelman aikana.
Osinko-oikaisu Kylla . .. . . . . . e e . . T .
Kauden aikana mydnnettyjen osakeperusteisten kannustimien hinnoittelu madardytyi seuraavien syottotietojen
Ansaintajakson alkamispdiva 1.1.2022 T .
perusteella ja sillé oli seuraava vaikutus:
Ansaintajakson pddttymispdiva 31.12.2025 LTIP 2022
Sitouttamisjakson pdadattymispdiva 31.12.2027
. . . SAKeKUrssi myonramisneirkelid, eurod )
) paattymisp Osakekurssi mydntémishetkelld 1 6,74
Oikeuden svntvmisehdot Purmo Groupin C-sarjan osakkeen kokonaistuotto (Total e
ynty Shareholder Return, TSR) ja tyésuhteen voimassaolo Osakekurssi tilikauden lopussa, euroa 6,70
Enimmadisvoimassaoloaika 5,3 vuotta Odotettu volatiliteetti, %° 38,61 %
Jaljella oleva juoksuaika 4 vuotta Maturiteetti, vuosia 4,34
Osakemadran kuvaus Brutto-osake Riskitén korko 2,99 %
Jarjestelyn piiriin kuuluvien henkildiden lukumaara 33 Odotetut osingot, euroa 1,52
raportointikauden lopussa .
oy : Arvostusmalli Monte Carlo
Toteutustapa Kateinen ja osake
My&ntdmispdivan kdypd arvo yhteensd, milj. euroa 3,2

Kauden aikaiset muutokset

'Tilikauden aikana myénnettyjen uusien osakkeiden osakekurssit eroavat myéntémishetken osakekurssiin néhden. Tastd syystd volyymilla

Kauden alussa ulkona olevat, 1.1.2023 /745 000 painotettu keskihinta on laskettu myéntdmispdivien valilla.

Kauden muutokset ? Odotettu volatiliteetti madritettiin laskemalla konsernin osakkeen historiallinen volatiliteetti hyddyntémalléa kuukausittaista dataa maturiteetin
ajalta.

Mydnnetyt 126 980 ’

Menetetyt - : . . . - . iy : . .

Amsaitur Osakepalkkio-ohjelmien vaikutus tilikauden tulokseen on esitetty liitetiedoissa 2.4 Tyésuhde-etuuksista

nsaitu - :

aiheutuvat kulut.

Kauden lopussa ulkona olevat, 31.12.2023 871980
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3. Liikearvo, aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

3.1 Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

LAADINTAPERIAATE

Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika

Liikearvo edustaa hankittujen yritysten hankintamenon seké yksiloityjen hankittujen varojen ja velkojen
kaypien arvojen erotusta. Liikearvo syntyy tyypillisesti suuren yrityskaupan yhteydessd, ja se edustaa
hankitun markkinaosuuden, lilkketoimintaosaamisen ja hankinnan yhteydessd saatujen synergioiden
arvoa. Liikearvo arvostetaan hankintamenoon véhennettynd kertyneill& arvonalentumistappioilla.
Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikéille ja testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Konsernilla ei katsota olevan aineettomia hyddykkeitd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat hyddykkeet sisdltdvat muun muassa tavaramerkit, patentit ja tietojérjestelmat jotka

Purmo Group on hankkinut jos hyddykkeilld on rajallinen taloudellinen vaikutusaika ja arvostetaan
hankintamenoon vahennettynd kertyneilld poistoilla ja kertyneilld arvonalentumistappioilla.
Yrityshankintojen yhteydessd hankitut muut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen, mikali ne
tayttavat aineettoman hyddykkeen madritelman: niihin liittyy vastainen tuotto-odotus, ne ovat eriteltdvissd
tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydessé kirjatut muut aineettomat
hyodykkeet koostuvat muun muassa tuotemerkeistd, asiakassopimuksista ja asiakassuhteiden arvosta.

My6hemmin syntyvat menot

Myodhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne liséavat siihen omaisuuserdadn sisaltyvad
vastaista taloudellista hyotyd, johon ne liittyvét. Kaikki muut menot, mukaan lukien sisdisesti aikaansaatuun
liikearvoon ja tuotemerkkeihin liittyvat menot, kirjataan tulosvaikutteisesti sitd mukaa kuin ne syntyvat.

Poistot

Poistot lasketaan siten, ettd aineettomien hyddykkeiden hankintameno véhennettynd niiden arvioidulla
jéannosarvolla poistetaan tasapoistomenetelmalld niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa,
ja ne kirjataan yleensd tulosvaikutteisesti. Liikkearvosta ei tehdd poistoja.

Vuosikertomus 2023

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat kuluvalla kaudella ja vertailukaudella ovat seuraavat:

Tavaramerkit 25 vuotta
Aktivoidut kehittdmismenot 5 vuotta
Yrityshankintojen kohdistukset 10-20 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Poistomenetelmat, taloudelliset vaikutusajat ja jaddnndsarvot tarkistetaan jokaisena tilinpddatdspdivandg,
ja niitd mukautetaan tarvittaessa. Tavaramerkkien poistot sisaltyvat myynnin ja markkinoinnin kuluihin.
Patenttien ja kehityskulujen poistot sisdltyvat tutkimus- ja kehityskuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti sitd mukaa kuin ne syntyvat. Kehitysmenot, joissa
tutkimustuloksia tai muuta tietdmysta sovelletaan uusien tai parannettujen tuotteiden tai prosessien
tuottamiseen, kirjataan taseeseen omaisuuserdksi, jos tuote tai prosessi on teknisesti ja kaupallisesti
toteuttamiskelpoinen ja yrityksell& on aikomus sekd riittavat resurssit kehityksen loppuunsaattamiseen
ja sen jalkeen aineettoman hyodykkeen kayttédmiseen tai myyntiin, jos aineeton hyddyke tuottaa
todenndkoisesti vastaisia taloudellisia hydtyja ja jos yritys kykenee mittaamaan aineettomasta
hyodykkeestd johtuvat menot luotettavasti. Aktivoidut kehitt@dmismenot esitetddn taseessa, ja ne kirjataan
hankintamenoon vahennettynd kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla kertyneilléd arvonalentumistappioilla.
Poistot kirjataan siitd lahtien, kun omaisuuserd on kayttévalmis. Aktivoidut kehittdmismenot sellaisesta
omaisuuserdstd, joka ei ole vield kayttévalmis, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Kehittdmismenojen arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpddatdspdivanad, ja jos
ndma arviot poikkeavat merkittdvasti aiemmista arvioista, poistoaikoja oikaistaan vastaavasti. Aktivoitujen
kehittdmismenojen poistoaika on 5 vuotta.

Kehitysmenot aktivoidaan, kun kehitysprojektista on todenndkaistd, ettd se tuottaa taloudellista
hyotyd yhtidlle ja tuotteiden arvioidaan olevan teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti kannattavia.
Kehitysprojektit liittyvat uuteen tai olennaisesti parannettuun teknologiaan.
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Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet
2023 Muut

aineettomat Keskenerdiset

Milj. euroa Liikkearvo Tavaramerkit Kehittdmismenot  hyoédykkeet hyédykkeet  Yhteensd
Hankintameno
1.1.2023 370,6 59,3 2,1 14,3 - 446,3
Valuuttakurssien vaikutus -0,0 0,1 0,0 0,0 - 0,
Liséykset - 0,5 - 0,0 0,3 0,8
Vahennykset - -0,0 - -0,0 -0, -0,1
Siirrot - 0,0 - 1,9 - 1,9
31.12.2023 370,6 59,9 2,1 16,2 0,2 449,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2023 - -22,3 -1,9 -4,5 - -28,7
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 -0,1 -0,0 -0,0 - -0,1
Poistot 0,0 -2,6 -0,1 -1,2 - -3,8
31.12.2023 0,0 -25,0 -2,0 -5,7 - -32,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 370,6 34,9 0,1 10,5 0,2 416,5

Vuosikertomus 2023

2022 Muut
aineettomat Keskenerdiset

Milj. euroa Liikearvo Tavaramerkit Kehittdmismenot hyddykkeet hyédykkeet  Yhteensd
Hankintameno
1.1.2022 369,2 56,8 1,9 3,9 - 431,8
Valuuttakurssien vaikutus -0,1 -0,1 - - - -0,2
- o e
Lisdykset - 1,1 0,2 0,5 - 1,7
Vahennykset - -0,1 - -0,1 - -0,2
Siirrot - -1,1 - - - -1,0
Arvonalentumiset -4,0 - - - - -4,0
31.12.2022 370,6 59,3 2,1 14,3 - 446,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2022 - -21,1 -1,9 -3,3 - -26,4
Valuuttakurssien vaikutus - 0,1 - - - 0,1
Poistot - -2,5 - -1,3 - -3,9
Siirrot erien valilla - 1,3 - - - 1,3
31.12.2022 - -22,3 -1,9 -4,5 - -28,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 370,6 37,0 0,2 9,8 - 417,5
Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat muita pitkdaikaisia investointeja ja ennakkomaksuja.
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3.2 Litkearvon arvonalentumistestaus

LAADINTAPERIAATE

Konserni tarkistaa jokaisena raportointipdiviind muiden kuin rahoitusvarojen (muiden kuin vaihto-
omaisuuden ja laskennallisten verosaamisten) kirjanpitoarvot médrittddkseen, onko viitteitd arvon
alentumisesta. Jos viitteitd on, arvioidaan hyddykkeistd kerrytettdvissd oleva rahamaadra.

Purmo-konsernin liikearvo on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville
yksikdille ('CGU"), jotka ovat myods konsernin divisioonat. Divisioonat edustavat konsernin
toimintasegmenttejd ennen IFRS 8 Toimintasegmentit -standardin mukaisesti madritettyd yhdistadmista.
Arvonalentuminen madritet&édn rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasollg, jotka ovat pienimpid
omaisuuserien ryhmid, jotka tuottavat itsendisesti rahavirtoja ja joiden rahavirrat voidaan erottaa muista
rahavirroista.

Omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettévissé oleva rahamdadrd on sen arvo tai sita
suurempi kdypd arvo vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla. Arvo perustuu arvioituihin tuleviin
kassavirtoihin, jotka on diskontattu nykyarvoonsa ké&yttden ennen veroja olevaa diskonttokorkoa, joka
kuvastaa tdmanhetkistd markkinoiden ndkemystd rahan aika-arvosta jo omaisuuserddn tai rahavirtaa
tuottaviin yksikdihin liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo
ylittaa sen kerrytettdvissd olevan rahamadran.

Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja kohdistetaan aluksi vahentdmadn rahavirtaa
tuottavaan yksikkdén mahdollisesti kuuluvan liikkearvon kirjanpitoarvoa ja sen jalkeen véhentdmadn
rahavirtaa fuottavan yksikdn muiden omaisuuserien kirjanpitoarvoja suhteellisesti.

Kunkin raportointikauden lopussa konserni arvioi, onko viitteitd siitd, ettd muusta omaisuuserdstd
kuin liikearvosta aikaisemmilla kausilla kirjattua arvonalentumistappiota ei enddé ole tai ettd se on
vahentynyt. Jos tallaisia viitteitd on olemassa, konserni arvioi kyseisen omaisuuserdn kerrytettévissd
olevan rahamaaran. Liikearvon arvonalentumistappioita ei peruuteta. Muiden omaisuuserien osalta
arvonalentumistappio peruutetaan vain siltd osin kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo ei ylita sita
kirjanpitoarvoa, joka olisi madritetty poistoilla viihennettynd, jos arvonalentumistappiota ei olisi kirjattu.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Liikearvo ja muut keskenerdiset aineettomat hyddykkeet testataan vuosittain tai useammin
arvonalentumistestauksella, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta
omaisuuserien arvo saattaa olla alentunut. Lisdksi konserni tarkistaa muiden kuin rahoitusvarojensa

Vuosikertomus 2023
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kirjanpitoarvot kunakin tilinpdatéspdivand madrittéddkseen, onko viitteitd arvonalentumisesta. Jos
tallaisia viitteitd on, niin arvioidaan hyddykkeistd kerrytettdvissd oleva rahamdadrd. Konsernin liikkearvon
arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavan yksikon (CGU) kerrytettdvissd oleva rahamadré
madritetddn kdypddn arvoon vahennettynd myyntikustannuslaskelmilla, jotka edellyttavat oletusten
kayttdd. Kerrytettdvissd olevaa rahamadrdd koskevan laskelman osatekijéiden, kuten diskonttokoron,
terminaalikasvuvauhdin sekd liikevaihdon ja kayttokatteen (EBITDA) (joka arvonalentumistestausta
varten madritell&éan tulokseksi ennen korkoja, veroja ja poistoja) kehityksen mdadrittdmiseen tarvitaan
arvioita ja harkintaa. Diskonttokorot heijastavat ajankohtaisia arvioita rahan aika-arvosta ja relevanteista
markkinariskipreemioista, jotka kuvastavat riskejd ja epdvarmuuksia, joille tulevia kassavirta-arvioita ei
ole mukautettu. Laskelmissa kdytetddn kassavirtaennusteita, jotka perustuvat johdon hyvéaksymiin viiden
vuoden rahoitusennusteisiin. Viiden vuoden ylittavat kassavirrat ekstrapoloidaan kayttamalla arvioita
kasvusta. Nama lopullista kasvuvauhtia koskevat arviot ovat yhdenmukaisia niiden toimialaraportteihin
sisaltyvien ennusteiden kanssa, jotka koskevat toimialaa, jossa kukin rahavirtaa tuottava yksikké (CGU)
toimii.

Arvonalentumistestaus

Kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistetun lilkkearvon madaréd on esitetty seuraavassa taulukossa.
1.1.2023 alkaen Purmo Groupin segmentit ovat Climate Products & Systems ja Climate Solutions. Vuoden 2022
vertailutietoja on oikaistu tdman mukaisesti.

Rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo:

Milj. euroa 2023 2022
Climate Products & Systems 326,0 326,0
Climate Solutions 44,6 44,6
Yhteensd 370,6 370,6

Vuotuinen arvonalentumistestaus 2023

Liikearvo 31.12.2023 oli 370,6 miljoonaa euroa. Koska kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva
rahamdadra ylitti merkittavasti liikearvon kirjanpitoarvon, vuonna 2023 ei havaittu viitteitd arvonalentumisesta.
Kayttdarvolaskelmat on johdettu Purmo konsernin johdon tarkastamista arvioista, ennusteista ja
strategialuvuista, jotka hallitus on hyvaksynyt.
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Herkkyysanalyysi

Laskelmissa kdytetddn kdypdd arvoa vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menaoilla. Arvonalentumistestin Purmo Groupin johto on tehnyt haittaskenaarioihin perustuvan herkkyysanalyysin. Skenaarioissa
rahavirtaa tuottavien yksikkdjen rahavirrat ennustettiin operatiivisten suunnitelmien perusteella viiden vuoden  diskonttokorkoa nostettiin ja arvioitua EBITDA-tason ennustetta laskettiin ennuste- ja terminaalikausille.
ajalle. Taloudellinen suunnitelma laaditaan vuosittain, ja johto hyvdksyy sen. Tamdan ennustejakson jalkeiset Muutos oletuksessa, jonka seurauksena kerrytettdvissd oleva rahamdadra olisi sama kuin kirjanpitoarvo, on
rahavirrat ekstrapoloitiin 2 prosentin vakiokasvunopeudella, joka heijastelee toimintojen kestévad pitkdan esitetty alla olevassa taulukossa kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén osalta erikseen.
ajanjakson tasoa.

Molempien rahavirtaa tuottavien yksikdiden rahoitussuunnitelmien ennusteet perustuvat johdon Muutos

Climate Products & Systems

arvioon kestévistd tuottoprosenteista. Ennusteet huomioivat odotetut muutokset markkinoiden kysynndssd,

. : : : : I : . Kayttékate-ennuste laskee enemmadn kuin 3,7 prosenttiyksikkdd
myyntihinnoissa ja kustannuksissa johdon aikaisemman kokemuksen perusteella ja ovat saatavilla olevan _ . o
) ) ) ) ) o ) R ) ) ) Diskonttokorko nousee enemman kuin 2,8 prosenttiyksikkdd
ulkoisen markkinatiedon ja tutkimuksen mukaisia. Ennustejakson jalkeinen terminaalinen kasvuvauhti : , S
Kasvunopeus laskee enemmadn kuin 2,5 prosenttiyksikkdd

heijastaa arviota pitkdn aikavalin inflaatiosta.

Climate Solutions

Diskonttokorot

Kayttokate-ennuste laskee enemmadn kuin 5,5 prosenttiyksikkdd
Diskonttokorot edustavat markkinoiden t&dmanhetkistd arviota kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn riskeista. Diskonttokorko nousee enemman kuin 4,6 prosenttiyksikksé
Ne madadritetddn alan yritysten padomakustannusten painotetun keskiarvon avulla. Diskonttokorko sisaltéé Kasvunopeus laskee enemman kuin 6,0 prosenttiyksikkad
seuraavat komponentit:
« suurimpien markkinoiden painotettuun keskiarvoon perustuva markkinakohtainen riskitén korko Johdon ndkemyksen mukaan perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoituksena niiden toteutumisen
« suurimpien markkinoiden painotettuun keskiarvoon perustuva markkinoiden riskipreemio todenndkdisyydestd. Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia ja siksi niihin tulee suhtautua varauksella.

« toimialakohtainen riski, joka otetaan huomioon kayttadmalla alan yritysten julkisesti saatavilla olevien
markkinatietojen mukaista omaisuuserien beta-kerrointa

« markkinatietoihin perustuva vieraan pddoman kustannus

« toimialan yrityksiin perustuva velkaantumisaste

Maaritetyt diskonttokorot ovat verojen jalkeisid korkoja, koska yritys arvioi kerrytettavissé olevat summat
kayvéan arvon perusteella. Seuraavassa on esitetty myynnin kasvunopeus viiden vuoden jakson jalkeen,
keskimadrdinen EBITDA-taso ja verojen jalkeinen diskonttokorko rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla.

2023
Keskimadrdinen kdayttokate
Pitkén aikavdlin kasvu, %  Verojen jdalkeinen diskonttokorko (EBITDA), %
Climate Products & Systems 2,0 % 8,9 % 1,7 %
Climate Solutions 2,0 % 89 % 1350
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3.3 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

LAADINTAPERIAATE

Kirjaaminen ja arvostaminen
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettynd kertyneilld poistoilla ja
mahdollisilla kertyneilld arvonalentumistappioilla.

Jos aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen merkittavillé osilla on erilainen taloudellinen vaikutusaika, ne
kirjataan erillisiksi aineellisten kayttdéomaisuushyoddykkeiden eriksi (pddkomponenteiksi).

Aineellisen kayttéomaisuushyodykkeen luovutusvoitto tai -tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Myohemmin syntyvat menot
Mydhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun on todennd&kadistd, ettd konserni saa niistd
tulevaisuudessa taloudellista hyotya.

Aineellisten kdyttdbomaisuushyddykkeiden suuret korjaukset ja perusparannushankkeiden menot
aktivoidaan ja niisté tehd&dan poistot hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Tavanomaiset
korjaus- ja kunnossapitokulut kirjataan kuluksi niiden toteutuessa.

Poistot
Poistot lasketaan siten, ettd aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden hankintamenosta véhennetdadn
niiden arvioitu jadnndsarvo tasapoistomenetelmdad soveltaen niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa, ja ne kirjataan tulosvaikutteisesti. Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat kuluvalla ja
vertailukaudella ovat seuraavat:

Tarinat

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT
Aineellisten kayttdbomaisuushyddykkeiden odotettavissa olevan vastaisen taloudellisen hyddyn ja

taloudellisen vaikutusajan todenndkdisyyden arvioiminen edellyttéd johdon harkintaa. Arvioidut

Tietoja osakkeenomistajille

taloudelliset vaikutusajat ja jGdnndsarvot tarkistetaan véhintaddn kunkin raportointikauden lopussa ja

mikdli ne poikkeavat merkittavésti aikaisemnmista arvioista, poistoaikoja oikaistaan vastaavasti. Myds

mahdollisten arvonalentumisviitteiden arvioiminen edellyttad johdon harkintaa.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Rakennukset 10-40 vuotta

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Suuret prosessointikoneet 15-25 vuotta

Poistommenetelmat, taloudelliset vaikutusajat ja jadnndsarvot tarkistetaan jokaisena tilinpddtdspdivang, ja
niitd mukautetaan tarvittaessa.

Vuosikertomus 2023

2023

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja  Muut aineelliset  Keskenerdiset
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hyédykkeet Yhteensd
Hankintameno
11.2023 9,1 107,8 458,8 10,4 15,7 601,7
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 2,7 4,8 0,6 0,8 8,8
LisGykset 0,0 4,6 11,8 0,3 5,4 22,0
Vahennykset 0,0 -0,7 -12,2 -0,2 -0,6 -13,6
Siirrot 0,0 - 0,8 - -3,1 -2,3
Arvonalentumiset - - -72,5 - -0,2 -72,8
31.12.2023 9,1 114,3 391,5 1,1 18,0 543,9
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
11.2023 0,5 74,4 -390,7 _8,7 0,0 _474,4
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 -1,4 -5,3 -0,6 0,0 -7,2
Poistot 0,0 -3,0 -12,9 -0,5 - -16,4
Luovutusten poistot 0,0 0,6 1,4 0,0 - 12,0
Véahennykset 0,0 0,1 0,7 0,1 0,0 0,8
Arvonalentumiset - - 68,9 - - 68,9
31.12.2023 -0,5 -78,2 -327,8 -9,7 0,0 -416,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 8,6 36,1 63,7 1,3 18,0 127,7
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2022
Maa- ja Rakennukset ja Koneetja  Muut aineelliset  Keskenerdiset
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hyédykkeet Yhteensd
Hankintameno
1.1.2022 8,4 118,8 465,3 10,2 9,5 612,1
Valuuttakurssien vaikutus - -1,3 -5,6 -0,2 -0, -7,2
iketomntakoupat : : 06 : 05 1
Lisaykset - 0,6 15,4 0,4 72 23,7
Vahennykset -0,1 -10,4 -15,1 -0,1 - -25,8
Siirrot 0,8 0,1 1,2 - 1,5 0,7
Arvonalentumiset - - -3,0 - - -3,0
31.12.2022 9,1 107,8 458,8 10,4 15,7 601,7
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2022 0,3 -77,6 -394,8 -8,2 - -480,1
Valuuttakurssien vaikutus - 0,7 4,6 0,1 - 5,4
Poistot _ _3,2 15,2 ~0,7 _ 19,1
Luovutusten poistot - 5,7 14,7 - - 20,4
Vahennykset -0,9 - - - - -0,9
31.12.2022 -0,5 -74,4 -390,7 -8,7 - -474,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 8,6 33,4 68,0 1,6 15,7 127,3

Vuosikertomus 2023

Taloudellinen katsaus

Kestdva kehitys Hallinnointi

3.4 Kayttooikeusomaisuuserat

LAADINTAPERIAATE

IFRS 16 -standardin mukaisesti konserni arvioi sopimuksen solmimisen yhteydessd onko sopimus
vuokrasopimus tai sisaltyykd siihen vuokrasopimus. Konserni vuokraa tuotantolaitteita, kiinteistdjd,
ajoneuvoja ja muita laitteita joita se kayttdd toiminnoissaan. Konserni kirjoa leasingvelan perustuen
velvollisuuteen suorittaa vuokramaksuja ja kayttdéoikeusomaisuuserdn perustuen sen oikeuteen kayttad
kyseist& omaisuuserdd. Konserni soveltaa alle 12 kuukauden vuokrasopimuksiin tai arvoltaan vahaisiin
omaisuuseriin lyhytaikaisten ja arvoltaan véahdaisten hyddykkeiden poikkeusta.

Kayttéoikeusomaisuuserdt
Konserni kirjaa kayttéoikeusomaisuuserdt vuokrasopimuksen alkamispdivand. Kayttéoikeusomaisuuserdat
arvostetaan hankinfamenoon, joka muodostuu vuokrasopimusvelan alkuperdisestd madrdstd, jota on
oikaistu alkamispdivand tai sitd ennen suoritetuilla vuokramaksuilla, lisattynd aiheutuneilla valittomillé
menoilla ja arviolla hyodykkeen purkamisesta aiheutuvista menoista, vahennettynd kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla sekd oikaistuna mahdollisilla vuokrasopimusvelkojen uudelleenarvostuksilla.
Vuokralle otetuista hyodykkeistd tehdadn poistot joko vuokra-ajan tai niiden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa, jos ei ole kohtuullisen varmaa, ettd konserni saa omistusoikeuden vuokra-ajan padattymiseen
mennessd. Vuokrasopimusten vuokra-aika vaihtelee 1-70 vuoden valill&.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimuksen alkamispdivand konserni kirjaa vuokrasopimusvelan, joka arvostetaan vuokra-aikana
suoritettavien vuokrien nykyarvoon. Vuokramaksut sisaltavat kiinteitd maksuja, joista on véhennetty
mahdolliset saamattomat vuokrasopimuskannustimet, jddnnésarvotakuiden perusteella odotettavissa
olevat maksut sekd vaihtuvat vuokramaksut, jotka riippuvat korosta tai indeksista. Myds kohtuullisen
varmojen jatkamisoptioiden perusteella suoritettavat vuokramaksut otetaan huomioon velkaa
maadritettdessa.

Nykyarvo lasketaan diskonttaamalla maksut vuokrasopimuksen sisdiselld korolla. Jos
vuokrasopimukseen sovellettava korko ei ole helposti madritettavissa, kaytetédan vuokralle ottajan
lisluoton korkoa. Vuokramaksut jaetaan pddoman lyhennykseen ja rahoituskuluihin. Rahoituskulut
kirjataan tulosvaikutteisesti vuokrakauden aikana siten, ettd velan jaljelld olevalle saldolle saadaan
kullekin kaudelle vakiokorko.
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Vuokrasopimusvelka arvostetaan uudelleen, kun vastaiset vuokramaksut muuttuvat indeksin tai
korkokannan muutoksesta johtuen, jos konsernin arvio jadnndsarvotakuun perusteella odotettavissa
olevasta maksettavasta madrdstd muuttuu, jos konserni muuttaa arviotaan siitd, kayttadksd se osto-,
jatkamis- tai pdadattédmisoptiota, tai jos kiinted vuokramaksu on tarkistettu. Kun vuokrasopimusvelka
arvostetaan uudelleen talla tavoin, vastaava oikaisu tehdddn kdyttdoikeusomaisuuserdn kirjanpitoarvoon
tai kirjataan tulosvaikutteisesti, jos kdyttdoikeusomaisuuserdn kirjonpitoarvo on pienentynyt nollaan.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja arvoltaan vahdisten omaisuuserien vuokraus

Konserni soveltaa lyhytaikaisten vuokrasopimusten kirjoamista koskevaa poikkeusta vuokrasopimuksiin,
joiden vuokra-aika on enintddn 12 kuukautta, ja arvoltaan vahdisten omaisuuserien kirjoamista koskevaa
poikkeusta vuokrasopimuksiin, joissa vuokratun omaisuuden arvo on alle 5 tuhatta euroa. Lyhytaikaisten
vuokrasopimusten ja arvoltaan vahdaisten hyddykkeiden vuokrasopimusten vuokramaksut kirjataan kuluksi
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Johto kayttad harkintaa myds vuokra-ajan madrittdmisessd. Vuokra-aikaa madrittdessddn johto ottaa

huomioon kaikki tosiasiat ja olosuhteet, jotka luovat taloudellisen kannustimen kayttéd jatko-optiota tai olla

kayttadmatta irtisanomisoikeutta. Pidennysoptiot (tai irtisanomisen jalkeiset kaudet) sisdltyvéat vuokra-aikaan

vain, jos on kohtuullisen varmaa, ettd vuokrasopimusta jatketaan (tai sitd ei irtisanota). Seuraavat tekijét

ovat yleensd tarkeimmat:

o Josirtisanomiseen (tai jatkamatta jattadmiseen) liittyy merkittévid sakkomaksuja, on tyypillisesti
kohtuullisen varmaa, ettd ryhma jatkaa (tai ei irtisano).

« Jos vuokrasuhteen parannuksilla odotetaan olevan merkittavad jaljelléd olevaa arvoa, on tyypillisesti
kohtuullisen varmaa, ettd konserni jatkaa (tai ei lopeta).

Muussa tapauksessa konserni ottaa huomioon muut tekijat, mukaan lukien historialliset vuokra-ajat seké
vuokratun hyddykkeen korvaamiseen tarvittavat kustannukset ja likketoiminnan hairiot.
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2023

Rakennukset ja
Milj. euroa Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto ~ Yhteensd
Hankintameno
1.1.2023 0,9 50,9 18,6 70,4
Valuuttakurssien vaikutus 0,1 -0,0 0,2 0,2
LisGykset 0,2 3,6 4.6 8,4
Vahennykset - -0,0 0,0 -0,0
Arvonalentumiset - -2,4 - -2,4
31.12.2023 1,2 52,0 23,4 76,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2023 -0,1 -19,4 -11,6 -31,1
Valuuttakurssien vaikutus -0,0 0,1 -0, -0,0
Poistot -0,0 -5,9 -3,6 -9,6
31.12.2023 -0,1 -25,3 -15,3 -40,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1,0 26,8 8,1 35,8
2022

Rakennukset ja
Milj. euroa Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto ~ Yhteensd
Hankintameno
1.1.2022 1,1 37,4 15,2 53,7
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 -0,7 -0,2 -0,9
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat - 2,6 0,3 2,9
Myytavanad olevaksi luokitellut varat - - 0,0 0,0
Lisdykset - 1,2 3,2 14,4
Véahennykset -0,2 - - -0,2
Arvonalentumiset - 0,4 - 0,4
31.12.2022 0,9 50,9 18,6 70,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2022 -0,1 -14,1 -8,2 -22,4
Valuuttakurssien vaikutus - 0,3 0,2 0,5
Poistot - -5,6 -3,6 -9,2
31.12.2022 -0,1 -19,4 -11,6 -31,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,8 31,5 7,0 39,3
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Vuokrasopimusvelat
Milj. euroa 2023 2022
Pitkdaikaiset 31,7 34,3
Lyhytaikaiset 10,4 9,4
Vuokrasopimusvelat yhteensd 42,2 43,7
Tuloslaskelmaan kirjatut summat
Milj. euroa 2023 2022
Kéayttdomaisuuserien poistot -9,6 -9,2
Vuokrasopimusvelkojen korot -2,3 -2,2
Lyhytaikaisten vuokrasopimusten kulut -1,2 -1,2
Vahdaisten vuokrasopimusten kulut -0,4 -0,5
Yhteensd -13,5 -13,1
Rahavirtalaskelmaan kirjatut summat
Milj. euroa 2023 2022
Vuokrasopimusten ldhteva rahavirta yhteensd -11,8 -11,6
3.5 Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Milj. euroa 2023 2022
Aineettomista hyddykkeistd -3,8 -7,9
Aineellisista hyodykkeistd -21,1 -22,5
Kayttooikeushyddykkeistd -12,0 -9,2
Yhteensd' -36,9 -39,5

Poistot ja arvonalentumiset siséltavat 0,9 miljoonaa euroa arvonalentumisia myytdvand olevista omaisuuseristd.

Vuosikertomus 2023

Kestava kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus Tietoja osakkeenomistaijille

4. Operatiiviset varat ja velat

4.1 Vaihto-omaisuus

LAADINTAPERIAATE
Purmo Groupin vaihto-omaisuus koostuu raaka-aineista ja tarvikkeista, keskenerdisistd tuotteista ja valmiista
tuotteista. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinfamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan kumpi on
alempi. Vaihto-omaisuuden hankintameno perustuu FIFO-menetelmdaadn (first-in first-out) tai painotettuun
keskimadrdiseen hankinfamenoon, ja se sisaltdd menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuserien
hankkimisesta ja saattamisesta nykyiseen sijaintiin ja kuntoon. Ostetun vaihto-omaisuuden hankintfameno
madritetddn alennusten ja hyvitysten vahentdmisen jalkeen. Valmistettujen vaihto-omaisuushyddykkeiden ja
keskenerdisten tuotteiden osalta hankinfamenoon sisaltyvat valittomat materiaalit, valittémat tydsuoritukset
ja tavanomaiseen toimintakapasiteettiin perustuva asianmukainen osuus tuotannon yleiskustannuksista.
Konserni kirjaa epdkuranteille vaihto-omaisuuserille viimeisimpddn tietoon perustuvan varauksen
raportointikauden lopussa. Varaus perustuu systemaattiseen ja jatkuvaan vaihto-omaisuuden
seurantaan. Vaihto-omaisuuden luonne, tila ja ikdrakenne otetaan huomioon, kun arvioidaan
epdkuranttiuden madrad.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttdd johdolta arvioita ja harkintaa erityisesti liittyen vanhentumiseen ja
odotettuihin myyntihintoihin erilaisissa markkinaolosuhteissa. Se edellytt&dd myds johdon arviota yleisistd
markkinatrendeistd globaaleilla markkinailla.

Vaihto-omaisuus

Milj. euroa 2023 2022
Raaka-aineet ja tarvikkeet 43,5 55,0
Keskenerdinen tuotanto 14,4 21,6
Valmiit tfuotteet 96,4 105,2
Vaihto-omaisuuden arvo - brutto 154,3 181,7
Vaihto-omaisuuden arvonalennus -10,6 -7,6
Yhteensd 143,7 174,1

Vaihto-omaisuuden alaskirjaukset nettorealisointiarvoon olivat 10,6 (7,6) miljoonaa euroa. N&dmaé kirjattiin
kuluksi ja sisaltyivat tuloslaskelman myynnin kuluihin.
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GROUP
4.2 Myynti- ja muut saamiset 4.3 Ostovelat ja muut velat
LAADINTAPERIAATTEET LAADINTAPERIAATE
Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjataan taseeseen kdypddn arvoon, joka voidaan myéhemmin kirjata Siirtovelat koostuvat padasiassa henkildstéon liittyvistd veloista, myynnin jaksotuksista ja muista
arvonalentumisen vuoksi. Arvonalentumiskirjaus kirjataan kuluksi myynti- ja markkinointikuluihin. jaksotetuista siirtoveloista.

Saatavien myynti

Konserni solmii myyntisaamisten faktorointisopimuksia. Sopimuksiin sisaltyvat myyntisaamiset kirjataan Ostovelat ja muut velat
pois taseesta, koska konserni on siirtanyt merkittévat riskit jo edut vastapuolelle. Konsernilla ei ole Milj. euroa 2023 2022
taseessa olennaisia myyntisaamisia, jotka tulevat olemaan faktorointisopimusten alaisia. Katso lisdtietoja Ostovelat’ 712 103,7
liitetiedosta 5.3 Rahoitusvarat ja -velat. Siirtovelat 90,7 91,0
Yhteensd 161,9 194,8
Myynti- ja muut saamiset Pitkaiaikaiset 1,3 1,4
Milj, euroa 2023 2029 Lyhy’rc:ik?ise’r 160,5 193,4
Yhteensd 161,9 194,8
Myyntisaamiset 75,2 89,1
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset A 6,5 ' Vertailutietoja on oikaistu esitté@mistavan muutoksesta johtuen.
Muut saamiset 21,6 19,7
Yhteensd 103,9 115,3
4.4 Varaukset
Pitkdaikaiset 4,5 0,7
Lyhytaikaiset 99,4 14,6 LAADINTAPERIAATE
Yhteensd 103,9 115,3
Varausten kirjaaminen ja arvostaminen
Luottoriski ja arvonalentumistappiot Varaus kirjataan, kun aikaisemman tapahtuman seurauksena on olemassa oleva oikeudellinen tai
Tiedot konsernin altistumisesta luottoriskeille sekd& myyntisaamisten ja muiden saamisten tosiasiallinen velvoite ja on todenndkadistd, ettd velvoitteen téayttdminen edellyttdd voimavarojen siirtymisté
arvonalentumistappioista on esitetty liitetiedossa 5.2 Rahoitusriskien hallinta. pois yrityksestd ja sen madrd on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset madritetddn diskonttaamalla

odotetut tulevat rahavirrat ennen veroja korollg, joka kuvastaa tdmdanhetkisté markkinoiden ndkemystd
rahan aika-arvosta ja velkaan liittyvistd erityisriskeistd. Todelliset kuluvirrat voivat poiketa arvioiduista lain,
madraysten, tekniikan, hintojen ja ehtojen muutosten vuoksi. Varausten kirjanpitoarvoja tarkistetaan ja
oikaistaan sadanndllisesti tallaisten muutosten huomioon ottamiseksi. Korkotekijé kirjataan rahoituskuluksi.
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Takuut

Takuuvaraukset kirjataan, kun tuotteet tai palvelut myydadn. Varauksen laskenta perustuu korjausten ja
korvaavien tuotteiden tai palveluiden madrdstd saatuihin kokemuksiin. Takuuvaraukset kattavat arvioidut
kustannukset sellaisten tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta, jotka ovat tilinpdatdéspdivana vield
takuun piirissd. Konserni myéntad tuotteilleen takuun ja tyypillinen takuuaika on 2-10 vuotta tuotteesta
riippuen.

Uudelleenjdrjestelyt

Uudelleenjarjestelyja koskeva varaus kirjataan, kun konserni on hyvaksynyt yksityiskohtaisen ja virallisen
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja uudelleenjdrjestelyt ovat joko alkaneet tai niistd on ilmoitettu
julkisesti. Liiketappioita varten ei kirjata varauksia. Uudelleenjarjestelykulut koostuvat p&dosin henkildstén
uudelleenjarjestelykuluista. Muut osat ovat kustannuksia, jotka liittyvat uudelleenjarjestelyyn liittyvien
sopimusten irtisanomisesta aiheutuviin kuluihin. Suurimman osan uudelleenjérjestelyn kassavirroista
odotetaan tapahtuvan 12 kuukauden sisalla.

Alueen kunnostaminen

Alueen kunnostamisesta aiheutuvat arvioidut tulevat kustannukset aktivoidaan. Aktivoidut maarat
koostuvat arvioiduista menoista, jotka on laskettu kdyp&dn arvoon ja jotka ilmoitetaan samanaikaisesti
varauksina. Mydhempien tapahtumien vaikutukset, jotka johtavat varauksen ylittéviin menoihin,

diskontataan, aktivoidaan ja lisétadn varauksiin, minkd jélkeen ne poistetaan omaisuuserdn jaljelld olevan

kayttéian aikana.

Muut varaukset

Muut varaukset koostuvat padosin lakisaateisistd varauksista, korvausvarauksista poistuville edustaijille ja
IFRIC 23:n mukaisesti kirjatusta verovelasta konsernin globaalista toiminnasta johtuvasta epdvarmasta
veroasemasta. Varauksiin sisaltyy myos Italiassa saddnteleva kaupallisten agenttien korvausriskivaraus.
Muiden varausten arvioidaan realisoituvan seuraavan viiden vuoden aikana.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT
Varaukset nykyisistd velvoitteista edellyttévat johdon harkintaa. Velvoitteen arvoa mdadritettdessd

tarvitaan arviota, koska varaukseksi kirjattu madrd perustuu parhaaseen arvioon velvoitteen tayttdmiseen

tarvittavista vaistamattomista kuluista raportointikauden lopussa. Valttamattomida kustannuksia
arvioidessaan johdon voi olla tarpeen ottaa huomioon tapahtumiin ja olosuhteisiin liittyvat mahdolliset

Vuosikertomus 2023

Tarinat

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus
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muodostaminen maksun ajoituksesta. Arviointia tarvitaan myos mdadritettdessd korkoa, jolla varaukset

diskontataan nykyarvoon.

Varaukset

2023

Milj. euroa Takuut ja vakuudet  Uudelleenjarjestelyvelvoitteet Muut varaukset Yhteensd
Varaukset 1.1. 1,8 0,5 6,0 8,3
Valuuttakurssien vaikutukset 0,0 0,0 0,0 0,1
Varausten lisdys -0, 23,5 2,0 25,4
Kaytetty vuoden aikana -0, -0,2 -0,3 -0,6
Varaukset 31.12. 1,6 23,8 7,7 33,1
Pitkdaikaiset 1,4 0,0 6,7 8,1
Lyhytaikaiset 0,0 23,8 1,0 24,8
2022

Milj. euroa Takuut ja vakuudet  Uudelleenjarjestelyvelvoitteet Muut varaukset Yhteensd
Varaukset 1.1. 1,5 4,8 6,2 12,5
Valuuttakurssien vaikutukset -0,0 0,0 0,0 0,0
Varausten lisdys 0,3 0,0 0,2 0,5
Kaytetty vuoden aikana 0,0 -4,4 -0,4 -4,7
Varaukset 31.12. 1,7 0,5 6,0 8,2
Pitkdaikaiset 1,6 0,2 6,0 7,8
Lyhytaikaiset 0,1 0,3 - 0,4

Uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat pddosin Accelerate PG -ohjelmaan. Lisdykset tilikaudella 2023 liittyvat

pdadosin Belgian, Zonhovenin paneeliradiaattoreiden tehtaan tuotannon lopettamiseen, josta tiedotettiin

28.11.2023
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4.5 Tyosuhteen jalkeiset velvoitteet Taseeseen kirjatut maarat
LAADINTAPERIAATE Milj. euroa 2023 2022
Konsernilla on useita eldkejdrjestelyjd, jotka kattavat sen toiminnan eri maissa ja jotka kaikki ovat Efuuspohjaisten jarjestelyjen varaf it 2,2
: e e oy .. : C . Tyosuhde-etuuksiin liittyvat varat yhteensd 0,0 2,2

kyseisen maan sadntdjen ja velvoitteiden mukaisia. Konsernilla on maksupohjaisia ja etuuspohjaisia
eldkejarjestelyja. Etuuspohjaisista jarjestelyistd valtaosa koskee Isoa-Britanniaa, Itdvaltaa ja Saksaa.

o B . . _ . oo . o Etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteet 15,6 15,9
Nama jarjestelyt kattavat yhteensd noin 90 prosenttia konsernin kaikista etuuspohjaisista eldkevelvoitteista . S 5 : :
498 4 kaiki . | . Muiden pitkdaikaisten tydsuhde-etuuksien velvoitteet 2,4 2,6
le "prosen’r"rlo. al |s‘r0J0rJes’re“yn varms’rg. - o | | Muut tyssuhde-etuudet 01 0.2

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista tekijoistd, jotka maaritetddan vakuutusmatemaattisesti Tydsuhde-etuuksiin liittyvét velvoitteet yhteensd 18.0 18,7
kayttadmalla useita taloudellisia ja demografisia olettamuksia, ja muutokset ndihin olettamuksiin
vaikuttavat eldkevelvoitteiden kirjanpitoarvoon. Tarkein eldkkeiden nettokustannuksen (-tulon) Pitkaaikaiset 18,0 18,7
madrittelyssa kaytetty taloudellinen olettamus on diskonttokorko. Asianmukainen diskonttokorko Lyhytaikaiset _ i}
madritetddn kunkin raportointikauden lopussa, ja sitd kdytetddn laskettaessa eldkevelvoitteiden Yhteensd 18,0 18,7

kattamiseen arvioitujen tulevien kassavirtojen nykyarvoa. Asianmukaista diskonttokorkoa
mdadritettdessd Konserni tarkastelee maakohtaisesti yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen tai valtion joukkolainojen markkinatuottoa ja huomioi valuutan, jossa etuudet
maksetaan sekd erddntymisajan, joka vastaa suunnilleen eldkevelvoitteen erddntymisaikaa. Muita
eladkevelvoitteisiin liittyvid olettamuksia ovat taloudelliset olettamukset, kuten arvioidut palkkojen ja
eldkkeiden korotukset sekd demografiset olettamukset, kuten kuolevuusoletus.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Riippumattomat hyvaksytyt vakuutusmatemaatikot laskevat etuuspohjaiset eldkevelvoitteet.
Vakuutusmatemaattisten laskelmien diskonttokorkona kéytetddn korkealaatuisten laadukkaiden yritysten
tai valtioiden liikkeeseen laskemien joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoja etuuspohjaisen velvoitteen
kesto huomioon ottaen. Kaytettavat diskonttokorot ovat maakohtaisia. Elake-etuudet perustuvat yleensa
tydsuhteen kestoon ja palkkaan. Konserni altistuu etuuspohjaisten jarjestelyjen kautta monille riskeille.
Joukkovelkakirjalainojen tuottojen aleneminen lisdisi jarjestelyihin liittyvid velvoitteita. Jotkin konsernin
elakevelvoitteista on kytketty inflaatioon, jolloin inflaation kasvu johtaisi suurempiin velvoitteisiin. Valtaosa
jarjestelyihin liittyvistd velvoitteista koostuu etuuksien tarjoamisesta jarjestelyn jasenen koko elédman ajaksi,
joten elinajanodotteen kasvu kasvattaa jarjestelyyn kuuluvia velvoitteita.
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Etuuspohjaisen nettovelan (varojen) muutos

Etuuspohjaisten
jarjestelysta johtuvat

Jarjestelyn varojen

Tarinat

Etuuspohjaisten
jarjestelyjen (varat)

velvoitteet kdypd arvo nettovelvoitteet
Milj. euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. 54,4 97,0 40,7 82,7 13,7 14,3
Kirjattu tuloslaskelmaan
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 1,0 1,2 - - 1,0 1,2
Aiempaan tyoésuoritukseen perustuva meno -0,1 - - - -0,1 -
Korkotuotot - - 2,0 1,4 -2,0 -1,4
Korkokulut (tuotot) 2,4 1,4 - - 2,4 1,4
Velvoitteen tayttédmisestd johtuvat voitot tai tappiot -0,5 -9, - -12,8 -0,5 3,7
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erdt
Demografisten oletusten muutoksista johtuva
vakuutusmatemaattinen tappio (voitto) -0, il B ) -0, il
Tolkudliston leusln musickssic oo 07 s - s o7 03
Kokarmusperiten elefuslon muolaha o e
Jarjestelyyn kuuluvien varojen muutos - - 0,8 - -0,8 -
Valuuttakurssien vaikutus 0,8 -2,4 0,8 -2,7 -0,0 0,3
Muut
Maksut jarjestelyistd -2,7 - -3,7 - 0,9 -
Tyénantajan maksamat maksut 0,0 0,0 2,1 1,9 -2,1 -1,8
Maksetut etfuudet -0,9 -5,0 - -3,2 -0,9 -1,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 58,3 54,4 42,7 40,7 15,6 13,7
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Jarjestelyn varat

Konsernin tydsuhteen padattymisen jalkeisten etuusjdrjestelyjen varat koostuvat pddasiassa oman pddoman
ehtoisista ja velkainstrumenteista. Jarjestelyihin ei sisally konsernin omia rahoitusinstrumentteja tai konsernin
kaytdssd olevia omaisuuserid. Noin 98 prosentille jarjestelyyn kuuluvista varoista on madritetty markkina-arvo.

Vakuutusmatemaattiset oletukset
Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset raportointipdivand olivat seuraavat (painotettuina keskiarvoina
esitettyind).

2023 2022
Diskonttokorko 4,26% 4,36%
Odotettu palkankorotus 3,75% 3,5%
Odotettu elékkeiden korotus 3,00% 2,58%

Etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvien velvoitteiden keston painotettu keskiarvo oli tilikauden padttyessa 10,6
(13,1) vuotta. Konserni odottaa maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 1,2 miljoonaa euroa vuonna 2024.

Herkkyysanalyysi

Kohtuullisen todenndkoiset raportointipdivénd johonkin olennaiseen vakuutusmatemaattiseen oletukseen
tapahtuvat muutokset olisivat vaikuttaneet etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuviin velvoitteisiin seuraavasti, jos
kaikki muut oletukset olisivat pysyneet ennallaan.

31.12.2023 31.12.2022
Milj. euroa Nousu Lasku Nousu Lasku
Diskonttokorko (0,5%:n muutos) -3,0 3,3 -6,2 6,2
Tuleva palkankorotus (0,5%:n muutos) 0,5 -0,5 1,0 -1,0
Tuleva eldkkeiden korotus (0,5%:n muutos) 2,0 -1,8 4,2 -4,2
Vaikka analyysissa ei oteta huomioon jdrjestelyn odotettavissa olevien rahavirtojen jakautumista
kokonaisuudessaan, se antaa arvion esiteftyjen oletusten herkkyydesta.
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5. Paaomarakenne ja rahoitusinstrumentit 5.2 Rahoitusriskien hallinta
5.1 Rahoitustuotot ja -kulut Periaatteet ja prosessi
Purmo Groupin liikketoiminnan kansainvalinen luonne altistaa konsernin erilaisille liiketoiminta- ja
LAADINTAPERIAATE rahoitusriskeille. Rahoitusriskejd hallinnoi keskitetysti konsernirahoitus hallituksen hyvaksymaén, vuosittain
Nettorahoituserdt sisaltavat korkotuotot, korkokulut, nettovaluuttakurssivoitot tai -tappiot sekd muut tarkistettavan konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on véhentad
rahoitustuotot ja -kulut, jotka aiheutuvat pddosin korollisista varoista ja veloista. rahoitusriskien epdsuotuisia vaikutuksia konsernin taloudelliseen tulokseen. Konsernirahoitus tunnistaa, arvioi
ja suojaa rahoitusriskejd tiiviissd yhteistydssd tytdryhtididen kanssa. Konsernirahoitus toimii tytaryhtididen
Milj. euroa p— 2022 vastapuolena, hallinnoi keskitetysti ulkoista varainhankintaa ja vastaa rahoitusvarojen hoidosta ja
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattujen erien korkotuotot 21 10 asianmukaisista suojaustoimenpiteistd. Konsernirahoitus kéyttad vain suojausinstrumentteja, joiden
Valuuttajohdannaisiin liityvat korkotuotot 5,7 38 markkina-arvo on luotettavasti seurattavissa ja jotka ovat konsernin rahoituspolitiikan mukaisia. Lisdksi
Korkojohdannaisiin liittyvét korkotuotot 3,4 _ konsernirahoitus tarjoaa konsultointia ja palveluita konserniyhtiéille kaikissa rahoitukseen liittyvissd asioissa.
Rahoituseriin liittyvat kurssivoitot, netto 21 _ Konsernin riskienhallintapolitiikka on pddosin riskejd karttava.
Valuuttajohdannaisiin liittyvat kurssivoitot, netto - 1,0
Rahoitustuotot 13,2 5,7 Luottoriski
Luottoriski on riski siitd, ettd konserni karsii taloudellisia tappioita, jos asiakas tai rahoitusinstrumentin
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattujen erien korkokulut -16,4 -8,5  vastapuoli ei taytd sopimusvelvoitteitaan. Luottoriski aiheutuu p&ddasiassa konsernin saamisista asiakkailta. Se
Korkokulut, vuokrasopimusvelat -2,3 22 liittyy myds rahavaroihin, johdannaisvaroihin ja muihin Idhipiirisaamisiin. Luottoriskien hallinnan tavoitteena
Valuuttajohdannaisiin liittyvat korkokulut i 68 on pienentad konsernin luottoriskille altistumista.
Korkojohdannaisiin liittyvéat korkokulut -2,3 -0,4
Rahoituseriin liittyvat kurssitappiot, netto - -2,3 Myyntisaamiset
S&;f:ﬁ?ﬂi&if”n littyvGr kurssitappiof, neffo :;i _2}6; Konsernin luottoriski johtuu padasiassa kunkin asiakkaan yksilollisistd ominaisuuksista. Johto oftaa kuitenkin
Rahoituskulut s 93 huomioon myos tekijat, jotka voivat vaikuttaa sen asiakaskunnan luottoriskiin, mukaan lukien sen toimialan ja
maan maksukyvyttémyysriski, jossa asiakkaat toimivat.
Tuloslaskelmaan kirjatut nettorahoituserdt 19,3 174 Konsernilla on kaytdssd menettelyt luottoriskin pienentdmiseksi, joiden mukaisesti jokaisen uuden asiakkaan

luottokelpoisuus analysoidaan erikseen ennen kuin asiakkaalle tarjotaan konsernin vakiomuotoisia maksu-
ja toimitusehtoja. Konsernin tarkasteluun sisaltyy ulkoisia luottoluokituksia, jos niité on saatavilla, ja joissakin
tapauksissa pankkien referenssejd. Jos analyysi johtaa siihen, ettd asiakkaalle ei voida myéntad luottoq,
konserni voi pyytdd ennakkomaksuja ennen toimitusta.

Suurin osa konsernin asiakkaista on kdynyt kauppaa konsernin kanssa jo vuosia, eikd ndiden asiakkaiden
kanssa ole aiheutunut merkittévid luottotappioita. Luottoriskid seurataan ryhmittelemdalld asiakkaat luotto-
ominaisuuksien mukaan, eli sen mukaan, ovatko asiakkaat yksityishenkilditd vai oikeushenkilditd ja ovatko
asiakkaat tukku-, véhittais- vai loppukayttdjdasiakkaita, sekd asiakkaiden maantieteellisen sijainnin,
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toimialan ja aiempien taloudellisten vaikeuksien mukaan. Konsernilla on yksi asiakas, jonka osuus konsernin
kokonaisliikevaihdosta on yli 10 prosenttia.

Konserni soveltaa varausmatriisia myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden arviointiin.
Odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat historiatietoihin ja tulevaisuutta koskeviin tietoihin, ja ne
arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa. Varausmatriisissa tappioasteet madritet&dn erikseen
myyntisaamisten vanhenemisluokille aikaisempien luottotappioiden ja johdon tulevien odotusten perusteella.

Konserni solmii myyntisaamisten faktorointisopimuksia. Sopimuksiin sisaltyvat myyntisaamiset kirjataan pois
taseesta, koska konserni on siirtdnyt merkittavat riskit ja edut vastapuolelle véhentden taten myyntisaamisiin
liittyvad luottoriskiaan.

Tilinpadatéspdivand myyntisaamisten ikdjakauma, mukaan lukien tappiovaraukset, oli seuraava:

Tarinat

31.12.2023 31.12.2022
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
(brutto) Tappiovaraus Tappioaste (brutto) Tappiovaraus Tappioaste
Ei myohdssd 70,0 80,2
Mybhdssa 1-30 pdivaad 2,9 -0,0 1% 4,5 0,0 1%
Mybhdssd 31-60 pdivad 1,4 -0,2 14 % 1,7 -0,2 12 %
Mybdhdssd 61-90 pdivad 0,8 -0,3 42 % 1,2 -0,5 40 %
Mybhdssd 91-179 pdivad 1,7 -1,2 60 % 4,7 -2,6 50 %
YIi 180 pdivad 0,8 -0,6 90 % 0,1 -0,1 90 %
Myyntisaamiset yhteensd 77,6 -2,3 3,0 % 92,4 -3,3 3,6 %
Tappiovarauksen tasmaytys
Milj. euroa 2023 2022
1.1.2023 3,3 3,8
Vuoden aikana tulosvaikutteisesti kirjatun luottotappiovarauksen lisdys -0,4 -0,7
Realisoituneet luottotappiot -0,6 0,2
31.12.2023 2,3 3,3

Rahoituseriin liittyva vastapuoliriski

Konserni altistuu luottoriskille kdyttdessadn johdannaisia ja tallettaessaan kateisvarojaan. Rahoitusluottoriskid
hallitaan aktiivisesti rajoittamalla vastapuolet riittdvadn madrdadn suuria pankkeja ja rahoituslaitoksia sekd
seuraamalla jatkuvasti luottokelpoisuutta ja vastuiden kokoa. Johdon arvion mukaan likviditeettireservistd ei
odoteta aiheutuvan merkittavid luottotappioita.
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Konsernin johdannaissopimukset ovat netotussopimuksia, kuten ISDA (Master agreement of International
Swaps and Derivatives Association). Netotussopimus mahdollistaa kaikkien sopimuksen piiriin kuuluvien
eradntyneiden erien maksamisen netftomaddrdisesti, esimerkiksi maksuhadiriétilanteessa. Koska yhtid ei
taytd IFRS-standardien mukaista kuittausoikeutta, ndmda maadrat esitetddn taseessa bruttomdadrdaising.
Netotusjdrjestelyjen sallima jaljelld oleva nettosuoritus oli tilinpadatéspdivand 0,9 (0,0) miljoonaa euroa
johdannaisvelkojen osalta ja 4,2 (3,8) miljoonaa euroa johdannaisvarojen osalta.

Maksuvalmius ja jalleenrahoitusriski

Maksuvalmiusriski on riski siitd, ettd konsernilla on vaikeuksia tayttad rahoitusvelkoihinsa liittyvat velvoitteet.
Konserni pyrkii maksuvalmiuden hallinnassaan varmistamaan mahdollisuuksien mukaan, ettd silla on
rittavasti likviditeettia velkojensa maksamiseen niiden erddntyessd sekd normaali- ettd stressitilanteissa.
Treasury seuraa pankkitilirakenteita, konserniyhtididen rahavaroja ja rahavirtaennusteita ja hallinnoi
keskitettyjen rahavarojen kayttéa.

Tilikauden rahat ja pankkisaamiset olivat 111,7 (56,3) miljoonaa euroq, josta 4,6 (9,1) miljoonaa euroa oli
luokiteltu myytavand oleviin varoihin.

23. helmikuuta 2023 Purmo Group laski liikkeeseen 60,0 miljoonan euron vihredn hybridilainan.
Hybridilainan vuotuinen kuponkikorko on 9,5 prosenttia 23. helmikuuta 2026 asti, minkd jalkeen hybridilainan
neljdnnesvuosittainen kuponkikorko on vaihtuva jokaisena koronmaksupdivand. Liikkeeseenlaskusta
saatavat varat kédytetddn Purmo Groupin 13.2.2023 julkistaman vihredn rahoituksen viitekehyksen mukaisesti.
Hybridilaina kasitellaan IFRS-tilinp&datdksessé oman pddoman erdnd. Lisatietoja hybridilainasta liitteessd 5.5
Oma pddoma.

Vuoden 2023 aikana konserni kaytti kaksi vuoden jatko-optiota, joilla se siirsi 280,0 miljoonan euron
madrdaikaislainan ja 80,0 miljoonan euron valmiusluottolimiitin erddntymadn vuoden 2024 sijaan vuonna
2026.

Maksuvalmiutensa turvaamiseksi konsernilla on seuraavia luottolimiitteja:

« 80,0 (80,0) miljoonan euron nostamaton sitova valmiusluotto

« 100,0 (100,0) miljoonan euron kayttadmaton yritystodistusohjelma

« 20,5(20,5) miljoonan euron kayttdmattomat vakuudettomat tililuottolimiitit

e 125,0 (125,0) miljoonan euron kdyttdmatdn yrityshankintojen rahoittamiseen tarkoitettu sitoutumaton
lainajdrjestely

Jalleenrahoitusriskid, eli riskia siitd, ettd erddantyvad velkaa ei jélleenrahoiteta markkinoilla, vahentad
konsernin tavoite yllapitdd velan tasainen eradntymisprofiili siten, ettd enintddn 20 prosenttia lainasta
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31.12.2023

erddntyy seuraavan 12 kuukauden aikana. Rahoitus on hajautettu eri markkinoiden kesken, ja rahoituslaitoksia 5 o 1-12 _
Milj. euroa Kirjanpitoarvo  Yhteensd kuukautta 1-2 vuotta 2-5vuotta Yli 5 vuotta

on riittdva madard turvaamaan likviditeetin saatavuus kaikissa tilanteissa. — .
Muut kuin johdannaisvelat

Konsernin pitkdaikainen rahoitus koostuu 60,0 miljoonan euron hybridilainasta ja 280,0 miljoonan

Lainat rahoituslaitoksilta 285,1 337,7 24,2 313,5 - -
euron syndikoidusta madrdaikaislainasta, joka erddantyy vuonna 2026. Madrdaikaislainan ehtoihin kuuluu Yritystodistukset _ _ _ _ _ _
tavanomaiset taloudelliset kovenantit liittyen konsernin velkaantuneisuuteen ja omavaraisuusasteeseen. Vuokrasopimukset 42,2 42,2 10,7 8,7 15,6 7,1
Konserni on tayttényt ja odottaa tayttavansad taloudelliset kovenanttinsa ja muut lainaehdot. Ostovelat /1,2 /1,2 /1,2 - - -

Konserni hallitsee maksuvalmiuttaan laskusaatavien myyntisopimuksilla, jotka mahdollistivat noin 33,0 Yhteensd 398,5 “2l 10z 222 e L

(36,4) miljoonan euron kateisvarojen aikaistetun saamisen padattyneelld tilikaudella kéytettavisséd olevista
Johdannaissopimuksiin perustuvat rahoitusvelat

myyntisaamisista. Sopimusten mukaisesti konserni myy fiettyj& myyntisaamisiaan rahoituslaitokselle

Valuuttajohdannaiset 3,0 2,3 2,3 - - -
toistuvasti ja takautumattomasti. Nadma myydyt myyntisaamiset kirjataan pois taseesta, koska konserni on Korkojohdannaiset 03 0,2 02 0,3 ) )
siirtdnyt merkittavat riskit ja edut vastapuolelle eiké konsernilla ole sdilynyt intressiad myytyihin saamisiin. Yhteensd 3,3 2,5 2,1 0,3 ; -
Konsernille aiheutuu siirretyistd saamisista palkkio- ja korkokuluja, jotka kirjataan muihin rahoituskuluihin sillé
kaudellg, jolla ne syntyvdat, siltd osin, kuin palkkio ylittad siirrettyinin myyntisaamisiin liittyvan kdyvén arvon tappion. 11129029

Milj. euroa Kirjanpitoarvo  Yhteensd kuuka:’r’:g 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta

Altistuminen likviditeettiriskille
Muut kuin johdannaisvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 279,4 308,2 14,7 293,5 - -
Viereisissa taulukoissa konsernin rahoitusvelat on jaoteltu maturiteettiryhmittdin sopimusperusteisiin Yritystodistukset 10,0 10,0 10,0 _ _ _
kassavirtoihin perustuen. Johdannaissopimusten osalta taulukossa esitetddn nettorahavirrat, koska Vuokrasopimukset 43,7 43,7 9,4 3,9 77 22.8
johdannaissopimukset ovat nettokassaperusteisia. Ostovelat' 103,7 103,7 103,7 - - -
Yhteensd 436,8 465,6 137,8 297,4 7,7 22,8

Johdannaissopimuksiin perustuvat rahoitusvelat

Valuuttajohdannaiset 1,5 0,4 0,4 - _ -

Yhteensd 1,5 0,4 0,4 - - -

" Vertailutietoja on oikaistu esittédmistavan muutoksesta johtuen.
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Valuuttakurssiriski

Konserni toimii maailmanlaagjuisesti ja on alttiina useiden eri valuuttakurssien vaihteluista johtuvalle
valuuttariskille. Valuuttariski syntyy pddasiassa valuuttamadrdisistd myyntisaamisista ja ostoveloista,
konsernin sisdisistd liiketoimista, talletuksista ja pankkitilisaldoista. Konsernin pddasialliset toimintavaluutat
ovat euro, Puolan zloty, Englannin punta ja Ruotsin kruunu.

Transaktioriski
Transaktioriskid syntyy yhtiéon kaupallisista ja rahoitukseen liittyvistd tapahtumista ja maksuista, jotka ovat

muussa kuin yhtion omassa valuutassa, sekd silloin, kun toisiinsa liittyvat tulevat ja menevat valuuttamadraiset

rahavirrat ovat maadriltddn tai ajoitukseltaan eridvat. Konsernissa nditd tapahtumia on pddasiallisesti
Puolassa, Isossa-Britanniassa, Ruotsissa ja emoyhtidé Purmo Group Oyj:ssa keskitetyn konsernirahoituksen
vuoksi.

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti, konserniyhtiét ennustavat valuuttamadrdaiset
nettokassavirtansa nelj@nnesvuosittain seuraaville 15 kuukaudelle. Nama nettovaluuttapositiot, jotka
ovat muussa kuin konserniyhtion omassa toiminnallisessa valuutassa, suojataan konsernin sisdisillé
valuuttajohdannaissopimuksilla liketoimintayksikdn ja konsernirahoituksen valilla. Konsernirahoitus
suojaa keskimdadrin 40-80 prosenttia nettokorkopositiosta ajanjaksolla, joka on korkeintaan 15
kuukautta. Konsernirahoitus vastaa kaikista konsernin ulkopuolisista suojaustoimenpiteistd, kuten
valuuttatermiinisopimuksista ja valuuttajohdannaisista. Rahoitukseen keskitetyn liittyvan riskienhallinnan
vuoksi emoyhtié altistuu valuuttakurssiriskille useissa eri valuutoissa rahoitusvaroihin ja -velkoihin
liittyen. Rahoituspolitiikan mukaisesti nditéd nettopositioita valuuttapareittain suojataan 70-100 prosenttia
valuuttatermiinisopimuksilla ja valuuttaoptioilla.

Translaatioriski

Translaatioriskid syntyy, kun konserniyhtidn varat, velat ja tulos kirjataan eri valuutassa kuin emoyhtion
toiminnallinen valuutta, lisatietoa liitetiedossa 6.4 Valuuttakurssit. Translaatioriskid véhennetédn
rahoittamalla varat, aina kuin mahdollista, samassa valuutassa kuin itse varat. Rahoituspolitiikan mukaisesti
translaatioriskiltd suojaudutaan ainoastaan yhtion hallituksen padatdkselld. Tilinpadtdshetkelld konserni ei ole
suojannut translaatioriskidan.

Valuuttariskille altistuminen

Valuuttariskin herkkyys +/- 10 prosentin valuuttakurssimuutokselle esitetddn nettovaluuttapositioiden
osalta valuutoittain. Seuraavassa taulukossa esitetéddn yhteenveto valuutoittain muunnettuna euroiksi

Vuosikertomus 2023
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Valuuttariski

2023

Milj. euroa GBP PLN SEK RON
Ennustetut transaktiot, netto 29,9 -175,3 10,7 21,5
Taseen vastuut, rahoituserat 19,7 44,0 5,8 1,6
Suojauslaskennan mukaiset suojausinstrumentit, nimellisarvo -20,0 118,2 -7,0 -13,9
Suojausinstrumentit, ei suojauslaskentaa, nimellisarvo -19,7 -44,0 -5,9 -1,6
Taseen nettoriski -19,9 118,2 -7,1 -13,8
Herkkyysanalyysi (+/- 10%)

Tulos ennen veroja -/+ 0.0 -/+ 0.0 -/+ 0.0 -/+ 0.0
Oma pddoma (suojausrahasto) -/+2.0 -/+11.8 -/+ 0.7 -/+ 1.4
2022

Milj. euroa GBP PLN SEK RON
Ennustetut transaktiot, netto 14,0 -111,6 23, 26,1
Taseen vastuut, rahoituserat 31,2 54,0 35,7 -3,8
Suojauslaskennan mukaiset suojausinstrumentit, nimellisarvo -9,0 77,1 -15,4 -17,3
Suojausinstrumentit, ei suojauslaskentaa, nimellisarvo -31,1 -54,0 -35,7 3,8
Taseen nettoriski -8,9 77,1 -15,4 -17,3
Herkkyysanalyysi (+/- 10%)

Tulos ennen veroja -/+ 0.0 -/+ 0.0 -/+ 0.0 -/+ 0.0
Oma p&&doma (suojausrahasto)’ -/+ 0.9 -/+77 -/+15 -/+17

' Vertailutietoja on oikaistu esitté@mistavan muutoksesta johtuen.
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raportointinetken valuuttakurssiin. Tase-erissd esitetyt positiot esitetddn IFRS 7 -standardin mukaisesti
sisdltéen sisdiset ja ulkoiset transaktiof.

Korkoriski

Konserni on alttiina korkoriskille, joka on riski, ettd korkovaihtelut vaikuttavat konsernin korkokuluihin sekd sen
varojen ja velkojen arvoon. Konserni altistuu kassavirran korkoriskille p&é&asiassa vaihtuvakorkoisten lainojen,
rahoitusinstrumenttien sekd vuokrasopimusvelkojen kautta. Rahoituspolitiikan mukaisesti konserni voi kayttad
koronvaihtosopimuksia, valuutanvaihtosopimuksia tai optioita hallitakseen korkoriskid, joko synteettisesti
konvertoimalla vaihtuvaan korkojen sidottujen lainojen koron kiinteddn korkoon johdannaisten avulla tai
ostamalla option tai optioita rajoittaakseen korkojen vaihtelua.

Konsernirahoitus hallinnoi ja kontrolloi korkoriskid seuraamalla keskimdadrdisté koronmadraytymisaikaa
kuukausina ja kiintedn ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta. Raportointikauden lopussa keskimadardinen
koronmadraytymisaika oli 14 (15) kuukautta siséltden kaikki rahoitusvarat ja -velat, pois lukien rahat ja
pankkisaamiset sekd vuokrasopimusvelat.

Kassavirran herkkyysanalyysi vaihtuvakorkoisille instrumenteille

Korkoriskin herkkyys huomioi paralleelimuutoksen vaikutuksen raportointikauden aikana, kun korkotasossa
tapahtuu yhden prosenttiyksikdn nousu tai lasku, kaikkiin korollisiin (lyhyt- ja pitkdaikaiset) vaihtuvakorkoisiin
instrumentteihin, pois lukien vuokrasopimusvelat sekd rahat ja pankkisaamiset, kaikkien muiden muuttujien
pysyessd vakiona. Kaikki vaihtuvakorkoiset instrumentit huomioiden yhden prosentin nousu tai lasku olisi
vaikuttanut konsernin rahoituskuluihin, sekd suojauslaskennassa olevien korkojohdannaisten k&yvén arvon
muutoksen kautta muihin laajan tuloksen eriin seuraavasti.

Vuosikertomus 2023
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2023 Tuloslaskelma Laajan tuloksen erdt

1 %-yksikdn 1 %-yksikon 1 %-yksikén 1 %-yksikén
Milj. euroa nousu nousu nousu nousu
Vaihtuvakorkoiset instrumentit -3,0 3,0 - -
Korkojohdannaiset 1,0 -1,0 1,8 -1,
Kassavirtaherkkyys (netto) -1,9 2,0 1,8 -1,1

2022 Tuloslaskelma Laajan tuloksen erdt

1 %-yksikoén 1 %-yksikon 1 %-yksikon 1 %-yksikon
Milj. euroa nousu nousu nousu nousu
Vaihtuvakorkoiset instrumentit -3,0 0,0 - -
Korkojohdannaiset 0,3 -0,3 2,4 -2,4
Kassavirtaherkkyys (netto) -2,7 -0,2 2,4 -2,4
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5.3 Rahoitusvarat ja -velat

LAADINTAPERIAATE

Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin ryhmiin: kdypé&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen luokittelu

perustuu omaisuuserdn rahavirtaominaisuuksiin ja liiketoimintamalliin, jossa omaisuuserdd hallinnoidaan.
Konserni luokittelee rahoitusvelat seuraaviin ryhmiin: kéypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat.

Rahoitusvarat ja -velat - kirjaaminen ja taseesta pois kirjaaminen
Konserni kirjaa rahoitusvarat ja -velat alun perin silloin, kun yhteisésta tulee instrumentin sopimusehtojen
osapuoli.

Konserni kirjaa rahoitusvaroihin kuuluvan erén pois taseesta, kun sopimukseen perustuvat oikeudet
omaisuuserdn rahavirtoihin raukeavat tai kun se siirtdd oikeudet sopimukseen perustuvien rahavirtojen
saamiseen liiketoimessa, jossa siirretddn olennaisilta osin kaikki rahoitusvaroihin kuuluvan erdn
omistamiseen liittyvat riskit ja edut, tai kun se ei siirrd eikd pidatd olennaisilta osin kaikkia omistamiseen
liittyvid riskejd ja etuja eikd silla ole madrdaysvaltaa siirrettyyn omaisuuserddn. Kaikki konsernille syntyneet
tai sen hallussa olevat osuudet tallaisista taseesta pois kirjatuista rahoitusvaroista kirjataan erilliseksi
omaisuuserdksi tai velaksi. Konserni on tehnyt laskusaatavien myyntijarjestelyjd, joissa merkittavat riskit ja
edut siirretddn vastapuolelle.

Konserni kirjaa rahoitusvelan pois taseesta, kun sen sopimusvelvoitteet on taytetty, peruutettu tai ne
ovat vanhentuneet.

Rahoitusvarat ja -velat kuitataan keskenddn ja nettomdadrd esitetddn taseessa silloin ja vain silloin, kun
konsernilla on laillinen oikeus kuitata madrat ja se aikoo joko suorittaa ne nettomdadrdisesti tai realisoida
omaisuuserdn ja suorittaa velan samanaikaisesti.

Rahoitusvarat — arvostaminen
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Rahoitusvaroihin kuuluva eré luokitellaan ja arvostetaan myohemmin jaksotettuun hankintamenoon,

jos sen rahavirrat koostuvat yksinomaan pddoman ja koron maksuista, toisin sanoen se tayttad SPPI-
kriteerin, ja sitd hallinnoidaan rahavirtojen kerdykseen pidettavan lilketoimintamallin mukaisesti.

Vuosikertomus 2023
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Myyntisaamiset ja muut saamiset, joihin ei sovelleta faktorointisopimuksia, sekd kauppahintasaaminen
ja myyntisaamiset emoyhtioltd sisaltyvat tahdn ryhmadn. Naistd eristd saatavat korkotuotot kirjataan
efektiivisen koron menetelmad kayttden ja esitetddn rahoitustuottona.

K&ypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Rahoitusvarat, jotka eivat tayta kriteerejd, joiden perusteella ne voidaan luokitella myéhemmin joko
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviksi,
luokitellaan ja arvostetaan myéhemmin kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Purmo Groupin
johdannaisvarat ja sellaiset myyntisaamiset, joihin sovelletaan takautumatonta faktorointijérjestelyé
mutta joita ei ole vield tilinpddtdspdivand kirjattu pois taseesta, luokitellaan t&hdn ryhmaadn.

Arvonalentuminen
Konserni kirjaa tappiovarauksen odotettuja luottotappioita varten sellaisten rahoitusvarojen osalta,
joita ei ole luokiteltu kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Tappiovaraukseksi arvioidaan
koko elinkaaren odotettavissa oleva luottotappio, jos instrumentin luottoriski on kasvanut merkittévasti
alkuperdisen kirjaamisen jalkeen, muussa tapauksessa tappiovaraukseksi arvioidaan 12 kuukauden
odotettavissa oleva luottotappio tilinpdd&tdéspdivand. Mainittujen omaisuuserien luottoriskin mahdollinen
kasvu arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa.

Myyntisaamisten luottotappiovaraukset arvioidaan kéyttden yksinkertaistettua menetelmadg, ja ne
mitataan elinikdisind odotettavissa olevina luottotappioina. Odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat
historiatietoihin ja tfulevaisuutta koskeviin tietoihin, ja ne arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa.

Rahoitusvelat — arvostaminen
Rahoitusvelat luokitellaan kdypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviksi.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat kirjataan alun perin kdyp&dn arvoon
vahennettynd suoraan kohdistuvilla transaktiomenoilla. Alkuperdisen kirjoamisen jélkeen ndma velat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmdad kayttaen. Lainat sekd ostovelat
ja muut velat sisaltyvat tahdan ryhmadn.

Ainoastaan johdannaisvelat luokitellaan kdyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

112



PURMO

GROUP

Rahoitusvalineiden kirjanpitoarvot ja kéayvat arvot

Seuraavassa taulukossa esitetddn rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot sekd

Tarinat

niiden tasot kdypien arvojen hierarkiassa. Se ei sisalla kdypdd arvoa koskevia tietoja myyntisaamisista ja

ostoveloista, eikd muista lyhytaikaisista rahoitusvaroista ja veloista, koska niiden kirjanpitoarvo on kayvan

arvon kohtuullinen likiarvo.

Erat, joiden kirjanpitoarvo vastaa kdypd&d arvoa, luokitellaan kolmeen tasoon:

o Taso 1. Aktiivisilla markkinoilla noteeratut (oikaisemattomat) markkinahinnat identtisille varoille tai veloille

« Taso 2. Havaittavissa olevien parametrien perusteella madritetty kaypd arvo

o Taso 3. Kaypd arvo madritetty muiden kuin havaittavissa olevien parametrien avulla

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

3112.2022 Kirjanpitoarvo
Kédypa arvo -  Kdaypd&dn arvoon Jaksotettuun Kayvan

suojauslaskenta laajan  tulosvaikutteisesti  hankintamenoon Kaypad arvon
Milj. euroa tuloksen kautta kirjattavat arvostettavat  Yhteensd arvo hierarkiat
Rahoitusvarat
Valuuttatermiinisopimukset 2,0 0,7 - 2,7 2,7 Taso 2
Korkojohdannaiset 2,7 - - 2,7 2,7 Taso 2
Lainasaamiset - - 0,5 0,5 0,5 Taso 2
Myyntisaamiset - - 89,1 89,1 89,1 Taso 2
Rahat ja pomkkiscmmise’r1 - - 65,4 65,4 65,4
Varat yhteensd 4,7 0,7 155,0 160,3 160,3
Rahoitusvelat
Valuuttatermiinisopimukset 1,4 0,1 - 1,5 1,5 Taso 2
Lainat rahoituslaitoksilta - - 279,4 279,4  279,4 Taso 2
Yritystodistukset - - 10,0 10,0 10,0 Taso 2
Lunastusvelka® - - 7,6 7,6 7,6 Taso 3
Ostovelat - - 103,7 103,7 103,7 Taso 2
Velat yhteensd 1,4 0,1 400,7 402,2 402,2

31.12.2023 Kirjanpitoarvo
Kaypd arvo -  Kdypd&dn arvoon Jaksotettuun Kayvan

suojauslaskenta laajan tulosvaikutteisesti  hankintamenoon Kaypd arvon
Milj. euroa tuloksen kautta kirjattavat arvostettavat  Yhteensd arvo hierarkiat
Rahoitusvarat
Valuuttajohdannaiset 4,6 0,2 - 4,7 4,7 Taso 2
Korkojohdannaiset 1,0 - - 1,0 1,0 Taso 2
Lainasaamiset - - 0,5 0,5 0,5 Taso 2
Myyntisaamiset - - 75,2 75,2 75,2 Taso 2
Rahat ja pankkisaamiset' - - 16,3 116,3 116,3
Varat yhteensd 5.5 0,2 192,0 197,7 197,7
Rahoitusvelat
Valuuttajohdannaiset 0,8 2,2 - 3,0 3,0 Taso 2
Korkojohdannaiset 0,3 - - 0,3 0,3 Taso 2
Lainat rahoituslaitoksilta - - 285,1 285,1 285,1 Taso 2
Lunastusvelka® - - 8,6 8,6 8,6 Taso 3
Ostovelat - - 71,2 71,2 71,2 Taso 2
Velat yhteensd 1,1 2,2 364,9 368,3 368,3

' Rahat ja pankkisaamiset sisaltdd 4.6 miljoonaa euroa, jotka esitetddn taseen myytavand olevissa omaisuuserissd, sekd lyhytaikaisia

pankkitalletuksia 82.0 miljoonaa euroa.

Lunastusvelka on luokiteltu myytévand olevissa omaisuuserissd kuuluviin velkoihin.

Vuosikertomus 2023

1 . . . o e e oo o . . o e . . . . . . .
Rahat ja pankkisaamiset sisaltdd 9,1 miljoonaa euroa, jotka esitetddn taseen myytdvand olevissa omaisuuserissd.
? Lunastusvelka on luokiteltu myytavana olevissa omaisuuserissd kuuluviin velkoihin.

Konsernilla ei ole taseessa olennaisia myyntisaamisia, joihin fullaan soveltamaan laskusaatavien

myyntisopimuksia.

113



PURMO

GROUP

5.4 Rahat ja pankkisaamiset

LAADINTAPERIAATE

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kdteisvaroista, pankkitalletuksista ja muista erittdin likvideistd
sijoituksista, joiden maturiteetti on kolme kuukautta tai alle. Ndma& ovat helposti vaihdettavissa tiedossa
olevaan kdteismdadaradn ja arvonmuutosriski on pieni. Mahdolliset kdyttdon otetut tililimiitit sisaltyvat
konsernitaseessa lyhytaikaisiin velkoihin.

Rahat ja pankkisaamiset

Tarinat

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Rahat ja pankkisaamiset 11,7 56,3
Yhteensd 11,7 56,3

31.12.2023 konsernilla oli myytavand oleviin omaisuuseriin luokiteltuja rahoja ja pankkisaamisia 4,6 (9,1)
miljoonaa euroa, jotka eivat sisally tassd esitettyyn lukuun.

Vuosikertomus 2023
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5.5 Oma paaoma

LAADINTAPERIAATE
Konsernin oma pddoma koostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta,
muuntoeroista, kdyvan arvon rahastosta, kertyneistd voittovaroista ja hybridilainasta.

Muut rahastot

Yhtion rahastot koostuvat kdyvan arvon rahastosta, kumulatiivisen muuntoeron rahastosta ja
osakeperusteisten maksujen rahastosta. Kayvén arvon rahasto siséltédéd rahavirran suojaukseen
kaytettdvien johdannaisinstrumenttien kayvan arvon muutokset. Muuntoerorahasto siséltad kaikki
ulkomaisten toimintojen tilinp&ad&tdésten muuntamisesta aiheutuvat valuuttakurssierot. Osakeperusteisten
maksujen rahasto edustaa konsernin johdon avainhenkildille mydnnettyjen osakeperusteisten
kannustinjarjestelyjen myontdmispdivan kayvan arvon mukaista erdd, joka on kirjattu yhtion
osakeperusteisia maksuja koskevan laadintaperiaatteen mukaisesti.

Voitonjako

Voitonjako sisaltédd osingonmaksun ja pddomanpalautuksen. Osinko ja pddomanpalautus perustuvat
hallituksen ehdotukseen ja kirjataan konsernitilinpddtdkseen, kun ne on hyvaksytty osakkeenomistajien
toimesta yhtiokokouksessa.

Hybridilaina

Hybridilaina on rahoitusvdline, joka on alisteinen yhtidn muille velkasitoumuksille, ja sitd kasitelladan
konsernin IFRS-tilinp&datdksessé omana pddomana. Hybridilainan omistajilla ei ole osakkeenomistajien
oikeuksia eikd hybridilaina laimenna nykyisten osakkeenomistajien osuuksia. Hybridilaina merkitaddn alun
perin kirjonpitoon kdypdadn arvoon transaktiokustannuksilla vahennettynd. Mydhemmin laina arvostetaan
hankintamenoon. Hybridilainan korot kirjataan suoraan kertyneistd voittovaroista verovaikutuksella
oikaistuna, kun ne maksetaan tai hybridilainan kertyneet korot kirjataan suoraan kertyneistd voittovaroista
verovaikutuksella oikaistuna ja korkovelkana, kun velvoite korkojen maksuun on syntynyt. Osakekohtaista
tulosta laskettaessa tuloksesta oikaistaan veroilla véhennettynd hybridilainan korot riippumatta niiden
maksupdivasta.
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Osakepddoma ja osakkeiden madra

Yhtion rekisteroity osakepddoma 31.12.2023 oli 3 080 000 euroa. Yhtiolla on kaksi osakelajia, joista C-sarjan
osakkeet on listattu ja F-sarjan osakkeet ovat Purmo Group Oyj:n perustajaosakkaan Virala Oy Ab:n hallussa.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Perustajaosakkeet eivat ole julkisen kaupank&ynnin kohteena. Yhtiélla ei ole
hallussaan omia osakkeitaan.

Yhtion F-sarjan osakkeisiin sovelletaan yhtidjarjestyksen mukaisia lunastus- ja suostumuslausekkeita, jotka
rajoittavat oikeutta siirtdd tai hankkia F-sarjan osakkeita. F-sarjan osakkeenomistajalla on oikeus vaatia
osakkeidensa muuntamista C-sarjan osakkeiksi tietyin yhtidjarjestyksen mukaisesti lasketuin hintarajoin.
F-sarjan osakkeilla on myds oikeus varojenjakoon, joka vastaa tiettyd osuutta C-sarjan osakkeiden
varojenjoosta yhtidjarjestyksen mukaisesti.

Purmo Group Oyj (entinen Virala Acqusition Company Oyj) ilmoitti 20.9.2021, ettd ensimmadinen yhtién
yhtidjarjestyksessd maaritelty osakkeen hintaraja oli ylitetty, jonka nojalla 18,75 prosenttia Virala Oy Ab:n
omistamista F-sarjan osakkeista ovat oikeutettuja muuntamiseen C-sarjan osakkeiksi 28.6.2024 alkaen.

Molemmat osakelajit oikeuttavat yhtidkokouksessa yhteen éddnen. C-sarjan osakkeilla on etuoikeus
osinkoihin ja muuhun varojenjakoon siihen asti, kunnes yhteenséd 60 000 000 euroa on jaettu C-sarjan
osakkeille, mink& jalkeen C-sarjan osakkeilla ja F-sarjan osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoihin ja muuhun
varojenjakoon, ellei yhtidjarjestyksessd toisin madarata.

Muutokset osakepadomassa ja sijoitetun vapaan oman padoman rahastossa

Sijoitetun vapaan

Tarinat

Ulkona olevien osakkeiden maard, Osakepddoma, oman pddoman
kpl milj. euroa rahasto, milj. euroa
C-sarjan osake F-sarjan osake
1.1.2023 41112 713 1565 217 3,1 380,8
Padomanpalautus -14,9
31.12.2023 41112 713 1565 217 3,1 365,9

Vuosikertomus 2023
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Hallituksen valtuuttaminen padattamadn osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous padatti 12.4.2023, ettd hallitus valtuutetaan paattédmadn
C-sarjan osakkeiden antamisesta ja osakeyhtiélain 10 luvun 1 6:n tarkoittamien C-sarjan osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useamassa erdssad.

Tadman valtuutuksen nojalla annettavien C-sarjan osakkeiden maadrad ei saa ylittéd 8 000 000 osaketta
(mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet), mikd vastaa noin 19,46 prosenttia
kaikista Purmo Groupin C-sarjan osakkeista. Valtuutusta voitaisiin kayttad Purmo Groupin pddomarakenteen
parantamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, kannustin- ja
palkitsemisjarjestelmiin tai muihin hallituksen p&attamiin tarkoituksiin. Kannustin- ja palkitsemisjarjestelmiin
voidaan kayttéd kuitenkin enintddn 25 prosenttia valtuutuksesta, eli enintddn 2 000 000 C-sarjan osaketta
(mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet). Hallitus padattad kaikista osakeannin
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antaminen voidaan toteuttaa poikkeamalla osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
(suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen asti, kuitenkin enintadn
30.6.2024 asti. Valtuutus kumoaa aiemman yhtidkokouksen 25.4.2022 hallitukselle antaman valtuutuksen
padttdd osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamadn omien osakkeiden hankkimisesta seké niiden pantiksi ottamisesta
Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous padatti 12.4.2023, ettd hallitus valtuutettaisiin pdattédmadn
Yhtion omien C-sarjan osakkeiden hankkimisesta sekd niiden pantiksi ottamisesta.

Taman valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai ottaa pantiksi yhteensd enintddn 4 000 000 yhtidn
omaa C-sarjan osaketta, mikd vastaa noin 9,73 prosenttia kaikista Purmo Groupin C-sarjan osakkeista,
ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain madardykset yhtion ja sen tytéryhteisdjen hallussa tai panttina
kulloinkin olevien omien osakkeiden enimmaismadrdsta.

Osakkeet voidaan hankkia tai oftaa pantiksi yhdessé tai useammassa erdssé ja joko kaikille
osakkeenomistajille samoin ehdoin suunnatun tarjouksen kautta tai muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden mukaisessa suhteessa (suunnattu hankinta) julkisessa kaupankdynnissd
hankintahetken markkinahintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Osakkeet hankitaan yhtion
vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoailla.
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Osakkeet hankitaan kaytettavaksi Purmo Groupin pddomarakenteen parantamiseksi, yrityskauppojen
tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, kannustin- ja palkitsemisjérjestelmiin tai yhtiolla
pidettavdaksi, muutoin luovutettavaksi, mitéatoitavaksi tai muihin hallituksen padttamiin tarkoituksiin. Hallitus
padattad kaikista muista yhtion omien osakkeiden hankkimisen ja pantiksi ottamisen ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen asti, kuitenkin enintddn
30.6.2024 asti. Valtuutus kumoaa aiemman yhtidkokouksen 25.4.2022 hallitukselle antaman valtuutuksen.

Osingot ja pddomanpalautus

Yhtiokokous paatti 12.4.2023, ettd sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta joetaan pddomanpalautusta
EUR 0,36 euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,07 euroa F-sarjan osakkeelta yhteensd noin 14,9 miljoonaa euroa.
Yhtié on maksanut tilikauden 2022 p&ddomanpalautuksen kolme ensimmadistd erdd, yhteensd noin 11,2
miljoonaa euroa. Padomanpalautuksen neljas erd 0,09 euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,01 euroa F-sarjan
osakkeelta maksetaan 22.3.2024.

Tilikauden padttymisen jalkeen hallitus ehdotti, ettd sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta jaetaan
pddomanpalautusta EUR 0,36 euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,07 euroa F-sarjan osakkeelta yhteensd noin
14,9 miljoonaa euroa ja ettei osinkoa jaeta tilikaudelta 2023. Yhtidé maksoi padomanpalautusta EUR 0,36
euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,07 euroa F-sarjan osakkeelta.

LisGtietoa omasta pddomasta on esitetty emoyhtion tilinp&datdksen liitetiedossa 8.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla kantaosakkeiden lukumdadrdn painotettua keskiarvoa
kaikkien mahdollisten laimentavien osakkeiden, kuten osakeperusteisten maksujen osakkeiden, laimentavalla
vaikutuksella. Osakekohtaista tulosta laskettaessa tuloksesta oikaistaan veroilla vahennettynd hybridilainan
korot rippumatta niiden maksupdivasta.
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Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Tietoja osakkeenomistajille

2023 2022
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-osakkeille, milj. euroa -9,3 13,0
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-osakkeille, milj. euroa -0, 0,1
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, milj. euroa -9,3 13,1
Hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla vahennettynd -3,9 -
Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kdaytetty tilikauden tulos -13,3 13,1
Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo, kp!' 41 406 191 41244 426
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,32 0,32
Osakekohtainen tulos, laimennettu

2023 2022
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-osakkeille, milj. euroa -9,3 13,0
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-osakkeille, milj. euroa -0, 0,1
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, milj. euroa -9,3 13,1
Hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla vihennettynd -3,9 -
Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetty tilikauden tulos -13,3 13,1
Osakkeiden lukumadrdan painotettu keskiarvo, kp!' 41 406 191 41244 426
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,32 0,32
' Sisaltad 293 478 F-sarjan osaketta, jotka muunnettavissa C-sarjan osakkeiksi muuntojakson alkaessa 28.6.2024
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5.6 Korolliset velat

Tarinat Kestdva kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Lyhytaikaiset velat

Tietoja osakkeenomistajille

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
LAADINTAPERIAATE ) _ ——
Lainat rahoituslaitoksilta 7,3 1,4
Pitkdaikaiset velat kirjataan alun perin kdypd&dn arvoon, josta on vahennetty transaktiomenot, ja Yritystodistukset 0.0 10,0
arvostetaan mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmdad kayttéaen. Vuokrasopimusvelat 10,4 9.4
Kirjatun velkamaardn ja lunastussumman valinen erotus kirjataan tuloslaskelmaan korkokuluksi laina- Yhieensd 17.7 20,7
ajalle. Kayvén arvon suojauksen piiriin kuuluvien lainojen kdyvan arvon muutokset kirjataan suojatun
riskin osalta tulosvaikutteisesti. Osa pitkdaikaisista veloista luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun velan Velat yhteensd 327,3 333,1
suoriftaminen erddntyy 12 kuukauden kuluessa tilinpdatéspdivastd. Lainat kirjataan pois taseesta vain, jos
sopimusvelvoite on taytetty, peruutettu tai vanhentunut. Luottolimiittisopimusten perustamisesta maksetut
palkkiot jaksotetaan tuloslaskelmaan muihin rahoituskuluihin laina-ajalle tai, mikéli lainan nostaminen on . L. . .
todenndksistd, osaksi fransakiiomenod. Rahoituksen rahavirtojen muutokset rahoitusveloissa
Lainat
Milj. euroa rahoituslaitoksilta Vuokrasopimusvelat Yhteensd
Pitkdaikaiset velat 11.2023 289,4 43,7 333,1
Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022 Rahoituksen rahavirran muutokset
Lainat rahoituslaitoksilta 277.9 2781 Tytaryritysten hankinnat ja lilkketoimintakaupat - - 0,0
Vuokrasopimusvelat 31,7 34,3 Muutokset ilman rahavirtavaikutusta - -0,9 -0,9
Yhteensd 309,6 312,4 Yritysjdarjestelyt - _ 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -3,8 - -3,8
Vuokrasopimusvelkojen maksut - -11,6 -1,6
Yhteensd -3,8 -12,5 -16,3
Uudet vuokrasopimukset - 8,3 8,3
Korkokulut -0,2 2,3 2,1
Valuuttakurssien vaikutukset -0,3 0,3 0,0
31.12.2023 2851 42,2 327,3
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Rahoituksen rahavirtojen muutokset rahoitusveloissa
Lainat
Milj. euroa rahoituslaitoksilta Vuokrasopimusvelat Yhteensd
1.1.2022 372,7 36,4 409,1
Rahoituksen rahavirran muutokset
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat - 2,9 2,9
Myytavand oleviksi luokitellut varat - -0,4 -0,4
Yritysjarjestelyt - -0,2 -0,2
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -83,6 - -83,6
Vuokrasopimusvelkojen maksut - -7,7 -7,7
Yhteensd -83,6 -5,4 -89,0
Uudet vuokrasopimukset - 13,4 13,4
Korkokulut 0,4 - 0,4
Valuuttakurssien vaikutukset 0,0 -0,7 -0,7
31.12.2022 289,4 43,7 333,1
Ehdot ja takaisinmaksuaika
Avoimien lainojen ehdot ovat seuraavat:
31.12.2023 31.12.2022
Milj. euroa Valuutta Eraantymisvuosi Kaypa arvo ErGantymisvuosi Kaypd arvo
Lainat rahoituslaitoksilta  EUR 2026 277,9 2024 2781
Yritystodistukset EUR 2024 - 2023 10,0
Lainat rahoituslaitoksilta  CNY 2024 7,3 2023 1,4
Vuokrasopimusvelat EUR 2024- 42,2 2023- 43,7
Lainat yhteensd 327,3 333,1
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5.7 Johdannaiset

LAADINTAPERIAATE
Johdannaisinstrumentit, kdypa arvo ja suojauslaskenta

Johdannaiset
Johdannaiset kirjotaan taseeseen kaypd&dn arvoon niiden tekohetkelld ja arvostetaan kdypddn arvoon
raportointihetkelld. Johdannaiset luokitellaan tekohetkell&ddn joko sitovien sopimusten ja tulevien
kassavirtojen suojaukseksi (rahavirtasuojaus) tai tulosvaikutteisesti kirjattaviksi, jolloin niihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Kaikkien valuuttajohdannaisten korkokomponentti kirjataan rahoituseriin.
Johdannaiset esitetddn varoina, kun kdypd arvo on positiivinen, ja velkoina, kun kdypd arvo on
negatiivinen. Suojausjohdannaisen koko kaypd arvo luokitellaan pitkdaikaiseksi omaisuuserdksi tai
velaksi, kun suojauskohteen jaljelld oleva maturiteetti on yli 12 kuukautta; se luokitellaan lyhytaikaiseksi
omaisuuserdksi tai velaksi, kun suojauskohteen jaljelld oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Kaypa arvo
Valuuttatermiinisopimusten kdypd arvo madraytyy niiden tilinp&datdshetken markkinahinnan mukaan.
Koronvaihtosopimusten kdypé arvo lasketaan arvioitujen tulevien rahavirtojen nykyarvona.

Rahavirran suojaus
Konserni soveltaa rahavirransuojausta koronvaihtosopimuksiin sekd tiettyihin valuuttatermiinisopimuksiin.

Suojaussuhteen alussa konserni dokumentoi suojausinstrumentin ja suojattavan kohteen valisen
taloudellisen suhteen otftamalla huomioon, ovatko suojausinstrumentin rahavirrat vastakkaiset
suojattavan kohteen rahavirtoihin ndiden. Suojauksen strategia ja tavoitteet dokumentoidaan perusteluna
konsernin riskienhallinnalle.

Rahavirran suojaukseen madritettyjen ja rahavirran suojaukseen soveltuvien johdannaisten kdyvan
arvon muutosten tehokas osuus kirjataan rahavirran suojausrahastoon omaan pddomaan. Omaan
pddomaan kertyneet madardt siirretddn tulosvaikutteisiksi niilla kausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa
tulokseen. Muista laajan tuloksen eristéd kierratetyt valuuttamdadrdisen nettoposition suojaustulokset
esitetddn nettona joko muissa fuotoissa tai muissa kuluissa. Johdannaisen tehottomaan osuuteen liittyva
voitto tai tappio kirjataan nettona muihin tuottoihin tai kuluihin tai koronvaihtosopimuksien kohdalla
rahoitustuottoihin- tai kuluihin.
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Tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaisinstrumentit Seuraavassa taulukossa esitetddn rahavirran suojauksen alaisten koronvaihtosopimusten vaikutukset
Tietyt johdannaisinstrumentit eivat taytd rahavirran suojauksen asettamia kriteerejd, vaikka instrumenttien konsernin taloudelliseen asemaan ja tulokseen. Koronvaihtosopimusten kiintedt korot vaihtelivat 1,3 (1,3) ja 3,0
katsotaan olevan tehokkaita konsernin riskipolitikan mukaan. Naiden suojausjohdannaisten, joihin (3,0) prosenttiyksikon valilla tilinpadtoshetkelld.
ei sovelleta suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetédn
rahoitustuotoissa ja -kuluissa silloin, kun ne suojaavat rahoituserid, ja muissa tuotoissa tai muissa kuluissa Milj. euroa ellei toisin maininta 31.12.2023 31.12.2022
silloin, kun ne suojaavat liiketoiminnan erid, kuten tulevia ennakoituja myyntejé ja ostoja. Koronvaihtosopimukset
Kirjonpitoarvo, varat 1,0 2,7
Kirjanpitoarvo, velat 0,3 -
Johdannaiset ja suojauslaskenta Nimellism&ard 100,0 100,0
Seuraavassa taulukossa esitet@dn yhteenveto suojauslaskentaa sovellettavien valuuttamdadraisten Suojausaste [ I
Suojaustulokset, jotka on siirretty muihin tuottoihin (kuluihin) 1,1 -0,4

suojausinstrumenttien vaikutuksista konsernin taloudelliseen asemaan ja tulokseen, mukaan lukien vuoden

aikana tulosvaikutteisesti kirjatut maarat.
Nimellismdadrien jakautuminen maturiteettien mukaan

Milj. euroa ellei toisin maininta 3112.2023 31122022  Alle12 kuukautta - -
Valuuttatermiinisopimukset Y1i12 kuukautta 100,0 100,0
Kirjanpitoarvo, varat 4,6 2,0 Yhteensd 100,0 100,0
Kirjonpitoarvo, velat 0,8 1,4
Nimellismd&aard 202,3 160,8
Suojausaste 1:1 1:1
Suojaustulokset, jotka on siirretty muihin tuottoihin (kuluihin) 3,9 -0,5

Suojaiskurssien painotettu keskiarvo (valuuttakurssi)

GBP 0,88 0,90
PLN 4,63 4,96
SEK 11,45 10,79
RON 5,11 5,31

Nimellismddrien jakautuminen maturiteettien mukaan

1-6 kuukautta 106,4 115,0
6-12 kuukautta 96,0 101,3
Yli 12 kuukautta - -
Yhteensd 202,3 216,3
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5.8 Sitoumukset ja ehdolliset varat ja velat 6. Konsolidointi

LAADINTAPERIAATE 6.1 Liiketoimintojen yhdistaminen

Purmo Groupilla on tavanomaisesta liikketoiminnasta syntyvid takauksia. Tyypillisesti kaupallisten

sopimusvelvoitteiden turvaamiseksi annetut takuut tai saadut ennakkomaksut. Konserni esittdd ehdolliset LAADINTAPERIAATE

velat ja sitoumukset taseen ulkopuolisina velkoina ja kirjaa ne vain silloin, kun niiden toteutuminen on Konserni kirjaa yritysjarjestelyt kayttamalld hankintamenetelmdad, kun madrdysvalta siirtyy konsernille.
todenndkoista. Yrityskaupassa luovutettu vastike arvostetaan kdypddn arvoon, kuten saadut yksiléitdvissa olevat

nettovarat. Syntynyt liikkearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Mahdolliset voitot edullisesta
kaupasta kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti. Transaktiomenot kirjataan kuluksi sitd mukaa kuin niité

Takaukset syntyy. Luovutettu vastike ei sisélléd maarid, jotka liittyvéat aiempien suhteiden selvittdmiseen. Mahdollinen

o ehdollinen vastike arvostetaan hankintapdivan kdypdadn arvoon. Jos velvoite maksaa ehdollista vastiketta,
Milj. euroa 2023 2022 : e L : e . : S S

, joka tayttad rahoitusinstrumentin maadritelman, luokitellaan omaksi pd&domaksi, sitd ei arvosteta
Pankkitakaukset 5,4 8,3 . . o o _ ) . ' _
Emoyhtion takaukset 19,9 15,7 uudelleen, ja suoritus kirjataan omaan pddomaan. Muutoin myéhemmat muutokset ehdollisen vastikkeen
Yhieensd 25 4 24.0 kdyvassa arvossa kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konserni kirjaa kaikki mé&araysvallattomien omistajien osuudet hankitussa kohteessa

Taseen ulkopuolisissa vastuissa on esitetty IFRS 16 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti arvoltaan yrityskauppakohtaisesti joko kdypddn arvoon tai madrddn, joka vastaa madrdysvallattomien omistajien
vahdaiset vuokrasopimukset sekd vuokrasopimukset, jotka eivat vield ole alkaneet. Konsernilla ei ollut osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilditavissé olevasta nettovarallisuudesta.

merkittavid vuokrasopimuksia, jotka eivat olisi vield alkaneet raportointikauden padattymispdivand. Lisatietoa
vuokrasopimuksista on liitetiedossa 3.4 Kayttéoikeusomaisuus.

Hybridilainan kertynyt kirjaamaton korko oli 4,9 (-) miljoonaa euroa 31.12.2023.
Riidat ja oikeudenkdynnit
Purmo Group on osallisena tietyissd vahdapdatdisissa oikeustoimissa, kanteissa ja oikeudenkdynneissd. Naiden

asioiden lopputulosta ei voida ennustaa. Tapauksien lopputuloksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan, kun otetaan huomioon kaikki talld hetkelld saatavilla olevat tiedot.
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6.1.1 Hankinnat Hankittujen varojen ja velkojen kayvat arvot hankintahetkella:

2022

2023 Milj. euroa

Tilikauden 2023 aikana ei ollut liiketoimintahankintoja. Kauppahinta
Hankintahinta maksettuna kateiselld 9,2
Hankintahinta maksettuna osakkeilla 7,4

2022
TT Thermotech Intressenter AB

Purmo Group hankki 1.3.2022 pohjoismaisen I&mmitysjarjestelmiin erikoistuneen yhtion TT Thermotech Hankitun nettovarallisuuden kéyvét arvot

Intressenter AB:n koko osakekannan. Yrityskaupassa maksettu vastike oli 9,2 miljoonaa euroa kateiselld ja 7,4 Liikearvo 0,2
miljoona euroa osakkeilla. Hankittujen rahavarojen maard oli 0,2 miljoonaa euroa. Osapuolet ovat sopineet Muut aineettomat hyédykkeet 13,3
0,3 miljoonan euron lisékauppahinnasta tiettyjen ehtojen tayttyessd. Aineelliset hyodykkeet 1,3
Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kaypd arvo hankintahetkilléd (mukaan lukien asiakassuhteet, Kéyttooikeusomaisuus 2,8
teknologia ja tavaramerkit) oli yhteensd 8,5 miljoonaa euroa. Hankinnasta syntyvd liikearvo 5,9 miljoonaa VOihfo_omGFsu.us >,
. . . o oL . L . Muut lyhytaikaiset varat 3,9
euroa heijastaa synergiaetuja, joita odotetaan realisoituvan myynnissd, hankinnassa, valikoimissa ja Rahat ja pankkisaamiset 0.2
toimintojen tehokkuudessa. Liikearvo ei ole verotuksessa véhennyskelpoinen. Konsernin tilikauden 2022 Varat yhteensé 27.7
tuloslaskelman liikketoiminnan muihin kuluihin sisaltyi 0,4 miljoonaa euroa yritysostoista aiheutuneita kuluja ja
ne on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind. Korolliset velat 9,4
TT Thermotech Intressenter AB:n vaikutus maalis-joulukuun 2022 liikevaihtoon oli 21,4 miljoonaa euroa Laskennalliset verovelat 3,3
ja vaikutus tulokseen oli 0,5 miljoonaa euroa. Jos yritysosto olisi toteutunut 1.1.2022, olisi vaikutus konsernin Lyhytaikaiset velat 37
liikkevaihtoon ollut johdon arvioiden mukaan noin 25,7 miljoonaa euroa ja tilikauden tulokseen noin 0,7 Velat yhteensd 16,5
miljoonaa euroa. Neftovarat 12
TT Thermotech Intressenter AB fuusioitui tytaryhtiodn TT Thermotech Scandinavia AB:hen joulukuussa 2022, yshennetéan hankitussa taseessa oleva likearvo' 0,2
Nettovarat ilman liikearvoa 11,0
LisGkauppahinta 0,3
Liikearvo 5,9

Hankinnan rahavirta:

Kéteisend maksettu vastike -9,2
Hankinnan kohteen kateisvarat ja muut rahavarat 0,2
Valittémat transaktiokustannukset -0,4
Nettomddrdinen rahavirta -9,4

1 . . .. . e ee . . . e ee ey e . . .
Hankitun yhtién taseessa oleva liikkearvo vahennetddn koska se ei ole IFRS -standardien mukainen yksilditévissd oleva omaisuuserd Purmo
Groupin ndkékulmasta
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6.1.2 Vahennykset

Milj. euroa 2023 2022
Varat - 2,9
Velat - 0,3
Varat yhteensd - 2,6
Rahana saatu vastike - 4,3
Alaskirjaukset -
Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot - -0,4
Myydyt nettovarat - -2,6
Myyntivoitto - 1,3
Rahavirtavaikutus

Kateisvaroina saatu kauppahinta - 4,3
Luovutetun yhtién rahavarat - -1,5
Myyntiin liittyvat kulut - -0,0
Vaikutus rahavirtoihin - 2,7

2023
Tilikauden aikana ei ollut vahennyksid.

2022

Syyskuussa 2022 Purmo Group luopui osakkeistaan Lampo Heating (Tianjin) Co., Ltd:ss& kolmannelle
osapuolelle. Yhtid omisti kiinteiston ja maa-alueen Tianjinissa Kiinassa. Divestoinnin tulosvaikutus
raportointikaudelle oli noin 1,3 miljoonaa euroa.

6.2 Myytavana olevat omaisuuserat

LAADINTAPERIAATE

Omaisuuserdt tai luovutettavien omaisuuserien ryhmé luokitellaan myytavand oleviksi, jos niiden
kirjonpitoarvoa vastaavan mdadrdn odotetaan kertyvan pddasiallisesti omaisuuserdn myynnistd niiden
jatkuvan kayton sijaan. Myytavanad olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvén, kun myynti on erittdin
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todenndkoinen ja omaisuuserd on valittdmasti myytdavissd nykyisessd kunnossaan yleisen ja tavanomaisin
ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja kun myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Ennen myytavanad oleviksi luokittelua omaisuuserdt tai luovutukseen liittyvat varat ja velat arvostetaan
vastaavien IFRS-standardien mukaisesti. Luokittelupdivéstd |ahtien myytavéanad olevat pitkdaikaiset
omaisuuserdt ja velat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sité alempaan kdypddn arvoon véhennettynd
myynnistd aiheutuvilla menoillg, ja poistojen kirjaaminen lopetetaan. Myytavand olevat pitkdaikaiset
omaisuuserdt ja velat esitetddn taseessa erillddn muista erista.

Maaliskuun 2022 lopulla Purmo Group pddtti luopua liiketoiminnastaan Vendjalla. Konsernin tavoitteena
on myydd Vendjan lilkketoiminta ja siirtédd se uudelle omistajalle kansainvdlisen ja paikallisen lainsadaddannon
mukaan huolehtien samalla henkiléstdn hyvinvoinnista Vendjalla. Liiketoiminnan luovutuksen jalkeen
konsernilla ei ole endd tuotantoa eikd myyntid Vendjalla. Vendjan liikketoiminta on arvostettu kdypddn arvoon
vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla ja luokiteltu myytavand olevaksi omaisuuserdksi ja jatkuvaksi
liikketoiminnaksi. Konsernin johto on arvioinut Vendjdan liikketoiminnasta luopumisen vaikutusta taseeseen.
Johto on tarkastellut, kohdistuuko liikearvoon tai muihin aineettomiin hyédykkeisiin viitteitd
arvonalentumisesta sekd aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd ja kayttdoikeushyddykkeistd kerrytettévissa
olevaa rahamadrdd ja varastojen myyntisaamisten ja lunastusvelan arvostusta. Johtuen huomattavista
epdvarmuuksista littyen Vendjan liikketoimintaan konserni on kirjannut 12,9 miljoonan euron arvonalentumisen
tilikaudella 2022 liikearvosta aineettomista hyddykkeistd, aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeistd,
kayttooikeushyddykkeistd, vaihto-omaisuudesta ja lunastusvelasta. Tilikauden 2023 aikana konserni korotti
lunastusvelkaa 1,3 miljoonalla eurolla ja kirjasi 3,9 miljoonan euron arvonalentumisen vaihto-omaisuudesta ja
muista varoista.

Milj. euroa 2023 2022
Myytdvané olevat omaisuuserdt’

Aineelliset hyodykkeet -0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 0,0 4.4
Muut varat 1,0 0,6
Rahat ja pankkisaamiset 4,6 9,1
Yhteensa 5,6 14,0

Myytavdnad oleviin omaisuuseriin liittyvat velat

Korollinen vieras pddoma 8,6 7,6
Muu vieras pddoma 1,9 2,4
Yhteensd 10,5 10,0

"Ylla olevat erdt on esitetty ilman Purmo Groupin muilta tytaryhtisiltd olevia saamisia tai velkoja.
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GROUP
. oo Yhtio Rekisterdintimaa  Toiminnot Omistusosuus, %
6.3 TY'l'dI‘Yh‘I'IO‘I' Purmo Group Sweden AB Ruofsi Tuotanto ja myynti 100
Emmeti S.p.A Italia Tuotanto ja myynti 100
LAADINTAPERIAATE Emmeti Iberica S.L. Espanja Myynti 100
Tytaryhtiot ovat konsernin madrdysvallassa olevia yhteisdja. Konsernilla on madardaysvalta yhteisdssa, Fabricea Italiana Valvole S.rl Italia Tuotanto ja myynti 100
kun se altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon, ja se pystyy SFERA Comercial e Importadora Brasilia Myynti 100
vaikuttamaan tadhan tuottoon kayttamalla yhteis6d koskevaa valtaansa. Tytaryhtididen tilinpdatdkset Sigarth GmbH Saksa Myynti 100
sisallytetddan konsernitilinpadtoksiin siitd pdivastéd lahtien, jona maardysvalta alkaa, siihen saakka, kun Sigarth Sp. z o.o. Puola Tuotanto ja myynti 100
madraysvalta padttyy. PG Austria GmbH ltavalta Tuotanto ja myynti 100
Jos konserni menettdd madrdysvallan tytaryhtidssd, se kirjaa pois taseesta tytaryhtion varat ja velat PG Hungary Kft Unkari Tuotanto ja myynfi 100
sekd mahdolliset maardysvallattomat osuudet ja muut oman p&adoman erdt. Mahdolliset voitot tai tappiot PG Hrvatska d.o.o. Kroatia Myynfi 100
kirjataan tulosvaikutteisesti. Entisessd tytaryhtidosséd mahdollisesti sdilynyt osuus arvostetaan kdypd&dn PG Slovenija d.o.o. Slovenia Myynti 100
arvoon, kun madrdysvalta menetetddn. Sellaiset muutokset konsernin osuudessa tytéryhtiéssd, jotka eivét PG Germany GmbH Saksa Tuotanto ja myynfi 100
aiheuta maadrdysvallan menettédmistd, kirjataan omaa pddomaa koskeviksi liiketoimiksi. Hewing GmbH Sakso Tuofanto ja myynfi 100
e e : C . .. : e NORAL Beteiligungs GmbH & Co. KG Saksa Palvelut 100
Maadraysvallattomien omistajien osuudet tytdryhtididen tuloksessa ja omassa pddomassa on | | Yhdistynyt -
vastaavasti esitetty erikseen konsernin tuloslaskelmassa, laajassa tuloslaskelmassa, oman péadoman Reftig Heating Group UK Ltd kuningaskunta £l foiminfag 100
muutoksien laskelmassa jg taseessq. Purmo Group Belgium NV Belgia Tuotanto ja myynti 100
Kaikki konsernin sisdiset liiketoimet, saamiset, velat, realisoitumattomat voitot ja voitonjako eliminoidaan Purmo Group Ireland Limited Irlanti Ei toimintaa 100
konsernitilinp&dtoksessa. PG Ceska s.r.o T8ekin tasavalta Myynti 100
Purmo Group USA Inc Yhdysvallat Myynti 100
Purmo Group Turkey Ticaret ve Sanayi A.S. Turkki Tuotanto ja myynti 100
Purmo Groupin tytaryhtiot 31.12.2023 on lueteltu alla olevassa taulukossa. Ellei muuta mainita, omistusosuus Purmo Group Romania s Romania Myynfi 100
. ) L Purmo Group France SAS Ranska Tuotanto 100
vastaa myos Purmo Groupin osuutta ddnista. Yhdistynyt | |
o o . ) Purmo Group (UK) Ltd kuningaskunta Tuotanto ja myynti 100
Yhtio Rekisterdintimaa  Toiminnot Omistusosuus, % | o Yhdistynyt o
Purmo Group Oyj Suomi Emoyhti® 100 Purmo Group UK Pension Trustee Limited kuningaskunta Ei toiminfaa 100
Purmo Group Finland Oy Ab Suomi Myynti 100 Euroradiators Holding B.V. Alankomaat Holding 51
Purmo Group Latvia SIA Latvia Myynti 100 Evroradiators LLC Russia’ Vengja Tuotanto ja myynti 51
Purmo Group Estonia AS Viro Myynti 100 TT Thermotech Management Services AB Ruotsi Holding 100
ZAO Evra Varme RUS Vendjé Myynfti 100 TT Thermotech Scandinavia AB Ruotsi Tuotanto ja myynfi 100
Purmo Group Denmark ApS Tanska Myynfti 100 Thermotech Scandinavia Finland Oy Suomi Myynfti 100
PG Heating & Cooling Environment Equipment (Jiangsu) Co., Ltd.  Kiina Tuotanto ja myynfi 100 Purmo Group Finland Holding Oy Suomi Holding 100
Purmo Group Poland Sp. z 0.0 Puola Tuotanto ja myynti 100
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GROUP
6.4 Valuuttakurssit Keskikurssi Paatoskurssi

2023 2022 12/31/2023 12/31/2022
LAADINTAPERIAATE CNY Kiilnan yuan 7,6600 /,0789 7,8509 /,3582
GBP Englannin punta 0,86979 0,85276 0,86905 0,88693
Ulkomaanrahan madrdaiset likketoimet HUF Unkarin forintti 381,85 391,30 382,80 400,87
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat muunnetaan konserniyhtididen toimintavaluuttoihin PLN Puolan zloty 4,5420 4,6861 4,3395 46808
liilketapahtumapdivien valuuttakursseilla. RON Romanian leu 4,9467 4,9313 4,9756 4,9495
Ulkomaanrahan médrdiset monetaariset varat ja velat muunnetaan toimintavaluutaksi RUB Vendjén rupla 91,6117 71,8749 98,5913 77,2993
tilinpaatdéspdivan kurssiin. Kaypddn arvoon arvostettavat ulkomaanrahan maardiset ei-monetaariset SEK Ruotsin kruunu 11,4788 10,6294 11,0960 11,1218
varat ja velat muunnetaan toimintavaluutaksi kéyvan arvon madrityspdivén valuuttakurssiin. USD Yhdysvaltain dollari 1,0813 1,0530 11050 1,0666

Valuuttakurssierot kirjataan yleensa tulosvaikutteisesti. Ei-monetaarisia erid, jotka arvostetaan
ulkomaanrahan méadrdiseen alkuperdiseen hankintamenoon perustuen, ei muunneta. Liiketoiminnan
eriin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot, netto, esitetddn muissa tuloissa tai kuluissa, riippuen
nettopositiosta. Rahoituseriin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot, netto, esitetddn rahoitustuotoissa tai
-kuluissa nettopositiosta riippuen.

Ulkomaiset toiminnot

Kunkin konsernin yhteisdn tilinpaatdkseen sisaltyvat erat arvostetaan sen ensisijaisen taloudellisen
ympdriston valuutassa, jossa yhteisd toimii (foimintavaluutta). Konsernitilinpddtos esitetddn euroing, joka
on yhtién toiminta- ja esitt@misvaluutta. Ulkomaisten toimintojen varat ja velat, mukaan lukien liikearvo ja
hankinnan yhteydessd syntyneet kayvan arvon oikaisut, muunnetaan euroiksi tilinp&d&tdspdivan kurssiin.
Ulkomaisten toimintojen tuotot ja kulut muunnetaan euroiksi tapahtumapdivien valuuttakursseilla.
Ulkomaisten yhteis6jen muuntamisesta johtuvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin,
ja kertyneet muuntoerot kirjataan muuntoerorahastoon, paitsi siltd osin kuin muuntoero on kohdistettu
madaraysvallattomille omistaijille.

Kun ulkomaisesta toiminnosta luovutaan kokonaan tai osittain siten, ettd maardysvalta, huomattava
vaikutusvalta tai yhteinen maéadrdysvalta menetetédn, kyseiseen ulkomaiseen toimintoon liittyvé
kumulatiivinen mé&ard muuntoerotusrahastossa siirretddn tulosvaikutteisesti osana luovutusvoittoa tai
-tappiota. Jos konserni luovuttaa osan osuudestaan tytaryrityksessd, mutta sdilyttad madrdaysvallan,
vastaava osuus kertyneestd madardstd joetaan uudelleen madraysvallattomille omistaijille.
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7. Muut liitetiedot
7.1 Lahipiiri

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa |ahipiiriin, jos toisella osapuolella on kyky hallita tai kayttad
huomattavaa vaikutusvaltaa toiseen osapuoleen tai jos osapuolet kayttévat yhteistd madrdysvaltaa
tehdessadn taloudellisia ja toiminnallisia pddatdksid. Purmo Groupin lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot seké
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jésenet. Lahipiiriin kuuluvat lisaksi valitén
emoyhtio Rettig Oy Ab ja ylintéd madardaysvaltaa kayttava Rettig Capital Oy Ab sekd niiden tytaryhtiot,
osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset. Kaikki liiketoimet ja maksamattomat erdt ndiden I&hipiiriin kuuluvien
osapuolten kanssa hinnoitellaan markkinaehtoisesti. Tomas von Rettigillé jo Maria von Rettigilld on merkittavé
vaikutusvalta Rettig Capital Oy Ab:ssa.

Rettig Oy Ab omisti 31.12.2023 ja 31.12.2022 61,80 prosenttia yhtidn osakkeista ja ddnista.

Emoyhtio ja ylinta maaraysvaltaa kayttava osakkeenomistaja

Milj. euroa 2023 2022
Tuloslaskelman erat

Korkotuotot 0,0 0,0
Ostot -0,2 -0,1

Taseen erat

Pitk&aikaiset saamiset 0,2 0,2

Oman pddoman erat

Osingot ja paddomanpalautukset -7, -9,8

Liiketoimet johdon ja avainhenkiléiden kanssa

Tiedot johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkkioista ja palkitsemisesta ilmoitetaan vain Purmo Groupin
johdon avainhenkiléiden osalta. Purmo Groupilla ei ollut liiketoimia Rettig Oy Ab:n tai Rettig Capital Oy Ab:n
johtoon kuuluvien avainhenkiléiden kanssa. Tiedot alla olevissa taulukoissa on esitetty suoriteperusteisesti.
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Tuhatta euroa 2023 2022
Palkkiot 523,2 475,8
Yhteensd 523,2 475,8
Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkiot ja korvaukset
2023

Johtoryhmdan
Tuhatta euroa Toimistusjohtaja jasenet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 498,5 1067,9
Lyhytaikaiset palkkio-ohjelmat 136,6 230,3
Tyosuhteen padttymisen jalkeiset etuudet 61,0 83,5
Yhteensd 696,2 1381,7
2022

Johtoryhmén
Tuhatta euroa Toimistusjohtaja jasenet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 486,3 1119,1
Lyhytaikaiset palkkio-ohjelmat 267,6 403,0
Tyosuhteen pdadttymisen jélkeiset etuudet 62,3 112,1
Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet - 454,9
Yhteensd 816,2 2 076,2

Purmo Groupilla oli yhteensd 0,2 (0,2) miljoonan euron lainasaamiset konsernin johtoryhmdan jéseniltd

tilikauden padattyessa.

Purmo Group ilmoitti heindkuussa 2022, ettd yhtidon hallitus on paattanyt uudesta yhtion avainhenkildiden

osakepohjaisesta kannustinjérjestelmdstd. Yhtion toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet merkitsivat

kannustinjarjestelman perusteella tilikaudella 2022 yhteensd 10 752 kpl uutta C-sarjan osaketta ja sitoivat

72 514 kpl aikaisempia C-sarjan osakeomistuksia jarjestelmadn. Tilikaudella 2023 johtoryhmdan jésenet

125



PURMO

GROUP

Tarinat

sitoivat 12 800 kpl C-sarjan osaketta jarjestelmadn. Lisatietoja kannustinjarjestelmadstd on liitetiedossa 2.5
Osakeperusteiset maksut. Yhtié on tarjonnut osallistujille mahdollisuuden rahoittaa enintddn 50 prosenttia
merkittyjen osakkeiden merkintdarvosta korollisella lainallg, jota osa johtoryhmdan jasenistd on kayttanyt.
Lainat on nostettu lokakuussa 2022 joa maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistddn 30.5.2028.
Osallistujat ovat pantanneet merkityt C-sarjan osakkeet vakuudeksi velvollisuuksiensa suorittamisesta sovitun
lainasopimuksen mukaisesti. Yhtiokokous on valtuuttanut hallituksen p&a&attdmadn yhtion omien C-sarjan
osakkeiden pantiksi oftamisesta, ks. liitetieto 5.5 Oma pddoma. Tdman seurauksena Purmo Groupilla oli
panttina 5 376 C-sarjan osaketta raportointikauden padattyessd. Lainojen korko on 12 kuukauden Euribor
lisattynd 1,00 prosentin marginaalilla. Korko erdéntyy maksettavaksi vuosittain, ja johdon avainhenkildiden
maksettavaksi kuuluvien korkojen madaréd on yhteensd 0,0 (0,0) miljoonaa euroa tilikauden padattyessa.
Purmo Group on myos myontdanyt lainoja konsernin johtoryhmdén jasenille vuosina 2018 ja 2020
henkildkohtaisten aloitusinvestointien tekemiseen Purmo Group Ltd:n edellisen K-sarjan osakkeiden
merkitsemiseksi, kun kyseiset henkildt ofettiin vuonna 2018 osaksi yhtion pitkdaikaista kannustinohjelmaa.
Lainanottajien merkitsemdat osakkeet on pantattu lainan jaljelld olevan padoman takaisinmaksamisen vakuudeksi.
Yhtiokokous on valtuuttanut hallituksen p&aattdmadn yhtion omien C-sarjan osakkeiden pantiksi ottamisesta,
ks. liitetieto 5.5 Oma p&ddoma. Lainojen korko on 12 kuukauden Euribor lisattynd 1,00 prosentin marginaalilla.
Korko eréadntyy maksettavaksi vuosittain, ja johdon avainhenkildiden maksettavaksi kuuluvien korkojen maaré
on yhteensd 0,0 (0,0) miljoonaa euroa tilikauden p&dttyessd. Lainat ja niille mahdollisesti kertyneet korot on
maksettava takaisin viimeistddn 30.6.2024 tai aiemmin, jos lainanottajan tyésuhde konserniin padttyy.

7.2 Verot
LAATIMISPERIAATE

Tuloverot

Tuloverot kattavat tilikauden verot ja laskennalliset verot. Tilikauden verot ja laskennalliset verot kirjataan tulos-
vaikutteisesti paitsi siltd osin kuin ne liittyvét eriin, jotka on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan pddomaan.
Tallaisessa tapauksessa vero kirjataan vastaavasti myds muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan padomaan.

Tilikauden verot

Tilikauden veroft sisaltavat verotettavaan tuloon tai tappioon perustuvan odotettavissa olevan verovelan
tai -saamisen sekd& mahdolliset oikaisut aikaisempien vuosien verovelkoihin tai -saamisiin. Tilikauden
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aikana maksettavien tai saatavien verojen méadrd on paras arvio siitd veron madrdstd, joka odotetaan
maksettavan tai saatavan ja joka kuvastaa mahdollisia tuloveroihin liittyvié epdvarmuustekijoitd. Se
arvostetaan kdyttéen tilinpdatdéspdivand voimassa olevia tai tosiasiallisesti voimaan tulleita verokantoja,
Tilikauden veroihin sisaltyvét myos osingoista mahdollisesti aiheutuvat verot.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot lasketaan taloudellista raportointia varten véliaikaisista eroista saamisen tai velan
verotuksellisen arvon ja kirjanpitoarvon valilla. Laskennalliset verosaamiset kirjataan kayttadmattomistd
verotuksellisista tappioista, kayttadmattdmistd verohyvityksistd ja véhennyskelpoisista véliaikaisista eroista
siltd osin kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan niité voidaan
kayttad. Laskennallisia verosaamisia tarkastellaan uudelleen jokaisena tilinpadatdspdivand ja niitd
vahennetddn siltd osin kuin ei ole endd todenndkdistd, ettd niihin liittyvé verohyoty realisoituu; tallaiset
vahennykset peruutetaan, kun tulevien verotettavien voittojen todenndkoisyys paranee. Kirjaamattomat
laskennalliset verosaamiset arvioidaan uudelleen jokaisena tilinpadatdéspdivand ja kirjataan siltd osin

kuin on kdynyt todenndkdiseksi, ettd tulevaisuudessa on saatavissa verotettavaa tulog, jota vastaan

niitd voidaan kayttéd. Laskennallinen vero arvostetaan niiden verokantojen perusteellq, joita odotetaan
sovellettavan valiaikaisiin eroihin, kun ne purkautuvat, kayttden tilinpaatéspdivand voimassa olevia tai
tosiasiallisesti voimaan tulleita verokantoja. Laskennallisen veron arvostus kuvastaa veroseuraamuksia,
jotka johtuisivat siitd tavasta, jolla konserni odottaa tilinp&dtdspdivand saavansa varojensa ja velkojensa
kirjonpitoarvon takaisin tai suorittavansa sen. Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan keskenddn,
jos on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset ja -velat, ja jos laskennalliset verosaamiset ja -velat kohdistuvat samaan
veroviranomaiseen.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Johdon arviota edellytetddn, kun arvioidaan, kirjataanko jokin laskennallinen verosaaminen tai
laskennallinen verovelka taseeseen. Laskennalliset verosaamiset kirjataan vain, kun katsotaan
todenndkoiseksi, ettd ne tullaan saamaan, mikd riippuu riittévien tulevien verotettavien voittojen
muodostumisesta. Merkittdvad johdon arviointia edellytetddn, kun madritetéddn laskennallisten
verosaamisten madardn, joka voidaan kirjata siirrettyihin verotuksellisiin tappioihin.
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Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Milj. euroa 2023 2022
Tuloverot
Tilikausi -12,6 -14,8
Aiemmat tilikaudet 0,0 1,9
Laskennallisten verojen muutos 12,8 4,5
Yhteensd 0,3 -8,4
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat
Milj. euroa 2023 2022
Erdt, joita ei koskaan siirretd tuloslaskelmaan
Tyosuhteen jalkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat verot 0,9 -0,2
Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtdd tuloslaskelmaan
Rahavirran suojaukset -0,2 -0,8
Yhteensd 0,7 -1,1
Efektiivisen verokannan tasmaytys
Milj. euroa 2023 2022
Tulos ennen veroja -9,6 21,6
Veron maaré Yhtion kotimaisella verokannalla 1,9 -4,3
Ulkomaisten verokantojen vaikutus -1,5 -0,7
Vahennyskelvottomat kulut -2,3 -5,9
Verovapaat tuotot 2,1 1,4
Kuluvan vuoden tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista 0,1 -0,2
Kirjoamattomien vdliaikaisten erojen muutos (verotukselliset tappiot) 0,1 0,4
Edellisen vuoden verot -0,2 1,9
Muut 0,2 -0,9
Tuloslaskelmaan kirjatut verot 0,3 -8,4
Efektiivinen verokanta 2,7 % 391 %
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Konsernin tuloverojen kokonaiskulut vuodelta 2023 olivat 0,3 miljoonaa euroa. Efektiviinen verokanta
vuodelle 2023 oli 2,7 (39,1) prosenttia. Positiivinen kokonaisvero johtuu vdliaikaisille eroille kirjatuista
latenteista verosaatavista. Verokuluihin vaikuttavat seuraavat vahennyskelvottomat erdt: Edellisten vuosien
rakennemuutoksista johtuva tavaramerkkipoisto ja konsernin sisdisen luovutusvoiton realisoituminen
vastaten yhteensd 5,7 miljoonaa euroa sekd lunastusvelan korotus ja vaihto-omaisuuden alaskirjaus, jotka
koskevat Vendjan likketoiminnan myytdvind olevia varoja ja velkoja yhteensd 4,9 miljoonaa euroa. Nodma erdt
vahennettynd efektiivinen veroaste oli -27,8 (20,1) prosenttia.

OECD Pilari 2 -vaikutukset

Purmo Group osana Rettig konsernia kuuluu OECD:n Pilari 2 -lainséd&dddannén soveltamisalaan. Pilari 2
-lainsdaddanto hyvaksyttiin Purmo Groupin kotimaassa Suomessa 28.12.2023 ja se tuli voimaan 1.1.2024. Koska
Pilari 2 -lainsadadanto ei ollut voimassa raportointipdivand, Purmo Group:lle ei aiheudu siitd verokustannuksia
vuonna 2023 paattyvalle tilikaudelle.

Konserni soveltaa poikkeusta esittdessadn Pilari 2 -lainsdadantéon liittyvid laskennallisia verosaamisia ja
velkoja, kuten toukokuussa 2023 annetussa IAS 12:n muutoksessa esitetadn.

Lainsdaddanndn mukaan isoilla konserneilla on velvollisuus maksaa lisdveroa GloBE -mallisaantdjen
(Global Anti-Base Erosion Model Rules) mukaisen tehokkaan verokannan ja 15 prosentin
vahimmadaisverokannan valilld. Purmo Groupissa konserniyhtidilld on yksittdisid poikkeuksia lukuun ottamatta
korkeampi tehokas verokanta kuin 15 prosenttia.

Purmo Group on tehnyt vaikutusanalyysin Pilari 2:sta. Analyysin mukaan Pilari 2:lla ei ole oleellista
vaikutusta Purmo Groupin tehokkaaseen verokantaan. Tehokas verokanta on 2,7 prosenttia 31.12.2023
padattyneelld tilikaudella. Vaikutusanalyysin mukaan odotettavissa noin 0,1 miljoonan euron lisdvero Unkarista.
Lopullinen verovelvollisuus Purmo Groupin mahdollisesta lisGverosta on konsernin ylimmalla konserniyhtiollg,
Rettig Capital Oy Ab:lla.

Purmo Group on tallé hetkelléd valmistautumassa veroasiantuntijoiden avustamana uuden lains&d&dddnnon
implementointiin konsernissa.
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Laskennalliset verosaamiset

Tarinat

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Laskennalliset verosaamiset

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

2023 .. i 2022 . -
Kirjattu muihin Kirjattu muihin
Kirjattu Kurssiero laajan tuloksen Yrityskaupat ja Kirjattu Kurssiero laajan tuloksen Yrityskaupat ja
Milj. euroa 11" tuloslaskelmaan tuloslaskelmassa eriin muut 31.12 Milj. euroa 11 tuloslaskelmaan tuloslaskelmassa eriin muut 31.12
Aineelliset Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet 2! 14 ~O0 ) e A kayttdomaisuushyddykkeet 17 0,4 0,0 ) 0,0 21
Vuokrasopimusvelat 49 0,4 - - - 5,3 Rahoitusvarat 0,6 0,4 0,0 -0,1 - 0,9
Rahoitusvarat 0,9 0,8 -0,0 -0,2 0,0 1,5 Vaihto-omaisuus 2,4 -0,3 0,0 - -0,3 1,8
Vaihto-omaisuus 1,8 -0,1 0,0 - 0,7 2,5 lT};fSU_bTTeeln JqflfkelsT;n erfuTuksnn 35 0/ 0,0 0,3 _ 33
Tydsuhteen jalkeisiin etuuksiin 33 04 00 10 07 39 ITyvat velvoltieel/vara
liittyvat velvoitteet/varat ’ ’ ’ ’ ’ ’ Varaukset 4,4 -0,4 0,0 - 0,0 4,0
Varaukset 4,0 3,5 0,0 - -5,0 2,5 Verotuksessa hyvdaksytyt tappiot 19,2 - 5,2 - 1,7 26,1
Verotuksessa hyvaksytyt tappiot 26,1 3,0 -0,1 - -2,4 26,6 Muut vdaliaikaiset erot 3,0 -0,1 0,0 - -0,2 2,6
Muut véliaikaiset erot 2,6 4,3 0,2 - -1,5 5,6 Lﬂfkennglhsef verosaamiset, 349 01 5,2 0,4 10 40,7
Laskennalliset verosaamiset, 456 12.9 01 08 94 501 yhteensad ek T
yhteensd ) ) ) ) ) ) Ne’ro’re’ﬂr(u.os er;ncn Isia 8,4 ~ B ~ 3,2 16
Netotettu laskennallisia 16 44 73 Verovexoja vastaan
verovelkoja vastaan —h - - - 4 - Laskennallinen vero yhteensd 26,5 -0,1 5,2 -0,4 -2,1 29,2
Laskennallinen vero yhteensa 34,1 12,9 0,0 0,8 -4,9 42,8
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat
2023
Kirjattu muihin 2022 N -
Kirjattu Kurssiero  laajan tuloksen Yrityskaupat ja N . Kirjattu muihin = '

Milj. euroa 11" tuloslaskelmaan tuloslaskelmassa eriin muut 31.12 Kirjattu Kurssiero  laajan tuloksen Yrityskaupat ja
ANneettormnat Milj. euroa 11 tuloslaskelmaan tuloslaskelmassa eriin muut 3112
kayttdomaisuushyddykkeet =/ R O ) e e Aineeffomat _ _

o n : . 0,8 0,3 0,5 2,6 3,7
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet

. on : . 7,2 -0,6 0,1 - -1,6 5,2 Ai liset
kayttdomaisuushyodykkeet ineellise _ _ 1
kadyttdomaisuushyddykkeet 6,5 0,3 0,5 0,4 Z
Kayttdoikeusomaisuuserdt 4,9 0,1 - - - 5,0 Y yedy
Rahoitusvarat 1,7 0,3 0,1 - 0,1 o  Rahoitusvaraf 0,4 -0, 10 0,7 - 17
Vaihto-omaisuus -0, = -0,0 0,0 0,5 0,4 Vaihto-omaisuus 0,0 0,2 -0,3 B 0,1 -0,
- TR - : : : : : Tydsuhteen jalkeisiin etuuksiin
T ht 13 tuuk . N : -
Ii?jr?;:df 32Ré?ff:é?rucqer§fu o 0,6 0,0 0,0 -0,1 -0, 0,3 liittyvat velvoitteet/varat O/ 0,1 0,3 0,0 0,4 0,6
Varaukset 0/ 0,0 0,0 _ _ (R Voraukset 0/ 0,0 0,0 - - 0
Muut véliaikaiset erot 3,8 -0,1 -0,0 - -6,3 2,5 Muut vdliaikaiset erof 3,3 0,0 0,0 - 0,5 3,8
Laskennalliset verovelat, Laskennalliset verovelat, 11.0 0.9 20 0.7 40 16.9
yhteensd 21,8 0,1 0,2 -0,1 -8,4 13,6 yhteensd ) ) ) ) ) )
Lo Netotettu laskennallisia

Netotettu I.o.skennolhsm 16 _ _ 0,0 4.4 73 e N -8,4 _ _ _ 3,2 11,6
verosaamisia vastaan verosaamisia vastaan
Laskennallinen vero yhteensa 10,3 0,1 0,1 -0,1 -3,9 6,4 Laskennallinen vero yhteensé 2,6 -0,9 2,0 0,7 0,9 S,4
" Laskennallisten verosaamisten ja velkojen vertailukauden luvut on oikaistu IAS12-standardin muutoksista johtuen. Nettovaikutus tulokseen oli
0,3 miljoonaa euroa. Lisdtietoa laadintaperiaatteissa.
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Tappioihin liittyvat laskennalliset verosaamiset on kirjattu siltd osin kuin on todenndkdistd, ettd kaytettdvissa 7.3 Tilikauden jalkeiset tapahtumat
tulee olemaan verotettavia voittojag, joita varten nditd etuuksia voidaan hyodyntad.
Purmo Groupilla oli 31.12.2023 9,3 (10,0) miljoonaa euroa verotuksessa vahvistettuja tappioita (poislukien Tilinkauden paattymisen jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
myytavand olevien omistuserien vahvistettuja tappioita), joista ei oltu kirjattu laskennallista verosaamista,
koska ei ole todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa voittoa, jota vastaan tappiot voitaisiin
hyodynt&d. Seuraavan viiden vuoden aikana 0,0 (0,0) miljoonaa euroa kayttdmattomid verotappioita
tulee vanhenemaan ja 9,3 (10,0) miljoona euroa kayttdmattdémid verotappioita eivat erddnny koskaan tai
erddntyvat yli viiden vuoden pddsta.
Konserni ei ota huomioon jakokelpoisten tuottojen laskennallisia verovelkoja siltd osin kuin kyseiset tuotot
on ftarkoitettu ensisijaisesti sijoitettavaksi uudelleen kyseisiin toimintoihin ja niiden kotiuttaminen aiheuttaisi
veroseuraamuksia.
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GROUP
® o0 o (] e oo ([ X J
8. Emoyhtion tilinpaatos
Emoyhtion tuloslaskelma Emoyhtion tase
Tuhatta euroa Liitetieto 2023 2022 Tuhatta euroa Liitetieto 2023 2022
Lilketoiminnan muut tuotot 8.2 14 450 22 068 Vastaavaa
Henkildstokulut 8.3 -2 829 -2 222 Pysyvat vastaavat
Poistot ja arvonalentumiset 8.4 -3763 -3 712 Aineettomat hyoddykkeet 8.9 47 760 25 682
Lilketoiminnan muut kulut 8.5 -14 492 -32 968 Aineelliset hyodykkeet 8.10 49 3
Liikevoitto/-tappio -6 633 -16 834 Sijoitukset 8.1 639 228 559148
Pysyvat vastaavat yhteensd 687 038 584 833
Rahoitustuotot ja -kulut 8.6 73 510 48 503
Voitto/tappio ennen tilinpadatdssiirtoja ja veroja 66 876 31669 Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset 8.12 50 196 65 144
Tilinp&datossiirrot 8.7 1067 630 Lyhytaikaiset saamiset 8.13 124 045 143 368
Tuloverot 8.8 1637 20M Rahat ja pankkisaamiset 103 428 46 189
Tilikauden tulos/tappio 69 580 34 310 Vaihtuvat vastaavat yhteensd 277 669 254 701
Vastaavaa yhteensd 964 707 839 534
Vastattavaa
Oma pddoma
Osakepddoma 8.14 3080 3080
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 8.14 365 869 380 779
Edellisten tilikausien voitto/tappio 8.14 26 258 -8 052
Tilikauden voitto/tappio 69 580 34 310
Oma pddoma yhteensa 464 787 410 117
Vieras padoma
Pitkdaikaiset velat 8.15 337 886 278 052
Lyhytaikaiset velat 8.16 162 033 151 365
Vieras pddoma yhteensd 499 920 429 417
Vastattavaa yhteensd 964 707 839 534
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Emoyhtion rahoituslaskelma
Tuhatta euroa 2023 2022 Tuhatta euroa 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tulos ennen tfilinp&datodssiirtoja ja veroja 66 876 31669 Maksetut pddomanpalautukset -11194 -14 886
Poistot 3763 3712 Maksullinen osakeanti - 679
Rahoitustuotot ja -kulut -73 510 -48 503 Pitkdaikaisten velkojen muutos 60 000 -
Tytaryhtididen myyntivoitot ja -tappiot 3064 - Lyhytaikaisten velkojen muutos -9 960 -85 000
Muut oikaisut - 9 523 Pitkdaikaisten tytaryhtidlainojen muutos -9 200 -35139
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 193 -3 599 Lyhytaikaisten tytdryhtidlainojen muutos -14 827 -45 008
Saadut konserniavustukset 630 -
Kayttopddoman muutos Rahoituksen rahavirta 15 449 -179 354
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys - / v&hennys + -2752 -4104
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys + / v&hennys - 29 128 21624 Rahavarojen muutos 57 239 -117 115
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 26 569 13 920 Rahavarat tilikauden alussa 46 189 163 304
Rahavarat tilikauden lopussa 103 428 46 189
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -56 515 -14 379
Saadut korot 55186 7 962
Saadut osingot 54 217 53 689
Maksetut verot -136 -265
Liiketoiminnan rahavirta 79 322 60 927
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -25 487 -460
Tytéryhtididen hankinnat ja pddoman sijoitukset -12 757 -2 339
Tytaryhtididen myynnit ja pddoman palautukset 647 4226
Pitkdaikaisten lainasaamisten muutos 65 -15
Investointien rahavirta -37 532 1312
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

8.1 Laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpddtos on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsdadantéd. Tilinpadatds on esitetty
tuhansina euroina.

Ulkomaan rahan madardaisten erien muuntaminen ja johdannaissopimukset

Ulkomaan rahan madardiset liikketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan madrdising kayttden
tapahtumapdivand vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan mdadrdiset monetaariset erdt on muutettu
toimintavaluutan madardisiksi raportointikauden pddttymispdivan kurssia kayttaen.

Yhtio kayttdd johdannaisia valuutta- ja korkoriskien suojaamiseen. Johdannaisten kayvat arvot esitetddn
taseen ulkopuolisina vastuina liitetiedossa 8.18 Johdannaissopimukset.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvona esitetddn taseessa hankintfameno véhennettynd
kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin todenndkoisend taloudellisena
vaikutusaikanaan seuraavasti:

Tarinat

Tavaramerkit 5-10 vuotta
Tietokonejdrjestelmat 3-5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 5-20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Vuosikertomus 2023
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Saamiset
Saamiset arvostetaan hankinfamenoon tai sitd alempaan todenné&kdiseen arvoon.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat realisoitumattomia vastaisia menoja, joihin yhtié on sitoutunut ja joista ei
todenndkoisesti kerry vastaista tuloa ja joiden toteutumista pidetadn ilmeisend. Varausten muutos kirjataan
tuloslaskelmaan.

Lainajarjestelypalkkiot
Lainajdrjestelypalkkio kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmad kayttden.

Leasing
Leasingmaksut on kdasitelty vuokrakuluina.

Tuloverot
Verokulu sisaltad tilikauden tulokseen perustuvat verot, edellisten tilikausien verojen oikaisut sekd las-
kennallisten muutoksen. Tilinpadtdkseen on kirjattu laskennallisia verovelkoja ja -saamisia.

Osingot ja pddomanpalautus

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamasta osingosta ja pddomanpalautuksesta ei tilinpddtdksessd ole tehty
kirjausta, vaan osingot ofetaan huomioon vasta yhtiokokouksen p&datdksen perusteella.
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8.2 Muut liikketoiminnan tuotot

Tuhatta euroa

2023

Tarinat

Kestdva kehitys Hallinnointi

8.5 Liiketoiminnan muut kulut

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

2022 Tuhatta euroa 2023 2022
Palvelutuotot 14 450 22 068 Tytaryhtidosakkeiden myyntitappiot - 501 -1744
Yhteensd 14 450 22 068 Tytaryhtidosakkeiden alaskirjaukset -2 563 -7 754
Muut kulut -11 428 -23 469
efes g oo Yhteensd -14 492 -32 968
8.3 Henkilostokulut
Tuhatta euroa 2023 2022 ope .
Tilintarkastuspalkkiot
Palkat ja palkkiot -2 437 -1912
Henkilosivukulut -49 _44
Tuhatta euroa 2023 2022
Elakekulut -343 -267
- Tilintarkastusyhteis6 KPMG
Yhteensa -2 829 -2 222
Tilintarkastus -132 -112
i i Tilintarkastuksen oheispalvelut -24 -45
Johdon palkat ja palkkiot
. . Veroneuvonta -314 -52
Toimitusjohtaja - -
: Muut palvelut -25 -20
Hallitus -523 -496
Yhteensa -495 -229
Henkilosto keskimddarin 19 14
8.4 Poistot ja arvonalentumiset
Tuhatta euroa 2023 2022
Muut aineettomat hyddykkeet -3 746 -3707
Koneet ja kalusto -16 -4
Yhteensa -3763 -3 712
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8.6 Rahoitustuotot ja -kulut

Tarinat Kestdva kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus

8.7 Tilinpaatossiirrot

Tietoja osakkeenomistajille

Tuhatta euroa 2023 2022 Tuhatta euroa 2023 2022
Osinkotuotot Saadut konserniavustukset 1067 630
Konserniyrityksilta 83 892 53 689 Yhteensd 1067 630
Korkotuotot
Konserniyrityksiltd 14 234 10 396
Muilta yrityksiltd 10 171 270 8.8 Tuloverot
Muut rahoitustuotot Tuhatta euroa 2023 2022
Konserniyrifyksilta oL 8 981 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -107 -
Muilta yrifyksilta 18 608 25 005 Edellisten tilikausien verot - -265
Yhteensd IS/ h s 100 781 Laskennallisten verojen muutos 1744 2 276
Yhteensd 1637 20M
Korkokulut
Konserniyrityksille -8 083 - 2 221
Muille yrityksille - 27 450 - 14 042
Muut rahoituskulut
Konserniyrityksille - 11 315 - 12 331
Muille yrityksille - 16 885 - 23 684
Yhteensd - 63733 - 52278
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 73 510 48 503
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8.9 Aineettomat hyodykkeet 8.10 Aineelliset hyodykkeet
Tuhatta euroa 2023 2022 Tuhatta euroa 2023 2022
Aineettomat oikeudet Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1 36 833 36 377 Hankintameno 1.1 50 46
LisGykset - 456 LisGykset 62 4
Siirrot -456 - Hankintameno 31.12 112 50
Hankintameno 31.12 36 377 36 833

Kertyneet poistot 1.1 -47 -43
Kertyneet poistof 1.1 -11 157 -7 443 Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -16 -4
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -3 707 -3 707 Kertyneet poistot 31.12 -63 -47
Kertyneet poistot 31.12 -14 858 -11151 Kirjanpitoarvo 31.12 49 3
Kirjanpitoarvo 31.12 21518 25 682

Aineelliset hyédykkeet yhteensa 49 3
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1 - -
Siirrot 2324 -
Hankintameno 31.12 2 324 -

8.11 Sijoitukset
Kertyneet poistot 1.1 - -
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -39 - Tuhatta euroa 2023 2022
Kertyneet poistot 31.12 -39 - Osuudet konserniyrityksissd
Kirjanpitoarvo 31.12 2285 - Hankintameno 1.1 559 148 559 634

LisGykset 92 129 13 239
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyédykkeet Vahennykset ~12 048 13724
Hankintameno 1.1 - - Kirjanpitoarvo 31.12 639 229 559 148
LisGykset 26 281 -
Siirrot -2 324 -
Hankintameno 31.12 23 957 -
Kirjanpitoarvo 31.12 23 957 -
Aineettomat hyédykkeet yhteensd 47 760 25 682
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8.12 Pitkaaikaiset saamiset 8.13 Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta Saamiset saman konsernin yrityksilta

Tuhatta euroa 2023 2022 Tuhatta euroa 2023 2022
Lainasaamiset 44 01 60 687 Konserniavustussaamiset 1067 630
Yhteensd 44 011 60 687 Lainasaamiset 104 482 125 296
Korkosaamiset 1952 3 957
Saamiset muilta Myyntisaamiset 1640 1253
Muut saamiset 11 219 9198
Tuhatta euroa 2023 2022 Yhteensd 120 361 140 334
Lainasaamiset 464 529
Muut saamiset 20 _ Saamiset muilta
Yhteensd 484 529
Tuhatta euroa 2023 2022
Korkosaamiset 172 6
Laskennalliset verosaamiset Verosaamiset 566 490
ArvonlisGverosaamiset 290 127
Tuhatta euroa 2023 2022 Muut saamiset 758 598
Laskennalliset verosaamiset 1.1 3929 2 012 Siirtosaamiset 1897 1813
Tilikauden tuloksesta 1768 1916 Yhteensd 3 684 3034
Laskennalliset verosaamiset 31.12 5697 3929
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 124 045 143 368
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd 50 191 65 144
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8.14 Oma paaoma

Tarinat

Kestdva kehitys Hallinnointi

8.16 Lyhytaikaiset velat

Velat saman konsernin yrityksille

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Oma paddoma
Tuhatta euroa Osakepddoma pddoman rahasto voittovarat yhteensa
Oma pddoma 1.1.2023 3 080 380 779 26 258 410 117
Padomanpalautus -14 910 -14 910
Tilikauden tulos 69 580 69 580
Oma pddoma 31.12.2023 3080 365 869 95 838 464 787
Oma pddoma 1.1.2022 3080 385 917 -8 052 380 945
Sulautuminen -14 886 -14 886
Osakeanti 9 748 9748
Tilikauden tulos 34 310 34 310
Oma pddoma 31.12.2022 3080 380779 26 258 410 117
Jakokelpoinen vapaa oma paaoma
Tuhatta euroa 2023 2022
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 365 869 380 779
Edellisten tilikausien tulos 26 258 -8 052
Tilikauden tulos 69 580 34 310
Yhteensd 461707 407 037
8.15 Pitkaaikaiset velat
Velat muille
Tuhatta euroa 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 277 886 278 052
Hybridilaina 60 000 -
Yhteensd 337 886 278 052
Pitkdaikaiset velat yhteensd 337 886 278 052

Vuosikertomus 2023

Tuhatta euroa 2023 2022
Konsernivelat 31518 3816
Korkovelat 34 4
Ostovelat 29 652 2 006
Konsernitilivelat 85 862 131153
Muut siirtovelat 741 302
Yhteensd 147 807 137 282
Velat muille
Tuhatta euroa 2023 2022
Yritystodistukset - 9 960
Korkovelat 5080 137
Ostovelat 826 1155
Siirtovelat 8 320 2 832
Henkildstokulujaoksotukset 615 463
Verot 145 105
Muut siirtovelat 7 560 2 264
Yhteensa 14 226 14 083
Lyhytaikaiset velat yhteensa 162 033 151 365
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8.17 Annetut vakuudet
Vastuut ja vakuudet
Tuhatta euroa 2023 2022
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet 32199 28 079
Yhteensd 32199 28 079
Leasingvastuut
Tuhatta euroa 2023 2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 100 139
Mydhemmin maksettavat 44 23
Yhteensd 144 162
8.18 Johdannaissopimukset
Tuhatta euroa 2023 2022
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset, nominaali 524 452 365 821
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset, nominaali 100 000 100 000
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HG I I ill.u ksen ehdoll.us Helsingissd 12. pdivand helmikuuta 2024

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 31.12.2023 padattyneeltd tilikaudelta 461707 064,23 euroaq, josta tilikauden

tuloksen osuus oli 69 580 479,41 euroa. Purmo Group Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,

ettd tilikaudelta 2023 maksetaan pddomanpalautusta 0,36 euroa C-sarjan osakkeelta ja yhtidjarjestyksen Tomas von Rettig Alexander Ehrnrooth
mukaisesti 0,07 euron padomanpalautusta F-sarjan osakkeelta. hallituksen puheenjohtaja

Ehdotettu pddomanpalautus vastaa yhteensd noin 14,9 miljoonaa euroa perustuen varojenjakoon
oikeutettujen osakkeiden nykyiseen lukumadradn. Pddomanpalautus maksetaan yhtion sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastosta.

Carina Edblad Carlo Grossi
Pddomanpalautus maksettaisiin neljdssd erdssd seuraavalla tavalla:

Ensimmadinen erd olisi 0,09 euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,02 euroa F-sarjan osakkeelta ja maksettaisiin
26.4.2024 osakkeenomistajalle, joka on padomanpalautuksen tdsmaytyspdivand 19.4.2024 merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmdadn osakasluetteloon. Jyri Luomakoski Catharina Stackelberg-Hammarén

Toinen erd olisi 0,09 euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,02 euroa F-sarjan osakkeelta ja maksettaisiin 26.7.2024
osakkeenomistajalle, joka on pddomanpalautuksen tadsmaytyspdivand 19.7.2024 merkittynd Euroclear Finland
Oy:n pitdmdadn osakasluetteloon.

Kolmas erd olisi 0,09 euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,02 euroa F-sarjan osakkeelta jo maksettaisiin 25.10.2024 Matts Rosenberg John Peter Leesi
osakkeenomistajalle, joka on pddomanpalautuksen t&dsmaytyspdivand 18.10.2024 merkittynd Euroclear Finland toimitusjohtaja
Oy:n pitdmdadn osakasluetteloon.

Neljas erd olisi 0,09 euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,01 euroa F-sarjan osakkeelta ja maksettaisiin 24.1.2025
osakkeenomistajalle, joka on pddomanpalautuksen tadsmaytyspdivand 17.1.2025 merkittynd Euroclear Finland T|I|npaa’rosmerk|n’ra
Oy:n pitdmdadn osakasluetteloon.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa padttdmadn uusista Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.
tasmaytys- ja maksupdivista toiselle, kolmannelle ja neljalle erdlle, mikali esim. Euroclear Finland Oy:n
s&dnndt tai Suomen arvo-osuusjdrjestelmad koskevat sadadokset muuttuvat tai muut seikat sita edellyttavat. Helsingissd 12. pdivand helmikuuta 2024
Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden padttymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion KPMG Oy Ab
maksukykya. Tilintarkastusyhteiso
Kim Jarvi
KHT
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Purmo Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Purmo Group Oyj:n (y-tunnus 2890898-5) tilinp&datdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.
Tilinpddatods sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&ddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatéksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedof.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

o konsernitilinp&d&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-tilinp&dtésstandardien
mukaisesti

o« tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpddatdksen laatimista koskevien sédnndsten mukaisesti ja tayttad
lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten

vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
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Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien saddnndsten mukaisia,
emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpadtdksen liitetiedossa 2.3.

Kasityksemnme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen
soveltuvaa ftilintarkastusevidenssid.

Olennaisuus

TTarkastuksemmme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on mdadritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen

ja lagjuuden madrittdmisessd, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa
tilinpadatdkseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien
suuruudesta, joilla yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpddtdksen kayttajien
tekemiin taloudellisiin p&ad&tdksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia filinpddatdksen kayttdijille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Néma seikat on otettu huomioon
tilinpadatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢
alakohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen
kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme oftaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Taéhén on

sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadarinkaytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kdsiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus (konsernitilinpadatéksen liitetiedot 3.1 ja 3.2)

o Tilikauden lopussa konsernilla oli lilkearvoa 371 miljoonaa
euroa. Liikearvo muodosti 98 % konsernin omasta
pddomasta (Hybridilaina poisluettuna) ja 37 % taseen
loppusummasta 31.12.2023.

o Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta silloin
kun arvonalentumisesta on viitteitd tai vahintddn
vuosittain. Arvonalentumistestaus tehd&dan vertaamalla
omaisuuserdn kerrytettdvissd olevaa rahamadrdd sen
kirjonpitoarvoon. Johto arvioi omaisuuserdn kerrytettavissé
olevan rahamdadrén kayttadmalld diskontattujen
rahavirtojen mallia.

o Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten madrittdminen
edellyttdd johdon harkintaa erityisesti pitkén aikavalin
liikevaihdon kasvun, kannattavuuden ja diskonttauskoron
osalta.

« Tasearvojen merkittdvyydestd ja ennusteisiin liittyvasté
merkittdvéastd johdon harkinnasta johtuen liikkearvon
arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Olemme kdyneet l&pi johdon laatimia arvostuslaskelmia
ja arvioineet laskelmissa kaytetyn mallin asianmukaisuutta
sekd testanneet laskelmien teknistd oikeellisuutta.
Olemme arvioineet testauslaskelmissa kaytettyjé keskeisid
oletuksia ennustetun liikkevaihdon kasvun, kannattavuuden
ja kaytetyn diskonttokoron osalta sekd verranneet niitd
markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

Olemme myos verranneet testauslaskelmissa kdytettyja
kassavirtoja ja niiden taustalla olevia oletuksia yhtion
liiketoimintasuunnitelmiin ja omiin ndkemyksiimme.

Lisaksi olemme arvioineet liikearvon esittdmiseen liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Myynnin tuloutus (konsernitilinpddtoksen liitetieto 2.2)

Vuosikertomus 2023

o Liikevaihto koostuu pd&dosin valmistettujen tuotteiden
myynnistd ja myynti tapahtuu eri maissa sijaitsevien
tytaryhtididen kautta. Tavaroiden myynti kirjataan,
kun omistukseen liittyvat riskit jo edut ovat siirtyneet
asiakkaalle toimitusehtojen mukaisesti.

« Yleisesti ottaen konsernin tuloutuksiin ei liity erityistd
monimutkaisuutta mutta koska myyntitapahtumia on
madrallisesti paljon ja myynti tapahtuu eri maissa olevien
tytaryhtididen kautta, myynnin tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

o Tytaryhtididen tilintarkastajat ovat suorittaneet
myynnin tuloutukseen liittyvien kontrollien testausta ja
aineistotarkastustoimenpiteitd kuten sopimuksien ja
vuodenvaihteen myyntitapahtumien lapikdyntid.

o Olemme konsernitasolla arvioineet yhtiéon
tuloutusperiaatteet ja tehneet kokonaisarvion myynnin
tuloutuksesta ja tuloutusperiaatteiden noudattamisesta
kaymalla lapi tytaryhtidtarkastajien tyon.

Vaihto-omaisuuden arvostus (konsernitilinpddatéksen liitetieto 4.1)

« Tilikauden lopussa konsernilla oli vaihto-omaisuutta 144
miljoonaa euroa. Laskentamielessd on tarkedd, ettd
vaihto-omaisuuden valvontaan ja arvostukseen liittyva
sisdinen kontrolli on asianmukainen.

o Vaihto-omaisuuden arvostukseen sisaltyy johdon
arvionvaraisuutta hitaasti kiertdvan ja epdkurantin vaihto-
omaisuuden mdadrittdmisen osalta.

« Tasearvon merkittavyydestd ja siihen liittyvastd johdon
harkinnasta johtuen vaihto-omaisuuden arvostus on
tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

o Tarkastuksessamme painopiste on ollut vaihto-

omaisuuden hinnoittelun ja arvostuksen tarkastuksessa.
Tytaryhtididen tilintarkastajat ovat suorittaneet kontrollien
testausta ja aineistotarkastustoimenpiteitd liittyen
standardikustannusten mdadrittelyyn ja poikkeamien
raportointiin sekd epdkurantin vaihto-omaisuuden
seurantaan.

o Olemme konsernitasolla lapikayneet tytaryhtidtarkastajien

tyon ja tehneet kokonaisarvion vaihto-omaisuuden
arvostuksesta konsernissa.
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Tilinpadatostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpddtés antaa oikean
ja riittédvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-tilinpddtésstandardien mukaisesti ja
siten, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddatdksen,
jossa ei ole vadrinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddtoésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen

ja siihen, ettd tilinpadtds on laadittu foiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai foiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé& niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpddatoksessd kokonaisuutena
vadrinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkaytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos

niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpadtdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja

sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinp&datdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemmme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausunfomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, ettd vadarinkdytdksestd johtuva olennainen virheellisyys j&é& havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silléd vaarinkaytokseen voi liittyd
yhteistoimintaag, vadrentdmistd, tietojen tahallista esittamattd jattamistd tai virheellisten tietojen esittdmistd
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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o Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

o Arvioimme sovelleftujen tilinpdadatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpddtos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopddtdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéd olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa. Jos johtopddtdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinp&datdksessd
esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopdadatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

o Arvioimme tilinpadatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettévat tiedot mukaan lukien, yleistd esittémistapaaq,
rakennetta ja sisaltdod ja sitd, kuvastaako tilinp&dtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

o Hankimme tarpeellisen méadaréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteisdja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpddtoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa filintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittévistda tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoistaq,
joiden voi kohtuudella gjatella vaikuttavan rippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvistd varotoimista.
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Paatadmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommmunikoiduista seikoista olivat merkittévimpid tarkasteltavana Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpddatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja taté
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme tehdess@mme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpddtdksen tai tilintarkastusta
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séadds tai madrdys estad kyseisen seikan suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
julkistamisen tai kun darimmdaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko tfoimintakerfomus laadittu sen

tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan  laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

suuremmat kuin tallaisesta viestinndstéd koituva yleinen etu.
Lausuntfonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté

Muut raportointivelvoitteet toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sGdnndsten mukaisesti.
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot Jos tfeemme suorittamamme tyon perusteella johtopddtdksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana tilikaudesta, joka paattyi 31.12.2018. Purmo virheellisyys, meid&n on raportoitava téstéd seikasta. Meilld ei ole tdmdan asian suhteen raportoitavaa.

Group Oyj:sta (ent. Virala Acquisition Company Oyj) on tullut yleisen edun kannalta merkittavé yhteiso
29.6.2021.

Helsingissé 12. helmikuuta 2024
Muu informaatio KPMG Oy Ab
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittad toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisdaltyvan informaation, mutta se ei sis@llé tilinpadatdstd eikd sitd koskevaa Kim Jarvi
tilintarkastuskertomustamme. Tilinpdatdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota. KHT
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Yhtiokokous 2024

Purmo Group Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen, joka jarjestetddn
tiistaina 9.4.2024 kello 13.00 alkaen Sanomatalon
Studio Elielissd osoitteessa Téodlonlahdenkatu

2, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen ja ddnestyslippujen
jakaminen aloitetaan kokouspaikalla kello 12.30.
Osakkeenomistajat voivat kdyttéd ddnioikeuttaan
myos ddnestédmalld ennakkoon.

Yhtion osakkeenomistajat voivat seurata varsinaista
yhtiokokousta verkkoldhetyksen valitykselld. Ohjeet
verkkoldhetyksen seuraamiseen ovat saatavilla

Yhtion internetsivuilla https://investors.purmogroup.

com/fi/hallinnointi/yhtiokokoukset/.

Oikeus osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen

on osakkeenomistajalla, joka on varsinaisen
yhtiokokouksen tédsmaytyspdivand 26.3.2024
rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn Yhtion
osakasluetteloon. lImoittautuminen varsinaiseen
yhtidkokoukseen ja ennakkoddnestys alkavat
20.3.2024 klo 10.00. Yhtion osakasluetteloon

Vuosikertomus 2023

merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
varsinaiseen yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua
viimeistddn 2.4.2024 kello 16.00, mihin mennessd
ilmoittautumisen on oltava perilla.

Varsinaiseen yhtidkokoukseen voi ilmoittautua:

a) Yhtion verkkosivuilla osoitteessa https://investors.

purmogroup.com/fi/hallinnointi/-yhtiokokoukset/

b) Postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Varsinainen
yhtiokokous/Purmo Group Oyj, Ratamestarinkatu

13 A, 00520 Helsinki tai séhképostitse osoitteeseen
agm@innovatics.fi.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on
oikeus osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen
niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella
hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmadn osakasluetteloon
varsinaisen yhtiokokouksen t&dsmaytyspdivand
26.3.2024. Osallistuminen edellyttad lisaksi,

ettd osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden
nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmdadn osakasluetteloon viimeistaddn

Kestdva kehitys Hallinnointi

4.4.2024 klo 10.00 mennessd. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta tdmé katsotaan
ilmoittautumiseksi varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Taloudellinen kalenteri 2024

Purmo Group Oyj julkaisee vuonna 2024 seuraavat

taloudelliset raportit:

o 13. helmikuuta 2024: Tilinpddatostiedote 2023

o 24. huhtikuuta 2024: Osavuosikatsaus tammi-
maaliskuulta 2024

e 17. heindkuuta 2024: Puolivuosikatsaus tammi-
kesdkuulta 2024

o 22. lokakuuta 2024: Osavuosikatsaus tammi-
syyskuulta 2024

Kaikki taloudelliset raportit julkaistaan englanniksi ja
suomeksi ja ne ovat julkistamisen jalkeen saatavilla
osoitteessa https://investors.purmogroup.com/fi.

Osinko 2023

Purmo Groupin tavoitteena on jakaa véhintddn 40
prosenttia vuotuisesta nettotuloksesta osinkoina
tai paddomapalautuksena, huomioiden kuitenkin

Taloudellinen katsaus

Tietoja osakkeenomistajille

ensin konsernin fuloskehitys, taloudellinen asema ja
tulevat kasvumahdollisuudet.

Tilikaudelta 2023 Purmo Groupin hallitus esittéé
yhtiokokoukselle, joka jarjestetédn 9.4.2024, etta
pddomanpalausta maksetaan C-sarjan osakkeelle
0,36 euroa ja F-sarjan osakkeelle 0,07 euroa.

Paddomanpalautus ehdotetaan maksettavaksi
neljdssd erdissd 26.4.2024, 26.7.2024, 25.10.2024 ja
24.1.2025.

Sijoittajakalenteri

Purmo Groupin sijoittajatapahtumien ajankohdat
ja sijainnit ovat saatavilla verkkosivuilla osoitteessa:
https://investors.purmogroup.com/fi/yhteys/

taloudellinen-kalenteri/.

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

Sijoittajakyselyt, liputusilmoitukset ja johdon
liiketoimet voidaan [ahettdd osoitteeseen:
investors@purmogroup.com.
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Purmo Groupin historia

Vuodesta 1953 lahtien Purmo Group on kasvanut ja laajentanut liikketoimintaansa yritysostojen
avulla. Yksityisomistuksessa olleesta radiaattorivalmistajasta yhtio on kehittynyt Nasdaq
Helsingissa noteeratuksi, kokonaisvaltaisten lammitys- ja jaahdytysratkaisujen toimittajaksi.

Historiamme

Perustamisen aikakausi Yritysostojen aikakausi Transformaation aikakausi

19 19 19 1989- 20 20 20 20
53 70 74 2018 19 21 22 22

Oy Purmo Ab Rettig Purmo AG:n myynti Laaja yritysosto- Rettig ICC Uusi strategia Purmo Group Uusi divisioonajako
perustetaan ostaa Purmon avataan Saksassa ohjelma uudelleenbrandataan lanseerataan listataan Nasdagq Climate Solutions- ja
Yrittdjyys ja Kasvutoimialan Laajentuminen Kasvu Euroopassa Purmo Groupiksi Evoluutio Helsinkiin Climate Products &
innovaatiot tunnistaminen Euroopan markkinoille ja avaus Kiinan Yritysilmeen virtaviivaistus radiaattoreihin Porssinoteeraus Systems -divisioonat
markkinoilla uusien mahdollisuuksien perustuvasta kasvutavoitteiden
hyddyntdmiseksi tuoteyrityksesta tukemiseksi

ratkaisuliiketoiminnaksi
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