KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NOSA PLUGS AB (PUBL)

Aktiedgarna i Nosa Plugs AB (publ), 556959-2867 kallas harmed till
arsstamma fredagen den 8 maj 2026 kl. 12:00.

Arsstdmman dger rum i bolagets lokaler med adress Surbrunnsgatan 42 i Stockholm.

RA4tt att delta pa stdmman
Aktiedgare som 6nskar delta pa arsstdmman skall:

- dels vara inférd som agare i den utskrift av aktieboken som Euroclear Sweden
AB gér avseende foérhallanden per den 29 april 2026, och

- dels ha anmalt sig hos bolaget genom anmalan via e-mail till
adrian.liliefors@nosaplugs.com alternativt per brev till Nosa Plugs AB, att.
Arsstdmma, Surbrunnsgatan 42, 113 48 Stockholm senast den 4 maj 2026. Vid
anmalan skall namn, person- eller organisationsnummer, registrerat
aktieinnehav, eventuellt ombud eller bitraden samt kontaktuppgifter uppges.

Fér information om behandling av personuppgifter vanligen se:

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att 4ga ratt att delta pa
stamman, férutom att anmala sig enligt ovan, tillfalligt begara att bli inférd i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Aktiedgare maste underratta férvaltaren
harom i god tid fére den 29 april 2026, sa att sadan registrering kan beaktas i den
utskrift av aktieboken som Euroclear Sweden AB gér avseende férhallanden per
namnda dag. S&dan tillfallig dgarregistrering, s.k. réstrattsregistrering, som gjorts av
forvaltaren senast den 4 maj 2026 beaktas vid framstéallningen av aktieboken.

Ombud, fullmakt m.m.

Aktiedgares ratt vid bolagsstamman far utdvas av befullmaktigat ombud. Fullmakt skall
vara daterad och underskriven och skall medtas i original till &rsstdmman. Foretradare
for juridisk person skall medta bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behoérighetshandlingar. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Val av ordférande pa stamman

Upprattande och godkannande av roéstlangd

Godkannande av styrelsens forslag till dagordning

Val av justerare

Préovning om stamman har blivit behdérigen sammankallad

a) VD anférande

b) Framldggande av arsredovisning med revisionsberattelser fér bolaget och

koncernen

Beslut om

a) faststallande av balans och resultatrakningar fér bolaget och koncernen

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen, samt

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoren

Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt
antalet revisorer och revisorssuppleanter

Faststallande av arvoden at styrelse och revisor
Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande
Val av revisor/revisorer

Beslut om bemyndigande av styrelsen att besluta om nyemissioner av aktier,
teckningsoptioner m.m.

Beslut om utgivande av teckningsoptioner till nya nyckelmedarbetare och
konsulter inom ramen for bolagets incentive.

Beslut i anledning av aktiedgares férslag att utge teckningsoptioner till
ledamoter i styrelsen

Ovriga drenden

Stdmmans avslutande

Styrelsens forslag

Punkt 8 b); Utdelning

Styrelsen féreslar att ndgon utdelning avseende verksamhetsaret 2025 inte ska
[@mnas.

Punkt 13: Beslut om bemyndigande av styrelsen att besluta om nyemissioner av

aktier, teckningsoptioner m.m.

Styrelsen féreslar att drsstdmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid



ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstdmma, besluta om nyemissioner
av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner som kan medféra att sammanlagt
hégst 60 000 000 nya aktier ges ut motsvarande en aktiekapitalsdkning om hégst

3 000 000 kronor. Emissionerna skall kunna genomfdras med eller utan
foretradesratt for bolagets aktiedgare. Styrelsen skall i féorekommande fall aga ratt
att besluta att betalning skall kunna ske genom kvittning eller apport.

Skalet till att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission med avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt enligt ovan ar bl. a fér att mojliggdra for styrelsen att
kunna besluta om riktade nyemissioner i samband med féretagsfoérvarv och férvarv
av rorelsetillgangar samt till investerare som styrelsen beddmer vara strategiskt
viktiga fér bolaget och i évrigt for att kunna ytterligare starka bolagets
kapitalstruktur.

Utnyttjas bemyndigandet fullt ut av styrelsen fér beslut om emissioner sa innebar
det en utspadningseffekt om ca 18,75 % baserat pa 260 172 581 utestdende aktier.

For giltigt beslut av arsstdmman kravs att beslutet bitrédds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid
bolagstamman.

Punkt 14, Beslut om utgivande av teckningsoptioner till nya nyckelmedarbetare och
konsulter inom ramen fér bolagets incentive

Styrelsen féreslar att drsstdmman beslutar att genomféra en emission omfattande
hégst 600 000 st teckningsoptioner med ratt till teckning av hogst 600 000 st nya
aktier, till fé6ljd varav bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hégst 30 000
kronor.

Ratten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma sarskilt utvalda nya nyckelmedarbetare i koncernen och
konsulter som beddms ha vasentlig betydelse fér koncernens verksamhet.

For emissionen ska i huvudsak féljande villkor gélla:

D De som ager ratt att teckna och férvarva teckningsoptioner ar sarskilt
utvalda nya nyckelmedarbetare i koncernen och konsulter som beddms ha vasentlig
betydelse fér koncernens verksamhet som ska erbjudas att teckna hégst 200 000
teckningsoptioner per person och sammanlagt kan hégst 600 000
teckningsoptioner allokeras till sddana nyckelmedarbetare och konsulter.

2) Teckningsoptionerna ska kunna tecknas fran och med den 25 maj 2026 fram
till och med den 30 september 2026 pa sarskild teckningslista. Styrelsen ska &ga ratt
att férlanga tiden fo6r teckning.

3) Tecknare ska fér varje teckningsoption betala en premie per option
motsvarande optionens marknadsvarde beraknad enligt Black & Scholes
varderingsmodell vid tidpunkten fér teckningen.

4) Betalning av premie fér tecknade teckningsoptioner ska erlaggas inom fem
(5) arbetsdagar efter teckning. Styrelsen ska aga ratt att férlanga tiden fér betalning
av premie.



5) Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i bolaget till en
teckningskurs motsvarande 300 % av den volymviktade genomsnittskursen som
noteras fér bolagets aktie pa First North Growth Market under perioden 24 april
2026 fram till och med den 22 maj 2026. Teckning av aktier kan dga rum under
perioden fran och med den 1 oktober 2029 fram till och med den 30 juni 2031

Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktiedgarnas féretréddesratt &r att inom
ramen for bolagets befintliga incitamentsprogram i koncernen kunna erbjuda
ytterligare teckningsoptioner till sarskilt utvalda nya nyckelmedarbetare samt vissa
konsulter inom bolaget och koncernen. Syftet &r att skapa ett gemensamt intresse
for bolagets aktiedgare och dess nyckelpersoner att arbeta och verka fér att bolaget
nar basta mojliga affars- och vardemassiga utveckling

For giltigt beslut av arsstdmman kravs att det har bitratts av aktiedgare med minst
nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de aktier som &r féretradda vid
bolagstdmman, da emissionen riktar sig till tecknare som ryms inom den krets som
omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Styrelsens fullstandiga forslag tillsammans med de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida.

Beredning av styrelsens férslag om incentiveprogram, kostnader, utspddning m.m.

Det utdékade Incitamentsprogrammet har beretts av styrelsen och delar av ledningen
och externa radgivare och i samrad med storre aktiedgare.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande optionens
marknadsvarde dagen for teckning. Teckningsoptionens marknadsvarde, enligt en
preliminar vardering baserat pa antaganden om ett marknadsvérde péa den
underliggande aktien om 0,536 kr vid teckningen och en teckningskurs om 1,608 kr
(3*0,536) per aktie, uppgar till 7 dre per option. Black & Scholes varderingsmodell
har anvants fér varderingen med antagande om en riskfri ranta om 2,706 procent
och volatilitetsantagande om 43,2 procent samt med hansyn till férvantad utdelning
och évriga vardedverforingar till aktiedgare. Slutligt pris fér teckningsoptionerna
kommer att faststallas av bolaget anlitad rédgivare Optionspartner AB vid
respektive teckningstillfalle.

D& teckningsoptionerna tecknas till marknadsvarde &r det bolagets bedémning att
nagra sociala kostnader inte kommer att uppsta for bolaget till féljd av teckning.
Kostnaderna kommer darfér endast att bestd i begréansade kostnader for
implementering och administration av incitamentsprogrammet.

Det totala antalet registrerade aktier och réster ar vid tidpunkten fér detta férslag
260 172 581 aktier och réster. Den maximala utspadningseffekten av den av styrelsen
féreslagna emissionen av teckningsoptioner beraknas uppga till hoégst cirka 0,23%
procent av det totala antalet aktier och réster (berdknat utifran antalet befintliga
aktier i Bolaget), férutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna
teckningsoptioner.

Forslag fran aktiedgare

Aktiedgare i bolaget som representerar sasmmanlagt 0,09% av utestdende aktier och



roster i bolaget foreslar att arsstdmman beslutar att ge ut teckningsoptioner till
styrelseledaméter enligt féljande.

Punkt 15, Beslut i anledning av aktiedgares férslag att utge teckningsoptioner till
ledaméter i styrelsen Aktiedgare féreslar att arsstdmman beslutar att genomféra en
emission omfattande hégst 2 800 000 teckningsoptioner med ratt till teckning av
hégst 2 800 000 st nya aktier, till féljd varav bolagets aktiekapital kan komma att
6ka med hégst 140 000 kronor.

Fér emissionen ska i huvudsak féljande villkor galla:

D Ratten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt tillkomma styrelseledamoter enligt féljande férdelning:
- Styrelseordféranden i bolaget: hdgst 400 000 st teckningsoptioner
- Ovriga ledaméter i bolaget: hégst 400 000 st teckningsoptioner vardera
- Nya styrelseledamoéter i bolagets dotterbolag: 200 000 st
teckningsoptioner vardera och totalt hdgst 400 00O st teckningsoptioner

2) Teckningsoptionerna ska kunna tecknas fran och med den 25 maj 2026 fram
till och med den
31 augusti 2026 pa sarskild teckningslista

3) Tecknare ska fér varje teckningsoption betala en premie per option
motsvarande optionens

marknadsvarde berdknad enligt Black & Scholes varderingsmodell vid
tidpunkten for teckningen.

4) Betalning av premie fér tecknade teckningsoptioner ska erldaggas inom fem
(5) arbetsdagar efter

teckning
5) Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i bolaget till en

teckningskurs

motsvarande 300 % av den volymviktade genomsnittskursen som noteras
for bolagets aktie pa First

North Growth Market under perioden 24 april 2026 fram till och med den
22 maj 2026. Teckning av

aktier kan dga rum under perioden fran och med den 1 oktober 2029 till och
med den 30 juni

2031.

Motivet till att styrelseledamoter ska erbjudas teckningsoptioner ar att kunna
erbjuda ett sarskilt incitament utdver ett modest styrelsearvode och darigenom
kunna skapa ett gemensamt langsiktigt intresse for bolagets aktiedgare och
styrelsens ledamoter att arbeta och verka fér att bolaget nar basta mojliga affars-
och vardemassiga utveckling. Ett langsiktigt &garengagemang férvantas stimulera
ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja
motivationen fér deltagarna och syftar till att uppna dkad intressegemenskap mellan
ledamdter och bolagets aktiedgare.

For giltigt beslut av arsstdmman kravs att det har bitratts av aktiedgare med minst
nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de aktier som &r féretradda vid



bolagstdmman, da emissionen riktar sig till tecknare som ryms inom den krets som
omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Aktiedgares fullstandiga forslag tillsammans med de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida.

Beredning av aktiedgares férslag om utgivande av teckningsoptioner, kostnader,
utspadning m.m.

Forslaget har beretts av aktiedgare i samrad med externa réadgivare.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande optionens
marknadsvarde dagen for teckning. Teckningsoptionens marknadsvarde, enligt en
preliminar vardering baserat pa antaganden om ett marknadsvérde péa den
underliggande aktien om 0,536 kr vid teckningen och en teckningskurs om 1,608 kr
(3*0,536) per aktie, uppgar till 7 dre per option. Black & Scholes varderingsmodell
har anvants fér varderingen med antagande om en riskfri ranta om 2,706 procent
och volatilitetsantagande om 43,2 procent samt med hansyn till férvantad utdelning
och évriga vardedverforingar till aktiedgare. Slutligt pris fér teckningsoptionerna
kommer att faststallas av Optionspartner AB vid respektive teckningstillfalle.

D& teckningsoptionerna tecknas till marknadsvarde &r det bolagets bedémning att
nagra sociala kostnader inte kommer att uppsta for bolaget till féljd av teckning.

Det totala antalet registrerade aktier och réster ar vid tidpunkten fér detta férslag
260 172 581 aktier och réster. Den maximala utspadningseffekten av den féreslagna
emissionen av teckningsoptioner beraknas uppga till hégst cirka 1,06 % procent av
det totala antalet aktier och roster (berdknat utifrdn antalet befintliga aktier i
Bolaget), férutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna
teckningsoptioner.

Valberedningens férslag

Bolagets valberedning infér arsstdmman 2026 har bestatt av Dan Mangell
(ordférande), Anna Granas Jakobsson och styrelsens ordférande Dan Josefsberg.
Valberedningen féreslar sammanfattningsvis féljande betraffande punkterna 9-12 i
agendan

Punkt 9: Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och suppleanter samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter

Det foreslas att antalet styrelseledamoter for tiden intill kommmande &rsstdmma
foéreslas vara sex (6) ordinarie ledaméter (f & 6) och inga suppleanter (f & 0).
Foreslas att ett auktoriserat revisionsbolag utses till bolagets revisor.

Punkt 10; Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn

Det foreslas att arvoden till styrelsen féreslas utgd med sammanlagt 120 000 SEK (f
a 120 000 SEK) att fordelas med 120 000 SEK till ordféranden (f & 120 000 SEK)
och med O SEK (f & O SEK) till varje dévrig ledamot.

Arvode till revisorerna féreslas utga enligt skéalig och av bolaget godkand r&kning.



Punkt 11; Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande

Det noterades att Susanna Francke Rodau meddelat att hon inte star till féorfogande
for omval.

Det féreslas att omval sker av Dan Josefsberg, Johan Prom, Dan Mangell, Anders
Hakansson och Tomas Ludvigsson samt nyval av Per Mattsson till ordinarie ledamot i
styrelsen. Det foreslas att Dan Josefsberg omvaéljes till styrelsens ordférande.

Per Mattsson, &r ldkare i grunden och har betydande erfarenhet inom hélsa, sjukvard
och Al. Befintliga uppdrag inkluderar
- Vice President, Head of Al and Clinical Innovation, Tieto Caretech

Under de senaste 26 aren har Per arbetat pa Karolinska Universitetssjukhuset
- Director of Hospital Management, Division of Cardiovascular and Neuro

- Acting Director of Hospital Management, Division of Women Care and
Paramedicine

- Director of Hospital Management, Division of Acute and Reparative Medicine
- Head of Department of Breast, Endocrine Tumors and Sarcoma

- Head of Department of Breast and Endocrine Surgery

- Senior Consultant Endocrine Surgery

- Specialist Endocrine Surgery

- Resident in Surgery

Per &r dven Associate Professor fran Karolinska Institutet

- 1997, Doctor of Medicine, MD

- 2000, Doctor of Philosophy, PhD

- 2009, Associate Professor. Ytterligare information om Per aterfinns pa bolagets
webbplats.

Information om styrelsens ledaméter som féreslas omvaljas aterfinns pa bolagets
hemsida (www.nosaplugs.com).

Punkt 12: Val av revisor/er

Foreslas omval av revisionsbolaget Mazars Set Revisionsbyra i Stockholm. Det
noteras att revisionsbolaget meddelat att om revisionsbolaget valjs om kommer den
auktoriserade revisorn Samuel Bjalkemo att dven fortsattningsvis vara bolagets
huvudansvarige revisor.

Handlingar m.m.

Arsredovisningen och revisionsberattelsen kommer att hallas tillgadngliga hos
bolaget och dess hemsida www.nosaplugs.com i samband med publiceringen av
arsredovisningen den 17 april 2026. Styrelsens férslag, forslag fran aktiedgare och
6vriga handlingar kommer att hallas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
hemsida www.nosaplugs.com. Kopia av namnda handlingar samt &évriga handlingar
som halls tillgangliga infér arsstamman kommer att séandas till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress.

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begér det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, lamna upplysningar
om férhallanden som kan inverka pa beddémningen av ett drende pa dagordningen,
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férhallanden som kan inverka pa beddémningen av bolagets eller dotterbolagets
ekonomiska situation och bolagets forhallande till andra bolag inom koncernen.

Antalet utestdende aktier i bolaget uppgar vid tidpunkten fér denna kallelse till
260 172 581 motsvarande lika manga roster.

Stockholm i april 2026
Nosa Plugs AB (publ)
Styrelsen

Foér mer information, vanligen kontakta:
-Adrian Liljefors, VD Nosa Plugs AB, adrian.liljefors@nosaplugs.com
-Dan Josefsberg, styrelseordférande i Nosa Plugs AB, dan@josefsberg.nu
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