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2024 723 MSEK 2024 219 MSEK 2024 30 %
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30 ars utveckling inom mikroskopi
starkt av ett sekel av vetenskap

—— 1916

RAL Diagnostics grundades av tva medarbetare till
Louis Pasteur: Pr. Roux & Legroux, och M. Agulhon,
direktér for Kuhlman industries

RAL Diagnostics ansluter till sjukvardsdivisionen
i Rhone-Poulenc koncernen (Aventis)

RAL Diagnostics blir oberoende och flyttar sina
produktionsanlaggningar till Martillac, Frankrike

—— 1994

CellaVision® grundades av Christer Fahraeus i Lund,
med visionen att férbattra sjukvarden genom
utveckling av mikroskopi

Noterad pa NASDAQ Stockholm, Small Cap 2010

Lansering av CellaVision® Proficiency Software och
Sysmex DI-60

Lansering av CellaVision Academy, ett digitalt
utbildningsverktyg

Noterad pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap 2018

—Q 2019

Forvarvar RAL Diagnostics, vilket ger CellaVision
mojlighet att forbattra kvalitén pa provberedning

Lansering av CellaVision™ DC-1

—Q 2021

Forvarvar de exklusiva rattigheterna till en
tentportfélj pa F ier Ptych hic Mi o F o 3 4 b . o
(FPM) frén Clearbridge BioPhotoaice. - Y Var passion fér innovation driver oss att stindigt utvecklas. Fran

Sl =Rl =Ty Cellavision. et ORI en blygsam borjan har vi vuxit till att bli en global ledare, och vart
arbetsfléde for mindre hematologi-laboratorier
engagemang for att forbdttra digital mikroskopi och patientvard

—O 2024 ;
Signerar Strategiskt alliansavtal med Sysmex ar Starkare an nagonSIn-

Corporation




Innehall

Hojdpunkter
CellaVision OVersiKE ... 4
Mission, vision, varderingar ............. . . 5

Aret i sammandrag

VA-0rd . o 6
2024 1 KOTthet ... 7
Aktien

Vi skapar varde for vara aktiedgare ... 9
CellaVisions aktie . ... 10
Var verksamhet

Mojligheter med globala megatrender ................. ... . ... . ..... 12
Losningar fran utstryktillanalys. ... .. 13
Strategi

Strategi - The Power of FOCUS . ... ... o 15

Marknad och forsdjning

AMBIICAS. © 19
EME A . 20
APAC 21

Process for vardeskapande

Fran koncept till fardig produkt. ... 23
Fran tillverkning tillmarknad .. ........ ... ... ... .. 24
OrganisatioNSSTrUKTUN . . oo 25

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsagenda. . ....... .. ... .. .. 27
Vart bidrag till effektiv hogkvalitativ sjukvard........................ .. 29
Omsorg for manniskor ar hjartatialltvigor. .............. ... ....... 30
Skydda miljon ... 33
Sunda affarsmetoder ... ... 35
Risker relaterade till hallbarhet .. .......... ... . ... . ... ........... 37
Ordlista. .. 38

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten .. .39

Bolagsstyrning

Styrelse OCh revisSor . ... 41
Koncernledning. .. ... 42
Bolagsstyrningsrapport ... ..o 43
Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten. .................... 48
Arsstamma, utdelning och kalendarium . ............. ... oo 49
Forvaltningsberattelse ... .. 50
Risker och riskhantering .. ... 54

Finansiella tabeller

Fem arisammandrag . ... ... 57
Koncernredovisning. .. ... 58
Moderbolagsredovisning . ... .. 63
N OOl . 68
Godkannande . .. ... 90
Alternativa nyckeltal. . ... 96
Finansiella definitioner ... .. 97
Ordlista. . ..o 98



CellaVision oversikt

HQ i Lund, Sverige

236 anstallda globalt

12 kontor for marknadssupport
40+ |ander med marknadsnarvaro

NETTOOMSATTNING
PER REGION

AMERICAS

NETTOOMSATTNING PER
PRODUKTGRUPP

INSTRUMENT

REAGENSER

MJUKVARA & OVRIGT

CellaVision dr en vérldsledande aktor inom digitala mikroskopilésningar fér
hematologilaboratorier. Vdra instrument, reagenser och mjukvaror bildar ett ekosystem
som effektiviserar arbetsfléden pa laboratorier och 6kar precisionen i provanalyser,

vilket méjliggér snabbare och mer tillférlitliga diagnoser och behandlingar. Vara lésningar
bidrar till att héja nivan pa den diagnostiska sikerheten, oavsett laboratoriets storlek. Vi
fortsdtter att driva utvecklingen framat genom innovationer som férbdttrar framtidens
mikroskopi och héjer vardkvaliteten for patienter éver hela varlden.




Mission
Att forbattra arbetsfloden pa laboratorier och sakerstalla tillférlitliga
diagnoser genom smarta mikroskopilésningar

Vira Verktyg for atc automatisera cellklassificering med diagnostisk sikerhet
omfattar analysinstrument, infﬁrgningsreagenser, utrustning for blodutstryk
och inférgning samt mjukvara.

VI AR INNOVATIVA
VI SAMARBETAR

VI VISAR OMSORG

Vision
Att forbattra sjukvarden genom att utveckla
mikroskopi

Vi skapar digitala mikroskopildsningar som gor laboratoricarbetet enklare och mer
effektivt. Ju snabbare ett blodprov analyseras, desto snabbare kan en patient fi sin

diagnos och behandling.

Varderingar

Vira viirderingar speglar vir etik, vira principer  Vira strategiska samarbeten och lingsiktiga
och dvertygelser. De styr virt beteende, formar  relationer bygger pa fortroende. Vi lyssnar noga,
vir foretagskuleur och paverkar hur vi bedriver  kommunicerar &ppet och samarbetar effektive.
virt arbete, bide internt och externt.

Genom vir problemldsningsférméga forbiccrar
Vir framging bygger pd innovation. Detdr vir ~ vi arbetsfldden pd laboratorier och effekrivitet,

unika innovationsmetod som skiljer oss frin vilket ger vira kunder mjlighet att snabbare
andra och ger ett mervirde till patienter, kunder, behandla sina patienter. Detta visar virt
distributdrer och igare. engagemang f6r andras vilbefinnande samtidige

som vi striivar efter att vara en positiv kraft i
sambhillet.



Simon @stergaard
Vd & koncernchef

Under dret har CellaVision uppvisat en stadig
tillviixt och prov pd styrka i olika regioner,
trots ett varierande globalt marknadslige.
Arets inledning kinnetecknades av en stark
efterfrigan pd foretagets 18sningar, vilket
drev en positiv utveckling i samtliga regioner.
Denna trend fortsatte under re, sirskile inom
EMEA och APAC som uppnidde tvisiffrig
omsiiteningstillviixt f6r 2024. Forsiljningen i
Americas piverkades diremot av sjukhusens
beslut att skjuta upp investeringar dill fsljd av
politisk osiikerhet under drets andra hilft.

Stark underliggande tillvéxt - Digital
celimorfologi banar vég for framtiden
Trots vissa utmaningar har efterfrigan pi
digita]a ceﬂmorfo]ogilésningar varit stark, drivet
av brist pa kvalificerad arbetskraft och skade
affirsméjligheter pd flera marknader. Intresset
tor CellaVision® DC-1 har fortsact ace 6ka,
vilket har forstirkes av fortsatta investeringar i
forsiljningsorganisationen och riktade insatser
iregioner med betydande ti]]vixtmé]’]igheter.
Trots utmaningar under 4ret dr vi fortsace
é'wertygade om var Férmﬁga att skapa tillviixt och
leverera lingsiktigt viirde pd alla marknader.

Koncernens nettoomsittning uppgick under

aret till 723 MSEK (677). Justerat for margine”a
valutaeffekeer uppgick den organiska cillviixcen
till 7 procent jimfort med 2023. EBITDA
uppgick till 219 MSEK (207), vilket motsvarar en
EBITDA-marginal om 30 procent (31). Kassaflode
fran den 16pande verksamheten uppgick till

198 MSEK (196) medan det totala kassaflodet

uppgick till 27 MSEK (14). Vir finansiclla
stiillning dr fortsate stark och vi har dterbetalat
merparten av vira banklin.

Framsteg med strategisk inriktning
Aret har priglats av betydande framsteg

och strategiska milstolpar, inte minst genom

att formalisera alliansavtalet med Sysmex
Corporation — ctt avgdrande steg som banar viig
for ect fordjupat samarbete inom innovation och
kommersialisering. Under dret har partnersk;{pet
utvecklats och omfattat gemensamma insatser

i flera regioner. Sirskile fokus har lagts pa
utbildnings- och marknadsféringsinitiativ, vilket
speglar virt gemensamma engagemang for att
forse laboratorier med b;mbrytande kisningar.

Betydande framsteg har gjorts i
lanseringsprocessen for vir applikation for
benmiirgsanalys, som nu genomgir kliniska
studier vid cvi laboratorier i Europa. Férutsatt
art Validering och regulatoriskt godkiinnande
fortskrider enligt plan, forvintas CE-mirkning
(European Conformity) erhillas i slutet av
2025. Studierna har utékats till acc omfatea et

laboratorium i USA, vilket ir ete nddviindigt steg

for ate registrera produkten pd den amerikanska
marknaden.

I take med ate vi foresiceer ace stirka vir
innovationspipeline har utvecklingen av

vir FPM-teknik (Fourier Ptychographic
Microscopy) intensifierats. Under dret har vi
tagit strategiska beslut ace utdka vire team och
tillfora resurser for ace utveckla FPM-baserade

skannerldsningar anpassade for bide hemartologi
och nya tillimpningsomriden. Tekniken har
mognat avseviirt, bide vad giller prestanda

och anvindningsomriden. Tidiga prototyper
har tagits emot viil under demonstrationer for
potentiella samarbetspartners, sirskilt inom
cytologi och patologi. Dessa lovande resultat
stiitker viir dvertygelse om att FPM kommer att
spela en central roll i framtidens diagnostik.

I samband med att vi firar 30 ir reflekterar vi
over den imponerande resa som CellaVision
har gjort med act utveckla mikroskopi och att
stddja laboratorier virlden dver. 2024 har varit
ctt framgangsrike ir trots utmaningar pé vissa
marknader. Vi vill uttrycka viir uppskattning
till alla intressenter vars insatser bidragic till
att driva CellaVision framic. Nir vi nu blickar
framdc utgdr vira strategiska partnerskap,
pigiende produktinnovation och vir fortsacta
marknadsexpansion en stark grund f6r hillbar
tillvixe.

: Q\ )

Simon @stergaard,

VD och koncernchef



2024 i korthet

Nettoomsattningen for helaret 2024 uppgick till 723 MSEK (677). Valutaeffekter hade en marginell
paverkan under aret och omséattningen 6kade organiskt med 7 procent jamfért med helaret 2023.

I Americas minskade omsittningen med 14 procent till 269
MSEK (313), frimst pi grund av politisk osiikerhet, vilket har
didmpat sjukvirdens investeringsvilja och lett till forsenade
upphandlingar. I EMEA bidrog tillviixt pd bide etablerade
och nya marknader till en omsittningsékning pa 21 procent
till 334 MSEK (277). APAC uppvisade stark tillvixt och
omsiteningen Skade med 39 procent till 120 MSEK (87),
drivet av 6kad digitalisering av laboratorier.

Bruttoresultatet dkade till 487 MSEK (463), vilket motsvarar
en bruttomarginal om 67 procent (68). Den nigot ligre
bruttomarginalen jimfort med féregiende ir forklaras
frimst av produktmixen i forsiljningen samt Skade material-
och produktionskostnader.

Rorelsekostnaderna uppgick till 309 MSEK (296), vilket
motsvarar en 8kning med 5 procent. Merparten av
dkningen ir hinforlig till inflation och tillkommande
administrationskostnader hinforliga till anpassning av nya
regulatoriska krav.

En 6kad forsiljning bidrog till act EBITDA dkade till 219
MSEK (207), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 30
procent (31).

Kassaflode frin den I6pande verksamheten uppgick till 198
MSEK (196) under 2024. Okningcn tillskrivs ect forbicerac
resultat, delvis motverkat av en ogynnsam utveckling av
rorelsekapitalet. Det totala kassaflddet skade under dret dill
27 MSEK (14).

| MsEK 2024 2023 2022 2021 2020)
Nettoomsdttning 723 677 639 566 471
Bruttoresultat 487 463 438 392 313
EBITDA 219 207 198 196 143
Resultat fore skatt 177 164 148 158 112
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 198 196 137 160 71
Totalt kassaflode 27 14 -23 27 1
Antal anstallda vid periodens utgang 236 228 235 200 177

FINANSIELL
AMBITION

oéver ekonomisk konjunkturcykel

Kassaflode frin investeringsverksamheten minskade cill
-76 MSEK (-86). Av irets investeringar var 66 MSEK (55)
hinforlige till aktiverade utvecklingsucgifter. Okningen

av aktiverade utvecklingsutgifter speglar CellaVisions
langsiktiga produkeutvecklingsstrategi, dir merparten av
de aktiverade utgifterna ir kopplade till utvecklingen av
instrument och mjukvaruapplikationer. Arets dkning drivs
frimst av hogre akeiveringsgrad i takt med att vissa projeke
gir in i en senare fas.

Kassaflode frin finansiella aktiviteter uppgick till -95 MSEK
(-97) och inkluderade, utéver amortering av banklin och
leasing, utdelning till akticigare om -54 MSEK (-54).

EBITDA
MARGINAL

>30%

TILLVAXT
NETTO-
OMSATTNING

15%
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Vi skapar varde
for vara aktieagare

Vi bidrar till en effektiv och hogkvalitativ sjukvard
Vir vision ir att forbittra sjukvirden. Genom att erbjuda
laboratoriepersonal automatiserade, mer ergonomiska och
effekeiva arbetsmetoder majliggdr vi snabbare diagnoser och
dirmed snabbare behandlingar for patienter.

Tack vare vir skalbara affirsmodell, beprévade tekniska
plattformar och sunda affirsmetoder hjilper vi laboratorier att
bygga ctt hillbart ekosystem som forbicerar arbetstlode, kvalitet
och konsistens i varje analys. Med ctt brett utbud av [sningar,
anpassade for laboratorier av alla storlekar och i alla geografiska
omriden, strivar vi efter act hija bide kvalitet och effektivitet
inom sjukvirden globalt.

Globala trender driver

efterfragan pa vara lésningar

Tvi stora megatrender — den digitala transformationen och det
demografiska skiftet med ckad efterfrigan pa effektiv sjukvird —
stirker anviindningen av vira 165ningar. I denna snabbt Férl’inder]iga
miljo stir laboratorier infér utmaningen att bide minska kostnader
och effektivisera resursanviindningen, sameidigt som testvolym och
produktivitet miste Ska.

Vira l8sningar hjilper laboratorier att hija produktiviteten och
samtidigt minska kostnaderna. Med en marknadspenetration pa 29
procent bland stérre laboratorier dr évergingen frin manuella cill
automatiserade arbetsmetoder redan i full ging. Dessa megatrender
vintas foresitea driva kundtillviixt och 6ka CellaVisions g]obala
marknadsandel.

Hogkvalitativa system och reagenser

med en starka immateriella rattigheter
CellaVision ligger i framkant inom Al-tekonologi och har
utvecklats i takt med de snabba framstegen inom artificiell
intelligens. Vi har éver 100 irs erfarenhet av att utveckla
hogkvalitativa reagenser, 30 irs erfarenhet av att utveckla Al-
och maskininlirningsldsningar, omfattande bilddatabaser och

.9-

djupinlirande neurala nitverk som tillsammans sikerstiller
toppmodern bildkvalitet och cellklassificering.

Med &ver 8 ooo silda system ir vira produkter redan en gyllene
standard pid minga marknader. Under de kommande dren planerar
vi att stirka var ledande position inom hematologilaboratorier runt
om i viirlden och utforska nya analysomriden med den nya FPM-
tekniken som vi har exklusiva rittigheter cill.

Skalbar affarsmodell

och etablerade partnerskap

Vi arbetar med en indirekt forsiljningsmodell och har
distributionsavtal, framféralle med den stérsta aktdren pa
marknaden, motsvarande en global marknadsandel ver 6o
procent. Detta har majliggjort en effektiv organisation med
god kostnadskontroll, snabb geografisk expansion och positiv
resultatueveckling,

Vira produkeer siljs globalt och vi har lokal support i 12 linder
samt en direke nirvaro i éver 40 linder. Med denna effektiva och
kundniira organisation kan vi leverera biista méjliga resultat cill vira
kunder, samtidigt som vi iir vil positionerade for fortsace tillvixt.

Uthallig och langsiktig tillvaxt

med bibehallen I6nsamhet

Sedan vir bérsnotering pd NASDAQ Stockholm Mid Cap 2018 har
vi haft en genomsnitt]ig ir]ig ﬁil‘si]jningstiﬂvixt pa tVﬁsirrf“riga tal
och en EBITDA-marginal som éverstiger 30 procent.

Genom vir strategi "Power of Focus”, som syftar till ace utnyteja var
nuvarande position och upptiicka nya majligheter inom mikroskopi,
uppskatear vi ate vir drliga adresserbara marknad inom hematologi
uppgdr till 5 miljarder SEK. Vi ir fast beslutna act foresicta vir

resa mot lfmgsiktig och lonsam rillvixe, och samtidigt optimera
diagnostik och virdkvalitet for patienter viirlden 6ver.



CellaVisions aktie

CellaVisions aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap sedan 2018. Dessférinnan var aktien
noterad pa Small Cap fran maj 2010. Bérsvardet uppgick vid 2024 ars utgang till 5 188 MSEK och
antalet aktiedgare var 6 862. Till arsstamman 2025 foéreslar styrelsen en utdelning om 2,50 SEK per

aktie for rakenskapsaret 2024.

Kursutveckling och handel med aktien
Aktiekursen for CellaVision-aktien 6kade under dret med
2,59 procent, frin 212,0 SEK vid irets inging till 2r7,5 SEK
vid drets utging. Under samma tid 6kade index med 5,73
procent (Nasdaq Stockholm PI). Hogsta betalkurs under dret
var 302,0 SEK (2024-10-11), och ligsta var 185,2 SEK (2024-01-
24). Bolagets borsviirde uppgick vid drets slut till 5188 MSEK
(5 057). Under 2024 handlades totalt 4,6 miljoner aktier (4,6)
till ete viirde av 1 113 MSEK (851).

Aktiestruktur

Vid utgingen av 2024 uppgick aktickapitalet i CellaVision
AB till 3 577 732 SEK och fordelades pi 23 851 547 aktier.
Kvotviirdet per aktie ir 0,15 SEK. Varje aktie berictigar il
en rost och varje rostberittigad fir vid bolagsstimma rosta
for fulla antalet dgda och foretridda akeier. Sameliga akeier
medfor lika rite cill andel i bolagets tillgingar och resultat.

Agarstruktur

Antalet aktieigare vid drets slut uppgick till 6 862 (7 432)
vilket innebar en minskning med drygt 8 procent under
dret. Tvi akticigare, William Demant Invest A/S och
Grenlunden CEVI AB, direkta och indirekta innehav som
utgjorde 10 procent eller mer av résterna. De tio stdrsta
akticigarna kontrollerade 65 procent av bolagets aktier per
balansdagen. Det svenska dgandet uppgick till 57 procent av
rosterna. Styrelsen och ledningen dgde privat och via bolag
tillsammans cirka 6,9 procent av antalet aktier.

Utdelning

Under 2024 utbetalades utdelning om 2,25 SEK per akrtie.
Styrelsen foresldr drsstimman 2025 att utdelning ska ske om
2,50 SEK per aktie for 2024, vilket motsvarar 42 procent av
nettoresultatet. Den foreslagna utdelningen ir i linje med
bolagets utdelningspolicy om att utdelningen ska motsvara
30 till 50 procent av nettoresultatet, med hinsyn tagen till
bolagets kapitalscrukeur, forvirvsbehov och lingsiktiga
finansieringsbehov.

Analyser
Under aret har analyser av CellaVision gjorts av f’(%ljunde
analytiker:

Carnegie (ulrik.trattner@carnegic.se)
Nordea (ludvig.lundgren@nordea.com)
Pareto Securities (christian.lec@paretosec.com)

Redeye (matsAhyttingc@rcdcycAsc)



Agarstruktur 2024-12-30

tStorIekskIass Antal aktiedgare %W
1-500 6042 88,0
501-1 000 372 54
1001-5 000 317 4,6
5001-10 000 46 0,7
10 001-20 000 33 0,5
20001~ 52 08
Summa 6862 100

Kursutveckling och omsattning 2024
I Traded number of shares ‘000 —OMX Stockholm Pl —CellaVision
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CellaVisions tio storsta dgare per 2024-12-30

tAktieégare Kapital/roster % Antal aktierw
William Demant Invest A/S 199 4752999
Grenlunden CEVI AB 10,0 2391 000
SEB Funds 9,5 2269948
Christer Fahraeus m bolag 6,8 1628399
Swedbank Robur Fonder 49 1164396
Invesco 36 854 269
Fjarde AP-fonden 30 722670
La Financiére de I'Echiquer 2,6 624 822
AMF Forsakring & Fonder 25 584 883
Handelsbanken Fonder 23 542 415
Ovriga 34,9 8315746
Total 100,0 23851547

Kursutveckling och omsattning 2020-2024

FmOmsatt antal aktier i 1000-tal  —OMXStockholm Pl —CellaVision
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Mojligheter med glob
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MEGATRENDER MOJLIGHETER

Vara lésningar gér det
mojligt for vardgivare att
stalla diagnoser och inleda
behandling snabbare.

Okat kostnadstryck
och kompetensbrist

Vara lésningar minskar
tiden for manuella

sjukvarden, och brist pa .
kompetens innebér att processer med upp till
" personalen maste arbeta 50 procent och mojliggor

Okad prispress inom

effektivare utan att samarbete'mellan och |‘nom
vardkvaliteten paverkas laboratorier samt flexibel
negativt. anvandning av resurser,
personal och kompetens.

Konsolidering och
digitalisering

Konsolidering av sjukhus
och laboratorier for att
forbattra effektiviteten

och patientvarden
kraver standardisering
och automatisering av

Vara lésningar sékerstéller
kvalitet, tillforlitlighet,
hastighet och sparbara

resultat.

iy

processer.
. o . Var hallbara digitala teknik
Klimatférandringar mé|liggor granskoilil
Klimatférandringar okar ' av prover pa distans,
hovet av hallbara Iésningar. . vilket minskar resor och

transporter.



Losningar fran utstryk till analys

Vi anpassar vira [8sningar f6r act mota kundernas behov av
t.ex. analyskapacitet, analystyp, 18sningar for provberedning,

centralisering av data och 6vervakning av arbetsfléden. STORA LABORATORIER

PROCESSEN FOR BLODANALYS Analyserar fler dn 130 blodprover dagligen

Marknaden for laboratorier med stora testvolymer utgér majoriteten

av vir forsiljning, med en marknadspenetration pa 29 procent

vid slutet av ir 2024. For dessa laboratorier tillhandahiller

distributionspartners utrustning for utseryk och infirgning.

@ En patient limnar ecc blodprov.

Blodprovet analyseras éversikeligt i en cellriiknare som

INFARGNING

tillhandahills av vira discributionspartners. Om en avvikelse

uppticks signalerar cellriknaren ett behov av en mer djupgiende )
Diagnos och

differentialrikning. Y . behandling
¥ Riflfril-:-NG ARBETSFLODE A SE AL el A He ) En snabb och korrekt diagnos

*Nir en differentialriikning krivs, dverfors en bloddroppe «ill

mikroskopisk undersskning av blodcellerna genom en

samt behandling mojliggor atcc

. ikersiller hoekvalitaci fera blod K med potentiella hilsoproblem kan
mstrumentet sakerstaller ogkva 1tativa peritera blo utstr_v me: INFARGNING hanteras proaktivt, vil](et ﬁkar

ett objekeglas med vir RAL® SmearBox. Det automatiserade
ikerhet och precision. : o ]
siikerhet och precision chansen dill framgingsrika

M “¥RAL® StainBox firgar sedan in utstryket med hjilp av patientresultat.

badmetoden, som viigleder labororatorietcknikerna genom '
infirgningsprocessen, steg for steg, vilket resulterar i ett

forstklassigt resultat varje ging. StainBox anviinds tillsammans

med validerade protokoll och metanolfria infirgningskit som

ir licea ace skdlja av och som minskar laboratorieteknikernas

exponering for biologiska risker.

SMA OCH MEDELSTORA LABORATORIER

M Virc bildanalysinstrument forklassificerar cellerna och resulcatet

visas digitalt p en skiirm. Forklassificeringen granskas och

kvalitetssikras av en biomedicinsk analytiker och justeringar Analyserar farre dn 130 blodprover dagligen

gors vid behov. Med CellaVisions mjukvaror och applikationer Marknaden f&r laboratorier med ligre testvolymer dr fortfarande i ect
kan resulcaten snabbt och enkelt delas med kollegor och relative tidige skede av marknadspenetrationen, med héga forvineningar
morfologiexperter pi andra platser. om en lingsiktig tillvixt framdver. For dessa laboratorier tillhandahiller

CellaVision dven utrustning for utstryk och infirgning av prover.

* For stora laboratorier tillhandahdlls utrustning for utseryk och inférgning
av var disrributionsparmer
“* RAL-reagenser ticker in omrddena humanbiologi, hematologi, bakteriologi,
parasim/ogi, mykologi och cytologi



Utformade for att sdkerstalla korrekta diagnoser
Vira losningar har omdefinierat processen for
differentialrikningar och djupgiende analyser inom bide
human- och veterinirdiagnostik. Vi stddjer laboratorier av

alla storlekar, och vir utrustning och vira 18sningar skapar ett
ckosystem som forbiterar diagnostisk sikerhet och virdkvalitet.

Vikten av in vitro-diagnostik (IVD)

IVD-instrument testar biologiska prover som blod, urin

och vivnad. IVD anvinds under medicinska kontroller

for act férebygga eller diagnostisera sjukdomar, faststilla
behandlingsmetoder, folja upp behandlingsresultat, foérhindra act
sjukdomar forvirras och évervaka patienter efter behandling.
IVD—produkter ar avgérande for hégkvalitativ sjukvird och gor
det méjlige for sjukvirdspersonal att snabbt och korrekt bedoma
en patiencs hilsa och faststilla limpliga behandlingsmetoder.

Begransningarna med manuell mikroskopi

Det kriivs 1ing utbildning, skicklighet, fokus och tid for ate
utfora en korrekt manuell blodcellsrﬁkning. Varje moment ir
kinsligt for variationer och méinskliga fel, vilket gor det svire atc
fa exakta och standardiserade resultat.

Stegen vid manuell mikroskopi innefattar:
+ Endroppe av patientens blod stryks ut pi ett objekeglas
+ Blodprovet firgas in med en firgningslosning f6r
att siirskilja cellerna
+ Etc optimalt omride for vidare analys identifieras
« Cellerna i det definierade omridet klassificeras och

kvantifieras

Om ytterligare medicinsk bedémning krivs, miste blodutstryket
i midnga fall transporeeras till et annat laboratorium, vilket
piverkar svarstiden avsevirt.
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CellaVision® DM1200

CellaVision® DM9600 Mjukvara och applikationer

INFARGNING

DIGITAL CELL MORFOLOGI

INFARGNING

UTSTRYK




Strategi -
The Power
of Focus

Den strategiska grunden fér var verksamhet dr fokus. Att halla fast vid
vdr kdrnvision: att ge laboratorier méjlighet att se helheten - snabbare,
smartare och effektivare dn ndgonsin - och dédrigenom héja den
diagnostiska sdkerheten for bdttre patientvard.
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Det dr detta fokus som fortsdtter att driva vdr utveckling inom digital cellmorfologi och nya analysomrdaden. Maximera
vdr ledande stillning inom stora laboratdrier. Accelereka anvéindandet av sma analysinstrument och reagenser
pa global niva. Expandera till specialiserade mikroskopi@nalyser. Och utforska nya analysomrdden med hjélp av

innovation. Med detta strategiska fokus kan vi forma mikroskopins framtid och finna nya méjligheter att optimera

diagnostik och vardkvalitet for patienter.

(1] MAXIMERA

Stora laboratorier

(2] 3] ACCELERERA

Smé & medelstora laboratorier

(4] EXPANDERA

Specialanalyser

MAXIMERA - Stora laboratorier

Maximera var ledande stallning inom stora laboratorier

Att etablera nya standarder inom hematologilabomtorier har alltid varit ett av vira Viktigaste
fokusomriden. Vi strivar efter att férfina och forbictra processen for blodcellsdifferentiering,
med milet atc optimera arbetsfloden, kvalitet och nicverk inom mikroskopi.

ACCELERERA - Sma och medelstora laboratorier

Accelerera det globala anvandandet av CellaVision® DC-1

Vid introduktionen av automatisering och digital bildbehandling inom cellmorfologi utvecklade
vi konceptet digital ce]]morfo]ogi. Detta koncept omfattar nu en fami]j av avancerade och
inte]]igenta digitala system, anpassade dven for sma och medelstora laboratorier.

ACCELERERA - Sma, medelstora och stora laboratorier
Accelerera vart globala ledarskap inom reagenser

Utdver att erbjuda ledande digitala [5sningar f6r medicinsk mikroskopi rikear vi ocksa vire
fokus mot den viixande potentialen for tillforlitliga reagenser for provberedning.

EXPANDERA - Specialanalyser

Expandera till specialiserade mikroskopianalyser

Specialiserade mikroskopianalyser ir en viktig nisch inom hematologilaboratorier. Dessa
manuella analyser har dock ig reproducerbarhet, ir tidskrivande och kriver sirskild expertis.

UTFORSKA - Nya omraden

Utforska nya analysomraden med hjalp av innovation

Vir framtid bygger pa ate forstirka var kﬁrnkompetens och utforska nya mbjligheter inom nya
analysomriden. Genom att bygga vidare pi vira beprovade tekniska platcformar och den nya
FPM-tcknologin striivar vi efter act hitta majligheter dven utanfér hematologi.



MAXIMERA

Karnverksamheten

ACCELERERA

Synergi som ett resultat av féorvarvet av RAL Diagnostics

EXPANDERA

DC-1 val lampad for att leverera
applikationer for specialanalys till
stora laboratorier

UTFORSKA

FPM flyttar fram granserna for
mikroskopin

Vi blickar framit med
1 malet ate stirka vir
ledande position genom

innovativa lé’)sningar for
snabb och effektiv blodanalys inom stora
hematologilaboratorier.

Vi anvinder vir expertis inom
provberedning, hoghastighetsrobotik,
digital bildbehandling och artificiell
intclligens for ace sikerstilla robust och
hillbar tillvixe pd en marknad dir vi redan
har en stark position.

CILLAVISION

En av vira viktigaste

2 fokusomriden framéver blir
den 6kade anvindningen

av vire senaste digitala

bildsystem. Med CellaVision® DC-1

erbjuder vi ece kompake

¢ analysinstrument som ir perfeke
¢ anpassat for laboratorier med ligre
¢ provvolymer.

¢ CellaVision® DC-1 ér utformad for

© bade oberoende och nitverksbaserade
laboratorier, vilket ger oss majlighet att

¢ ctablera en stor installerad bas inom smi
och medelstora laboratorier.

DIFF-Line

by CellaVision

Vira reagenser spelar
3 en avgdrande roll for
analytisk och diagnostisk
sikerhet, och ir utvecklade
for ace forbicera kvaliteten pa bide
provberedningen och den digitala
bildbehandlingen, nigot som stods av
solida kliniska bevis.

Under de nirmaste iren kommer vi

fortsace ate fokusera pi ace marknadsfora

fordelarna med bide vira klassiska och

metanolfria reagenser globalt, med milet

dr act etablera en ledande position inom
bide rutin- och specialanalyser.

Framover har vi som
ambition att tillgodose
de behov som innu

inte har uppfylles pi
den specialiserade marknaden. Vi
planerar act lansera en rad nya digitala
tillimpningar tillsammans med
specialreagenser som minimerar behovet

av manuell analys.

Genom att bredda virt fokusomrade

kan vi rikta oss till en ny och viixande
marknad, vilket kommer att stirka var
globala konkurrenskraft och bidra till vir
tillvixe bide nu och i framrtiden.

Potentiella applikationer
inom specialanalys
Benmiirg * / Reticulocyter

Fosters réda blodkroppar / Malaria
Babesia / Gramfirgning
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*Under klinisk validering

Virt framrtida fokus

kommer att ligga pa Fourier
Peychographic Microscopy
(FPM). En innovativ ny teknik
som ir utformad for ace skapa hé’)gupplésta

bilder med hjilp av ligforscorande optik.

FPM-teknikens férmiga ate generera hog-
uppldsning och hoghastighetsskanning
oppnar dorrar till en hele ny virld av
mé’)jligheter. Det gor det mé’)jligt for oss
att stiirka vir innovationskraft genom
strategiska samarbeten och utforska nya
analysomriden som cytologi och patologi.

. 40x DETAILS WITH
' 10x LENS

DETEKTOR

MIKROSKOP-
OBJEKTIV

PROV

LED MATRIS

NS




CELLAVISION

Ersattningscykel Stora laboratorier

7-9 ar ~17 000

*Marknaden for veterindrdiagnostik dr betydligt mindre dn
marknaden for humandiagnostik. Den primédra marknaden
for foretagets erbjudanden inom veterinérdiagnostik dr stora
referenslaboratorier i Nordamerika och Europa.

Marknadspenetration

~29%




Americas

-

Ar 2024 var ett utmanande ar fér Americas, dar nistan ett decenium av stabil tvasiffrig arlig
tillvaxt bréts. Under arets inledning noterades en avmattning i installationstakten. Detta ledde
till en tillfallig minskning av lageromsattningen hos vara distributionspartners vilket i sin tur
paverkade férsaljningen negativt. Senare under aret skapade den amerikanska valrérelsen
osdkerhet, vilket resulterade i aterhallsamhet infor investeringar inom vardsektorn. Trots
dessa utmaningar och en fortsatt brist pa kvalificerad arbetskraft forblev den underliggande
efterfragan pa digitala cellmorfologilésningar stark, med stod av en vaxande projektpipeline.
Nettoomsattningen minskade med 14 procent och uppgick till 269 MSEK (313).

. Marknadsutveckling Marknadsaktiviteter
J’____'______ Férs':iljmngen av stOrre instrument piiverk:tdes negative CellaVision har fortsatr att satsa pa marknadsféring
" ’ '|i. ' " av att laboratorier skot upp investeringar och F‘Ol‘]iingde och SuUpport trots urmaningarna pi ﬂ)‘rsiﬂjningssidan.
% By livscykeln for befintlig utrustning, vilket dterspeglar den Foretaget deltog i viktiga missor, symposier och andra
' \” N diagnostiska marknadens cyklikalitet. branschevenemang for ate stirka sin marknadsnirvaro.

- Samtidigt har amerikanska distributionspartners

For CellaVision® DC-1 som ir sirskilt utformad for sma breddat sina distributionskanaler for att nd mindre och
och medelstora laboratorier, noterades en viss férbitering tidigare underbetjinade marknader, medan roadshows
jaimfore med 2023. Instrumentet har foresate ace visa sitt i Latinamerika riktade sig till nyckelregioner som

virde pi mogna marknader som USA och Kanada, dir Brasilien och Mexiko for att dka engagemanget och

det stodjer bide integrerade hilsondtverk och fristiende marknadsnirvaron.

laboratorier. I Brasilien 6kade efterfrigan pi DC-1, vilket

tyder pa ett vixande intresse for digitala h'jsningar pa Kliniska provningar for den nya

tillvixemarknader. benméirgsanalys:tpphkationen har inletts i Nordamerika,

och de f&rsta resultaten har varit mycket lovande.
Mjukvaruférsiliningen folide den neditgiende trenden
for stora instrument, dd laboratorier i hogre utstrickning
valde att optimera befintliga installationer snarare in ate
gora nyanskaftningar. Trots dessa urmaningar fortsicter
marknaden i Americas att vara vikeig for dvergingen cill
digiral cellmorfologi.



Adresserbar marknad

Joratorier

Marknadspenetration

EMEA

Under 2024 visade EMEA-regionen prov pa styrka och aterhamtade sig framgangsrikt fran
tidigare utmaningar. Okande efterfragan pa digital cellmorfologi i kombination med strategiska
satsningar och ndra samarbeten med viktiga distributionspartners, bidrog till ett starkt
resultat. Nettoomsattningen 6kade med 21 procent till 334 MSEK (277), vilket speglar tillvaxt
pa bade etablerade marknader och tillvaixtmarknader.

Marknadsutveckling

Forsiljningen av instrument dkade med 28 procent, med
sirskile stark utveckling pd etablerade marknader som
Tyskland och Iberiska halvin, forstirke av en gradvis
tillviixt pd nya marknader. Den dkande efterfrigan pa sma
instrument bekrifrar CellaVisions férmiga att mota olika
laboratoriebehov, vilket stirker vir position pd en vixande

marknad.

Rcugcnsf‘(')rsiiljningcn okade med 12 procent och uppgic]\'
till 134 MSEK (120), med sirskilt hiﬁg Cftcrf‘i‘iigzm pa
hcm:1(010gi1‘c:1gcnscr Intresset for CellaVision® DC-1
okade idven bland laboratorier anslutna till storre
laboratorieniitverk. Stmtcgisku samarbeten med
distributionspartncrs och rikrade marknadsfiﬁringsinsatscr

lade grundcn tor en fortsatt expansion i regionen.
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Marknadsaktiviteter

Under dret forstirkee CellaVision sin marknadsposition
genom utdkade utbildningsprogram for distributérer,
anviindarméten och initiativ for ate Ska kundengagemang.
Deltagande i branschevenemang och kongressar har inte
bara stirke relationerna med befintliga kunder, utan

dven bidragit till ace acerahera nya. Foretaget fortsatee att
satsa pd lokal marknadssupport som en central del av sin
strategi for ate sikerstilla lyhdrdhet och snabb respons pa

kundernas behov.



APAC

Under 2024 upplevde APAC-regionen en stark tillvaxt trots de inledande utmaningarna med
hoga lagernivaer hos distributionspartners. Med en normalisering av kommersiell verksamhet
och 6kande investeringar i digitalisering, tog regionen ny fart. Nettoomsattningen 6kade med
39 procent till 120 MSEK (87), vilket 6vertraffade nivaerna fére pandemin och speglar en stark

aterhamtning i regionen.

Marknadsutveckling

Tillviixten drevs frimst av nyckelmarknader i Ostasien och
Australien, dir omfattande satsningar pa digicalisering

av stora laboratorienitverk bidrog till en skad

cfterfrigan. Denna utveckling betonade den viixande
betydelsen av automatisering £6r att hantera bristen

pi kvalificerad arbetskraft. Fortsatta installationer av
digitala cellmorfologilssningar pa flera stora marknader
understrok yeeerligare den starka efterfrigan pd innovativa
1aboratorieutrustningar i regionen.

Framgingen i APAC var ett resultat av ett niira samarbete
med distributionspartners. Gemensamma initiativ bidrog
till ate stiirka anviindningen av digital mikroskopi, vilket
skapar forutsiteningar for hallbar cillvixe.

-21-

Marknadsaktiviteter

CellaVisions marknadsforingsinsatser i APAC inkluderade
miissor, symposicr och roadshows, med sirskilt fokus pd
Ostasien, Australien och Sydostasien. Dessa aktiviteter
bidrog till att fordjupa relationerna med kunder och

skapa nya tillvixemajligheter. Genom att arbeta nira
distributionspartners lyckades CellaVision stirka sin
konkurrenskraftiga position och utéka sin nirvaro i hela
regionen.



For att uppnasbéista majliga resultat for vdra kunder och intressenter drar
vi nytta av vG lliga fokus
marknadssut utbildnin
leverantérske h férsaljning.

ing, akti

[ h |
/ !

Av ne!'ﬂ) I

| -
B inves erat rF

o
w1 ”l—f?ﬂ
.22.



Fran koncept till fardig produkt

a B KUNDDRIVEN
PRODUKTUTVECKLING

[
PROCESS FOR B KOMMERSIELL
VARDESKAPANDE UTVECKLING
[
b/ =
[

@ Kunddriven produktutveckling

Att skapa ett unikt och meningsfulle virdeerbjudande for
vira kunder utgdr grunden for vir produkcutveckling.
Genom att involvera kunder tidige i processen fiir vi djupare
insikter i deras behov och kan identifiera marknadsbehov
som dnnu inte ir tillfredsstillda. Samarbecen med kliniska
laboratorier ger oss méjlighet att testa i verkliga situationer
och fi tillging till material och prover for intern utveckling.
Detta resulterar i hgkvalitativa och konkurrenskraftiga
produkeer.

Utforska gemensamma intressen

For att sikerstilla ate ete projeke skapar mervirde for alla
inblandade parter beakear vi kundens eget forskningsintresse
inom det aktuella omridet, vilket 8kar sannolikheten for
projektets framging. Virt engagemang i piigﬁende forskning
innebir att vi ir uppdaterade inom omridet for utveckling
och moderna metoder.

Prototyper som en central del av den kunddrivna
produktutvecklingen

Mjukvaruprototyper spelar en avgérande roll 1 utvecklingen
av ny programvara. Prototyperna ir ett interaktivt och

konstrukeive verkeyg for att engagera kunder i komplexa
produktidéer.

+ De identifierade kundbehoven ligger till grund for
vir Research Capture-mjukvara som utgdr basen for
prototypen
Prototypen optimeras kontinuerligt genom en interaktiv
process tillsammans med kunden

+ Konceptet utvirderas pa placs for ace sikerstilla ace alla
behov har identifierats

+ Stegen kan upprepas tillsammans med andra partners for
att fi en bredare forscielse for kundens behov och for ate
utviirdera och forbitera hur robust prototypen ir

+ Resultaten av konceprutvirderingarna anviinds sedan som
underlag for framtida produkter

Efter avslutad utviirdering dverfors all information -
inklusive prototypen - till virt produktledningsteam,
tillsammans med data frin eventuella
marknadsundersskningar. Beslutet fattas direfter

av koncernledningen och styrelsen om eller niir den
kommersiella produktutvecklingen ska pibérijas.
Samarbetspartnern har dven méjlighet act publicera
resultaten frin utvirderingarna av prototypen eller
relaterade forskningsprojekt som utférs genom att anviinda
prototypen.

Kommersiell produktutveckling

Virt arbete med intelligent mikroskopi genererar en
stéindig strom av idéer for nya produkter och ﬁirbiittringar
av befintliga produkter. Detta forstiirks ytter]igare

av dterkoppling frin sivil vir globala forsiljnings-

och marknadsforingsorganisation som frin vira

distributionspartners.

Vi strivar efter act 1igga i framkant inom produktutveck]ing
genom att identifiera funktioner och behov som inte alleid
kommer direkt fran kunderna, men som kommer att
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underlitta deras arbetsflode. Idéerna ueviirderas i ece ridige
konceptstadium tillsammans med viktiga opinionsbildare
och i samarbete med vira discribucionspartners for ate
sikerstilla maximal kundnytta.

Utformning av effektiva arbetsfloden och intuitiva
anvdndargriinssnitt

Vi forstirker organisationen med UX-designexperter

for ace sikerstilla ate vira produkter har intuitiva
anvﬁndargrﬁnssnitt som optimerar kundens arbetsflode.
Detta tillfér mervirde vid marknadsintroduktionen,
underlittar produkcutbildning och forenklar
implementeringen i laboratoriemiljder samt stodjer
kundsupport. Vi har omfatrande erfarenhet av att integrera
analysinstrument i arbetsfloden pa laboratorier.

Prototyper i vdr agila utvecklingsprocess

At skapa rice produke vid rice tidpunke dr nyckeln cill vir
framging. Processen underlittas av tidiga prototyper som

ger oss omedelbar feedback frin intressenterna och gor att

vi kan styra utveck]ingen iritce riktning. Det hjﬁ]per ocksa
vira ingenjorsteam att fokusera pd rice uppgifter och fi en
bitere (')Vﬁrgripande forstielse for den produkt som utvecklas.
Produktledningen utviirderar prototyper regelbundet och
presenterar dem for styrgruppen. Detta forenklar beslut
kring tidsplaner, resurser och bolagets prioriteringar.

Testning och forfining i produktionen

Nir en produke har verifierats och validerats éverfors den
till produktion. Produktionsrutiner testas och forfinas
internt for act identifiera och eliminera flaskhalsar i
tillverkningsprocessen.

Kvalitetssikring
Vir kvalitetsavdelning ir involverad i alla aspekeer av
utvecklingsprocessen samt i processen for regulatoriskt

godkinnande.



Fran tillverkning till marknad
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B FORSORJNINGSKEDJA

B MARKNADSSUPPORT

@ Forsérjningskedja
Reagenser, inklusive firgimnen och l8sningar, tillverkas
vid vir produktionsanliggning i Bordeaux, Frankrike. Vira
instrument tillverkas och monteras av en underleverantor
vilker siikerstiller majlighet till en betydande skalbarhet.

CellaVision ansvarar fér produktdesign, instruktioner for
montering och kvalitetskontroll samt inkp av strategiska
komponenter. Underleverantéren hanterar inkép av
standardkomponenter, montering, kvalitetskontroll och
utgdende logistik.

@ Marknadssupport
Viir organisation f6r marknadssupport har omfactande
och djupgiende kunskap om vira erbjudanden samt om de
lokala marknader dir vi éir verksamma. Som en integrerad
del av vir forsiljningsmodell har vi ett nira samarbete med

distributionspartners och kunder for ace kontinuerlige stiirka

viir marknadsposition. Vid drets utging 2024 hade vi 12
organisationer for lokal marknadssupport med en direkt

nirvaro i dver 4o linder.

@ Forsaljning och distribution

Vira produkter for provberedning och digital cellmorfologi
ir en integrerad del av blodanalyskedjan. Vi har dirfor
distributionssamarbeten med ledande leverantorer av
cellriknare, som ir det forsta steget i blodanalyskedjan.
Denna indirekta Férs'zi]jningsmode” ger 0ss ti”ging till en
betydligt storre forsiljningsorganisation in vad vi skulle
kunna bygga upp internt. Samtidigt kriver modellen att vi
ger professionellt stdd till bide partners och slutkunder.

Utbildning och CellaVision academy

Ett vilutvecklat utbildningsprogram ir ett Viktigt

och kraftfulle verkeyg for laboratorietekniker och
distributionspartners som arbetar med vira produkter.

Vi har en lﬁmg tradition av art erbjuda ett brett utbud av
utbildning och lirande och vi utvecklas kontinuerligt i take
med marknaden. Detta engagemang for kvalitetsutbildning
forbicerar arbetsflddet pa laboratorierna och bidrar till det
positiva forhallandet med vira distributionspartners samte till
deras forcroende for vira produkter. Under aret levererade
Vi ett betydande antal e—learning moduler for att stbdja vara
kunders kompetensutveckling inom digital cellmorfologi.

Vira Certifieringskurser ir en kombination av sjiilvstudier

via e—learning och direkesinda webbinarier, och vi arbetar

stindigt med plattformen for ace stirka innehallet och

kvaliteten, vilket inkluderar:

«  Utdkat bibliotek med videohandledning for
distributionspartners7 laboratoriepersonal och studenter

+  Flerdagars webbinarier for certifiering for bide mjuk-
och hirdvara for distributionspartners

. Certifiering pa begiiran for laboratorietekniker

-24-

& Kundsupport
Vi strivar alleid efter att ge vira kunder och
distributionspartners den bista mé’)jliga anvﬁndarupp]eve]sen.
Vir kundsupportfunktion sikerstiller att vira produkter
implementeras korrekt och act vira instcrument ger
konsekventa kvalitetsresulcat. Teamet har djup kunskap
och erfarenhet av vira produkeer och 18sningar och

tillhandahiller bide fjirrsupport och bessk pa plats.



Organisationsstruktur

Vi har fyra centrala funktioner och tva produktomraden som @ Bolagsovergripande funktioner
ansvarar for specifika delar av produktsortimentet, samt en Vd/koncernchef, ekonomi, IT, personalfrigor och bolagskommunikation. Hillbarhetsarbetet ir

integrerat i koncernledningen och forankras i scyrelsen.

marknadsférings- och en férsédljningsorganisation.
@ Global forsaljningsorganisation

Ansvarar for ace skapa kiinnedom om vira I8sningar, stddja lokala marknader och stiirka samarbetet
med globala och regionala partners, vilket ir en viktig del av vir indirekea affirsmodell.

@ Global organisation féor marknadsforing och affarsutveckling
Ansvaret omfattar bland annat act skaffa sig marknadsinsikeer, utveckla verksamheten, utbilda
distributdrer och slutanviindare same att ta fram marknadsféringsmaterial fér missor.

@ Tva produktomraden
Devices & Software ir baserad i Lund, Sverige, och ansvarar f6r hirdvara, mjukvara och
applikationer. Reagents ir baserad i Bordeaux, Frankrike och ansvarar for vira reagenser och
tillhérande produkeer.

Bolagsdvergripande
funktioner

—

Personalfragor Bolagskommunikation

l_ Operativa funktioner \

Funktionen Devices & Software Global férséljning Funktionen Reagents

« FoU . FoU
« Produktansvar « Produktansvar

+ Inkép Global Marknadsforing « Inkép

& affarsutveckling

« Tillverkning « Tillverkning

« Kundtjénst « Kundtjénst

. Kvalitet/regulatoriska fragor . Kvalitet/regulatoriska fragor
« Logistik « Logistik

Distribution och slutkunder
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Hallbarhetsrapport

Hadllbarhet dr en integrerad del av var strategi for att skapa
vdrde for kunder, partners, medarbetare, dgare och samhdillet
i stort. Malet dr att bedriva en ansvarsfull verksamhet som
bidrar till en hallbar framtid genom férbdttrad sjukvard samt
jamstdllda och rdttvisa arbetsforhallanden. Vi anvander
innovation och tekniska framsteg for att hitta hallbara
Iésningar pa ekonomiska och miljomdssiga utmaningar.

NASDAQ ESG
TRANSPARENCY PARTNER

CellaVision ar certifierad som en Nasdaq
ESG Transparency Partner. Denna
certifiering signalerar ett foretags

engagemang i marknadstransparens
och i att hoja miljéstandarder genom
informationsdelning.




Hallbarhetsagenda

Agenda 2030 for hallbar utveckling ar en handlingsplan som Hallbarhetsmal | Vasentlighet

antogs av alla Forenta Nationernas medlemsstater 2015.
Karnan i planen utgérs av de 17 malen for hallbar utveckling
(SDG), som tacker in ekonomiska och sociala mal samt miljomal
for att forbattra manniskors liv och skydda miljén. R B

&

Vir verksamhet bidrar till sex av hallbarhetsmélen och da frimse till mal cre:
God hiilsa och vilbefinnande.

M3l tre: God hilsa och vilbefinnande 4 Egmwm_m § EEE%;EJ%?&
TILWVAXT
Mil fyra: God utbildning for alla I!ﬂ' gl ﬁ‘l/"

Ml fem: Jimstilldhet

Mal dcea: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt

Mil nio: Hillbar industri, innovationer och infrascrukeur Humgrois
INFRASTRUKTUR

Mil tio: Minskad ojﬁmlikhet &

10 Sk

-~
=)
v
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Bidrag till effektiv och hogkvalitativ sjukvard
M Stédja sjukvirdspersonal

Forbicera resultaten for patienterna

Omsorg om manniskor

B Frimja en trygg och sund arbetsmiljs

I Skapa en inkluderande foretagskuleur som bygger pa mingfald

M Forbicera tillging till utbildning och vidareutveckling
Siikerstilla goda anstillningsvillkor 1 hela virdekedjan

Skydda miljon
¥ Minimera negativ klimatpiverkan
Minska miljopiverkan i produktlivscyklerna
Sund affarspraxis
M Bolagsstyrning

B Regelefterlevnad (Compliance)
Riskhantering

Efterlevnad av miljodirektiv
ISO 14001:2015

REACH - Registration, Evaluation, Authorization, and
Restriction of Chemicals

RoHS - Restriction of Hazardous Substances



vart férhallningssatt till
hallbarhet

FN:s globala hillbarhetsmil och Global Reporting Initiative
(GRI)-standarderna lig till grund for den visentlighetsanalys
som genomférdes under 2o21. Genom en omfattande dialog
med vira intressenter — inklusive kunder, investerare,
leverantdrer, medarbetare och styrelsen — identifierades de
mest kritiska hﬁllbarhetsfrﬁgorna. Analysen utvirderade
verksamhetens positiva och negativa pfiverkan inom
milj()'m':issiga, sociala och styrningsrelaterade omriden,

dir resultaten viigdes baserat pd intressentkategori och
svarsfrekvens. Insikterna granskades och vidareutvecklades
av koncernledningen for att forma fretagets framtida
hi’lllbarhetsstrategi. Ett fokusomrade ir att st()'dja overgingen
till digitala och hillbara Vﬁrdtjiinster. Dessutom idr
CellaVisions :‘itagande att forbitera tillgﬁngen till utbildning
och kontinuerligt lirande samtidigt som fé’)retaget friimjar
ritevisa och etiska affirsmetoder.

For mer information om Viisentlighetsanalysen, se var
Hﬁﬂbarhetsmpport 2021.

Hallbarhetsstyrning

Styrelse Revisionsutskott
Ser till att hdllbarhet integreras i Overvakar riskhantering, intern
bolagets 6vergripande strategi och kontroll och efterlevnad av regelverk

langsiktiga mal samt godkanner ars- inom hallbarhet. Rapporterar till
och haéllbarhetsredovisningen. styrelsen.

Koncernledning

Ansvarar for att satta hallbarhetsmal och integrera dem i foretagets strategiska
planering. Sakerstaller att policyer, nyckeltal och mal & implementerade och integreras
i den dagliga verksamheten och beslutsprocesserna.

Affarsfunktioner Sustainability core team

Sakerstaller framsteg av Overvakar héllbarhetsarbetet och

ESG-arbetet. sakerstaller att aktiviteter och ansvar
ar i linje med ledningens beslut.

Forberedelser for CSRD-efterlevnad

CellaVision foljer utfallet av OmnibusfSrslagen och kommer Finansiell viisentlighet: Inklusive de ckonomiska
att anpassa vir ansats for CSRD- rapportering (Corporate konsekvenserna av risker/méjligheter, sannolikhet och
Sustainability Reporting Directive) beroende pd hur omfatening pd den finansiella effekeen.
rapporteringskraven kommer att utvecklas. For ate sikerstilla
ate vi uppfyller CSRD:s standarder har vi under 2024 Nir den dubbla visentlighetsbeddmningen var slucférd
intensificrat virt arbete med att anpassa vira hillbarhetsrutiner genomfdrdes en analys av nuvarande rapporteringspraxis
och rapporteringsprocesser till de nya kraven. for att identifiera eventuella gap i forhillande cill ESRS-
vigledningen. Under 2025 planerar CellaVision att dcgirda
Under dret genomfordes en dubbel viisentlighetsanalys flera av de identifierade gapen i rapporteringskraven, bide
(DMA), en process dir vi identifierade och utvirderade genom att utforma rutiner for datainsamling och genom
konsckvenser, risker och mbjlighctcr (IRO). Syftct var att att utveckla och forbitera po]icyer7 identifiera itgﬁrder
faststilla vilka hillbarhetsfrigor som ir mest visentliga. Vir och mil som adresserar de viisentliga hillbarhetsfrigorna.
metod for poingsittning och beddmning foljde riktlinjerna Arbetet kommer att ligga grunden for att sikerscilla ace
i European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och vir rapportering uppfyller framtida rapporteringskrav och
fokuserade pa tvd centrala aspekeer: motsvarar forvintningarna frin vira intressenter.

Piverkans visentlighet: Inklusive skala, cillimpningsomride,
aterstillbarhet och sannolikhet f6r konsekvenser (med
beaktande av om en piverkan ir positiv/negativ och faktisk/
potentiell). Tréskeln for paverkan pd minskliga rictigheter
sinktes for act anpassas till kraven 1 ESRS 1.

Efterlevnad av CSRD: Fem huvudfaser

Etablera Genomfor dubbel Stang gap i

projektorganisation vasentlighets- Identlflera} gap! rapporterings-
rapporteringskrav kraven

Utveckla
upplysningar

& satt ambition analys
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® Vart bidrag till effektiv
hogkvalitativ sjukvard

God hélsa ar grundlaggande foér livskvaliteten. Nar manniskor ar vid god hélsa kan de na sin fulla
potential och bidra till samhallet. Vara innovativa losningar stodjer omstallningen till digitala och hallbara
sjukvardstjanster.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

i

Vira l8sningar for kliniska laboratorier forbicerar
arbetsvillkoren for laboratoriepersonal och hjilper
patienterna att snabbt fi en korreke diagnos si att
behandling dirmed kan pabérjas tidigare. Vi arbetar
ocksi for att viirna om sjukvirdspersonalens sikerhet,
hilsa och vilbefinnande genom vire erbjudande.

Framja halsa, sakerhet och valbefinnande
inom sjukvarden

Inom sjukv;irden grundar sig diagnoser och behandhngar
i h'o'g grad pi provresultat, vilket innebir att en snabb
leverans av korrekta provresultat ir helt :ng()‘rande

for patienterna. Samtidigt blir laboratorierna allemer
komplexa i takt med att proverna blir mer diversifierade,
vilket kriver en mer effektiv laboratorieverksamhert.

Vir diagnosteknik har en vikeig roll 1 ace ridige
uppricka sjukdomar och bidrar till att faststilla olika
behandlingsviigar. Vira produkeer och 18sningar bidrar
till mer korrekea diagnoser och hjilper laboratoriernas
arbetsfléden ace bli smidigare och gor dirmed att
virdgivare snabbare kan inleda ritt behandling. Nigot
som kan ridda liv.

Detta gér det méjlige f6r medicintekniker ate paskynda
den morfologiska bedémningen samtidigt som de
samarbetar med kollegor, chefer och patologer som inte
ir fysiske pd plats. T ett decentraliserat laboratorienitverk
kan inférandet av en digital metod bidra till betydande
tidsbesparingar genom att effektive ta bort den frimsta
orsaken till férlingda ledtider — den viigbaserade
transporten av svirbeddmda prover som ska beddmas av
en patolog pd en annan plats.

Vir teknik gor det ocksd méjlige for laboratorierna ate
skapa en mer attraktiv arbetsmiljs. Med traditionella
mikroskop fir laboratoriepersonalen ofta en obekvim,
hukande arbetsstillning. Vir utrustning majliggdr en
betydligt mer ergonomiske arbetsstillning och minskar
risken f6r upprepade belastningsskador pa nacke, rygg
och dgon. Vi erbjuder ocksd online-utbildning s atc
virdpersonalen kan delta oavsett var de arbetar. P4 det
hir siteet arbetar vi kontinuerligt for att hoja nivin pa
sjukviirdcn.

En ny generation av infargning

Tnf":irgning ar ett Viktigt steg inom hemato]ogt men
traditionella inFiirgningsfbrmu]eringar innchiller
metanol som urgdr en hilsorisk for anvindaren. Om
laboratorieteknikernas hilsa och sikerhet dventyras kan
det pfiverka laboratoriets arbetsfloden och ackreditering
— garantin for ace tillhandahalla ti]]&ir]it]iga och
1'eproducerbara resultat.

For att hantera dessa utmaningar erbjuder vi RAL
MCDh™ (Micro Chromatic Detection for hematology).
Detta dr en patenterad, firdigblandad, metanolfri

infirgningsvitska som eliminerar att anviindaren
exponeras mot toxisk metanol som finns i traditionella
formuleringar. MCDh ir siikrare och enklare for
laboratorietekniker att anvinda, vilket forbicerar
arbetsflodet och sikerstiller ace resultaten ir tillforlicliga
och reproducerbara.

Donationer fér att stédja forbattrad global
hélsa

Vi bryr oss om minniskors hilsa och stdder arbetet med
Likare utan grinser for att ridda liv och lindra nod i
katastrofsituationer dir behoven dr som storst.

Likare utan grinser ir verksamma 6ver hela virlden

och bistir med nédhjilp, inklusive psykologiske stod

och livsviktig niringsersitening, till minniskor i néd.
Med vira donationer kan vi bidra till uppférandet av
sjukhus, sikerstilla ace fler kvinnor har tillging cill siker
forlossning och vaccinera barn for ace forebygga ucbrore
av smittsamma sjukdomar. Ece viktigt steg mot en mer

hallbar framrid.

Vad intressenterna sager

“Vi utfor dver 200 differentialrikningar dagligen, och efter att ha
implementerat CellaVision har vi kortat handliggningstiderna med

39 procent, ner till tre timmar vilket dr en enorm forbittring.”

-29-

David Langstaff, Director
Hamilton Regional Laboratory Medicine Program



£ Omsorg for manniskor

ar

hjartat i allt vi gor

For att uppna hallbar utveckling och rattvis fordelning av makt, inflytande och resurser ar det avgérande

att erbjuda en inkluderande och jamlik utbildning for alla, som framjar livslangt larande och jamstaélldhet.

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

|

5 JAMSTALLDHET

)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

T%
4l

Vi strivar efter att stddja nista generations
medicintekniker och medarbetare i deras utbildning och
vidareutveckling. Vi frimjar jimstilldhet, mingfald,
likabehandling och inkludering si att medarbetarna

ska utvecklas, maximera sin kompetens och bidra till
bolagets framging.

Vir ambition ir att vara en atcrakeiv arbetsgivare,
attrahera och behilla engagerade medarbetare med rice
kunskap och kompetens och som har en stark vilja atc
lira och utvecklas.

En Viktig f‘ramgﬁngsf‘aktor tor CellaVision 4r att verka
61 en kultur som Frﬁmjar innovation och mé]']ighet till
kontinuerligt lirande.

Omsorg for manniskor

Vira medarbetare spelar en avgdrande roll i vira
framgingar. Vir mission, vision och vira Viirderingar
utgdr grunden i vir foretagskuleur och definierar vire
sitt ate arbeta, den kvalitet vi levererar samt vigleder oss
i virt arbete gentemot kunder, partners, medarbetare
och investerare.

Vi vill att vira medarbetare ska foresicra urvecklas,
vara stolta dver sitt arbete och kinna en samhérighet
med bolaget. Vi vet hur viktige det ér act skapa en

stimulerande och siker arbersmiljo for vira medarbetare.

For ate frimja en hilsosam arbetsplats erbjuder vi
utbildningar och hilsoprogram, vilka hjilper till atc
sikerstilla lig frinvaro och trygga medarbetarnas
sikerhet.

Varderingar

Vi dr innovativa, vi samarbetar, vi visar omsorg

Vir foretagskuleur grundar sig pd en stark vilja

att hitea [8sningar tillsammans. Genom att frimja

en innovationsdriven kultur dir nyfikenhet och
kreativitet uppmuntras pi alla nivier, strivar vi efter ate
utveckla l8sningar som driver vir verksamhet framic.
Kombinationen av kunskap och samarbete ir en central
del av vir strategi for ate sikerstilla lingsikeig cillvixe

och hallbarhet.

Nir vi nu firar virt 30-drsjubileum ir vi stolea dver att
vir organisation fortfarande ir engagerad i att att skapa
en gemenskap, dir vi kan utvecklas samtidige som vi har
roligt och ndr vir fulla potential.

Framja en sund arbetsmiljo

Pi CellaVision dr medarbetares hilsa och sikerhet
prioriterat. Vi arbetar proaktivt och systematiskt for
att sikerstilla en siker och urvecklande arbetsmiljt') dir
vi under dret har satsat pa kunskap om ﬂ')'rebyggande
iirgiirder. Arbetet f‘dljs l'dpande upp av 1edningen med
hjiilp av relevanta nyckelindikatorer.

Vi videar dcgirder for ace frimja en hilsosam arbetsmiljo
och minska medarbetarnas frinvaro. Vi foljer
systematiskt upp och underssker orsaker till ohilsa for

att pd ece tidigt stadium uppriicka signaler och forebygga

sjukfrinvaro pa arbetsplatsen.

Vi strivar efter att frimja en aktiv och hilsosam livsstil
bland vira medarbetare genom lokala initiativ relaterade
till trining, avslappning och stresshantering.

-30-

Under 2024 hade vi inga allvarliga olyckstillbud eller
arbetsplatstillbud rapporterade globale. Bolaget utreder
alla olyckor i enlighet med relevant lagstiftning och
vidtar forebyggande atgirder for act undvika liknande
olyckor i framtiden.

Totalt 93 procent (92) av personalen omfattas av
kollekrtivaveal som rcglcrar :mstiillningsvillkor och
arbecsforhillanden. Vira medarbetare som ir anstillda
genom vir partner Business Sweden har anstillningsaveal
i cnlighct med lokala 1agar och 1‘cglc1‘. [ vare
policyramverk har vi en ctablerad Uppférandekod som
grundur sig pd FN:s Viiglcd:mdc principer for férctag och
minskliga riccigheter.

Kontinuerligt ldarande

Vi har en organisationsstruktur, som kinnetecknas av
korta bes]utsv'a‘gar och mﬁ]styrning. Vire mal dr ace
erbjuda en stimulerande och motiverande kulcur med
méjligheter att bidra med kompetens och engagemang
rill bo]agets fortsatta utveck]ing.

Alla medarbetare har drliga utvecklingssamral och
mildiskussioner med sin ndrmaste chef. Syftet med
mildiskussionerna ir ate skapa fb’rutséittningar

for medarberarna atr urvecklas. Individuella
utvecklingsplaner ir kopplade till malen for att
sikerstilla en kontinuerlig utveckling,
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Vir lonesiteningsstrategi och loneprocess har sin
utgdngspunket i ate [oncutveckling ska berrakeas som

en positiv drivkraft och siikra en transparent process.
Lénenivierna baseras i forsta hand pa tjinstens
komplexiter, medarbetarens miluppfyllnad same
formiga atc utfora de uppgifrer som ingir i befateningen.
Externa faktorer, som marknadsvirdet for den specifika
befattningen anviinds ocksd for act fasestiilla lonenivier.

Vira organisationsstrukturer och rollbeskrivningar ir
utformade f6r att skapa utvecklingsméijligheter for vira
medarbetare, vare sig de ir ledare eller specialister.

Medarbetarunders6kning

Var irliga medarbemrundersékning ir ett Viktigt verktyg
for att mita och fi en forstielse for medarberarnas
arbetssituation och arbetsmﬂjo’. Pi CellaVision har vi for
2024, ett hogt deltagande om 89 procent (jimfort med 92
procent for 2023).

CellaVisions resultat for (employee Net Promoter Score)
uppgir till 36, vilket dr hogre in index f6r branschens 14.

Arets resultat for medarbetarnas engagemang uppgir
till 7,8 (ndgot hdgre, jimfort med féregiende ir 7,3)
vilket visar pa ett starke engagemang dir medarbetare
upplever att deras arbete dr meningsfulle och att
bolagets mission inspirerar. Medarbetarna ger dven
positiv dterkoppling kring majligheten till samarbete,
utvecklingsmaijligheterna vid bolaget samt ser positive pd
kommunikationen mellan chef och medarbetarna.

Undersskningen, tillsammans med utvecklingssamealen,
ligger till grund for de beslut vi factar for ace

forbittra arbetsmiljon, medarbetarnas vilbefinnande
och engagemang. Vi samarbetar dven med lokala
fackfreningar och foretagsrid for act skapa en ateraktiv
arbetsplats.

Mangfald som grund for innovation

Vi arbetar for mingfald, jimstilldhet och inkludering
och for att skapa en kultur som bejakar olika perspeketiv,
uppmuntrar till samarbete och ger alla medarbetare
méjlighet att utvecklas.

Vi tror att olika perspektiv iren Viktig del i att driva
innovation, att det forbiterar samarbetet och skapar
dynamiska arbetsgrupper, vilket ir avgdrande for sivil
arbetsklimat som vir konkurrenskraft pd ling sike. Vid
rekrytering strivar vi efter mangfald, men fokuserar
alleid primire pa kompetens och erfarenher i varje
individuellc fall.

Vi tillgodoser olika arbetssatt

Vi frimjar en arbetsmiljo dir vi prioriterar
medarbetarnas vilbefinnande och arbetslivsbalans. Vi
erbjuder flexibla arbetstider inom vissa ramar for act
skapa ett arbetsklimat som tar hinsyn till individuella

behov.

Ett samarbete som framjar inkludering
CellaVision samarbetar med F’c’)retag som delar vira
virderingar om mingfald och social hillbarhet. Under
dret har vi utdkat virt samarbete med Samhall — ect
statligt bo]ag med uppdrag att skapa utvecklande
arbetstillfillen fér personer med funktionsnedsitening,
Forutom produktion av adapterkit inkluderar samarbetet
nu iven tiﬂverkning av o]jeférpackningar for vira
instrument.

Samhall erbjuder en trygg och st'odj:mde mi]jé

dir deras medarbetare far méjlighet att utveckla

Viktiga yrkeskuﬂskaper och skapa meningsfuﬂa
arbetslivserfarenheter. Genom detta partnerskap

far CellaVision en konkurrenskraﬁig och socialt
:msvarstagzmde producent, samtidigt som vi bidrar till
ett mer inkluderande samhille med kad de]aktighet och
tillginglighet pd arbetsmarknaden.
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LAttrahera nya medarbetare 2024-12-31 20231 2-31W
Antal examensarbeten 2 3
Antal sommarjobb 16 9

 Utveckla och behalla medarbetare 2024 2023
Personal omfattade av kollektivavtal (%) 93 92
Tidsbegransad anstallning (%) 7 6
Permanent anstallning (%) 93 94
Personalomsattning (%) 9 18
Engagemangspodng (eNPS) 36 13
Svarsfrekvens for engagemang (%) 89 92

{ Mangfald och inkludering 20241231 20231231
Andel kvinnor pé bolaget (%) 46 46
Andel kvinnor i chefspositioner (%) 39 39
Andel kvinnor i styrelsen (%) 40 40
Andel rekryterade kvinnor (%) 47 55

 Medarbetare per region 20241231 20231231
Americas (%) 3 2
EMEA (%) 93 94
APAC (%) 4 4

 Medarbetare per omréde 20241231 20231231
Produktion och logistik (%) 16 17
Forsalining och marknadsforing (%) 19 18
Administration (%) 11 10
Kvalitet, regulatoriska och kliniska fragor (%) 8 9
Forskning och utveckling (%) 46 46

 Medarbetarnas utbildning 20241231 20231231
Akademisk utbildning (%) 82 92
Gymnasial utbildning (%) 18 8

{ Halsa och sakerhet 2024 2023
Antal rapporterade olyckstillbud 5 1
Antal rapporterade olyckor 17 15
Sjukfranvaro 1-14 dagar (%) 1 1
Total sjukfranvaro (%) 7 6
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Sakerstalla goda arbetsférhallanden genom
hela vardekedjan

Vir leverantdrskedja bestdr av tredjepartstillverkare av
instrument i Sverige samt vir egen tiHverkningsanlﬁggning
for reagenser i Bordeaux i Frankrike. Gillande distribution
och forsilining bedriver vi verksamhet via globala
samarbetspartners som frimst ir borsnoterade bolag med
egna hillbarhetsagendor, inklusive anstillningsvillkor

som visar respekt {6t minskliga rictigheter och goda
arbetsforhillanden. Vi foljer regelbundet upp deras arbete
och policyer gillande visentliga hillbarhetsfrigor.

Vir tillverkningsanliggning i Frankrike omfattas av
kollektivavtal och det finns ett samarbete med lokala
fackforeningar for att reglera anstillningsvillkoren.
Arbetsforhillandena hos tredjeparestillverkaren i
Sverige regleras ocksd av kollektivaveal som omfaccar
anstillningsvillkoren pd arbetsplatsen.

Leverantorsutvarderingar for att sakerstalla
regelefterlevnad

Det ir av yteersta vikt ate vir leverantdrskedja foljer
lokal arbetslagstiftning, sikerhetskrav, bista praxis och
koncernens policyer. Vi har en process for att bedéma
och kontrollera leverantdrer av varor och tjinster rill
vara produkter. PESTLE-modellen (Politics, Economy,
Social, Techniqua Legal and Environment) anviinds som
Vﬁg]edning och vi inkluderar dven geograﬂska faktorer.
Vid 1ever:mtérsutviirderingen tar vi h';insyn till etablerade
standarder och certifieringar.

En mer djupgﬁende leverantérsutvirdering anvinds for
kritiska varor och tjanster. Vi besoker leverantérerna och
diskuterar aveal giiﬂ:mde socialt ansvar, mi]jékmv samt
moraliska och etiska aspekter. Leverantdrer som ansluter
sig till FN:s Global Compact, SMETA eller liknande

initiativ Friimjas, dven om det inte ir ect krav.

Vi genomfb’r regelbundna 1everant6rsbed6mningar enhgt
[SO-processer vid vira funktioner Reagents och Devices
& Software. Frekvensen beror pd hur kritisk leverantéren
eller leveransen ir.

Forbattra tillgang till utbildning och
vidareutveckling

Genom att investera i utbildning kan vi bygga en fredlig
och inkluderande viirld dir minniskor har verkeygen

att mota framtidens utmaningar pa et hillbare sict.
Utbildning ger minniskor de kunskaper och den
kompetens de behdver for ate forbli friska, ha ett jobb och
frimja tolerans.

Vi iir dvertygade om att vi genom att ge stdd till lirositen
for hogre utbildning bidrar till ate utveckla den kunskap
och kompetens som ir nédvindig for att driva innovation
och forbitera kvaliteten pi sjukvirden dver hela viirlden.

Stédja nasta generations medicintekniker
Vi stoder nista generations medicintekniker och de
utbildningsinstitutioner dir de utbildas, och vi har
ctt nira samarbete med utbildningspersonal och
utbildningssamordnare.

Under 2018 lanserade vi CellaVision Classroom Initiative
f6r act erbjuda ucbildningsansvariga inom hematologi

de digita]a resurser och Verktyg som ir nédv':‘mdiga

for ate uppgradera deras kuns]\'ap och stirka deras
utbi]dningsmetodik. Ver](tygen omfattar bland annat en
kostnadsfri licens for CellaVision® Pro(iciency Software
— samma marknadsledande utbi]dningsmjukvam som
anvinds av hem ato]ogi]aboratorier over hela virlden.

Samarbeten med universitet

Med vir dillviixeresa ser vi oss stiindigt om efter nya
talanger cill vire ceam. For att dka vir konkurrenskraft
har vi utvecklat vir rekryteringsstrategi for ate atcrahera
personer med ritt kompetens och 6ka kinnedomen om
CellaVision som en framtida accrakeiv arbetsgivare.

Vi har nira samarbete med niirliggande universitet.

Vi deltar i studentmiissor, erbjuder majligheter

att skriva examensarbete i samarbete med oss,

méjligheter till extrajobb samt deltagande i nitverk och
mentorskapsprogram. De personer som soker sig till oss gor
det fr ate de har ett stort intresse fr vir komplexa och
innovativa teknologi, for virt syfte och inte minst for vir
foretagskuleur.

Vad intressenterna sager

“Vi anvinder mjukvaran CellaVision Proficiency for studenter som studerar hematologi hos oss
pd grundkurs och doktorandnivd. Studenterna tycker att det dr till mycket scor hjilp i deras
morfologistudier. Det ger dem méjlighet att se vilka celler de felklassificerar, faststilla vilka
funktioner de skulle ha studerat och sedan ligga in de funktionerna i sin morfologianalys fér
framtida klassificering. Den hir feedforward-mekanismen dr av stor betydelse for att forbittra

sin kompetens inom morfologi”

Cindy O'Malley
BAppSci, PhD, CSci, FAIMS, FIBMS,

SFHEA Associate Professor Laboratory Medicine RMIT University, Australia
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* Skydda miljon

Att tillhandahalla kvalitetsutbildning fér alla ar grundlaggande for att skapa en fredlig och
vdlmaende varld. Utbildning ger manniskor den kunskap och de fardigheter de behover for att
halla sig friska, anstallda och framja tolerans.

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

Vi dr medvetna om att storskaliga skador pd miljon

till £65ljd av klimatf6rindringar dr en betydande
affiirsrisk, eftersom det kan medfora stopp i inkdps-

och tillverkningsprocesserna. Samridigt anser vi att
miljshinsyn stodjer samexistens med lokalsamhillen och

bidrar till att bygga upp foreroende bland intressenterna.

Losningar som minskar miljopaverkan
Vira digitala tekniker skapar Férutsétmingar for ace
minska milj(')pﬁverkan. Ect exempe] ar var mjukvara
for samarbete och kvalitetssb&kring7 som utgor ett
miljgvinlige alternativ till att transportera prover
via landsv'zig. Normalt sett skickar avl'zigsna sjukhus
svirbedomda prover till experter med bud.

Med CellaVision® Remote Review Software kan
proverna undersokas elekcroniskt via sjukhusens
nitverk, en metod som bide ir effektiv och miljovinlig.
Dessutom kan laboratoriepersonal utbildas och testa
sina kunskaper online med CellaVision® Proficiency
Software for kva]itetssikring. Mjukvaran ir enkel atc
distribuera och kriver inga transporter, till skillnad frin
traditionella testmeroder med blod som har scrukits ut

pa mikroskopglas.

Kontinuerliga och matbara miljomal

Vi strivar efter att minimera vir miljopaverkan och
sikerstilla ace var strategi bidrar «ill vira 6vergripande
miljdmil och en mer hillbar verksamhet.

Vi beriknar varje dr vira koldioxiducslipp frin
affirsresor i forhillande till vir nettoomsitening.
Mﬁlsﬁttningen dr ace forhallandet ska vara mindre 4n 0,6

kg CO2/kSEK. Under dret har kade marknadsforings-
och forsiljningsaktiviteter lece till Skat resande. 2024
uppgick koldioxidutslippen frin affirsresor 1,1 CO2/
kSEK (0,8).

Sedan 2019 har vi beriknat antalet online-utbildningar i
relation till all utbildning i att anviinda vira instcrument.
Under 2022 sattes ett mil om 75 procent f6r ucbildningar
online. Det iir en 6kning med 25 procent frin milet

om 50 procent som sattes upp zozr. Milet f6r online-
utbildningar 2023 dkades ytterligare frin 75 procent cill
95 procent. Samma mal behélls under 2024 och online
utbildningarna utgjorde dterigen 100 procent (100) av all
utbildning under dret. Ambitionen ir att behilla detea
arbetssite och i huvudsak erbjuda onlineutbildningar
framover.

Under 2024 inledde vi arbetet med att anpassa vire
hillbarhetsarbete och vir rapportering i enlighet med
forvintade rapporteringskrav. I samband med detta
introducerades ctt nytt miljomal: ace beriikna bolagets
totala koldioxidaveryck. Syftet dr att identifiera

de omriden dir dtgiirder kan ge stdrst positiv
klimatpaverkan. Arbetet pibdrjades under 2024 och
kommer att fortgd under 2025.

Vidare har den produktlivscykelanalys som genomfordes
2023 resulterat i ett Skat fokus under 2024 pd att minska
produkternas elkonsumtion pd laboratorier nir syscemet
inte anviinds. Vi har dven borjat underséka majligheten
att anviinda dtervunnen plast och aluminium i
komponenter, som ett led i att géra vira produkter mer

hallbara.
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Funktionen Devices & Software

Devices & Software finns i Lund och ir certifierad
enligt den internationella ISO 14001-standarden
sedan slutet av 2013. I korthet innebir certifieringen
att mi]j()'arbetet maste vara vl’i]organiserat, leda cill
kontinuer]iga F(')rbﬁttringar, Ft')lja ti”iimp]ign lagar,
regler och férordningar och omfatta regelbundna
interna miljdgranskningar. Vi ir aktiva och
milinrikeade i urvalet av leverantorer och resurser
for produkeutveckling. Vi har heller ingen betydande
verksamhet som piverkar uppfyllandet av milen i
Miljsbalken.

Under 2024 genomfdrdes en miljrelaterad SWOT-
analys tillsammans med koncernledningen for

att identifiera potentie”a Férbiittringsomriden.
Analysen resulterade i flera Fﬁrbéttringsférs]ag sa

som imp]ementation av energisparande itgﬁrder i
niista generations hirdvara, 6kad digitalisering av
kvalitetsdokument fér ate minska pappersanviindning,
samt uppbyggnad av siikerhecslager for kritiska
komponenter, i syfte att minimera behovet av akura
transporter over lfinga avstand.

1 juni genomf(’)rdes iven en omcertiﬁeringsrevision
enligt ISO 14001, vilken slutférdes utan avvikelser. Det
nya certifikatet dr gi]tigt i tre ar och bekriftar ate vare
miljdarbete hiller hég scandard och foljer fastseillda
rikelinjer.



Funktionen Reagents

Reagents har sin bas i Bordeaux i Frankrike. Hir
tillverkas ett tiotal strategiska substanser och produceras
Sver 100 olika ]ésningar. Stegen i produktionen omfactar
olika typer av kemiska reakrorer, filtreringssystem

samt automatiserade och halvautomatiserade
forpackningssystem. Produktionen vid anliggningen

ir utformad for atc hantera mycket hé’)ga krav g'zi“zmde
medarbetarnas sikerhet. Produktionstekniken grundar
sig dessutom pa specia]iserade produktions]ésningar som
uppfyﬂer mycket stringa krav.

Reagents Fé]jer lokal lagstifming g'zi“zmde mi]jt') samt
hilsa och sikerhet, och har ett mi]jé]edningssystem
baserat pi ISO 14001. I slutet av 2021 initierade vi ett
lingsiktigt mal acc certifiera anliggningarna i Bordeaux
enligt ISO 14001:2015. Under 2022 och 2023 inleddes

ett forberedande arbete och resursférde]ning och under
2024 erholls den initiala certiﬁ'eringen7 vilket markerar
en viktig milstolpe i virt miljarbete.

Under dret har vira insatser inom avfallshantering
gjort framsteg. Ett system for ate dvervaka och minska
avfhllsproduktionen har inféres, tillsammans med
forbictrade sorteringsprocesser och dedikerade kanaler
for dtervinning och korreke hantering av avfall.

Samtidigt har flera initiativ for att minska vir
miljopaverkan genomfdres. Bland annat har vi installerat
ett tempemturreg]eringssystem for uppvirmning och
luftkonditionering, justerat temperaturer for ace sinka
dem under nitter och he]ger samt pibérjat en gmdvis
dverging frin gasbaserad till elekerisk uppvirmning.
Dessa éitgiirder ir en del av en bredare strategi for ate
forbitera effekeivicer och hillbarhet.

Framit ser vi fram emot att delta i en samarbetsgrupp
med andra lokala fretag for ace férhandla om
gemensamma inkdp av el producerad frin fornybara
energikillor, med planerad implementering 2025.

Klimatkompensation for koldioxidutslapp
Vir bilpolicy, specificerar att vi enbart tilliter hybrid-
eller elbilar som ﬁiretagsbi]ar. Ko]dioxiduts]ippen frin
vir egen verksamhet kommer frimst frin affirsresor
med f‘lyg. Vi genomfé’)r en ir]ig undersékning for ace fa
information om reseménster och k]imatkompensera tor
koldioxiduts]ﬁppen. Under 2024 besvarade 119 av 236
medarbetare undersékningen.

Bolagets ko]dioxiduts]ipp frian affirsresor uppgick

till 781 ton (539), motsvarande en kompensation om

55 433 SEK (52 283). Det iir en dircke foljd av skade
forsiliningsaktiviteter, vilket ledde till frekventare och
mer omfattande affirsresor. For att kompensera tor
utslippen stddjer vi ect solkraftsprojeke som uppfyller
miljororelsens kvalicetsstimpel "Gold Standard”, som
innebir att projektet bidrar till en hillbar utveckling i
ect bredare perspektiv,

Tredjepartsrelationer

Devices & Software tillverkar inte de instrument som
funktionen utvecklar och designar, utan samarbetar
med en ISO 14001-certifierad partner som ansvarar for
montering och kvalitetssikring. Funktionen har ocksi
leverantdrer av centrala komponenter, som mikroskop
och mjukvara.

Vi Viil]'er och utvirderar leverantorer utifrin deras
Fbrmiga att leverera varor och tjinster som uppfy]ler
vira kvalitets- och miljokrav, inklusive kvalitets-

och mi]jb]edﬂingssystem och andra speciﬁka
kvaliteessikringskrav.
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Vid valet av leverantorer kommer alltid
livscykelperspektivet i forsta hand. Revisioner kan
utforas av medarbetare frin CellaVision som ir
utbildade i leverantdrsrevisioner och/eller av konsult
utsedd av bolaget. Aven tillsynsmyndigheter kan
genomfora leverantdrsrevisioner. Vid valet av en
leverantér faller alltid forstahandsvalet pi dem som
har ett miljéledningssystem. Leverantdrerna miste
ocksi folja kraven i REACH-férordningen och RoHS-
direktivet.

For ate sikerstilla act efterfrigan inte paverkar
leveranser eller kvalitet arbetar vi kontinuerligt for ate
minska komplexiteten i leverantdrskedjan.

Logistik

Det iir inbyggt i viir indirckta affirsmodell act vira
distributionspartners kontrollerar frakcalternativen

for utgﬁende logistik. Vira distributionspartners
arbetar med lingsiktiga miljomil for act minska

negativ milj(ipﬁverkan. Vi rekommenderar édven vira
distributionspartners ace alleid V'ziljer det fraktalcernativ
som innebir minst miljépfwerkan.

Beslut om ingﬁende logistik faceas i hég grad av var
tredjepartsleverantdr, men vi har fortldpande kontake
med vira leverantorer, tillverkare och distributorer for
att uppmana dem act alltid vilja det transportsiict som
ger minst mi]jépﬁverkan,



= Sunda affarsmetoder
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For en hallbar utveckling ar det helt avgérande att minska ojamlikheter och
sdkerstalla likvardig behandling. Sunda och etiska affarsmetoder ar centralt i allt
vi gor och sakerstaller rattvis konkurrens samt efterlevnad av lagar och regler.

MINSKAD
OJAMLIKHET
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Efterlevnad av lagar, regler och forordningar
Var Uppférandekod, som bland annat grundar sig pa
viirderingar som irlighet, rictvisa samt efterlevnad

av lagar och regler, utgdr grunden i virc arbetssict.
Uppféraﬂdekoden V’:ig]eder hur vi uppfbr oss och
samverkar med vira intressenter och bygger pa FN:s
allminna forklaring om de minskliga rictigheterna.

Vir Uppférandekod beskriver hur vi ska konkurrera pa
ett sunt site, baserat pii vira produkters och tjidnsters
meriter. Den ticker ocksi in anti—korruptionspolicyer,
mer speciﬁ'kt att medarbetarna inte far erbjuda
kunder, potentie]]a kunder, leverantorer, konsulter,
stats]edﬂingar, myndigheter, eller representanter for
sidana organ, ndgra givor eller férmaner som strider
mot giiﬂ:mde lagar eller etablerad af:f:ﬁrspraxis for att

erhilla eller behilla nigra affirsuppdrag.

Dessa principer for efterlevnad imp]ementerades for
ett antal ir sedan, och vi genomfdr utbildningar drligen
for ate sikerstilla ace alla medarbetare forstar och Fbljer
dessa principer. Vi har etablerat policyer och rikelinjer
och erbjuder 16pande riidgivningstjiinster och stod

for ate garantera efterlevnaden. Vi genomf(ﬂr ocksi
granskningar och revisioner, bide interna och externa,
for ate identifiera eventuella oegentligheter och for atc
arbeta systematiskt med Férbéittringar.

Uppféljning av efterlevnaden
Efterlevnad av Uppfdrandekoden ir i hog grad en
friga om ledarskap och vilar pa viletablerade rutiner,

processer och funktioner for att férhindra avvikelser.
Uppforandekoden beskriver visselblisarfunktionen, som
uppmuntrar medarbetarna att anmiila misstinkea brott
till sina chefer eller andra personer i koncernledningen.

Om det inte dr méjligt act rapportera till en dverordnad,
cller om frigan inte tas pd allvar, ir det mojlige ace ligga
fram de misstinkta brotten for bolagets styrelse eller
ytterse till styrelsens ordférande, och dir lagen tillter
anonymitet. Vi tolererar inga repressalier mot nigon som
i god tro ligger fram klagomal eller misstankar om brott
mot Uppférandekoden.

Visselblasarsystem

CellaVisions visselblasarsystem, tillgingligt via vir
webbplats, ger bide anstillda och externa parter
méjlighet att anonymt rapportera misstankar om
Svertridelser av lagar, interna reg]er eller policys, utan
risk for repressalier. Systemet ir aktive i alla linder dir
vi bedriver verksamhet och F(S]jer EU:s direktiv om Skydd
for personer som rapporterar missférhillande (2019/1937)
och de nationella 1agar som baseras pa detca direkriv.

Under 2024 mottogs ingen rapport via
visselblisarsystemet som uppfyllde definitionen av
Visselblﬁsning en]igt den svenska Visse]b]isarlagen
(2021:890) eller EU:s direktiv om skydd for personer som
rapporterar om missforhillanden (2019/1937). Under iret
registrerades heller inga hindelser som kunde kopplas
till korruption7 karte“bi]dning eller bristande affirsetik.
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Risker forknippade med korruption

och bristande efterlevnad av
konkurrenslagstiftning

Vira relationer med kunder och affirspartners
kiinnetecknas av sund praxis och #rlighet och vi har
nolltolerans mot alla former av korruption. Vi arbetar
fortlspande for ace f6lja upp vira affirsmecoder for ace
sikerstilla en kollektiv forstielse av vir Uppforandekod
lings med hela virdekedjan. Riskexponeringen ir frimst
mot vira affirspareners verksamhet (discributdrer och
leverantérer sisom tredjepartstillverkare), som vi kan
komma att hillas ansvariga for, samt vira medarbetares
beteende i relation till myndighetspersoner och andra
kundrepresentanter. Den dvergripande risknivin
paverkas ocksd av det faktum ace vi bedriver verksamhet
pd minga marknader som anses ha hog risk for
korruption.

Potentiella risker for brott mot konkurrenslagarna

(t.ex. prissamverkan, uppdelning av marknaden, illegalt
informationsutbyte, missbruk av dominerande stillning)
dr frimst kopplade till medarbetarnas upperidande i
kontakterna med konkurrenternas externa intressenter
i olika situationer. Brott mot antikorruptions- och
konkurrenslagstiftningen kan f3 allvarliga negativa
konsekvenser for verksamheten, inklusive skador pa virt
anseende, boter eller fingelsestraft for medarbetarna. Vi
kan ocksd piverkas av skadestindskrav som liggs fram
av enskilda personer eller féretag som har piverkats av
pistddda broct.
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Riskhantering och antikorruption

CellaVision stir infor olika risker som kan paverka
foretagets utveckling pi olika sitt. Koncernledning och
styrelsen bedémer frimst dessa risker utifrin hur de
piverkar CellaVisions Férmiga att uppnd sina stmtegiska
mal. For ate sikerstilla effekeive genomférande av
strategin och hantering av risker fungerar flera policys
som vigledande dokument.

Vi hanterar korruptionsrelaterade risker genom riktade
aktiviteter for att minska risken for korruption7
diribland granskningar av samarbetspartners utifrin
ett korruptionsperspektiv. Det gor vi for att sikerstilla
att vi viljer rite partners for act forhindra korruption i
samband med fé’)rséiljningen av produkter och tjdnster.

Vidare medfor vir affirsmodell naturliga begrﬁnsningar
for korruption. I och med att férs'ailjningen gdr genom
oss till ett firal stora partners kan betalningsﬂbdena
kontrolleras effektivt. Vi har etablerat administrative
stod pa lokala marknader genom ett samarbete med
Business Sweden, som hanterar lokal administration av
loner och andra betalningar till vira medarbetare. Alla
beta]ningsﬂéden kontrolleras och godki{nns centralt,
vilket minskar risken for korruption betydligt.

Vad g'zil]er medarbetare och underentreprenérer
framgﬁr det tydligt av Uppférandekoden act
medarbetare och underentreprenbrer inte fir vara
de]aktiga ieller frimja nigon form av korruption.
Uppférandekoden anger ocksa att vi konkurrerar
utifrin fordelarna med vira produkter och tjdnster och
ate vi inte videar nigra itgﬁrder som ir olagliga enligt
konkurrens]agstiftningen, cill exempel illegal samverkan
med konkurrenterna. Dessutom erbjuda regelbunden
utbildning i antikorruption i samband med den irliga

utbildningen i Uppférandekoden.
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Risker hanforliga till hallbarhet

HALLBARHETSRISKER

MOTVERKANDE FAKTORER

KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

I medicinteknikindustrin ar produktkvalitet och sdkerhet av storsta betydelse, eftersom
en potentiell produktincident med nagon av produkterna skulle kunna fa en negativ
paverkan pa patientsdkerheten och darmed bolagets anseende.

En omfattande riskanalys ar en del av utvecklingen av alla CellaVisions produkter.
Aterkoppling fran kunder utvarderas och anvands fér att hela tiden férbattra sdkerheten
och kvaliteten pa vara produkter. Sakerheten forbattras ytterligare genom fortlopande,
strukturerad utbildning av personal och distributérer, bade online och genom fysiska
moten.

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Koncernledningen har fortfarande en ojamn kénsférdelning. Risken ar att effektiviteten
minskar av att gruppen ar homogen och att vi darmed inte uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare, vilket kan leda till svarigheter att attrahera ratt profiler och kompetenser.

Vi har en inkluderande kultur och arbetar aktivt med inkluderande kommunikation for att
attrahera och bibehalla en mangfald av kandidater.

ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
N&r vi utdkar vara relationer med nya lokala distributionspartners kan vi inte forlita oss
pa att de uppfyller de lokala kraven pa goda anstallningsvillkor.

For att sakerstalla efterlevnad maste vi fortlopande folja upp nya och mindre
distributionspartners for att sakerstalla att de uppfyller de lokala kraven pa goda
arbetsforhallanden.

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI
I handelse av ett 6kat antal tredjepartstillverkare finns det en risk for att en leverantér
inte uppfyller samtliga miljokrav.

Miljoutvarderingar och revisioner av alla tredjepartstillverkare maste goras for att
sakerstalla efterlevnad av kraven.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Oetiskt beteende utgor en risk for bevarandet av vart rykte och framjandet av positiva,
etiska interaktioner med alla intressenter.

Forebyggande atgarder sdsom utbildning, efterlevnad av uppférandekoden, évervakning
av efterlevnad och visselblasarsystemet ar avgérande i var operativa struktur.
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Ordlista

Agenda 2030 - 17 mil for hillbar utveckling som antogs
vid FN:s toppméte for hillbar utveckling 2015 f6r att uppni
en bittre och mer hillbar framreid for alla. De g]oba]a milen
ir integrerade, odelbara och bygger pa en balans mellan de
tre dimensionerna av hillbar utveckling: ekonomisket, social,

och miljomissigt.

DEI-policy - Policy for mingfald, jaimstilldhet och

inkludering (Diversity, Equity, Inclusion).

eNPS - En metod som miter hur Villiga medarbetarna ir act
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Gold Standard - Certifieringsstimpel for
klimatkompensationsprojekt som innebir stringa regler med
lingtgﬁende krav pi socialt ansvar och hallbar utveckling for
klimatkompensation.

GRI Global Reporting Initiative — Internationellt
oberoende organ som sitter frivilla standarder f6r hur fretag
och andra organisationer ska rapportera sina aktiviteter inom

hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsrapport — Friin och med riikenskapsiret
2017 har det varit obligatoriske for stora bolag att uppriitta en
hillbarhetsrapport. Rapporten miste innchilla icke-finansiell
information som ir nddvindig for att frstd verksamhetens
pi'werkan pa milj(i, samhiille, miinskliga réittigheter samt
korruption.

Hallbar utveckling — Utveckling som "tillfredsstiller
dagens behov utan ate dventyra kommande generationers
méjligheter att tillfredsstilla sina behov”. En hillbar utveckling
omfattar ckonomin, det sociala och miljon.

ISO 14001 - Internationellt ramverk for en systematisk
metod for att planera, implementera och hantera ett
miljdledningssystem.

Koldioxid (CO2) - Koldioxid ir en vixcthusgas som
bildas vid forbrinning av material som innehiller kol.
Utslipp av koldioxid kan 6ka den globala uppvirmningen
(viixthuseffekten).

-38-

Livscykelanalys — En metod for att bedoma miljépiverkan
under en produkes livscykel, inklusive rivaruutvinning,
tillverkningsprocesser, transporter, anvindning och
avfallshantering.

REACH - EU-férordning som omfattar lagstiftning som
syftar till ete hoggradige skydd av minniskor hilsa och av
miljon.

ROHS - EU-lagstiftning som syftar till att ersicta och
begriinsa Far]iga dmnen i elekcronisk utrustning. Direktivet
syftar ocksi till att bana viig for en 16nsam och hillbar
materia]z‘itervinning fran elavfall.

Uppforandekod — Dokument som ger vigledning om det
uppférande som forvintas av CellaVisions medarbetare.

Vasentlighetsanalys - En visentlighetsanalys ir en
metod for ate identifiera och prioritera de dimnen som ir av
stort betyde]se for en organisation och dess intressenter.



Revisorns yttrande avseende
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i CellaVision AB (publ) org. Nr 556500-0998

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r hillbarhetsrapporten
for dr 2024 pi sidorna 26-38 och for att den idr upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den ildre
lydelsen som gillde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebir act vir granskning

av hillbarhetsrapporten har en annan inrikening och en
visentligt mindre omfactning jimfort med den inrikening
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vare
uttalande.

Uttalande
En hillbarhetsrapport har upprictats.

Malmé den 9 april 2025

KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrning




Mikael Worning

Styrelseordférande, ordfrande i ersiceningsutskotter
och ledamot i revisionsutskottet

Fodd: 1962

Vald: 2020

Aktier: 2 360

Utbildning: Cand. Polit., Economics

Ovriga uppdrag: Styrelscordfirande for Tandlagen.dk

- Holding A/S och Qufora A/S. Ordinarie scyrelseledamot
Sonion A/S, Colony ApS och Technical University of
Denmark (DTU) POC Board. Tidigare ledande befattningar
pd Demant A/S inklusive vd for Demant Inc.

Oberoende av bolaget och dess ledning respektive stérre
aktiedgare.

Ann-Charlotte Jarleryd
Styrelse]edamot, ordférande i revisionsutskottet och
ledamot i ersiiteningsutskottet

Fodd: 1966

Vald: 2022

Aktier: -

Utbildning: Civilekonom, universitetsexamen i journalistik
Ovriga uppdrag: Styrelseledamor Exsitec Holding AB (publ.)
och Broviken Gruppen AB. Tidigare erfarenheter inkluderar
CFO pd Addnode Group, Acando och Protect Data,
styrelseledamot Metria same auktoriserad revisor pd PwC.

Oberoende av bolaget och dess ledning respektive stérre

Styrelse och revisor

Louise Armstrong-Denby
Styrelseledamot

Fodd: 1972

Vald: 2023

Aktier: -

Utbi]dning: M.Sc. Advanced Analytic:\] Chemistl‘y,
Ph.D. Analytical Chemistry

Ovriga uppdrag: VP EMEA Sales, Microscopy and Imaging
Solutions, Evident Scientific. Tidigare erfarenheter inkluderar
CCO pa Visiopharm A/S, Global Sales Director pi Andor
Technology samt méngdrig erfarenhet inom global produke-
ledning och forsiljning vid PerkinElmer.

Oberoende av bolaget och dess ledning respektive stérre
aktiedgare.

Stefan Wolf

Styrelseledamot

Fodd: 1964

Vald: 2018

Aktier: -

Utbildning: Biologisk laboratorievetenskap

Ovriga uppdrag: Senior radgivare inom hlso- och
sjukvdrd. Tidigare vd for The Binding Site Group Led (en del
av Thermo Fisher Scientific). Tidigare erfarenheter omfattar
od for Hemostasis, Hematology, and Specialty Diagnostics
hos Siemens Healthineers same divisionschef for Immuno
Diagnostic & Clinical Diagnostic Division hos Thermo
Fisher Scientific.

Christer Fahraeus

Grundare, styrelseledamot och ledamot i
ersiteningsutskottet

Fodd: 1965

Vald: 1994

Aktier: 1 628 399

Utbildning: Med kand, Civ.ing. medicinsk fysik, Fil
kand matematik, Med dr Neurofysiologi.

Tekn hedersdokcor, examen fran Tolkskolan

Ovriga uppdrag: General parener i Fahraeus Startup
and Growth I & II, styrelseordfsrande for EQL Pharma
AB (publ). Styrelseledamot i Ossdsign AB (publ), Checkin
AB (publ), Airsonete AB (publ), Bionamic AB och Flatfrog
Laboratories AB. Grundare av bland annar EQL Pharma
AB och Flatfrog Laboratories AB.

Oberoende av bolaget och dess ledning. Beroende av stérre
aktiedgare.

Kent Strahlen
Styrelseledamot

Fodd: 1968

Utsedd av arbetstagarorganisationer: 2022
Aktier: 1 000

Utbildning: Tclmo]ogic Doktor inom
tillimpad matematik

Anstalld 2000. Nuvarande tjénst, Produkechef.

akriedgare.

Oberoende av bolaget och dess ledning respektive stérre

akriedgare.

Revisor

Gunnar Brun Hansen Arstdmman véljer revisor i CellaVision p3 ett ars
Styrelseledamot mandattid. Vid arsstdmman 2024 valdes KPMG som
Fadd: 1979 revisor fram till drsstdmman 2025.
Utsedd av arbetstagarorganisationer: 2020
Aktier: -

Jonas Nihlberg

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Revisor for CellaVision sedan 2022

Utbi]dning: Civi]ingenj(}r teknisk fysik
Anstdlld 2005: Nuvarande tjinst, Engineering Manager.

Tobias Lindberg
Auktoriserad revisor
Revisor for CellaVision sedan 2022
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Koncernledning

Simon @stergaard
Vd och koncernchef

Fodd: 1971

Aktier: 5000

Anstilld: 2021

Utbildning: Civilingenjér Biokemi,
Ph.D. bioteknik och MBA frin
MGSM, Sydney

Tidigare erfarenhet: Over 20 drs
erfarenhet fran bioteknik, medicinceknik
och diagnostikinduscrin inom olika
ledande befateningar genom hela
virdekedjan frin innovation till
forsdljning och marknadsforing pd
Agilent Technologies och Radiometer
(Danaher). Kommer ndrmast frin en
befattning som Vice vd for den globala
patologiverksamheten pd Agilent
Technologies.

Julien Veyssy
VP Reagents

Fodd: 1983

Aktier: -

Anstilld: 2019 (2018 RAL
Diagnostics)

Utbildning: MBA Marknadsforing
Tidigare erfarenhet: Over 13 drs
erfarenhet inom IVD-industrin och
specifike inom hematologimarknaden.
Kommer nérmast frdn en position som
marknadschef pd Sysmex, EMEA.

Magnus Blixt
CFO

Fodd: 1966

Aktier: 4 000

Anstilld: 2013

Utbildning: M.Sc. Finance
Tidigare erfarenhet: Mdngdrig
erfarenhet av act urveckla smd

och medelstora bolag med fokus

pd verksamhetsresultat och
processutveckling, bland annat frin
SKF-koncernen och Rotaform AB.
Kommer ndrmast frdn en befatening
som Business Demand Manager pd
SKF AB.

Peter Wilson
VP Global Marketing & Business Development VP Global Sales

LA

Fodd: 1967

Aktier: 3 000

Anstilld: 2000

Utbildning: Civilingenjér Kemi
Tidigare erfarenhet: Flera drs erfarenhet
frn global lansering av ny ceknik och nya
produkeer. Tdnstgjorde under zo12-2015
som dotterbolagschef pd CellaVisions bolag i
Nordamerika. Har cidigare arbetat pd

bl. a. Foss.

Adam Morell

VP Devices & Software

Fodd: 1976

Aktier: -

Anstilld: 2001-2003, 2006
Utbildning: Teknologie Licentiat
Matematik, Civilingenjér Teknisk
Fysik, Kandidatexamen Medicin
Tidigare erfarenhet: Mdngdrig
erfarenhet framst fran sin roll som
utvecklingschef pa CellaVision.
Spetskompetens inom medicinsk
bildanalys och har varit meduppfinnare
pd flera patent.

Urban Strindlov

Fodd: 1964

Aktier: -

Anstilld: 2022

Utbildning: Maskiningenjér

Tidigare erfarenhet: Ldang erfarenhet av
business-to-business-verksamhet i olika
foretag inom I'T-, infrascrukeur- och life
science scktorerna. Kommer ndrmast frin
en befacening som VP Sales pd BioGaia.
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Elin Bredberg
VP HR

Fodd: 1979

Aktier: -

Anstilld: 2024

Utbildning: Kandidatexamen
Human Resources, inrikming
psykologi

Tidigare erfarenhet: Over zo drs
ledarerfarenhet inom HR-omrddet med
fokus pé utveckling av medarbetare,
ledare och verksamhet. Kommer ndrmast
frdn en befacening som HR chef pd
FOJAB.

Charlotte Oom
VP Quality, Clinical and Regulatory Affairs

Fodd: 1980

Aktier: -

Anstilld: 2013

Utbildning: Civilingenjér teknisk
biologi

Tidigare erfarenhet: Mdnga drs
erfarenhet av produktutveckling pa
CellaVision. Expertis inom verifiering,
validering och kvalitetssdkring av in
virro—diagnostik och medicintekniska
produkeer. Tidigare roller inom CellaVision
inkluderar Director Quality, Clinical and
Regulatory Affairs, Development Manager
och Test Leader.

* Charlotte Oom ingdr i koncernledningen
from. 1 mars 202s.



Bolagsstyrningsrapport

CellaVision ar ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Lund. Utéver moderbolaget bestar
koncernen av fem helagda dotterbolag i Sverige, USA, Kanada, Japan och Frankrike samt kontor

for lokal marknadssupport i USA, Kanada, Brasilien, Kina, Japan, Sverige, Forenade Arabemiraten,
Frankrike, Tyskland, Singapore, Spanien och Italien. Bolagets aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm
Mid Cap. CellaVision tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) sedan aktierna upptogs till
handel i maj 2010 och rapporterar for 2024 inga avvikelser fran Koden.

Med begreppet bolagsstyrning menas de regler och

)
den strukeur som byggs upp for ace pﬁ ett effektive och
kontrollerat siitt styra och leda ett aktiebolag. Styrning
och kontroll av CellaVision férdelas mellan aktieigarna pi
arsstimman, styre]sen och vd, samt reg]eras i ]agstifming
(bland annat aktiebolagslagen), bo]agsordning, Nasdaq
Stockholms rege]verk f6r emittenter och Svensk kod
tor bo]agsstyrning. Koden finns ti”ginglig pd www.
bolagsstyrning.se. Utdver legala kontroll- och styrprinciper

)

har CellaVision iven tagit fram flercal interna styrdokument,
diribland instrukcioner och arbetsordning for vd och styrelse
samt interna pO]icyer och riktlinjer.

Aktiedgare

Aktickapitalet uppgick den 31 december 2024 till 3 577 732
SEK fordelat pd 23 851 547 aktier. Varje aktie berictigar cill
en rost och varje réstberittigad far vid drsstimman rosta
for fulla antalet av akticigarens digda och forecridda akcier
utan begrinsning i rostritten. Samtliga aktier medfor lika
riiee till andel i bolagets tillgingar och vinst. CellaVision
hade pa bokslutsdagen 6 862 (7 432) akticiigare. Av dessa har
tva aktiea’gm‘e7 William Demant Invest A/S och Grenlunden
CEVI AB, direkta och indirekta innehav som utgjorde 10
procent eller mer av résterna. Inga aktier innchas av foretaget
sjilvt. For yteerligare information om aktien och aktieigare
se sidorna ro-1r samt CellaVisions webbplats.

Bolagsordning

Bolagsordningen for CellaVision foreskriver att bolaget
ska utveckla, marknadsfora och silja produkter

inom provberedning samt system for automatiserad
digital mikroskopering med sirskild inriktning mot
mjukvaruapplikationer for den medicinska marknaden.
Styrelsen har sitt site i Lund och bolagets rikenskapsar ir
kalenderar. I ovrigt finns i bolagsordningen bestimmelser
om bland annart antal aktier, antal styrelseledami’)ter och
revisorer samt arsstimman. Bolagsordningen innehaller inga
sirskilda bestimmelser om tillsittande eller entledigande
av styrelseledam()’ter eller om indring av bolagsordning.
Bolagsordningen i sin helhet gdr att ladda ned pi www,
cellavision.com/sv/investerare

Arsstimma

Aktiedigarna utdvar sict inflytande dver CellaVision vid
bolagsstimman, som ir det hdgsta beslutande organet i
CellaVision. Bolagsstimman sammankallas minst en ging per
ir och beslutar bland annat om behandling av bolagets och
koncernens balans- och resultatrikning inklusive disposition
av bolagets vinst, ansvarsfrihet for styrelsen och vd, val av
styrelse och revisor, arvoden till styrelse och revisor och hur
valberedning ska utses. Andringar i bolagsordning kriver
ocksi beslut vid bolagsstimma. For att kunna delta vid
stimman ska akticigaren senast fem vardagar fére stimman
vara inférd i eget namn i aktieboken och senast den dag som
anges i kallelsen till stimman till bolaget anmiila sin avsike
act delea vid stimman. P3 stimman ska akrieigaren i normala
fall vara nirvarande personligen eller via ombud.
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Arsstimma hills i Lund under det forsta halviret varje

ir. I samband med tredje kvarta]srapporten informeras
CellaVisions aktieﬁgare om tid och p]ats for drsstimman samt
om sin rite ace fi ete drende behandlat pd stimman. Kallelse «ill
arsstimman of‘fent]iggérs tidigast sex och senast f‘yra veckor
fore stimman. Extra bo]agsstimma kan hallas om styrelsen
anser att behov finns eller om bo]agets revisorer alternativt om
dgare till minst 10 procent av aktierna begﬁr det.

Revisorer Bolagsstamma Valberedning

Ersattningsutskott rmmsmi

Styrelse Ay

Revisionsutskott

Vd/koncernledning



Arsstamma 2024
CellaVisions drsstimma dgde rum fredagen den 3 maj 2024.
[ huvudsak faccades f6ljande beslut:

+ Moderbolagets och koncernens resultat- och
balansrikningar fascstilldes. Vidare beslutades ate dela ut
2,25 SEK per aktic for rikenskapsiret 2023.

+ Ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstillande
direktoren.

+ Omval av Mikael Worning, Christer Fihracus, Stefan
Wolf, Ann-Charlotte Jarleryd och Louise Armstrong-
Denby till styrelseledamdter. Mikael Worning valdes till
styrelseordfdrande. Till revisor omvaldes revisionsbolaget
KPMG AB.

+ Arvode till styrelsen, dterges i tabellen pa sidan 45 och i
irsrcdovisningcns not B6.

« Principer for hur valberedning ska utses som antogs vid
drsstimman 2020 dven ska gilla infor drsstimman 2o2s.

- Ersittningsrapport avseende 2023.

Valberedning

Va]beredningens frimsta uppgift ar ate ge arsstimman
Férs]ag om styre]sens sammansittning, vilken sedan beslutas
av arsstimman. Valberedningens arbete inleds med att man
tar del av den utviirdering av styrelsens arbete som styre]sen
l4tic gora. Va]beredningens arbete priiglas av ()'ppenhet och
diskussion for att dstadkomma en vilbalanserad styrelse.
Va]beredningen nominerar sedan ledaméter rill styre]sen for
kommande mandatperiod och limnar R’)rslag pa styrelsens
och revisorernas ersdttning samt i forekommande fall dven
val av revisor.

Valberedning infér arsstimman 2025

Enligt beslut av drsstimman 2024 ska CellaVisions
valberedning infor drsstimman 2025 bestd av en representant
for envar av de fyra till rostetalet scorsea aktiedgarna

vid juli minads utging 2024. Styrelsens ordférande ir
sammankallande till det forsta métet i valberedningen och
ingdr som adjungerad vid valberedningens méten.

Valberedningens sammansitening meddelades via
pressmeddelande den 30 oktober 2024. Ledamdterna i
valberedningen och vilka dgare som utsett dem framgir i
tabellen till hoger. Valberedningens ordférande dr Emil

Hjalmarsson. Infor drsstimman 2025 har valberedningen
hallic tre mdten under 2024 och haft ect flertal e-post- och
telefonkontakeer. Valberedningens forslag kommer att
presenteras i kallelsen till drsstimman 2025 som éven halls
tillginglig pd bolagets webbplats tillsammans med ett
motiverat yttrande betriffande frslager till seyrelse.

Valberedningen har som mingfaldspolicy tillimpat regel 4.1
i Svensk kod for bolagsstyrning som anger principerna for
mingfald i styrelsen. Alla nomineringar av styrelseledamdoter
grundas pad kompetens varvid det frimsta syftet ir atc
vidmakthalla och forbitera styrelsens effektivitet totale

sett. Det ir CellaVisions mil act ha en ricevis, jimlik

och balanserad representation av olika kén och andra
diversifierande faktorer i styrelsen som ett kollektiv. Vidare
ska styrelseledaméterna som utses av bolagsstimman som
grupp uppvisa mingfald och bredd i friga om dsikeer,
kvalifikationer och erfarenhet. Beddmningen ir att scyrelsen
som helhet besitter erforderlig kunskap och erfarenhet av

de samhills- och affirsforhillanden som rider dir bolagets
huvudsakliga verksamhet bedrivs, och att den uppvisar
tillriick]ig mingfald och bredd i friga egenskaper och

kompetens.

Styrelse

Styrelsen, och i ﬁirlingningen den verkstillande direktéren,
forvaltar foretagets angeligenheter for dgarnas rikning.
Styrelsen utser den verkstillande direktdren som ansvarar for
bolagets [6pande forvalening. Arbets- och ansvarsférdelning
mellan styrelse och verkstillande direkesr cydliggors i
styre]sens arbetsordning samt i vd-instruktionen. Styrelsen
utses av aktieigarna vid drsstimman med en mandatperiod
frin drsscimma fram till och med slutet av nista arsstimma.
Styrelsen forvalear for dgarnas rikning ﬁiretaget genom

att faststilla mél och strategi, utviirdera den operativa
ledningen samt siikerstilla system for uppfoljning och
kontroll av de etablerade milen. Det dr ocksi styre]sens
ansvar act sikerstilla atc bolagets informationsgivning ar
korreke, relevant och tillforlitlig. Styrelsen dr beslutsfor

om mer in hilften av ledaméterna édr nirvarande. Enligt
CellaVisions bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre
och maximalt nio ledaméter med hogse tvi suppleanter.
Styrelsen konstituerar sig sjﬁ]v vid ett mote omedelbart efter
arsstimman.
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Valberedningens sammansattning

LNamn/representerade Andel av réster %W

(2024-12-31)

Mikael Worning, Chair.
adjungerad.

Nicklas Hansen,

William Demant Invest A/S 19.9 %
Emil Hjalmarsson,
Grenlunden CEVI AB 10.0 %
Anette Andersson,
SEB Funds 9.5%
Christer Fahraeus,
Christer Fahraeus comp. 6.8 %
Total 46.2%

Styrelseordféranden

CellaVisions styrelse leds sedan 2021 av styrelscordférande
Mikael Worning. Styrelsens ordférande utses av drsstimman.
Styrelscordférande organiserar och leder styrelsearbetet,

ser till ate styrelsen kontinuerligt fordjupar sina kunskaper
om foretaget, formedlar synpunkeer frin dgarna same ir ett
stéd for verkstillande direkedren. Styrelsens ordfsrande och
verkstillande direktdren car fram forslag cill dagordning for
styrelsemdtena. Det dr ordférandes ansvar act kontrollera
att styrelsens beslut verkstills effektive, same att styrelsens
arbete drligen utvirderas och att valberedningen informeras
om resultatet av utviirderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststiller varje dr en arbetsordning for site
arbete. Nu gillande arbetsordning faststilldes den 3 maj
2024. Arbetsordningen revideras dirutdver vid behov. I
arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens ansvar
och arbetsuppgifter, styrelscordférandens arbetsuppgifter,
utskottens arbetsuppgifter same anger vilka rapporter

och finansiell information som styrelsen ska fi infor varje
ordinarie styrelsemdéte.

Utvédrdering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordféranden genomfor styrelsen
ir]igen en utViirdering av sitt arbete. Utviirderingen avser
arbetsformer och arbetsklimat, inrikeningen for scyrelsens
arbete samt tillging till och behovet av siirskild kompetens
i styrelsen. Utviirderingen anviinds som ctt hjilpmedel for



att utveckla scyrelsens arbete. I enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning redovisas relevanta delar av resultatet for
valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2024

Styrelsen bestod under 2024 av sju ledaméter, varav

tvil arbetstagarrepresentanter (ej stimmovalda), utan
suppleanter. P3 drsstimman 2024 beslutades omval av Mikael
Worning, Christer Fihraeus, Stefan Wolf, Ann-Charlotte
Jarleryd och Louise Armstrong-Denby till styrelseledaméter.

Mikael Worning omvaldes till styrelseordférande.

Gunnar Brun Hansen och Kent Strihlen utsigs till
arbetstagarledamdter av arbetstagarorganisationer.
Styrelseledamédterna innehar stor erfarenhet och kompetens
inom sivill medicin och teknik som affirs- och internationell
verksamhet. Styrelsens sammansicening uppfyller Kodens
krav betriffande oberoende ledamérter. Den information
som enligt punkt 10.2 i Koden ska limnas avseende
styrelseledaméterna dterfinns pa sidan 41.

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 har CellaVisions styrelse hillit totalt tio
protokoﬂférda sammantriden, varav samtliga genomférdes
som en kombination av Fysiskt och digitalt deltagande.
Fyra av motena holls i samband med godkiirmandet av

bokslutskommunikén och delirsrapporterna. Vid de tillfillen

nigon ledamot haft forhinder att delcaga har scyrelsens
ordfsrande samlat in synpunkter som berére beslut i
forvig. Viktiga frigor under dret har bland annat berére
partnersamarbeten, strategi, marknadsbedémningar och

deltar i styrelsesammantriden vid behov. Bolagets revisor
deltog vid styrelsemétet i februari da bokslutskommuniken
for 2023 godkiindes same vid styrelsemétet i oktober di
deldrsrapporten for januari-september f6r 2024 godkiindes.

Revisionsutskott
Risker avseende CellaVisions finansiella rapportering
dvervakas och utviirderas av styrelsens revisionsutskott, vars
huvuduppgift dr act understddja styrelsen i arbetet med
att siikerstilla kvalitén i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har ingen egen beslutanderitt utan
forbereder och rapporterar drenden till styrelsen som helhet.
Frin och med maj 2023 bestir revisionsutskottet av tvi
ledaméter som bida ir oberoende i forhillande cill bolaget
och dess ledning samt oberoende i férhillande till bolagets
stdrre aktieigare: Mikael Worning och Ann-Charlotte Jarleryd
dir Ann-Charlotte Jarleryd dr ucskottets ordférande. Under
dret har ueskottet triffats sju ginger. Ovriga frigor som
DECEMBER 3

Budget &
affarsplan FEBRUARI 6

Humankapital
& bokslutskommuniké
Avrapportering revisor
OKTOBER 23 MARS 27
Innovation & Kallelse till drsstamma
delarsrapport
SEPTEMBER 4
Kunden &
strategiuppféljning

APRIL 24
Delarsrapport

MA) 3
Méte infor
drsstamman

MAJ 3

Konstituerande

behandlats ér i huvudsak intern kontroll, risker, planering av
revisionen,styrning och uppfSljning av verksamheten same
anpassning till nya regulatoriska krav. Bolagets vd, CFO och
revisor delear regelbundet vid revisionsutskottets moten.

Ersdittningsutskott

[ styrelsen finns ett ersiteningsutskott, vars

huvuduppgift ir act f6resld principer for ersictning och
ovriga anstillningsvillkor till vd och dvriga ledande
befattningshavare inom koncernen. Infér varje drsstimma
limnar ucskoteet sice forslag, i enlighet med 8 kap. 51§
aktiebolagslagen. Ersittningsutskottet har frin och med

maj 2023 bestitt av styrelseledamdterna Mikael Worning,
Christer Fihracus och Ann-Charlotte Jarleryd vilka samtliga
ir oberoende till bolaget och bolagsledningen. Mikacl
Worning ir utskottets ordférande. Under dret har ucskoctet
haft ett protokollfére méte, same har haft ect flertal celefon-
och mailkontakter. Utover rikelinjer och principer for
ersitening till vd och 6vriga ledande befattningshavare har
utskottet under aret diskuterat bolagets incitamentsprogram
for vd, koncernledning same 6vrig personal.

Vd/koncernchef och koncernledning

Vd utses och fir inscruktioner av styrelsen. CellaVisions

vd och koncernchef, Simon @stergaard ansvarar for den
l6pande forvaltningen siviil som strategiska och operativa
frigestillningar av bolaget i enlighet med styrelsens rikelinjer
och anvisningar. Gillande vd-instruktion fasestilldes av
styrelsen den 3 maj 2024. Vd tar fram informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemétena samt ir foredragande
vid mdtena. Styrelsen utviirderar fortldpande vd:s arbete

visentliga risker. Bolagets vd och CFO deltar regelmissige i De\éjrl;rLaIp;Sn Jslt’rg't'e;"‘ styrelsemote genom uppfSljining mot de uppsacta milen. En ging per ir
styrelsens ssmmantriden. Andra ledande befateningshavare gors en formell urvirdering som diskuteras med vd.
LNamn Oberoende till Oberoende till bolagets Revisionsutskott Ersattningsutskott Totalt arvode, Néryarow
bolaget storre aktieagare Tkr styrelseméten

Mikael Worning, styrelsens ordférande Ja Ja Ledamot Ordférande 800 10/10

Louise Armstrong-Denby Ja Ja 260 10/10

Christer Féhraeus Ja Nej Ledamot 285 10/10

Ann-Charlotte Jarleryd Ja Ja Ordférande Ledamot 385 10/10

Stefan Wolf Ja Ja 260 9/10

Kent Strahlen* Ja Ja - 10/10

Gunnar Brun Hansen* Ja Ja - 10/10

Totalt 1990

* Ej arvoderad arbetstagarrepresentant. En mer detaljerad presentation av styrelseledaméterna finns pa sid 41 och pa bolagets hemsida www.cellavision.com

-45-



Koncernledningens sammansittning 2024

Vd har utsett en koncernledning som ansvarar for olika
delar av CellaVisions verksamhet. Vid drets utging bestod
koncernledningen férutom vd av sex personer:

«  Ekonomi- och finanschef (CFO)

« VP Global Sales

VP Global Marketing & Business Development

- VP HR

« VP Devices & Software

« VP Reagents

Forutom VP Reagents finns samtliga i koncernledningen pi
bolagets huvudkontor i Lund i Sverige. Koncernledningen
har protokollférda méten diir operativa frigestillningar
diskuteras. Arligcn arbetar koncernledningen fram

en affirsplan som fascstills av styrelsen. En nirmare
presentation av vd och koncernledning finns pi sidan 42.
Dir finns ocksd de uppgifter om vd som enligt punkt 10.2 i
Koden ska limnas.

Revisor

Styrelsens och verkstillande direkedrens forvalening same
finansiclla rapportering granskas av den externa revisorn
som utses av drsstimman. Revisor foreslds av valberedningen
och villjs av stimman pi ett dr. Vid drsstimman 2024
omvaldes KMPG till revisor fram till drsstimman 2025.
Huvudansvarig revisor ir auktoriserade revisorn Jonas
Nihlberg. Revisorns uppdrag ir att pd akticigarnas vignar
granska CellaVisions drsredovisning och bokforing samt
styrelsens och vd:s forvalening. Férutom den drliga revisionen
s granskar revisorn minst en av bolagets deldrsrapporter
per ir. Revisorns arvode utgir enligt godkind rikning. For
belopp se not B.

Ersattning

Ersittning till ledande befattningshavare

Léner, ersittning och andra forminer till styrelseledaméter,
verkstillande direktdr/VD samt 6vriga ledande
befattningshavare redovisas i Not B6 i drsredovisningen.
Ersiteningen till styrelsen framgir diven i tabellen pa sidan 45.

Rikelinjer for ersitening till ledande befattningshavare
Arsstimman 2023 beslutade atc godkiinna styrelsens forslag
med rikelinjer for ersicening till ledande befattningshavare
i CellaVision. Riktlinjerna giller som lingst till drsstimman
2027.

En framgingsrik implementering av CellaVisions
affirsstrategi forutsiceer att féretaget kan rekrytem och
behalla kompetenta medarbetare med rice kvalifikationer.
For att méjliggora detta krivs ace CellaVision erbjuder

en marknadsmiissig totalersitening, vilket ir syftet med
riktlinjernas utformning. Den del av den totala ersittningen
som avser rorlig ersittning ska bidra till act frimja forecagets
affiirsstrategi och lingsiktiga intressen, diribland hallbarhet.

Riktlinjerna omfattar inte ersiteningsbeslut som
fattas av bolagsstimman, exempelvis aktierelaterade
incitamentsprogram och arvode till styrelsen.

Styrelsen har méjlighet ace i sirskilda fall, med hinsyn cill
CellaVisions lingsiktiga intressen, inklusive hallbarhet samt
foretagets ckonomiska stabilitet, besluta om en tillfillig hel
cller delvis avvikelse frin riktlinjerna.

Ersdttningsformer

CellaVision ska erbjuda en marknadsmissig totalersittning.
Ersiteningen fir bestd av fast [on, forminer, rorlig ersicening
samt pension. Tillsammans utgdr fast lon och rérlig
ersittning medarbetarens milersittning. Utdver dessa
rikelinjer kan bolagsstimman fatta besluc om exempelvis
aktierelaterad ersittning.

Fast lon

Fast 16n ska beakta individens ansvarsomriden samt
erfarenhet och revideras drligen. Férdelningen mellan

fast 1on och r'drlig ersidttning ska std i proportion till

det ansvar och de befogenheter som positionen medfor.
Befattningshavare som uppritthiller post som ledamot eller
suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhilla sirskild
styrelseersﬁttning for detra.
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Rorlig ersdttning

Den potenticlla rérliga ersiteningen till ledande
befateningshavare begrinsas till et max belopp som under
en ettdrsperiod inte fir dverstiga 75 procent av respekreive
individs fasca 16n eller motsvarande for et kalenderir.
Ersiteningen ska kopplas till forutbestimda och mitbara
kriterier med syfte att frimja foretagets lingsiktiga
virdeskapande, affirsstrategi same lingsikciga intressen,
diribland hallbarhet. Forhillandet mellan fast 16n och rorlig
ersittning ska vara proportionerligt i fsrhillande cill det
ansvar och de befogenheter som positionen medfsr. Rorlig
ersittning baseras pd uppfyllandet av individuella mal, vilka
faststills av styrelsen pa forslag frin ersiteningsutskoteet. For
VD ska dessa mil vara kopplade till foretagets évergripande
mil, sdsom resulcat, omsitening och/eller kassaflode. For
ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersittningen
baseras pi jimforbara mal inom respektive ansvarsomride.

«  Kortfristigt bonusprogram
CellaVisions ledande befattningshavare har rice till en viss
bonus, férutsace att uppsatta mil gillande rérelseresultat,
omsitening samt individuella mal uppnis under
rikenskapsiret.

*  Ldngsikeigt kontantbaserat incicamentsprogram
Det lingsiktiga kontantbaserade incitamentsprogrammet
for ledande befattningshavare ir kopplat till finansiella
prestationsmil som speglar foretagets viirdedkning ver en
tredrsperiod. Utfallet dr beroende av den genomsnittliga
drliga tillviixten i fSretagets vinst per aktie.

Pension och andra férmdner

Pensionsvillkoren ska vara marknadsmissiga i férhillande cill
vad som giller f6r andra motsvarande befattningshavare pi
marknaden och ska baseras pa 13sningar som redovisas som
avgifisbestimda. Pensionsildern ska vara 65 ir. For ledande
befactningshavare fir pensionsférméinerna uppgi till hgst 30
procent av den drliga fasta lonen eller baseras pd kollektivavtal.
Andra fSrminer ska vara marknadsmissiga i forhillande till
de villkor som giller for andra med motsvarande positioner pi
marknaden. Dessa f6rmédner fir ssmmanlagt inte dverstiga tio
(10) procent av den arliga fasta 16nen.



Villkor vid avslut av anstillning

Avgingsvederlag for en ledande befateningshavare ska kunna
utgd med ett belopp motsvarande hdgst tolv minaders fast
16n. Summan av den fasta [6nen under uppsigningstid och
avgingsvederlag ska inte dverstiga ett belopp motsvarande
befattningshavarens fasta [6n f6r tvi dr. Vid uppsiigning

av en ledande befattningshavare ska foretaget iaketa en
uppsigningstid om tre till tolv mdnader, medan den anstillde
har en uppsiigningstid om tre till sex mdnader.

Styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avlimnas av CellaVisions styrelse och ir
upprittad i enlighet med Svensk kod f6r bolagsstyrning.

Bakgrund
En]igt aktiebolags]agen och Koden ir styre]sen ansvarig tor
den interna kontrollen.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen utgdrs av den dvergripande
kontrollmiljon. En god kontrollmiljé bygger pi en
organisation med tydliga beslutsviigar dir ansvar och
befogenheter ér vil definierade. Inom CellaVision finns
policyer, riktlinjer och processbeskrivningar for de olika
momenten i affirsflodet. I bolagets eckonomihandbok,
Administrative Guidelines, som uppdateras arligen,
framgir i all viisentlighet dessa processbeskrivningar.
Bolagets Finanspolicy, som faststills av styrelsen, innehéller
bland annat instruktioner kring hantering av finansiella
risker sdsom valutarisk, rinterisk och placering av
overskottslikvidicet.

Riskbedémning

Styrelsen och revisionsutskottet arbetar 1pande med
bedémning av risker avseende den finansiella rapporteringen
i syfte act det ska finnas kontroller som siikerstiller att den
finansiclla rapporteringen ir indamilsenlig och korreke samt
att eventuella fel i den externa rapporteringen identifieras
och hanteras. I dagsliget motiverar inte bolagets storlek

cller riskexponering en siirskild funktion for internrevision.
Styrelsen gér beddmningen att med de rutiner som finns

for uppfoljning och kontroll finns i dagsliget inte behov for
detta.

Kontrollaktiviteter

Frimsta syftet med kontrollaktiviceter ir ace f6rebygga och
uppticka fel si tidigt som méjligt sd acc eventuella brister
kan dcgirdas. Rutiner och aktiviteter har utformats £6r acc
uppticka och hantera de mest viisentliga riskerna relaterade
till den finansiella rapporteringen. Koncernbolagen foljs
upp av CFO genom regelbundna rapporter och personliga
mdten med respektive dotterbolagsledning. Styrelsen fir
minatliga rapporter dir vd och CFO redogér fér den gingna
perioden avseende koncernens resultat och finansiella
stiillning. Minadsboksluts- och drsredovisningsarbete ir

vil definierat och rapportering sker enligt standardiserade
rapporteringsmallar inklusive kommentarer avseende alla
viisentliga resultat- och balansposter. CFO och controllers
med funktionellt ansvar f6r redovisning, rapportering och
analys finns pi bide moderbolag och dotterbolag. P detta
sitt sker flera kontroller av f(jrctagcts finansiella rapporter,
vilket minskar risken for fel.

Information och kommunikation

CellaVisions rutiner och system f6r informationsgivning
syftar till ace forse marknaden med relevant, tillférlitlig,
korrekt och aktuell information om bolagets utveckling

och finansiella stillning. Styrelsen har faststille en
informationspolicy som anger vad som ska kommuniceras,

av vem samt pi vilket sitt informationen ska utges for att
sikerstilla att den externa informationen blir korrekt och
f‘ullstiindig. Finansiell information limnas regelbundet i form
av delﬁrsrapporter, irsredovisning och pressmeddelanden om
nyheter som kan paverka aktiekursen. Materialet publiceras
pi svenska och engelska pd bolagets webbplats.
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Uppfoljning

Efterlevnaden och effekeiviteten i de interna kontrollerna
foljs upp 18pande. Koncernens finansiella resultat och
stilllning behandlas vid varje styrelseméte dir styrelsen

fir ucforliga minatliga rapporter avseende den finansiella
stilllningen och utvecklingen av verksamheten. Varje
deldrsrapport analyseras av revisionsutskottet, diskuteras
med vd och CFO och godkiinns sedan av styrelsen innan den
publiceras.

Aktiviteter 2024

CellaVision jobbar kontinuerligt med att minimera risker
genom act ta bort dverflsdiga manuella sceg frin bolagets
processer. Under 2024 har processen for riskanalys, kontroller
och sjilvskattning avseende den finansiella rapporteringen
ytterligare utvecklats och stiirkes. Genom utskning och
forfining av processer och kontroller har precisionen

och tillférlicligheten dkat. Denna sacsning har inte bara
inneburit en minskad risk for potentiella fel och brister i
den finansiella rapporteringen, utan iven dkac férmigan act
identifiera och hantera risker i ett tidigt skede.



Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i CellaVision AB (publ) org. Nr 556500-0998

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for dr 2024 pi sidorna 43-47 och
for ace den dr uppriittad i enlighet med irsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett en]igt FARs

rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att vir granskning
av bo]agsstyrniﬂgsrapporten har en annan im‘iktning och en
V'zisent]igt mindre Omfattnillg j':imfért med den inriktning
och OmFﬂttﬂil‘lg som en revision en]igt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vira
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
drsredovisningslagen same 7 kap. 31 § andra scycket
samma lag ir férenliga med drsredovisningen och
koncernredovisningen samt ir i $verensstimmelse med
drsredovisningslagen

Malmé den 9 april 2025
KPMG AB
Jonas Nihlberg

Aukroriserad revisor
Huvudansva rig revisor
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Arsstamma, utdelning och kalendarium

Arsstaimma
Arsstimman kommer act hillas i CellaVisions lokaler pa
Mobilvigen 12 i Lund den 6 maj 2025 klockan 15.00.

Kallelsen i sin helhet finns ti“gﬁng]ig pﬁ: www.cellavision.
com/sv/investors/bolagsstyrning/arsstammor

Deltagande

Aktieﬁgare som vill delca pa drsstimman ska senast den 27
april 2025, dels vara inférd i aktieboken som fors av Euroclear
Sweden AB, dels anmiila sig till bolaget under f’dljande adress:

CellaVision AB (publ)

c/o Fredersen Advokatbyrﬁ
Neptunigatan 82

211 18 Malmo

eller via e-post till:
cellavision@fredersen.se

Vid anmilan ska anges namn, person- eller
organisationsnummer, samt telefonnummer dagtid. I
forekommande fall ska dven antal bitriden (hogst tvi)

anges. Om aktieﬁgare avser lita sig foretridas av ombud bor
fullmake och évriga behorighetshandlingar biliggas anmiilan.

Forvaltarregistrerade aktier

For ate dga riice ace delta pd drsstimman miste aktieiigare
som latit forvaltarregistrera sina akeier tillfilligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Registrering
miste vara verkstilld senast den 29 april 2025 och bér begiras

i god tid fore denna dag.

Utdelning
Styrelsen foresldr drsstimman 2025 att utdelning ska ske om
2,50 SEK per aktie for verksamhetsiret 2024.

Rapporttillfiallen

+ Delrsrapport Qr 2025, 29 april

+ Deldrsrapport Q2 2025, 18 juli

+ Deldrsrapport Q3 2025, 6 november

+ Bokslutskommuniké 2025, 5 februari 2026

Prenumerera

Ekonomisk information och évrig relevant bolagsinformation
publiceras pa bolagets webbplats. Fér att prenumerera och

f3 tillging till informationen automatiske via epost, kan
anmilan goras pi: www.cellavision.com/sv/investerare
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Helena Raihle

Corporate Communications & Investor Relations
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér CellaVision AB (publ), organisationsnummer 556500-0998, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2024-01-01 till 2024-12-31. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar. Samtliga
belopp anges i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Risker och riskhantering samt bolagsstyrningsrapporten ar

en del av forvaltningsberéttelsen.

Verksamhet

CellaVision utvecklar och sii]jer instrument, mjukvaror

och reagenser for blod- och kroppsviitskeana]ys. Bolaget
automatiserar delar av provberedningsprocessen och ersitter
manuella mikroskop med analysinstrument baserade

pi digital bildanalysteknik och artificiell intelligens.
Losningarna bidrar till effekcivare arbetsfléden och hégre
kvalitet inom laboratoriemedicin. CellaVision anvinder en
indireke ﬂ)’rsiﬂjningsmodeﬂ dir kunderna ir medicintekniska
bo]ag som levererar utrustning till sjukhus]aboratorier.
Slutkunderna utgors siledes av sjukhus— och kommersiella
laboratorier. CellaVision har dven forsiljning till den
betydligt mindre veterinirmarknaden. Produkterbjudandet
bestir av produkter och lésningar for standardiserad
labomtoriediagnostik och forbiterad prestanda for cellulir
bi]dbeh:md]ing samt system for digital mikroskopering inom
hematologi, omfattande reagenser samt ana]ysinstrument
med komplettemnde mjukvaror och kringutrustning.

Sedan 2019 ingir RAL Diagnostics i koncernen med sin bas
i Bordeaux i Frankrike. Foretaget innefattar en komplett
verksamhet inklusive en produktionsan]iiggning med
produktion av reagenser.

Forsaljning

CellaVision siljer sina produkter och l8sningar globalt genom
etablerade leverantérer av blodanalysutrustning. Bolagets
egna marknadskontor stdjer distributionspartners i deras
forsiljinings- och marknadsforingsarbete. Intikterna genereras
frimst frin forsiljning av analysinstrument med integrerad
mjukvara och reagenser, medan 6vriga mjukvaruldsningar,
reservdelar, forbrukningsartiklar och service utgér en mindre
del av den totala omsiiteningen.

Forskning och utveckling

Att forbitera sjukvirden genom kontinuerlig innovation
ir CellaVisions grund]ﬁggande ambition. Foretaget satsar
betydande resurser pa fbrskning och utveckling for ate leda
teknikutvecklingen och erbjuda innovativa ]6sningar som
ti”godoser kundernas behov och forbiterar arbersflodet pii
laboratorier.

CellaVision bedriver fortlspande utvecklingsprojekt inom
omridet morfologi for att stirka sitt kunderbjudande.
Koncernen utvecklar i forsta hand genom interna resurser,
men strategin omfattar iven utveckling genom samarbete
med partners.

Utgifter for forskning kostnadsfors nir de uppkommer.
Utgifter for utveckling av kommande produkter
kostnadsfors till och med prototypstadiet. Utgif‘ter
direfter och fram till kommersialisering balanseras, i
den min det ir sannolike att produkten dr kommersielle
giingban For att hantera detra pa ett effekrive sice
ti“iimpar bo]aget projektredovisning vilket innebir ate
alla fbrsknings— och utveck]ingsutgif‘ter allokeras till
projekt. Foér mer information se not Ar.

Totala utgifter for forskning och utveckling uppgick
till 153 MSEK (138), vilket motsvarar 21 procent (20) av

omsittningen och 50 procent (47) av rorelsekostnaderna.

Koncernen aktiverar kontinuerlige utgifter for
produktutveck]ing Aktiverade utgif‘ter avseende
utvecklingsprojekt uppgick under dret ¢ill 66 MSEK (55)

vilket motsvarar 9 procent (8) av omsittningen.
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Under dret har applikationen f6r benmirgsanalys
genomgate kliniska studier vid tva laboratorier i
Europa. Forursatr ate Validering och regu]atoriskt
godkinnande gir enligt plan forvintas CE-mirkning
(European Conformity) erhillas mot slutet av 2025.
Studierna har dven utokats cill att omfacea ece
amerikanske laboratorium, vilket ir en n(idvéindig del av
registreringsprocessen for den amerikanska marknaden.

Utvecklingen av Fourier Ptychographic Microscopy (FPM)
har fortsate med betydande framsteg. Teknologin visar stor
potential inom flera omriden, bide inom CellaVisions
kirnverksamhet, hematologi, och andra applikationer sisom
cytologi och patologi. FPM-tekniken ger en kombination av
bverliigsen bildkvalitet och h(ﬁg hastighet, vilket har vicke
intresse hos potentiella samarbetspartners.

Patent

Under dret har patent beviljacs £6r tvd nya uppfinningar.
Den ena uppfinningen méj]iggér snabbare fbkusering nir
bilder tas och den andra uppfinningen introducerar en
innovativ metod for att skapa hégupplésta bilder med hj'zi]p
av FPM tekniken. CellaVisions patentportfolj vid drets
utging omfatcade 26 (25) patenterade uppfinningar och

126 (114) beviljade patent. De flesta av bo]agets patent finns
inom teknikomridena bildanalys och finmekanik samt inom
reagenser och provberedning.



Produktférsorjning och tillverkning
CellaVision har ingen egen ti”verkning av instrument,
utan tillverkning sker hos kontrakestillverkare. Bolaget
ager produktionsanliiggningen for reagenser i Bordeaux,
Frankrike

Legal struktur

CellaVision #r en koncern bestiende av moderforetaget
CellaVision AB och de fem heligda dotterbolagen RAL
Diagnostics (Bordeaux, Frankrike), CellaVision Inc.
(Durham, USA), CellaVision Canada Inc. (Toronto, Kanada),
CellaVision Japan K.K. (Yokohama, Japan), CellaVision
International AB.

Férutom RAL Diagnostics som omfattar en komplett
produktionsanlﬁggning med produktion av reagenser dr
dotterbolagens funktion i forsta hand marknadsstod «ill
partners pi de regionala marknaderna. Fér marknader dir
lokal fakturering inte fsrekommer har CellaVision vale att
anstilla personal genom Business Sweden och kan pi sd vis
verka pd dessa marknader utan ate starta dotterbolag.

Medarbetare

Antalet anstillda i koncernen, omriknac till heltidstjinster,
var 236 (228) vid drets utgdng. Av de anstillda var 110 (105)
kvinnor. Mer information finns i hillbarhetsavsnittet pa
sidorna 30-32.

Konkurrens

Inom sjukvirden ir manuell mikroskopering den vanligaste
metoden f6r blod- och kroppsvitskeanalys. Marknaden

for digital mikroskopering viixer kontinuerligt. Den
kommersiella konkurrensen inom digital mikroskopering
ir begrinsad till fi produkter och bolag. Konkurrensen
inom provberedning och reagenser bestir av ett antal
konkurrerande bolag och marknaden fir anses mogen till
skillnad frin marknaden inom digital mikroskopering.

Hallbarhetsrapport

CellaVision har, i en]ighet med ARL 6 kap 11§, beslutat
att inkludera en hillbarhetsrapport som en del av
drsredovisningen. Den lagstadgade hillbarhetsrapporten
finns pa sidorna 26-38.

Miljo

CellaVisions tillverkning och forsiljning av produkter sker

i samarbete med utvalda, globalt etablerade partners och
CellaVision foljer kontinuerligt upp deras arbete och policyer
vad giller centrala hillbarhetsfrigor sisom miljgpaverkan
och anstillningsférhillanden. CellaVision har under dret
fortsact att utveckla bolaget mot ett mer hillbart féretagande
vad giller miljdansvar, minskliga rictigheter och social
pfwerknn. Bo]agets produkter bidrar till att forbicera
minniskors hilsa pd en global nivd och CellaVisions mil ir
att verksamheten alltid ska skétas pi ece ansvarsfulle sict med
kontinuerliga forbictringar av hillbarhetsarbetet. Bolagets
verksamhet ir inte tillstinds- eller nnmﬁ]ningsp]iktig enligt
9 kap 6 § miljobalken (1998:808). Mer information finns i
hillbarhetsredovisningen pi sidorna 33-34.

Vasentliga handelser under aret

CellaVision och Sysmex Corporation ("Sysmex”)
undertecknade ett strategiske alliansaveal for att stiirka
och utvidga bolagens ledande positioner inom hematologi
och utforska nya méjligheter for forbiterad diagnostik.
CellaVision och Sysmex har haft ett framgingsrike
partnerskap i 20 ir, och med detta strategiska alliansavtal
forlings det gemensamma dtagandet till 2038.

Avtalet stirker CellaVisions och Sysmex befintliga relation
genom ett djupare och bredare samarbete inom innovation
och kommersialisering. Sysmex ledande expertis inom
hematologi, i kombination med CellaVisions avancerade
bildlgsningar och Al-assisterade cellklassificering,

ligger grunden for fortsatt innovation av toppmoderna
erbjudanden.

Koncernens finansiella resultat och utveckling
Omsdttning, resultat och investeringar

CellaVisions verksamhet kan uppvisa fluktuationer

i omsittningen mellan enskilda kvartal och mellan

olika geografiska regioner. Eftersom forsiljningen pi
internationella marknader sker frimst i US-dollar och
curo, innebir det dven att bolagets omsittning och resultat
piiverkas av fb’r':indringarna i dessa valuror.
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Nettoomsiittningen for heliret 2024 uppgick till 723

MSEK (677), vilket motsvarar en organisk tillvixt om 7
procent, se tabell under alternativa nyckeltal pa sidan

96. Bructoresultatet 8kade under drec till 487 MSEK (463)
vilket motsvarar en bruttomarginal om 67 procent (68).
Bruttomarginalen paverkas av inkdpspriser for material och
komponenter, produktmixen, avskrivningar pid aktiverade
utvecklingsutgifter, 1agerjusteringar samt valutaeffekeer.
Koncernens EBITDA for dret kade till 219 MSEK (207). De
totala rérelsckostnaderna for dret skade med 5 procent till
309 MSEK (296), dir merparten av Skningen ir hinforlig till
administrationskostnader, relaterade till anpassning till nya
regulatoriska krav. Det forbitcrade resultatet medférde ace
resultat per akrie dkade till 5,90 SEK (5,46).

Likviditet, kassafléde och finansiell stillning

Koncernens disponibla medel vid drets utging uppgick

till 149 MSEK (122). Arets kassaflode fran den [6pande
verksamheten uppgick till 198 MSEK (196). Kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till -76 MSEK (-86)
och ir i huvudsak hinférligt ill aktivering av forsknings-
och utvecklingskostnader. Foregiende dr piverkades dven
kassaflsdet av utbyggnad av produktionskapaciteten i
Frankrike som firdigstilldes i slutet av 2023. Kassaflsde
fran finansicringsvcrksamhctcn uppgick till -95 MSEK (-97)
och omfattar, utdver amortering av lin och leasing, 4ven
utdelning till akticigare med -54 MSEK (-54).

Merparten av CellaVisions banklin har dterbetalats

genom ldpande amorteringar, vilket har bidragit till en
starkare finansiell stillning. Som ett resultat har soliditeten
forbiteracs frin 77 % ir 2023 till 81 % dr 2024.

Forsdljningsutvecklingen pd de geografiska marknaderna
CellaVision har under dret uppvisat en stadig tillviixc och
styrka i olika regioner trots ett blandat globalt marknadslige.
I Americas uppgick forsiljningen till 269 MSEK (313),
motsvarande en minskning med 14 procent. Fé’)rsﬁl]’ningen i
EMEA uppgick till 334 MSEK (277), motsvarande en 6kning
med 21 procent. I APAC uppgick fi’)rsfil]’ningen till r20 MSEK
(87), motsvarande en dkning med 39 procent.



Moderbolaget

Omsiittningen i moderbolaget uppgick till 556 MSEK

(523). Resuleatet fore skace uppgick cill 117 MSEK (114).
Moderbolagets investeringar i materiella tillgingar uppgick
till 3 MSEK (3) och drets kassaflode var 25 MSEK (17). T dvrige
hinvisas cill uppgifter for koncernen.

Framtidsutsikter 2025

CellaVision har fem strategiska grundpelare — stora
laboratorier, sma och medelstora laboratorier, reagenser,
specialanalyser och nya omriden — som tillsammans

syftar till ate uppni bolagets finansiella ambition om

en genomsnittlig organisk tillvixe P 15 procent dver en
konjunkturcykel och en EBITDA-marginal dverstigande 30
procent.

Heldrsresultatet var scabile med tvisiffrig omsiceningstillviixe
i EMEA och APAC, medan forsiljningen i Americas
piverkades negativt av politisk osikerhet i USA. T takt

med att marknaden stabiliseras forvintas en gradvis
dterhdmening, vilket skapar forutsiteningar £6r en positiv
tillvixtresa ver tid.

Utvecklingen av FPM-tckniken har fortsatt, med forstirke
team och resurser for skannerlésningar inom hematologi och
nya applikationsomriden. Tidiga prototyper har fitt positiv
respons, vilket bekriftar teknikens potential ate frbicera
diagnostiska méjligheter inom flera omriden pa sike.

Det férdjupade samarbetet med Sysmex Corporation stirker
CellaVisions position och skapar bittre férutsﬁttningar

for att driva bolagets mission. Genom samordnade
innovationsplaner och kommersiella satsningar kan bida
parter gemensamt accelerera utvecklingen och utoka
marknadens potential.

Forslag till vinstdisposition

Bolagets utdelningspolicy ir att utdelningen ska motsvara
30 till 50 procent av koncernens nettoresultat, med hiinsyn
tagen till bolagets kapitalscrukeur, forvirvsbehov och
lingsiktiga finansieringsbehov. Till stimman 2025 foreslar
styrelsen act utdelning ska ske om 2,50 SEK per aktie (2,25)
for 2024, vilket motsvarar 42 procent (41) av nettoresuleatet.

Styrelsens yttrande 6ver

den foreslagna utdelningen

Vid bedémning av utdelningens storlek har styrelsen
tagit hinsyn till koncernens investeringsbehov,
konsolideringsbehov och stillning i dvrigt same att
koncernens framtida utveckling kan ske med bibehillen
finansiell styrka och fortsact god handlingsfrihet. Efter
foreslagen utdelning dr koncernens soliditet och likviditet
betryggande och innebir att koncernens samtliga bolag
pi kort och pi ling sikt kan fullgdra sina dtaganden. Den
foreslagna utdelningen kan dirmed forsvaras med hinsyn
tagen till forsiktighetsregeln som anfors i aktiebolagslagen

(2005:551) 17 kap 3 § 2-3 st.

Vinstdisposition (kSEK)

LTiII arsstammans forfogande star: W
Balanserat resultat 446 991
Arets resultat 93592
Summa 540 583

Lsgyrelsen foreslar till drsstammans forfogande staende vinstmedel W
disponeras enligt foljande (SEK):

Till aktiedgarna utdelas 2,50 kronor per aktie 59 629
| ny rékning éverfors 480 954
Summa 540 583
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Risker och riskhantering

CellaVision ar exponerat for olika risker som kan paverka koncernens utveckling i varierande grad. Riskerna bedéoms utifran hur de
paverkar CellaVisions formaga att uppna sina strategiska mal. Flera av dessa risker kan ha en saval negativ som positiv paverkan pa

foretaget.

Enterprise Risk Management

Styrelse

Bl Revisionsutskott

Vd/koncernledning

CFO

Avdelningschefer

L Medarbetare

Bed(ﬁmningen av riskernas sannolikhet och piverkan grundar

sig frimse pa CellaVisions ﬁirmﬁga act uppnd sina strategiska
mal, med h'a'nsyn till marknadsutveck]ing, regulatoriska
férindringar och interna faktorer. Ansvaret for ]ingsiktig
och (ivergripande hantering av strategiska risker ﬁi]jer
bo]agets de]egati@nsordning, frin styre]sen till verkstillande
direkeor. Ana]ys, uppfé]jning och riskreducering genomf{jrs
i olika delar av organisationen som en del av CellaVisions
Enterprise Risk Management (ERM). Koncern]edningen
leder ERM arbetet, med CFO som sammanhillande part,
och respektive avde]ningschefidentifierar kritiska risker
inom sina omriden. Tillsammans med medarbetarna bidrar
de ¢ill utveck]ingen av riskhanteringen. Arbetet med ERM
rapporteras och konsolideras minst en gidng per ar.

Operativa risker

Operativa risker dr frimst fbrknippade med
produktutveck]ing7 regulatoriska Friigor och distribution.
For att genomfora CellaVisions strategi och uppricchilla
hallbara resultat kriivs formigan act kontinuerligt

forse marknaden med innovativa produkter som moter
kundernas behov. Dirfor gor CellaVision betydande
investeringar i produktutveckling och har ett nira
samarbete med distributionspartners och sluckund for
att forstd forvineningarna och uppticka nya mojligheter
till innovation. Féretagets indirekea forsiljningsmodell,
som bygger pa distribution via partners, understryker
vikten av att friimja en nira relation och samarbete

med distributionspartners. Inom produktutveckling

ir regulatoriska frigor sirskilt betydelsefulla eftersom
godkinnanden miste erhillas for att kunna silja
produkterna. Specialiserade resurser arbetar [6pande med
kvalitet och kvalitetssiikring. For ate stirka I T-sikerheten
gor CellaVision viisentliga investeringar, som att forstirka
IT-avdelningen och implementera National Institute of
Standards Technology (NIST—regelverket).

Finansiella risker

Som en global aktor piverkas CellaVision av
Va]utakursFijrlindringar7 fraimst i USD och EUR. En starkare
dollar eller euro gynnar omsitening och resuleat, medan en
F(jrsvagning har motsatt effekt. Finansiella risker hanteras

i en]ighet med koncernens Finzmspo]icy, och évervakas
kontinuerlige for att sikerstilla ate dessa rikelinjer foljs. For
mer information om finansiell riskhantering, se not A2.

Omvarldsrisker

CellaVisions globala niirvaro, med férsiljning i olika regioner,
bidrar i sig till riskreducering da bolag i olika delar av
viirlden, dtminstone till viss del, dr exponerade for olika
konjunkcurférhillanden. Externa risker sisom minskad
efterfrigan pa grund av skad konkurrens eller férsimrat
investeringsk]imat utgor osikerhetsfaktorer men inte
visentliga risker for bolagets verksamhet.
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Hallbarhetsrisker

Hillbarhetsrisker sisom klimatférindringar eller negativ
pub]icitet pa grund av affirsetiska hindelser utgor ocksa
osikerhetsfaktorer men anses inte vara visentliga risker.
Bolagets verksamhet innebir ingen viisentlig exponering for
extrema viderférhillanden. Regelbundna riskbedémningar
gdrs dven for act identifiera nya risker inom hillbar
utveckling. Fér risker relaterade till hillbarhet se sida 37.

For en mer detaljerad beskrivning av de operativa, finansiella

och externa risker och osikerhetsfakcorer som CellaVision
stir infor, se sidorna 54-55.
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Operativa risker

RISKER

MOTVERKANDE FAKTORER

PRODUKTUTVECKLING L] ]]]
CellaVisions langsiktiga intjaning och konkurrenskraft beror pa formagan att utveckla innovativa
produkter och ldsningar som moter kundernas efterfragan.

Investeringar i produktutveckling styrs av foretagets strategi och stdds av regelbunden uppféljning av roadmaps
for hardvara och mjukvara. Ett nara samarbete med distributionspartners och slutanvandare ar en viktig
framgangsfaktor som sakerstaller att utvecklingen méter marknadens behov och levererar verkligt vérde.

DISTRIBUTION HENEENE
CellaVision séljer via distributionspartners och ar langsiktigt beroende av deras formaga att salja
bolagets produkter.

Néara samarbete och kontinuerlig utveckling av partnerskap i enlighet med bolagets strategi. 2024 tecknade
Cellavision ett strategiskt alliansavtal med Sysmex Corporation.

LEVERANTORSKEDJA [ ] ]]

Bolaget ar beroende av att tredjepartstillverkare uppratthaller hog effektivitet och kvalitet vid
produktion av instrument och reservdelar. Produktion av instrument och reservdelar ar avhangig av
tillgang till kritiska komponenter.

CellaVision har omfattande expertis inom produktion och kvalitetskontroll av bolagets produkter, vilket minskar
beroendet av tredjepartstillverkare. For att sakerstalla tillgangen till kritiska komponenter 6vervakar CellaVision
aktivt sina leverantérskedjor och har utokat antalet leverantorer for att garantera en palitlig tillgang till dessa
komponenter.

PRODUKTION HHN

Foretaget ar gynnat av en hog effektivitet saval som en hog kvalitet i den egna produktionen av
reagenser. Produktionen av reagenser paverkas av effektiviteten i bolagets produktionsanlaggning
och av kraven pa att félja gallande Environment, Health and Safety (EHS-foreskrifter).

CellaVision investerar i utrustning, underhall och utbyggnad av produktionskapacitet for att optimera
produktionsmiljon. Foretaget dvervakar regelbundet produktionsflaskhalsar for att sakerstalla en langsiktig
produktion och kvalitet. Foretaget samarbetar med fackliga representanter och lokala myndigheter for att
sakerstalla 6verensstammelse med foreskrifter for EHS.

HUMANKAPITAL L] |
CellaVision ar beroende av tillgang till skickliga ingenjorer for att uppratthalla innovation och behalla
teknisk framkant pa produkter och tjanster.

CellaVision erbjuder konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och arbetar med "employer branding”. Bolaget
etablerar samarbeten med hégskolor och studenter for att framja medverkan i projektarbeten.

REGULATORISKA HENEEE

Regulatoriskt godkannande kravs for att fa sélja produkter pa olika marknader och ar beroende

av att foretagets produkter och processer uppfyller radande regulatoriska krav inom bade

kvalitet och dataskydd. Om dessa krav inte uppfylls kan det leda till att godkdnnandet dras in.
Godkannandeprocesser kan vara tidskravande, och forseningar i att fa godkannande for nya produkter
riskerar att resultera i uppskjutna eller férlorade intakter.

Kvalitetssakring ar djupt integrerat i alla delar av CellaVisions verksamhet. Foretaget utvarderar ocksa
kontinuerligt effektiviteten i sina resurser och processer for att sakerstalla efterlevnad av regulatoriska krav
inom bade kvalitet och dataskydd.

ITSYSTEM HENEE
Risker kopplade till IT-system uppstar framfor allt till foljd av CellaVisions 6kande digitalisering av
affarsprocesser, allt strangare krav pa informationssakerhet och ett vaxande hot fran cyberattacker.

CellaVision har identifierat tre huvudsakliga riskomraden:

« Driftsakerhet - tillganglighet till IT system och data

+ Datasakerhet - risk for forlust av data

+ Skydd mot intrang - fran medarbetare och externa parter

CellaVision arbetar proaktivt med IT-sakerhet for att uppfylla de krav som stalls av partners och myndigheter,
bade nu och i framtiden. Bolaget arbetar med National Institute of Standards and Technology, Cyber Security
Framework (NIST CSF) for att uppratthalla en robust riskhantering inom IT-sakerhet.
« Drift av central IT miljé ar outsourcad till tredjepartsleverantor som sakerstaller hog driftssakerhet

och datasakerhet
+ CellaVision har rutiner for dataatkomst och behdérigheter som sakerstaller kraven pa dataintegritet
+ Kontinuerlig uppdatering av IT sakerhetsskydd och utbildning av personal

PRODUKTSANSVAR ]|
CellaVision kan behova sta for kostnader for att atgarda eventuella fel i levererade produkter.
Skadestandskrav kan uppsta om bolagets produkter inte uppfyller géllande kvalitetskrav.

CellaVision begransar produktansvarsriskerna genom att folja rutiner for kvalitetssakring samt genom
omfattande tester av bolagets produkter.
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Finansiella risker

RISKER MOTVERKANDE FAKTORER

VALUTA HEEER

Valutakursférandringar kan paverka bolagets resultat negativt nar intakter fran forsaljning och Bolagets finanspolicy, som faststélls av styrelsen, innehaller riktlinjer for hantering av finansiella risker inom
kostnader for produktion och inkép ar i skilda valutor (transaktionsrisk). En negativ effekt pa bolaget. Transaktionsrisken begransas i det korta perspektivet av att bolaget vid behov kan terminssakra
bolagets resultat kan ocksa intréffa nar de utlandska dotterforetagens resultat raknas om till SEK valutafléden. Omrakningsriskerna begransas av att dotterbolagens balansomslutningar inte ar betydande.

och pa bolagets eget kapital nar de utlandska dotterforetagens nettotillgdngar raknas om till SEK
(omrakningsrisk).

Omvarldsrisker

RISKER MOTVERKANDE FAKTORER

KONKURRENS HEENEN

CellaVision har en dominerande position pa marknaden for digital cellmorfologi inom hematologi. CellaVision investerar i produktutveckling fér att méta kundernas behov av nya innovativa produkter och
Den framsta konkurrensen kommer fortfarande fran manuella mikroskop. Féretagets I6nsamhet tekniska l6sningar, i linje med bolagets strategiska initiativ. Detta ar en av de viktigaste férutsattningarna for
kan paverkas negativt om CellaVision i stor utstrackning utsatts for konkurrens inom omradet digital bolagets framtida konkurrenskraft.

bildanalys.

RATTSTVISTER OCH PATENTINTRANG HEN
Denna risk avser kostnader som foretaget kan drabbas av till foljd av rattsliga atgarder, kostnader i
samband med foérlikningar samt kostnader for utdémda skadestand.

Befintliga patent dvervakas i samband med produktutveckling for att undvika oavsiktliga patentintrang.
Dessutom bevakas foretagets patent for att skydda dem mot intrang fran andra.

POLITISKA HENN

Geopolitiska handelser och utvecklingar kan paverka CellaVisions verksamhet. Exempel pa detta ar
politiska eller militara konflikter, handelskonflikter eller andra betydande férandringar i internationella
relationer. Olika politiska forandringar och beslut, till exempel en stramare budget i den offentliga
sektorn, kan ocksa paverka investeringar i halso- och sjukvarden.

CellaVisions huvudsakliga forsaljning ar i lander dar risken for politiska beslut som drastiskt férandrar
marknadsforutsattningarna bedoms som relativt 1ag.

PANDEMI HHENE
Spridning av pandemier kan paverka utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat pa
ett negativt satt.

CellaVision har rutiner for att snabbt anpassa verksamheten till nationella rekommendationer och regelverk
som infors.
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Fem ar i sammandrag

{ Resultatrakning, Belopp i kSEK 2024 2023 2022 2021 2020  Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 723217 677 292 639 340 565 552 471 443 Eget kapital, KSEK 815727 716389 641628 543 280 429617
Kostnad for s3lda varor -236 143 -214.251 -201 023 -173 250 158 402 Operativt kapital 690 492 655703 630787 529 846 438672
Bruttoresultat 487 074 463 040 438317 392303 313041 Rantebarande skulder, KSEK 26 850 64703 102 494 136 655 132778

Nettoinvesteringar, kSEK 77748 86 245 65420 84339 33593
Forsaljiningskostnader -136 592 -136 624 -117 962 -102 246 -100 549 Kassaflode fran den Iopande verksamheten,

Administrationskostnader -85357 76032 73536 63077 50 966 KSEK 198 438 196 436 137285 159717 71124
Forsknings- och utvecklingskostnader 87 447 83333 -88 553 64248 51253 Arets kassaflide, kSEK 27342 13867 23139 26903 34
Rérelseresultat 177 679 167 051 158 266 162733 110273 Nettoskuldsattningsgrad, ger i -0.08 001 001 007

Soliditet, % 81 77 72 66 64
Resultat fran finansiella poster -819 2829 9837 4436 1955 Rantabilitet p& eget kapital, % 18 19 20 26 23
Skatt 36138 33973 30094 32958 22748 Rantabilitet pa operativt kapital, % 26 26 27 34 25
Arets resultat 140722 130309 118335 125 339 89 480 Antal anstallda, genomsnitt 240 242 242 201 182
Antal anstallda vid periodens utgang 236 228 235 200 177

{ Balansrakning, Belopp i kSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Tillgangar { Data per aktie 2024 2023 2022 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 487 645 433223 399 229 358 160 300 883 Resultat fore och efter utspadning, SEK 590 546 496 525 375
Materiella anlaggningstillgdngar 119 943 125 503 110035 80326 47 428 Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 34,20 30,04 26,90 22,78 18,01
Finansiella anlaggningstillgéngar 2653 4396 5340 22007 21648 Genomsnittligt vagt antal aktier fore och efter
Omsittningstillgangar 402813 365591 377 144 364719 298 066 utspadning, tusental 23852 23852 22852 23852 23852
Summa tillgangar 1013054 928 712 891748 825212 668 025 Antal aktier vid periodens slut, tusental 23852 23852 23852 23852 23852

. For definitioner, se sidan 97
Eget kapital och skulder
Eget kapital 815727 716 389 641628 543 280 429617
Langfristiga skulder 83217 93168 117 029 147 432 134263
Kortfristiga skulder 109110 119154 133091 134500 104145
Summa eget kapital och skulder 1013 054 928 712 891748 825212 668 025
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Resultatrakning och rapport over totalresultat, koncernen

 Belopp i kSEK Not 2024 2023)
Nettoomsdttning B1 723217 677292
Kostnad for sélda varor B9 -236 143 -214 251
Bruttoresultat 487 074 463 040
Forsaljiningskostnader -136 592 -136 624
Administrationskostnader -85 357 -76 032
Forsknings- och utvecklingskostnader -87 447 -83333
Rorelseresultat B2, B4-B10, C1, C2 177 679 167 051
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och finansiella kursvinster B12 7 340 7410
Rantekostnader och finansiella kursforluster B13 -8159 -10 239
Resultat fore skatt 176 860 164 222
Skatt pa arets resultat B14 -36 138 -33913
Arets resultat 140 722 130 309
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat:

Effekt vid omvardering av pensioner 150 133
Skatteeffekt pa omvardering av pensioner -37 -32
Summa komponeneter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat 112 101
Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat:

Valutakursdifferenser

Omrakningsdifferens vid omrakning av dotterforetag 12169 -1983
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat: 12169 -1983
Summa dvrigt totalresultat 12 281 -1 882
Summa totalresultat for aret 153 003 128 427
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 5,90 5,46
Antal utestdende aktier (tusental) 23852 23852
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 23852 23852

Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till aktiedgare i moderbolaget

Arets totalresultat &r i sin helhet hanforligt till aktiedgare i moderbolaget
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Balansrakning, koncernen

 Belopp i kSEK Not 31 December 2024 31 December 2023 |
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 1 267 984 209 864
Goodwill al 128136 123780
Varumaérke, kundrelationer och ¢vriga immateriella tillgangar 1 91 525 99579
Byggnader och Mark c2 88 070 95253
Maskiner och andra tekniska anlaggningar c2 21012 20476
Inventarier, verktyg och installationer c2 10 861 9774
Finansiella tillgdngar Cc4 2653 4396
Summa anlaggningstillgangar 610 241 563 121
Omsattningstillgangar
Varulager c3 124 823 126 038
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar C6 102 824 97797
Aktuella skattefordringar 3278 5781
Ovriga kortfristiga fordringar 15403 6268
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter c7 7 055 8061
Summa kortfristiga fordringar 128 560 117 908
Likvida medel 149 430 121 645
Summa omsattningstillgangar 402 813 365 591
SUMMA TILLGANGAR 1013 054 928712
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Balansrakning, koncernen

 Belopp i kSEK Not 31 December 2024 31 December 2023 |
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital C8 3578 3578
Ovrigt tillskjutet kapital 10 800 10 800
Reserver 29733 17 451
Balanserat resultat inkl. arets resultat 771616 684 560
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 815727 716 389
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld B14 69 285 59 560
Langfristiga skulder, rantebarande c9 12678 28 664
Avsattningar Cc10 6254 4945
Summa langfristiga skulder 88217 93168
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rantebarande c9 14171 36039
Leverantdrsskulder 32222 32534
Garantiavsattningar c10 2268 1953
Aktuella skatteskulder - 651
Ovriga kortfristiga skulder 2372 2453
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter c11 58 077 45523
Summa kortfristiga skulder 109 110 119 154
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1013054 928712
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Kassaflodesanalys, koncernen

 Belopp i kSEK Not 2024 2023)
Den I6pande verksamheten Al
Resultat fore skatt 176 860 164 222
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet c13 63 144 49382
Betald skatt -26 154 -27 561
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 213 850 186 043
Forandringar av varulager -1714 12625
Forandringar av rorelsefordringar -15797 7 250
Forandringar av rorelseskulder 2099 -9 483
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -15412 10393
Kassaflode fran den lépande verksamheten 198 438 196 436
Investeringsverksamheten
Aktivering av utvecklingsutgifter & -65 755 -54707
Forvarv/avyttring av materiella anlaggningstillgdngar c2 -11 994 -31769
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar Cc4 1743 944
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76 006 -85 532
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an c9 -28 960 -31421
Amortering av leasingskulder c9 -12 463 -11949
Utdelning till aktiedgare -53 666 -53 666
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -95 089 -97 036
Arets kassafléde 27342 13867
Likvida medel vid rets bérjan 121 645 108 053
Valutakursférandringar i likvida medel 443 -275
Likvida medel vid arets slut 149 430 121 645
Tilldaggsupplysningar till Rapporten over kassafléden
Under aret erhallna rantor B12 2127 898
Under dret erlagda rantor B13 -1 886 -3 260
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Forandringar i eget kapital, koncernen

LBeIopp i KSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Ovriga reserver Omrakningsreserv Sakringsreserv Balanserat resultat Summa eget kapitaq
Belopp vid arets ingang 2023 3578 10 800 429 18 980 -76 607 917 641628
Totalresultat
Arets resultat - - - 130309 130 309
Ovrigt totalresultat
Omvardering av pensioner efter skatt - 101 - - 101
Omrakningsdifferens efter skatt - - -1 983 - -1 983
Summa ovrigt totalresultat - - 101 -1983 - - -1 882
Summa totalresultat - - 101 -1983 - 130 309 128 427
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - -53 666 -53 666
Belopp vid arets utgang 2023 3578 10 800 530 16 998 -76 684 560 716 389
Belopp vid arets ingang 2024 3578 10 800 530 16998 -76 684 560 716 389
Totalresultat
Arets resultat - - - - - 140 722 140 722
Ovrigt totalresultat
Omvardering av pensioner efter skatt - - 112 - - - 112
Omrakningsdifferens efter skatt - - - 12169 - - 12 169
Summa &vrigt totalresultat - - 112 12169 - - 12 281
Summa totalresultat - - 112 12169 - 140 722 153 003
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - - -53 666 -53 666
Belopp vid arets utgang 2024 3578 10 800 642 29167 -76 771616 815727
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Resultatrakning, moderbolaget

 Belopp i kSEK Not 2024 2023)
Nettoomsdttning B1,B3 555523 523 473
Kostnad for salda varor B9 -133 896 -118 814
Bruttoresultat 421 627 404 659
Forsaljiningskostnader -96 410 -98 223
Administrationskostnader -68 287 -60 862
Forsknings- och utvecklingskostnader -146 837 -131734
Rorelseresultat B3-B10, C1, C2 110 094 113 840
Resultat fran finansiella poster
Intakter fran andelar i koncernforetag B11 4806 -
Ranteintakter och finansiella kursvinster B12 9082 8955
Rantekostnader och finansiella kursférluster B13 -6 992 -8 877
Resultat fore skatt 116 991 113919
Skatt pa arets resultat B14 -23399 -23710
Arets resultat c14 93592 90 209
Rapport dver totalresultat
Arets resultat 93592 90 209
Ovrigt totalresultat -

Summa &vrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 93592 90 209

-63-



Balansrakning, moderbolaget

 Belopp i kSEK Not 31 December 2024 31 December 2023 |
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten 1 2526 3068
Ovriga immateriella tillgadngar 1 24418 26 867
Maskiner och andra tekniska anlaggningar c2 1825 2139
Inventarier, verktyg och installationer c2 5248 3631
Andelar i koncernforetag 5 259 361 259 361
Uppskjuten skattefordran B14 755 496
Fordringar hos koncernféretag Cc4 32162 35507
Depositioner C4 1860 3772
Summa anlaggningstillgdngar 328 156 334841
Omsattningstillgangar

Varulager c3 86 655 86815
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar C6 72 581 71930
Fordringar hos koncernféretag 4598 3329
Aktuella skattefordringar 2430 3856
Ovriga kortfristiga fordringar 11484 4509
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Cc7 7 629 9238
Summa kortfristiga fordringar 98 721 92 862
Kassa och bank 135189 110397
Summa omsattningstillgangar 320 565 290 074
SUMMA TILLGANGAR 648 721 624 915
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Balansrakning, moderbolaget

 Belopp i kSEK Not 31 December 2024 31 December 2023 |
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8 3578 3578
Reservfond 10780 10780
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 446 991 410448
Arets resultat 93 592 90 209
Summa eget kapital 554 941 515015
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, rantebarande c9 - 4500
Ovriga avsattningar C10 1399 457
Summa langfristiga skulder 1399 4957
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rantebarande c9 - 21974
Leverantorsskulder 22111 20315
Skulder till koncernforetag 26 164 25623
Garantiavsattningar Cc10 2268 1953
Ovriga kortfristiga skulder 2 346 2356
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 39491 32722
Summa kortfristiga skulder 92 380 104943
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 648 721 624 915
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Kassaflédesanalys, moderbolaget

 Belopp i kSEK Not 2024 2023)
Den I6pande verksamheten Al
Resultat fore skatt 116 991 113919
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet c13 19 050 18252
Betald skatt -23 658 -23472
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 112 383 108 698
Forandringar av varulager -3 591 17 625
Forandringar av rorelsefordringar -7 441 951
Forandringar av rorelseskulder 2327 -11 885
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -8704 6691
Kassafléde fran den lépande verksamheten 103 679 115 390
Investeringsverksamheten
Investering av finansiella anlaggningstiligangar C4 5257 -12 476
Forvarv/avyttring av materiella anlaggningstillgdngar c2 -3394 -3 200
Kassafldde fran investeringsverksamheten 1863 -15 676
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an c9 -27176 -29 024
Utdelning till aktiedgare -53 666 -53 666
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -80 842 -82 690
Arets kassafléde 24701 17 024
Likvida medel vid arets borjan 110397 93903
Valutakursférandringar i likvida medel 92 -529
Likvida medel vid arets slut 135189 110 397
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen
Under aret erhdllna rantor B12 3880 2500
Under aret erlagda rantor B13 -802 -1 963
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Forandringar i eget kapital, moderbolaget

LBeIopp i KSEK Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Summa eget kapitalw
Belopp vid arets ingang 2023 3578 10 780 464115 478 472
Arets resultat - - 90 209 90 209
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa évrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 90 209 90 209
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -53 666 -53 666
Belopp vid arets utgang 2023 3578 10 780 500 657 515015
Belopp vid arets ingdng 2024 3578 10 780 500 657 515015
Arets resultat - - 93 592 93 592
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa &vrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 93 592 93 592
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -53 666 -53 666
Belopp vid arets utgang 2024 3578 10 780 540 583 554941
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Not A1. Allman information, redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

CellaVision ABs koncernredovisning har upprittats

med tiﬂiimpning av Arsredovisniﬂgslagen (AP\I)

samt [FRS Accounting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och
tolkningar frin I[FRS Interpretations Committee som

har godkﬁnts tor ti”‘:{mpniﬂg inom EU. Vidare har
rekommendationen av Ridet for finansiell rapportering
RFR 1 ”Komp]etterande 1'edovi5ﬂingsregler for koncerner”
tiﬂiimpats. Moderﬁjretagets firsredovisning har uppraceats
i en]ighet med ARL samt RER 2 ”P\edovisning for juridiska
personer”. Koncern- och ﬁrsredovisningarna ir avgivna

i tusentals svenska kronor (kSEK) och avser perioden 1
januari- 31 december for resultatrikningsrelaterade poster
respektive den 31 december f6r balansrikningsrelaterade
poster. Tiﬂgﬁingar och skulder ir redovisade i en]ighet
med anskaffningsvirdemetoden med undantag av vissa
finansiella ti]]gfmgar och skulder virderade till Verk]igt

virde via koncernens rapport over totalresultat.

Nya och dindrade standarder och tolkningar 2024

Nya och dndrade standarder samt forbiteringar som triict
i kraft 2024 har inte hatt nigon viisentlig piverkan pa
koncernens finansiella rapporter for rikenskapsiret.

Nya och idindrade standarder och tolkningar som iinnu ¢j
crice i krafe

International Accounting Standards Board (IASB) har givit
ut ett antal nya och indrade standarder vilka dnnu ej triice
ikraft. Ingen av dessa har tillimpats i fértid och férviincas
inte fi ndgon visentlig inverkan pd koncernens finansiella

rapporteri

Koncernredovisningsprinciper
Koncernredovisning

CellaVision AB ir ctt svenskt publikt akticbolag med site
i Lund pi adress Mobilviigen 12. I koncernredovisningen

ingir moderforetaget CellaVision AB 556500-0998 och de
heligda dotterbolagen CellaVision Inc., USA, CellaVision
Canada Inc., CellaVision Japan K.K., CellaVision
International AB, RAL Diagnostic SAS i Frankrike (RAL).

Koncernredovisning upprittas i enlighet med
forvirvsmetoden. Detta innebir att konsoliderade
dotterforetags identifierbara tillgingar, skulder och
eventualférplikeelser redovisas till verklige virde vid
anskaffningstidpunkeen. Overstiger anskaffningsvirdet
nettotillgingarna redovisade enligt ovan, utgors
skillnaden av goodwill. lnternfakturering samt

interna mellanhavanden inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen.

Omriikning av utlandsverksamheter

For varje utlandsverksamher fasestills vilken som ir

dess funktionella valuta. De utlindska dotterforetag

som har en annan funkrtionell valuta in CellaVisions
funktionella valuta, vilken ir svenska kronor, omriknas
med balansdagens kurs, for samtliga balansposter och

med genomsniteskurs for poster i resultatrikningen. De
omrikningsdifferenser som dirvid uppkommer ir en effeke
dels av att netroresultatet riknas om till olika kurser i
resultatrikningen respektive balansrikningen, dels av act
nettotillgdngarna omriknas till en annan kurs vid drets slut
in vid drets borjan. Omrikningsdifferenserna redovisas i
Ovrigt totalresultat. For 6vriga valutakursdifferenser se
under rubriken Kursvinster och kursférluster.

Intiikesredovisning

Vid forsilining av instrument och/eller mjukvara omfaccar
intikren dels instrumentet och/eller mjukvaran. Hela
intikten som avser systemet, instrument plus mjukvara,
intikesfors nir visentliga risker och fSrméaner som
forknippas med inscrumentet Sverfores till kunden, vilket
normalt sammanfaller med leverans till kunden. Samma
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principer tillimpas vid intiktsredovisningen utav reagenser
samt reservdelar och f"drbrukningsmateria]. Vid utférande
av service till slutkund utgdr intikten beta]m’ng tor service
av instrumentet. Denna intike periodiseras 6ver den tid
som serviceavtalet avser. Vid uppgraderingar av mjukvara
(ﬂya f‘unktioner, tekniker eller tiﬂiimpningar) till sluckund
utgor intikten beta]ning tor uppgradering av mjukvara och
intikesfors i samband med leverans eller distribution av

licensnycke].

Avsiitening for garantireserv 12 minader gors for samtliga
silda instrument, returer av instrument férekommer i
princip inte.

Rinteintikter redovisas fordelat dver 16priden med
tillimpning av effektivrinte-metoden. Effektivrincan ir
den rinta som gor att nuvirdet av alla framrtida in- och
utbetalningar under rincebindningstiden blir lika med det
redovisade virdet av fordran.

Segmentredovisning

Ett rorelsesegment ir en del av et foretag som bedriver
affirsverksamhert fran vilken den kan fi intikeer och ddra
sig kostnader, vars rérelseresultat regelbundet granskas

av foretagets hogste verkstillande beslutsfaceare, och for
vilken det finns fristdende finansiell information. Bolagets
rapportcring av 1‘61‘clscscgmcnt dverensstimmer med

den interna rapporteringen till den hgste verkstillande
beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfatcaren

ir den funktion som beddmer rorelsesegmentets resultat
och beslutar om férdelning av resurser. Bolagets bedémning
dr ate VD uegdr den hogste verkstillande beslutfattaren.
CellaVisions verksamhet omfattar endast ett rorelsesegment,
system och reagenser for automatiserad mikroskopering
inom hematologiomridet, och hinvisar dirfor till resultat
och balansrikning rérande redovisning av rérelsesegment.
Mer information om segmentredovisning limnas i not A6.



Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning kostnadsfors nir de uppkommer.
Utgifter for utveckling av kommande produkeer
kostnadsfors till och med prototypstadiet. Utgifter direfter
och fram till kommersialisering balanseras, i den min

det dr sannolike att produkeen dr kommersiellt gingbar.
Utgifter for utveckling av redan existerande applikationer
och hirdvaruplactformar kostnadsfors nir de uppkommer.
For ate hantera decra pa ete effekeive sice cillimpar bolaget
projektredovisning vilket innebir ate alla forsknings- och
utvecklingsutgifter allokeras till projeke. Exempel pd sidana
utgiftcr ar:

« Varor och material
« Konsultarvoden t6r konstrukeion och design
« Loner och lénebikostnader

Avskrivningar pi inventarier och datorutrustning aktiveras
ej. De finansiella kostnader som redovisas i koncernen

ir ej hinforliga till utvecklingsverksamheten och dess
ﬁnansiering

Kursvinster och kursforluster

Realiserade och orealiserade kursdifferenser hinforliga cill
kostnader och mellanhavanden av rorelsekaraktir redovisas
ovanfor rorelseresultatet. Kursdifferenser hinforliga cill
kortﬁ'istiga och ];‘ingf‘ristiga finansiella mellanhavanden
redovisas ovanfor rorelseresultater.

Leasing

CellaVision tillﬁmpar [FRS 16, innebirande att koncernen
redovisar nyttjanderittigheter och leasingskulder hinforliga
till alla leasingkontrake i balansrikningen, med undantag
for tillgingar av ligre virde och kortfristiga kontrake
understigande 12 manader. Nyttjanderiittstﬂlgﬁngen
redovisas i balansriikningen under rubriken Materiella
anléiggningstiﬂgﬁngar och skrivs av linjiirt Sver det

kortare av tillgingens férvintade nyttjandeperiod

och leasingavtalets lingd. Leasingskulderna redovisas

under rubrikerna Lingfristiga finansiclla skulder eller
Kortfristiga finansiclla skulder. Leasingskulden virderas till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemeroden.

Leasingavgifter hinforliga till de aveal som inte redovisas
i balansrikningen kostnadsfors i resultacrikningen linjire
dver leasingperioden. Koncernens leasingavtal avser
huvudsakligen lokaler, fordon och viss kontorsutrusening.
For mer information om leasing, se not B8.

Ersdceningar till anstiillda

Ersiteningar till anstillda i form av [6ner, bonus, betald
semester, betald sjukﬁ‘ﬁnvam m m redovisas i takt med
intj'zinandet. Pensioner och andra ersittningar efter
avslutad anstﬁ”ning klassificeras som avgiftsbestﬁmda eller
formansbestimda pensionsplaner. Endast en mindre del

av koncernens pensioner klassificeras och redovisas som
fsrmansbestimda planer.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

En avgiftsbestimd plan dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgiFter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nigra rittsliga eller informella
Férp]ikte]ser att beta]aytterligare :wgif‘ter om denna
juridiska enhet inte har tiﬂrﬁck]iga tiﬂgfingar for atc
betala alla ersittningar till anstillda som h':inger samman
med de anstilldas tjinstgdring under innevarande eller
tidigare perioder. Koncernens utbeta]ningar avseende
avgif‘tsbest'a‘mda pensionsp]:mer redovisas som kostnad i
resu]tatriikningen under den pel'iod de avser.

Formadnsbestimda pensionsplaner

En formansbestimd pensionsplan ar en pensionsplan
som anger ett belopp for den pensionsférméin en
anstilld erhiller efter pensionering, baserat pi fakcorer
sisom dlder, tjinstgdringstid och 16n. Den skuld som
redovisas i balansrﬁkningen avseende forminsbestimda
pensionsplaner ir nuvirdet av den formansbestimda
torpliktelsen pd balansdagen minskat med verklige virde
pi forvaleningstillgingarna. Betriffande forminsbestimda
planer beriknas skulden med hjilp av den si kallade
”Projected unit credit method” pa ett sitt som fordelar
kostnaden 6ver de anstilldas yrkesverksamma liv.
Beriikningarna gors av aktuarier, som dven omvirderar
pensionsplanernas dtaganden. Dessa dtaganden virderas
till nuvirdet av férvintade framtida utbetalningar med
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anvindning av en diskonteringsrinta som motsvarar rintan
pi forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer
med en dterstdende 18ptid som ungefir motsvarar de
aktuella dtagandena. Aktuariella vinster och forluster till
foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och forindringar i
aktuariclla antaganden redovisas i évrigt totalresultat under
den period di de uppstir.

En del av ITP—p]anerna i Sverige finansieras genom
forsikringspremier till Alecta. Detta ir en forminsbestimd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Dd koncernen inte
haft ti“gﬁng till information som gor det m(ij]igt att
redovisa denna plan som en férméinsbestimd plan redovisas
denna dirfér som en avgiftsbestimd plan.

Incitamentsprogram

Léngﬁ’z’stz’gt incitamentsprogram

Koncernen har ett lﬁngsiktigt incitamentprogram for
bolagets ledning baserat pa utveck]ingen av resultat per
aktie. Eventuell ersittning utberalas dret efter programmet
avslutats. Vid varje rapportperiods slut omprovar F’dretaget
det verkliga virdet av skulden inklusive avsitening for
sociala avgif‘ter. /\ndringen av skulden motsvarande
intjaningen vid utgingen av varje rapportperiod redovisas i
1'esu1tatrﬁ1<ningen. F(jlj:mde program dr beslutade och avser:

L()'ptid Avser

2022-2024 Koncernledning
2023-2025 Koncernledning
2024-2026 Koncernledning

Kortfristigt incitamentsprogram

Utdver de lingsiktiga programmen har koncernen ett
bonusprogram som avser alla anstillda, inklusive ledningen,
dir eventuell utbetalning sker dret efter intjinande.

Vid varje rapportperiods slut virderar fb’retaget virdet

av skulden inklusive avsitening for sociala avgifter.

Skulden motsvarande intjiningen vid utgingen av varje
rapportperiod redovisas i resultatriikningen.



Inkomstskatter

Resultatredovisade inkomstskatcer innefaccar skace som
skall betalas eller erhallas avseende akeuelle dr, justeringar
avscende tidigare drs aktuella skate same forindringar i
uppskjuten skatt. Virdering av samtliga skatteskulder/-
fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ir beslutade. Uppskjuten
skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pi alla
temporira skillnader som foreligger mellan redovisade och
skattemissiga viirden pa tillgingar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskotesavdrag eller andra
framrida skattemissiga avdrag redovisas endast till den del
av virdet som sannolikt kan komma att utnyttjas

Immateriella anlﬁggningsti]]gﬁngar

Immateriella anliggningstillgingar bestir av balanserade
utgifter f6r utvecklingsarbeten, goodwill samt varumirke,
kundrelationer och Ovriga immateriella til]gé’mgan

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utgif‘ter tor utveck]ingsarbeten redovisas
till anskaffningsviirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Utvecklingsutgifter som redovisas som
tillgdng skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod
om fem till tio ar. CellaVisions produkter ersitts av nya

modeller med intervaller om fem till tio 4r. /\VSkrivningarna

p'}ibbr]'as vid respektive produkts marknadsincroduktion.

Goodwill

Goodwill utgdrs av den del av képeskillingen vid forviry
av dotterbolagsaktierna som 6verstiger marknadsvirdet for
de identifierbara nettotillgingarna med avdrag for skulder
samt redovisade eventualforplikeelser. Den redovisade
goodwillen har en obestimbar nyttjandeperiod varfsr den
testas minst en ging per ar tor ate identifiera ett eventuellt
nedskrivningsbehov. Eventuell nedskrivning av goodwill
redovisas i resultatr’a’kningen.

Varumdrke, kundrelationer och ivriga immateriella tillgingar
Varumirke redovisas till anskaffningsvirdet och har en
obestimbar nyttjandeperiod di det ir etablerat sedan

ling tid tillbaka och det finns f6r nirvarande inga kinda
legala cller konkurrensmissiga fakrorer som begrinsar
nyttjandeperioden. Varumiirke testas i likhet med
goodwill en ging per dr for nedskrivningsbehovsprovning.
Kundrelationer redovisas till anskaffningsvirdet minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivning sker
propor tionerligt dver den férvintade nyttjandeperioden.
Ovriga immateriella tillgingar bestr av licensrittigheter,
forviirvad teknologi samt egenupparbetad teknik.
Avskrivning sker proportionerligt éver den forviintade
nyttjandeperioden.

En immateriell ti”ging tas bort fran ba]ansrﬁkningen

vid utrangering eller avytering eller nir inga frameida
ckonomiska fordelar forvincas fran zmv'z'mdning eller
utmngering/avyttring av ti]]gfmgen. Den vinst eller forlust
som uppstir nir en immateriell tillging tas bort frin
balansrﬁkningem utgdrs av skillnaden mellan det som
erhills vid avyteringen och tillgingens redovisade virde,
redovisas i resu]tatr'z&kningen nir ti“gingen tas bort fran
balansrﬁkningen.

Materiella anlﬁggningsti"gﬁngar

Materiella anliggningstillgingar, bestiende av byggnader
och mark, maskiner, instrument, inventarier och
datorutrustning, redovisas till anskaffningsviirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillging
tas bort frin balansrikningen vid utrangering eller
avyttring, eller nir inga framrida ckonomiska fordelar
vintas fran anvﬁndning eller utrangering/avyttring

av tillgﬁngen. Den vinst eller forlust som uppstar vid
utrangering eller avyttring av tillgfmgen, utgors av
skillnaden mellan eventuella nettointikten vid avyttringen
och dess redovisade viirde, redovisas i resultatet i den
period nir tillgingen tas bort frdn rapporten dver finansiell
stiiHning.
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Avskrivningar

Avskrivningar for ¢j nyttjanderites tillgingar baseras
pi tillgingarnas Ansl affningsvirden och bedémda
nyttjandeperioder enligt nedan:

+ Datorutrustning 4 ar

+ Inventarier, verktyg och installationer 3-5 dr

« Maskiner och andra tekniska :m]ﬁggningar 5 ar
+ Instrument 5 dr

« Teknologi 5 ir

. Utveck]ingsarbeten 5-10 ar

+ Licensrittigheter 10-13 dr

« Kundrelationer 14 ir

. Byggnader och markanlﬁggningar 5-30 ar

Nedskrivningar av materiella an]iggningsti]lgingar och
immateriella til]gfmgar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
virdena for materiella och immateriella ti“gfmgar for
att faststilla om dert finns nigon indikation pd att

dessa tillgingar har minskar i virde. Om si ir fallet,
beriknas ti“gfmgens fitervinningsvﬁrde for ate kunna
faststilla viirdet av eventuell nedskrivning. Dir det inte
ar mbj]igt att berikna itervinningsvﬁrdet tor en enskild
ti”gfing, beriknar koncernen ﬁtervinningsv'z’trdet tor den
kassagenererande enhet till vilken tillgingen hor.

Immatericella tillgingar med obestimbara nyttjandeperioder
och immateriella tiﬂgf‘mgar som innu inte ir f":irdiga

for anvindning ska provas drligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller nir det finns en indikation pi
virdeminskning.

Atervinningsvﬁrdet dr det hogre virdet av det verkliga
viirdet minus forsiljiningskostnader och dess nyttjandevirde.
Vid ber’a’kning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat
framtida kassatlode till nuvirde med en diskonteringsrinta
fore skatt som dterspeglar aktuell marknadsbedémning

av pengars tidsvirde och de risker som férknippas med
tillgingen.



Om dtervinningsvirdet for en tillging (eller
kassagenererande enhet) fasestills till ece ligre virde dn
det redovisade virdet, skrivs det redovisade virdet pa
tillgingen (eller den kassagenererande enheten) ned till
dtervinningsvirdet. En nedskrivning ska omedelbart
kostnadsforas i resultatrikningen.

Dien nedskrivning sedan dcerfors, okar ti]lgﬁngens

(den kassagenererande enhetens) redovisade viirde till

det omvirderade dtervinningsvirdet, men det forhojda
redovisade virdet fir inte 6verskrida det redovisade virde
som skulle faststilles om ingen nedskrivning gjorts av
tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare
ar. En ﬁterﬁjring av en nedskrivning redovisas direkt i
l'esultatriikningen. Neds]\'rivning av goodwi]] dterfors inte.

Varu]ager

Varulager ir virderat till det ligsta av anskaffnings-/
tillverkningsvirdet enligt genomsnittsmetoden och
nettoférs':i]jningsviirde (lﬁgsta virdets princip). I virdet

pd egentillverkade produkter ingdr rdvaror, direke arbete,
ovriga direkea kostnader samt produktionsrelaterade
kostnader. Varulagret innehéller rivaror, halvfabrikat, samt

firdiga produkeer.

Rapport over kassafléden
Kassaﬂ'o’desanalys har upprittats enligt indirekt metod.
Som likvida medel riknas kassa och banktillgodohavande.

Klassificering av tillgingar och skulder
Anliggningstillgingar och lingfristiga skulder bestir i alle
viisentligt enbart av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas efter mer in tolv minader riknat frin balansdagen.
Omsiteningstillgdngar och korefristiga skulder bestdr i alle
viisentligt enbart av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas inom tolv minader riknat frin balansdagen.

Avsittningar

En avsitening redovisas dd det finns ett dtagande som foljd
av en intriffad hindelse och det dr troligt ate ect ueflode
av resurser kommer att kriivas for att reglera dragandet

samt att en tillforliclig uppskatening av beloppet kan
goras. Garantiavsittningar gors avseende silda produkeer.
Garantitiden uppgdr till et dr. Kostnaden for garantier
redovisas bland "Kostnad for silda varor”.

Nirstidendetransaktioner
For redovisning av eventuella transaktioner med niirstiende
hinvisas till not B3.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument omfacrar frimst
kundfordringar, likvida medel, lingfristiga rincebirande
skulder, leverantorsskulder, dvriga kortfristiga skulder.

En finansiell tillging eller finansiell skuld redovisas i
balansrﬁkningen nir bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillging eller en del av

en finansiell tillging bokas bort frin balansrikningen nir
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nir bolaget
forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld eller en del
av en finansiell skuld bokas bort frin balansrikningen nir
torpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pd annat sice uslicks.

Finansiella inscrumentens verkliga viirde
De finansiella tillgingarnas och finansiella skuldernas
verkliga viirden bestims enlige féljande:

+ Det verkliga viirdet for finansiella tillgingar och skulder
med standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad

bestims med hinvisning till noterat marknadspris (nivi 1).

+ Det verkliga viirdet pd andra finansiella tillgingar
och skulder bestims enligt allmiint accepterade
virderingsmodeller som baseras pa information himtad
fran observerbara akruella marknadstransaktioner (niva 2).

+ Det verkliga viirdet faststills utifrin virderingsmodeller
dir visentlig indata baseras pd icke observerbara data
(nivd 3). Koncernen har inga finansiella instrument
viirderade i nivd 3.
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For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedoms det
redovisade viirdet vara en god approximation av dess verkliga
viirde, om inte annat sirskile anges i efterfsljande noter.

Upplupet anskaffningsviirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket
tillgingen eller skulden initialt redovisades med avdrag
for amorteringar, tilligg eller avdrag fér ackumulerad
periodisering en]igt effektivrintemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhillet/betalat belopp och belopp

act betala/erhilla pa forfallodagen samt med avdrag for
neds]\'rivningar. Eftektivrincan dr den rinta som vid en
diskontering av samtliga framtida forviintade kassafloden
over den forvintade 16ptiden resulterar i det initialt
redovisade viirdet f6r den finansiella tillgingen eller den
finansiella skulden.

Kvittning av finansiella ti]]gingar och skulder

Finansiella tillgingar och skulder kvittas och redovisas med
ect nettobelopp i balansrikningen niir det finns en legal
rice att kvitta och nir avsike finns ate reglera posterna med
cct nettobelopp eller att samtidige realisera tillgingen och
reglera skulden.

Finansiella tillgﬁngar, IFRS 9

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och
banktillgodohavanden same andra kortfristiga likvida
placeringar som litt kan omvandlas till kontanter samt ir
foremal for en obetydlig risk for virdeforindringar. For att
klassificeras som likvida medel fir [6ptiden inte éverskrida
tre manader frin tidpunkten for forvirver. Kassamedel och
banktillgodohavanden innchas inom affirsmodellen hold to
collect och virderas didrmed till upplupet anskaftningsvirde.
Pi grund av att bankmedel 4r betalningsbara pd anfordran
motsvaras upplupet anskaffningsvirde av nominellt belopp.
Likvida medel omfattas av den generella modellen for
nedskrivning. For likvida medel tilliimpas undantaget for
lig kreditrisk. Nedskrivningsreserv for kredicrisk i likvida
medel har bedémts som ovéisentlig.



Kundfordringar

Kundfordringar innchas inom affirsmodellen hold to
collect och virderas till upplupet anskatfningsvirde.
Kundfordringarnas forviintade l6ptid dr dock kort, varfor
redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering.
Kundfordringarna omfattas av den férenklade modellen
for nedskrivningar. De forvincade kredicforlusterna for
kundfordringar beriknas med hjilp av en provisionsmatris
som ir baserad pi tidigare hindelser, nuvarande
forhillanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsiteningar och pengarnas tidsvirde om applicerbart.

Finansiella skulder, IFRS ¢

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Finansiella

skulder viirderade till upplupet anskaffningsvirde”.
Leverantorsskuldernas forvintade 16prid dr dock kore, varfor
skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Rintebirande skulder

De totala rintebirande skulderna uppgick till 26 850 kSEK
(64 703) varav 21 094 kSEK (30 947) avser skulder hinforlig
till leasing i enlighet med IFRS 16. Koncernen har en
garanterad kreditfacilitet om 30 000 kSEK (30 000) vilken
ar outnyttjad.

Moderféretagets redovisningsprinciper
Moderforetaget tillimpar Arsredovisnings]agen och
Ridet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 Redovism’ng tor juridiska personer. Tiﬂﬁmpﬂing av
RFR 2 innebir att moderfdretaget s lingt som majlige
tiﬂi{mpar alla av EU godkinda [FRS inom ramen for
Arsredovisnings]agen och Tryggandelagen samt beaktat
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstillningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrikning dr uppstillda
enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillimpas
vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ir
frimst redovisning av eget kapital same férekomsten av
avsitrningar som egen rubrik.

Utdelning

Utdelning frin koncernforetag incikesfors i
resultatrikningen efter beslut har faccats pd stimma i
respekeive dotterforetag,
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Immateriella tillgingar

Fore forsta januari 2016 aktiverades utgiftcr for
produktutveckling i moderbolaget men frin och med
januari 2016 kostnadsfors dessa.

Leasade tillgé’mgar

For leasade tillgingar tillimpar moderforetaget undantaget
i RFR 2 om [FRS 16. Siledes redovisas inte nyttjanderitter
och leasingskulder i balansrikningen da dessa tas som
kostnad linj'zirt over ]easingperioden.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernf‘dretag redovisas till anskaf:ﬁ]ingsvﬁrde
i moderféretagets finansiella rapporter. Forvirvsrelaterade
kostnader for koncernféretag, som kostnadsfors

i koncernredovisningen, ingdr som en del i
anskaffningsvirdet f6r andelar i koncernftretag.

Andringar i RFR 2 och Arsredovisningslagen som innu inte
trice i kraft

Beslutade iindringar i RFR 2 som dnnu inte trite

ikraft forvintas inte fi nigon visentlig piverkan pd
moderfdretagets finansiella rapporter nir de tillimpas
forsta gdngen.



Not A2. Finansiell riskhantering

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker sisom
marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestir i huvudsak av valurarisk da
rinterisken dr begrinsad. Det ir bolagets scyrelse som ér yteerst ansvarig £or ace sikerstilla
act det finns erforderliga processer for act identifiera, dvervaka och hantera koncernens
finansiella risker.

CellaVision arbetar 1opande med att balansera sin kapital- och finansieringsrisk genom

att i god tid etablera tillrickliga kreditfaciliteter for de behov som kan forutses, dvervaka
kassaflsden, samt arbeta med att optimera rérelsckapitalet. Det dvergripande milet ir atc
sikra en kapitalstrukeur som stéttar en lingsiktige lonsam tillvixt. Mot bakgrund av att
bolagets verksamhet bedrivs med god lonsamhet dr bolagets finansiella stillning betryggande.
Styrelsens uppfattning ir atc bolagets finansierings- och kapitalscrukeur inte hindrar bolaget
frin acc fullgdra sina forplikeelser pd kort och ling sike, inte heller ate fullgdra erforderliga

investeringar.

Marknadsrisker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att Verkligt viirde eller framrtida kassafloden flukeuerar cill
féljd av indrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk hirror huvudsakligen frin
betalningsfloden i utlindsk valuta, si kallad transaktionsexponering, och frin omrikning
av balansposter i utlindsk valuta samt vid omriikning av utlindska dotterforetags
resultatrikningar och balansrikningar till koncernens presentationsvaluta som ir svenska
kronor, si kallad balansexponering.

Koncernen verkar internationellt och utsices for valutarisker frin olika Va]utaexponeringar,
framforalle avseende dollar och euro. Koncernens inkdp sker i huvudsak i svenska

kronor och i euro. Férsiljningen sker till dvervigande del i dollar och curo. For att

minska valutaexponeringen har koncernen méjlighet att anviinda valutaterminer

for ate sikra prognostiserade infléden i uclindsk valuta. T enlighet med CellaVisions
riskhanteringsstrategi sikras kontinuerligt o—70 procent av valutaexponeringen av
nettoflddena r2 minader framédt och 13-24 minader till 0-40%. Balansexponering sikras ¢j.

Va]utakursﬂﬁrﬁndringar i euro och US dollar beriknas p:‘iverka koncernens omsittning och
rorelseresuleat enligt nedan (MSEK):

EURO
10,9 11,2 11,5 11,8
UsD 10,4 685/156 699/164 714/173 728/181
10,7 690/159 704/167 718/175 733/184
11,0 695/161 709/170 723/178 738/186
11,3 699/164 714/172 728/180 742/189
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Rinterisk

Rinterisken dr risken for ace viirder pd finansiella inscrument varierar pd grund av
forindringar i marknadsrintor samt att koncernens rintekostnader skar till £5ljd av skade
marknadsrintor. Koncernens finansiella tillgdngar bestdr frimst av limnade depositioner.
Det bedéms foreligga en lig risk dd limnade depositioner dr av mindre virde. Koncernen har
rintebirande skulder i form av banklin uppragna i Euro.

Réntor 2024 2024-12-31 2023 2023-12-31
L . Effekt pa Effekt pa Effekt pa Effektvpﬂ
Belopp i KSEK resultat eget kapital resultat eget kapital
Finansiella kostnader +1% -46 -46 -268 -268
Finansiella kostnader -1% 46 46 268 268

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade marknadsrantor.
Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen 16per med rorlig ranta, vilket
innebdr att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade marknadsrantor.

Enligt koncernens finanspolicy ska ranterisken inte sakras.

Kanslighetsanalysen for ranterisk visar koncernens kanslighet vid en 6kning respektive minskning om 1 % av marknadsrantan.
Rantekansligheten baseras pa den effekt pa resultat efter skatt som en forandring av marknadsrantan ger, bade vad géller
rénteintakter och kostnader samt orealiserade vérdeforandringar pa derivat.

Nominella belopp, 0-12 manader 1-5 ar
(Belopp i kSEK 2024 2023 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 1705 23709 4050 10 048
Leasingskulder 12 466 12331 8629 18616
Leverantdrsskulder 32222 32534 - -
Ovriga skulder 7977 8374 - -
Summa finansiella skulder 54 370 76 947 12678 28 664

Likviditets och finansieringsrisk

Forsikeighet i hanteringen av likviditetsrisk innebir att inncha rillricklige likvida medel
och siljbara virdepapper alternative avealade kreditmaijligheter f6r att kunna fullgsra
sina dtaganden. CellaVision minimerar denna risk genom att ha tillrickliga kassamedel.
Likviditetsrisken beddms i nuliget som lig, frimst beroende pd koncernens nuvarande
finansiering. Det finns dven en outnyttjad checkkredit pa 30 miljoner kronor,



Kredit och motpartsrisk Kategorisering av finansiella inscrument

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transakeion orsakar koncernen en forlust Klassificering av finansiella tillgingar och skulder samt deras verkliga viirden framgir nedan.

genom att inte fullftlja sina avtalsenliga forplikeelser. Koncernens exponering for kredicrisk

ir huvudsakligen hinforlig till kundfordringar och likvida medel. CellaVision arbetar med

Trippel-A distributdrer som ctablerade hematologiféretag. Inom Norden ir kunderna

sjukhus med offentlig finansiering. Viss koncentration av kreditrisk avsecende kundfordringar

foreligger men dessa kunder har historiske sett inte haft ndgra betalningssvirigheter.

Kreditrisken i likvida medel 4r begrénsad da koncernens motparter dr banker med hbg

kreditrating.

Koncernens OCh moderf"c‘)retagets maxima]a exponering FOI' kreditrisk de(jﬂ"lS motsvaras av

bokforda virden pd samtliga finansiella tillgingar.

Belopp i kSEK

Det ]13.1" inte skett niigra omklassificeringar me]l:m V'zirde1‘ingskategoriernzl ovan under

perioderna.

Viirdering av finansiella instrument till Verkliga virden

Finansiella skulder som viirderas till verkligt viirde i balansrikningen utgors endast av

banklin upptagna i Euro. Per 31 december 2024 finns det inga valutaterminer. For dvriga

finansiella tillgingar och finansiclla skulder bedéms de redovisade virdena vara en god

approximation av de verkliga virdena till foljd av att [6ptiden och/eller rintebindningen

uﬂderstiger tre manader vilket innebir atc en diskontering baserat pq gii”ande

marknads%rutsﬁtmiﬂgar inte bedoms leda till nflgpn v':isent]ig effeke.

2024

L

Finansiella tillgdngar
till upplupna anskaffningsvarden

Finansiella skulder
till upplupna anskaffningsvarden

Totalt redovisat varde

Verkligt vérde)

Kundfordringar 102 824 - 102 824 102 824
Ovriga kortfristiga fordringar 15 402 - 15 402 15 402
Likvida medel 149 430 - 149 430 149 430
Summa finansiella tillgangar 267 656 - 267 656 267 656
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder - 5755 5755 5755
Leasingskulder = 21094 21094 21094
Leverantdrsskulder - 32222 32222 32222
Ovriga kortfristiga skulder - 7977 7977 7977
Summa finansiella skulder - 67 048 67 048 67 048
Belopp i kSEK 2023

t

Finansiella tillgangar
till upplupna anskaffningsvarden

Finansiella skulder
till upplupna anskaffningsvarden

Totalt redovisat varde

Verkligt vérdew

Kundfordringar 97797 - 97797 97797
Ovriga kortfristiga fordringar 6268 - 6268 6268
Likvida medel 121 645 - 121 645 121 645
Summa finansiella tillgangar 225711 - 225711 225711
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder - 33757 33757 33757
Leasingskuld - 30947 30947 30947
Leverantorsskulder - 32534 32534 32534
Ovriga kortfristiga skulder o 8374 8374 8374
Summa finansiella skulder - 105611 105611 105611




Not A3. Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Upprittande av rapporter och tillimpning av olika
redovisningsprinciper baseras ofta pa ledm'ngens
beddmningar eller pd antaganden och uppskattningar
som anses vara rimliga under ridande férhillanden.
Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast
pd erfarenhet men idven pd andra fakeorer, inklusive
forvintningar pd framtida hindelser. Fér CellaVision ir
féljande omraden viirt att notera:

Balanserade utvecklingsutgifter
Atervinningsvérdet for balanserade utvecklingsutgifter
faststills baserat pa beriknad ekonomisk livslingd samt
volym. Denna berikning utgir frin uppskattade framtida
kassafloden baserade pa finansiella prognoser som godkints
av ledningen och som ticker produktlivscyklerna.

Varumarken

Det redovisade virdet av varumirke ir betingat av framtida
lonsamhet pi de produkter varumirket hinfor sig till och
virdet provas drligen. Om det inte har varit méjlige ate
prova nedskrivningsbehovert for ett enskile varumirke har
dtervinningsvirdet beriknats pd den kassagenererande
enhet till vilken varumirkert idr allokerad cill. Flera
antaganden om framtida forhillanden och uppskattningar
av parametrar ir gjorda vid berikning av kassagenererade

Not A4. Kapitalhantering

CellaVision definierar det férvaltade kapitalet som summan
av koncernens netcoskuld och eget kapital. Vid utgingen av
2024 var det forvaltade kapitalet 693 146 kSEK (659 447).

Koncernens mil avseende kapitalstruktur dr att trygga
koncernens F‘Ormﬁga att fortsitra sin verksamhet for ate
kunna generera avkasming till aktieﬁgarna och nytta till
andra intressenter samt att kapita]strukturen ar optimal
med hiinsyn till kostnaden for kapita]et.

enhetens ﬁtervinnmgsvirde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pd varumirket.

Goodwill

Det redovisade virdet av goodwill idr betingat av framtida
lonsamhet i de kassagenererande enheterna i CellaVision.
CellaVision utgdrs endast av ett rérelsesegment och
goodwill provas totalt for hela CellaVisions verksamhet
sivida det inte foreligger indikation pa nedskrivning inom
nigon enskild kassagenererande enhet.

Nedskrivningsprovning

Berikningen av dtervinningsbart belopp gors

for CellaVision di verksamhet endast bedrivs i

ete rorelsesegment. Atcrvinningsbart belopp for
rorelsesegmentet faststills baserat pd berikningar av
nyttjandevirde. Dessa berikningar utgir frin uppskacrade
framrida kassafloden baserade pa finansiell budget

som godkints av koncernledningen for det nirmaste

dret. Direfter har uppskattningar gjorts som ticker

en femdrsperiod. Kassafléden bortom femirsperioden
beriknas baserat pd bibehillen l6nsamhet och lig tillvixe.
De viktigaste variablerna vid berikning av nyttjandevirdet
ir rérelsemarginal, tillvixe och diskonteringsrintan.

Vid forvalening av kapitalet foljer koncernen upp mitetal
sdsom F@rsé]jningsti“vﬁxt och EBITD/\—margina]. Milet
for dessa dr art 6ka omsittningen med i genomsnitt minst
15 procent per dr och att EBITDA-marginalen, sett ver en
konjunkcurcykel, minst ska uppgi till 30 procent. Under
2024 uppni‘ldde bolaget en fbrsﬁ]jningsti]]véxt pd 7 procent
(6) och EBTTD/\—margina]en blev 30 procent (31).
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Rérelsemarginalen har prognostiserats att om fem ar uppgi
cill sniceet for den senaste konjunkturcykeln. Overgingen
frin dagens nivd till nivin om 5 ar har antagits ske

linjire. Hinsyn har tagits till foretagets beddmningar om
kapacitetsumyttjande.

Efterfrigan pa produkter har historiske £8ljc
konjunkturutvecklingen. Férviintad marknadstillvixe
baseras pa en dverging frin ridande konjunktursituation
till den forvintade lingsikriga tillvixcen. Akcuell
marknadsandel har antagits for framrtida perioder.

Diskonteringsrintan efter skact har faststilles med hjilp
av gingse verktyg f6r utrikning av avkastningskrav pd
eget kapital virderat till marknadsvirde och ete vigt
snitt av avkaseningskrav for bolagets totala kapital.
Diskonteringsrintan ir baserad pd rintan pd den 1o-driga
svenska statsobligationen vid utgingen av rikenskapsiret,
marknadsriskpremie for Sverige, beta och kapitalserukeur
i linje med en utvald grupp av jimforbara noterade bolag
samt en specifik riskpremie.

For vidare information om de immateriella
anliggningstillgingar och dess nedskrivningsprévning, se
not Cr.

CellaVision har en stark finansiell stiiﬂning som medger
investering i produktutveck]ing sivil som geografisk
marknadsexpansion. I utdelningspolicyn framgir det atc
utdelningen ska motsvara 30-50 procent av netroresulrater,
men alleid ta hiinsyn till Bo]agets och koncernens finansiella
sti]]ning, kapita]struktur, forvirvsbehov och ]i‘mgsiktiga
f‘inansieringsbehov.



Not A5. Operationella riskfaktorer

Affarsmodell

CellaVisions strategi dr att ctablera strategiska allianser
med globala aktérer inom medicinsk teknik. CellaVision
verkar genom distributorer pa globa]a marknader.

Detta innebir ate CellaVisions framreida expansion ir
beroende av ﬁ'amgingsrika distributérer. Vir huvudsak]iga
marknadskanal sker via Sysmex dir det finns ett lﬁngsiktigt
strategiskt sammarbetsatal. Utover detta sker F(jrsii]jﬂing via
andra distributérer inom hemato]ogi och andra niir]iggande
omriden. Trots att CellaVision har vil fungerande och
omfattande avealsrelationer med distributérerna kan

dessa samarbeten sdgas upp. Det finns ingen garanti tor

att distributdren tecknar nyte avtal med CellaVision. Ett
avslutat samarbete med en distributor skulle kunna ha en
negativ inverkan pd CellaVisions omsittning och resultat.
Nuvarande samarbetsavtal med Sysmex varar till dr 2038.

Leveranskedja

Bolagets strategi dr att ingd partnerskap, dir pareners

skall hantera tillverkningen av instrumenten. Detta
innebir att CellaVision ir beroende av ett antal
underleverantsrer av nyckelkomponenter som till exempel
kamerachip, optik och styrutrustning samt bolag som
hanterar sammansittning och slutkontroll av systemen.
Bolaget har samarbetat med en kontrakestillverkare

sedan 2006 och har lingvariga avtal med sina viktigaste
underleverantsrer. Detta till trots, kan avtal sigas upp. Det
finns ingen garanti for att leverantdrerna direfter villjer att
teckna nytt avtal med bolaget. Avbrote i leveranserna pi
grund av komponentbrist eller uppsagda avtal eller pd
grund av avbrutet samarbete med en underleverantsr kan
inverka negative pa CellaVisions omsittning och resultat.
Leveranskedjan for reagenser skiljer sig frin instrument d
tiﬂverkningen sker internt. Vissa strategiska komponenter
kommer frin ett fital leverantorer, vilket kan skapa en
risk i leveranskedjan som kan ha en negativ p;‘iverkan

pa produktion och Férs':i]jning av reagenser. Denna

risk motverkas genom s':ikerhets]ager och kontinuer]ig
()'vervalming av lagerﬂivﬁer samtidigt som vi soker efter fler
leverantorer till de stmtegiska komponenterﬂa.

Beroende av nyckelpersoner

CellaVision har en utpriglad hogteknologisk inriktning
och dr dirfér beroende av ace kunna rekrytera och behilla
medarbetare med hég kompetens.

Kostnadsbesparingar inom sjukvarden

Av ckonomiska och politiska skil videas dcgirder for ate
reducera kostnaderna inom sjukvirdssektorn i bland
annat Visteuropa och USA. Pigiende forindringar och
rationaliseringar kan, trots atr CellaVision serivar efter ate
utveckla kostnadseffektiva [6sningar, komma att piverka
bolagets framtida forsilinings- och resultatucveckling
negativt.

Produktutveckling

Fortsatt utveckling av befintliga och nya produkter och
|8sningar ir av stor betydelse f6r CellaVision. Om

bolagets férmiga att utveckla produkter upphér

cller om produkter inte kan lanseras i enlighet

med faststillda tidsplaner eller om mottagandet

pd marknaden blir simre in forvincat kan detta

medfdra negativa effekeer pd CellaVisions forsiljnings- och
resultatutveckling.

Konkurrens

Det finns en risk att nya konkurrenter med en storre
resursbas avseende kompetens och kapital etablerar sig pa
CellaVisions marknad och erbjuder bittre metoder och
effekrivare produkter in CellaVision. Okad konkurrens
kan leda till prispress pa CellaVisions produketer. I syfte
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att motverka detta arbetar bolaget kontinuerligt med
produktutveckling och konkurrensbevakning.

Produktansvar

Tester, marknadsforing och forsilining av medicinteknisk
utrustning och 16sningar medfor en risk for
skadestindsansprik och det finns ingen garanti for ace krav
pd ersittning kopplat till produktansvar inte kommer ate
riktas mot CellaVision. Bolaget har ett omfatrande
forsikringsskydd for tickande av sidana ansprik.

Patent och rattigheter

CellaVision bedriver en aktiv patentstrategi f6r act skydda
investeringar i kiirnteknologi genom att anska om patent
fér nya uppfinningar. Det kan dock inte garanteras att
nuvarande eller framtida patentansskningar leder till patent
eller ate godkiinda patent erbjuder tillricklige skydd

mot konkurrenter. Det finns dessutom alltid en risk ate
tvister avseende intring i patent och dvriga immateriella
rittigheter inleds sivil mot som av CellaVision. Bolaget har
ctt omfactande forsikringsskydd for tickande av sidana
ansprik.

Lagstiftning och regelverk

Tillverkning, marknadsféring och distribution av
medicintekniska produkter och utrustning sker pa en
reglerad marknad dir bland andra FDA (US Food and Drug
Administration) och EU har regler for klinisk utviirdering,
godkinnande och kvalitetsprévning. CellaVision uppfyller
idag gillande krav i Europa och USA f6r bolagets

system. Om CellaVisions verksamhet skulle omfactas av
restriktioner frin myndigheter eller om bolaget inte erhiller
nddvindiga framtida myndighetsgodkinnanden kan detta
komma att piverka CellaVision negativt kommersielle och
finansiellt.



Not A6. Information om rérelsesegment Not A9. Handelser efter balansdagen

CellaVisions verksamhet omfattar endast ett rorelsesegment, analysinscrument for Inga viisentliga hindelser har intriffac efter periodens slut.
digita] mikroskoperiﬂg och tiﬂveﬂming av reagenser inom omradet hemato]ogi, och

hi’mvisning g()'rs dirfor cill rapport Sver totalresultat TeSkatiVG finansiell Stﬁ“ﬂiﬂg Arsredovisningen fasestilldes av 5[}71‘@15@1’1 och godkﬁndes for utgivning den 9 apri] 2025.
rérande segmentsredovisningen. CellaVision siljer analysinstrument dir mjukvara ingir

samt reagenser f6r provberedning. Mjukvarorna fungerar ej som fristiende produkter och

reagenserna siljs till samma kundbas som instrumenten. Ovrig forsiljning sisom reservdelar,

service mm understiger var £or sig 10% av den totala omsittningen. CellaVision har en

centraliserad affirsmodell. Den absoluta merparten av affiren dr knuten till moderbolaget via

centrala kundavtal. Ect dotterbolag tillverkar reagenser och évriga dotterbolag ir endast av

m:n'lmadsfbringskaraktﬁr. Uppf"d]jning av F‘drsijljniﬂg per geogmfisk region och produktlinje ar

av intresse for bolaget, men omkostnader och rérelsemarginal f6ljs pa central nivi.

Not A7. Information om storre kunder

CellaVisions produ]\'ter si‘djs g]oba]t via partners och pa utvalda marknader dven via egna
siﬂjbo]ag. En kund stod under 2024 for tio procent eller mer av koncernens rotala omsittning.
CellaVisions Fﬁrs':i]jning till den storsta enskilda kunden uppgick cill 559 (498) MSEK.
F'drsii]jﬂingen till den nist seorsta kunden uppgick till 36 (75) MSEK. Upp]ysniﬂgarna urgar

f"l‘ﬁﬂ ate Hera kundbolag som kontro”eras av samma p}ll't anses utgéras en enda kund.

Not A8. Anstallda

2024 2023

LMedeIantalet anstéllda Medelantal anstéllda Varav méan Medelantal anstallda Varav ménw
Moderbolaget, Sverige 155 94 167 99
Dotterbolag, USA 5 3 5 3
Dotterbolag, Kanada 1 1 1 1
Dotterbolag, Japan 3 B 3 3
Dotterbolag, Frankrike 76 29 66 24
Totalt 240 130 242 130
2024 2023

LAntaI kvinnor i ledande stallning: Styrelse Ovrig befattning Styrelse Ovrig befattningw
Moderbolaget 2 - 2 -
Andel av totalen 40% - 40% -
Dotterbolag - - - -
Totalt 2 - 2 -
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Not B1. Nettoomsattning fordelade per
geografisk marknad

2024 Koncern Moderbolag
LBeIopp i KSEK Instrument Reagenser Mjukvaror & Ovrigt Totalt Instrument Mijukvaror & Ovrigt Totaltw
Americas 176 629 2279 89 654 268 561 173 820 87312 261132
EMEA 132 485 134032 67 757 334273 123474 56 022 179 496
APAC 98 058 4234 18 091 120 383 97 557 17 337 114 895
Totalt 407 171 140 544 175 502 723217 394 852 160 671 555523
2023 Koncern Moderbolag
LBeIopp i KSEK Instrument Reagenser Mjukvaror & Ovrigt Totalt Instrument Mijukvaror & Ovrigt Totaltw
Americas 204 806 2078 106 476 313360 204 530 101 975 306 505
EMEA 103 634 119 958 53577 277 169 94113 42756 136 869
APAC 72032 5937 8794 86 763 72106 7993 80 099
Totalt 380472 127973 168 847 677 292 370749 152724 523 473

Av koncernens totala intékter om 723 217 kSEK (677 292) ar 251 144 kSEK (280 489) hanforligt till forsaljning till kunder i USA,
182 755 kSEK (139 559) hanforligt till kunder i Tyskland, 73 498 kSEK (60 824) hanforligt till kunder i Frankrike och 2 551 kSEK
(674) hanforligt till kunder i Sverige.

Forsaljning vid given tidpunkt i koncernen var 723 217 kSEK (677 292 ) och intakter férdelade ¢ver tid var 0 kSEK (0). Intakterna
som ar fordelade ver tid avsag servicekontrakt. Vardet av upplupna intakter hanforligt till intakter fordelade over tid uppgick
till 0 kSEK (0). Posten &vrigt avser reservdelar samt férbrukningsmaterial.

Not B2. Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Belopp i kSEK 2024 2023
L Koncernen Koncernenw
Avskrivningar och nedskrivningar (Not B9, C1, C2) 41 005 39763
Kostnader for ersattningar till anstallda (Not B4, BS, B6) 239 855 224332
Forandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete 5748 3139
Ravaror 177191 163 426
Transportkostnader 10 765 10334
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -65 755 -54 707
Lokalkostnader 5809 4254
Reskostnader 13863 13097
Ovriga externa tjanster 50 021 35936
Ovriga kostnader 67 035 70 667

Summa kostnader fér salda varor, forsaljnings-, administrations- och FoU
kostnader 545 538 510 240
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Not B3. Koncerninterna och nirstaende
transaktioner

Av moderbolagets fakturering hinfor sig 1 647 kSEK (2 382) till dotterbolag. 451 kSEK (1 038)
avser instrument, 1 183 kSEK (1 090) avser reservdelar och 14 kSEK (255) avser mjukvaror,
Fukturcring fran dotterbolag till moder]oolag avser reservdelar 1 183 kSEK (0) och marknadsstod
33 101 kSEK (32 992) pd marknadsmissiga grunder. Fér information om dotterbolag se not Cs.
Den ersittning som urgdte till ledande befattningshuvare frumgéir i not B6.

Det har inte fsrekommit nigra andra nirstiendetransaktioner 2024 in de beskrivna ovan.

Not B4. Kostnadsforda loner och andra

ersattningar

Belopp i kSEK 2024 2023
LLt‘mer och andra ersattningar: Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD ('jvrigaw
Moderbolaget 8568 112813 9056 102 526
Dotterbolag - 50 553 - 47 974
Totalt 8568 163 366 9056 150 500




Not B5. Sociala kostnader och
pensionskostnader

Not B6. Ersattning till ledande

befattningshavare

Belopp i kSEK 2024 2023 Belopp i kSEK 2024
Varav Varav Rorlig
Sociala kostnader och pensionskostnader Sociala kostnader pensionskostnad Sociala kostnader pensionskostnad Loner, ersattningar och andra férmaner GrundIén ersattning Andra férmaner Pension
Moderbolaget 46 957 13689 44772 12953 Styrelseledamdter
Dotterbolag 20964 827 20003 2150 Mikael Worning 800 - - -
Totalt 67 921 14516 64775 15103 Christer Fahraeus 285 = = =
. B ) ) Louise Armstrong-Denby 260 = = -
Under foregdende ar har avsattning till VD:s pension, vilken utgjorde 30 procent av den fasta grundlénen, omférhandlats N
och fr&n och med den 1 maj 2023 ersitts pensionspremierna av ett bruttolénetilldgg. Kostnaden for bruttolonetillagget ar Ann-Charlotte Jarleryd 398 - - -
kostnadsneutralt for CellaVision jamfort med tidigare avsattning till pension. Stefan Wolf 260 R B
For 6vriga tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for alders- och familjepension Ovriga
(alternativt familjepension) genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 VD 5996 1064 206 .
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera — :
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella Ovriga ledande befattningshavare 9523 1171 610 2860
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgéngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa Totalt 16 822 2235 816 2860
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en — - —
avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbestamda &lders- och familjepensionen &r individuellt beraknad och &r bland * Utbetalning inkluderar retroaktiv utbetalning for 2023.
annat beroende av 6n, tidigare intjdgnad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 4,0 MSEK (4,3). Belopp i kSEK 2023
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena Rérlig
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva Loner, ersattningar och andra formaner Grundlon ersattning Andra formaner Pension
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva Styrelseledamdter
understiger 125 procent eller Gverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att 0
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for Mikael Worning 800 - -
nyteckning och utokning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid 4 2 R . i
. > > ) ) P RO Christer Fahraeus 285
utgangen av 2024 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent (158). A g
sa Hedin 168 - = -
Det finns férmansbestdmda pensioner i Frankrike och den skuld som redovisas i balansrakningen for detta &r nuvérdet av den -
forménsbestamda forpliktelsen pé balansdagen minskat med verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna. Berakningarna gors Louise Armstrong-Denby 130 - - -
utav aktuarier, som aven omvarderar pensionsplanernas ataganden. Skulden uppgar till 3,6 MSEK (3,3) dar merparten forfaller Ann-Charlotte Jarleryd 360 = -
till betalning verstigande 5 ar och ingen del under de kommande 12 manaderna.
Stefan Wolf 260 - - -
Ovriga
VD 5969 881 203 328
Ovriga ledande befattningshavare 8 636 1072 591 2636
Totalt 16 608 1953 794 2964
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Styrelse

Enligt drsstammans beslut utgar styrelsearvode intill ndsta arsstamma med 1 740 kSEK (1 740), varav 700 kSEK (700} till
styrelsens ordforande och 260 kSEK (260) till respektive ledamot. Ledamoterna i revisionskommittén erhaller ytterligare 100
kSEK (100) for ordférandeskap och 50 kSEK (50) for ledamoter. Ledamaéterna i erséattningskommittén erhéller ytterligare

50 kSEK (50) for ordforandeskap och 25 kSEK (25) for ledamater. Nagot ovrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension,
avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej. Styrelsen har sedan arsstamman som holls i maj, 2024 bestatt av 7 (7)
ledaméter varav 2 (2) arbetsgararrepresentanter.

Koncernchef/VD

Under 2024 erholl koncernchef/VD en fast 160, inklusive ersattning for betald ledighet, om totalt 5 296 kSEK (5 969), samt
formaner till ett varde av 206 kSEK (203).

Koncernchef/VD deltog i det kortsiktiga incitamentsprogrammet for 2024 samt i de tre langsiktiga incitamentsprogrammen for
perioderna 2022-2024, 2023-2025 och 2024-2026. Bade det kortsiktiga incitamentsprogrammet for 2024 och det langsiktiga
incitamentsprogrammen ar begransade till 30 procent av den arliga fasta grundlonen. Under 2024 uppgick den rorliga
ersattningen till koncernchef/VD till 1 064 kSEK (881).

Uppsagningstiden for koncernchef/VD &r tolv manader vid uppséagning fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning
frén koncernchef/VDs sida. Vid uppsagning fran bolagets sida, eller vid uppsagning fran koncernchef/VDs sida pa grund av ett
vasentligt avtalsbrott fran bolagets sida, har koncernchef/VD ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner. Inget
ytterligare avgangsvederlag utgar.

Ovriga ledande befattningshavare

Under 2024 bestod foretagsledningen, utover VD, av 6 (6) ytterligare medlemmar. Dessa 6vriga medlemmar i
foretagsledningen erhdll tillsammans en fast 16n, inklusive ersattning for betald ledighet, om totalt 9 523 kSEK (8 636), samt
formaner till ett varde av 610 kSEK (591).

Foretagsledningen, exklusive VD, deltog i det kortsiktiga incitamentsprogrammet for 2024 samt i tre langsiktiga
incitamentsprogrammen for perioderna 2022-2024, 2023-2025 och 2024-2026. Det kortsiktiga incitamentsprogrammet

for 2024 var begransat till 25 procent av den arliga fasta grundiénen for VP Global Sales och 16,7 procent fér de Gvriga fem
medlemmarna. De langsiktiga incitamentsprogrammen var begransade till 16,7 procent av den arliga fasta grundlénen for VP
Global Sales och 25 procent for de 6vriga fem medlemmarna.

Under 2024 uppgick den rorliga ersattningen till foretagsledningens medlemmar, exklusive VD, till 1 171 kSEK (1 072). Maximal

kostnad for de langsiktiga incitamentsprogrammen for perioderna 2022-2024, 2023-2025 och 2024-2026 ar beraknad till 7
795 KSEK.

Not B7. Revisionsarvoden

Not B8. Leasing

Belopp i kSEK 2024 2023
LBeIopp redovisade i resultatrakningen Koncernen Koncernenw
Byggnad och mark 10141 10255
Inventarier,verktyg och installationer 1827 1701
Avskrivningar pa nyttjanderatter 11968 11 956
Rantekostnader for leasingskulder 545 734
Kostnader hanforliga till korttids- samt leasingavtal av 1&gt varde 6 035 4769

Per den 31 december 2024, har koncernen forpliktelser géllande korttids- samt leasingsavtal av 1agt varde om 5 431 kSEK (5
241).

Belopp i kSEK 2024 2023
LKassaﬂéde Koncernen Koncernenw
Amortering av leasingskulder 12463 11949
Rantekostnader leasingskulder 545 734
Korttidsleasingavtal samt leasingavtal av lagt varde 6 035 4769
Totalt kassaflode 19 043 17 452

Den vagda genomsnittliga marginella Ianerantan uppgick till 3 % (3).

Leasingperioden for koncernens hyreslokaler varierar mellan 1-5 ar. Forlangning av hyresavtalet vid leasingperiodens utgang
kan ske till vad koncernen bedémer vara en marknadsmassig hyra. | vissa fall ar hyran indexreglerad enligt KPI och majoriteten
av hyresavtalen forlangs med befintliga villkor om inte avtalet har sagts upp for villkorsandring. Leasingperioden for diverse
kontorsutrustning varierar mellan 1-3 ar. Summan av drets kostnad i form av avskrivningar och rantekostnader avseende
leasingavtal uppgar i koncernen till 18 548 kSEK (17 459). Moderbolagets leasingavgifter har for dret varit 14 552 kSEK (13
696).

Forandring av bokfort varde pa nyttjanderéttstillgdngar presenteras i not C2.

Koncernen leasar ett flertal tillgangar, framst byggnader, maskiner och bilar. Den genomsnittliga leasingperioden ar 3 ar (3).

Uppskattningsvis en fidrdedel av leasingavtalen fér byggnader, maskiner och bilar I6pte ut under det innevarande
rakenskapséaret. De utgéngna leasingavtalen ersattes av nya leasingavtal fér de underliggande tillgdngarna. Arets
nyanskaffningar uppgar till 3 MSEK (5).

Belopp i kSEK 2024 2023 Belopp i kSEK 2024 2023
LArvode till bolagets revisor, KMPG Koncern Moderbolag Koncern Moderbolagw LLE)ptidsanaIys av leasingskulder Koncernen Koncernenw
Revisionsuppdraget 965 660 746 554 - Inom ett ar 18 646 16817
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 200 100 100 50 - Senare dn ett men inom fem ar 8 876 19371
Totalt 1165 760 846 604 - Senare an fem ar - -

Totalt 27 522 36 188

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Revisionsuppdrag innefattar aven évriga arbetsuppgifter som det aligger bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iaktagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.
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Not B9. Avskrivningar / nedskrivningar

Belopp i kSEK 2024 2023
LAvskrivningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolagw
Immateriella anlaggningstillgdngar 18143 2991 19321 2991
Materiella anlaggningstillgangar 22 862 2090 20442 2299
Totalt 41005 5081 39763 5290
Belopp i kSEK 2024 2023
LAvskrivningar per funktion Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolagw
Kostnad sélda varor 17 428 541 16 293 541
Forsaljningskostnader 9391 406 9758 502
Administrationskostnader 4286 395 4207 503
Forsknings- och utvecklingskostnader 9900 3739 9504 3744
Totalt 41005 5081 39763 5290

Not B10. Valutakurseffekter

Belopp i kSEK 2024 2023

LVaIutaku'(seffekter har redovisats i Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag}
resultatrékningen enl foljande

Valutakursvinster i redovisat rorelseresultat 7391 7391

Valutakursforluster i redovisat rérelseresultat 5811 5811

Totalt 7391 7391 5811 5811

Not B11. Intakter fran andelar i koncernféretag

Belopp i kSEK 2024 2023
L Moderbolaget Moderbolageﬂ

Utdelning pa andelar i koncernforetag 4806

Totalt 4806
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Not B12. Ranteintakter och finansiella
kursvinster

Belopp i kKSEK 2024 2023
L Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag}
Ranteintakter 2127 3880 898 2500
Kursvinster 5213 5202 6512 6455
Totalt 7 340 9082 7410 8955

Av moderbolagets ranteintakter ar 1 879 kSEK koncerninterna (1 710). Av moderbolagets kursvinster ar 5 202 kSEK hanférliga
till koncernmellanhavande (6 455).

Not B13. Rantekostnader och finansiella
kursforluster

Belopp i kSEK 2024 2023
L Koncern Moderbolag Koncern Moderbolagw
Réntekostnader 1886 802 3260 1963
Kursforluster 6272 6190 6979 6914
Totalt 8159 6992 10239 8877

Ingen del av rantekostnaderna ar direkt hanforliga till utvecklingsverksamheten och dess kostnader. Samtliga rantekostnader
ar hanforliga till finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Av moderbolagets kursforluster ar 5 821
kSEK hanforliga till koncernmellanhavande (6 144).



Not B14. Skatter

Belopp i kSEK 2024 2023
Lskatt pa arets resultat Koncern Moderbolag Koncern Moderbolagw
Aktuell skatt -26 987 -23 558 -27 209 -23408
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella skatt -185 -100 -142 -64
Uppskjuten skattekostnad -8 966 259 -6 562 -237
Summa skatt pa arets resultat -36 138 -23399 -33913 -23710

Uppskjuten skatt

Tempordra skillnader:

Avsattningar 259 259 -237 -237
Lager -118 - -135 -
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -11752 - -9453 -
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 1347 - 1801 o
Byggnader och mark 198 - 198 -
Leasing -92 - 73 -
Kundrelationer 1106 - 1108 -
Ovriga temporara skillnader 86 - 82 -
Summa uppskjuten skatt -8 966 259 -6 562 -237
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran

Tempordra skillnader

Avsattningar 3287 755 2795 496
Lager 395 - 513 -
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -52 236 - -40 501 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar -21 - -1182 -
Byggnader och Mark -4 482 - -4542

Leasing 461 = 553 -
Varumarke -6 984 - -6 746 -
Kundrelationer -9 706 - -10450 -
Summa redovisade varde pa uppskjuten skatteskuld/skattefordran -69 285 755 -59 560 496
Avstamning, skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt 176 860 116 991 164 222 113919
Skatt enligt gdllande skattesats -36 433 -24 100 -33 830 -23 467
Skatteeffekt av:

-Effekt av andra skattesatser i utlandska dotterféretag 523 - -101 -
-Ej skattepliktiga intakter, utdelning fran dotterforetag - 990 - -
-Ej skattepliktiga intakter, évriga -319 15 897 -
-Ej avdragsgilla kostnader 276 -204 -737 -178
Totalt -35953 -23 299 -33771 -23 645
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella skatt -185 -100 -142 -64
Arets redovisade skattekostnad -36 138 -23 399 -33913 -23710
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CellaVision-koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare Tva, en internationell
skattereform som syftar till att sakerstalla att stora multinationella koncerner betalar en
minimiskatt pa inkomster som uppstar i varje jurisdiktion dar de &ar verksamma. Saledes
blir koncernen skyldig att betala tillaggsskatt pa vinster i varje jurisdiktion dar den
effektiva skattesatsen berdknad enligt GloBE-reglerna understiger minimiskattesatsen
pa 15%. Lagstiftning om Pelare Tva har antagits i Sverige och tillampas fran och med
rékenskapsaret 2024. Koncernen tillampar undantaget for att redovisa och lamna
upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skulder relaterade till inkomstskatter
fran Pelare Tva, som anges i tillagg till IAS 12. Aktuell skatt hanforlig till Pelare Tva ar
inkluderad i aktuella skatter for perioden och redovisas inte separat, da beloppet inte
har ndgon vasentlig paverkan pa koncernens skattekostnad.



Not C1. Immateriella tillgangar

Belopp i kSEK 2024 2023 Belopp i kSEK 2024 2023
LAktiverade utgifter for utvecklingsarbete Koncern Moderbolag Koncern Moderbolagw LKundreIationer Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag}
Ingaende anskaffningsvarden 277 933 41612 225167 41612 Ingédende anskaffningsvarden 60 029 - 60 204 -
Arets aktiveringar 65 755 - 54707 Omrakningsdifferens 2113 = -175 -
Omklassificering - - -1 764 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 62142 - 60 029 -
Omrakningsdifferens 393 - 177 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 344081 41612 277 933 41612 Ingaende avskrivningar -18 229 - -13 986 -
Arets avskrivningar -4 426 - -4 431 -
Ingaende avskrivningar -68 069 -38 544 -62 458 -38 003 Omrakningsdifferens -663 - 188 -
Arets avskrivningar -7 422 -541 -7 395 -541 Utgaende ackumulerade avskrivningar -23318 - -18 229 -
Omklassificering - - 1764 -
Omrakningsdifferens -606 - 20 - Utgaende redovisat varde 38824 - 41800 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -76 097 -39 085 -68 069 -38 544
Belopp i kSEK 2024 2023
Utgaende redovisat varde 267 984 2527 209 864 3068 Lﬁvriga immateriella tillgangar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag}
Ingédende anskaffningsvarden 81112 31574 81287 32474
Belopp i kSEK 2024 2023 Arets anskaffningar 374 - - -
LGoodwiII Koncern Moderbolag Koncern Moderbolagw Omklassificering = = - -900
Ingdende anskaffningsvarden 123 781 - 124141 - Utrangering - - -32 -
Omrakningsdifferens 4355 - -360 - Omrakningsdifferens 1745 - -143 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 128 136 - 123781 - Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 83231 31574 81112 31574
Utgaende redovisat varde 128 136 - 123781 - Ingédende avskrivningar -50318 -4 708 -42 190 -3158
Arets avskrivningar -6 295 -2 450 -7 495 2450
Belopp i kSEK 2024 2023 Omklassificering - 5 900
LVarumérke Koncern Moderbolag Koncern Moderbolagw Omrakningsdifferens -1852 - -633 -
Ingdende anskaffningsvarden 26 985 - 27 064 - Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 465 -7 158 -50318 -4 708
Omrakningsdifferens 950 - -79 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 935 - 26 985 - Utgaende redovisat varde 24766 24 417 30794 26 867
Utgaende redovisat virde 27 935 - 26 985 -
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Not C1. Immateriella tiligangar forts

Not C2. Materiella anlaggningstillgangar

Belopp i kSEK 2024 2023 Belopp i kSEK 2024 2023
Immatriella tillgangar férdelade per geografiskt omréde Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Nyttjanderéttstillgangar Koncern Koncern
utifran anlaggningstillgangens fysiska placering Byggnader och Mark
Sverige 283014 26 944 229180 29935 Ingédende anskaffningsvarden 69 430 66 363
Frankrike 204 631 - 204 043 - Arets anskaffningar - 226
EMEA 487 645 26 944 433 223 29935 Forandring/férlangning kontrakt 1191 2899
Americas - - - - Avslutade nyttjanderattsavtal -1151 -
APAC - - - - Omrakningsdifferens -3 -58
Totalt 487 645 26944 433223 29935 Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 69 467 69 430
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete
Koncernens totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till 153 MSEK (138) vilket motsvarar 21 procent (20) av Ingaende avskrivningar lioE0 31312
nettoomsattningen. Av dessa utgifter har 66 MSEK (55) aktiverats, resterande 87 MSEK (83) har belastat drets resultat. Det Arets avskrivningar -10141 -10 255
redov‘\s_ade vardet for aktiverade utyeckh’ngs__utgifter vilka a‘nnu”i‘nte ar foremal f&_ﬁr avskrivning up_pgér till 225 MSEK (161). Arets Avslutade nytfanderattsavtal 1151 i}
utvecklingsarbete avser produkter for att starka produktportfoljen mot kunder inom hematologi.

Omrakningsdifferens - 36
Goodwill Utgaende ackumulerade avskrivningar -50 520 -41 530
Gooduwillen ar hanforlig till férvarvet av RAL Diagnostics och uppgick till 118 MSEK vid forvarvstillfallet. Det redovisade
vgrdet av gqodw'\H uppgick till 128 MSEK (124) vid periodens slut. Det har inte skett ndgon nedskrivning av goodwillen under Utgaende redovisat varde 18 947 27900
rakenskapsaret.
Varumarke, kundrelationer och 6vriga immateriella tillgdngar Belopp i kSEK 2024 2023
Det redovisade vardet av varumarken med obestambar nyttjandeperiod uppgick vid periodens slut till 28 MSEK (27) och &r Lm\,/tetj;latggiee:éf/tesﬁli("t%érlagginstallationer Koncern Koncern}
hanforliga till forvarvet av RAL Diagnostics. Det har inte skett ndgon nedskrivning av varuméarken under rakenskapsaret. ! g

Ingdende anskaffningsvarden 5849 4820
Periodens utgdende redovisade varde for kundrelationer uppgar till 39 MSEK (42) och &r hanforligt till forvarvet av RAL Arets anskaffningar 1724 2375
Diagnostics. Avskrivning for perioden har skett enligt plan.

g gi1orp Etp Forandring/forlangning kontrakt -150 -1337
Ovriga immateriella tillgdngar avser till stérsta del licensrattigheter 25 MSEK (27) samt del férvarvad teknologi hanférligt till RAL Avslutade nyttjanderéttsavtal -2347 -
Diagnostics 0 MSEK (4). Licensrattigheterna avser en ny mikroskopiteknologi, Fourier Ptychographic Microscopy. Avskrivning Omrakningsdifferens 121 8
har skett i enlighet med plan. "

Utgdende ackumulerade
Nedskrivningsprovning avseende immateriella tillgangar som inte skrivs av anskafigliE R gen 2hl7 5849
Foretagsledningen har faststallt budgeterade bruttomarginaler baserade pa sina forvantningar pa marknadsutvecklingen. - —
Den vagda genomsnittliga tillvaxttakten som anvands éverensstammer med de prognoser som finns i branschrapporter. Ingaende avskrivningar -2694 -1883
Foretagsledningens beddmning ar att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena leder till att det berdknade Arets avskrivningar 1827 21701
sammanlagda atervinningsvardet pa rorelsesegmentet blir Iagre an goodwillen eller varumérkets sammanlagda redovisade . v -
varde. Med ovanstdende i beaktande anser foretagsledningen att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov. Forandring/forlangning kontrakt - 873
Avslutade nyttjanderattsavtal 2139 i
Kénslighetsanalysen visar att en ©kning av diskonteringsréntan om 0,5 procentenheter, eller en férandring av Omrakningsdifferens .60 18
rérelsemarginalen med -1 procentenhet ar marginalen mellan nyttjandevardet och redovisat varde fortsatt god. " .
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2442 -2694
Anvand diskonteringsranta i provningen (WACC, Weighted Average Cost of Capital) uppgar till 10,4 procent (10,1 procent
fore skatt). Uthallig tillvéxt om 2 procent har anvants i provningen och motsvarar langsiktigt antagande om real tillvaxt om 2 Utgaende redovisat varde 2754 3155

procent. Se aven not A3 avseende antagande kring goodwill och varumarke.




Not C2. Materiella anldggningstillgangar forts

Belopp i kSEK 2024 2023 Belopp i kSEK 2024 2023
Ej nyttjanderattstillgangar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Ej nyttjanderattstillgangar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Byggnader och Mar Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvarden 81608 - 63 407 - Ingédende anskaffningsvarden 21539 15702 19 160 14 106
Arets anskaffningar 3567 - 19016 - Arets anskaffningar 4107 3070 2653 1596
Omrakningsdifferens 2890 - -815 - Awyttringar/utrangeringar - - -232 -
Utgaende ackumulerade Omklassificering -401 - - -
anskaffningsvarden 88 059 - 81608 - Omrakningsdifferens 209 R 42 R
Utgadende ackumulerade
Ingdende avskrivningar -14 256 - -11 645 - anskaffningsvarden 25454 18772 21539 15702
Arets avskrivningar -4158 = -2 735 =
Omrakningsdifferens -522 - 125 - Ingédende avskrivningar -14 921 -12 071 -12 481 -10 276
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 936 - -14 256 - Arets avskrivningar -2 361 -1453 -2701 -1794
Aterféring av ack.avskrivningar pa avyttringar/
Utgaende redovisat varde 69 123 5 67 352 - utrangeringar - - 232 -
Omklassificering 39 - - -
Belopp i KSEK 2024 2023 Omrakningsdifferens -104 - 29 -
Ej nyttjanderattstillgdngar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Utgéende ackumulerade avskrivningar -17 347 -13524 -14921 -12071
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarden 38 020 4566 28 401 2962 Utgaende redovisat varde 8107 5248 6619 3631
Arets anskaffningar 4325 324 10101 1604
Omklassificering -1263 - - - Belopp i KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Omrakningsdifferens 1332 - -482 LPer geografiskt omrade utifran anlaggningstillgangens fysiska placering Koncern Koncernw
Utgéende ackumulerade Sverige 27072 34959
anskaffningsvarden 42414 4890 38020 4566 -
Frankrike 92 817 90353
" — EMEA 119 889 125312
Ingdende avskrivningar -17 544 -2427 -14796 -1921 -
Americas O -
Arets avskrivningar -4 375 -638 -3050 -505
— Japan 54 191
Omklassificering 1203 - - -
— - APAC 54 191
Omrakningsdifferens -686 - 303
" n Totalt 119943 125503
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 402 -3 065 -17 544 -2427
Utgdende redovisat varde 21012 1825 20 476 2139
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Not C3. Varulager Not C4. Finansiella tillgangar

Belopp i kSEK 2024 2023 Belopp i kSEK 2024 2023
LVaruIager Koncern Moderbolag Koncern Moderbolagw LDepositioner Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag}
Ravaror och férnddenheter 18479 1738 19744 2882 Ingédende anskaffningsvarde 4208 3772 5153 4546
Fardiga varor och handelsvaror 104 121 82 694 98 501 76140 Atervunnen deposition -2 300 -2 300 -941 -774
Forskott varor 2223 2223 7793 7793 Tillkommande depositioner 588 388 17 -
Totalt 124 823 86 655 126 038 86 815 Arets omrakningsdifferenser 9 - -22 -

Utgaende redovisat varde 2505 1860 4208 3772

Varor i lager som redovisats som en kostnad under aret uppgar till 182 939 kSEK (163 426), i koncernen och till 133 354 kSEK

(71;O4KWS1EWK) (i3mg%c[|§rfg(:\sqgc)eéélrigel;sggstmad ingar nedskrivning av varulager med 3 750 kSEK (3 800) for koncernen och med 3 L(")vriga finansiella tillgangar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag}
Ingédende anskaffningsvarde 188 35507 188 22257
Tillkommande &vr fin tillg - - - 13315
Avyttrad tillgang -46 4712 - -
Arets omrakningsdifferenser 7 1367 - -65
Utgaende redovisat varde 148 32162 188 35507
Totalt finansiella tillgdngar 2653 34022 4396 39279

Tillkommnade 6vrig finansiell tillgang i moderbolaget avser 1an till dotterbolag

Not C5. Aktier och andelar i dotterforetag

2024 2023
LBoIag Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel (%) Bokfort varde Antal andelar Kapitalandel (%) Bokfort vérdew
CellaVision International AB- 556573-4299 Lund, Sverige 1000 100 100 kSEK 1000 100 100 kSEK
CellaVision Canada Inc. 1724445 Toronto, Kanada 1000 100 6 KSEK 1000 100 6 KSEK
CellaVision Inc. 06-1624895 Delaware, USA 10 100 1 SEK 10 100 1 SEK
CellaVision Japan K.K. 0104-01-074862 Yokohama, Japan 2790 100 1 SEK 2790 100 1 SEK
RAL Diagnostics SAS 449 261 403 Martilllac, Frankrike 901 515 100 259 255 kSEK 901 515 100 259 255 KSEK
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Not C6. Kundfordringar

Not C7. Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Belopp i kSEK 2024 2023
L Koncern Moderbolag Koncern Moderbolagw Belopp i KSEK 2024 2023
Kundfordringar 103 393 72 581 97 797 71930 L Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag}
Nedskrivna kundfordringar -569 - - Kontorshyra 472 3378 53 3332
Totalt 102 824 72 581 97 797 71930 Forsakringar 954 922 1169 1136
Marknadskostnader 108 108 687 687
Belopp i kSEK 2024 2023 Licenskostnader 2346 2346 2716 2716
LFérfaIIna men ej nedskrivna kundfordringar: Koncern Moderbolag Koncern Moderbolagw Ovrigt 3175 876 3436 1365
Forfallna sedan 1-30 dagar 6680 3941 21006 19182 Totalt 7 055 7 629 8061 9238
Forfallna sedan 31-60 dagar 385 - 2385 423
Forfallna sedan 61-90 dagar 975 927 12 0
Forfallna sedan 91-120 dagar 373 53 131 -40 . .
Forfallna mer an 120 dagar 1342 79 504 = NOt CS' Aktleka pltalet
Totalt 9755 5000 24038 19 565

Per den 31 december 2024 var kundfordringar om 9 755 kSEK (24 038) forfallna inom koncernen utan att nagot
nedskrivningsbehov bedéms foreligga. Kundfordringarna ar till storsta del relaterade till ett fatal samarbetspartners.
Bolagets bedémning &r att det inte finns ndgon betydande kreditrisk hos dessa partners vilka tidigare inte haft ndgra
betalningssvérigheter. Aldersanalysen fér koncernen avseende dessa kundfordringar framgdr ovan. Av dessa kundfordringar
var 3 595 kSEK (12 542) reglerade vid januari manads utgang 2025. Reserv for osékra kundfordringar har beréknats baserat
pa historik. Berékningsmodell framgar av tabellen nedan. Reserven for osdkra kundfordringar uppgick till 0 kKSEK (0) per den
31 december 2024. Panter som sakerhet for fordringar finns inte.

Riskmatris Koncern 2024
| Forfalina sedan i antal dagar 130 31-60 61-90 91-120 >120 Totalt |
Aldersférdelad kundreskontra 6 680 385 975 373 1342 9755
Procent i riskzon 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Riskbelopp - - - - - -
Riskmatris Moderbolaget 2024
| Forfalina sedan i antal dagar 1-30 31-60 61-90 91-120 >120 Totalt |
Aldersférdelad kundreskontra 3941 - 927 53 79 5000
Procent i riskzon 0% - 0% 0% 0% 0%

Riskbelopp - - - - - -

-87-

Det registrerade aktickapitalet i moderbolaget CellaVision AB (publ) fordelade sig, per

den 31 december 2024 pi 23 851 547 aktier med kvotvirde om 15 6re (15) vardera. Antalet
utestiende aktier dr oférindrat mot samma period foregiende dr. Varje akeie beritrigar till
en r6st och varje rostberittigad fir vid bolagsstimma rosta £fr fulla antalet av honom/henne
dgda och foretridda aktier utan begrinsning i rostriceen. Sameliga aktier medfor lika ricee cill
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Inga aktier innehas av foretaget sjilv.

Under 2024 har det skett en viirdedverforing till akticigare om 53 666 KSEK (53 666)
hinforlig till utdelning om 2,25 SEK per aktic (2,25).



Not C9. Avstamning av skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten

Tabellen nedan presenterar drets forandring av koncernens skulder kopplat till finansiering av verksamheten. Tabellen

inkluderar kort- och langfristiga skulder. Den del som férfaller till betalning inom: 1 ar uppgar till 14 171 (36 039) kSEK, 1-5 ar

12 237 kSEK (28 664), efter 5 ar 442 kSEK (0).

Belopp i kSEK

LKoncern Skulder till kreditinstitut Leasing skulder Totaltw
Per den 31 december 2023 33757 30947 64 704
Kassaflodespaverkande poster
Amortering av 1an -28 960 - -28 960
Amortering av leasingavtal - -12 463 -12 463
Icke-kassaflédespaverkande poster
Ingéngna leasingavtal = 2766 2766
Effekt av dndrade valutakurser 958 -155 803
Per den 31 december 2024 5755 21094 26 850

Tabellen nedan presenterar arets forandring av moderforetagets skulder kopplat till finansiering av verksamheten. Tabellen
inkluderar kort- och langfristiga skulder. Den del som forfaller till betalning inom: 1 &r uppgar till 0 kKSEK (21 974) och 1-5 &r 0

KSEK (4 500). Ingen del forfaller till betalning Gverstigande 5 ar.

Belopp i kSEK

LModerboIag Skulder till kreditinstitut Totaltw
Per den 31 december 2023 26 474 26 474
Kassaflodespaverkande poster
Amortering av 1an -27176 -27176
Icke-kassaflédespaverkande poster
Effekt av dndrade valutakurser 702 702

Per den 31 december 2024
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Not C10. Avsattningar, garantier och bonus

Belopp i kSEK 2024 2023
LLéngfristiga avsattningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag}
Ingédende varde 4945 457 3740 718
Avsatt/upplost under aret 1215 943 1256 -261
Aterforda avsattningar - - -42 -
Omrakningsdifferens 94 - -9 -
Totalt 6254 1399 4945 457

Avsattningarna forfaller :

- Inom ett ar - - - -
- Senare &n ett men inom fem ar 2 650 1399 1681 457
- Senare an fem ar 3605 - 3264 -
Totalt 6 254 1399 4945 457
Belopp i kSEK 2024 2023

LGarantiavséttningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolagw

Ingaende varde 1953 1953 2843 2843
Avsatt under aret 2268 2 268 1953 1953
Aterférda avsattningar -694 -694 -1813 -1813
lanspraktaget -1259 -1259 -1 030 -1 030
Totalt 2268 2268 1953 1953
Avsattningarna forfaller :

- Inom ett ar 2268 2268 1953 1953
- Senare an ett men inom fem ar - - - -
Totalt 2268 2268 1953 1953

Langfristiga avsattningar for moderbolaget bestar i sin helhet av bonusresevering till bolagets ledning. For koncernen
tillkommer dven avsattningar for pensioner. Pensionsavsattningen baseras pa aktuariella berékningar som utgar ifran

antaganden om diskonteringsranta, framtida l6nedkningar och férvantad inflation.



Not C11. Upplupna kostnader och forutbetalda

Not C13. Poster som ej ingar i kassaflodet

Inta kter Belopp i kSEK 2024 2023
Belopp i kSEK 2024 2023 L Koncernen Koncernen}
L Koncern Moderbolag Koncern Moderbolagw Avskrivningar/nedskrivningar 41005 39763
Semesterskuld 21530 14927 19141 13086 Nedskrivning lager 3750 3800
Konsultarvode 2121 2121 1265 1265 Forandring av periodiseringsposter och avsattningar 15184 6651
Sociala avgifter 13051 10 062 12 056 9272 Orealiserade kursdifferenser 3204 -832
Personalkostnader 1955 1225 1984 1363 Totalt 63 144 49 382
Incitamentsprogram 10 250 7 900 8501 6337
Ovrigt 9170 3256 2576 1400 Belopp i kSEK 2024 2023
Totalt 58 077 39 491 45523 32722 L Moderbolaget Moderbolagetw
Avskrivningar/nedskrivningar 5081 5290
Nedskrivning lager 3750 3800
N c1 2 S . "d . k h h Forandring i periodiseringsposter och avsattningar 9635 4954
Ot O ta a Sa er eter Oc Orealiserade kursdifferenser 584 4208
.o .
eventualforpliktelser Total 19050 18252
Belopp i kSEK 2024 2023
LStéIIda sakerheter Koncern Moderbolag Koncern Moderbolagw
Foretagsinteckning 30160 12 500 29559 12 500 Not C14. D|spos|t|on av foretagets vinst
Totalt 30 160 12 500 29 559 12500
Belopp i kSEK 2024 2023
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga LTiII arsstammans forfogande star Moderbolag Moderbolag}
Balanserat resultat 446 991 410 448
Arets resultat 93 592 90 209
Totalt 540 583 500 657
Styrelsen foreslar arsstamman féljande dispostion
Till aktiedgarna utdelas, 2,50 kronor (2,25) per aktie 59 629 53 666
I'ny rékning 6verfors 480 954 446 991
Totalt 540 583 500 657
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Arsredovisningens godkannande

Arsredovisningens godkannande
Arsrcdovisningcn och koncernredovisningen har godkints
av styrelsen den 9 april 2025. Koncernens rapport dver
totalresultat same rapport dver finansiell stillning och
moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremail for
fasestillelse pd drsstimman den 6 maj 2025,

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar hirmed atc
ﬁrsredovisningen har upprétrats en]igt Arsredovisnings]agen
samt RFR 2 och ger en riittvisande bild av foretagets
stl’il]ning och resultat och ate ﬁjrvaltningsber':ittelsen ger

Lund den 9 april 2025

Mikael Worning
Styrelsens ordforande

Christer Fahraeus
Styrelseledamot

Kent Strihlen
Styre]se]edamot
Arbetstagarrepresentant

Simon Ostergaard
Verkstillande direkedr och koncernchef

en rittvisande dversikt Gver utvccklingcn av fiﬁrctagcts
verksamhert, stiillning och resultat samt beskriver Viiscntliga
risker och osikerhetsfakrorer som fbrctagct stdr infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar hirmed att
koncernredovisningen har upprittats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits
av EU, Arsredovisnings]agen samt RFR 1, och ger en
ricevisande bild av koncernens stillning och resultat och
att forvaltningsberiteelsen for koncernen ger en rittvisande
oversike bverutveck]ingen av koncernens Ver]\'samhet,

Louise Armstrong—Denby
Styrelseledamot

Ann-Charlotte Jarleryd
Styrelseledamot

Stefan Wolf
Styre]se]edamot
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stillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och
osikerhetsfaktorer som de féretag som ingir i koncernen
stir infor.

Arsstimma

Arsstimman kommer act hillas den 6 maj 2025 kl. 15.00 i
CellaVisions lokaler pa Mobi]viigen 12 i Lund.

Utdelning per aktie
Styrelsen foreslar drsstimman att utdelning ska ske om 2,50
SEK per aktie for 2024.

Vir revisionsberittelse har avgivits den 9 april 2025
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Tobias Lindberg
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | CELLAVISION AB, ORG.
NR 556500-0998

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdre en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for CellaVision AB for ir 2024
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pi
sidorna 50-90 i detra dokument.

Enligt var uppfattning har :‘irsredovisningen uppriteats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiclla
resultat och kassatlde for dret enlige drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
iirsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Accounting Standards, si som de antagits
av EU. och irsredovisningslagen. Férva1tningsberiittelsen ar
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillseyrker dirfor ate bolagsstimman fasestiller
resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget
och f6r koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ér férenliga med innchallet
i den kompletterande rapport som har dverlimnats
till moderbolagets revisionsutskote i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 1.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar

en]igt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhillande till moderbolaget och
koncernen en]igt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vire yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var bista kunskap och 'Overtyge]se,
inga F’Orbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahillits det granskade
bo]aget eller, i forekommande fall, dess moderﬁiretag eller
dess kontrollerade Ft')retag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimrtat dr tilh"zickliga
och dndamilsenliga som grund for vira uttalanden.

Siirskile betydelsefulla omriden

Sirskilt betydelsefulla omraden £or revisionen ir de
omriden som enligt vir professionella bedémning var de
mest betydelsefulla f6r revisionen av drsredovisningen

och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omriden behandlades inom ramen for revisionen

av, och i vire stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omriden.

Identifiering och viirdering av balanserade
utvecklingsutgifter

Se not Az om viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsindamal, not Cr om balanserade

utgifter for utvecklingsarbeten i drsredovisningen och
koncernredovisningen, samt redovisningsprinciper pi
sidan 70 i drsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omridet.

Beskrivning av omrider

Koncernen redovisar per den 31 december 2024
aktiverade utgifter for utveck]ingsarbete om 268 MSEK,
vilket motsvarar 26 procent av balansomslutningen.
Identifiering av forsknings- respektive utvecklingsfasen
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ar Viktig tor ate sikerstilla huruvida balanserade utgifter
dr aktiverbara. Virdet pa de redovisade ti”g;‘ingarna ar
avhingigt framtida avkastning pa de produkter som
utveck]ingsutgif‘terﬂa hinfor sig cill. Ledningeﬂ utvirderar
ocksi 16pande utveck]ingsprojekten tor atr identifiera
eventuella nedskrivningsbehov. Ledningen ucfor dven
nedskrivningsprévning av tillgingar med obestimbar
nyttjandeperiod. I sidant test ingdr dven balanserade
utveck]ingsutgif‘ter. Se vidare beskrivning av omridet
Virdering av goodwill och varumirke med obestimbar
nyttjandeperiod. Fe]aktig bed'dmm'ﬂg och :mtaganden
kan ge en paverkan pd koncernens resultat och finansiella
stﬁ”ning.

Hur omridet har beaktats i revisionen

Vi har granskat bolagets aktiverade utgifter och ledningens
bedmningar avseende aktiverbarhet for ate sikerstilla ate
dessa dverensstimmer med gillande redovisningsregler. Vi
har dven intervjuat ledningen om deras l6pande utvirdering
av eventuella indikationer pd nedskrivningsbehov avseende
utveckhngsprojekten.

Vi har granskart ledningens nedskrivningsprévning. Se
vidare beskrivning av omridet Virdering av goodwill och
varumirke med obestimbar nyttjandeperiod.

Slutligen har vi granskat informationen i drsredovisningen
och bedémt huruvida upplysningarna ir cillricklige
omfattande.

Viirdering av goodwill och varumiirke med obestimbar
nyttjandeperiod

Se not A3 om viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsindamal, not Cr om Goodwill och Varumiirke,
samt redovisningsprinciper pa sidan 70 i drsredovisningen
och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och
beskrivning av omridet.



Beskrivning av omrddet

Koncernen redovisar per den 31 december 2024 goodwill
och varumirke med obestimbar nyttjandeperiod om 156
MSEK, vilket motsvarar 15 procent av balansomslutningen.
IFRS stiller krav pa act immateriella tillgingar med
obestdmbar nyttjandeperiod drligen ska provas for
nedskrivningsbehov. Sidana tester innchiller bade
komplexitet och betydande inslag av bedémningar frin
koncernledningen.

Nedskrivningsprévningen utférs med hjilp av en metod

dir ledningen gér antaganden om framtida interna och
externa faktorer. Exempel pi sidana beddmningar ir
framtida in- och utbetalningar (framrida kassafloden),
vilket ocksd kriver antaganden om bland annat framtida
marknadsforhillanden. Ecc annat vikeige antagande ir
vilken diskonteringsrinta som ska anvindas for act justera
for det faktum ace framreida incikeer dr forenade med risk
och dirmed virda mindre in de likvida medel som ir direke
tillgingliga for koncernen.

Hur omridet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av ledningens nedskrivningsprévningar
for ace bedéoma huruvida de har ucfores i en]ighet med den
teknik som foreskrivs. Vi har ocksa bedomt rim]igheten

i de framrtida in- och utbetalningarna samt de antagna
diskonteringsrintorna genom att ta del av och utvirdera
ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi

har ocksa intervjuat ]edningen och utvirderat tidigare
ars beddmningur i forhallande cill fakciska ucfall. Vi

har konsulterat vira egna Viirderingsspecialister for ace
sikerstilla erfarenhet och kompetens inom detta omride.

En annan viktig del i virt arbete har varit act utviirdera
]edningens k'zinslighetsana]y& det vill sdga hur Férﬁndringar
i :mtagzmden kan pﬁverka v':irderingen.

S]ut]igen har vi gmnskat informationen i irsredovisniﬂgen
och koncernredovisningen och bedémt huruvida
upp]ysniﬂgarna overensstimmer med de antaganden som
ledm'ngen ti”':impar isina nedskrivningsprévningar och om
upplysningarna ir tillrickligt omfattande for ace forsed de
beddmningar som ledningen har gjort.

Annan information éin drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detra dokument innehéller dven annan information in
drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pi sidorna 149 och 96-100. Den andra informationen
bestir ocksi av ersittningsrapporten som vi inhimrade fore
datumet for denna revisionsberiteelse. Det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vire uttalande avseende irsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det virt ansvar act lisa den
information som identificras ovan och dverviga om
informationen i Viisent]ig utstrijckning ar ofBren]ig med
iirsredovisningen och koncerﬂredovisningen. Vid denna
genomging beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhimrtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrige verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innchdller en visentlig felaktighet, ir vi
skyldiga att rapportera detra. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direkedren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en ritevisande bild enlige
drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen,
enligt IFRS Accounting Standards sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven
tor den interna kontroll som de bedémer ir nodvindig for
att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innchiller nigra visentliga felakrigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.
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Vid uppritrandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direkedren for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga ace fortsitea verksamheten. De upplyser, niir si ir
tillimpligt, om forhillanden som kan piverka formigan
att fortsitea verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsact drift. Antagandet om foresate drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande dirckedren avser ate
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nigot realistiske alternativ till att géra ndgot av detea.

Styre]sens revisionsutskott ska, utan acr det piverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
Svervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mil dr atc uppnd en rim]ig grad av sikerhet om
huruvida ﬁrsredovisningeﬂ och koncerm'edovisningen
som helhet inte innehiller nigra vﬁsent]iga Fe]aktigheter,
vare sig dessa beror pa oegeﬂtligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberitrelse som innehiller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ir ingen garanti for att en revision som utfors en]igt ISA
och god revisionssed i Sverige alleid kommer att upptﬁcka
en Vﬁsent]ig Felaktighet om en sidan finns. Fe]aktigheter
kan uppsti pa grund av oegent]igheter eller misstag och
anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan f&rviintas paverka de ekonomiska beslut
som anviindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncerm‘edovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professioneﬂt skeptisk inst’a’llning under
hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for
visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsitgirder bland annat utifrin dessa risker
och inhimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamilsenliga for att utgdra en grund for vira



uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
fclaktighct till féljd av ocgcntlighctcr ar h(ﬁgrc in

for en viisentlig felaktighet som beror pd misstag,
cftersom oegentligheter kan innefatra agerande i
maskopi, forfalskning, avsikeliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidositrande av intern konrtroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vir revision for att
utforma granskningsdtgirder som ir limpliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte for att utcala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direkedrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande dircktdren anvinder antagandet om
fortsate drift vid uppriittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med
grund i de inhimrtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nigon viisentlig osiikerhetsfakeor som avser sidana
hindelser eller férhillanden som kan leda till berydande
tvivel om bolagets och koncernens formiga ace foresitea
verksamheten. Om vi drar slutsatsen ate det finns en
viisentlig osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberiteelsen
fista uppmirksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen och koncernredovisningen om den
viisentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ir otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pi

de revisionsbevis som inhimrtas fram till dacumet for
revisionsberirttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhillanden gora ate ett bolag och en koncern inte lingre
kan fortsicea verksamheten.

utvirderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innchallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
drsredovisningen och koncernredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och hiindelserna pd etc siice
som ger en rittvisande bild.

« inhdmear vi tillrickliga och indamilsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
cller affirsaktiviteterna inom koncernen for ate gora ete
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for

styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.

Vi dr ensamt ansvariga fr vira uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatening och inrikening same tidpunkten
for den. Vi miste ocksd informera om betydelsefulla
iaktragelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi miste ocksi forse styre]sen med ett uttalande om arte vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhillanden som rimligen
kan piverka virt oberoende, samt i tillimpliga fall dcgirder
som har vidtagits for act eliminera hoten eller motdtgirder
som har vidtagits.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen
faststiller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for visentliga felaktigheter, och som dirfor urgsr
de for revisionen sirskile betyde]sef‘uﬂa omridena. Vi
beskriver dessa omriden i revisionsberittelsen sivida inte
]agar eller andra F(jrf‘attningar forhindrar upp]ysm’ng om

frigan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av fbrvaltnillg och fb’rslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver vir revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfére en revision
av styrelsens och verkstillande direktdrens forvalening
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for CellaVision AB for dr 2024 samt av frslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi ti]lstyrker atrt bo]agsst‘dmman disponerar vinsten en]igt
forslaget i forvaleningsberiteelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direkedren ansvarsfrihet for
rikenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfdre revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar en]igt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande cill
moderbo]aget och koncernen en]igt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vire yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtar ir tillrickliga
och dndamilsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forluse. Vid
torslag till urdelning innefactar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn

till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsare,
omfattning och risker stiller pd storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta

innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och ace tillse att
bolagets organisation ir utformad s att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i évrigt kontrolleras pi ett betryggande sire.

Verkstillande dirckedren ska skita den 16pande
forvaltningen enlige styrelsens rikelinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgiirder som ir nodvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse



med lag och for att medelsférvaleningen ska skotas pa ece
betryggande site.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av ﬁirvaltningen, och
dirmed vire uttalande om ansvarsfriher, dr acc inhimea
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om nigon styre]se]edamot eller verkstillande
direktdren i nigot viisentligt avseende:

« foretagit nigon tgird eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan foranleda ersiteningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebo]ags]agen,
irsredovisnings]agen eller bo]agsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av F(Srs]aget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och didrmed
virt uttalande om detra, dr att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om F@rslaget ar Féreﬂ]igt med aktiebolags]agen.

Rimlig sikerhet dr en hb’g grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka ;itgiirdel‘ eller
forsummelser som kan foranleda ersiteningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag cill dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte idr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen
av forvalmingen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig frimst pi revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder
som utfors baseras pd vir professionella beddmning med
utgingspunket i risk och visentlighet. Det innebir ate vi
fokuserar granskningen pd sidana dcgirder, omriden och
forhillanden som ir visentliga for verksamheten och dir
avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gir igenom och provar faccade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dcgirder och andra forhillanden

som ir relevanta for vire urtalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yrerande same ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslager ir
forenligt med akticbolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utdver var revision av ﬁrsredovisningen och
]\'oncernredovisningen har vi dven ucfort en granskning av
att styre]sen och verkstillande direktoren har uppriceat
irsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som méj]iggi‘)r enhet]ig elekcronisk rapportering (Esef-
rapporten) en]igt 16 kap. 428§ lagen (2007:528) om
viirdepappersmarknaden f6r CellaVision AB for dr 2024.

Vir granskning och virt uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt vdr uppfattning har Esefrapporten uppriittats i ett
format som i allt Viisentligt m'djliggbr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vi har uttére granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef—rapporren. Viart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs nirmare i avsnitret
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
CellaVision AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrige fullgjore vire yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmreat ir tillrickliga och
indamilsenliga som grund for virc uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden,
och for att det finns en sidan intern kontroll som styrelsen
och verkstillande dircktdren beddmer dr nddvindig for atc
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uppritta Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vir uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om
Esef—rapporten i alle Vﬁsent]igt ar uppré&ttad iett format
som uppfy”er kraven i 16 l{ap. 4a§ ]agen (2007:328) om
virdepappersmarknaden, pd grundval av vir granskning.

RevR 18 kriver att vi p]:merar och genomfér vara
granskningsicgirder for act uppnd rimlig sikerhet ace Esef-
rapporten idr upprittad i ett format som uppfyller dessa
krav.

P\imlig sikerhet dr en hdg gmd av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara Viisemhga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas pi‘werka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on
Quality Management 1, som kriiver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad

av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillimpliga krav i lagar och andra férfateningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgiirder
inhimta bevis om Esef-rapporten har uppricracs i ett
format som méjliggor enhetlig elekeronisk rapportering av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi viljer vilka
drgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som ér relevanta fér hur styrelsen och
verkstillande direktdren tar fram underlaget i syfte ate
utforma granskningsitgirder som ir indamalsenliga



med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte

att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvirdering
av indamilsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens antaganden.

Granskningen omfactar ocksi en utvl’irdel‘ing av
ﬁndamﬁ]sen]igheten och rim]igheten i styre]sens och
verkstillande direktdrens antaganden.

Granskningsﬁtgirderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef—rapporten uppraceats i ett gi]tigt
XHTML-format och en avstimning av att Esef-rapporten
dverensstimmer med den granskade ﬁrsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen iven en bedémning

av huruvida koncernens resultat-, balans- och
cgetkapitalrikningar, kassaflddesanalys same noter i Esef-
rapporten har mirkes med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

KPMG AB, Box 227, 201 22, Malmg, utsdgs till CellaVision
ABs revisor av bolagsstimman den 3 maj 2024. KPMG AB

eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2022.

Malmé den 9 april 2025

KPMG AB
Jonas Nihlberg Tobias Lindberg
Aukrtoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. De finansiella matten anvands av bolagets ledning for att utvardera relevanta trender och bolaget anser att de kan vara vardefull kompletterande information till investerare.
Cellavisions definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner av matt

som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i arsredovisningen. Avstamning av dessa matt sker i tabeller nedan.

Nettoomsattning

Nettoinvesteringar

( Belopp i kSEK Jan-Dec 2024 (%) Jan-Dec2024  Jan-Dec 2023 (%) Jan-Dec 2023 | (Belopp i kSEK 31 December 2024 31 December 2023 |
Forra perioden 677 292 639 340 Materiella investeringar 11993 31770
Organisk tillvaxt 7% 48 305 -1% -5979 Immateriella investeringar 65 755 54707
Valutaeffekt 0% -2380 7% 43931 Awyttringar - -232
Nuvarande period 7% 723217 6% 677292 Nettoinvesteringar 77 748 86 245

EBITDA Eget kapital per aktie

LBeIopp i KSEK Jan-Dec 2024 Jan-Dec ZOZBW LBeIopp i SEK 31 December 2024 31 December 2023}
Rorelseresultat 177 679 167 051 Eget kapital 815726 520 716389 331
Avskrivningar/nedskrivningar 41 005 39763 Antal utestaende aktier 23851547 23851547
EBITDA 218 684 206 814 Eget kapital per aktie 34,20 30,04

Bruttomarginal

LBeIopp i KSEK

Jan-Dec 2024

Jan-Dec 2023

Nettoskuldsattningsgrad

LBeIopp i KSEK

31 December 2024

31 December 2023 |

Nettoomsattning 723217 677 292 Rantebadrande skulder 26 849 64 703
Bruttoresultat 487 074 463 040 Likvida medel 149 430 121 645
Bruttomarginal 67,3% 68,4% Summa nettoskuld -122 581 -56 942
Rérelsemarginal Eget kapital 815727 716 389
LBeIopp i KSEK Jan-Dec 2024 Jan-Dec 2023W

Nettoomsdttning 723217 677 292 Nettoskuldsattningsgrad -0,15 -0,08
Rérelseresultat 177 679 167 051

Rérelsemarginal 24,6% 24,7% Berakning av Operativt kapital

LBeIopp i KSEK

31 December 2024

31 December 2023)

Rantabilitet pa eget kapital Balansomslutning 1013 054 928712
 Belopp i KSEK Jan-Dec 2024 Jan-Dec 2023 Avgér:
Periodens resultat 140722 130309 Likvida medel 149 430 121 645
Genomsnittligt eget kapital 766 058 679 009 Finansiella anlaggningstiligangar 2653 4396
Réntabilitet pa eget kapital 18% 19% Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 2372 2453
Leverantdrsskulder 32222 32534
Rantabilitet pa operativt kapital Garantiavsattningar 2268 1953
LBeIopp i KSEK Jan-Dec 2024 Jan-Dec 2023} Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 58 077 45523
Rorelseresultat 177 679 167 051 Avsattningar 6 254 4945
Genomsnittligt operativt kapital 673 098 643 246 Uppskjuten skatteskuld 69 285 59 560
Réantabilitet pa operativt kapital 26% 26%
Summa, Operativt kapital 690 492 655 704
Soliditet
 Belopp i KSEK 31 December 2024 31 December 2023 |
Eget kapital 815727 716 389
Balansomslutning 1013054 928712
Soliditet 81% 77%




Finansiella definitioner

Antal anstallda, genomsnitt
Medelantalet anstillda beriknas som ett genomsnite av

antalet anstillda personer vid periodens inging och utging.

Bruttoresultat
Nettooms'zittning med avdrag f"él" ](OSlfl’lfld salda varor.

EBITDA
Mirter F‘Oretagets rorelseresuleat fore rincor, skate,
nedskrivningar och avskrivningar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhillande till antal aktier vid drets slut.

Eget kapital per aktie efter full utspadning
Eget kapital efter utspidning i forhallande till antal akeier
vid drets slut, som om full uespidning skete.

Nettoinvesteringar
Materiella och immateriella investeringar justerat for

avyteringar.
J

Nettoskuldsattningsgrad
Netrolaneskuld i1 forhillande cill eget kapital.
(Netrolaneskuld beriknas som laneskuld minus kassa vid

periodens utging.)

Operativt kapital
Ba]ansoms]utningen minskad med likvida medel, finansiella
tillgdngar, uppskjuten skactefordran och icke rintebirande

skulder.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhillande till genomsnitt]igt vagt antal

aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning
Arcts resultat i forhallande cill genomsnittligt vigt
antal akcier 6kat med det antal som tillkommer vid full
utspiidning.

Rantabilitet pa eget kapital

Arets resultat i forhillande till genomsnittligt eget kapital.
Rantabilitet pa operativt kapital

Resultat fore finansiella intikter och finansiella kostnader i
forhillande till genomsnictlige operative kapital.
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Réntetdckningsgrad
Rorelseresultat kat med rinteintikeer i forhillande cill

rintekostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultar (EBIT) i procent av nettoomsittningen
under perioden.

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelseresu]mt Fb're f‘in:msieﬂu poster OC]’] S]\'ELKE.

Soliditet

Eget kapital i forhillande till balansomslutningen.

Valutaeffekt

Valutakursers paverkan pd forsiljningstillviixt i perioden.

Arets kassafléde

Resultat efter finansiella poster plus avskrivningar och
ovriga ej kassaflodespiverkande poster med avdrag

for betald skate, justerat for minskning/ckning av
rorelsekapitalet exklusive likvida medel och med avdrag for
neteoinvesteringar i anliggningstillgingar, forindringen av
upptagna/iterbetalda lin same utbetald utdelning.



Ordlista

Algoritm

En systematisk procedur inom matematik och
databehandling som i ett dndligt antal steg anger hur en
berikning utfors eller l6ser ett givet problem.

Anemi

Blodbrist. Fér lig halt av hemoglobin, blodets
syretransporterande dmne, som forekommer i réda
blodkroppar.

Artificiell intelligens

Sam]ingsterm for en maskins f"drmfiga atct efterlikna
miinsk]ig inte”igens.

Bakteriologi

Gren inom mikrobiologi som studerar bakteriens morfologi,

ckologi, genetik och biokemi.

Benmarg

Vivnad i skelettbenenshilrum dir blodkroppar
bildas. Benmirgsprover kan visa benmirgssjukdomar,
blodsjukdomar och vissa typer av cancer.

Biomedicinsk analytiker

Legitimerad yrkeskategori som tjinstgor vid laboratorier
och fysiologiska enheter. Som biomedicinsk analytiker
med inrikening laboratoriemedicin utfér man olika typer
av laboratoricanalyser, till exempel pd blod eller vivnad.
Analyserna gérs bland annat for ace stilla diagnoser, £6lja
sjukdomsférlopp och beddma behandling.

Blodplattar

Allmin term for Trombocytcr. Har som huvuduppgift

att hejda blodningar som uppstitt i kroppens blodkiirl
genom att tippa igen de Sppna sdr som uppstite. Om detra

inte hejdar blodningen aktiverar trombocyterna blodets
kougulcring,

Cerebrospinalvatska
Genomskinlig vitska som omsluter hj';irna och ryggmairg.

Cellraknare

Vid misstanke om en hematologisk sjukdom ir blodstatus
det forsta prov som virden bestiller. Blodstatus anvinds
rutinmassigt for ate fi en évergripande status av olika celler
i blodet. Huvuddelen av proverna ana]yseras med hjilp av
cellriknare. Prover som uppvisar nigon typ av avvikelse gar
vidare for ytter]igare gr:mskning i CellaVisions instrument,
d4 dr blodert utstryket och inf‘iirgat pa ett objektglas.

Utan ti”gﬁng pa CellaVisions instrument granskas provet
manuellt i mikroskop.

Cytologi

Liran om celler. Undersskning av huvudsakligen
viitskebaserade prover, exempelvis frin spinalvitska,
lungviitska och ledvitska, i syfte att finna bakterier,
cancerceller samt blodceller. Det kanske mest frekventa
cytologiprovet ir cellprov frin livmodertappen, dir man
soker efter cellforindringar i syfte att hitra cancer eller dess
forstadier.

Digital cellmorfologi
Automation och digital bildbehandling av cellmorfologi.

Differentialrakning
Undersdkning av utseendet hos de vita blodkropparna
i det cirkulerande blodet for att £i information om den

procentuella fordelningen pi olika typer.

Food and Drug Administration (FDA)

USA:s likemedels- och livsmedelsmyndighet.
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Hematologi

Betyder "liran om blodet och dess sjukdomar” och ir
en medicinsk specialitet som forskar i och behandlar
sjukdomar i blod och blodbildande organ.

In vitro
Den gren inom medicinteknik som avser prover som
analyseras utanfor kroppen.

Klinisk kemi

Medicinsk specia]itet med uppgiﬁ att ta fram,
vidareutveckla och forse sjukviirden med bland annat
kemiska ana]yser pa blod eller andra kroppsvﬁtskor,
cellanalyser och immunologiska analyser.

Leukemi/blodcancer

Leukemi idr en gemensam benimning pi flera
cancerliknande blodsjukdomar i den blodbildande
benmirgen som innebir att de vita blodkropparna
forindrats och forokar sig okontrollerat i benmirgen och
blodet.

Monolager
Ece lager av celler dir ingen cell ligger ovanpi en annan,
utan alla ligger sida vid sida pd en yta.

Morfologi
En gren inom biologi som handlar om organismers form och
struleur.

Mykologi

Vetenskapen om svamparna.

Neurala natverk
Matematisk teori som efterliknar ]1j':lmans sdct ace ldra sig.



Patologi

Liran om sjukdomars orsak och utveckling, framfor
allt med urgingspunke frin strukeurella forindringar
av cellers, viivnaders och organs morfologiska
uppbyggnad. Mikroskopiska studier av vivnadsutsnite
och biopsier, som kan biddas i paraftin eller frysas. Ett
exempel pa pato]ogiana]yser ar biopsier av misstinkt
brostcancervivnad.

Parasitologi

Vetenskaplig disciplin som behandlar parasiters biologi och

parasitsjukdomar, inklusive distribution, biokemi, fysiologi,
molekyléirbiologi, ekologi, evolution och kliniska aspekter av
parasiter och virdens reaktion pi dessa.

Perifert blod

Blod som firdas genom hjirta, artirer, kapillirer och vener.

Reagenser

Amnen avsedda for pavisande eller bestimning av nigot
annat dmne med kemisk eller mikroskopisk teknik, sirskile
vid analys.

Romanowsky-effekten
(Romanowsky-Giemsa-effekten)

En firg som bildar nyanser som inte kan tillskrivas enbart
firgningskomponenterna: distinkta nyanser av lila i
cellkirnan och inuti granulat i cytoplasman hos vissa

blodkroppar.

Roda blodceller (erytrocyter)

Har som uppgiﬁ ir ace frakea syre till cellerna, och
koldioxid frin dem till lungorna. Utgdr normalt det stérsta
antalet celler i blodet.

State Food and Drug Administration of the
People’s Republic of China (SFDA)

Kinas likemedels- och livsmedelsmyndighet.

Vita blodceller (leukocyter)

Har som viktigaste uppgift att forsvara kroppen mot
infektioner. Hos en frisk person férekommer normale
fem klasser av vita blodkroppar: neutrofiler, eosinofiler,
basofiler, monocyter och lymfocyter.
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