KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | SYNACT PHARMA AB (PUBL)

Aktieagarna i SynAct Pharma AB (publ), org.nr 559058-4826 ("SynAct” eller "Bolaget”), kallas
harmed till extra bolagsstdmma torsdagen den 27 november 2025 kl. 9.30 i MAQS Advokatbyras
lokaler pa Stureplan 19 i Stockholm.

Utovande av rostrétt vid stamman
Aktiedgare, som 6nskar delta vid stamman, ska

(i) dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per onsdagen den 19
november 2025, samt

(i) dels ha anmalt sin avsikt att delta vid stdmman till Bolaget enligt anvisningarna under
rubriken "Anmélan fér deltagande personligen eller genom ombud’ i sadan tid att anmalan
ar Bolaget tillhanda senast fredagen den 21 november 2025.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva sin rostratt, dels anmala sig
till stdmman, dels begédra att tillfalligt rostrattsregistrera aktierna i eget namn i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB. Sadan registrering maste vara genomford senast fredagen den 21 november
2025 och aktiedgare maste saledes underratta forvaltaren hdrom i god tid fére denna dag.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begéarts i sadan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast fredagen den 21 november 2025 kommer att beaktas vid framstaliningen av
aktieboken.

Anmalan for deltagande personligen eller genom ombud

Den som onskar delta vid stdmman personligen eller genom ombud ska senast fredagen den 21
november 2025 anmala detta till Bolaget antingen:

(i) genom post till SynAct Pharma AB, Medicon Village, Scheelevagen 2, 223 81 Lund (mark
kuvertet "EBS 2025”), eller

(i) genom e-post till legal@synactpharma.com.

| anmalan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitrdden (hdgst tva).

Den som inte dnskar narvara personligen far utéva sin ratt vid stdmman genom ombud med skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling fér den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid stamman bor fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar vara Bolaget tillhanda pa adressen SynAct Pharma AB, Medicon Village,



Scheelevagen 2, 223 81 Lund (méark kuvertet "EBS 2025”) i god tid fére stdmman och garna senast
fredagen den 21 november 2025.

Observera att anmalan om deltagande vid stdmman ska ske dven om aktiedgaren énskar utdva sin
rostratt vid stdmman genom ombud. Inskickad fullmakt galler inte som anmalan till stdmman.

Ett fullmaktsformular kommer finnas tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.synactpharma.com.
Arenden pa stimman

Forslag till dagordning:

1. Stamman 6ppnas

2. Val av ordférande vid stdmman

3. Upprattande och godka&nnande av rostlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Val av en eller tva justeringspersoner

6. Prévning om stdmman blivit behdrigen sammankallad

7. Beslut om (A) personaloptionsprogram till anstéllda ESOP 2025; och (B) riktad emission av
teckningsoptioner samt godkénnande av Overlatelse av teckningsoptioner Serie ESOP
2025

8. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om foérvarv och éverlatelse av egna aktier

9. Beslut om justeringsbemyndigande

10. Stdmmans avslutande

Styrelsens beslutsforslag

2. Val av ordférande vid stdmman

Styrelsen féreslar att advokat Eric Ehrencrona eller, vid forhinder fér honom, den som styrelsen i
stallet anvisar valjs till ordférande pa stamman.

7. Beslut om (A) personaloptionsprogram till anstdllda ESOP 2025:; och (B) riktad emission av
teckningsoptioner samt godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner Serie ESOP 2025

Bakgrund

Styrelsen féreslar att stamman beslutar att anta ett personaloptionsprogram for anstallda och ledande
befattningshavare i enlighet med vad som anges under A nedan.



Syftet med det féreslagna personaloptionsprogrammet ("ESOP 2025") ar att sékerstalla ett langsiktigt
engagemang for de anstallda i Bolaget genom ett ersattningssystem som ar kopplat till Bolagets
framtida vardetillvaxt. Genom inférandet av ett aktiebaserat incitamentsprogram premieras den
langsiktiga vardetillvaxten i Bolaget, vilket innebar gemensamma intressen och mal for Bolagets
aktiedgare och de anstdllda. Ett sadant aktiebaserat incitamentsprogram forvantas ocksa oka
Bolagets mojligheter att behalla de nuvarande anstéllda i Bolaget.

Ytterligare information om ESOP 2025 finns i avsnitt A nedan.

For att sékerstalla Bolagets ataganden enligt ESOP 2025 foreslar styrelsen aven att stamman ska
fatta beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av Overlatelse av
teckningsoptioner i enlighet med avsnitt B nedan.

A. Styrelsens forslag till beslut om inférande av personaloptionsprogram — ESOP 2025

Styrelsen foreslar att stAmman beslutar att infora personaloptionsprogrammet ESOP 2025 i enlighet
med féljande huvudsakliga riktlinjer:

1. ESOP 2025 till anstéllda ska omfatta hdgst 1 250 000 optioner.
2. Personaloptioner kan tilldelas av Bolaget eller ett dotterbolag i Bolagets koncern ("Koncernen™).

3. Varje personaloption ger innehavaren ratt att férvarva en ny aktie i Bolaget, vilken kan forvarvas
genom utnyttjande av teckningsoptioner av Serie ESOP 2025, mot kontant betalning till ett
I6senpris uppgaende till 175 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie
pa Nasdaq Stockholm under 10 handelsdagar omedelbart fére den dag da en deltagare tilldelas
optioner (dock att I0senpriset inte far understiga aktiens kvotvarde). Det salunda framraknade
I6senpriset ska avrundas till narmaste hela 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat. Lésenpriset
och det antal aktier som varje option berattigar till kan bli féremal for omrékning i handelse av
fondemission, split, féretrddesemission och liknande atgarder, varvid omrakningsvillkoren i de
fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna av Serie ESOP 2025 ska tillampas analogt.

4. ESOP 2025 till anstallda ska omfatta ledning och anstallda. Styrelsen faststaller inom ramen fér
stdmmans beslut det antal personaloptioner som varje deltagare erhaller enligt féljande principer:

Kategori av deltagare Antal personaloptioner

Upp till 516 205 personaloptioner per deltagare
utgdende frdn en heltidsanstalining. En
deltidsanstallning ska reducera tilldelningen
enligt pro-rata. Det totala antalet personal-
optioner som tilldelas inom kategorin ska uppga
till 1 250 000 personaloptioner.

Ledning och anstallda (max 5 personer)




10.

11.

12.

13.

Antalet optioner ovan ar det maximala antalet och ett lagre antal kan komma att tilldelas.
Tilldelning ska ske den 1 januari 2026.

De tilldelade personaloptionerna kommer att intjanas med 1/3 per det datum som infaller 12, 24
och 36 manader efter tilldelningsdatumet. Om antalet tilldelade personaloptioner inte ar jamnt
delbart med 1/3, ska antalet intjanade personaloptioner avrundas nedat till narmaste heltal och
eventuella 6verskjutande personaloptioner ska anses intjanade pa den sista intjaningsdagen.

Intjdning ar villkorad av att deltagaren fortsatter att vara anstalld inom Koncernen, som
medarbetare eller som ledande befattningshavare. Om deltagaren upphor att vara anstalld eller
upphor att vara ledande befattningshavare inom Koncernen fére en intjaningsdag, kan de redan
intidnade personaloptionerna utnyttjas pa den ordinarie dagen for utnyttjande i enlighet med
nedan. Ytterligare intjdning kommer inte att ske.

Personaloptionerna ska inte utgéra vardepapper och ska inte kunna éverlatas eller pantsattas. |
handelse av dddsfall ska dock ratten till intjanade personaloptioner tillfalla dédsboet i samband
med deltagarens dodsfall.

Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt.

Tilldelade och intjanade optioner kan utnyttjas fran och med den dag som infaller 4 ar efter dagen
for tilldelning till och med 1 januari 2030. Styrelsen har ratt att begréansa antalet tillfallen under
I6senperioden da personaloptionerna kan utnyttjas.

| handelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, férséljning av tillgangar, likvidation, fusion eller
nagon annan sadan transaktion som paverkar Bolaget, kommer optionerna att intjanas i sin
helhet och kunna utnyttjas i samband med den relevanta transaktionen. Styrelsen har ratt att i
extraordindra fall begransa omfattningen av, eller i fortid avsluta ESOP 2025-programmet, helt
eller delvis.

Deltagande i ESOP 2025 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant
deltagande enligt Bolagets beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser. Styrelsen ska aga ratt att anpassa villkoren for ESOP 2025 i den man det
ar nodvandigt for att maéjliggdra tilldelning av personaloptioner till personer i andra lander, sa langt
praktiskt magjligt, pa villkor som motsvarar de villkor som féljer av ESOP 2025.

Personaloptionerna ska regleras i ett separat avtal med deltagaren pa i huvudsak samma villkor
som Bolagets tidigare optionsavtal. Styrelsen ska ansvara fér beredningen och hanteringen av
ESOP 2025 i enlighet med ovan namnda vasentliga villkor och riktlinjer.

Forslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner serie ESOP 2025 och
godkidnnande av o6verlatelse av teckningsoptioner serie ESOP 2025



For att mojliggora Bolagets leverans av aktier under ESOP 2025 foreslar styrelsen att stamman
beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av O&verlatelse av
teckningsoptioner. Styrelsen féreslar sdledes att stdmman beslutar om en riktad emission av
teckningsoptioner i enlighet med foljande villkor:

1.

10.

11.

Hogst 1 250 000 teckningsoptioner av serie ESOP 2025 ska emitteras.

Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast kunna tecknas
av Bolaget eller ett dotterbolag i Koncernen. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att teckningsoptionerna emitteras som ett led i implementeringen av ESOP 2025. Mot
bakgrund av vad som anforts under avsnittet Bakgrund ovan anser styrelsen att det ar till fordel
for Bolaget och dess aktiedgare att anstallda och ledande befattningshavare erbjuds att delta i
ESOP 2025.

Teckning ska ske senast den 17 december 2025.
Overteckning far inte forekomma.

Teckningsoptionerna ska emitteras utan vederlag. Skélet hartill ar att teckningsoptionerna ska
emitteras som ett led i inférandet av ESOP 2025.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i Bolaget mot kontant betalning till en
teckningskurs motsvarande 175 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm under 10 handelsdagar omedelbart fére den 1 januari 2026.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna ske genom registrering vid
Bolagsverket till och med den 1 januari 2030.

Teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av ar
foremal for sedvanlig omrakning i handelse av fondemission, split, féretradesemission etc.

Aktie som tillkommit pa grund av teckning medfér ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning verkstéllts i sadan
utstrackning att aktien upptagits som interimsaktie i Bolagets aktiebok.

Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas fér teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 6ka
med 156 250 SEK.

Bolagets styrelseordférande eller annan person utsedd av styrelseordféranden, ska aga ratt att
vidta de smarre justeringar i emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket.

Styrelsen féreslar vidare att stimman ska besluta att godkanna att Bolaget eller annat bolag i
Koncernen far verlata teckningsoptioner till deltagare i ESOP 2025 (eller till en finansiell mellanhand
som bistdr med leverans av aktier till deltagare i ESOP 2025) utan vederlag i samband med
utnyttjande av personaloptioner i enlighet med de villkor som framgar av avsnitt A och B ovan.



Fullstandiga villkor for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A.
Ovrig information i samband med personaloptionsprogram — ESOP 2025

Uppskattade kostnader

Styrelsen bedémer att ESOP 2025 kommer att medféra kostnader for Bolaget dels ur ett
redovisningsperspektiv i enlighet med IFRS 2, potentiellt ocksa i form av sociala avgifter for deltagare
bosatta i Sverige. | nulaget beddoms dock det senare som inte aktuellt. Personalkostnader i enlighet
med IFRS 2 paverkar inte Bolagets kassaflode. For deltagare i Sverige kommer sociala avgifter att
kostnadsforas i resultatrakningen under intjanandeperioden.

Personaloptionerna har inget marknadsvarde eftersom de inte ar dverlatbara. Styrelsen har dock
beraknat ett teoretiskt varde pa personaloptionerna med hjalp av "Black & Scholes"-formeln. Under
antagande av att samtliga optioner tilldelas och under antagande av en aktiekurs vid tidpunkten for
tilldelning av optionerna om 24,00 SEK, ett I6senpris om 42,00 SEK, en volatilitet om 50 procent,
riskfri ranta om 2,50 procent och att 100 procent av personaloptionerna ar intjanade, har vardet av
en personaloption beraknats till 5,98 SEK och de totala personalkostnaderna for ESOP 2025 i
enlighet med IFRS 2 beraknas uppga till cirka 7,5 MSEK foére skatt under perioden 2026-2028. Under
samma forutsattningar, men med antagande om att endast 50 procent av personaloptionerna
intjdnas, berdknas den totala personalkostnaden fér ESOP 2025 i enlighet med IFRS 2 uppga till
cirka 3,7 MSEK fére skatt under samma period.

Vid utnyttjande av personaloptionerna av deltagare bosatta i Sverige kommer ESOP 2025 aven att
resultera i kostnader i form av sociala avgifter. De totala kostnaderna for sociala avgifter under
intjdnandeperioden beror pa hur manga personaloptioner som utnyttjas av deltagare bosatta i Sverige
och pa vardet av den forman som deltagaren slutligen kommer att erhalla, dvs. pa vardet av
personaloptionerna vid utnyttjandet. De sociala avgifterna utgér 31,42 procent av formansvardet. |
nulaget bedémer styrelsen dock att inga personaloptioner kommer att tilldelas anstallda med
skattemassig hemvist i Sverige och att Bolaget saledes inte kommer att belastas med nagra
kassapaverkande kostnader i form av sociala avgifter.

Det ska noteras att berakningarna baseras pa preliminara antaganden och endast ar avsedda att ge
en indikativ bild av utfallet.

Utspédning

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar antalet aktier i Bolaget till 53 330 243. | det fall samtliga
emitterade teckningsoptioner i ESOP 2025 ska anvandas for att teckna nya aktier, kommer totalt
1 250 000 nya aktier att emitteras vilket motsvarar en utspadning om cirka 2,34 procent av Bolagets
aktiekapital och antal roster efter full utspadning.

Ovriga utspédningsscenarier

Utspadningen skulle endast ha haft en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal "Resultat per aktie"
for helaret 2025. Det finns for narvarande tva utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i
Bolaget (ESOP 2024 och BSOP 2024), vilka beslutades av arsstdmman den 31 maj 2024. | det fall
samtliga teckningsoptioner vilka emitterats i ESOP 2025 och samtliga teckningsoptioner emitterade i



relation till redan existerande incitamentsprogram (endast med beaktande av de teckningsoptioner
som faktiskt kan komma att utnyttias med avseende pa motsvarande optioner som tilldelats
deltagarna) utnyttjas kommer totalt 4 020 298 nya aktier att emitteras, vilket motsvarar en utspadning
om cirka 7,54 procent av Bolagets aktiekapital och roster efter full utspadning.

Ovanstaende berakningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal ar féremal for omrakning
av teckningsoptionerna i enlighet med de sedvanliga omrakningsvillkor som framgar av de
fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna.

Detta forslag har utarbetats av styrelsen i samrad med externa radgivare.
Besluten i enlighet med punkterna A och B ovan ska fattas som ett beslut.

8. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstdmma, besluta om foérvarv och dverlatelse av egna aktier.

Forslaget ar att styrelsen bemyndigas att besluta om férvarv av egna aktier enligt féljande:
— Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.
— Anskaffningsvardet pa egna aktier ska sammanlagt uppga till hdgst 10 miljoner kronor.

— Forvarv av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske kontant till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hoégsta kdpkurs och lagsta
saljkurs.

— Forvarv av egna aktier far ske endast i sddan utstréckning att Bolaget efter varje forvarv av
aktier innehar hogst tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

Det foreslas vidare att styrelsen bemyndigas att besluta om dverlatelse av egna aktier enligt féljande:

- Overlatelse av egna aktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller pa annat satt med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt.

— Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske mot kontant betalning till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

—  Overlatelse av egna aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska erlaggas kontant, genom
apportegendom eller genom kvittning och priset ska bestdmmas sa att dverlatelsen sker pa
marknadsmassiga villkor.

— Det maximala antalet egna aktier som far dverlatas ar begransat till det antal egna aktier som
innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om dverlatelsen.

— Styrelsen kan besluta om 6vriga villkor for 6verlatelsen.



Per den 31 december 2024 uppgick det enligt 17 kap. 3 § forsta stycket aktiebolagslagen disponibla
beloppet till cirka 235 234 000 kronor. Arsstdmman den 27 maj 2025 beslutade att ingen utdelning
skulle lamnas for rakenskapsaret 2024 och att till arsstammans férfogande staende medel balanseras
i ny rakning. Ytterligare vardedverforingar har inte agt rum efter arsstdamman 2025, vilket innebar att
Bolagets disponibla belopp enligt 17 kap. 3 § forsta stycket aktiebolagslagen fortsatt uppgar till cirka
235 234 000 kronor.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet att férvarva egna aktier ar att méjliggora en forbattring av
Bolagets kapitalstruktur och darigenom skapa Okat varde for aktiedgarna. Syftet med det foreslagna
bemyndigandet att dverlata egna aktier, och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar
att mojliggora dverlatelse av egna aktier och att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i samband med
eventuella framtida foretags- eller affarstransaktioner.

9. Beslut om justeringsbemyndigande

Styrelsen, den verkstallande direktoren eller den styrelsen i 6vrigt férordnar, ska bemyndigas att vidta
de smarre justeringar i vid stdmman fattade beslut som kan visa sig nédvandiga for registrering av
besluten.

Antalet aktier och roster

Per kallelsedagen uppgar det totala antalet aktier och roster i Bolaget till 53 330 243. Bolaget innehar
inga egna aktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 8 ovan kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkten 7 ovan kravs bifall
av minst nio tiondelar (9/10) av saval de angivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Ovrigt

Fullmaktsformular samt fullstdndiga forslag till beslut med tillhérande handlingar kommer att hallas
tillgangliga senast tre veckor fére stamman. Kallelsen och handlingar enligt ovan halls tillgangliga hos
Bolaget pa Scheelevagen 2 i Lund, Sverige och pa Bolagets webbplats, www.synactpharma.se, och
sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin e-post- eller postadress.
Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa Bolagets kontor pa ovan adress.

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid extra bolagsstdmman, begara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, anmalan och
deltagande vid stdmman samt uppgifter om stallféretradare, ombud och bitrdden kommer att
anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for stamman samt, i férekommande fall,
stammoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet med dataskyddsforordningen (Europa-



parlamentets och radets férordning (EU) 2016/697). For fullstandig information om hur person-
uppgifterna behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclears hemsida,
www.euroclear.com/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Lund i oktober 2025
SynAct Pharma AB (publ)
Styrelsen



