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Vart verksamheltssyfie handlar
om Making Better Happen““ Vi har jobbat

med Making

Better happen™
. ) ® oo O
Nettoomsittning 1 0ver 150 ar

45.052

Rérelseresultat )
— ()
(1
306 :
4 o ® ()
®
Mkr
® ®

Antal medarbetare

4.000

® 20 produktionsanlaggningar?
25 férsaljningskontor

16 kundinnovationscenter

7 Anliggningen i Hillside i New Jersey i USA avyttrades den 31 december 2024.

Hallbarhetsrapport 2024

Om AAK

AAK &r specialiserade pa véaxtbaserade oljor
och fetter som ar en vardehdjande ingrediens
i en rad populara konsumentprodukter. Vi gor
dessa produkter godare, hdlsosammare och
mer naringsrika, kostnadseffektiva och hallbara.
Vi &r bérsnoterade p& Nasdaq Stockholm, med
huvudkontor i Malmé.

| hjartat av AAK:s erbjudande ligger ett tatt
kundsamarbete dar vi kombinerar var 6nskan
att forstd vad Making Better Happen™ innebéar
fér varje kund med var unika och flexibla
produktionskapacitet och omfattande produkt-
och branschkunskaper.

— Vi ar passionerade for Making Better Happen™
— Vi &r medvetet agila

- Vi tar ansvar for vara handlingar

— Vi ar genuint samarbetsvilliga

Vi utvecklar tillsammans med vara kunder for:

battre resultat, battre halsa, battre upplevelse,
battre hallbarhet och béttre framtid inom:

el

Chocolate & Bakery Dairy
Confectionery Fats

Plant-based & New Special Nutrition Foodservice
food solutions & Health

j&_‘wﬁ’

Personal Technical Feed
Care Products

Natural Emulsifiers Fish Feed
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Under 2024 fortsatte vi att gora
framsteg inom vart hallbarhetsarbete.
01 procent av var palmolja var verifierat
avskogningsfri, och vi har uppnatt

o7 procents sparbarhet till plantage.

Johan Westman, Koncernchef och VD

\

Vd-ord

Hallbarhetsrapport 2024

Hallbar forandring inom och
bortom vart livsmedelssystem

Hallbarhet &r ett kontinuerligt atagande. For att skapa varaktig paverkan
fokuserar vi pa4 de omraden dar vi kan gora storst skillnad genom att
minimera var klimatpaverkan, fraimja biologisk méangfald i leverantdrskedjan
och varna om manniskor. Ur ett affarsperspektiv dr en av vara frimsta
prioriteringar att ersatta fossila och animaliska l@dsningar med véaxtbaserade
alternativ for att méta den vaxande efterfragan pa hallbara produkter. Pa sa
vis, breddar vi var marknad samtidigt som vi driver hallbar tillvaxt.

Tillsammans driver vi férandring
Under 2024 tog vi betydande steg mot vara
langsiktiga hallbarhetsmal, minskade var
miljdpéverkan och stéttade samtidigt vara
kunder och leverantérer i deras gréna omstall-
ning. Jag ar mycket stolt 6ver de framsteg vi
gér, men ar ocksa vil medveten om att verk-
liga férandringar tar tid och kraver tdlamod.
Vi jobbar hart fér att minska vara utslapp,
forbattra sparbarheten i leverantérskedjan och
bygga starka relationer med vara intressenter.
Vi tror pé att driva férandring genom engage-
mang - ldngs hela var virdekedja — oavsett om
det handlar om samarbeten med leverantorer,
branschorganisationer, fristdende aktérer
for att bekdmpa avskogning, eller genom att
aktivt delta i globala sammanhang som World
Economic Forum.

Métbara utsldppsminskningar i var
verksamhet och leverantorskedja
Som ett led i att uppna vara klimatmal,
som godkandes av Science-Based Targets

initiative (SBTi) 2023, har vi faststéllt en tydlig
klimatstrategi som bygger pa fyra pelare:
erbjuda kunderna héllbara l&sningar, minska
verksamhetens koldioxidavtryck, minska
utslidppen fran leverantérskedjan och investera
i klimatvanlig teknik.

Under 2024 fortsatte vi att géra framsteg
mot vara SBTi-mal, sarskilt avseende Scope
1 och Scope 3 FLAG-utsldapp. Med hjalp av
validerade data kvantifierade vi Scope 3
FLAG-utsldppen och uppnédde en minskning
pa 28 procent, vilket tar oss narmare vart mal
att minska utslappen med 33 procent senast
2030. Till grund for denna utveckling ligger
framst hallbara inkdp och ékad anvandning av
RSPO-certifierad palmolja.

Av arets klimatinitiativ finns det ett som
gor mig sarskilt stolt - installationen av vara
biopannor i Aarhus, Danmark. Vid full kapacitet
vantas de minska koldioxidutsldppen med
50.000 ton arligen, vilket motsvarar en minskning
pa omkring 15 procent jamfért med koncernens
Scope 1- och Scope 2-utsldpp 2023.
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Sakerstilla avskogningsfria
leverantoérskedjor

AAK:s fardplan fér biologisk méngfald foku-
serar pa héllbar markanviandning och att
etablera en fullt sparbar och avskogningsfri
leverantdrskedja fér palmolja. Vart mal &r
en leverantdrskedja for palmolja som ar
verifierat 100 procent avskogningsfri och
med 100 procent sparbarhet senast 2025.
Att uppna dessa mal &r avgérande fér att
minska vara utsldpp av vidxthusgaser, da

93 procent av AAK:s totala utslapp kommer
fran leverantdrskedjan.

Palmolja ar en gréda med exceptionellt
hog effektivitet i férhallande till markan-
vandning. Som jamférelse behdvs endast
0,3 m2 mark for att producera 1.000 kcal
palmolja, medan motsvarande mangd energi
fran raps kraver 1,2 m2. Tack vare sin héga
avkastning och méangsidighet spelar palmolja
en nyckelroll i att mota framtidens livsmed-
elsefterfragan — samtidigt som den minskar
beroendet av mindre hallbara alternativ.

2024 uppnadde vi 97 procents global
sparbarhet till plantage fér palmolja, och
91 procent av var palmolja var verifierat
avskogningsfri. Dessa framsteg beror pa
forbattrad verifiering, ansvarsfulla inkdp och
ett medvetet arbete for att driva férandring
hos véra leverantérer.

En vardekedja som varnar om manniskor
Prioriteringen att bygga en stark féretagskultur
med fokus pé viardeskapande stér fast. Under
aret intensifierade vi arbetet med var Culture
Journey for att stirka teamkénsla, inkludering
och samarbete i hela vér organisation. Genom
att ta vara pa olika perspektiv och innova-
tionskraft vill vi skapa en arbetsplats d&r
maénniskor utvecklas.

Darutover har vi en tydlig policy for att
skydda ménskliga réttigheter i var leverantdrs-
kedja. Vi integrerar due diligence-processer,

hanterar utmaningar proaktivt och tar hansyn
till vara intressenters stigande férvantningar.
Ett exempel ar Kolo Nafaso-programmet

som etablerat direkta handelsrelationer med
narmare en kvarts miljon kvinnor i Vastafrika.
Projektet ger kvinnorna en tillforlitlig inkomst-
kalla som gor det mojligt for dem att investera
i sina barns utbildning och trygga familjens
tillgang till mat.

Hallbara losningar fér livsmedelsindustrin
En av Var tids viktigaste utmaningar ar hur

vi ska sdkra livsmedelsforsorjningen fér en
vaxande global befolkning samtidigt som vi
minskar paverkan pa miljon. Vi tar oss an
denna utmaning genom att verka fér hallbara
livsmedelssystem och utveckla vaxtbaserade
l6sningar som forbattrar smak, konsistens och
hallbarhet, samtidigt som det ocks& minskar
beroendet av animaliska och fossilbaserade
ingredienser.

Genom att integrera hallbarhetsarbetet i
alla delar av var verksamhet — frén inkdp av
ravaror till produktinnovation — skapar vi en
varaktigt positiv pdverkan. Med tydliga nyckel-
tal, strategiska fardplaner och handlingsplaner
vill vi kunna folja upp och kontinuerligt
férbattra vara resultat.

Resan framat
Det regulatoriska landskapet &r i snabb
férandring, med nya ramverk som EUDR, CSRD
och CSDDD. Allteftersom dessa trader i kraft
arbetar vi fér att ta vara pa de méjligheter som
de nya regelverken skapar, samtidigt som vi
hanterar den administrativa komplexitet som
blir en féljd av nya regler.

Vi forblir engagerade i att driva positiv
forandring. Making Better Happen™ ar inte bara
ett l6fte — det &r grunden for allt vi gor.

Johan Westman, Koncernchef och VD
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Viktiga héindelser 2024

CO,-utskippen for
Scope 3 FLAG ir pa
ritt vig mot 2030-malet

Ar 2024 kvantifierade vi vara Scope 3 FLAG-ut-
slapp med hjalp av validerad data, vilket visade
pa en minskning med 28 procent hittills — och
darmed narmar oss vart mél pa 33 procent till
2030. FLAG stér for utsléapp kopplade till skog,
mark och jordbruk. Aven om vi under 2024
upphandlade stérre volymer av ravaror?, vilket
ledde till en viss 6kning av utslappen jamfort
med 2023, hade vi en lagre relativ klimat-
paverkan &n aret dessférinnan. Sammantaget &r
vi fortsatt pa ritt vig med vara framsteg inom
Scope 3 FLAG.

L&s mer pa sidorna 16-17 och 48-49.

Y inom vart definierade malomrade.
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4.000.000 1.600.000
B el
3.000.000 "‘~~§‘ 1.200.000
2.000.000 800.000
1.000.000 | | | 400.000
2019 2023 2024 2030
mal

FLAG-utslapp (tCO2-ekv.)
== |nkopt volym (ton)
== Trend mot malet

Verifierat avskogningsiri
palmolja, %
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Verifierat avskogningsfri MaAL fér
palmolja 2024 2025

01% 100%

Verifierat avskogningsfri (VDF) sékerstéller att
ingen avskogning eller omvandling till torvmark
har forekommit sedan den 31 december 2015,
pa skdrdeplatsen eller att verifierade avhjl-
pande &tgarder har vidtagits.

AAK berdknar VDF genom att beddma varje
kvarns RSPO-certifiering, dvervakningsstatus
baserad pé geodata, klagomalsstatus och
volymandelen fr&n koncessionsomréden och
smajordbrukare. Direfter aggregeras dessa
betyg pa raffinaderinivd baserat p& genom-
snittliga volymer. L4s mer om de framsta
drivkrafterna fér utvecklingen vad galler
verifierat avskogningsfri palmolja pa
sidan 21.

Utmiirkelser for ledarskap inom
innovation for hallbar utveckling

2024 uppmirksammades AAK fér vara hallbarhetsinnovationer:

+ Sustainability Innovation Award vid livsmedelsmé&ssan Food Ingredients
Europe fér vart arbete med att stérka kvinnors stéllning i Vastafrika
genom Kolo Nafaso-programmet och for att minska utslappen i
leverantdrskedjan for shea. Utmarkelsen ar ett erkdnnande av AAK:s
engagemang for hallbara metoder inom livsmedelsindustrin genom hela
leverantdrskedjan fran véxt till varumarke.

+ Sustainability Pioneer Award vid 2024 Ecovia Intelligence, Sustainable
Cosmetics Summit i Paris. Utmiérkelsen visar pd AAK:s engagemang for
att hantera klimatférandringarna.

Lis mer om Kolo Nafaso pé sidorna 34-35.

Forbittrad personalomsiittning

Detta fortsitter att vara ett fokusomrade fér AAK, och under 2024 minskade
vi personalomsittningen till 13,8 procent frén 17,2 procent féregdende ar.
Vart mal fér 2030 &r att personalomséttningen ska vara 8 procent eller
lagre. Arets férbattring uppnaddes delvis genom vart fokus pa att utveckla
en stark arbetsplatskultur och investera i medarbetarutveckling genom
AAK:s kulturférandrings-initiativ — Culture Journey.

Las mer pé sidorna 30-31.
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37% av intikterna ﬁ’ %

bidrar till FN:s A

héillbarhetsmal an

37 procent av AAK:s intakter bidrog till FN:s
globala mal fér hallbar utveckling under 2024,
en oférandrad niva jamfért med 2023. Siffran
baseras pa produktsegment och rivaror som
direkt stéder hallbarhetsmaélen, inklusive
shea-baserade produkter, certifierad palmolja
och soja samt vaxtbaserade mejeri- och
kottprodukter, fossilfritt ljusvax och special-
naring. Lds mer om FN:s globala mal fér
hallbar utveckling pé sidorna 64-65.

Co-Development inom
hallbara losningar

Inom AAK har vi ett ndra samarbete med
kunder om att utveckla hallbara l6sningar
som uppfyller den vixande efterfragan pa
battre halsa, foérbattrad smak och lagre
miljopéverkan.

Under 2024 har vi sett en dkad efterfragan
pa vara smorersittningslésningar som bade
innehéller lagre nivaer av mittade fetter och
har upp till 65 procent lagre koldioxidutslapp
jamfért med vanligt smér. Vart kund- och
innovationsteam har utvecklat Butter, But
Better™-losningar tillsammans
med flera bagerikunder, bland
annat en av Europas ledande
tillverkare av pajer och bakverk. “
Las mer om hallbarhet fran véxt -
till varumérke pé sidorna 10-11. .'

Nya biomassapannor

i drift

Under 2023 slutférde vi installationen av de
nya biomassapannorna vid var produktions-
anladggning i Aarhus, Danmark, och under 2024
togs de i drift. Vid full kapacitet forvantas
dessa pannor minska koldioxidutslappen med
cirka 50.000 ton per ar, vilket motsvarar en
reduktion pé ungefar 15 procent jamfért med

koncernens Scope 1 och Scope 2 utslédpp
under 2023.

Under 2024 medférde biomassapannorna
att AAK:s utsldpp inom Scope 1 minskade.
Utslappen inom Scope 2 6kade dock
tillfalligt pa grund av testning och avbrott
i elproduktionen, vilket medforde att fler
elkdp behdvde géras pd marknaden. Lis mer
pa sidorna 15-16.

Mal for tridplantering uppnatt

Under 2024 planterade vi 13.635 trad i var leverantdrskedja fér shea.
Sammanlagt har vi planterat 158.458 sheatrid, sedan baséret 2019.
Diarmed har vi nu uppnatt vart mal fér 2025 om 150.000 trad. Utdver
detta har vi planterat totalt 10.015 kokospalmer sedan baséret 2020
och redan 2024 uppnadde vi mélet fér 2025 om 10.000 planterade trad.
Lis mer om vara mal for biologisk mangfald péa sidan 20.

Sparbarhet till kvarn och plantage
for palmolja %

100

il

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Till kvarn M Till plantage

Spéarbarhet till Sparbarhet till
kvarn 2024 plantage 2024

100% 97%

MAL fér sparbarhet
till plantage 2025

100%
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Framsteg sker sillan
linjart och det finns
fortsatta utmaningar,
men vi star fast

vid vara ataganden
att uppna verklig
transformation. Bara
genom samarbete
kan vi na varaktiga
resultat.

Q&A med AAK:s President, Global Sourcing & Sustainability

Hallbarhetsrapport 2024

Fortsatta framsteg mot en verifierat
avskogningsfiri \leverantorskedja

Under 2024 fortsatte vi att utveckla vart hallbarhetsarbete och vi gjorde tydliga framsteg
mot vara ataganden och mal. Under de senaste aren har vi breddat var hallbarhetsstrategi
som nu innefattar hela vardekedjan — fran vaxt till varumarke.

Vilka framgangar under 2024 ir du
mest stolt 6ver?

Vi ndrmar oss vart mal om en 100 procent
verifierat avskogningsfri leverantérskedja for
palmolja. Idag ligger vi p& 91 procent jamfort
med 26 procent 2019. Vad giller vara mal
godkanda av SBTi under 2023 narmar vi oss
malet att minska Scope 3 FLAG-utsldppen
med 33 procent. Scope 3 non- FLAG ar en
stérre utmaning d& mycket hianger pa mojlig-
heterna att f4 till avskiljning av metan fran
utsldppen fr&n palmoljekvarnarna. Men som
med andra hallbarhetsfrégor fortsitter vi att
engagera oss for att gora skillnad och arbeta
med hela var leverantérskedja.

Vad ligger bakom de framsteg som har
gjorts mot verifierat avskogningsfri
palmolja?

P& senare ar har det hant mycket positivt i
utvecklingen med att f4 ett slut pa avskog-
ningen i palmoljeproducerande lander, dven
utanfor var leverantdrskedja. Det &r mycket
gladjande, och som en rad fristdende organi-
sationer mycket riktigt patalat beror en del
av framstegen pa branschéverskridande
samarbeten som Roundtable on Sustainable
Palm Oil (RSPO). AAK var med och grundade
RSPO for 20 &r sedan och har sedan dess varit

representerade i styrelsen. Organisationer som
RSPO har bidragit med att f till stdnd regula-
toriska forandringar, vilket ar ett komplement
till att vidta direkta atgarder uppstréms i
vardekedjan. AAK har spelat en viktig roll i den
utvecklingen.

Mer konkret kartlagger vi vara leverantors-
kedjor och arbetar aktivt med de aktorer
som ingér i dem. Vi prioriterar samarbeten
med de leverantdrer som ligger i linje med
vara héllbarhetsmal. Genom att péverka och
uppmuntra leverantdrerna driver vi p4 omstall-
ningen, inte bara i var egen verksamhet utan i
branschen som helhet.

I november 2024 beslutade EU att
skjuta upp tillAmpningen av EU:s
avskogningsférordning (EUDR) med

ett &r. Hur ser AAK pa detta?

Vi ar besvikna pa detta besked som kom
valdigt sent i processen. Ny lagstiftning
behdvs for att hantera klimatutmaningarna.
Men for naringslivets fértroende och
langsiktiga planering ar det helt avgérande
att den regulatoriska miljon &r stabil och
forutsdgbar. AAK ar val rustade for att mota
de nya EU-kraven och vi kommer dven
framét ha en god férmaga till anpassning till
ny lagstiftning.

Du har nistan 30 ars erfarenhet fran AAK.
Hur har AAK:s arbete med héallbarhet
fériandrats under de hir aren?
AAK har alltid haft ett starkt atagande att vara
en bra arbetsgivare och ett ansvarsfullt foretag.
Idag &r dock strategin mycket bredare och mer
djupgéende och omfattar hela virdekedjan fran
véxt till varumarke. Under de senaste fem &ren
har vi héjt ribban. Vi har satt upp ambititsa
mal och tagit fram handlingsplaner fér att
leverera matbara, positiva avtryck.

Jag &r oerhdrt stolt 6ver att AAK gjort
s& stora framsteg i var uppstréms vérde-
kedja fér ravaror, framfor allt nar det giller
palmolja och vart flaggskeppsprojekt Kolo
Nafaso i Vast-afrika, sarskilt med tanke pa
de utmanande férutsattningarna i regionen.
De kommande aren har vi en tydlig plan fér
hur vi ska bygga vidare p& dessa framgangar
och vara medarbetares engagerade arbete.
Det handlar om att hallbarhet ska integreras
i alla delar av verksamheten. Visst kommer
det att finnas hinder pé vigen dven fram-
over, men vi har goda férutsattningar att ta
oss an dem och fortsétta bidra till en mer
hallbar framtid.

Tim Stephenson,
President, Global Sourcing & Sustainability
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Framsteg mot viktiga hallbarhetsmal 2024

Prioritering Mal

Data 2024 (2023)

Status

50% av omséttningen bidrar till FN:s hallbarhetsmal senast 2025

37% (37)

Minska klimatpaverkan

Minska de absoluta utslédppen av vaxthusgaser inom Scope 1 och Scope 2 med 50% till 2030
i férhallande till basaret 2019

Minska de absoluta utslédppen av vaxthusgaser inom Scope 3 som avser FLAG med 33,3% till 2030
i forhallande till basaret 20197

Minska de absoluta utslédppen av vaxthusgaser inom Scope 3 som inte avser FLAG med 46,2% till 2030
i férhéllande till basaret 20197

Baserat pé utsldppsnivaer ska 10,3% av vara leverantdrer ha SBTi-mal fér inkdpta varor och tjanster
samt transport och distribution senast 20272

Senast 2025 ska 100% av den el vi képer in till verksamheten vara fornybar

17,9% (9,3)?

28,4% (317)

7,4% (11,5)

9,2%
61,6% (64,4)

100% verifierat avskogningsfri (VDF) palmolja

100% verifierat avskognings- och omvandlingsfri (VDFC) leverantdrskedja fér soja senast 2025
100% spérbarhet till plantage (TTP) fér palmolja

Okad anvandning av certifierad, hallbar palmolja med 2% per &r, gemensamt ansvar

150.000 sheatrad planterade till 2025 (fran basaret 2019)

Verifierat avskogningsfri palmolja: 91% (83)

Verifierat avskognings- och omvandlingsfri soja: 28% (25)
Spérbarhet till plantage fér palmolja 97% (93)
RSPO-andel: 39% (39)

Totalt antal planterade sheatrad: 158.458 (144.833)

En féretagskultur med nolltolerans mot olyckor
Vi vill ha en inkluderingsgrad pa 95% senast 2030
Vi vill att personalomsattningen understiger 8% senast 2030

Senast 2025 ska en due diligence-process fér méanskliga rattigheter ha inférts fér alla viktiga ravaror

Arbeta fér battre férsorjningsmajligheter langs hela leverantérskedjan, med fokus pa
sméajordbrukare och kvinnor

Andel skador som leder till mer &n en dags franvaro: 0,42 (0,46)
Inkluderingsgrad 87% (87)
Personalomsattning 13,8% (17,2)

76%% av AAK:s niva 1-ravaruleverantdrer anslutna till Sedex-plattformen

249.807 (241188) kvinnor i Kolo Nafaso-programmet

® fas Pagéende @ Bchover paskyndas

Ul
2)

3

4)

5,

SBTi-godkénda.

Uppgifterna om Scope 2-utsldpp 2023 har reviderats pa grund av ett berikningsfel. Se sidan 80.

SBTi-godkinda. Data fran 2023.

Inkluderingsgrad uppmaétt 2023. Inga nya data for 2024.

Utvidgad omfattning sedan 2023, inkluderar nu leverantérer av palm, kokosnét, soja och raps och solros per volym.

9
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Hallbarhet fran

Hallbarhetsrapport 2024

vaxt till varumdrke

Hallbarhet ar kdrnan i vart syfte, Making Better Happen™. Vart
atagande stricker sig genom hela viardekedjan — fran hallbart
jordbruk till att leverera ansvarsfullt framstéllda ingredienser
som dagens medvetna konsumenter kan lita pa.

Hallbar mat till en vixande global
befolkning

Efterfragan pa livsmedel dkar i takt med att
varldens befolkning vaxer. Utmaningen ar att
kunna producera livsmedel pa ett hallbart
satt utan att skada miljon och utan att
kompromissa med trygg livsmedelsforsorjning,
prisvardhet och smakupplevelse. Har spelar
AAK en viktig roll i omstéllningen till hllbara
livsmedelssystem: vi erbjuder vaxtbaserade
l6sningar som forbattrar livsmedlens smak
och konsistens och férlanger dess bast
fore-datum.

Ersatta fossilbaserade ingredienser
AAK:s vaxtbaserade ingredienser ar dessutom
viktiga for att mojliggdra den globala omstall-
ningen till en fossilfri framtid. Vara l6sningar
ersatter fossilbaserade ingredienser i en rad
produkter utanfor livsmedelssektorn inom
segmenten Personal Care och Technical
Products.

Co-Development med kunderna

Pa senare ar har vi sett en starkt 6kad
efterfrdgan pé héllbara och spérbara ingre-
dienser. AAK:s co-development-process gor

det mojligt for oss att effektivt mota de hogre
férvantningarna. Vi samarbetar ndra med véra
kunder for att utveckla den béista ingrediens-
l6sningen som kombinerar hallbarhet med
god smak och funktionalitet.

Var co-development-process bérjar med
att vi satter oss in i de specifika hallbarhets-
aspekter som gér det méjligt for vara kunder
att leva upp till sina héllbarhetsléften.

Exempel pé AAK:s samutvecklade hallbarhets-

l6sningar inkluderar:

- Tillgodose efterfrdgan fran konsumenter
pa hallbara och sparbara ingredienser.

* Utveckla l6sningar som ger lagre
koldioxidpaverkan, till exempel vixt-
baserade l6sningar som ersétter
animaliska fetter.

* Innovativa ingredienser for valsmakande
och naringsrika vaxtbaserade alternativ
till kétt och mejeriprodukter.

Skalbar paverkan genom samverkan

Vi ar 6vertygade om att samarbeten med flera
intressenter ar det bista sittet att uppna vart
verksamhetssyfte Making Better Happen™ och
samtidigt stirka var paverkan.

10
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AAK har l&ng erfarenhet av att samarbeta med
kunder, leverantérer, ideella organisationer
och lokalsamhallen for att skapa héllbara
och spérbara virdekedjor. Ett av de initiativ
vi ar sarskilt stolta Sver ar att vi var med och
grundade Roundtable on Sustainable Palm
Oil (RSPO) fér éver 20 &r sedan — och att vi
sedan dess varit mycket engagerade, bland
annat genom var aktiva medverkan och
representation i RSPO:s styrelse. RSPO ar ett
partnerskap fér att géra palmolja héallbar.

Tydligt ramverk for styrning

Vara héllbarhetsprioriteringar fokuserar p&
omréden dar vi som féretag kan géra de
mest betydelsefulla insatserna fér en hallbar
utveckling. AAK:s House of Sustainability

ar vart ramverk for héllbarhetsstyrning

som strukturerar och ldnkar samman véra
prioriteringar med hallbarhetsmal och KPl:er
for att mata och framja framsteg.

Vi prioriterar klimat, biologisk

mangfald och minniskor

AAK:s hallbarhetsstrategi fokuserar pa
omréden som ger oss de bista méjligheterna
att férandra hela branschen och né resultat
som bade &r héllbara och skalbara. Véra
prioriteringar ar tydligt forankrade i fardplaner
och handlingsplaner genom hela var leveran-
tdrskedja och verksamhet. Var strategi gar ut
pa att se till att hallbarhet &r integrerat i alla
funktioner globalt.

Driva férindringar i var leverantérskedja
En del av de oljor vi képer in kommer fran
grodor som produceras i regioner som har stor
biologisk mangfald, men dir det ocksa finns

utmaningar i form av fattigdom och politisk
instabilitet. Vi stravar efter att forbattra férut-
sattningarna foér goda livsvillkor och méjligheter
till forsorjning i dessa lokalsamhallen och
arbetar aktivt fér att minska riskerna for
miljoférstéring och brott mot manskliga
rittigheter i samband med vara inkdp i dessa
regioner. Vi menar att det ar viktigt att ta itu
med utmaningarna direkt och arbeta proaktivt
foér att driva pa vart positiva avtryck: Making
Better Happen™.

Vi bidrar till FN:s globala mal fér

hallbar utveckling

FN:s globala mal fér hallbar utveckling

fungerar som en fardplan for det interna-

tionella samfundet i arbetet med att mota
globala utmaningar. Fér att nd de mélen
fokuserar vi pé tre globala utmaningar dar

vi som féretag har mojlighet att gora storst

skillnad:

* Vi strivar efter att minska vart miljdavtryck
och minimera vér klimatpéverkan bade i den
egna verksamheten och i leverantorskedjan.

Vi utvecklar nya vaxtbaserade l&sningar for
att ersatta animaliska och fossilbaserade
ingredienser och vi samverkar med vara
kunder for att utveckla nya 6sningar for
vaxtbaserade livsmedel.

* Vi bidrar till sociala framsteg genom
att arbeta for att minska fattigdomen
och stérka kvinnors inflytande i var
leverantodrskedja.

| vara insatser samverkar vi brett med olika
intressenter, som branschorganisationer, frivil-
ligorganisationer, icke-statliga organisationer,
akademiska institutioner och lokalsamhallen.
Var ambition &r att 6ka var paverkan utdver
var egen verksamhet och leverantérskedja,
och gora ett positivt avtryck fér hallbar
utveckling pé global niva.

Hallbarhetsrapport 2024 11

Hallbarhet handlar om att frimja
en kultur som genomsyrar hela
organisationen. Samarbete och ett
brett engagemang ar avgorande
for att lyckas och resultatet
paverkar oss alla.

Caroline Westerik-Sikking, Sustainability Director

AAK’s House of Sustainability

Making Better Happen™
frén vixt till varumarke

@Q genom AAK:s hela vardekedja @p

KLIMAT BIOLOGISK MANGFALD MANNISKOR
Bidra till en battre
tillvaro fér vara
medarbetare och
vara medmanniskor
i de lokalsamhillen
dar vi finns och i var
leveranskedja.

Minska var klimat- Skydda och
paverkan och bygga aterskapa biologisk
resiliens. mangfald i

Striva mot netto- leveranskedjan.

nollutslapp.

VAar styrning ar baserad pa globala hallbarhetsstandarder
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AAK i vdrdekedjan

Strategi och styrning

Fran vixt till varumarke 10
@ AAK i virdekedjan 12
Klimat

Biologisk mangfald

Manniskor

Hallbarhetsupplysningar

Ravaror fran Kvarnar, pressnings- Ml:lltl-OIl
jordbrukare och anliaggningar? och Ingredlent House

plantager raffinaderier?

A2

Producenter Detaljhandel Konsumenter

av dagligvaror

7 AAK utfér pressning och raffinering av utvalda ravaror. Vi gér fraimst inkdp fran tredjepartsraffinaderier.
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AAK:s prioriterade fragor:
Vart arbete for all na nettonollutslapp

Godkinda Science Based Targets visar vagen mot minskad klimatpaverkan i var egen verksamhet
och leverantérskedja, i linje med Parisavtalet. Samtidigt st6ttar vi vara kunder i deras arbete med att
minska koldioxidavtrycket fran deras produkter med hjilp av vixtbaserade l6sningar.

Sa levererar vi pa vara mal

Under 2024 gjorde vi fortsatta framsteg i
arbetet med att implementera strategin for
att uppna vara SBTi-maél. Detta innefattade
ett djupare samarbete med leverantorer
for att minska utslappen och forbattra
datakvaliteten och pé s vis méjliggéra en
niarmare uppfdljning av koldioxidpaverkan

i var verksamhet och leverantdrskedja.

Viktiga mal och utfall fér 2024

AAK:s SBTi-godkinda FLAG-mal

2024 - ett ar da vi héjde ribban « Bittre rapportering av koldioxidp&verkan

P4 alla véra stérre marknader finns ett allt stérre genom samarbete med leverantorer for
fokus pa att minska koldioxidutsldppen och géra att kontinuerligt forbattra datakvaliteten.
en mer grundlig bedémning av klimatpaverkan. « Utdkad och forbattrad verifiering av var
Vi har fokuserat pa féljande viktiga initiativ: avskogningsfria leverantdrskedja genom

+ Viaxtbaserade losningar for att minska klimat- samarbete med leverantorer, tredjeparts-
paverkan. Co-development-initiativ som verifierare och 6kad anvandning av digital
bland annat innefattar vara Butter But teknik.

Better™-lsningar.

Data 2024 (2023) Status

Minska de absoluta vaxthusgasutslédppen i Scope 3 FLAG med 33,3% till 2030 ®

i forhallande till baséret 2019.

Avskogningsfria priméara ravaruprodukter 2025.

AAK:s SBTi-godkinda icke-FLAG-mal

28,4% (31])
91% (83)" verifierat avskogningsfri palmolja, % [ )

Minska de absoluta utsldppen av vaxthusgaser inom Scope 1 och Scope 2

med 50% till 2030 i férhallande till baséret 2019.

Minska de absoluta utsldppen inom Scope 3 av vaxthusgaser som inte avser
FLAG med 46,2% till 2030 i férhallande till baséret 2019.

17,9% (9,3)?

7,4% (11,5)

Baserat pa utsldppsnivéer ska 10,4% av vara leverantdrer ha SBTi-mal fér inkdpta o
varor och tjanster samt transport och distribution senast 2027. 9,29

Ovriga mal

Senast 2025 ska 100% av den el vi kdper in till verksamheten vara fornybar. 61,6% (64,4)

® s Pégéende

@ Bchover paskyndas

Y Mer information om maélet fér verifierat avskogningsfri finns pa sidorna 20-23 och 54-55.
2 Uppgifterna om Scope 2-utsldpp 2023 har reviderats pa grund av ett berikningsfel. Se sidan 80.

¥ Beddmning utford for 2023.
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Var fardplan mot minskad klimatpaverkan

Vi dvervakar vara utsldpp i Scope 1, 2 och 3
med fokus p& Making Better Happen™ i alla
véra funktioner och pa alla platser dar vi har

verksamhet.

2019

Klimatrisk-
bedémningar for
var verksamhet

genomforda

Basar for
SBTi-mal

Huvudpelare
i var klimat-
strategi

Atagande om
SBTi-mal

2020

2022

Inlamnade SBTi-maél
(Scope 1 och 2 och

icke-FLAG-mal)

%

Fardplaner for
fossilfria ravaror

&

Klimatriskbedémning
av révaror genomférd

Inlamnade SBTi-mal

inklusive Scope 3
FLAG-mal

Kortsiktiga mal
och FLAG-mal
godkinda
av SBTi

2023

AAK:s klimatstrategi bestar av fyra huvudpelare:

- Bittre 6sningar — som hjélper vara kunder att ersitta animaliska
och fossilbaserade ingredienser i sina produkter med vaxtbaserade
l6sningar som ger ett lagre koldioxidavtryck.

« Minska koldioxidavtrycket i var egen verksamhet.

» Minska klimatpaverkan i var leverantdrskedja.

* Investera i nya tekniker for miljovanliga ingrediensldsningar.

2024

Lansering av
vér fardplan fér
leverantors-
engagemang

100%
Upphandlad
fornybar el

2025

2027

=

_
10,3%

av AAK:s leveran-
térer (baserat pa
utslappsnivéer)
ska ha SBTi-mal
for inkdpta varor
och tjanster samt
distribution
till 2027

Hallbarhetsrapport 2024

Minska utslappen

inom Scope 1
och 2 med

50%

5%

Minska utslappen

inom Scope 3
som avser icke-
FLAG-mal med

46,2%

Minska utslédppen
inom Scope 3 som

avser FLAG med

33,3%

2030

15
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Fordelningen av vaxthusgasutslipp 2024

(tCO,e)
51%
(227.285)
93,4% |
(4176.697)" 1,5%
(67.366)

Fordelning av utsliapp inom Scope 3 som
omfattas av absoluta SBTi-mal, 2024

[l Sscope 1: direkta utslipp

Scope 2: indirekta utslapp fran inkdpt

elektricitet, anga, virme och kyla

Scope 3: alla andra indirekta utslapp som
uppstar i organisationens vardekedja’

" Inkluderar endast utsldpp som
omfattas av vara absoluta SBTi-mal.
Se sidorna 48-49.

(tCO4e)
40,7%
(1.699.779)
59,3%
(2.477188)

B Totala icke-FLAG-utslapp for
Scope 3 inom malgréansen

Totala FLAG-utslapp for Scope 3
inom malgréansen

Scope 3 utgér majoriteten av vara utsliapp

Majoriteten av AAK:s vixthusgasutsliapp kommer fran var leverantérskedja,

fran aktiviteter som jordbruk och bearbetning av de oljegrédor vi képer in.
Dessa Scope 3-utslapp utgsér 93,4 (93) procent av vart klimatavtryck, dar
59,3 procent kommer fran skog, mark och jordbruk (sa kallade FLAG-
utslapp). Ovriga utslapp kommer fran produktionsprocesser i de kvarnar
och raffinaderier som vi képer in fran, liksom aktiviteter langre ned i

leverantérskedjan.

Hallbarhetsrapport 2024

Vi driver arbetet mot vara
Science Based ‘largets

AAK:s SBTi-mal godkindes 2023. Vi goér framsteg mot vara mal for
Scope 1 och 2 samt Scope 3 FLAG, liksom andelen leverantdrer som har
SBTi-ataganden baserat p& utsldppsnivaer men for att uppna utslapps-
minskningar inom Scope 3, icke-FLAG, kravs ytterligare atgarder.

Scope 1 och 2: Energieffektivitet och
cirkularitet

AAK:s utslapp inom Scope 1 och 2 kommer
fran bearbetning av oljor, som innefattar
uppvarmning av oljor och fetter till héga
temperaturer. Vart arbete fér att minska
utslédppen i Scope 1 och 2 omfattar en rad
aktiviteter, bland annat:

* Energikartlaggning

» Energihantering

* Investeringar i energieffektivitet
 Anvandning av lagenergiteknik

* Anvandning av biobranslen fér angproduktion
* Kép av gron el

Minskade utslapp for Scope 1 och 2
Under 2024 fortsatte AAK att reducera sina
utslapp inom Scope 1 och Scope 2 och
uppnéadde en minskning p& 17,9 procent
jamfért med basaret 2019, vilket visar pa
framsteg mot malet om en minskning

pa 50 procent till 2030. JAmfért med

2023 minskade de absoluta Scope 1- och
2-utslappen med ytterligare 8,6 procent

— Scope 1 minskade med 12,9 procent,
medan Scope 2 6kade med 9,7 procent. De
nya biomassapannorna togs i drift vid var

produktionsanlaggning i Aarhus i Danmark
under 2024. Vid full kapacitet forvantas
dessa pannor minska koldioxidutsldppen
med cirka 50.000 ton per ar, vilket motsvarar
en reduktion p& ungefir 15 procent jamfért
med koncernens Scope 1 och Scope 2
utsldpp under 2023. Biomassapannorna
spelade en viktig roll for att minska Scope
1-utslappen under 2024, men bidrog till en
tillfallig 6kning av vara Scope 2-utslipp.
Testprocessen och avbrott i produktionen
av egen el gjorde att vi tillfalligt behdvde
képa mer el fran marknaden, vilket ocksa
paverkade var andel férnybar el, som
minskade med 2,8 procent.

Scope 3: Minska utslidppen i var
leverantorskedja

Med tanke pé att 93,4 procent (93) av AAK:s
avtryck kommer frén utslipp i leverantérs-
kedjan ar det avgdérande att minska dem for att
minska vart klimatavtryck pa ett effektivt sitt.
Vart arbete fér att uppné vara Scope 3-mal
fokuserar pa héllbar markférvaltning och att
etablera en fullt sparbar och avskogningsfri
leverantdrskedja samt att minska utslappen
fran bearbetning och transport.
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Framsteg mot vara Scope 3 FLAG-mal
Under 2024 kvantifierade vi Scope 3 FLAG-
utsldppen med validerade data, och i linje
med maélet fér 2030 minskade vi utslappen
med 28,4 procent. Vi kan konstatera att vi
ligger enligt plan i arbetet med vara Scope 3
FLAG-utslapp. Under 2024 kopte vi in hogre
ravaruvolymer, men med en relativt sett l4gre
klimatpéverkan fran de ravaror som omfattas
av mélet, jamfért med 2023. Viktiga drivkrafter
bakom utvecklingen &r initiativ for hallbara
inkdp och i synnerhet de 6kade volymerna
RSPO-certifierad palmolja som uppgick

till 39 procent under 2024, jamfért med

26 procent 2019.

N&ar SBTi slappte sin FLAG-vagledning var
AAK ett av de 20 forsta foretagen som satte
upp mal fér bade FLAG- och icke-FLAG-
utsldpp. Dessa godkandes sedan i december
2023. En betydande andel av AAK:s FLAG-
utsldpp inom Scope 3 kommer frén utslapp
harlett till forandrad markanvandning,
forvaltning av torvmark och anvandning
av bekdmpnings- och gédningsmedel i var
leverantdrskedja.

AAK 6vervakar aktivt avskogning pa flera
olika sétt, bland annat genom:

+ Samarbete med vara leverantérer fér att

na vara méal om verifierat avskogningsfria
ravaror.

Intensifierad 6vervakning och verifiering

av leverantorskedjan i samarbete med
icke-statliga organisationer och andra
externa partner.

Investeringar i ytterligare satellitévervakning,
vilket gor det mojligt att 6vervaka stora
skogsomraden i realtid, p& ett objektivt sitt.

Vart arbete med att uppné avskogningsfria
leverantdrskedjor beskrivs i kapitlet om
Biologisk mangfald pa sidorna 20-26.

" POME &r det flytande avfall som kommer frén sterilisering och klarifieringsprocesser vid framstéllning av palmolja.

Framsteg inom Scope 3 non-FLAG ar
avgérande for att na vara mal
Var utvirdering fér 2024 visade att arbetet
med att minska Scope 3 non-FLAG-utslapp
inom vara viktigaste leverantdrskedjor gar
trégt, med en minskning pa 7,4 procent
jamfért med vart basar. Aven om AAK:s
upphandlade volym har avvikit med mindre
an 1 procent jamfort med 2019, understryker
denna minskning fortfarande behovet av att
aktivt engagera oss och stétta vara partners
i arbetet med att minska de industriella
utsldppen i vara leverantérskedjor.

Flytande avfallsprodukter i palmol-
jekvarnarna® (POME), &r var stérsta killa
till icke-FLAG-utslapp. AAK utfor en
kartlaggning p& kvarnniva. Vissa av vara
leverantérer har bérjat med infangning av
metan och AAK rekommenderar en bredare
anvandning av denna teknik, men det forut-
satter emellertid att atgarder vidtas inom
hela branschen som helhet.

Samverkan med leverantorer

Under 2024 har vi diskuterat faststéllandet
av SBTi-anpassade méal med vara partners. Vi
har ocksd arbetat med insamling av data och
information som kravs for att driva framsteg
mot véra icke-FLAG-mal. Var férsta begiran
om information fran leverantérer avseende
2023 ars utsldpp som inrapporterades 2024,
visar att 9,2 procent av vara leverantérer
(baserat pé utsladppsnivéer) fér narvarande
har SBTi-&taganden.

Intressentdialog och innovation ar
avgorande

AAK anvander sig av tekniska l&sningar for
att framja och genomféra sin hallbarhets-
agenda. Ett exempel dr AAK:s rapsprogram
ImpAAKtful som majliggdrs genom

insamling av priméra data p& gérdsniva

och anvindning av teknik fran det svenska
foretaget Improvin’. Sedan 2022 har AAK
anvant Improvin’s plattform for att méta och
minska klimatpéverkan fran vara inkép av
raps. Partnerskapet stédjer AAK:s &tagande
for hallbarhet och erbjuder verifierade
utslappsdata inom hela vardekedjan.

Minskat avfall

vart mal &r att till 2030 ska 100 procent av
vart avfall atervinnas. Vi arbetar ocksa for att
minimera avfallet i verksamheten och framja
ansvarsfull anvdndning av resurser. Under
2024 &tervanns totalt 69,4 procent (78,4) av
Vart avfall.

Bygga klimatresiliens
AAK képer in révaror fran jordbrukare
och plantager som péverkas av klimat-
forandringarna. Paverkan beror pa
temperaturdkningar, férandrade regn-
ménster, 6kad sérbarhet fér skadedjur och
sjukdomar samt paverkan pé plantagens
barkraft. Att férstd denna potentiella
paverkan och ha tillracklig flexibilitet fér att
kunna minska den genom hela leverantors-
kedjan ar en viktig prioritering for AAK.

En nyckel till AAK:s klimatresiliens ligger
i var diversifierade leverantérsbas, som gér
att vi kan anpassa oss utifran férandringar
i tillgngen till rAvaror genom att 4ndra
ingredienser och inképsregioner. Vi stottar
ocks8 aktivt regenerativa jordbruksme-
toder i var leverantdrskedja. De spelar
en viktig roll for att stirka ekosystemet,
forbattra markens produktivitet och
sikerstilla en langsiktig hallbarhet.
Sammantaget starker dessa satsningar var
férméaga att hantera klimatférandringarna
pa ett effektivt satt.

oft 2024 * g7
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Hallbarhetsrapport 2024

Minskade koldioxidutslapp
pa var anldgening i Zaandijk

Under varen 2024 samarbetade AAK-teamet
i Zaandijk i Nederlanderna med The Carbon
Zero Club i syfte att minska anvandningen
av naturgas och utsldppen inom Scope
1 och 2. Genom projektet "Making Zero
Carbon Happen” var teamets maélsittning
en minskning pa 5 procent genom att inféra
initiativ med inga/laga kapitalutgifter.
Workshops genomférdes med féretradare
fran alla funktioner pa anliaggningen for att
sakerstilla ett brett perspektiv p& majlig-
heterna att spara energi. Resultatet blev
en prioriterad lista med nio projekt som
fokuserade pa l&sningar med hdg péverkan
och laga kostnader. Alla initiativ genomgick
en MoC-granskning (Management of Change)
for att forhindra att stérningar i produktionen

eller paverkan pa produktkvaliteten skulle
férekomma. Tva projekt flyttades fram till
2025 for ytterligare utvardering.

De genomférda projekten handlade bland
annat om optimering av befintliga system,
sd som att sdnka temperaturen vid tankupp-
varmning och justera regleringen av kylning
av ammoniak samt atervinning av spillvirme
fér anvandning pa anlaggningen. Dessa
insatser har redan lett till en minskning av
naturgasanvindningen pé 5,6 procent och
en minskning av vattenférbrukningen pé 4
procent jamfort med juni 2024. Detta bidrar
till att Zaandijk gor framsteg i arbetet med
att nd SBTi-malen fér minskade koldioxidut-
slapp och minskad vattenanvandning.

Jag blir alltid inspirerad av entusiasmen
bland deltagarna i AAK:s workshops. Man
kianner att alla i rummet verkligen har ett

stort engagemang for hallbarhet.

| Tom Grant, European Energy Engineer
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AAK:s prioriterade fragor:
Skydda skogar och ekosystem

Hallbarhetsrapport 2024

For att bevara den biologiska mangfalden ar férhindrandet av avskogning och omvandling av
ekosystem en central del av var strategi. Vi samarbetar med leverantérer, odlare, myndigheter och
icke-statliga organisationer for att driva positiv férandring i var leverantérskedja och bransch.

Framtidspositivt jordbruk

Biologisk méngfald &r en férutsittning fér
hallbar utveckling, hilsosamma och produktiva
jordar och fér de langsiktiga férsérjningsmajlig-
heterna for alla som arbetar i vardekedjan for
livsmedel.

Avskognings- och omvandlingsfria
leverantorskedjor

Avskogning och omvandling av ekosystem star
for 12—20 procent av de globala utslédppen av
véaxthusgaser?. Vart arbete fér att férhindra
avskogning ar darfér en central del av AAK:s
strategi fér biologisk méngfald. Har &r véra
framsta prioriteringar:

Viktiga mal och utfall fér 2024

» Skydd av markanvandning och ekosystem,
bland annat genom att sékra att var
leverantdrskedja r fri fran avskogning och
omvandling av ekosystem.

* Frdmjande av regenerative jordbruksmetoder
i var leverantérskedja, till exempel aterplan-
tering av trad.

 Stdd till smajordbrukare fér att tilldimpa
hallbara jordbruksmetoder.

Vart mal &r att leverantdrskedjan fér palmolja
ska vara 100 procent verifierat avskog-

ningsfri, palmoljans ursprung helt sparbar

och leverantérskedjan for soja helt fri fran
avskogning senast 2025. Under 2024 nadde

vi en spérbarhet fér palmolja i var globala
leverantérskedja pé& 97 (93) procent, och 91 (83)

procent av var palmolja var verifierat avskog-
ningsfri. Nyckelfaktorer bakom utvecklingen
presenteras pé sidan 21.

For soja ar andelen som &r verifierat avskog-
nings- och omvandlingsfri (VDCF) ravara 28
procent. Certifiering fran tredje part ar fortsatt
det primaéra verifieringsverktyget, men péa
senare ar har anvandningen av sidan certi-
fiering minskat i viktiga regioner. Som en féljd
har vi arbetat med att validera leverantdrernas
egna VDCF-protokoll, men fér narvarande
omfattar det bara en liten del av leverantérs-
kedjan. Den stérsta utmaningen &r att uppna
spérbarhet till produktionsanliggning.

Under 2024 uppnadde vi vara mal fér
aterplantering av trad- ett &r tidigare &n
forvantat.

Mal Data 2024 (2023) Status

100% verifierat avskogningsfri palmolja 2025 91% (83) verifierat avskogningsfri palmolja ®
Verifierat avskogningsfri palmolja inom koncessionsomraden: 100% (méalet ndddes 2021)

100% verifierat avskognings- och omvandlingsfri soja till 2025  28% (25) verifierat avskognings- och omvandlingsfri soja ()

100% sparbarhet till plantage fér palmolja (TTP) 97% (93) sparbarhet till plantage fér palmolja [ )

Okning av anvandningen av certifierad, hallbar palmolja med Andel palmolja som certifierats enligt RSPO: 39% (39)

2% per ar, gemensamt ansvar

Plantering av 150.000 sheatréd till 2025 (basér 2019) Totalt antal planterade sheatrad: 158.458 (144.833) ®

Plantering av 10.000 kokospalmer till 2025 (basar 2020)

Totalt antal planterade kokospalmer: 10.015 (7.820)

® s pagiende @ Behdver paskyndas

" climatefundsupdate.org
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Var fardplan for biologisk mangfald
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2025

I var fardplan fér biologisk mangfald har vi definierat atgarder och mal fér att
sékerstilla naturpositiva resultat i AAK:s vardekedja. Viktiga mal fér 2025 &r en 100
procent verifierat avskogningsfri leverantdrskedja for palmolja och en 100 procent

avskognings- och omvandlingsfri leverantdrskedja for soja.

2019

3

Riskbeddm-
ningar av
ravaror

%@

Atagande om
avskognings-
och markom-
vandlingsfri
leverantors-
kedja

2020

Huvudsakliga
drivkrafter
bakom fram-
stegen inom
VDF for palm

&

100%

verifierat avskogningsfri palmolja
och verifierat avskognings- och
markomvandlingsfri soja

2021 2023

Satellitover- Biologisk Strategin for Ramverk for 150.000 Mal kommer att
vakning av mangfald biologisk regenerativt trad planterade totalt sedan 2020 presenteras
den globala definierad som mangfald jordbruk
leverantors- ett viktigt reviderad utvecklat:

basen for prioritets- palm, raps m@q

palmolja omrade

100% 2030

sparbarhet till plantage (palmolja)

2022 2024

+ Okad extern verifiering: Kontinuerlig kartliggning och verifiering av TTP har spelat en avgérande roll fér att driva vart
arbete framat.

 Strategiska inkop: Vi lagger stor vikt vid genomtankta inkdp och valjer omsorgsfullt ut och bort leverantérer.
vart fokus &r kvarnar och leverantérer som konsekvent uppnér héga prestationsbetyg.

 Starkare leverantérsengagemang: Vi har férdjupat vart samarbete med leverantdrer genom dialoger och workshops.
Inte minst har vi genomfort workshops for att hjéalpa leverantérer i forsta ledet att uppfylla VDF-kraven och framja
forbattrad efterlevnad och resultat.

e Andel RSPO-inkdp: 39 procent.
+ Overvakning pa filtet Regelbundna revisioner genomférs for att sikerstilla efterlevnaden i var leverantdrskedja.

e Satellitévervakning: Detta ir en viktig komponent i var due diligence-process for avskogning som omfattar
100 procent av kvarnarna i var leverantérskedja fér palm och kokosnét.
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Utveckling mot

verifieral avskogningsfria
leveranitorskedjor

Under 2024 har vi fortsatt att ndrma oss vart mal om en 100-procentigt
verifierad avskogningsfri leverantérskedja for palmolja. Detta har mojlig-
gjorts genom en kombination av atgarder: effektiv évervakning, nira
samarbete och utbildning av leverantérer, partnerskap med olika
intressenter samt stéd till smajordbrukare.

Samverkan och uppféljning i
leverantérskedjan

Spéarbarhet i leverantdrskedjan &r en férutsitt-
ning for att kunna félja upp och samverka med
aktdrerna i var leverantdrskedja. Darigenom
kan vi férsté riskexponeringar och ansvarsfér-
héllanden. Vi samverkar med vara leverantérer
for att sakerstélla att deras arbete med
sparbarhet 4r i linje med véra krav. Resul-
taten verifieras av tredje part sdsom Control
Union och leverantérer som lyckas béttre

med spérbarheten tilldelas stérre volymer.
2024 uppnadde vi 97 procents sparbarhet

till plantage fér palmolja och 100 procent till
ursprungsland for soja.

Ett viktigt verktyg i var strategi fér biologisk
mangfald &r satellitévervakning som gér det
mojligt att upptécka illegala aktiviteter inom
skogsbruket, i stort sett i realtid. Tack vare

den har tekniken kan vi vidta &tgarder snabbt
och samverka effektivt med leverantorer for att
bidra till ett lAngsiktigt skydd av ekosystemen.
Under 2024 omfattade var satellitévervakning 100
procent av palmoljekvarnarna och 100 procent av
véra inkép av kokosravara. Vid &rsskiftet éver-
vakades Over 15 miljoner hektar mark totalt.

Effektiva och konstruktiva atgarder mot
overtradelser

Vi underséker och foljer upp alla rapporterade
Overtradelser av AAK:s koncernpolicy och
uppférandekod for ansvarsfulla inkdp. Alla viktiga
révaror omfattas av detta och vart offentliga
klagomalssystem spelar en central roll i att
sakerstélla ansvarsfulla inkép genom att hantera
och atgirda évertradelser. Vart huvudfokus ar
ett konstruktivt samarbete med véra leveran-
térer i férsta ledet for att sikerstilla tgarder
och rittelse. Denna strategi framjar l&ngsiktiga
positiva forandringar och foljer AAK:s verksam-
hetssyfte Making Better Happen™.
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Viktiga ravaror per kategori

Andel av inkdpsvolymer i ton

Solrosolja 3% Sheandtter 5%
Sojaolja 5%

'. Ovriga oljor 6%
‘ Kokosolja 7%

' Palmkérnolja 12%
Palmolja 49% '

Rapsolja 13%

Samarbete lé6ser utmaningar

Samarbeten med ménga olika intressenter &r
det effektivaste sittet att forhindra avskog-
ning i var leverantdrskedja och darutdver
stirka var paverkan. Se vilka véra partner

ar under kolumnen *Samverkan fér Making
Better Happen™. Vi arbetar aktivt tillsammans
med stdrre branschorganisationer for varje
enskild ravara. Genom dessa forum tar vi
fram branschanpassade verktyg och strategier
fér att bidra till att l6sa vra gemensamma
utmaningar.

Samverkan med smajordbrukare for att
atgirda grundorsaken

Sméjordbrukare star fér cirka 40 procent av
varldens palmolja, men ménga kampar med
lag produktivitet och ekonomiska utmaningar,
vilket okar risken fér avskogning. AAK hanterar
dessa grundorsaker genom att stétta smajord-
brukarna med utbildning och resurser s att
de kan inféra héllbara metoder enligt vara mal
fér biologisk méngfald.

.+ Hallbarhetsrapport:2024

Fyra fokusomraden for god markanviindning
och skydd av ekosystem

ot

Proaktiv 6vervakning
och samverkan med
leverantdrskedjan

» Sparbarhet fér véra

viktiga révaror

Satellitdvervakning
med hundraprocentig
tackning av véra
leverantorskedjor for
palmolja och kokos

Reaktiv
samverkan

med leverantdrskedjan

» En klagomaélsprocess
som aven omfattar
atgarder

+ Ett offentligt
klagomalssystem

 Realtidsaviseringar

Samverkan for
Making Better
Happen™

Roundtable for
Sustainable Palm Oil

Palm Oil Collaboration
Group

Global Shea Alliance

Sustainable Coconut
Partnership

Round Table on
Responsible Soy

Rainforest Alliance

ProTerra

Atgardande av
grundorsaker och

aterstillande av miljon

* Nytt projekt for

sméjordbrukare i
Mexiko med
Solidaridad, ANIAME
och Roundtable for
Sustainable Palm Oil
(RSPO)

Fornyat projekt for
sméjordbrukare i
Indonesien med
Nestlé och Musim Mas

Projektet Southern
Central Forest Spine
med Earthworm
Foundation
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Hallbarhetsrapport 2024

Regenerativt jordbruk — forbdttrar
skordarna och skyddar ekosystemen

Regenerativt jordbruk forbattrar bade de miljomassiga resultaten och
skérdarna. AAK stéttar aterplanteringsprogram i vara leverantérskedjor
for shea och kokos och samverkar med rapsleverantérer for att framja

hallbara jordbruksmetoder.

Regenerativt jordbruk fokuserar pa att fa
friskare jordar, vilket kan skydda den biolo-
giska méangfalden, lagra kol i jorden och 6ka
skordarna.

Genom jordférbattring bidrar de regene-
rativa metoderna till ett mer hallbart
livsmedelssystem.

Samverkan med leverantorskedjan

for raps

Sedan 2023 har vi samarbetat med véra
leverantorer av raps for att infora regene-
rativa jordbruksmetoder. Genom att samla
in data direkt fran odlarna kan vi identifiera
viktiga matvarden som organiskt markkol,
buffertremsor med blommor och vaxelbruk.
Méatvardena skapar ett benchmark for att
framja framja regenerativa jordbruksmetoder i
andra delar av var leverantérskedja.

Certifieringssystem som framjar
regenerativa metoder

Vi menar att de befintliga certifieringssys-
temen erbjuder bra standarder fér regenerativa
jordbruksmetoder. Som aktiv medlem i RSPO

undersdker vi vilken roll organisationen kan
spela for att framja regenerativt jordbruk i
framtiden.

Foryngring och aterplantering
Sedan 2019 har AAK genomfért olika projekt
fér aterplantering av trad i véra leverantor-
skedjor for shea och kokosnoét i syfte att
bade sikra tillgngen pé révaror och skydda
landskapet (se case pa sidan 34). Vara pilot-
projekt for tradplantering syftar till att avhjélpa
forlusten av trad och minska belastningen
pa ekosystemet. Malet med projekten &r att
utbilda leverantdrer och lokalbefolkning i hur
man &terplanterar skog samt att sprida basta
praxis for plantering och motverka férlusten
av trad.

Under 2024 planterade vi 13.625 trad i
Vér leverantérskedja for shea. Sammanlagt
har vi darmed planterat 158.458 sheatrad,

vilket &r 105,6 procent av vart mal fér 2025.
Vi nadde, och till och med &vertriaffade, vart
mal fér 2025 tack vare ett starkt natverk av
lokala plantskolor som levererar plantor av
hog kvalitet samt ett stort engagemang hos
véra medarbetare i Vistafrika. | slutet av
2024 hade vi distribuerat 10.015 kokospalmer
till jordbrukare, det vill sdga 100 procent av
malet fér 2025. Malet fér 2025 naddes ett ar
tidigare &n vér tidtabell, med stéd frén en av
vara partners i leverantdrskedjan i Filippinerna
vars utvecklingsprocess fér kokosnotsplantor
var mycket effektiv. Detta pilotprojekt inom
tradplantering har visat positiva resultat och
de insikter vi fatt kommer att anvindas i
framtida projekt.

Nasta steg

Regenerativt jordbruk och skydd av
ekosystemet &r omraden vi kommer att
vidareutveckla som en del av vér strategi fér
biologisk mangfald. Under 2025 planerar vi att
genomféra en fordjupad naturriskbedémning
av var leverantdrskedja fér att ldgga grunden
till att faststilla ambitidsa mal for biologisk
mangfald till 2030.
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Inkludering av sma-
jordbrukare i hallbara
leverantorskedjor

+ Over 7 miljoner smajordbrukare
runtom i varlden ar beroende av
produktionen av palmolja for sin
forsorjning, och cirka 40 procent
av framstallningen av palmolja i
Indonesien och Malaysia sker pa
gardar som ar mindre &n 50 hektar.

« Smaéjordbrukare saknar ofta resurser
att kunna certifiera sig inom
hallbarhet, vilket begransar deras
mojligheter att marknadsfora produk-
terna globalt. Ett viktigt méal med
Roundtable of Sustainable Palm Oil
ar att stétta smajordbrukarna att bli
RSPO-certifierade.

Killa: ourworldindata.org, RSPO

Mojlige

AAK arbetar med olika projekt varlden 6ver
for att stédja sméjordbrukare och fér att
bidra till att l6sa de sdrskilda utmaningar
som smabrukare har inom héllbarhet.
Efter ett framgangsrikt samarbete med
Solidaridad i Mexiko under 2019 till 2023
dar 1.096 smajordbrukare deltog, satsar

vi nu pa ett nytt projekt i regionen. |
Mexiko kdper AAK palmolja direkt fran
kvarnarna vilket ger oss en narmare
relation med jordbrukarna. Under 2024
inledde vi ett samarbete med RSPO, den
icke-statliga organisationen Solidaridad
och ANIAME, den nationella féreningen for
mexikanska oljeproducenter, for att starta

ett program som stéttar smajordbrukare

pa deras viag mot héllbarhet. Som ett led

i detta &tagande undertecknade vi Zero
Deforestation and Sustainable Palm Oil
Production Agreement, vilket stirker vart
arbete for ansvarsfulla inkdp. Programmet
erbjuder utbildning och tekniskt stéd till
smajordbrukarna fér att anvénda ett digitalt
sjalvskattningsverktyg och utvardera hur val
de foljer RSPO:s standard for sjalvstandiga
smajordbrukare.

Resultat:
 Stod till 260 sméjordbrukare for att
skapa en fardplan mot en héllbar

Hallbarhetsrapport 2024

Ora for smajordbrukare att
uppnda en hallbar produktion

produktion i enlighet med RSPOs
standard fér sméajordbrukare.
Kapacitetsuppbyggnad fér sma
jordbruk for att skapa béttre tillgdng
till en héllbar marknad fér palmolja.
Handlingsplan for att inféra
regenerativt jordbruk i syfte att 6ka
skordarna.

Livelihood Conditions Study of
Smallholder Producers i Mexiko
kommer att studera produktions-
metoderna och de socioekonomiska
indikatorerna fér smaskaliga produ-
center i Mexiko.

Tack vare AAK:s projekt har smaskaliga
producenter fatt det stod och den
vigledning som krivs for att hjilpa oss

att bli hallbara.

José Pascual Coello — smajordbrukare och ordférande i Zitihualt,

smabrukarnas producentorganisation i Mexiko
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Skydd av ekosystem med
FEarthworm Foundation

Under 2024 utékade AAK sitt satellitéver-
vakningsprogram genom ett nytt samarbete
med den icke-vinstdrivande organisationen
Earthworm Foundation. Syftet med samarbetet
ar att téppa till terstdende luckor i var leve-
rantdrskedja for palmolja for att den ska vara
helt fri frAn avskogning, och for att férbittra var
spéarbarhet till plantage (TTP).

Att samla in TTP-data frén leverantdrer kan
vara svart pé grund av affarskanslig infor-
mation eller p& grund av nationella regler for

informationsdelning och markagande.
Earthworm Foundation har i dver ett decen-
nium samlat omfattande spérbarhetsdata
genom samarbete med olika intressenter,
inklusive myndigheter. Genom att integrera
detta med Starlings satellitdvervakning kan vi
nu f& en robust TTP-verifiering. Samarbetet
gor det ocksa mojligt for AAK att snabbt veri-
fiera avskogningsfria zoner nar man byter ut
inkdpskallor i tropiska regioner.

Tack vare samarbetet har AAK fortsatt att
forbittra sina VDF-resultat. Vid slutet av
2024 hade vi uppnatt 91 procent VDF {or
palm. Earthworm Foundation har hjilpt oss
att ta ett stort steg mot malet for 2025 - att
ha en 100 procent verifierat avskogningsfri
leverantorskedja for palmolja.”

Jass Khaw, AAK Global Strategic Sourcing-teamet, Singapore
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AAK

Oversikt

AAK:s prioriterade fragor:
Sdkerstdlla en vardekedja som vdarnar
om manniskor

Vart atagande att frimja méanniskors vilbefinnande och skydda méanskliga rattigheter spanner
dver hela var vardekedja, fran var egen verksambhet till leverantdrskedjan och lokalsamhillet.

Strategi och styrning
Klimat
Biologisk mangfald

Méanniskor

Sakerstilla en virdekedja
som varnar om méanniskor__ 28

Var fardplan fér manniskor _ 29
Stéarka vara medarbetare ___ 30

Skydda manskliga

rattigheter 32 Vara ataganden fér minniskor fokuserar vi pa att sakerstilla att vira foljer nu upp leverantdrer av palm, kokosnét,
Exempel: Manniskor ___ 34 | vr egen verksamhet fokuserar vi pd minskliga  affirssamarbeten utgér fran etiska principer soja, raps och solros i Sedex. Det &r den
rattigheter samt medarbetarnas sékerhet och vi stéttar program som &r inriktade pa plattform vi anvander fér due diligence-
och vilbefinnande. Vi vill ha ett inkluderande att férbattra férsérjningsmojligheterna for processen for manskliga rattigheter. Vid 2024
Hallbarhetsupplysningar féretagsklimat med stor méngfald och néjda manniskor och lokalsamhallen. ars slut hade vi anslutit 76 procent av alla
medarbetare. P4 samhallsniva gar arbetet leverantdrer inom det definierade mélom-
framst ut pa att bygga upp meningsfulla Framsteg 2024 radet till Sedex och 63 procent hade besvarat
samarbeten mellan produktionsanldggningar Under 2024 har vi fortsatt att utveckla sjalvutvarderingsformuléret (SAQ).
och lokalsamhillen. Vara lokala team engagerar ~ vart arbete for en effektiv samverkan med Framstegen var ett resultat av gemensamma
sig aktivt i sociala och miljérelaterade fragor fér  leverantdrer géllande manskliga rattigheter. anstréngningar och leverantdrsengagemang,
att vara en bra lokal aktor. | leverantdrskedjan Under 2024 utdkade vi omfattningen, och bland annat genom webbinarier och direktdialog.

Viktiga mal och framsteg under 2024

Mal Data 2024 (2023) Status
En foretagskultur med nolltolerans mot olyckor Andel skador som leder till mer &n en dags franvaro 0,42 (0,46) [ )
Arbeta fér medarbetarengagemang, méngfald och inkludering

« Vi vill ha en inkluderingsgrad p& 95% senast 2030 Inkluderingsgrad 87% (87)"

« Vi vill att personalomsattningen understiger 8% senast 2030 Personalomsattning 13,8% (17,2)

Senast 2025 ska en due diligence-process for manskliga 76% av AAK:s niva 1-ravaruleverantdrer anslutna till

rattigheter ha inférts for alla viktiga révaror Sedex-plattformen

Forbattra forsérjningsmajligheterna i hela leverantérskedjan, 249.807 (241188) anslutna kvinnor i Kolo Nafaso-programmet

med fokus p& smajordbrukare och kvinnor

® s pagaende @ Behdver paskyndas

" Inkluderingsgrad uppmatt 2023. Inga nya data for 2024.
2 Utvidgad omfattning sedan 2023, inkluderar nu leverantérer av palm, kokosnét, soja, raps och solros, baserat pé& volym.




AAK

Oversikt

Strategi och styrning
Klimat

Biologisk mangfald

Méanniskor

Sékerstilla en vardekedja
som varnar om manniskor__ 28

@ Var fardplan fé6r manniskor _ 29

Stéarka vara medarbetare ___ 30
Skydda méanskliga

rattigheter 32
Exempel: Manniskor 34

Hallbarhetsupplysningar

Var fardplan for médnniskor

Vi har satt upp mal fér varje steg i var viardekedja utifrén priori-
tering och péverkan, i enlighet med var visentlighetsanalys.

Lansering av utbildning i
manskliga rattigheter och

barnarbete i viktiga
geografiska omréden

100% utfsrd

risk- och konsekvens-
bedémning for
manskliga rattigheter

2021

Sarskilt team
inrattats for
mangfald och
inkludering

Lansering av vart
globala hilso-

a Genom- program AAKtivate
férande av

risk- och

konsekvens- Uppdaterad
bedémning uppférandekod
fér manskliga och policy
rattigheter

2022

Vara virderingar: AAK:s Better Behaviors

Passionerade
Vi &r passio- & L
nerade for .

Making Better v
Happen™

< M

2023

Utbildning i
mangfald och
inkludering

Nytt Sedex-
samarbete fér due
diligence-processer
for méanskliga
rattigheter hos véra
leverantorer i forsta
ledet

Fair Labor Associ-
ations gapanalys av
due diligence for
maénskliga rattigheter

Manniskor i var verksamhet

Agila

Vi dr genuint

agila

Lanserade AAK:s

@ Culture Journey

AAK:s riskbedém-
ningar har granskats
och uppdaterats
av Fair Labor
Association

En beddmning av
due diligence-
processer for
manskliga rattigheter
har inforts for de

C\@ leverantdrer som
omfattas baserat pa
volym: 75% av palm,
69% av kokos, 40%
av soja, 21% av raps
och 69% av solros.

2024

Manniskor i samhallet omkring oss

Ansvarstagande

Vi tar ansvar for
véra handlingar

2025

100% av
AAK:s produktions-
anlaggningar ar
certifierade enligt
Sedex Members
Ethical Trade Audit

100% av

anlaggningarna hos
AAK:s leverantorer
av viktiga révaror
har besvarat Sedex
sjalvskattnings-
formular och
riskrankats

10 procent-
enheters forbattring
av medarbetar-
engagemanget
(basar 2017)

Manniskor i var leverantdrskedja

Hallbarhetsrapport 2024

Marknadsledare
i medarbetar-
engagemang

En foéretagskultur
med nolltolerans
mot olyckor

95%

inkluderingsgrad

8% eller lagre
personalomsattning

Alla AAK:s patagliga
risker for brott
mot de méanskliga
rattigheterna hanteras
genom noggrann due
diligence

30.000

manniskor paverkas
positivt av Vart
samhalls-
engagemang

®©0OO0O0O

2030

Samarbetsvilliga
Vi ar genuint
samarbetsvilliga

ol
]

Y

29
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Starka vara medarbetare
~ saattdetrivs och kan prestera

Wy,

; Z Vara drygt 4.000 medarbetare 4r centrala for var verksamhet.
o / "’z.-,N ;
T

Det ar var viktigaste prioritering att sikerstilla deras vilbefin-
nande och sékerhet. Vi stravar efter att ha en arbetsplats dar
medarbetarna trivs och levererar resultat. Under 2024 har vi
prioriterat olika initiativ for att skapa en best practice-kultur
som speglar vara karnvarderingar: Better Behaviors.

=
-

Investeringar i en best practice-kultur * Medarbetarengagemang. Vi anvander Great
Engagerade medarbetare presterar béttre och Place to Work Institute™ fér att méta med-
stannar langre. Engagemang bdrjar med ett bra arbetarnas engagemang vartannat ar, och
ledarskap som sikerstéller att alla medar- vart mal &r att férbattra oss med 10 procent-
betare bidrar och ar stolta over att leverera enheter till 2025. Under 2024 genomférdes
pé AAK:s verksamhetssyfte Making Better ingen ny medarbetarundersdkning, men
Happen™. Under 2023 lanserade vi ett initiativ 2025 &r det dags igen. Vi genomférde tva
som vi kallar AAK:s Culture Journey. 2024 har Leadership Index-undersdkningar under
vi fokuserat pé att chefer ska ge medarbetare 2024 - en i maj och en i september - for att
stérre mojlighet att fatta beslut och forbattra utvirdera framstegen i vart initiativ Culture
medarbetarengagemanget. Journey. Resultatet visar att medarbeta-
rengagemanget 6kat och att medarbetarna
Datadrivna insikter kdnner att de kan uttrycka sig dppet och
Datadrivna insikter for att méata verksamhetens arligt. vart att notera ar att deltagandet i
och medarbetarnas resultat dr centralt for var septembermatningen Skade till 71 procent,
Culture Journey. Insikterna kommer att vara jamfért med 65 procent i maj, vilket visar
vigledande for véra affiarsbeslut nar vi arbetar pa ett vixande engagemang fér att utveckla
mot vara mal infér 2030. var kultur.
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* Personalomsittning. Vart mal &r att
overtraffa branschgenomsnittet vad géller
att behalla vara medarbetare. Som ett
resultat av vara pagéende initiativinom
ramen fér Culture Journey minskade var
personalomséttning fran 17;1 procent 2023
till 13,8 procent 2024. Denna positiva
trend &terspeglar var satsning for att
utveckla en engagerande och trygg arbets-
platskultur, minska personalomsattningen
och 6ka den &vergripande medarbetar-
ndjdheten. Dessutom inforde vi 2024 en
halvarsdversyn som en del av Var presta-
tionsutvarderingsprocess, dar vi inkluderade
utvecklingsplanering for att ytterligare
stddja medarbetarnas tillvaxt. Initiativet
ledde till att antalet nya utvecklingsplaner
Okade med 780 stycken (25), vilket starker
vart &tagande fér kontinuerligt larande och
karridarutveckling.

* Inkluderingsindex. Vi stravar efter att vara
en arbetsplats som praglas av inkludering
och méngfald och har tagit fram ett index
foér att kunna méta vara framsteg. Inklu-
deringsindexet ligger p& 87 procent, en
oférandrad nivé jamfért med 2023, d& ingen
ny undersdkning genomférdes for 2024.

En ny unders6kning planeras under 2025
for att fortsitta folja upp och utveckla vart
inkluderingsarbete.

En foretagskultur med nolltolerans

mot olyckor

Hélsa och sékerhet har hégsta prioritet for
AAK. Under 2024 minskade var andel skador
som leder till mer &n en dags franvaro fran
0,46 till 0,42. Med hjélp av rigorésa sakerhets-
rutiner, kontinuerlig utbildning och proaktiv
riskreducering vid alla vara anliggningar stravar
vi efter att skapa en arbetsmilj6é dar alla

medarbetare kdnner sig trygga och sékra, varje
dag. Var resa mot att bli en olycksfri arbets-
plats speglar var stravan att uppréatthélla basta
méjliga arbetsmiljo fér att alla kan ga hem
tryggt efter arbetsdagens slut.

Ge tillbaka till lokalsamhallet

AAK anser att samhéllsengagemang har

stor betydelse béade for féretagets fortsatta
framgangar och fér att vara lokalsamhillen
ska ma bra. Vi vill géra skillnad genom
hallbara och skalbara initiativ som kan
anpassas lokalt. Vart mal med dessa initiativ
ar att senast 2030 ha en positiv paverkan

pa 30.000 manniskors liv. Vi uppmuntrar
medarbetarna till att anvdnda sin expertis for
att stérka banden mellan AAK och lokalsam-
hillet. Nar vara medarbetare far méjlighet att
engagera sig i lokala projekt ser vi positiva
effekter p& medarbetarengagemang.

AAK engagerar sig i en rad olika lokala

aktiviteter. Har féljer ndgra exempel:

* Under 2024 fortsatte AAK Richmond sitt
engagemang for att bekdmpa hunger
genom att stédja Contra Costa och
Solano County Food Bank via en virtuell
matinsamlingskampanj — ett insamlings-
initiativ dar ménniskor kan skanka pengar
istdllet for fysiska livsmedel. Matbanker
kan sedan kdpa in viktiga varor direkt.

82 medarbetare deltog och vi férlangde
kampanjen till den 31 oktober, utdver
Hunger Action Month for att kunna
erbjuda lokalsamhillet ytterligare stod.

* REPLENISH, ett projekt fér insamling av
mat, engagerar vara medarbetare i Edison i
New Jersey. Under 2024 lyckades projektet
leverera ndarmare 2,4 miljoner kilo mat till
totalt 160 lokala matbanker.

Hallbarhetsrapport 2024

Vara virderingar — Better Behaviors

Passionate

AP -
*Z’l

«

Accountable

Collaborative

Initiativ for en best practice-kultur

| AAK:s pagéende kulturresa utgar vi fran vara Better Behaviors, for att skapa
en enhetlig och varderingsdriven organisation. Under 2024 har vi genomfort
flera viktiga initiativ for att integrera vara principer inom hela foretaget:
« Workshops i medvetenhet om var kultur lanserades 2024 fér att
framja vara Better Behaviors. Programmet fortsatter under 2025 och
utokas till att omfatta alla anldggningar och medarbetare globalt.
« Som ett stéd under var kulturresa 2024 bildades AAKulture Fund.
Syftet var att erbjuda finansiering till initiativ som kan stérka kénslan
av tillhérighet och samhérighet mellan olika team under aret.
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Skydda manskliga rattigheter |
var leverantorskedja for racaror

Att skydda manskliga rattigheter ar en viktig prioritering for oss,

och vara intressenter har héga forvantningar pa var due diligence-
process. AAK:s leverantdrskedja innefattar lander dar risker kopplade
till ménskliga rattigheter kan vara stora. Arbetet med att minimera
riskerna ar en av AAK:s viktigaste prioriteringar och en integrerad del

av vara inkdpsaktiviteter.

En process baserad pa internationella

standarder

Var strategi fér att skydda méanskliga rattigheter

foljer OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande

och FN:s vagledande principer.
| vart arbete med att bedéma och minimera

riskerna for manskliga rattigheter samarbetar vi

med experter fran tredje part och icke-statliga

organisationer:

+ Fair Labor Association - identifierar riskerna for
de minskliga rattigheterna kopplade till vara
révaror och lander.

* Proforest — tar fram treériga fardplaner mot
efterlevnad enligt CSDDD.

+ Sedex — en plattform for att utvardera och
granska leverantérer.

Skydda manskliga rattigheter uppstroms i
var leverantérskedja

Var process for att identifiera och minimera risker
vad géller manskliga rattigheter styrs av OECD:s
riktlinjer for due diligence for ansvarsfullt foreta-
gande. Processen syftar till att sékerstélla de
etiska rutinerna i var leverantérskedja.

Under 2024 har vi fortsatt att stirka vart arbete

med due diligence for manskliga rattigheter:

» Uppdatera och granska vara risk- och péver-
kansbeddmningar av manskliga rattigheter i
samarbete med Fair Labor Association och
Ramboll.

» Uppdatera AAK:s koncernpolicy och
uppférandekod for ansvarsfulla inkdp av
vaxtbaserade oljor for att sakerstélla efter-
levnad av kommande lagstiftning. En ny
version slapps 2025.

+ Fortsétta fasa in leverantdrer av palmolja och
kokos till Sedex-plattformen och utoka omfatt-
ningen av leverantérer till soja och raps.

» Samarbete med tva kvarnar i leverantdrskedjan
i Colombia och Brasilien for att stérka deras
due diligence-process for ménskliga rattig-
heter. Dessa kvarnar har identifierats som
hégprioriterade baserat pa var omfattande
riskbedémning, dir bade mognadsgraden av due
diligence-rutiner for manskliga rattigheter och
den geografiska kontexten utvarderas. Kvarnar
i regioner som ar kdnda for att ha utmaningar
kring manskliga rattigheter och som uppvisar
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en l&g mognadsgrad vad giller hanteringen av due
diligence fér manskliga rattigheter klassas som
hog risk. Alla kvarnar som kategoriseras som hég
risk beddms ytterligare med avseende pé affars-
maissig betydelse och prioriteras darefter utifrdn
engagemang.

Forbittrade levnadsvillkor for sméjord-
brukare och kvinnor

Under 2024 hade vi ett engagemang med 1.760
sméjordbrukare genom AAK, vara partnerprojekt och
ytterligare 2.000 sméjordbrukare som en del av véra
gemensamma insatser i Southern Central Forest
Spine-projektet.

Antalet smabrukare som &r involverade i var
leveranskedja for palmolja har férdndrats under 2024,
eftersom vi avslutade vart partnerskap med Forever
Sabah i Malaysia, Musim Mas och Nestle i Indonesien
och Solidaridad i Mexiko i slutet av 2023. Under 2024
utvarderade vi erfarenheterna och resultaten och
inledde tre nya partnerskap: Solidaridad och Animae i
Mexiko, ett fornyat partnerskap med Musim Mas och
Nestle, och vi anslot oss till Southern Central Forest
Spine. Mer information finns i var tabell éver paverkan
pa smajordbrukare pé sidan 63.

Arbete for férandring utanfér leverantdrskedjan
Samarbete ar viktigt for att kunna driva positiv
paverkan utanfér var direkta leverantdrskedja.

Darfor darfor inleder vi partnerskap med

icke-statliga organisationer, branschorganisationer

och andra aktérer i branschen for att skala upp var

paverkan. Under 2024 spelade AAK en viktig roll fér
foljande initiativ:

* Vi deltog i en arbetsgrupp inom Palm Oil
Collaboration Group (POCG) for att ta fram verktyg
for att paskynda en effektivimplementering
av NDPE-&tagandena (ingen avskogning, ingen
exploatering av torvmark och ingen exploatering
av manniskor och samhallen).

» Vi samarbetade med branschkollegor i leverantors-
kedjan for shea i ett nederlandskt offentligt
finansierat projekt mot barnarbete.

Hallbarhetsrapport 2024

Due diligence-verktyg for ménskliga rattigheter

| leverantdrskedjan

S

Mills, crushers
and refineries

Niva 1-leverantérer

SedeX®

» Sedex SAQ
* SMETA

* Undertecknande av
uppfoérandekod och policy

» Scorecards
« Atgardsplaner

+ Utbildningar och
workshops

Niva 2 och lagre

« Plattform for leverantors-
engagemang med
riskprofiler for kvarnarna

 Utbildningar for kvarnar

Internt

Multi-oil
Ingredient House

Policy for ansvarsfulla

inkdp av vaxtbaserade oljor

Riskbedémningar for
leverantdrskedjor

Regionala genomférande-
planer och prioriteringar
Bevakning och efterlevnad
av lagstiftning

Riskbaserad kartlaggning
och granskning av
leverantdrskedjorna

Utanfoér leverantérskedjan

Styrelseledamot och vice
ordférande for Round Table
Sustainable Palm Oil

Palm Oil Collaboration
Group (POCG)

Sustainable Coconut Steering
Committee

Medlem av Global Shea Alliance

Fediol Forced Labor
Working Group

Bevakning och efterlevnad av
lagstiftning (till exempel USCBP
och CSDDD)

Medlem av US CTPAT
Solidaridad (arbetsratt)

Earthworm Foundation
(ménskliga rattigheter i
palmoljeindustrin i Malaysia)
Nederlandsk fond mot
barnarbete
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Kolo Nafaso — inkdp av shea som
starker kvinnors stillning i Vistafrika

Strategi och styrning
Klimat
Biologisk mangfald

Méanniskor

Sékerstilla en vardekedja
som varnar om manniskor__ 28

Under 15 &r har AAK bedrivit ett program inriktat pa
hallbara inkép av sheandtter i Vastafrika. Karnan i
initiativet ar att etablera och utveckla direkta handels-

Vvar fardplan fér manniskor _ 29 relationer med kvinnor pé landsbygden som plockar

Stérka vara medarbetare ___ 30 sheanoétter. Under 2024 nadde programmet ut till
Skydda manskliga 249.807 kvinnor. Malet att att frimja social utveckling
rattigheter 32 och stérka kvinnornas stallning. Det ligger i linje med
Exempel: Manniskor 34 AAK:s arbete for att forbattra forsérjningsmojligheterna

fér kvinnor och deras familjer i var leverantdrskedja.

Vi : v ‘\“/

Hallbarhetsupplysningar

Det ar komplext att gora affirer i
Vistafrika men for manga av AAK:s
medarbetare 1 regionen innebar
det en mojlighet att bidra till en
konkret, positiv paverkan. Det ir en
givande upplevelse.

Jakob Nybroe, AAK Sustainability Manager, Vastafrika.




AAK

Oversikt

Strategi och styrning
Klimat

Biologisk mangfald

Manniskor

Sékerstilla en vardekedja
som varnar om manniskor__ 28

Var fardplan fér manniskor _ 29

Stirka vara medarbetare ___ 30
Skydda méanskliga

rattigheter 32
Exempel: Manniskor 34

Hallbarhetsupplysningar

Stiirka kvinnors stillning i sheaindustrin

Den positiva sociala paverkan fran AAK:s Kolo Nafaso-program stricker sig inte
bara till de kvinnor som deltar, utan aven till deras familjer och lokalsamhallen.

Kvinnor i Kolo Nafaso-programmet gynnas

pa flera sitt:

« Rittvis ersidttning: De far ett rattvist marknadspris fér sina produkter.

« Tillférlitliga intékter: De far ett garanterat férsaljningsstille.

« Tillgang till forskottsbetalning: De far tillgang till rantefria mikrol&n under
perioder med begrénsade intakter.

- Kompetensutveckling: De far 4ra sig bittre tekniker fér sheandtsbearbetning
sd att de kan forbattra produktiviteten och arbetsmiljon.

Social paverkan pa familjer och samhillen

Att stirka kvinnors stéllning genom Kolo Nafaso-projektet innebar ocksa

férdelar fér hela familjer och samhillen, d& det skapar féljande méjligheter for

kvinnorna att:

 Investera i barnens utbildning.

» Ge regelbunden och naringsrik mat till familjen.

» Stédja till lokala infrastrukturprojekt som brunnar och dammar, vilket
forbattrar levnadsvillkoren for samhéllet.

Prisbelont
hallbarhets-

program

I november 2024 tilldelades
AAK utmarkelsen Sustai-
nability Innovation Award

vid Food Ingredients Europe
fér vart arbete med att

stérka kvinnors stallning

i Vastafrika genom Kolo
Nafaso-programmet och for
att vi minskat utsldppen i
leverantdrskedjan for shea.
Utmaérkelsen uppmarksammar
AAK:s engagemang for héllbara
metoder i livsmedelsindustrin
genom hela leverantérskedjan
fran véxt till varumérke.

Anledningen till att jag sokte det hir jobbet var
att jag ville hjilpa de mest utsatta i samhillet.
Det handlar om att arbeta med kvinnor, ge
dem tillgang till mikrokrediter och kopa deras
sheanotter till ett riattvist marknadspris.

Fuseina Abdul Rahman, AAK Program Coordinator for Ghana
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Om rapporilen

Detta dr AAK AB:s sextonde fristaende héallbarhetsrapport, som omfattar
var verksamhet mellan den 1 januari och den 31 december 2024. Hallbar-
hetsrapporten publiceras en gang om aret och ar fristdende fran AAK:s
arsredovisning. Denna rapport publicerades den 10 april 2025.

AAK:s hallbarhetsrapport

Denna rapport publicerades den 10 april

2025. Den har sammanstillts enligt 2021 ars
GRI-standarder (Global Reporting Initiative
Standards) och har anpassats for att folja
bestdmmelserna i den svenska &rsredovis-
ningslagen som baseras pé direktiv 214/95/

EU om vissa stora foretags och koncerners
tillhandahéallande av icke-finansiell information
och upplysningar om méngfaldspolicy.
Rapporten omfattar en &versikt av vara icke-
finansiella resultat, med vér lagstadgade
héllbarhetsrapport som en del. Hir finns ocksa
mer ing&ende information om strategi, mal,
program och resultat.

Rapportens omfattning
Denna rapport omfattar hela AAK-koncernen
med moderbolag och samtliga dotter-
bolag, inklusive produktionsanlaggningar,
administrations- och forsaljningskontor,
kundinnovationscenter och inkdpsorgani-
sation. | de fall d& rapporteringen har annan
omfattning forklaras detta i lOptexten eller i en
fotnot.

Uppgifterna om révaror baserar sig pé risker,
volymer och plats i leverantorskedjan. Mindre
volymer av specialoljor och lecitiner omfattas

inte av rapporten. Vara miljédata omfattar
AAK:s samtliga anldggningar och all infor-
mation som anvands for att ge upplysningar
om foretagets sociala ansvar, dir medarbetare,
kénsfordelning och aldersférdelning ar nagra
exempel. De omfattar ocksé information som
har hamtats fran AAK:s ravaru-, férsiljnings-
och inkdpskontor.

Uppgifterna for verksamheten giller per
den 31 december 2024. Deras omfattning och
fullstandighet bedéms fortlopande for att
inkludera relevanta aktiviteter. Scope 3-data
omfattar leverantérskedjan, transporterna och
produkternas livscykel.

Revisorernas yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 90.

Infasning av nya anlaggningar

Ett viktigt steg i arbetet med en ansvarsfull
tillvaxt inom koncernen ar att fasa in nya
anlaggningar och sdkerstilla att de foljer AAK:s
hallbarhetsstandarder. Efter infasningen ska
varje anlaggning ha sérskilda héllbarhetsrepre-
sentanter och ingd i ”Better Operations”, som
ar var globala organisation for en hallbarhets-
arbetet. Syftet med den globala organisationen
ar att tillsammans driva pé arbetet med viktiga
hallbarhetsnyckeltal, anvinda framgangsrika

anlaggningar som benchmark och stimulera
till internt utbyte av basta praxis.

Metodik och omformulering av
information

| enlighet med GHG-protokollets standard
fér méatning harrér miljédata i denna
rapport fran produktionsanlaggningar som
har varit i drift under ett fullt rapporte-
ringsar och har betydande effekt pad AAK:s
totala vaxthusgasutslapp.

Under 2024 anvande vi verksamhetsdata
fér att berékna vara Scope 3-utsldpp i
kategori 1: Inkdpta varor och tjanster och
for att uppskatta vara Scope 3-utslipp
i kategori 4: Uppstréms transport och
distribution.

Datahantering och datakvalitet
Resultaten som presenteras i den har
rapporten kan spéras till registrerade,
verifierade data och bygger pa lokala
berdkningar som sedan sammanstillts pa
koncernniva. Vissa datafel identifierades
under valideringsprocessen, men ansags
inte vara tillrackligt betydande for att
korrigera de uppgifter som rapporterats
under tidigare ar.

For att fa fram data med battre kvalitet,
tillganglighet och tillforlitlighet har vi infort
ett digitalt rapporteringssystem fér samtliga
rapporterande enheter inom AAK. Systemet
férbattrar ocksé AAK:s icke-finansiella
rapporteringsprocess generellt.

Hallbarhetsrapport
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Strategi och styrning

Hallbarhet ar en viktig
del av var strategi

AAK bidrar till dvergdngen mot ett héllbart
livsmedelssystem genom att erbjuda
vixtbaserade alternativ till fossilba-

serade ingredienser. Hallbarhetsfragorna

ar integrerade i hela AAK:s verksambhet, i
samtliga funktioner och regioner. Fér att vart
verksamhetssyfte Making Better Happen™ ska
genomsyra hela var virdekedja har vi satt upp
héllbarhetsmal med detaljerade fard- och
atgardsplaner genom hela verksamheten och
leverantdrskedjan.

AAK:s House of Sustainability &r vart ramverk

fér héllbarhetsstyrning. Det strukturerar och

lankar samman:

+ AAK:s prioriteringar och &taganden
for hallbarhet, faststillda utifran en
vasentlighetsanalys.

* Héllbarhetsmal och nyckeltal for att mata
och driva pa framsteg.

Lis mer om vara framsteg pé sidan 9.

AAK:s strategiska arbete
med vasentliga fragor

Vart val av vasentliga fragor
ar baserat pa dialog med vara
intressenter.

Vartannat ar genomfor vi en visentlighets-
analys som sedan ligger till grund fér véra

prioriteringar. For att identifiera vasentliga
fragor genomfér vi bland annat en intres-
sentundersékning. | den utvirderas var
paverkan fran véxt till varumarke genom
intervjuer med externa intressenter
(sdsom investerare, kunder, frivilligorga-
nisationer, leverantoérer och kommuner)
samt en digital enkat for medarbetare
och andra interna intressenter. Resul-
taten och prioriterade fragor visas i var
vasentlighetsmatris. Under 2023 hade vi
flera workshops med vart Better Sourcing
Sustainability-team for att uppdatera

vér visentlighetsanalys. Vi gjorde en
férdjupad analys av omradena biologisk
mangfald och ménniskor. Detta arbete
resulterade i att vi identifierade fler
detaljerade fragor inom véra prioriterade
omréden. Vasentlighetsanalysen fér 2024
identifierade samma vésentliga fragor
som tidigare, vilket ocksa speglar vad vi
fokuserar pé i vart arbete. Mer information
om vér dubbla visentlighetsanalys finns

i avsnittet Legala ramverk och frivilliga
standarder.

Vasentlighetsanalysen har
godkants av styrelsen.

Vasentlighetsanalysen har redovisats for
och godkants av AAK:s koncernledning och
styrelse. EU:s gréna giv och handlingsplan
for finansiering av héllbar tillvéxt innehéller
flera regelverk som har direkt baring pa
AAK:s vésentliga fragor. Mer information om
detta finns under rubriken Lagstiftning och
regelverk for hallbarhet.

Vara vasentliga fragor

Fér 2024 kvarstér fokus pa fragorna i det
dvre hégra hérnet i matrisen pa sidan 39.
Klimat, biologisk mangfald och manniskor
fortsatter att vara vara mest visentliga
frégor. Arbetet med att hantera béde risker
och majligheter kopplade till dessa ligger
helt i linje med AAK:s affarsstrategi, aktuella
ataganden och maél samt prioriteringar
framover.

I var strukturering av AAK:s héllbarhets-
arbete har vi utgétt frdn detta samt en
beddmning av planetens begransningar
och hur vi kan fortsitta bidra till mélen
for hallbar utveckling. Vi har ocksé velat
visa vilka framsteg som har gjorts inom
de aktuella omradena och darfér samlat
héllbarhetsarbetet kring tre huvudsakliga
prioriteringar:

+ Minska klimatpéverkan och bygga resiliens
+ Skydda och aterstilla biologisk méngfald
+ Bidra till ett battre liv for ménniskorna

i var verksamhet, i de lokalsamhallen

dir verksamheten finns och i hela var

leverantdrskedja.

For att minska var negativa paverkan och
Oka den positiva planerar vi aktiviteter

pa kort, medelldng och lang sikt. Dessa
beskrivs i fardplanerna for respektive
prioritering pé sidorna 15, 21 och 29.
Ramverket for att driva pé arbetet i férhal-
lande till prioriteringar och styrning samt
Overvaka organisationens due diligen-
ce-process beskrivs i kapitlet Strategi och
styrning. Vara framsteg och vart sitt att
arbeta med de visentliga frdgorna beskrivs
i de tre kapitlen Klimat, Biologisk mangfald
och Manniskor.

Hallbarhetsrapport

For att sakerstalla att den har rapporten ar
fullstandig har vi beslutat att inkludera och
beddéma fragorna ovan med hjilp av GRI
Universal Standards. Varje fraga tas upp enligt
den sidanvisning som ges i GRI-indexet, med
bérjan pa sidan 85.

Legala ramverk och
frivilliga standarder

Internationella standarder och
konventioner

En av AAK:s viktigaste prioriteringar &r att halla

en hog etisk standard. Vi vill ha en foretags-

kultur som uppmuntrar alla vdra medarbetare,

leverantérer och affarspartners till ett etiskt

agerande. AAK &tar sig att folja och verka for

foljande:

« FN:s globala mal fér hallbar utveckling

* FN:s tio Global Compact-principer inom
omradena minskliga rittigheter, arbetsritt,
miljé och korruptionsbekampning

* OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

* FN:s vagledande principer om féretag och
manskliga rattigheter (UNGP)

+ ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet

» ILO:s karnkonventioner

* UK Modern Slavery Act

Vi arbetar for att tillse att vara affarsmetoder
ar i linje med dessa konventioner, principer
och lagar och foljer som ett minimum all lokal
lagstiftning och internationella standarder

for manskliga rattigheter och rattvisa
anstéllningsvillkor.

38
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Vasentlighetsmatris

Miljo, klimat Vara ataganden och ambitioner

Minska vaxthusgasutsldppen i hela vardekedjan

Atagande om att minska vaxthusgasutsldppen och ambitioner om
SBTi mal

Oversikt 100 A% Betydelsen fér intressenter ’Y Forbittra klimatresiliensen Atagande om att félja Group Environmental Policy och rapportera i
linje med TCFD
i i Efterstrava klimatneutralitet AAK:s klimatmal &r anpassade efter fardplanen mot klimatneutralitet.

Strategi och styrning 90 2 3 Ataganden héller p& att tas fram for perioden 2030-2050.
Kli U8 Agera for att minska vattenférbrukningen i hela vardekedjan Ambition om effektivt resursutnyttjande

imat 8 Driva en cirkuldr ekonomi i den egna verksamheten Ambition om cirkuldr ekonomi

iologisk Snefald 8 (B Anvédnda lésningar med férnybar energi Ambition om effektivt resursutnyttjande
Bio ogisk mangta = [4 Arbeta for energieffektivisering Ambition om att minska véxthusgasutslédppen och sitta upp SBTi mal
M3 . k 70

anniskor Miljé, biologisk mangfald Vara dtaganden och ambitioner

° . e 8 Skydda den biologiska méngfalden och alla naturliga ekosystem Atagande och ambitioner om skydd av biologisk mangfald och
Hallbarhetsupplysningar 60 i i hela leverantdrskedjan ekosystem samt minskad miljpaverkan
Om rapporten 37 @ ‘ Agera for att férhindra en férandrad markanvandning i hela Ambition om verifierat avskognings- och omvandlingsfria

. 9 leverantdrskedjan, med avskogning och markomvandling som leverantdrskedjor
négra exempel

10 Arbeta for aterplantering av trid i hela leverantérskedjan

Strategi och styrning

38 50— @
i — w
Klimat 48

Ambition om &terplantering av trad
Ambition och &tagande fér jordbruket har tagits fram under 2023

©0

. . o 11 Stodja regenerativt jordbruk
Biologisk mangfald 53 w0 —@ 2 20 L !
Manniskor 58 Sociala fragor, manniskor V3ra 3taganden och ambitioner
Globala hallbarhetsmalen Anvénda ansvarsfulla inképsmetoder med fokus pa taganden och ambitioner om integrering av respekten fér méanskliga

lobala héllbarh al % and fulla ink: der med fokus pa Ataganden och ambiti i i kten for manskli
- mal och framsteg 64 arbetsférhallanden, hilsa och sikerhet rittigheter och 6kad egenmakt hos sméjordbrukare och kvinnor

. 18 Anvinda ansvarsfulla produktionsmetoder med fokus pa Ambition om sdkerhet och vilbefinnande

EU-taxonomin 66 20 arbetsférhillandena
TCFD och de ekonomiska 19 Arbeta for battre férsérjningsmojligheter langs hela leverantdrskedjan, Ataganden och ambitioner om integrering av respekten fér manskliga
rensa Y ERSERE &Y 10@ med fokus pa sméjordbrukare och kvinnor rittigheter och 6kad egenmakt hos sméjordbrukare och kvinnor

. et . Ta ansvar for lokalsamhéllet: Involvera lokalsamhillen i sociala fragor Atagande och ambitioner om att vara en bra lokal aktér
klimatforandringarna 73 20 ller miljsfragor
Forandringar i tidigare 7 21 Agera for att sikerstilla medarbetarnas sikerhet och vilbefinnande Ambition om s#kerhet och vilbefinnande
rapporterade upplysningar__ 80 0 30 40 . e 22 Driva medarbetarengagemang, méngfald och inkludering Ambition om engagemang

%, AAK:
GRI-index 85 ’ S 26 NY: Anvinda ansvarsfulla inkdpsmetoder med fokus pa manskliga Integrera respekt for ménskliga rattigheter
. rattigheter for alla intressenter och utsatta grupper

Few;sodrnsdytt}:%r&ie %mtden Y-axeln: Andel intressenter som svarar "Mycket viktigt”
agstadgade natlbarnets- ° 5 2 _ o o

& & o X-axeln: Andel experter som svarar "Mycket stor paverkan” Styrning, efterlevnad Vara ataganden och ambitioner
rapporten kN Rapportera om hallbarhetsarbetet varje kvartal i stillet fér varje ar Ingen rapportering per kvartal &nnu

Efter ledningens validering kvarstér fokus pé fragorna uppe till héger i
matrisen (markerade med gront).

VI Arbeta for att sékerstélla efterlevnaden av AAK:s Code of Conduct

Aktiviteter pagér, men varken atagande eller ambition har definierats

Agera transparent och ansvarsfullt genom anvandning av oberoende

a3 verifieringsorgan

Aktiviteter p&gr, men varken &tagande eller ambition har definierats

L6sningar

Vara ataganden och ambitioner

Oka andelen certifierade révaror

(Under 40%) Atagande och ambitioner om att &ka efterfrigan pa

2 battre [Gsningar
Utveckla halsosamma produktlésningar (Under 40%) Atagande och ambition om att anvinda vara lésningar
13 = a 2 N
for att driva en hallbar utveckling
” Oka anvindningen av rdvaror med positiv paverkan pa manniskor Ambition om férsérjningsméjligheter, del av att 6ka efterfrdgan pa
och miljé béttre l6sningar
15 Oka spérbarheten for foretagets produkter Atagande och ambition om att anvinda véra l&sningar fér att driva

en héllbar utveckling

16 Bidra till utvecklingen av véxtbaserade produktionsldsningar

Ambition om SDG-intékter
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Lagstiftning och regelverk for
hallbarhet

EU:s grona giv

EU:s grona giv bestér av en serie stérre férslag
och viktiga ataganden som tillsammans med
en detaljerad fardplan ska ge ett EU med
nettonollutslapp till 2050. Den har stdd av

en atgirdsplan som syftar till att rikta inves-
teringar mot och skaffa finansiering for olika
aktiviteter som underlattar omstallningen

till en klimatneutral, klimatresilient, resurs-
effektiv och rattvis ekonomi. Viktiga delar i
atgardsplanen &r direktivet om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD), EU-taxonomin
och férordningen om héllbarhetsrelaterade
upplysningar (SFDR). Nagra av de stérre
forandringarna pa omradet beskrivs mer i
detalj nedan.

Férordningen om héllbarhetsrelaterade
upplysningar och PAl-rapportering

| jJuni 2024 publicerade vi en PAl-rapport
(Principal Adverse Impacts) for att redovisa
verksamhetens huvudsakliga negativa
konsekvenser fér olika hallbarhetsfaktorer.
PAIl-rapporter ska enligt forordningen om
héllbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR)
publiceras av aktdrer p& finansmarknaden.
Kravet galler darfor inte AAK direkt. Vi ville
dock hjilpa vara investerare att fa fram
relevant och ndédvandig information som kan
Oka transparensen i deras investeringar, och
borjade darfor publicera PAl-rapporter 2023.

Direktivet om foretagens
héllbarhetsrapportering

Som bérsnoterat féretag omfattas AAK av
direktivet om tillhandahallande av icke-
finansiell information (NFDR). Detta kommmer
att ersattas av direktivet om foéretagens

hallbarhetsrapportering (CSRD), som utvidgar
kraven pé& rapportering av icke-finansiell infor-
mation och dessutom omfattar fler féretag.
Déarigenom infors nya upplysningskrav som
innebér att hallbarhetsrapporteringen blir mer
omfattande.

For att anpassa oss till direktivet om
féretagens héllbarhetsrapportering CSRD och
de europeiska standarderna fér hallbarhets-
rapportering (ESRS) fortsatte vi under 2024
att atgirda de aterstdende gapen i relation till
om rapporteringskraven i dessa standarder.
Eftersom vi redan rapporterar enligt GRI-ram-
verket har vi goda férutsattningar att uppfylla
de forvantade upplysningskraven enligt ESRS
och kommer att kunna rapportera i enlighet
med direktivet om féretagens hallbarhets-
rapportering (CSRD) nar det blir aktuellt.

Som en del av forberedelserna for detta
genomférde AAK en dubbel vasentlighets-
analys (DMA) 2024. Denna utgdr grunden for
CSRD-rapporteringen dar paverkan, risker
och mojligheter utvarderas ur ett dubbelt
perspektiv: inifran och ut samt utifran och in.
Dérigenom faststalls de upplysningskrav som
var rapportering kommer att basera sig pa.

EU:s avskogningsférordning (EUDR)
Under 2023 offentliggjordes EU:s avskog-
ningsférordning som skulle borja galla den

30 december 2024. | sista minuten infor
ikrafttradandet beslutade Europeiska kommis-
sionen att skjuta upp inférandedatumet med
12 manader, till december 2025. Syftet med
regleringen ar att forhindra avskogning och
skogsforstorelse som kan kopplas till jord-
bruksravaror, genom att importdérer ska utféra
en due diligence och bevisa att de produkter
som slépps ut pé EU:s inre marknad &r lagliga
och avskogningsfria. Eftersom avskogningsfria
leverantérskedjor dr ett av vara viktigaste

ataganden var AAK redo att uppfylla kraven
den dag d& EUDR-férordningen férst skulle
borja tillampas.

Forest Risk Commodities Regulation i
Storbritannien (UKFRC)

Efter det att Environment Act 2021 hade
antagits tog den brittiska regeringen initiativ
till en ny férordning, Forest Risk Commo-
dities Regulation, som syftar till att forhindra
avskogning och 6ka leverantdrskedjornas
transparens. Férordningen ska omfatta

alla féretag i Storbritannien vilkas totala
omsattning 6verstiger 50 miljoner pund och
vilka anviander produkter som harrér fran
andra nétkreatur 4n mjélkboskap, sdsom kott
och skinn, kakao-, palm- och sojaprodukter
som ravaror. Det kommer att krivas ett due
diligence-system som garanterar sparbarhet
hela vagen till produktionsenhet och enskild
jordlott. Meningen ar att den ska anpassas till
EU:s avskogningsférordning, men annu finns
ingen faststalld tidplan fér antagande och
genomforande. AAK féljer utvecklingen noga
och vi forbereder oss for att kunna uppfylla de
krav som stalls i lagen.

Direktivet om tillborlig aktsamhet for
féretag i friga om hallbarhet (CSDDD)
Detta direktiv antogs formellt i juli 2024 och
kommer att bli tillampligt pa féretag som
uppfyller faststallda kriterier om omséattning
och antal anstallda etappvis med bérjan i juli
2027. AAK fdljer noga utvecklingen pa héllbar-
hetsomradet och vi férbereder oss aktivt fér
implementeringen av CSDDD. Direktivet ar
ett omfattande ramverk som syftar till att

fa féretagen att genomféra noggrann due
diligence i hela viardekedjan, for att pa s& vis
atgarda fragor som rér bade miljé och sociala
forhallanden. Enligt direktivet ska féretagen

Hallbarhetsrapport

identifiera, bedéma och forebygga verksam-
hetens mojliga negativa paverkan pa bade
miljon och de manskliga rattigheterna.

Forordningen om féorbud mot produkter
som tillverkats genom tvangsarbete
Denna férordning antogs formellt och tradde i
kraft i december 2024. AAK har aktivt bevakat
arbetet med att ta fram en férordning som
specifikt riktas mot tvangsarbete i leveran-
torskedjorna. Genom férordningen infors ett
forbud inom unionens marknader mot varor
som har tillverkats genom tvangsarbete,
vilket understryker EU:s vilja att eliminera allt
tvangsarbete i de globala leverantérskedjorna.
Forbudet trader i kraft den 14 december

2027 utan att medlemsstaterna behdver anta
nagon genomférandelagstiftning. Férordningen
omfattar alla féretag som ar verksamma pa
EU-marknaden, oberoende av storlek.

AAK deltar proaktivt i branschens olika
arbetsgrupper fér bdde CSDDD och férord-
ningen om forbud mot produkter som
tillverkats genom tvangsarbete. Genom att
vara proaktiva kan vi hela tiden anpassa vart
utvecklings- och genomférandearbete till
kommande lagstiftning och regelverk. Vi deltar
i grupperna fér att halla oss uppdaterade, bidra
till basta branschpraxis och férbereda oss sa
att vi kan félja dessa bestammelser fullt ut nar
de val trader i kraft.

Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures
For 2024 rapporterade AAK enligt TCFD-ram-
verket (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures). Mer information finns
pa sidan 73.

TCFD:s ramverk har nu inforts i de inter-
nationella redovisningsstandarderna (IFRS)
S1 och S2, och foretagen kan valja om de vill
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fortsatta félja TCFD:s rekommendationer fér
rapporteringséret 2024. Under rakenskapséret
2025 kommer AAK att bdrja rapportera enligt
de europeiska standarderna fér hallbarhets-
rapportering (ESRS). Det férvantas finnas

en hog grad av samordning mellan IFRS S2
och ESRS. Vi bevakar utvecklingen noga och
kommer att folja den kartlaggning av kompa-
tibiliteten ur ett praktiskt perspektiv som har
gjorts infér 2025 ars rapportering.

Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures

| september 2023 startades Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD).
Genom rekommendationer och vagledning vill
TNFD gora det lattare att sémlost integrera
hénsyn till naturen i affarsrelaterade och
finansiella beslutsprocesser. Mot bakgrund

av den kommande rapporteringsramverket

i direktivet om féretagens héallbarhetsrap-
portering (CSRD) bevakar och utvarderar vi
TNFD-ramverket aktivt. Biologisk mangfald
och miljé &r vasentliga fragor fér oss. For att
anpassa AAK till den globala omstéllningen
mot naturpositiva resultat utvarderade vi
under 2024 hur naturhidnsynen kan byggas in i
véra processer fér rapportering och beslut. Vi
pabdrjade en uppdatering av véra naturrela-
terade mal och KPl:er.

Hallbarhetsstyrning

Framja hallbar utveckling

AAK:s hallbarhetsarbete utférs via befintliga
strukturer for att vi ska kunna integrera
ataganden och mél samt hantera risker och

mojligheter hela vigen fran vaxt till varumaérke.

Arbetet visar sambandet mellan var modell

for bolagsstyrning och vart ramverk for
héllbarhet samt hur de hinger samman med
de visentliga fragor som definierats i var
vasentlighetsanalys. Tillsammans utgér de
organisationens modell for att dels driva pa
utvecklingen och gora framsteg, dels saker-
stélla ansvar och uppféljning fran styrelse och
ledning.

Var modell for bolagsstyrning

AAK:s hallbarhetsstrategi

Vart hallbarhetsarbete integreras pa alla nivaer
i organisationen, med utgangspunkt i var

egen verksamhet och véra medarbetare, vara
leverantérer och de l&sningar som vi tar fram
tillsammans med véra kunder.

Huvudansvaret fér AAK:s héllbarhetsstrategi
och héllbarhetsledning ligger p& den som
innehar tjansten President Global Sourcing
& Trading and Sustainability, som ingar i
koncernledningen. Var Director of Sustaina-
bility rapporterar till President Global Sourcing
& Trading and Sustainability och leder teamet
for Global Sustainability Leadership, som
omfattar de olika funktionerna operations,
people, sourcing and trading, commercial
development & innovation, reporting &
compliance, IR & communication och finance.
Den har strukturen gor att vi kan arbeta
holistiskt med de &taganden och mal som har
definierats i vart ramverk.

Styrelse

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen
samt i AAK:s bolagsordning. Darutdver regleras
styrelsearbetet av den arbetsordning som
styrelsen sjilva antar varje ar. AAK:s styrelse
har ett 6vergripande ansvar for att foretagets
hallbarhetsarbete gar framat och ger resultat.
Styrelsen far [6pande information om olika

hallbarhetsfragor, hur arbetet fortgar och

vilka framsteg som gérs. Detta omfattar bade
klimatet och hur AAK ligger till i férhallande
till vara taganden, uppsatta mal, risker

och méjligheter. Styrelsen godkanner ocksa
foretagets héllbarhetsrapport, resultaten fran
vasentlighetsanalysen och de ataganden vi gor
i vara policyer.

Nominering och val av hogsta

styrande organ

AAK:s dgare och ordférande ansvarar for

att nominera och vilja vart hégsta styrande
organ. Ordféranden ser ocksa till att férhindra
och motverka intressekonflikter i styrelsen.
Styrelseordféranden har inte nagon ledande
befattning inom foretaget. Styrelsens arbete
utvarderas systematiskt varje ar enligt en
process som initieras och leds av styrelse-
ordféranden. Mer information om detta finns i
&rsredovisningen.

F6r ndrmare information om styrelsens
struktur, sammansattning och roll, se

AAK:s bolagsstyrningsrapport som ingar i
arsredovisningen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetar med utvardering

av var riskhantering, inférande av koncern-
gemensamma rutiner samt évervakning

och uppféljning av policyer och koder s att
dessa implementeras inom hela organisa-
tionen. Revisionsutskottet informeras om alla
relevanta fall dar policyer och koder inte har
efterlevts, samt om vilka korrigerande atgérder
som har vidtagits.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets viktigaste roll ar att
ge styrelsen r&d och stoéd i drenden som
ror styrelsearvoden och ersattning till

Hallbarhetsrapport

koncernledningen. Vi vill se till att AAK kan
behélla sin hégsta ledning och locka till sig
arbetsmarknadens basta kompetenser. Sedan
2021 baseras en del av koncernledningens
ersattning pa uppfyllda ESG-mal. Mer infor-
mation om vara ersittningspolicyer och
processen for faststédllande av ersattning finns
i arsredovisningen.

Vd och koncernledning

AAK:s vd och koncernledning har det operativa
ansvaret for att féretagets hallbarhetsarbete
gar framat och att vi klarar uppstallda
hallbarhetsmal. Ansvaret fér ESG-relaterade
&taganden och mal delegeras fran styrelsen
ner till koncernledningen och darefter vidare
ner till chefsniva. Koncernledningen traffas
regelbundet fér att diskutera olika héllbarhets-
atgarder och vilka framsteg som gérs i arbetet.
Dessa mdoten halls inte separat, utan &r en del
av koncernledningens reguljira sammantraden.

Radgivande hallbarhetskommitté

Under 2024 inrattade vi en radgivande
hallbarhetskommitté dar styrelsen och
koncernledningen ar representerade. Syftet ar
att kommittén ska lamna expertutldtanden pé
AAK:s hallbarhetsarbete, ifrigasitta strategin
och ge styrelsen mgjligheter till utbildning.

Klagomalsutskott

Klagomalsutskottet ansvarar fér hanteringen
av alla eventuella dvertradelser av eller brott
mot var uppférandekod for leverantdrskedjan
och policy fér ansvarsfulla inkép. Utskottet
bestar av nyckelpersoner fran héllbarhets-
teamet, inklusive var President of Global
Sourcing & Trading and Sustainability, var
Director of Sustainability, relevanta Sourcing
& Trading-team for olika rédvaror samt de
regionala medarbetare som hanterar engage-
manget i leverantdrskedjan.
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Affarsetik

Sa arbetar vi

AAK:s arbete med affirsetiska fragor styrs
av koncernens policyer och Group Code of
Conduct.

Policyer

For att leva upp till Making Better Happen™
och uppfylla kraven i olika regelverk har vi
infort en rad relevanta policyer och koder som
baseras pé internationell bista praxis. Vi tar
hela tiden nya initiativ till férbattringar utifran
det vi lar oss av engagemangsundersdkningar,
halsoprogram, riskbedémningar och lagand-
ringar. Vara principer Better Behaviours och
Better Leadership vagleder medarbetarna och
inspirerar dem i det dagliga arbetet.

Leverantorskedja

Vara vigledande principer fér hallbara

inkop ligger till grund fér AAK Group Code

of Conduct for Suppliers och AAK Group

Policy for Responsible Sourcing of Plant-

based Oils. Foljande styrdokument berér

leverantérskedjan:

* AAK Group Code of Conduct

* AAK Group Code of Conduct for Agents and
Distributors

* AAK Group Policy and Code of Conduct for
Responsible Sourcing of Plant-based Oils

* AAK Group Grievance Management
Procedure

+ AAK Statement on Modern Slavery Act

Verksamheten

Féreningsfrihet rader fér alla AAK:s medar-
betare. Alla har ratt att delta i kollektiva
forhandlingar, vilket bland annat innebar att
alla fritt kan bilda och g& med i oberoende
fackféreningar. 39 procent av vara anstillda
omfattas av kollektivavtal. Fér var verksamhet
giller foljande policyer:

» AAK Group Sustainability Policy

* AAK Group Environmental Policy

* Remuneration Policy

Paverkan och framsteg

AAK Group Code of Conduct ses regelbundet
dver for att sikerstilla att den uppfyller bade
externa och interna krav. For att utvardera och
férbattra vara etiska normer och lagefterlev-
naden bevakar vi fortlépande lagstiftningens
utveckling och analyserar olika initiativ, sdsom

var undersdkning av medarbetarengagemanget.

Vi férmedlar vara regler och férvantningar till
leverantérer, aterférsiljare och distributdrer
genom sarskilda koder. AAK har inrattat en
e-utbildning om uppférandekoden for att se
till att alla medarbetare kanner till och férstar
véra ataganden och krav.

Under 2024 uppdaterade vi Group Code
of Conduct och inférlivade utbildningen om
uppforandekoden med den arliga obligato-
riska utbildning som alla AAK:s medarbetare
genomgér. Darigenom 6kade medarbetarnas
medvetenhet ytterligare. Den nya koden
lanserades i december, och vid arsskiftet
hade 53,6 procent av AAK:s medarbetare
undertecknat den uppdaterade Group Code
of Conduct. Dessutom hade 92 procent av de
anstallda undertecknat den tidigare versionen
av uppférandekoden, som upphdrde att galla i
december 2024.

Tva bekriftade dvertradelser av vara etiska
normer fr&n medarbetares sida férekom 2024.
Dessa ledde till disciplinira &tgarder.

Mutor och korruption

Under 2023 genomfdrde vi granskningar av
korruptionsrisker i bade de enheter vi sjilva
ager och joint ventures. Under 2024 bedémdes
dessa risker inom ramen fér bedémningen av
dubbel vasentlighet.

AAK fortsatte att 6ka medvetenheten om
vikten av regelefterlevnad i hela organisa-
tionen under 2024 genom regelbundna moten
med regionala team. Dessa moéten handlade
framst om genomfdrandet av Anti-Bribery
and Corruption Policy, Anti-Money Laundering
Policy och Sanctions Policy samt férfarandet
Competition Law and Know Your Counterparty.

AAK genomfoér heltdckande revisioner av
olika omraden, till exempel investeringar,
kundrelationer och avtal, reserdkningar, gavor,
loner och erséttningar samt avtal med leveran-
toérer och kunder.

Alla berérda medarbetare ska genomgé
e-utbildningar om bekd@mpning av mutor och
korruption samt konkurrenslagstiftning. Totalt
&lades 1.047 medarbetare att genomga kursen
om bekd@mpning av mutor och korruption.

Vid utgéngen av 2024 hade 67,2 procent av
de berdérda medarbetarna genomgétt kursen
om bekd@mpning av mutor och korruption

och 34 procent kursen om konkurrenslag-
stiftning. Slutdatumet ar satt till mars 2025.
Malgruppen for utbildningen 4r medarbetare
pa avdelningarna Sales, Product Management,
Procurement, Sourcing & Trading samt
relevanta personer med ledande befattningar.
Under 2024 férekom inga bekréftade fall av
korruption.

Hallbarhetsrapport

Lag- och
regelefterlevnad

Sa arbetar vi

AAK bedriver verksamhet globalt. Det stéller
extra hdga krav pé vara kontrollmekanismer,
som ser till att koncernens olika policyer och
koder efterlevs. Det fortroende som bade
intressenter och var egen personal visar oss
&r ndra knutet till var férmaga att halla en hég
etisk standard i all var verksamhet. Darfér

tar vi alla rapporter om eventuella vasentliga
férseelser pa stort allvar. Efterlevnaden

av lagar och regler ger AAK legitimitet. Vi
strévar efter att ha en vérdedriven kultur dar
manniskor har stéd av en gemensam moralisk
kompass nar de maste fatta svara beslut, och
dar de agerar ansvarsfullt och protesterar

vid missférhallanden eller oetiskt agerande.
Under 2024 hade AAK inga betydande fall

av bristande regelefterlevnad som ledde till
administrativa eller rattsliga sanktioner, eller
till boter som Overklagades.

Vara rdvaruleverantdrer av vixtbaserade
oljor &r en viktig intressentgrupp dar det finns
behov av stabila due diligence-mekanismer.
Mekanismerna utgoérs dels av ett inférande av
AAK:s policyer, dels av sjalvskattningsformular
och utbildning for leverantérerna i efter-
levnad av de héllbarhetsfragor som beskrivs
i policyerna och véra koder. Vi anvinder oss
ocksa av hallbarhetsrevisioner och scorecards
fér vara leverantérer.

Visselblasarfunktion
AAK strévar efter att ha ett transparent
foretagsklimat med hog etisk standard.
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Vi prioriterar sékerhet och integritet for alla
som péverkas av var verksamhet, och vet att
var och en av oss har stor betydelse for hur val
vi lyckas vara ett etiskt foretag.

Eftersom vi ar ett globalt féretag med
komplexa leverantérskedjor och verksamhet
i manga lander behéver vi ha mekanismer
som hjélper oss att identifiera och atgarda
eventuella oegentligheter. Darfér har bade
AAK:s medarbetare och andra intressenter
mojlighet att anvanda sig av en oberoende
visselblasartjanst. Genom denna tjinst kan
de anonymt och pé sitt eget sprak rapportera
misstankar om oegentligheter med avseende
pa lagar, lagkrav eller dvertradelser av Group
Code of Conduct. Visselbldsartjansten nas
via var webbplats, Group Code of Conduct
och intranitet. Eftersom rapporteringen sker
konfidentiellt och anonymt kan alla anvanda
tjansten utan att vara radda for repressalier.
Alla former av repressalier gentemot en
medarbetare som rapporterar ett problem ar
en direkt dvertradelse av var Code of Conduct.

Sex incidenter rapporterades genom
visselblasartjansten under 2024. Efter att ha
foljt en etablerad process for undersékning av
visselblasarlarm kunde vi konstatera att ett
fall utgjorde en Gvertradelse av Group Code of
Conduct. Under 2024 lanserade vi dessutom
tre nya rapporteringskanaler i enlighet med
tillamplig lagstiftning. Dessa kanaler inférdes
vid véra anliggningar i Karlshamn och Dalby
samt Aarhus i Danmark, for att uppfylla nya
svenska lagkrav om att enheter med fler an
50 anstillda ska ha egna separata kanaler
vid sidan av koncernens. Medarbetarna i
Karlshamn, Dalby och Aarhus kan séledes vilja
att rapportera via sina egna eller koncernens
kanaler.

Hallbarhetsrapport

Hanteringsprocess for visselblasning

Arende inkommet via
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Proaktiv hantering av
leverantdrskedjan

Due diligence for leverantorer

Under 2024 granskades sammanlagt 65
(62) leverantérer i alla kategorier: ravaror,
forpackningar, transporter etc. Revisionerna
fokuserar dven fortsittningsvis pa leveran-
térer med foérhéjd héllbarhetsrisk. Om det
under en revision av eller ett besdk hos
leverantdrerna framkommer misstankar
om bristande efterlevnad, eller om AAK far
motsvarande indikation via vara klagomals-
kanaler, gar vi vidare och underséker detta.
Resultaten diskuteras och en atgardsplan tas
fram tillsammans med leverantoren i fraga.
Leverantdren méste &ta sig att félja planen
och AAK féljer upp hur den genomfdrs. Om
en leverantdr inte genomfér de &tgarder
som krévs for att ratta till problemet, hélls
nya diskussioner om anledningen till det.
Vid behov fors diskussionen hégre upp i
ledningen. Om en leverantor inte vill géra
nagot for att forbattra resultaten avbryts
affarsrelationen, antingen tillfalligt eller
permanent, beroende pé det specifika
problemet och vilka framsteg som har
gjorts i handlingsplanen. Externa revisioner
genomfors av relevanta revisionsorgan eller
strategiska miljokonsulter med specialist-
kunskap om specifika certifieringar eller
standarder for efterlevnad (RSPO, Rainforest
Alliance, ProTerra, ISCC och Proforest).

Sedan vi borjade arbeta kontinuerligt med
véra palmoljeleverantdrer har 100 (100) procent
undertecknat AAK Group Policy for Responsible
Sourcing of Plant-based oils, 100 (100) procent
har utvirderats i vira scorecards fér palmolja
och 76 (58) procent har listats i kategorierna
"Preferred” och ”Satisfactory”. Dessutom har
88 (35) procent av palmoljeleverantérerna sett
till volym anslutit sig till oss pa Sedex-platt-
formen och 75 (20) procent har besvarat

Sedex SAQ. Under 2024 fick vi 5 (9) nya
leverantérer av palmolja. Under infasningen
fick de alla genomgé antingen vart leverantor-
sledningssystem eller vart infasningsprotokoll
fér leverantérer, dar det ingér sociala och
miljdmassiga screeningkriterier.

99 (99) procent av vara shealeverantorer har
utvirderats genom vart system foér scorecards
fér shealeverantdrer. Vi har ocksé haft ett
direkt engagemang med 249.807 (241.188)
kvinnor i Kolo Nafaso-programmet. Shea-
sdsongen varar mellan den 1 juli och den 30
juni varje ar. Under sasongen 2023-2024 fick vi
33 nya shealeverantdrer, medan motsvarande
siffra fér 2024-2025 var 56 nya leverantérer.
Alla leverantérer har fullféljt var leverantérsin-
fasning, dar det ingér sociala och miljdméassiga
screeningkriterier.

100 (100) procent av vara kokosoljeleve-
rantérer har undertecknat AAK Group Policy
for Responsible Sourcing of Plant-based Oils,
medan 66 (50) procent har utvédrderats i vara
scorecards fér kokosolja. 100 (100) procent har
ocksé deltagit i en sparbarhetsévning, sarskilt
vad giller sparbarhet till kommun.

Under 2024 utvidgade vi omfattningen av
leverantdrsengagemanget i Sedex till att ocksé
inkludera kokos, soja, raps och solros. 74
procent av kokosleverantdrerna sett till volym
har anslutits till Sedex och 69 procent har
besvarat SAQ. 42 procent av sojaleverant6-
rerna har anslutits till Sedex och 40 procent
har besvarat SAQ. 38 procent av rapsleveran-
toérerna sett till volym har anslutits till Sedex
och 21 procent har besvarat SAQ. 76 procent
av solrosleverantdrerna sett till volym har
anslutits till AAK p& Sedex och 69 procent har
besvarat SAQ.

Under 2024 investerade vi i en extern
dataleverantdr som genomfor social och
miljdmassig granskning av vara leverantdrer
av andra produkter dn révaror. Vi fasade in
95 prioriterade leverantérer inom framst

forpackning och transporter. Frdn och med
2025 kommer vi att inférliva denna granskning
med var hantering av leverantdrer av andra
produkter an révaror.

Reaktivt engagemang i
leverantorskedjan

Klagomalshantering
AAK:s rutin fér klagomélshantering (Grievance
Management Procedure, GMP) under-
lattar koncernens svar pa och uppféljning
av klagomal som uppstar till fljd av den
verksamhet som AAK:s leverantérer bedriver
uppstroms. Rutinen beskriver den process och
de &tgarder AAK féljer och vidtar i varje fas.
Vart mal &r att processen ska vara transparent
och enkel att félja, s& att alla berérda parter
forstar vad som férvdntas av dem under
varje fas. En Oversikt over tidigare och aktiva
klagomal finns pé sidan 46. En transparent
rutin for klagomélshantering och redovisning
framjar en mer transparent och trovardig
leverantorskedja.

| vart offentliga klagomalssystem visas
status for alla specifika klagomal, vid
varje enskilt tillfalle. Beslutet att hdva en
avstangning eller inte i slutet av klagomalshan-
teringen ar en viktig del av en val fungerande
ledningsprocess. P4 AAK har vi inrattat ett
sarskilt utskott fér klagomalshantering som en
gang i kvartalet ser éver de olika klagomalens
status.

| Kolo Nafaso, vart program foér direktinkép,
anvinder vi en integrerad klagoméalsmekanism
dar kvinnorna kan fa direktkontakt med Kolo
Nafasos ledning. Det ger dem mdjlighet att
inkomma med klagomal pa ett anonymt eller
personligt sitt, utan att behdva gé vigen via
sina kontakter med uppkdparna. Verifiering av
en fungerande klagomalsmekanism ingar i Kolo
Nafasos é&rliga externa revision.

Hallbarhetsrapport
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Klagomalsstatistik: 6versikt och viktiga insikter (2024)

» Sedan 2015 har 140 fall mottagits, varav 42 fortfarande ar aktiva
* 2024 mottogs 16 fall, varav 7 fortfarande ar aktiva

100
B Losta fall (upptil)
B oussta fall (nedtill)
80 == Totalt antal mottagna fall per ar
=== Totalt antal l&sta fall, kumulativt: 98"
= Totalt antal olosta fall, kumulativt: 42
60 " | december 2024

40

20

Hallbarhetsrapport

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
98 fall har losts 42 fall ar aktiva, 49% av fallen avslutas 53% av klagomalen
sedan 2015 de flesta dr under 6vervakning inom 1-2 ar rér avskogning
4% 2% 4% 8%
Avstangning havd NDPE-policy 19% >4 ar 21% 53% Markkonflikter

24%

‘ Avstidngda

Fallets status:
Lost

(2015-2024)

1%
Utanfor om-
fattningen?

18%
Fallet
avslutat

13%
Inte i leverantdrskedjan

‘ Moratorium

Fallets status:
Aktivt

(2015-2024)

79%
Bevakning och
uppféljning

‘ <1 manad
26%

2-4 ar
Genomsnittlig
handlaggningstid

(2015-2024)

49%
1-2 ar

Avskogning 15%
o
Torv
. 2%
Typ av fragor Styrning +
som fallen berér certifiering
(2015-2024) 9%
HR + arbets-

kraft
\ 11% Olaglig FFB

1% Miljéféroreningar 1% Brand

2 Fall som inte rér de ravaruprodukter som AAK képer in eller omfattas av var hallbarhetspolicy
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Certifierade l6sningar

Ackrediterade externa hallbarhetscertifieringar,
som ofta utvecklas genom diskussioner med
flera olika intressenter, ger battre transparens
och visar hur vl vi klarar efterlevnaden av
sociala, miljomassiga och ekonomiska krav.
Genom att stimulera efterfragan pa certi-
fierade l6sningar bidrar vi till en mer héllbar
leverantérskedja. Certifieringsstandarder ingar
i AAK:s verktygslada for hur vi pa ett trovardigt
satt atgardar de risker som identifieras i
leverantérskedjorna fér olika ravaror. Darfér

ar det avgorande att valja ratt certifierings-
program for varje enskild ravara. AAK stddjer
foljande viktiga certifieringar:

Roundtable on Sustainable
Palm Oil

Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ar
ett globalt partnerskap som syftar till att géra
palmolja till en héllbar produkt. RSPO under-
lattar aktivt samarbete och ett gemensamt
engagemang i hela vardekedjan. AAK &r en av
grundarna av RSPO, som har funnits sedan
2004. RSPO har tagit fram miljémassiga och
sociala kriterier och principer som foretagen
maste uppfylla fér att kunna sélja sina
produkter som certifierad, héllbart produ-
cerad palmolja (CSPO). Fér RSPO-certifiering
kravs ackrediterad, extern certifiering av bade
produktionen och leverantdrskedjan. AAK
tillAmpar RSPO-certifiering pa leverantérsked-
jorna fér b&dde palmolja och palmkéarneolja.

ProTerra

ProTerra-standarden fokuserar pé viktiga
omréden som minskliga rattigheter och goda
arbetsférhallanden, att férhindra barn- och
tvangsarbete, att framja goda jordbruksme-
toder, att l6pande forbattra jordménen och
vattenférvaltningen samt minska anvand-
ningen av gédnings- och bekdmpningsmedel.
En viktig princip bakom ProTerra-standarden
ar forbudet mot genetiskt modifierade
organismer som sakerstaller att certifierade
produkter inte innehaller sddana organismer.
ProTerra-standarden kraver att certifieringen
gbrs av en ackrediterad, extern part. AAK
tillampar ProTerra-certifiering pa leverantér-
skedjorna for soja och anslot sig till ProTerra
2024.

Rainforest Alliance

Rainforest Alliance ar en internationell
ideell organisation som verkar i grans-
landet mellan féretag, jordbruk och skog.
Organisationen forsdker skapa ett natverk
for att skydda skogar, stérka jordbrukares
och skogssamhillens férsérjningsférméga,
stirka deras manskliga rattigheter och
hjalpa dem att mildra och anpassa sig till
klimatkrisen. Rainforest Alliance-certifiering
sker via en ackrediterad, extern part. AAK
tillampar Rainforest Alliance-certifiering pa
leverantdrskedjorna for kokos.

International Sustainability and
Carbon Certification

International Sustainability and Carbon
Certification (ISCC) ar ett initiativ med

manga intressenter. Dess mal &r att bidra

till att produktion och bruk av alla former

av biomassa i globala leverantérskedjor ar
miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar.
Stravan ar att anvanda sig av sociala och
ekologiska hallbarhetskriterier, dvervaka sa att
ingen avskogning sker i leverantérskedjorna,
undvika omvandling av grasmarker med stor
biologisk mangfald, berikna och minska
vaxthusgasutsldppen samt inféra sparbarhet i
globala leverantodrskedjor. ISCC-certifieringen
sker via en ackrediterad, extern part. AAK
erbjuder ISCC-certifierade shea-, raps- och
solrosprodukter.

Roundtable for Responsible Soy

Roundtable for Responsible Soy (RTRS) ar
ett samarbetsinitiativ fér att frimja hallbara
metoder inom sojaindustrin. Har samlas
intressenter fr&n en mingd olika sektorer,
med allt fran producenter, féradlare och
aterforsiljare till icke-statliga organisationer
och regeringsrepresentanter, for att ta fram
strategier for framjandet av miljémassigt
och socialt ansvarstagande. RTRS faststaller
kriterier for certifierad, hallbart producerad
soja och uppmuntrar hela leverantdrskedjan
att félja dem. AAK anslot sig till RTRS 2024.

Hallbarhetsrapport
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Vara Science Based Targets godkindes

i december 2023 och darmed ar AAK:s
klimatmal officiellt i linje med Parisavtalet
fran 2015. Alla vara Science Based Targets
ar i linje med scenariot med en global
uppvarmning pé 1,5 grader.

Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhets-
rapporten 90

Klimatresiliens

Under 2020 bdérjade vi tilldmpa ramverket
TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures). Den analys som utférdes 2022
visade att alla viktiga rAvaror som AAK i nuliget
kdper in sannolikt kommer att péverkas pa
nagot sitt, oavsett scenario: att féretagen
fortsatter som vanligt utan att vidta nagra
atgarder eller om de jobbar mot malet
nettonollutsldpp till 2050. Paverkan kommer
att variera avsevért beroende pa inkdpskilla,

dar palm, kokos och soja sannolikt kommer
att paverkas mest. Las mer pé sidan 73 fér en
fullstandig TCFD-analys.

Klimatmal

Vara godkinda Science Based Targets for
Scope 1, 2 och 3 (FLAG och icke-FLAG) ar
grunden fér vara ambitioner och handlings-
planer pa klimatomrédet. Information om véra
ambitioner och framsteg finns i boérjan av den
h&r rapporten (sidan 14).

Tillimpar FLAG-vagledningen
Markintensiva verksamheter utgér 67 procent
av AAK:s Scope 3-utslapp, vilket innebar att

vi &r skyldiga att faststilla ett FLAG-mal.

Var Scope 3-undersékning, baserad pa 2019

ars basvirden, visade att inkdpta varor och

tjanster utgdr cirka 95 procent av AAK:s
globala utslépp. De viktigaste rdvarorna som
ingick i undersékningen var palm, palmkarnor,
kokos och raps. AAK har satt upp FLAG-mal fér
dessa fokusomraden, vilka godkindes av SBTi

i december 2023. Ocksé innan dess stravade

AAK efter att minska och undvika koldioxidut-

slapp samt dka koldioxidupptaget pa olika sitt,

till exempel genom att:

« inféra malet 100 procent verifierat avskog-
ningsfri leverantérskedja for palm och soja,
vilket gor det mojligt att undvika betydande
utslapp av koldioxid, och

* investera i initiativ for plantering av sheatrad
och kokospalmer, varigenom &6ver 150.000 trad
har planterats sedan 2020 och stora mangder

koldioxid har tagits upp. AAK planerar att
kvantifiera denna méngd under 2025.

Fran och med 2025 kommer vi att férséka
atgarda andra utsldppskallor i leverantdrs-
kedjan som har bedémts vara avgérande for
att vi ska né vara klimatmal, sdsom hante-
ringen av torvmark i leverantérskedjan for
palm i Sydostasien, anvandning av fossilfria
godningsmedel i leverantorskedjan for raps
och uppmuntrande till regenerativa jordbruks-
metoder fér alla viktiga révaror.

Utslapp i
leverantorskedjan

Paverkan och framsteg

| AAK:s beddmning av utgangsliget belystes
de stdrsta utslappskillorna i vardekedjan sa
att vi kan gora en strategisk prioritering av
véra anstringningar pa klimatomrédet. Var
undersokning tydliggjorde att vaxtodling och
vaxtbearbetning bidrar vasentligt till AAK:s
koldioxidavtryck. Under 2024 fortsatte vi

mata omfattningen av dessa utslapp genom
utforliga berdkningar och analyser, med hjalp
av it-lésningar som gor det maojligt att automa-
tisera datainsamlingen. Vi sparar véra framsteg
i enlighet med basta praxis fér koldioxidre-
dovisning, i linje med GHG-protokollet och
riktlinjerna for Science Based Targets initiative.

Minska vixthusgasutslidppen i vara

viktigaste leverantérskedjor

Vi gor koncentrerade anstrangningar for att

minska utsldppen i vara leverantdrskedjor fér

olika viktiga révaror:

* Vi kdper in proportionellt sett stérre volymer
av RSPO-certifierad palmolja (+15 procent-
enheter sedan 2019) pa arsbasis sedan

Hallbarhetsrapport

2019, och har darmed minskat koldioxid-
utslédppen med upp till 35 procent per kilo
genom anvandning av den basta praxis som
RSPO-certifieringen for med sig. Samtidigt
strivar vi efter att nd en 100 procent
verifierat avskogningsfri leverantorskedja
for att minska de utsldpp som hérrér fran
andrad markanvandning.

Vi deltar i initiativ om tradplantering (>10.000
kokosplantor har distribuerats sedan 2020)
som framtidssékrar grodans skord, samtidigt
som traden tar upp koldioxid under

tiden som de véxer. Vi arrangerar ocksa
flerparts-workshops med jordbrukare i var
leverantodrskedja for kokosolja.

Vi har infért ett verktyg for att spara utsléapp
pa gardsniva vilket gér att vi kan spéra och
ge ekonomiska incitament till initiativ for att
minska utslédppen av koldioxid, riktade till
jordbrukarna i var svenska leverantérskedja
for rapsolja.

Vi gar vidare med och férstarker det
flerfaldigt belonade programmet foér
direktinkdp, “Kolo Nafaso”, i Vastafrika,
genom vilket vi har planterat éver 150.000
trad sedan 2020 och distribuerat fler &n
50.000 energieffektiva spisar som ersétter
traditionella metoder fér kokning i var
leverantorskedja for sheanotter.

AAK:s dtaganden pa klimatomradet utvecklas
standigt. Efter att ha identifierat de viktigaste
&tgarderna for att minska koldioxidutsldppen
nar det giller vara viktiga rdvaror samverkar
vi med vara aktérer i leverantérskedjan,
icke-statliga organisationer och kunder for
att genomfora dem tillsammans. Under 2024
redovisar AAK en minskning av de totala Scope
3-utsldppen med 21 procent jamfoért med
basaret for de viktigaste leverantérskedjorna,
samtidigt som volymen inképta ravaror &r i
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stort sett oférandrad jamfért med vart baséar
2019. De stdrsta utsldppsminskningarna
rapporteras pa FLAG-sidan, som férvantat och
i linje med var 6kade volym RSPO-certifierad
palmolja. AAK planerar att redovisa férdelarna
med &tagandet om verifierat avskogningsfri
palmolja under 2025 genom att investera i en
sarskild analys av utslépp till foljd av férandrad
markanvandning i leverantdrskedjan.

Totala Scope 3-utslipp i forhallande till
absoluta Science Based Targets 2024

tCO,-ekv. Ton
6.000.000 2.500.000
5.000.000

1.500.000
4.000.000
3.000.000 1.000.000
2.000.000

500.000
1.000.000

0 0
2019 2023 2024

I Totala icke-FLAG-utslapp for Scope 3
inom malgrénsen

I Totala FLAG-utslipp for Scope 3 inom
malgransen

Total omfattad materialvolym (ton)

Uppgifterna for 2024 visar att AAK:s Scope
3-FLAG-utsldpp har minskat med 25 procent
sedan basaret 2019, s vi 4r pa god vag mot
vart mél pa 33 procent 2030. Under 2024
kdpte vi in stérre volymer omfattade révaror
an det uppsatta mélet, med mindre relativ
klimatpéverkan dn 2023. Totalt sett utvecklas
véra Scope 3-FLAG-utslapp at ratt hall.

Intressentdialog

Det ar fortsatt viktigt att féra en dialog med

intressenterna i hela leverantérskedjan

fér att vidta &tgarder mot utslappen fran

bade jordbruket och industrin. Genom att

samarbeta med vara leverantdrer, fran
jordbruk och odlingar till logistikféretag och
leverantérer av férpackningsmaterial, har

vi frimjat en dialog om hallbara metoder.

Genom workshops, utbildningstillfallen

och partnerskap har vi utbytt erfarenheter

om de bésta metoderna for att minska

utsldppen i vara leverantdrskedjor fér
jordbruksprodukter. Samtidigt har vi tagit
initiativ till ett program for leverantérs-
engagemang riktat till vira leverantérer av
férpackningar och transporter foér att né
vart SBTi-godkanda mél pd omrédet.

Nagra exempel pa fragor dar vi haft dialog
med vara leverantdrer:

» Fortldpande 6kning av andelen avskog-
nings- och markomvandlingsfri palmolja
och soja, bade i var inkdpsstrategi och i
véra erbjudanden.

* Flerparts-workshops for intressenter och
tvaparts-workshops fér jordbrukare i var
leverantorskedja for kokosolja.

» Utbildningstillfallen om vikten av att
bevara sheatrdd och anvanda raketspisar
istallet for traditionella metoder for
kokning av sheandétter.

+ Oka medvetandet om hur man méter
jordbruksutslapp och hur man féljer upp
de positiva effekterna av regenerativt
jordbruk.

Mot vart 2027-mal for
leverantérsengagemang nar
det galler forpackningar och
transporter

AAK:s mal fér leverantdrsengagemang &r att
10,3 procent av utslappsvolymen ska vara
kopplad till leverantérer som har ataganden
inom Science Based Targets-initiativet. Malet
godkdndes av SBTi i december 2023. Detta
mal avser vara leverantérer av vagtransport-
och férpackningslésningar. Enligt uppgifter
fr&n 2023 4r dessa tva affiarsverksamheter
fortfarande avgérande for att uppna AAK:s
klimatmal. Under 2024 lanserade AAK en
process for leverantérsengagemang i syfte att
faststilla graden av méaluppfyllelse genom att
granska vilka utslapp och vilken SBTi-status de
viktigaste omfattade leverantrerna hade 2023.
Resultaten visar att AAK:s engagemangsgrad
var 9,2 procent 2023. Detta ar de data vi for
narvarande har tillgangliga.

Omraden med stor paverkan

FLAG-utslappen indelas i utslapp till foljd av
fordndrad markanvandning och utslapp till
foljd av markforvaltning. De framsta kéllorna i
AAK:s leveranttrskedja ar omvandling av mark,
hantering av torvmark samt anvandning av
gddnings- och bekdmpningsmedel. Kunskap
om dessa omrédens miljépaverkan gor att

vi kan rikta in oss pé specifika forbattrings-
omraden och prioritera. Atagandet om 100
procent verifierat avskogningsfri leverantors-
kedja for palmolja senast 2025 ar avgérande
fér att vi ska nd detta mal. Vara samarbeten
med jordbrukare inriktar sig samtidigt pa att
uppmuntra till hallbara metoder fér markfér-
valtning i syfte att minska utslappen. AAK:s

Hallbarhetsrapport

Fordelningen av vaxthusgasutslipp 2024

(€CO€) 5,1% (227.285)

.l 1,6% (67.366)

93,4%
(4176.697)"

M Scope 1: direkta utslapp

B Scope 2: indirekta utslipp fran inképt
elektricitet, &nga, virme och kyla

Scope 3: alla andra indirekta utsldpp som
uppstar i organisationens virdekedja’

Fordelning av utslipp som omfattas av
absoluta SBTi-mal, 2024

(tCO.e)

40,7%
(1.699.779)

59,3%
(2.477188)

B Totala icke-FLAG-utslapp fér Scope 3 inom
malgransen

M Totala FLAG-utslidpp fér Scope 3 inom malgransen

" Faststallt Scope:
Icke-FLAG: Scope 31: Inkdpta varor och tjanster
(100% av volymerna av palm, kokosnét och shea)
och Scope 3.4: Uppstroms transport och distribution
(utslapp fran sjétransporter).
FLAG: Ink&pta varor och tjanster (65% av volymerna av
palm, 100% av kokosndt och 100% av raps)
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icke-FLAG-utslapp fran flytande avfallspro-
dukter i palmoljekvarnarna (POME) &ar en stor
killa till vaxthusgasutsldpp. Genom att fanga
in och behandla dessa avfallsprodukter i
system for utvinning av biogas kan vi minska
utsldppen betydligt samtidigt som vi genererar
férnybar energi, och saledes ser dem som en
mojlighet.

Identifierade risker och
riskminimering

For att minska jordbruksutslappen kravs
méngfasetterade strategier. Inférandet

av tekniker for precisionsodling minskar
anvandningen av gédningsmedel och
minimerar utslappen. Att uppmuntra till
regenerativt jordbruk, till exempel direktsadd
och véxelbruk, bidrar till koldioxidbindning.
Framjande av skogsjordbruk och tradplan-
teringar pa jordbruk innebar dessutom en
naturlig kolsdnka. Fortsatt forskning, innovation
och investeringar i hallbara tekniker stédjer
vart dtagande att fortsitta minska utsldppen i
Var leverantdrskedja fér produktion av vegeta-
biliska oljor.

Utslapp fran
verksamheten

Paverkan och framsteg

Minska vixthusgasutslidppen i var
verksamhet

Under 2024 genererade AAK 294.651 ton
(322:166)" CO,e, (Scope 1+ 2), en minskning
med 8,6 procent jamfért med 2023.

" Uppgifterna for 2023 har reviderats, se Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar.

Utsldppen for Scope 1 minskade med 12,9
procent (4,9) och utslappen fér Scope 2 dkade
med 9,7 procent. Orsaken till att utslappen
for Scope 2 6kade var framst férandringar av
elproduktionen vid var anliggning i Aarhus.
Under 2023 genererade anlaggningen sjalv
en del av den el den férbrukade, men 2024
avbréts denna elproduktion medan de nya
biomassapannorna testades och togs i drift. P&
grund av detta tvingades vi kdpa betydligt mer
el p& marknaden, vilket ledde till en dkning
av Scope 2-utsldppen med nastan 13.000 ton
CO,. Trots detta bidrog biomassapannorna i
hog grad till att minska Scope 1-utsldppen.
Under 2025 forvantas biomassapannorna vara
i full drift, s& att vi kan n& utsldppsminskningar
som ligger i linje med véra Science Based
Targets.

Det &r en forbattring av absoluta Scope
1- och 2-utslédpp av vaxthusgaser med 17,9
procent (9,3)? jaAmfért med baséret 2019,
vilket innebir en minskning pé totalt 64.406
ton (43.116) CO,e sedan 2019. De totala

Scope 2, vixthusgasutslapp

67.366 ton CO.e

%

22,3%
(15.003)

771%
(52.363)

B uppvirmning/anga [l EL

CO,-utsléppen var 359.057 ton 2019.
Under 2024 uppgick de marknads- och

har Scope 2-utslappen 2023 reviderats.
Under 2024 slappte vara fabriker ut 163

ton (211) kvéaveoxider (NOX), framst fran

moderna brénnare i biobranslepannor,

Direkta utslapp
_— och 37,6 ton (34,7) svaveloxider (SOx) fran

fon férbranning av brénsle pa plats. Omkring

200 349,3 ton (347,7) flyktiga organiska féreningar
I (VOC) slapptes ut, framst frdn anlidggningar
_— for oljeutvinning och fraktionering med

250 l('jsr.lingsmedel. .

200 Vi kommer att fortsédtta minska den har

sortens utslapp till luften, och vi dvervakar

150 ocksé de biogena CO,e-utsldppen som

100

0 2024 hade vi inga biogena utslapp. Vi kopte

1.394 kg (10.631) ozonnedbrytande &mnen
(ODS). Denna betydande minskning jamfort
med féregédende ar forklaras av ett lAckage
av ozon och ammoniak vid en av véra
anlaggningar 2023.

NOx SOx VOoC

Il 2020 M 2021 2022 2023 W 2024

2 Uppgifterna om Scope 2-utsldpp 2023 har reviderats pa grund av ett berdkningsfel. Se sidan 80.

platsbaserade Scope 2-utsldppen till 67.366
(46.767) respektive 66.454 ton (60.642) CO.e.
P& grund av att vi har bytt berdkningssystem

uppstar vid férbranning av biomassa. Under
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Identifierade risker och
riskminimering

De storsta miljériskerna med vaxthusgas-
utslidppen i Scope 1 och 2 &r var resurs-
intensiva produktion samt mangden genererat
avfall. Vi bedémer och utvarderar dessa risker
pa operativ nivd med hjilp av certifieringar,
revisioner, rapportering och fortlépande
granskning av aktiviteter i véra lokala,
tvarfunktionella héllbarhetsteam. Resultaten
ar kopplade till resultatindikatorer som arligen
presenteras for AAK:s ledningsgrupp och som
vért globala Better Operations team anvinder
som riktvarde for att folja upp de nédvandiga
framstegen. Vi vidtar férebyggande atgéarder
for att mildra och avhjalpa fér eventuell
negativ paverkan p& méanniskor och miljo. Vi
arbetar systematiskt for att uppfylla miljélag-
stiftning och minska utsldppen. Vart arbete
stéds av internationella oberoende organs
certifieringssystem, sdsom miljéledningssys-
temet ISO 14001 och energiledningssystemet
ISO 50001.

Energiforbrukningen i verksamheten
Produktionsanlaggningarna férbrukade totalt
6.233.913 GJ (5.412.930), med en total primar-
energiférbrukning p& 5.034143 GJ (4.401.595)
och en total indirekt energiférbrukning pa
1.201.769 GJ (1.011.335) under 2024.

28,7 procent av var totala energiférbrukning
harrér fran fornybara kallor. Den férnybara
energin kommer frn kdpta biobrénslen och
internt genererade biobrénslen genom véar
cirkulara produktionsmodell. De biobranslen
vi kdper bestar av tripellets, eldningsolja

och eukalyptusved. De internt genererade
biobranslena dr sheamjél, vegetabilisk olja och
risskal. Vara fossila energikéllor &r naturgas,
kol, propangas, gasol, diesel och olja.
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Energiforbrukning

Per brénslekategori

% 12,2%

16,5%

7,3%

Fossila branslen
B Ko6pta biobrinslen

B cirkulira biobrinslen fran egna killor

Har har vi féljande klimatmal:

Minska de absoluta utslappen av vaxthus-
gaser inom Scope 1 och Scope 2 med 50
procent till 2030 i férhallande till baséret
2019.

Under 2024 utgjorde férnybar el 61,6
procent (64,4) av var totalt férbrukade el,
vilket ar en minskning med 2,8 procent-
enheter. Skilet bakom minskningen var
att var elproduktion avbréts medan de
nya biomassapannorna testades och togs
i drift. P& grund av detta tvingades vi képa
betydligt mer el p& marknaden. Vi férvantar
oss att pannorna kan vara i full drift under
2025 och att all kopt el &r férnybar, i linje
med vart mal fér 2025.

AAK kommer framover att fortsatta
utforska energieffektiva ldsningar och
cirkuldra produktionsmodeller pé viagen
mot vara SBTi mal.

Cirkularitet

Paverkan och framsteg

AAK:s rutiner for avfallshantering ar mycket
omfattande. Under 2024 genererade AAK totalt
60160 ton (52.755) avfall — en 6kning med
14 procent jamfért med 2023. Den framsta
orsaken till denna dkning var ett problem med
férorenad olja vid en av vara anliggningar.
Den fororenade oljan anvandes som brénsle.
Andelen atervunnet avfall var 69,4 procent
(78,4). Vara anlaggningar genererade 1.512 ton
(1.394) farligt avfall och 58.647 ton (51.361)
icke-farligt avfall.
Mangden farligt avfall har 6kat. Orsaken &r
framst att kunderna stéller stérre krav pé
renhetsgraden hos véra ingredienser. Analys-
processen kraver farliga kemikalier.

Mangden avfall som gér till deponi 6kade
fran 6.899 ton ar 2023 till 8117 ton ar 2024,

Avfallshantering 2024

% per ton

2%

13,5%

69,4%

B Ateranvindning Deponering

B Atervinning

Atervinningsbart material

Total avfall
(ton)

80.000
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60.565
60160

40.000

52.755

20.000
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till foljd av 6kad produktion i USA dar det ar
vanligt med deponi. AAK anviande 2.255.739
ton (2.234.955) material fér att producera och
forpacka huvudprodukter och tjanster. Under
2024 var 1.836.699 ton (2.234.955) férnybart
material (inklusive ramaterial) och 419.039,8
ton (942.209) var icke-férnybart material.

Identifierade risker och
riskminimering

For att kunna méta marknadens efterfragan
pa mer hallbara alternativ utgér anvandning
av sidostrémmar och s kallad upcycling
eller “kreativ &teranvindning” viktiga affars-
mojligheter for AAK. Framsteg gors for att
erbjuda fler vixtbaserade produkter, ersatta
icke-héllbara material som fossilbaserade
material, samt implementera l&sningar som
minskar avfallet.

En av de storsta utmaningarna med detta
ar &tervinning av anvand blekjord. Blekjord
ar ett viktigt processmedel vid framstallning
av hogkvalitativ olja, eftersom det avlagsnar
fargdmnen och andra orenheter under raffine-
ringen av vixtbaserade oljor. Arbete pagar fér

Hallbarhetsrapport

att hitta alternativ som ersétter blekjorden, sa
att vi uppnar vart mal.

Den redovisade informationen har samlats in
fran driftstillen och deras underleverantdrer
for avfallshantering.

Vatten

Det blir allt viktigare att forvalta vattenresur-
serna pé ett ansvarsfullt sitt, samtidigt som en
effektivare vatten- och energianvandning dven
innebar mojligheter till att minska kostnaderna.

Sa arbetar vi

Vi anvander vatten framst till kylning i var
verksamhet. Fokus ligger pé vattenoptimering
och minskad férbrukning av farskvatten

(dvs. anvandning av kommunalt vatten). Var
ambition ar att minska férbrukningen av farsk-
vatten med 50 procent jamfért med baséret
2019. Genom att strava efter effektiv vattenan-
vandning bygger vi inte bara en ansvarsfullare
verksamhet, utan ocksa ett féretag som &r mer
resilient mot de forvdntade konsekvenserna av
klimatférandringarna.

Paverkan och framsteg

Under 2024 minskade vattenforbrukningen
med 0,7 procent jamfért med 2023. Det
forekom varken vattenuttag eller vattenfor-
brukning frén vattenstressade omréden. De
initiativ som har lett till forbattringar under de
senaste tvé aren ar kopplade till bittre vatten-
hushéllning, upptickta &nglickage, férbattrade
begransningsverktyg och reparation av kompo-
nenter. Under 2024 fortsatte vi att minska
anvandningen av kommunalt vatten genom att
ersitta det med ytvatten.
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AAK

Oversikt

Uttag av vatten Totalt uttag (m?) Policyer

. : Havsvatten 25.182.321 (25.643.548)
Strategi och styrning Koncernens miljopolicy utvarderas regelbundet av alla relevanta huvudintressenter och godkanns av ledningsgruppen och styrelsen.

Kommunalt vatten Under den senaste granskningen konstaterades ett behov av att anpassa policyn efter vara produktionsanlaggningar, for att ka fokus

2.150.062 (1.903.331)"

Klim . o
lifmat Grundvatten 411.685 (409.521) pa ISO 14001-certifieringen och kunna bedéma ESG-framstegen battre.
Biologisk mangfald Ytvatten 2.945.679 (2.995.186)" Under 2023 omvérderade vi och gjorde en gap-analys av vart arbete inom klimatresiliens, kommande férordningar och ESG rappor-
teringskrav, och beslutade att uppdatera miljépolicyn. Under 2024 lanserades en uppdaterad miljépolicy fér koncernen.
Manniskor

Tillhandahaller rent vatten till samhillen

Hallbarhetsupplysningar Tillsammans med Saha Global, var partner

Riskbeddmning av visentliga fragor for klimatférandringar

Om rapporten 37 i arbetet med vattenrening, installerar vi
Strategi och styrning _____ 38 vatten“ren|ngsanlaggnlngar ! KO[O, NEiERE Huvudtema Riskdefinition Risk klassning? Riskreducerande atgirder
Klimat 48 samhdllen i Ghana. Under 2024 installerades
) ) N tre nya vattenreningsanliaggningar. Darmed har Minska Definition:Vaxthusgasutsldpp orsakar vaxthuseffekten och global « Mal om att 6ka VDF- och RSPO-andelen.
Biologisk mangfald_____ 53 vi hittills installerat 12 anldggningar som férser vaxthusgasut-  uppvarmning, OCoh i slutdndan kllmatférén?rlngar. Klimatfor- * Klimatplattform for raps.
Manniskor 58 slappen i hela andringar har mangfasetterade och langtgaende konsekvenser

Over 3.775 foretag med rent vatten.  Tafram data om flytande avfallsprodukter i

som péaverkar olika aspekter av miljé, samhille, ekonomi och X o
palmoljekvarnarna samt leverantorsdialog.

manniskors hélsa.

Globala hallbarhetsmalen vérdekedjan

- mal och framsteg 64 + Koldioxidsnéla raketspisar fér shea.

Identifierade risker och . . ,
Riskexponering: Sasom har beskrivits i den har rapporten bidrar « Ambition om gron el, inklusive investeringar

EU-taxonomin 66

TCFD och de ekonomiska
konsekvenserna av

riskminimering

Var strategi fér ansvarsfull vattenférvaltning

AAK till klimatférandringarna framst genom verksamhetens Scope
3-utslidpp uppstréms, medan Scope 1- och 2-utsldppen uppgér
till ndstan 6,5% av verksamhetens totala utsldpp. AAK paverkas

i generering av férnybar energi pa
anlaggningsniva.

ksmjatfcirandr-mfgafrna & baseras pé en bedémning av de lokala av klimatférandringar pa olika satt. Samtidigt kdper AAK framst " Initiativ for avfallsminskning.
Forandringar i tidigare férhallandena vid de anlaggningar dar vi ar jordbruksprodukter som darefter bearbetas ytterligare. AAK ar

rapporterade upplysningar__ 80 verksamma. Vi miter och évervakar vattenfor- beroende av rdvaror, som direkt paverkas av klimatférandringar,

GRI-index 85 brukningen for att se var besparingar kan géras sdsom beskrivits ovan. Detta leder till risker nar vi férsoker sikra

Revisorns yttrande om den samt informerar och involverar intressenter ett leverantérskedjenétverk som kan fylla AAK:s behov. AAK, eller

o o ek camanaing

rapporten 90 Vi vidtar férebyggande atgérder for att mildra indirekt paverkar AAK:s verksamhet. Dessutom bedriver AAK

och avhjilpa fér eventuell negativ paverkan péa
manniskor och miljo.

Riskklassning

verksamhet vid 20 anladggningar i hela varlden och sysselséatter
dver 4.000 méanniskor, som ocksa sannolikt kommer att paverkas
av foljderna av klimatférandringar.

Medelhég risk fér negativ paverkan pa klimatférandringar
Lag risk fér negativ paverkan pa klimatférandringar

® Hog risk for negativ paverkan pa klimatférandringar
Medellag risk for negativ paverkan pa klimatférandringar

" Uppgifterna for 2023 har reviderats, se Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar.

2 Fére riskreducerande atgarder har riskklassningen faststéllts genom att bedéma visentliga fragor fér AAK utifrén dimensioner som riskernas sannolikhet och
allvarlighetsgrad samt faktorerna skala, omfattning och om de kan &tgérdas eller inte. Riskklassningen visar pa en évergripande och potentiell riskexponering.
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Biologisk mangfald

Var kompass for
biologisk mangfald

Avskogning och markomvandling &r fragor som
AAK har arbetat med under ménga ar. Under
2023 valde vi att bredda riskbedémningen till
att d&ven omfatta andra fysiska risker for den
biologiska mangfalden. Fér riskbeddmningen
anvénde vi WWF:s riskfilterverktyg for biologisk
méngfald pa landsnivd, med en mingd olika
riskindikatorer, bade fysiska risker och anseen-
derisker inom biologisk méngfald.

Aven om analysen har gett oss mycket
kunskap och en omfattande lista med riskin-
dikatorer for biologisk mangfald, behéver AAK
framdver gé fran mer allmanna bedémningar
pa landsniva till mer specifika analyser av
inkdpsregioner och ravaror.

Overlag har vi kunnat identifiera medelhéga
till héga risker for den biologiska méngfalden i
alla inkdpslander, med regionala skillnader pa
vissa stillen. Ett fokusomréde som har global
betydelse &r markhilsan. De flesta av vara
inkdpslander upplever hog till mycket hog risk
for att dalig markhilsa ska paverka skérden
och den langsiktiga tillgdngen pa réavaror.
Markhilsa &r en indikator som utgér frén
mangden organiskt kol som finns i marken
(Soil Organic Carbon Content, SOC). Omraden
med mycket hog risk har i genomsnitt mindre
an 30 ton organiskt markkol per hektar, vilket
ger déalig markhilsa.

Vart arbete med biologisk méngfald ar
uppdelat i tre huvudteman, som alla har
specifika malsittningar:

1) Skydda den biologiska mangfalden
och alla naturliga ekosystem genom
hela leverantérskedjan. Eftersom det
ar ett mycket brett tema har vi valt att
implementera det inom ramen fér bade
”Foérhindra en fordndrad markanvandning
genom hela leverantérskedjan” och
“Framtidssakra jordbruket”.

2) Forhindra en férandrad markanvandning
genom hela leverantérskedjan, med
avskogning och markomvandling som négra
exempel.

- 100 procent verifierat avskogningsfri
leverantdrskedja for palmolja senast
2025 (tillvixt i RSPO-upptag pé arsbasis
bidrar till detta mal)

- 100 procent verifierat avskognings- och
omvandlingsfri (VDCF) leverantdrskedja
for soja senast 2025

3) Framtidssékra jordbruket.

- Aterplantering av trad genom hela
leverantdrskedjan: Till 2025 ska 150.000
trad ha planterats i leverantorskedjan for
shea och 10.000 i leverantdrskedjan for
kokos

Forhindra en foérandrad
markanvandning i hela
leverantérskedjan

Sa arbetar vi

Nar det giller biologisk méngfald har AAK
under flera ar prioriterat att eliminera
avskogning och omvandling fran véra leveran-
térskedjor. Sparbarhet, satellitévervakning och
certifiering 4r exempel pé olika verktyg som
anvands for att minska risken for férandrad
markanvandning i hela leverantorskedjan.
Reducering av avskogning ar allmant kant
som en nyckelfaktor som paverkar saval
klimatféréandringarna som den biologiska
mangfalden. AAK har fortsatt att arbeta med
en metod for att berdakna volymer som &ar
“verifierat avskogningsfria” i var leverantérsbas,
samtidigt som vi stéder branschoévergripande
anstréangningar som Palm Oil Collaboration

Verifierat avskogningsfri palm
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Group (POCG). Vi har anvént var egen metod
for verifierat avskogningsfri palm sedan 2018.
Under 2023 s&g vi éver denna metod och
fortsatte sedan att tillampa den 2024. Genom
att arbeta tillsammans med véra leverantérer
fér att 6ka VDF-volymen kan vi ocksé forma
leverantérsbasen och partnerskapen dver tid.
VDF &r numera ett av de krav vi stiller p& nya
leverantdrer for att de ska fa leverera till AAK.
Under 2024 n&dde vi 91 procent (83) VDF fér
volymerna av palm.

Vara VDF-berikningar utgar frdn en metodik
dar vi anvander listor 6ver AAK:s kvarnar och
raffinaderier for att ta fram ett dvergripande
betyg pa hur “avskogningsfria® de &r. Alla
kvarnar som levererar till ett visst raffinaderi
tilldelas ett eget VDF-betyg. Betyget berdknas
utifran den enskilda kvarnens certifierings-
status for RSPO, satellitévervakning och
klagomalsstatus. Raffinaderiets samlade
VDF-betyg berdknas sedan genom att medel-
vardet av kvarnarnas VDF-betyg delas med
raffinaderiets totala inkdpsvolym (dar det
forutsatts att alla kvarnar bidrar lika mycket).
Den har metodiken har anvants for att berdkna
och rapportera AAK:s VDF-volymer och andelar
varje halvar. Mer information finns pé& aak.com.

Fram till 2023 anvédnde sig AAK framst
av ProTerra-certifieringen for att identifiera
sojaolja som uppfyller kraven pé att vara
verifierat avskognings- och omvandlingsfri
(VDCF). For att félja med i branschens
utveckling har vi darefter uppdaterat var
metodik. Tillsammans med Proforest har
vi arbetat for att skapa ett robust ramverk
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med ett regionalt, riskbaserat arbetssatt.

Har anvander vi oss i storre utstrackning an
tidigare av intressenternas egna l&sningar

for att Overvaka, folja upp och sakerstilla att
arbetet utférs pa ett ansvarsfullt sitt. AAK har
ocksa arbetat med véra leverantérer for att

fa fram béttre sparbarhetsinformation. Under
2024 bestod totalt 68 procent (50) av AAK:s
sojavolym av DCF-soja, medan sammanlagt
28 procent (25) var VDCF. Trots att den stérsta
delen av de har volymerna kommer fran
omraden med &g risk gor leverantérskedjans
geografiska placering och Var storlek att det &r
en utmaning att 6ka verifieringsgraden. Under
2024 blev AAK medlem i RTRS, Round Table on
Responsible Soy och ProTerra Network.

Sparbarhet till kvarn och plantage

%

Risker och riskreducering

Avskogning kan vara ett problem i tropikerna,
dar jordbruksproduktionen expanderar. Pa
AAK vet vi att manskligheten ar beroende av
att jordens ekosystem fungerar. Vi vet ocksé
att den biologiska méngfalden &r otroligt viktig
for att halla ekosystemen i balans. Att stoppa
avskogning ar ett effektivt satt att bevara
biologisk méngfald. Skogen tillhandahaller
ocksa en rad nédvindiga ekosystemtjanster
genom att bland annat ge ett jamnare klimat,
filtrera vatten och binda in koldioxid. Darfor
har arbetet for att forhindra avskogning och
framja biologisk méngfald i vardekedjan hég
prioritet for oss.

For AAK ar risken for avskogning som stoérst
for grodor som odlas i tropiska lander,
framfor allt palm och soja. Leverantdrsked-
jorna for palmolja ar kanda for sin invecklade
struktur, med uppskattningsvis 2.000 kvarnar
varlden 6ver. Dessa far sina leveranser av
farsk frukt frAn plantager, externt dgda
egendomar och inte minst smajordbrukare,
som bidrar med ungefar 40 procent av de
farska fruktklasarna (FFB) globalt. Har har
branschen arbetat hart fér att 6ka sparbar-
heten till plantage (TTP), genom bland annat
Okad transparens, samarbete och informa-
tionsutbyte. | Malaysia och Indonesien, som
star fér en stor del av vérldens palmpro-
duktion, har avskogningshastigheten tydligt
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minskat under det senaste decenniet. Har
har RSPO, andra branschorganisationer
och de producerande landernas regeringar
bidragit mycket.

Sparbarhet

Sparbarhet méjliggér en hallbar leverantérs-
kedja. Genom att spéra vara révaror till killan
kan vi forsta riskerna fér negativ hallbarhets-
paverkan och géra ndgot fér att &tgérda dem.
Vart mal 4r att senast 2025 ha 100-procentig
TTP fér palm. Fér att ta reda pa om produk-
tionen &r kopplad till avskogning behéver

vi kanna till var palmoljekvarnarna som

tar emot de farska fruktklasarna finns. For
smajordbrukare arbetar vi med risker pa

by- eller landskapsniva. De framsteg vi gor
med spéarbarhet till plantage baseras pa ett
system dar direktleverantdrerna i de konces-
sionsomréden som drivs av stérre féretag
far lAmna in en foérsdkran om sparbarhet.
Déarefter satellitévervakas omradena av
sarskilt anlitade foretag. Mer information

om detta finns i ndsta avsnitt, som tar upp
proaktiv satellitdvervakning. Overvakningsfé-
retagen rapporterar till oss varannan vecka.
D4 far vi veta exakt var avskogning missténks
ske s& att vi kan undersdka detta vidare
tillsammans med vara direktleverantérer.

Proaktiv satellitévervakning

Under 2024 satellitdvervakades véra
leverantdrskedjor for palm och kokos for att
kunna upptécka och atgirda avskognings-
risker. For dvervakningen av palmodlingar
har AAK inlett ett samarbete med Earth-
qualizer och Earthworm Foundation.
Overvakningen omfattar samtliga kvarnar i
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véra leverantdrskedjor och ticker mer an

15 miljoner hektar i olika delar av varlden.
Marken som &vervakas utgors av skogar,
torvskogar och torvmarker. Omréden med
hotade arter (enligt IUCN:s férteckning),
HCV-omraden, HCS-skog och mark som &gs
av ursprungsbefolkning omfattas ocksa.

Utover detta har vi ett specialdesignat
overvakningsprogram som anpassats for
vara TTP-leverantérer. TTP-informationen
kommer att kontrolleras mot satellitéver-
vakningen pa en sarskild plattform for att
avgodra hur stor andel som &r avskogningsfri.
Som exempel kan ndmnas att tva palmol-
jekvarnar i Latinamerika och Indien som tar
emot ravara fran flera tusen smajordbrukare
har lyckats n& 100-procentig TTP och VDF.
Detta har verifierats fullt ut av Earthworm
Foundation och Starling. Vi uppmanar darfér
alla véra leverantdrer att dela sina TTP-data
med AAK. Sedan 2024 granskar Control
Union vara viktigaste leverantérers TTP- och
VDF-resultat fér var rakning.

Sedan 2022 har AAK ocksa ett partnerskap
med Satelligence fér dvervakning av
leverantérskedjan fér kokos i var frimsta
inkdpsregion. Under 2023 anvande vi Forest
Lost Risk Index for att géra bade leverantdrer
och odlare mer medvetna om risken for
framtida avskogning. Genom partnerskapet
med Satelligence kan vi hjilpa odlarna att
kartlagga planteringarnas alder, vilket &r till
hjalp i prioriteringen av var aterplantering
ska goras.

Framtidssakra
jordbruket

Paverkan och framsteg

Under 2024 fortsatte AAK att arbeta med
regenerativt jordbruk pa ett sitt som gér
resultaten méatbara. Arbetssattet kommer
att behéva mogna de kommande &ren, men
vi har 4nda bérjat ta fram konkreta mél och
undersdka vilka verktyg som kan anvandas.
Vi har ocks8 utvirderat partnerskap for alla
véra viktiga révaror. Nar det giller raps har vi
fortsatt det pdbdrjade arbetet med regene-
rativt jordbruk och tagit fram ett ramverk for
faststéllande av regenerativa jordbruksme-
toder, incitament och potentiella konsekvenser
i linje med SAl-plattformens Regenerate
Together Programme tillsammans med véra
partner uppstroms i leverantérskedjan och
véra externa tjinsteleverantdrer. Detta ramverk
ska enligt planen bérja tillampas pa férsok
under 2025. | frdga om palmolja i Latinamerika
har vi ocksa gjort framsteg med att faststilla
ett ramverk for regenerativt jordbruk. Vi har
genomfort ett forsta pilotprojekt i Mexiko.

| leverantorskedjan fér shea i Kolo Nafaso i
Vastafrika har det gjorts insatser for att bevara
ekosystemet. Har betonar AAK:s jordbruksrad-
givare i sitt arbete med kvinnorna och deras
lokalsamhallen hur viktigt det ar att skydda
sheatraden fér att f& en l&ngsiktigt hallbar
leverantérskedja. Triden anviands ocksd som
ved, vilket har fatt AAK att i borjan av 2024

tillsammans med véra kunder &ter finansiera
en utbildning i anvdndningen av effektivare
spisar. De lokalt tillverkade spisarna ar enkla
att kopiera och reparera, men minskar framfor
allt vedférbrukningen med upp till 66 procent
samtidigt som de avger mindre rok och leder
till farre brannskador. Genom initiativet har
AAK bidragit till tillverkningen av 9.439 effek-
tivare spisar under 2024 och 51.492 totalt
sedan 2016. Vi understker ocksé andra sétt
att skydda Vistafrikas biologiska mangfald
genom att via kundpartnerskap bredda vart
arbete med férvaltningen av de omraden
dér sheatraden vaxer. Utdver detta har AAK
planterat 6ver 158.458 sheatrad i regionen
sedan 2019, vilket motsvarar 105,6 procent av
vart mél pa 150.000 planterade trad till 2025.
Under 2024 distribuerade vi 2195 plantor
i leverantorskedjan for kokos, dar vi nu
sammanlagt har planterat 10.015 kokosplantor
sedan 2019. Det motsvarar 100 procent av vart
mal fér 2025, att plantera 10.000 trad.

Risker och riskreducering

For att miljén och naturens ekosystem-
tjanster ska kunna forsdrja jordbruket dven
pa l&ng sikt behéver vi fokusera pé jordbruks-
metoder som béde ir héllbara och ger hégre
avkastning. Darfér har en framtidssakring av
jordbruket, med regenerativt jordbruk som en
del, lagts till som en andra huvudprioritering
i AAK:s arbete med biologisk mangfald. Vi har
borjat utforma ett arbetssétt och inlett de
forsta projekten, men behdver utdka arbetet
under kommande ar.

Hallbarhetsrapport

Anlaggningar i hotade
omraden

Av AAK:s anlaggningar ligger 19 procent
i eller i anslutning till skyddade
omréden samt omréden med hég
biologisk méngfald utanfér skyddade
omréden. Villavicencio i Colombia

ar ett driftstélle pa 41.438 m? i ett
farskvattenekosystem som skyddas
av nationell lagstiftning. Zhangjiagang
(Kina) &r en produktionsanlédggning pa
66.666 M2 i ett farskvattenekosystem
som skyddas av nationell lagstiftning.
Zaandijk i Nederlanderna ar ett mindre
driftstalle i anslutning till ett Natura
2000-omréde som &r skyddat i lag. |
svenska Karlshamn ligger en 260.000
m2 stor produktionsanlaggning i
anslutning till ett landbaserat ekosys-
temomréade som skyddas av Natura
2000. Brittiska Runcorn &r en mindre
produktionsanlaggning beldgen i

ett marint ekosystem som klassats
som sérskilt skyddsomréde (Special
Protection Area, SPA) enligt EU:s
fageldirektiv.
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AAK

Oversikt Fér AAK:s arbete med biologisk méngfald i
leverantérskedjan fungerar tabellen nedan
som en Sversikt, dar viktiga fragor som ror
risker fér biologisk méangfald presenteras

tillsammans med olika atgirder. Analysen

visar hur olika méngfaldsteman kan paverka
AAK:s leverantdrskedja. For varje viktig fraga
har en bedémning gjorts av riskerna, utifran
dels deras potentiella negativa paverkan pa
den biologiska méangfalden, dels hur vasentliga

de ar for féretaget. Bedomningen omfattade
dimensionerna sannolikhet och allvarlig-
hetsgrad samt faktorerna skala, omfattning
och om de kan atgirdas eller inte.

Riskbeddmning av
Strategi och styrning Vésentliga frﬁgor for
Klimat biologisk mangfald

Biologisk mangfald
Riskbeddmning av visentliga fragor for biologisk mangfald

Manniskor
Hallbarhetsupplysningar . Risk= o
Huvudteman Fokusomraden Riskdefinition klassning” Riskreducerande atgarder

Om rapporten 817 °
Strat p-p S 38 « Skydda den biolo- Ingen avskogning Definition: Avskogning ar nér en skog eller en AAK:s atagande om ingen avskogning

rategi och styrning ___ giska mangfalden samling trad avlagsnas fran ett omrade som AAK Group Policy and Code of Conduct for Responsible Sourcing of Plant-based Oils
Klimat 48 och alla naturliga sedan omvandlas och anvands pa ett satt som gor . . . . s

. ; X ekosystem att dir inte vixer trad AAK-koncernen publicerar den metodik som anvands vid berdkningen av
Biologisk mangfald 53 Y ’ VDF-volymerna
Mannisk 58 genom hela . Riskexponering: AAK exponeras fér den mojliga . . ) . .

anniskor leverantérskedjan risken for avskogning, frimst via vira leverantors- Omsesidigt engagemang i och scorecards for leverantérerna
Globcala hallbarhetsmalen . kedjor for palm och soja. Vad giller den mojliga Engagera leverantérerna i sparbarhetsarbetet, inklusive projekt
- mal och framsteg 64 ° F:)rbmdra en risken for markomvandling utsitts AAK framst via Satellitdvervakning
NErenemim 66 fc‘J‘rand.rad markan- leverantdrskedjan for soja. AAK Gvervakar risken Extern verifiering av data
B e i Semrie vandning genom hela for avskogning i vara leverantérskedjor for kokos,

leverantérskedjan, men den har hittills bedémts vara g. NDPE IRF-ramverk

TS O IS ATE £ med avskogning och Medlemskap i POCG och aktiva insatser
klimatforandringarna 73 markomvandling
Forandringar i tidigare som négra exempel RSPO:s st}{r.else
rapporterade upplysningar__ 80 RSPO-certifierade volymer
GRI-index 85 Projekt med sméjordbrukare for att &tgarda avskogningens grundorsaker
S e e el Medlemskap och styrkommittén for Sustainable Coconut Partnership
lagstadgade hallbarhets- Ingen Definition:Definition: Markomvandling innebér att AAK:s &tagande om ingen avskogning
rapporten 90 markomvandling den primara markanviandningen férandras, fran

Riskklassning

@ Hog risk for negativ paverkan pa den biologiska méngfalden
Medellag risk for negativ paverkan pa den biologiska mangfalden

ett helt naturligt ekosystem till jordbruk.

Riskexponering: AAK exponeras for den majliga
risken markomvandling, framst via leverantors-
kedjan for soja.

L&g risk fér negativ paverkan pé den biologiska méangfalden

AAK Group Policy and Code of Conduct for Responsible Sourcing of Plant-based Oils
Medlemskap i Round Table on Responsible Soy (RTRS)

RTRS certifierade volymer, ProTerra-certifierade volymer

Leverantdrsengagemang och kapacitetsuppbyggnad

© Medelhég risk for negativ paverkan pa den biologiska mangfalden

Y Fére vidtagandet av riskreducerande atgarder har riskklassningen faststillts genom att bedéma vésentliga fragor fér AAK utifran dimensioner som riskernas sannolikhet och allvarlighetsgrad samt faktorerna skala, omfattning och om de
kan &tgirdas eller inte. Riskklassningen visar pa en évergripande och potentiell riskexponering.
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Riskbeddmning av visentliga fragor fér biologisk mangfald

Huvudteman Fokusomraden
« Skydda den biolo- Regenerativt

giska mangfalden jordbruk

och alla naturliga

ekosystem i hela

leverantérskedjan
* Framtidssakra

jordbruket

Arbeta for

aterplantering av
trad genom hela
leverantorskedjan

Riskklassning

@ Hog risk for negativ paverkan pa den biologiska méngfalden
Medellag risk fér negativ paverkan pa den biologiska mangfalden

Risk-

Riskdefinition klassning”

Definition: Regenerativt jordbruk ar en uppsattning verktyg och arbetsmetoder som kan

anvandas inom jordbruket fér att skapa positiv paverkan, i stillet fér att bara undvika

negativ paverkan (4). Det konventionella jordbruket har en stor negativ miljdpéverkan

eftersom det ar den néring som férbrukar mest vatten, slapper ut mest ammoniak och

ar den stérsta kéllan till nitratférorening av bade grund- och ytvatten. Det &r ocksé en

av de storsta kallorna till fosfatférorening av sjdar och vattendrag samt utslapp av de o
kraftfulla vaxthusgaserna metan och kvaveoxid till atmosfaren (5).

Riskexponering: Den stérsta delen av AAK:s inkdp av ravaror kommer frén konventionella
jordbrukssystem. Det ger en medelhég risk for fortsatt férlust av biologisk méngfald,

om inte systemet férandras. Aven om risken &r storskalig beddms allvaret inte ligga p&
maxniva, eftersom en betydande férlust av biologisk mangfald redan har dgt rum.

Definition: Aterplantering av trad definieras som den process dér trad &terplanteras

i omraden som paverkats av naturliga stérningar (skogsbréander, torka, insekts- eller
sjukdomsangrepp etc.) eller manskliga aktiviteter som avverkning, gruvdrift, réjning for
jordbruk och annan markutveckling. Detta kan omfatta allt fran att hjilpa den naturliga
&tervaxten i ett paverkat omrade till att sitta ut ekologiskt lampliga tradplantor efter en
skogsbrand. Termen aterplantering beskriver en féryngring i ett befintligt, men paverkat
perennt skogs-/jordbrukssystem (7).

Riskexponering: AAK kdper in révaror fran omraden som traditionellt har upplevt
avskogning, men dar processen har skett under en langre tid. Darfér har den majliga
akuta risken beddmts som medelhdg/lag. Killa: WWF:s riskfilter for biologisk mangfald

© Medelhég risk fér negativ paverkan pa den biologiska mangfalden
L&g risk fér negativ paverkan pé den biologiska mangfalden

Hallbarhetsrapport

Riskreducerande atgirder

* Nyckeltal har identifierats for utdkad méatning
av leverantorskedjan for raps

» Ramverk for regenerativt jordbruk framtaget
som pilotprojekt fér palm i Latinamerika och
raps i Sverige

AAK:s ambition att fortsétta plantera sheatrad

» AAK:s ambition att fortsatta plantera
kokospalmer

Y Fére vidtagandet av riskreducerande atgarder har riskklassningen faststillts genom att bedéma vasentliga fragor for AAK utifran dimensioner som riskernas sannolikhet och allvarlighetsgrad samt faktorerna skala, omfattning och om de
kan atgirdas eller inte. Riskklassningen visar pa en dvergripande och potentiell riskexponering.

Referenser

Biodiversity and Climate Change Adaptation in Tropical Islands, 2018.
https:/news.mongabay.com/2016/05/top-10-biodiverse-countries/

https:/news.mongabay.com/2016/05/top-10-biodiverse-countries/

https:/www.rainforest-alliance.org/insights/what-is-regenerative-agriculture/

https:/www.fao.org/3/y4252E/y4252e14.htm

https:/www.unep.org/explore-topics/chemicals-waste/what-we-do/emerging-issues/highly-hazardous-pesticides-hhps\
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https://onetreeplanted.org/pages/reforestation
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Strategi och styrning 38 samt i vara leverantdrskedjor. AAK bedriver
Klimat 48 verksamhet i lander med betydande risker
Biologisk mangfald 53 k.oppla.de till rpanskllga ratt.lgheter, bland annaF

. finns risker kring exploatering av arbetstagare i
Manniskor 58

utsatt position. For att motverka och minimera
dessa risker har vi identifierat och bedémt

de vasentliga riskerna, vilket ar ett viktigt

steg for att férstd var vi behdver lagga fokus
och resurser. Det hdr avsnittet av rapporten
fokuserar pé riskbedémningar, inklusive
atgarder for att minimera risker samt pé var
paverkan och utfallet av vart arbete.

Globala hallbarhetsmalen

- mal och framsteg 64

EU-taxonomin____ 66

TCFD och de ekonomiska

konsekvenserna av

klimatforandringarna 73

Forandringar i tidigare

rapporterade upplysningar__ 80

GRI-index 85 Internationella standarder och

konventioner

En av AAK:s viktigaste prioriteringar &r att halla

en hog etisk standard. Vi vill ha en foretags-

kultur som uppmuntrar alla vdra medarbetare,
leverantorer och affarspartners till ett etiskt
agerande. AAK &tar sig att félja och verka for
foljande:

» FN:s tio Global Compact-principer inom
omrédena manskliga rattigheter, arbetsritt,
miljé och korruptionsbekampning

» OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

* FN:s végledande principer om féretag och
manskliga rattigheter (UNGP)

* ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet

Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhets-
rapporten 90

e ILO:s kdrnkonventioner
* UK Modern Slavery Act

Vi arbetar for att var verksamhet ska ligga
i linje med dessa konventioner, principer
och lagar och foljer som ett minimum alla
lokala lagar och internationella standarder
for manskliga rattigheter och rattvisa
anstallningsvillkor.

Manniskor i var
verksamhet

Halsa och sakerhet

Genom vart koncernévergripande sikerhets-
program tillser vi att vi arbetar tillsammans
for lopande férbattringar och delande av basta
praxis. AAK:s maél &r noll skador som leder till
foérlorad arbetstid (LTI) inom koncernen.
Under 2024 sag AAK till att sikerheten
pa arbetsplatserna hela tiden férbattrades
genom riskbeddmningar, utbildning och
férbyggande atgarder. vVar mal ar fortsatt noll
skador som leder till férlorad arbetstid (LTI),
och sékerhetsutvarderingar och revisioner
gors pa alla anldggningar for att tillse att
verksamheten ar sidker. Under 2024 utvidgade
vi de tekniska kontrollerna till att omfatta
anordningar som férhindrar fallolyckor. |
Colombia gjordes till exempel investeringar
for att eliminera faror relaterade till arbete
pa hdg hdjd och samt risker relaterade till
de elektriska installationerna. Bland annat

ersattes gangbroar av stegtyp med sikra
stegar till alla lagrings- och formuleringstankar,
och stegar som inte uppfyllde sdkerhetskraven
byttes ut. Vid andra anlaggningar installe-
rades certifierade livlinor s att arbetet kan
utféras sékert, och all personal fick utbildning.
Medarbetare i hdgriskomraden fick sarskild
personlig skyddsutrustning sdsom hjilmar,
skyddsglasoégon, éronproppar och dammfilter-
masker. For att 6ka beredskapen genomfordes
brandévningar, utbildning om férsta hjalpen,
utrymningsovningar och kartlaggning av faror
vid anlaggningarna. Medarbetarna deltog i
dagliga sdkerhetsinspektioner och strukturerad
utbildning, och ett system med arbetstill-
stand inférdes fér att framja en arbetsmiljé
med kontrollerad risk. Dessutom f&rstérkte

vi den kemiska s@kerheten genom att utbilda
medarbetarna om korrekt hantering, &tgarder

i nédsituationer och regelefterlevnad. Genom
tekniska forbattringar, strukturerad utbildning
och aktiv sdkerhetsévervakning fortsatter

vi att strava efter sékra, inkluderande och
olycksfria arbetsplatser for alla anstéllda och
affarspartner.

Antalet olyckor som har lett till mer dn
en dags franvaro per 200.000 arbets-
timmar (LTIFR)

0,8

2020 2021 2022 2023

2024

Hallbarhetsrapport

Paverkan och framsteg

Eftersom den vanligaste sikerhetsrisken pa
AAK handlar om olyckor genom halkning,
snubbling eller fall har vi konstaterat ett behov
av att fokusera mer p& dessa omraden. Under
2024 uppstod totalt 19 (20) fall av skador som
ledde till férlorad arbetstid (LTI) under 8,9
miljoner arbetade timmar, vilket motsvarar

en frekvens av skador som leder till férlorad
arbetstid (LTIFR, Lost Time Injury Frequency
Rate) pé 0,42 (0,46). Inga olyckor resulterade i
dodsfall.

Identifierade risker och riskminimering
Var sakerhetskultur omfattar féretaget i sin
helhet vilket innebar att alla & med och bar
ansvar for sdkerheten och hélsan pa arbetet
- fr&n AAK:s hégsta ledning och nedat i
hela organisationen. Vi pa AAK granskar och
férbéattrar fortldpande hur vi kan tillhandahalla
en sdker arbetsmiljo och sakerstilla operativ
integritet. Sikerhet &r ndgot som stér hégt pa
dagordningen pa samtliga nivaer, fr&n styrelsen
till de lokala enheterna. Vi engagerar oss aktivt
fér att fa med alla intressenter nar det giller
att gemensamt skapa en sdker arbetsplats
— genom att dela erfarenheter, god praxis,
utbildningsinsatser och verktyg. Vi har vi inlett
en kulturell resa som omfattar hela var globala
organisation. Detta &r ett tvaarigt program som
nar det implementerats till fullo kommmer att
framja kultur- och ledarskapsutveckling inom
hela AAK.

Under 2024 undersdkte AAK rapporterade
incidenter noggrant for att sakerstilla att
arbetsplatserna kdnnetecknas av rattvisa
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och inkludering. | arenden dar vi inte fann
ndgonting som styrkte oegentligheter fick
de som anmilt en detaljerad aterkoppling.
Nagra ytterligare &tgirder behdvdes inte. N&r
olampligt upptradande kunde konstateras
vidtogs korrigerande atgarder. Fér att minska
de framtida riskerna har AAK forstarkt sitt
engagemang for en respektfull arbetsmiljo
genom att tillhandahalla utdkad webbut-
bildning om diskriminering och inkludering.
Medarbetarnas deltagande kommer att
overvakas for att vi ska kunna bedéma hur
effektiva dessa atgirder ar och faststilla om
mer behdver goéras.

AAKtivate

For att vdra medarbetare ska ma bra maste

vi ocksa jobba proaktivt med att férebygga
alla risker for fysisk och psykisk ohilsa. De
senaste tio &ren har delar av var organisation
varit engagerade i ett halsoprogram for
medarbetarna, AAKtivate. Programmet ar
inriktat pa fysisk och mental hilsa, dar viktiga
faktorer som kosthallning ingér. Vi anser att
programmet bidrar till en hdlsosammare
livsstil och ger stérre motivation, 6kad
produktivitet, lagre franvaro och sénkta hilso-
vardskostnader. Under 2024 var den andel av
total franvaro pa AAK som beror pa sjukdom
fortfarande l&ga 1,5 procent, jamfért med 1,7
procent under 2023.

Utbildning och utveckling

Kontinuerligt larande ar viktigt for att
medarbetarna ska stanna kvar hos AAK och
fér att det ska gé bra fér oss. Under 2024
utékade vi var CCV Core-utbildning dar
Go-To-Market-teamen lar sig att identifiera,
kommunicera och skapa varde fér kunderna.
Darmed férstarker vi var Making Better

Happen™-strategi. For att forbattra besluts-
fattandet och problemldsningen gick vi vidare
med Vvart program for strukturerad problem-
l6sning, som ger cheferna ett gemensamt
sprak och verktyg for férbattrad kommu-
nikation och samarbete. Vi satsade ocksa

pa material fér sjélvstudier genom LinkedIn
Learning och AAK:s eLibrary (Bookboon), som
erbjuder e-bocker, ljudbdcker och kurser for
olika befattningar. Dessutom ger vart program
for utbildningsbidrag medarbetarna mojlig-
heter till formell utbildning som lampar sig for
olika steg i karridren. Genom att kombinera
strukturerad utbildning, digitala kurser och
inldarningsstdd fortsétter AAK att fraimja en
stark larandekultur som ger de anstallda
méjligheter och skapar framgang. Under 2024
inférde vi ett utvecklingssamtal i mitten av
aret som ett led i var process fér medarbetar-

samtal. Detta inkluderade utvecklingsplanering

for att ytterligare stdrka medarbetarnas
utveckling. Det har initiativet ledde till att
antalet nya utvecklingsplaner 6kade med 780
(25), vilket starker vart dtagande for kontinu-
erligt larande och karriarutveckling.

Mangfald och inkludering

Sa arbetar vi

Vi féljer framstegen inom mangfald och
inkludering genom Vvér Diversity & Inclusion
Committee, som bestdr av medarbetare
fran olika delar av varlden. AAK hade 4131
anstillda och 298 inhyrda medarbetare vid
arets slut. Vi héller oss uppdaterade om kén
och nationalitet pd medarbetare som slutar,
borjar eller befordras internt hos AAK, och vi
genomfdr ocksé intervjuer med medarbetare
som slutar pa féretaget. Dessutom gor vi
varje &r uppfdljningar av var Remuneration
Policy i alla lander dér vi &r verksamma for

AAK totalt
Koénsférdelning %

24%

76%

Styrelse

Koénsfoérdelning %

43%

57%

Chefsniva

Kénsfordelning %

36%

66%

Kvinnor @ Man

att sdkerstilla lika &n for lika arbete. Véra
medarbetare tillhér olika generationer och
ar mellan 20 och 76 ar gamla. De flesta har
en alder p& 30-44 &r. | de aldre &ldersgrup-
perna minskar antalet anstéllda successivt,

Hallbarhetsrapport

Antal anstéllda efter region och kon
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vilket ar i linje med arbetsmarknaden i stort.
Vi stéttar vara anstillda i alla deras karri-
arsteg och sikerstéller att vi har en héllbar
kompetensforsorjning.
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Paverkan och framsteg
Vi stravar efter att locka fler kvinnor till
foretaget. Av AAK:s medarbetare ar 24 (23)
procent kvinnor. P& chefsniva ar 34 procent
(36) kvinnor. Det &r visserligen en liten
minskning, men var stravan att frimja en
jadmnare kdnsférdelning bland cheferna star
fast. Genom kontinuerliga anstréangningar
i friga om rekrytering, befordringar och
ledarskapsutveckling forsdker vi skapa en
arbetsmiljé som kannetecknas av mangfald
och inkludering och ger alla samma mgijlig-
heter att vaxa.

Ledningsgruppen bestér av 1 kvinna av totalt
8 medlemmar, inklusive vd. Styrelsen har
en kdnsférdelning pa 43/57 (50/50). Denna
minskning beror pé& att en kvinna avgick ur
styrelsen och inte har blivit ersatt.

Manniskor i samhallet
omkring oss

Paverkan och framsteg

Vi har dialog och engagemang med de lokal-
samhéllen dar vi &r verksamma.

For att sékerstalla att vi engagerar oss
i relevanta samhéllsaktiviteter gor vi en
konsekvensbeddmning av de viktigaste
utmaningarna och utvirderar huruvida véra
aktiviteter &r direkt kopplade till lokal paverkan
samt hur AAK kan bidra till férbattringar. Alla
initiativ som AAK har deltagit i har varit mgjliga
tack vare véra medarbetares passion och
drivkraft. Vi ar mycket stolta over att se hur
engagerade de ar.

Manniskorna i var
leverantorskedja for
ravaror

Sa arbetar vi

AAK kdper in ravaror frin manga delar av

varlden. Vart engagemang att frimja goda

livsvillkor for manniskorna i leverantdrskedjan
fér révaror hor till vara viktigaste strategiska
prioriteringar.

Vara aktiviteter fokuserar pa tre

centrala aspekter som identifieras i var

vasentlighetsanalys:

» Ansvarsfulla inkép med fokus p& minskliga
rattigheter for alla intressenter och utsatta
grupper.

 Ansvarsfulla inkép med fokus pé arbets-
forhallanden, hilsa och sikerhet.

* Arbeta for battre forsérjningsmojligheter
i hela leverantdrskedjan, med fokus pé
smajordbrukare och kvinnor.

Vara huvudmal:

» 100 procent av AAK:s niva 1-leverantérer
anslutna till Sedex-plattformen senast 2025

* 100 procent av anlaggningarna hos AAK:s
niva 1-leverantérer besvarar Sedex SAQ
senast 2025

« Okning av antalet kvinnor i Kolo
Nafaso-programmet

Fokuset p& ménskliga réttigheter och
arbetsférhallanden sammanfattas i var

due diligence-strategi for manskliga rattigheter
och inférlivas i var strategi fér ansvarsfulla
inkdp och leverantérsengagemang. Smajord-
brukare och kvinnor har identifierats som
séarskilt s&rbara grupper som kréver ytter-
ligare stdd for sin forsérjning och ar darfor

Hallbarhetsrapport

OECD:s riktlinjer for due diligence for
ansvarsfullt foretagande

KOMMUNICERA
hur paverkan

T N

IDENTIFIERA OCH BEDOMA
NEGATIV PAVERKAN
| verksamheten, leverantors-

hanteras kedjor och affarsrelationer
@ ¥
INFORLIVA ANSVARSFULLT
FORETAGANDE
i policyer och

ledningssystem TILLHANDAHALLA
ELLER SAMARBETA
om &tgarder nar sa krivs

FOLJA UPP UPPHORA MED, FOREBYGGA

implementering
och resultat

intressenter for dtgardande av grundorsaker
till andra risker som identifierats i leverantérs-
kedjan (t.ex. avskogning).

Integrera due diligence med avseende pa
manskliga rattigheter

| vart arbete med due diligence fér manskliga
rattigheter (HRDD) foljer AAK FN:s vagledande
principer for foretag och méanskliga rattigheter
samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag om ansvarsfullt féretagande. | hela
virdekedjan arbetar vi sévil internt som i

och utanfor leverantérskedjan. Internt ser vi

ELLER MINIMERA
negativ paverkan

till att ha alla policyer, koder och ataganden

pa plats fér en stark due diligence-strategi

for manskliga rattigheter. Detta foljer steg 1

i OECD:s metod for due diligence "Embed
responsible business conduct” | leverantors-
kedjan fokuserar vi pé att inférliva steg 2-6 i
OECD:s metod for due diligence. Har fokuserar
vi pé att bedéma och hantera risker kring
manskliga rattigheter och due diligence-rutiner
fér vara leverantérer med start pa den niva
som &r ndrmast oss — vara niva 1-leverantérer.
Utanfér leverantérskedjan tittar ocksa pa steg
2-6 men frén ett branschsamarbetsperspektiv.
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| denna del samarbetar vi med bransch-
organisationer, kollegor och icke-statliga
organisationer for att ta fram verktyg for

att beddéma, férhindra, minimera, félja upp,
kommunicera och avhjalpa risker fér manskliga
rattigheter pa branschniva. Att uppdatera var
framtréadande risker och konsekvenser for
ménskliga rattigheter &r en del av var due
diligence-strategi for manskliga rattigheter och
ingér i steg 2 av OECD:s due diligence-metod.
Detta bidrar ocksa till att uppfylla kraven pa
minimiskyddsétgérder i EU-taxonomin (se
sidorna 66-72).

Paverkan och framsteg

Vara leverantérer bedéms via frageformular
och scorecards. Utifrn det skapar vi ett
program for att involvera leverantérerna,
baserat pa risken och pa den inverkan AAK
kan ha utifrdn var position i leverantérs-
kedjan. Vart mal ar att senast 2025 ska en
due diligence-process for manskliga rattigheter
ha inférts fér alla de viktigaste révarorna.
Vi har prioriterat niva 1-leverantérernas
produktionsanlaggningar och dvervakar
antalet leverantérer som ar knutna till Sedex
samt antalet leverantdrsanlaggningar som
har besvarat Sedex sjalvskattningsformular.
Baserat pa deras poang kan vidare atgéarder
bli aktuella i framtiden. Under 2024 utdkade
vi omfattningen och spérar nu leverantérer av
palm, kokosndt, soja, raps och solros i Sedex.
Sammanlagt har vi anslutit 73 procent av
alla omfattade leverantorer sett till volym till
Sedex, och 63 procent har besvarat SAQ.
88 (35) procent av palmoljeleverantérerna
sett till volym har anslutit sig till oss pé
Sedex-plattformen och 75 (20) procent har

besvarat Sedex SAQ. 74 procent av kokos-
leverantérerna sett till volym har anslutits till
Sedex och 69 procent har besvarat SAQ. 42
procent av sojaleverantdrerna har anslutits

till Sedex och 40 procent har besvarat SAQ.

38 procent av rapsleverantdrerna sett till
volym har anslutits till Sedex och 21 procent
har besvarat SAQ. 76 procent av solrosleveran-
térerna sett till volym har anslutits till Sedex
och 69 procent har besvarat SAQ.

For leverantorer av palmolja, kokos och
shea har vi tagit fram sérskilda scorecards
med fokus péa centrala risker och kopplade
till vdra ambitioner, riskférebyggande program
och planer. Vi har aven sarskilda kontrollférfa-
randen for att bedéma véra leverantérer med
avseende pa mutor och korruption. Vi haller
utbildningar fér konventionella leverantorer av
shea, dir fokus laggs pa kravet att inte tillata
barnarbete eller korruption.

AAK accepterar inte barnarbete i ndgon
form och vi & ména om att sikerstilla att
arbetstagare inte utnyttjas i tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete. Inget fall av barnarbete
har rapporterats till AAK under 2024. Initiativ
for att bekdmpa barnarbete ar fortfarande ett
viktigt fokusomrade i Vastafrika, och AAK har
gatt vidare med och férstarkt kampanjen mot
barnarbete pa gardsniva, samt kontakterna
med leverantdrer av logistiklésningar.

Vastafrika har identifierats som en region
med forhdjd risk for korruption. Darfér gor AAK
ytterligare insatser i regionen for att genomfora
Group Policy och Code of Conduct for
Plant-based Oils, och ger utbildning i korrup-
tionsbekdmpning pa ett sitt som évervinner
sprakliga och kulturella utmaningar.

" AAK:s egna verksamhet och virdekedja fér ravaror omfattas ocksé av bedémningen.
2 https:/www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf

Identifierade risker och
riskminimering

| enlighet med FN:s vagledande principer om
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag har AAK
identifierat de framsta riskerna for manskliga
rattigheter och framtradande fragor i AAK:s
vardekedja for 20247, Denna bedémning
ersitter risktabellerna i 2023 ars rapport. | var
beddmning av framtradande risker och konse-
kvenser for manskliga rattigheter inriktar vi oss
pa de allvarligaste och mest troliga riskerna,
och lagger darmed grunden for att prioritera
insatserna for att minska dessa konsekvenser.
Sérbara grupper, sdsom kvinnor, barn, migran-
tarbetare och ursprungsbefolkningar, stér i
fokus. De allvarligaste och hogst prioriterade
fragorna som rér manskliga rattigheter hanger
samman med hégriskprodukter sdsom kokos,
shea och palmolja samt ink&psutmaningar

i lander som Mexiko, Indien och Indonesien
liksom i Vastafrika, dar det ofta finns brister

i styrning och brottsbekdmpning. Lds mer

om AAK:s framtradande risker for manskliga
rattigheter pa var webbplats.

Nagra exempel pa kontinuerliga insatser ar
inforandet av ansvarsfulla inkdpsmetoder dar
respekt for manskliga rattigheter betonas i alla
intressentgrupper, med sarskild inriktning pa
att forbattra arbetsférhallandena och siker-
stélla att standarderna fér hilsa och sakerhet
foljs. AAK strivar ocksé efter att forbattra
forsoérjningsmojligheterna i hela inkdpskedjan,
med sérskilt fokus pa att géra smajordbrukare
och kvinnor, som har avgérande roller i system
for hallbar produktion, delaktiga.

Planen &r att ta itu med dessa fragor pa ett
systematiskt satt samtidigt som vi fortlépande

Hallbarhetsrapport

forbattrar var metod for due diligence pa basis
av nya risker och operativa utmaningar. Denna
kontinuerliga forbattring stdds av att AAK
anlitar externa tekniska radgivare som granskar
genomfdrandet och beddmer potentiella
brister.

Viktiga fokusomraden for AAK ar manskliga
rattigheter, déribland arbetsférhallanden,
arbetsritt, tvAngs- och barnarbete, avsaknad
av rattvis och lika behandling, rattigheter som
sammanhdnger med mark och levnadsvillkor
samt korruption.

AAK féljer strategin “orsaka, bidra till och
direkt kopplade till” fér riskminimering kring
manskliga rattigheter och &tgarder inom
hela leverantérskedjan s som beskrivs i
FN:s vagledande principer om féretag och
manskliga rattigheter.? | samtliga fall som
anges ovan betraktar vi var verksamhet som
“direkt kopplad” till de faktiska och potentiella
risker som finns i var leverantérsbas.

Det innebir att var riskminimering huvud-
sakligen fokuserar pa att dra férdel av vart
inflytande i befintliga affarsrelationer som
orsakar eller bidrar till negativ paverkan
uppstroms i leverantdrsbasen. Vi stravar efter
att 6ka leverantdrernas och jordbrukarnas
férstdelse for den aktuella riskexponeringen
och forbattra sina due diligence-rutiner for att
férebygga negativ paverkan i var gemensamma
leverantérskedja uppstréms. Vart fokus ligger
pa att de ska underteckna vér policy och
darefter, i ndsta steg, dven implementera
planerna for riskminimering fullt ut.
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Arbeta for battre
forsorjningsmojligheter i

hela leverantérskedjan for
viaxtbaserad olja, med fokus pa
smajordbrukare och kvinnor

Paverkan och framsteg

AAK arbetar aktivt for att integrera betydel-
sefulla projekt och program fér minimering
av underliggande risker fér mer sarbara
intressentgrupper, sdsom kvinnor och
smajordbrukare, i leverantérskedjan for
ravaror. Nedanstaende tabell visar en dversikt
dver vara viktigaste program fér kvinnor
och sméjordbruk inklusive paverkan 2024.
Mer uttémmande information finns pa var
webbplats.

Hallbarhetsrapport

Riskminimering och atgarder i hela leverantérskedjan

Ett brott mot manskliga rattigheter

\

Som foretaget orsakat

Atgarder:

» Stoppa det som sker
¢ Férhindra eller minimera

Avhjilp problemet

\

Som foretaget bidragit till

Atgarder:
* Stoppa det som sker
¢ Férhindra eller minimera
« Utnyttja inflytande for att forhindra
eller minimera

Avhjilp problemet

\

Som foretaget ar direkt kopplat till

Atgiarder:
 Utnyttja inflytande for att férhindra
eller minimera
« Stark inflytandet

Utnyttja eller stark inflytande for att
avhjilpa problemet
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Paverka och arbeta fér bittre forsérjningsméjligheter i hela leverantérskedjan, med fokus pa smajordbrukare och kvinnor

Leverantors-

kedjan
Land

Bildat
Status

Syfte

Paverkan
2024

Solidaridad

Palmolja

Mexiko

2019-2023
Slutfort

Sméjordbrukare
producerar pé ett
ansvarstagande
och l6nsamt satt,
med hansyn till
socioekonomiska
aspekter

Ingen avskogning,
minskning av
fororeningar

Antal delaktiga
jordbrukare: 1.096
(ackumulerat)

Solidaridad Forever Sabah
Palmolja Palmolja
Mexiko Malaysia

2024 2019-2023
Pagaende (nytt) Slutfért

Skapa forut- RSPO-certifiering
sattningar for fér smajordbrukare,
smé&jordbrukare markrétter och

att uppné en
hallbar produktion
i enlighet med
RSPO Independent
Smallholder
standard (ISH)

ingen avskogning

Antal certifierade
jordbrukare: 342
(ackumulerat)
Antal utbildade
jordbrukare: 2735
(ackumulerat)

Antal delaktiga
jordbrukare: 260

Southern Central
Forest Spine

Palmolja

Malaysia

2024

Pagéende (nytt)
Stédja férandring
av leveran-
torskedjan i
riktning mot ett
NDPE-atagande

i fraga om skydd
och aterstallning av
skog, jordbrukarnas
forsorjningsmojlig-
heter och arbets-
tagarnas rattigheter

Totalt antal
delaktiga sméajord-
brukare: 2.000

Leuser Ecosystem

Palmolja

Indonesien

2021-2023
Slutfort

Uppbyggnad av
kapacitet for
smajordbrukare
och paverkan pa
forsorjningsmojlig-
heterna

Minska risken for
avskogning

Antal delaktiga
jordbrukare: 1177
(ackumulerat)

Leuser Ecosystem

Palmolja

Indonesien

2024

Utokat (nytt)
Stddja sméajord-
brukare och
kvinnor med
forhandskunskaper
och fardigheter
om bland annat
konsrelaterade
fragor, ungdomars
engagemang,
grundlaggande
ekonomi och
foretagsledning

Antal delaktiga
jordbrukare: 1.500

Antal delaktiga
kvinnor: 108

Kolo Nafaso
Shea

Burkina

Faso, Ghana,
Elfenbenskusten
2009

Pagaende

Direkta ravaruinkép
Minska fattigdomen
Stérka kvinnors
livssituation och
forsoérjningsmojlig-
heter

Antal delaktiga
kvinnor: 249.807
(241188)

Hallbarhetsrapport

Saha Global
Shea

Ghana

2020

Pagaende
Tillhandahélla
sakert dricksvatten
pa landsbygden
Stérka entrepre-

nérsandan hos
kvinnor

Totalt antal
manniskor som
natts: 3.775 genom
12 vattenprojekt.

Under 2024
lanserade vi ytter-
ligare tre vatten-
projekt och nédde
ut till ytterligare
934 manniskor
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Hallbarhetsrapport

Mal och framsteg for hallbarhetsindikatorer

AAK &r fast beslutet att bidra till uppnaendet av FN:s maél fér héllbar utveckling (SDGs) i enlighet med vart syfte Making Better
Happen™. Nedan beskriver vi sambandet mellan vart dtagande och vara ambitioner pa héllbarhetsomradet samt de tio av FN:s mal
for hallbar utveckling som vi har definierat som verksamhetskritiska.

En analys av vart arbete mot
FN:s mal fér hallbar utveckling

Hallbara lésningar, dtaganden

SDG Mal
Anvinda vara lésningar fér att driva en hallbar utveckling

Status 2024

éﬂfﬁ *+ 50% av intdkterna bidrar till FN:s mal fér hallbar utveckling senast 2025" * 37% (37) bidrar till SDG

" Berédknat pa de av vara produktsegment som bidrar till SDG. Har ingér alla vara shea-baserade produkter, certifierad palmolja, certifierad soja, vixtbaserade mejeri- och
kottprodukter, fossilfritt ljusvax och specialnutrition.

Klimat, ataganden

SDG Mal
Minska klimatpéverkan

Status 2024

Minska vaxthusgasutslappen
- 61,6% (64,4) inkdp av férnybar el pé arsbasis, vilket &r en minskning med 2,8 procentenheter sedan 2023
» 2030: Minska de absoluta utslappen inom Scope 1 och Scope 2 av vixthusgaser med 50% till 2030 i « Vi har minskat véra viaxthusgasutslipp enligt Scope 1 och 2 med 17,9% (12) i absoluta tal fran basaret 2019
= férhéllande till basaret 2019. « 2511% (31,1) Scope 3 FLAG véxthusgasutslédpp
» 2030: Minska de absoluta utslappen inom Scope 3 av vixthusgaser som avser FLAG med 33,3% till 2030 i « 7,4% (11,5) Scope 3 icke-FLAG vaxthusgasutslapp
férhallande till basaret 2019. * 9,2% av leverantdrerna har SBTi-mal
» 2030: Minska de absoluta utsldappen inom Scope 3 av vixthusgaser som inte avser FLAG med 46,2% till

18 8 Minska vaxthusgasutsldppen
» 2025: Senast 2025 ska 100% av den el vi kdper in till verksamheten vara fornybar

el i 2030 i férhallande till basaret 2019.

+ 2030: Baserat pé utslidppsnivaer fér inképta varor och tjanster samt transport och distribution ska 10,4%
av vara leverantdrer ha Science Based Targets senast 2027.

T 2 |

Effektivt resursutnyttjande

+ 2030: Minska energiférbrukningen per bearbetad enhet med 2,5% per ar jamfért med baséret 2019

+ 2030: Minska den éarliga férbrukningen av farskvatten med 5% per ar jamfért med basaret 2019

Effektivt resursutnyttjande
* Energiférbrukningen per bearbetad enhet har 6kat med 14,0% (14,3)
« Den arliga férbrukningen av farskvatten 6kade med 13% (51)

Cirkular ekonomi
« Andelen atervunnet avfall var 69,4% (78,4). En 8kning med 8,4 procentenheter.

Cirkuldr ekonomi
+ 2030: 100% av vart avfall ska &tervinnas

Biologisk mangfald, ataganden
SDG M3l
Skydda biologisk mangfald

Forhindra avskogning
E * 2025: 100% verifierat avskogningsfri (VDF) palmolja

Status 2024

Foérhindra avskogning
« Palm: Verifierat avskogningsfri palm 91% (83) en 6kning med 8 procentenheter sedan 2023
* 100% sparbarhet till plantage (TTP) fér palmolja « Palm: Verifierat avskogningsfri inom koncessionsomradena: 100%
« Okad anvandning av certifierad, héllbar palmolja med 2% per &r, gemensamt ansvar * 97% (93) sparbarhet till plantage (palmolja)
+ 2025: 100% verifierat avskognings- och omvandlingsfri (VDFC) leverantdrskedja for soja senast 2025 * 39 (39%) av alla palmoljeprodukter som AAK saljer ar RSPO-certifierade

' - Soja: 28% (25) verifierat avskognings- och omvandlingsfri soja

Aterplantering av trad
« Under 2024 planterade vi 13.625 trad (34.388) i var leverantérskedja fér shea. Sammanlagt har vi darmed
planterat 158.458 sheatrad (144.833), vilket &r 105,6% av vart mal fér 2025

Aterplantering av trad
+ 2025: 150.000 sheatrid planterade till 2025 (fr&n basaret 2019)
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Minniskor, ataganden

SDG Mal

Ansvar fér vara medarbetare

Medarbetarengagemang

+ 2025: 10% 6kning av medarbetarengagemang fran basaret 2017

 2030: Vi vill ha en inkluderingsgrad pa 95% senast 2030
* 2030: Vi vill att personalomséttningen understiger 8% senast 2030

Hilsa och sikerhet fér vAra medarbetare
* Inga skador som leder till forlorad arbetstid (LTI)

Manskliga rattigheter
+ 2025: Due diligence-granskning av méanskliga rattigheter ska ha inférts pa samtliga
anlaggningar

Vara en bra lokal aktor

17 s Samhillsengagemang
» Genom samhéllsengagemang positivt paverka 30.000 personer fram till 2030
)

Integrera respekt for manskliga rattigheter

[ Manskliga rattigheter
» 2025: Senast 2025 ska en due diligence-process for manskliga rattigheter ha inforts for
alla viktiga ravaror

Stérka smajordbrukare och kvinnor fér att 6ka forsérjningsférmagan

s e Kvinnor och smajordbrukare i program for samhillsengagemang
o ot * Arbeta for battre férsérjningsmojligheter i hela leverantdrskedjan, med fokus p& smajord-

brukare och kvinnor

I I —|

=gl “

i L

Hallbarhetsrapport

Status 2024

Medarbetarengagemang

+ 8 procentenheters (8) 6kning av medarbetarengagemanget sedan 2017
* 87% (87) inkluderingsgrad (uppmatt 2023, inga nya data for 2024)

* 13,8% (17,2) personalomsattning

Hilsa och sikerhet fér vAra medarbetare
« 19 skador (20) som ledde till férlorad arbetstid (LTI) Andel skador som leder till férlorad arbetstid: 0,42 (0,46)

Manskliga rattigheter
+ 2024: 68% av anldggningarna (100) har riskbeddmts, viktiga fragor identifierats och atgardsplaner inletts

Samhaillsengagemang
» Under 2024 framst projekt i Richmond och Edison i New Jersey. Lds mer om de hir projekten pa sidan 31

Manskliga rattigheter
Implementering av due diligence med avseende pd ménskliga rédttigheter
* Vi anslot 76% av alla omfattade leverantorer sett till volym till Sedex, och 63% besvarade SAQ.
- 88% (35) av palmoljeleverantérerna sett till volym har anslutit sig till oss p& Sedex-plattformen och 75% (20) har
besvarat Sedex SAQ.
- 74% av kokosleverantorerna sett till volym har anslutits till Sedex och 69% har besvarat SAQ.
- 42% av sojaleverantdrerna sett till volym har anslutits till Sedex och 40% har besvarat SAQ.
- 38% av rapsleverantorerna sett till volym har anslutits till Sedex och 21% har besvarat SAQ.
- 76% av solrosleverantérerna sett till volym har anslutits till AAK pa Sedex och 69% har besvarat SAQ.
» 2024: En uppdaterad Policy and Code of Conduct for Responsible Sourcing of Plant-based Oils undertecknades av
samtliga leverantorer av tropisk olja
+ 2024: Uppdaterad risk- och konsekvensbedémning fér ménskliga rattigheter utférd for leverantérsbasen fér ravaror
(vart tredje &r)

Kvinnor i program for samhéllsengagemang
* 249.807 (241188) kvinnor i Kolo Nafaso-programmet

Smajordbrukare i program fér samhillsengagemang

- Under 2024 initierade vi tre nya samarbeten med smé&jordbrukare och hade direkta kontakter med 1.760 smé&jord-
brukare och
2.000 smajordbrukare som ingar i konsortier
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EU-laxonomin

EU-taxonomin ar ett klassificeringssystem
som faststaller kriterier for nar en ekonomisk
verksamhet ska anses vara miljomassigt
hallbar. Syftet med taxonomiférordningen
(férordning 2020/852) ar att styra kapitalfléden
mot miljdméassigt hallbara investeringar och
diarmed bidra till att uppné EU:s klimat- och
miljdmal samt malen fér den europeiska gréna
given, som lanserades 2019.

AAK omfattas av upplysningskraven
i artiklarna 19a och 29a i direktivet om
icke-finansiell rapportering (NFRD) (2013/34)
eftersom det ar ett borsnoterat icke-finansiellt
foretag”, och ska darmed uppfylla rappor-
teringskraven i EU-taxonominfdrordning.
AAK rapporterar sin andel av ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin och
ekonomiska verksamheter som &r forenliga
med taxonomikraven i férhallande till de tva
klimatrelaterade malen i den delegerade akten
pa klimatomradet (2021/2139) och de fyra
miljérelaterade maélen i den delegerade akten
p& miljdomradet (2022/2464) i enlighet med
EU-taxonominférordning.

AAK valkomnar regleringar som
driver en hallbar utveckling

AAK anvander sig aktivt av den struktur som
EU-taxonomin erbjuder fér var héllbarhets-
rapportering nir det giller vara dvergripande
affirsmaél och hallbarhetsatagande samt

var agenda inom ramen fér Making Better
Happen™. Med anledning av att var huvud-
sakliga ekonomiska aktivitet inom produktion

av vaxtbaserade oljelésningar dnnu inte
omfattas av EU-taxonomin, redovisas ett
begransat antal verksamheter som omfattas
av och uppfyller taxonomikraven for de tre
finansiella KPI:erna (omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifter). AAK kommer att fortsatta
att folja utvecklingen av taxonomiférordningen,
s& att vi ar forberedda om var priméra ekono-
miska verksamhet, produktion av vixtbaserade
oljeldsningar, kommer att omfattas i framtiden.
FOr ett stort internationellt féretag som AAK
ar detta en resa pa bade kort och l&ng sikt.
Vart arbete med att anpassa oss till EU-
taxonomin maste ske stegvis i hela organi-
sationen, for att sikerstilla att alla vara
medarbetare forstar syftet och hur de kan
bidra till AAK:s nya process for taxono-
mirapportering. Detta giller sarskilt den
taxonomiférenliga verksamheten, dar det kravs
resurser, kunskap och systemutveckling.

AAK:s fortlopande
arbete med EU-
taxonomin

Verksamhet som omfattas av
taxonomin
| EU-taxonomin finns det en férteckning éver

de verksamheter som omfattas och som
visentligt kan bidra till respektive miljdmal.

For att identifiera verksamheter som omfattas
av taxonomin granskar AAK de ekonomiska
verksamheterna i den delegerade akten pa
klimatomradet (Kommissionens delegerade
forordning (EU) 2021/2139), den komplette-
rande delegerade akten pa klimatomradet
(Kommissionens delegerade forordning

(EU) 2022/1214), den delegerade akten pa
miljdomrédet (Kommissionens delegerade
forordning (EU) 2023/2486) och andringarna
av den delegerade akten péa klimatomradet
(Kommissionens delegerade férordning (EU)
2023/2485).

VAr utvirdering visar att AAK:s huvudsakliga
verksamhet, att producera vaxtbaserade
oljelésningar, inte omfattas av vare sig den
delegerade akten pa klimatomradet eller den
delegerade akten pa miljsomradet nir det
giller upplysningar om riakenskapsaret 2024.

Vi kommer dock fortsatta att redovisa
omfattade och forenliga kapitalutgifter och
driftsutgifter nar det giller véra investeringar
i materiella och immateriella tillgdngar som
sammanhinger med begransning av klimat-
forandringarna. Se tabellerna 1-4 nedan.

Verksamhet som ar
taxonomiférenlig

For att en verksamhet ska anses vara miljo-
massigt hallbar - férenlig med taxonomikraven
— ska tre villkor vara uppfyllda: a) den ska ge
vasentliga bidrag till ett eller flera av de sex
miljdmalen,

Hallbarhetsrapport

b) inte orsaka betydande skada for de
aterstdende miljdmalen och c) minimi-
skyddsatgirder ska vidtas i féretaget.

En del av AAK:s verksamhet &r forenlig
med taxonomin i enlighet med 4.24,
Produktion av viarme/kyla fr&n bioenergi,
s&som specificerat i bilaga | till den
delegerade akten pa klimatomradet. Bedém-
ningen av tekniska granskningskriterier
gors sarskilt fér denna verksamhet, medan
efterlevnaden av villkoret om minimiskydds-
&tgarder har utvirderats pa koncernniva.

Eftersom AAK:s huvudsakliga intiktsgenere-
rande verksamhet, att producera vixtbaserade
oljelésningar, inte kategoriseras som omfattad
av férordningen kommer andelen férenliga
kapitalutgifter och driftsutgifter att fluktuera
fran ar till r. Dessa variationer beror p&
dessa utgifters projektrelaterade natur. De
sammanhanger nara med investeringscykler
och operationella prioriteringar. Denna
dynamik innebér att de procentuella andelarna
forandras med investeringarnas omfattning
och tidsplaner.

Vasentligt bidrag och ingen

betydande skada

Bedémningen av férenligheten med
taxonomin visar att AAK:s installation av
biomassapannor uppfyller de tekniska
granskningskriterierna for verksamhet 4.24,
Produktion av virme/kyla fran bioenergi,
och bidrar till begransning av klimatfor-
andringarna. Sasom framgar av AAK:s

" Stora féretag som ar foretag av allmant intresse och de foretag av allmant intresse som ar moderforetag i en stor koncern, som i samtliga fall har i genomsnitt 6ver 500 anstéllda, for koncerner efter konsolidering.
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hallbarhetsrapport for 2023 bedémdes
biomassapannorna redan vara férenliga
med de tekniska kriterierna for raken-
skapséret 2023.

Kriterier for vasentligt bidrag innebar enligt
den delegerade akten pa klimatomrédet
i) att den anvidnda biomassan ska mérkas
(AAK anvénder biomassa som &r héllbar-
hetscertifierad i enlighet med det féreskrivna
EU-direktivet (2018/2001) om agrobiomassa)
och att ii) minskningen av vaxthusgasutslappen
till f6ljd av anvandning av biomassa ska vara
minst 80 procent jamfért med dess fossila
motsvarighet. Biomassapannorna kommer att
mojliggdra stérre minskningar dn s&. Det finns
ocksé andra kriterier fér viasentligt bidrag,
sédsom anaerob nedbrytning och installerad
tillford effekt, vilka har bedémts vara icke
tilldmpliga for AAK.

Bedémningen av férenlighet med taxonomin
visar ocksé att biomassapannorna uppfyller
villkoret att inte orsaka betydande skada.

De kriterier som ska uppfyllas ar genomford
klimatrisk- och sarbarhetsanalys samt en
miljokonsekvensbeskrivning som dels beaktar
konsekvenserna for vatten och biologisk
mangfald, dels utsldppsnivaerna (annat &n
utslapp av vaxthusgaser). En klimatriska-
nalys genomférdes i enlighet med TCFD:s
rekommendationer i anlaggningen i Aarhus
dar biomassapannorna har installerats, utan
att nagra visentliga risker identifierades.

Mer information om hur vi hanterar klimat-
relaterade risker finns pa sidorna 48-52 och

i avsnittet om TCFD. Infér konstruktionen och
installationen av biomassapannorna gjordes
dessutom en miljokonsekvensbeskrivning i
enlighet med det féreskrivna EU-direktivet
(2011/92) som underlag for ansékan om
tillstdnd frdn den danska myndigheten.
Slutligen har biomassapannorna byggts

och utformats i enlighet med den senaste
tekniken och samtliga tillstdnd har erhallits
fran tillsynsmyndigheten.

Minimiskyddsatgirder

AAK gor varje ar en bedémning av var

aktuella grad av efterlevnad av villkoret om
minimiskyddséatgirder i artikel 18 i EU-
taxonominférordning. Det innebar att vi
analyserar hur vi tilldmpar de principer om
ansvarsfullt féretagande som slés fast i OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag och i FN:s
vagledande principer om féretag och ménskliga
rattigheter i vara policyer, processer och rutiner
for att sékerstalla respekt for manskliga rattig-
heter och arbetstagarnas rattigheter. Denna
analys omfattar ocksa véart fortlépande arbete
mot mutor och korruption samt skattefragor
och frégor om rattvis konkurrens.

Arets analys visade visserligen att det finns
nagra omraden dar vi behéver férbittra oss
ytterligare, men att AAK uppfyller villkoret om
minimiskyddsatgirder. Nar det giller utrymmet
for forbattringar har en handlingsplan
utarbetats for att se till att dessa genomférs
under det kommande &ret. Detta ligger i linje
med AAK:s dtagande Making Better Happen™.
Mer information om vart arbete i frdga om
manskliga rattigheter finns pé sidorna 28-33,
43-45 och 60-61.

Berakning av
ekonomiska KPl:er

| artikel 8 i EU-taxonomiférordning och i den
delegerade férordningen om héllbarhetsupp-
lysningar (2021/2178) anges vilka upplysningar
som ska ldmnas.

Redovisningen ska innehélla information
om den metod som anvands for att fullgora
upplysningsskyldigheten, bakgrundsin-
formation samt beskrivningar av de
ekonomiska verksamheter som omfattas

av taxonomin och de som ar férenliga med
taxonomikraven. Vidare anges att foretagen
ska lamna dessa upplysningar baserat pé
tre ekonomiska KPl:er: hur stor andel av
deras omsattning, kapitalutgifter och drifts-
utgifter som héarrér fran verksamheter som
omfattas av taxonomin och som &r férenliga
med taxonomikraven, i enlighet med
bilagorna I, Il och Xl till den delegerade
forordningen (2021/2178).

Genom att anvdnda verksamhetsspecifika
faktorer fér att férdela beloppen mellan vara
taxonomirelaterade verksamheter undviker
vi dubbelrakning vid allokering av taljaren
till omséttning, kapitalutgifter och driftsut-
gifter. Faktorerna ar antingen 100 procent
eller 0 procent. Vi har inte anvint nagra
mellanliggande varden eller proxyvariabler
for att dela in beloppen i taxonomiférenliga
verksamheter respektive verksamheter
som inte omfattas av taxonomin. Har
kan inte summan av faktorerna dverstiga
100 procent, vilket eliminerar mojligheten
att beloppen raknas dubbelt.

En allman kommentar om resultatet
ar att AAK, pa grund av sin verksamhet
inom vaxtbaserade oljelésningar, har
en betydande andel av sin omsittning,
kapitalutgifter och driftsutgifter redovisad
i resultatrakningen och balansrikningen,
vilken inte omfattas av EU-taxonomin.
Detta forklarar den relativt laga andelen
verksamheter som omfattas av taxonomin
och som ar férenliga med taxonomikraven
enligt tabellerna pa de féljande sidorna.

Hallbarhetsrapport

Omséttning som omfattas av
taxonomin och som &r férenlig
med taxonomikraven

Enligt den delegerade forordningen om
héllbarhetsupplysningar ska omsitt-
ningsindikatorn berdknas som den del av
omsittningen som harrdr fran ekonomiska
verksamheter som omfattas och ar férenliga
med taxonomikraven (téljaren) delat med
nettoomséattningen (nAmnaren). Nettoom-
sattningen omfattar intakter redovisade
enligt International Accounting Standard
(IAS) 1, sdsom anges i AAK:s koncernresultat-
rakning. Se tabell 1.

Eftersom AAK:s omséttning harror
fran forsiljning av vixtbaserade oljelos-
ningar omfattas den inte av vare sig den
delegerade akten pa klimatomradet eller
den delegerade akten pa miljdomradet i
EU-taxonomin och redovisas darfér som inte
omfattad.

Kapitalutgifter som omfattas av
taxonomin och som &r forenliga
med taxonomikraven

Enligt den delegerade forordningen om
héllbarhetsupplysningar ska kapitalutgiftsin-
dikatorn berdknas som téljaren delat med
namnaren. Kapitalutgifter berdknas brutto
fore avskrivningar, nedskrivningar och omvar-
deringar och undantaget forandringar av det
verkliga vardet.

Namnaren inbegriper tillagg till materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella
tillgdngar under rikenskapséret i enlighet
med noterna till AAK:s koncernredo-
visning for 2024. Detta omfattar dven
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alla materiella anliaggningstillgangar och
immateriella tillgdngar som hérrdr frén
rérelseforvarv. Taljaren ar lika med den del

av kapitalutgifterna som a) avser tillgangar
eller férfaranden som ar férknippade med
ekonomiska verksamheter som &r forenliga
med taxonomikraven, b) &r en del av en plan
att utvidga de ekonomiska verksamheter som
ar forenliga med taxonomikraven eller att géra
det mojligt for ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin att bli férenliga med
taxonomikraven, c) avser inkdép av output fran
ekonomiska verksamheter som &r forenliga
med taxonomikraven och enskilda &tgirder
som goér det mojligt fér mélverksamheterna att
bli koldioxidsnala eller minska vixthusgasut-
slappen. | &r har AAK uppdaterat sin metod s&
att kapitalutgifter som omfattas av taxonomin
och som &r férenliga med taxonomikraven
redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasing. Vi
inrattade ocksé ett nytt avsnitt i vart globala
rapporteringssystem fér kapitalutgifter, sa att
bolagen kan lagga in taxonomiinformation foér
varje investering och diarmed underlatta indel-
ningen i utgifter som omfattas av taxonomin
och som &r férenliga med taxonomikraven.

Ater igen, eftersom AAK:s huvudsakliga
verksamhet, att producera vaxtbaserade
oljelésningar, annu inte omfattas av
férordningen omfattas en stor del av vira
kapitalutgifter inte av EU-taxonomin. Darfor
ar andelen kapitalutgifter som omfattas
av taxonomin och som ar férenliga med
taxonomin i tabell 2 nedan relativt lag.

De férenliga kapitalutgifter som ingér i
téljaren vid berdkning av kapitalutgiftsindi-
katorn fér 2024 harrdr fran var investering i
biomassapannor pé totalt 86.505 mkr. Under
2023 investerade vi 286181 mkr i férenliga
biomassapannor, och utgifterna 2024 avser
ytterligare investeringar i samma tillgang for att

forbattra dess operativa prestanda pa lang sikt.

Dessa fortsatta investeringar ligger i linje med
vart dtagande att minska utsldppen och stédja
dvergangen till férnybara energikillor.

Baserat pé den fullstindiga listan éver
investeringar i och forvarv av materiella
anlaggningstillgangar och immateriella
tillgdngar under rikenskapséret identifierade
AAK de investeringar som hirrérde frén
verksamheter som omfattas av taxonomin
enligt de delegerade akterna pé klimatomradet
respektive miljbomrédet. Dessa investeringar
hor framst till typ c, se ovan, och lades till
taljaren for att berdkna den del av AAK:s
kapitalutgifter som omfattas av taxonomin
och som &r forenliga med taxonomikraven.
Detta visar att AAK under riakenskapséaret 2024
investerade i ekonomiska verksamheter som
omfattades av taxonomin och som ar férenliga
med taxonomikraven, sdsom framgar av
tabell 2.

Driftsutgifter som omfattas av
taxonomin och som ar férenliga
med taxonomikraven

Enligt den delegerade férordningen om
hallbarhetsupplysningar ska driftsutgiftsin-
dikatorn berdknas som téljaren delat med
namnaren.

Ndmnaren ska omfatta direkta
kostnader som inte bokférs som tillgdngar och
som avser forskning och utveckling, byggnads-
renovering, kortfristiga leasingavtal, underhall
och reparation samt alla andra direkta utgifter
som rér det dagliga underhallet av materiella
anlaggningstillgdngar och som krévs for siker-
stillandet av dessa tillgéngars fortlépande
och dndamalsenliga funktion. Taljaren &r lika
med den del av driftsutgifterna som a) avser

tillgangar eller férfaranden som &r férknippade
med ekonomiska verksamheter som ar
forenliga med taxonomikraven, b) ar en del av
en plan att utvidga de ekonomiska verksam-
heter som ar férenliga med taxonomikraven
eller att géra det mojligt for ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin

att bli férenliga med taxonomikraven, c) avser
inkép av output fran ekonomiska verksam-
heter som ar férenliga med taxonomikraven
och enskilda &tgarder som gér det majligt for
malverksamheterna att bli koldioxidsnala eller
minska vaxthusgasutslappen.

Eftersom AAK inte har ndgon omsittning
som omfattas av taxonomin, avser de drifts-
utgifter som rapporteras for berikning av
indikatorn friamst underhall och reparation av
materiella anliggningstillgangar. Dessa utgifter
hérde med andra ord framst till typ ¢ ovan,
och lades till for att berdkna den del av AAK:s
driftsutgifter som omfattas av taxonomin och
som ar forenliga med taxonomikraven.

Forra aret utarbetade vi tillsammans med
vissa stOrre anlaggningar en standardiserad
process for enhetlig datainsamling trots olika
ekonomisystem. Under rakenskapséret 2024
utokade vi denna datainsamlingsprocess
till att omfatta alla AAK-anlaggningar inom
ramen for EU-taxonomirapportering. Genom
att ta med data fran alla berérda anlaggningar
kunde vi anvanda faktiska siffror i namnaren
for berakning av indikatorn for driftsutgifter
och behdvde inga férdelningsnycklar. Taljaren
faststilldes pd samma sitt som féregdende
ar, genom att anlaggningarna férdelade
driftsutgifterna direkt till omfattade verksam-
heter utan att forlita sig pd antaganden eller
fordelningsnycklar.

Denna férfinade databaserade metod
resulterade i en stérre andel omfattade drifts-
utgifter 2024 an féregédende ar. Se tabell 3.

Hallbarhetsrapport

For att férbattra rapporteringen ytterligare

lade vi in en sarskild sektion i vart befintliga
system for koncernredovisning. Darigenom blev
datainsamlingen effektivare, vi fick tydligare
insikter och vi kunde verifiera de olika anlagg-
ningarnas efterlevnad pé ett effektivare sitt.
Denna foérbattring har bidragit till en smidigare
och stabilare process for rapportering av
driftsutgifter och 6kat datatransparensen i
hela organisationen.

Karnenergi- och fossilgas-
relaterade verksamheter

Fr&n och med januari 2023 &r den delegerade
férordningen om héllbarhetsupplysningar
(2021/2178) tillamplig for AAK nir det galler
upplysningar om ekonomisk verksamhet i
vissa energisektorer. | férordningen anges

de ekonomiska verksamheter som omfattas
av taxonomin samt tekniska granskningskri-
terier for kdarnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter. Den 21 december 2023 offent-
liggjorde EU-kommissionen en uppsattning
svar pa vanliga fragor som innehdll klargs-
randen om en del av de upplysningar som ska
lamnas i taxonomirapporten. Sdsom féreskrivs
i bilaga XII till den delegerade férordningen om
hallbarhetsupplysningar ska féretagen ocksa
presentera upplysningar i standardiserade
mallar, som framgér av tabell 4.

68
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Tabell 1: Andel av omsittningen fran produkter eller tjinster som harrér fran ekonomiska verksamheter som ir férenliga med taxonomikraven
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Globala héllbarhetsmalen
_ mél och framsteg 64 A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

EU-taxonomin 66 Al. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
TCFD och de ekonomiska De miljémissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas 0 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% - -
konsekvenserna av omséttning (A1)
klimatférandringarna 73 Varav méjliggérande verksamheter 0 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% E -
Forandringar i tidigare Varav omstallningsverksamheter 0 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% - T
rapporterade upplysningar__ 80 A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
GRI-index____ 85 Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin 0 0,00% 0,00%
Revisorns yttrande om den men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
lagstadgade hallbarhets- Omsittning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A.2) 0 0,00% 0,00%
rapporten 90
Vixtbaserade oljelésningar (livsmedelsrelaterade) 41.345.200.000 91,77%
Ovriga verksamheter 3.706.978.000 8,23%
Omsiéttningen for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 45.052178.000 100%

Totalt (A+B) 45.052178.000 100%
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Tabell 2: Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjinster som harrér fran ekonomiska verksamheter som ir férenliga med taxonomikraven
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Strategi och styrning __ 38 Kapitalutgifter SEK % ;/g #l/s ,fUEN #1; E'; &/’E\‘L #UEL JN J/N J/N J/N N J/N /N % E T

Klimat 48
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Biologisk mangfald__~ 53 Al. Miljdmassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
Manniskor ____ 58 Produktion av varme/kyla frn bioenergi (Kapitalutgifter C) CCM 4.24  86.505.000 6,55% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 22,83% - -
Globala héllbarhetsmaélen De miljomissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas kapitalutgifter (A1) 86.505.000 6,55% 6,55% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 22,83% - -
- maloch framsteg______ 64 Varav méjliggdrande verksamheter 0 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J 9 0,00% E =
EU-taxonomin 66 Varav omstillningsverksamheter 0 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% - T
TCFD och de ekonomiska A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémaissigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
konsekvenserna av Foérebyggande av 6versvamningsrisker och skyddsinfrastruktur (Kapitalutgifter C) CCM 14.2 80.000 0,01% - - - - - - - - - - - - - 0,00% - -
klimatférandringarna_______ 73 Uppférande av nya byggnader (Kapitalutgifter C) CCM 71 722.000 0,05% - - - - - - - - - - - - - 0,01% - -
Forandringar i tldlgare. Uppf_orandg, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten CCM 5.3 9.402.000 071% _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 0.41% _ _
rapporterade upplysningar__ 80 (Kapitalutgifter C)
GRI-index 85 Databehandling, vardtjanster och relaterade tjanster (Kapitalutgifter C) CCM 81 21.502.000 1,63% - - - - - - - - - - - - - 3,77% - T
. Datadrivna losningar for minskningar av vaxthusgasutslapp (Kapitalutgifter C) CCM 8.2 281.000 0,02% - - - - - - - - - - - - - 0,23% E -
Revisorns yttrande om den Installati derhall och ti ieffektiv utrustni Kapitalutgifter C) CCM 7.3 96.205.000 7,29% 8,99%
lagstadgade hallbarhets- ns aua ion, underhilll och reparation av energieffe |v: rus r;mg( a;;| alutgifter C) . .205. ,29% - - - - - - - - - - - - - ,99% - -
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér matning,
rapporten 90 9 = o o o o o = o o > o > o 9 = o
PP reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda (Kapitalutgifter C) S LR | @0 e
Instgllatloq, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi CCM 7.6 3.325.000 0,25% _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 0,00% _ _
(Kapitalutgifter C)
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon (Kapitalutgifter C) CCM 6.5 9.638.000 0,73% - - - - - - - - - - - - - 0,00% - -
Fornyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten (Kapitalutgifter C) CCM 5.4 7737.000 0,59% - - - - - - - - - - - - - 1,46% - -
Renovering av befintliga byggnader (Kapitalutgifter C) CCM 7.2 126.668.000 9,59% - - - - - - - - - - - - - 9,44% - T
Lagring av vitgas (Kapitalutgifter C) CCM 412 41.616.000 3,15% - - - - - - - - - - - - - 0,11% - -
Kafr?!.talytg'lfterohos de ve'rksamhet.et som omfattas av taxonomin men som inte ar 323771.000 24,52% 24,49%
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 410.276.000 31,07% 47,33%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 910.129.000 68,93%
Totalt (A+B) 1.329.405.000 100%
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Tabell 3: Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjinster som harrér fran ekonomiska verksamheter som ir férenliga med taxonomikraven
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Strategi och styrning _____ 38 Driftsutgifter SEK % :1/2 ;/s ;/ENL ;’USL ;/ENL #I/SL JIN J/N J/N J/N /N J/N /N % E T

e S A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Biologisk mangfald______ 53 Al. Miljdmassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
Ménniskor __ 58 Produktion av varme/kyla fran bioenergi (Driftsutgifter C) CCM 4.24 458.434  0,00% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,49% - -
Globala héllbarhetsmalen De miljémissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas driftsutgifter (A1) 458.434 0,00% 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,49% - -
- méloch framsteg_ 64 Varav méjliggérande verksamheter 0 000% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% E =
EU-taxonomin 66 Varav omstallningsverksamheter 0 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% - T
TCFD och de ekonomiska A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémissigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
konsekvenserna av Lagring av vatgas (Driftsutgifter C) CCM 4212 1187157  0,15% - - - - - - - - - - - - - 0,00% - -
klimatférandringarna___ 73 Installation och drift av elektriska virmepumpar (Driftsutgifter C) CCM 4.6 27.455 0,00% = = = = = S = S = = S = = 0,00% = S
Forandringar i tidigare Produktion av viarme/kyla fradn bioenergi (Driftsutgifter C) CCM 4.24 2.296.320 0,35% - - - - - - - - - - - - - 0,00% - -
g g y g g
rapporterade upplysningar__ 80 (UDpr;i)fié';La}ré?fi,e:Jg;yggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten CCM 5.3 1.057.236  014% _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 0,00% _ _
GRI-index 85
Revi ttrand d Férnyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten (Driftsutgifter C) CCM 5.4 16.292.073  2,08% - - - - - - - - - - - - - 0,00% - -
evisorns yttrande om den . . ; A
o Forvarv och dgande av byggnader (Driftsutgifter C CCM 7.7 62.625.809 8,01% - - - - - - - - - - - - - 7,47% - -
lagstadgade hallbarhets- € = vee ( g ) 2 2
rapporten 90 Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning (Driftsutgifter C) CCM 7.3 35.623.436  4,56% - - - - - - - - - - - - - 2,97% - -
Installation, underhéll och reparation av instrument och anordningar fér matning, o o
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda (Driftsutgifter C) Ceties ZALRAGES | AR gk
Renovering av befintliga byggnader (Driftsutgifter C) CCM 7.2 15.211.336  1,95% - - - - - - - - - - - - - 1,74% - -
Databehandling, vardtjanster och relaterade tjanster (Driftsutgifter C) CCM 81 3.213.216 0,41% - - - - - - - - - - - - - 0,00% - -
Foérebyggande av éversvamningsrisker och skyddsinfrastruktur (Driftsutgifter C) CCM 14.2 114139  0,01% - - - - - - - - - - - - - 0,00% - -
Trar?sport .med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 3.990.559  0.51% _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 0,06% _ _
( Driftsutgifter C)
D.rlf'ts:ltglfter h?s de verk's?mhe.ter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomas- 164.531.350  21,0% 12,38%
sigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 164.989.784 21,10% 12,87%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 616.682.901 78,90%
Totalt (A+B) 781.672.685 100%
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Tabell 4: Andel kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter som omfattas av och ar férenliga med taxonomikraven — rikenskapsaret 2024

Oversikt Mall 1: Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Kairnenergirelaterade verksamheter

Strategi och styrning
Féretaget utfor, finansierar eller 4r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kirnenergipro-

1. o . NEJ

Klimat cesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

. . R 5 Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppforande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller NEJ
Biologisk mangfald " industriella processer, sdsom vitgasproduktion, samt fér sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjilp av basta tillgéangliga teknik.
Manniskor 3 Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella NEJ

’ processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sikerhetsuppgraderingar av dessa.

Hallbarhetsupplysningar Fossilgasrelaterade verksamheter
Omrapporten_ 37 4.  Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
Strategi och styrning ______ 38 5.  Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen. NEJ
Klimat 48 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av virmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
Biologisk mangfald 53
Manniskor 58
Globala hallbarhetsmalen
- mal och framsteg 64
EU-taxonomin 66

TCFD och de ekonomiska
konsekvenserna av
klimatforandringarna 73
Forandringar i tidigare
rapporterade upplysningar__ 80
GRI-index 85

Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhets-
rapporten 90
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AAK

Oversikt

TCFD och de ekonomiska konsekvenserna
av klimatforandringarna

Biologisk mangfald

Manniskor F o .
ullstandi ! : : :

. . g . Styrning Strategi Riskhantering
Hallbarhetsupplysningar transparens i
Omrapporten__ 37 . . AAK:s styrning inom Faktisk och potentiell Den process som AAK
Strategi och styrning 38 kll matrap porterl ngen klimatrelaterade risker och paverkan av klimatrela- anvander for att identi-
Klimat 48 mojligheter. terade risker och majligheter fiera, bedéma och hantera
Biologisk méangfald — Var stravan &r att tillhandahélla klimat- pé& AAK:s verksamheter, klimatrelaterade risker
N 58 relaterad finansiell rapportering som strategi och finansiella och méjligheter samt

gor det lattare for vara intressenter att ekonomiska konsekvenser.

planering.

Globala héllbarhetsmalen

beddma AAK:s klimatrelaterade risker

som ska innehalla detaljerade resultat av
denna beddmning. Vi kommer ocksa att géra
en riskbeddmning anseende klimatférand-
ringar under 2025, med sérskild inriktning pé&
ravaror. De risker som identifieras iTask Force
on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) ar fortfarande giltiga och behandlas

i vara planer fér att begransa klimatriskerna
och det arbete vi gér med Science Based
Targets (SBTs).

Scenarioanalys och viktiga

planerna for att minska klimatpaverkan
och identifiera klimatrelaterade risker och
mojligheter kopplade till vara viktigaste
ravaror, i samband med bedémningen av
klimatforandringarnas ekonomiska konse-
kvenser. Mer specifikt har vi analyserat
klimatféréandringar och vattensikerhet
utifran tva olika scenarier med olika
socioekonomiska antaganden i linje med
TCFD:s upplysningskrav.

- mal och framsteg 64 och méjligheter. Arbetet dr struktu- klimatrelaterade fragor.
EU-taxonomin 66 rerat kring de fyra omraden som Task

@® TCFD och de ekonomiska Force on Climate-related Financial
konsekvenserna av Disclosures (TCFD) rekommenderar
klimatférandringarna 73 att upplysningar lamnas om, vilka &r Under 2024 genomforde vi en dubbel Under tidigare &r har AAK analyserat klimat- Sannolikheten att grédor som olje- och
Férandringar i tidigare centrala fér hur AAK arbetar for att vasentlighetsanalys dar klimatféréandringarna relaterade risker och méjligheter kopplade till kokospalmer samt soja paverkas kraftigt av
rapporterade upplysningar__ 80 bygga upp resiliens mot klimatfér- identifierades som ett av de viktigaste verksamheten. Klimatférandringarna bedéms klimatforandringar ar generellt sett storre
GRI-index 85 andringar. Vara framsteg presenteras i omrédena. For rikenskapsaret 2025 planerar medfora lag till medelhdg finansiell risk, bland  &n fér shea, raps och solros. Oljepalmer
eviserne e om e dversikten i tabellen p& sidan 79. vi att ta fram en heltdckande hallbar- annat beroende pa hur regeringar och lander och soja kommer troligen att paverkas av
lagstadgade hallbarhets- hetsrapport som bygger pa direktivet om valjer att agera lokalt. 6versvamningar och torka samt dven av
rapporten 90 féretagens héllbarhetsrapportering (CSRD) Arbetet fortsatte med att genomféra temperaturékningar, framfor allt i Latin-

amerika. Indien ar det ursprungsland som
har storst risk fér betydande péverkan. Kokos
kommer att paverkas av tropiska cykloner,
6versvamningar och torka.

Det &r viktigt att vi tar hansyn till dessa
insikter om klimatrelaterade risker vid
utformningen av framtida strategier fér ravaru-
anskaffning. Analysresultaten kommer ocksa
att anvdndas for att faststélla vilka riskredu-
cerande atgirder AAK ska vidta ute pa filtet
under de kommande aren.
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En stabil grund for att
bygga upp resiliens

AAK:s arbete for 6kad klimatresiliens inleddes
2019 nér vi bérjade identifiera och bedéma
klimatrelaterade risker for samtliga produk-
tionsanlaggningar och viktiga ravaror. Det
fortsatte under 2020 nér vi bérjade tillAmpa
TCFD-ramverket pa resultaten, med sarskilt
fokus pa relevans och sannolikhet. Under 2021
vidareutvecklade vi det har tillvigagangs-
sattet med hjélp av en extern part genom att
klimatrisk lades till i ett anldggningsspecifikt
podngsattningssystem. Riskbeddmningen
utférs varje ar och féljs sedan upp fér att
sékerstilla att korrigerande atgirder vidtas i
dialog med respektive anldggning.

Under 2022 bérjade vi gora klimatrisk-
bedémningar for viktiga révaror. Fér att
sakerstilla ett tillvigagdngssitt i linje med
scenarierna i IEA:s World Energy Outlook?,
RCP:er (Representative Concentration
Pathways)? och SSP:er (Shared Socioeconomic
Pathways) fortsatte arbetet tillsammans med
en extern part som har kompetens for att
tilldmpa ratt verktyg for scenarioanalys.

Y |EA:s World Energy Outlook innehaller fyra olika
scenarier som bygger pa olika antaganden. Scena-
rierna ar ett verktyg for att géra det mojligt att jamféra
ténkbara framtida klimatscenarier.

2 |PCC:s (Intergovernmental Panel on Climate Change)
femte bedomningsrapport (AR5) och sjatte bedom-
ningsrapport (AR6) inneholl olika klimatscenarier.
Dessa "Representative Concentration Pathways”
(RCP-er) och ”Shared Socioeconomic Pathways”
(SSP:er) kallas for utvecklingsvéagar for att understryka
att de framst syftar till att tillhandah&lla berdkningar
av halterna av vaxthusgaser i atmosfaren vid olika
tidpunkter.

Scenarioanalys och
tidshorisonter

Riskerna bedémdes utifran tva
scenarier: Business-as-Usual
respektive nettonollutslédpp 2050, vid
olika tidpunkter. Analysen inriktades
pa fysisk risk, vilket omfattar klimat-
férandringarnas fysiska paverkan

pa ravaror fran ett visst geografiskt
ursprung.

Hallbarhetsrapport

Scenario 1

Scenariot nettonollutsldpp 2050 och scenariot hallbar utveckling

— ”Koldioxidrevolutionen”

Scenariot med nettonollutslapp 2050 (NZE) ar ett ambitiost scenario dar den
globala uppvarmningen begransas till +1,5 °C fram till 2100 i linje med beddm-
ningen i IPCC:s specialrapport om effekter av global uppvarmning pa 1,5 °C.
Detta uppnéas genom strikta klimatpolitiska atgarder som vidtas omgéaende
samt genom innovation inom energisektorn. Scenariot med hallbar utveckling
(SDS) bygger till stor del p& samma faktorer som scenariot med nettonoll-
utslédpp samt uppmaningen till de utvecklade ekonomierna att na nettonoll-
utslidpp 2050, Kina 2060 och Indien 2070. Bada scenarierna omfattar flera
omstallningsrisker i ett tidigt skede, men de fysiska riskerna ar begransade till
ett minimum.

Scenario 2

IPCC AR5 (RCP 8.5), IPCC AR6 (SSP 5-8.5) och Business-as-Usual (BAU) scenario

— ”Klimatkaos”

Bygger pa antagandet att man enbart fortsétter p& den inslagna vigen med
nuvarande politik. Utsldppen minskar inte i varlden och allt snabbare klimat-
forandringar leder till en uppvarmning pa 2,5 °C fram till 2050 och pa éver 3°C
fram till 2100, vilket orsakar oaterkalleliga férandringar. Scenariot &r kopplat till
RCP 8.5 och SSP 5-8.5 och innehaller fa eller inga omstéllningsrisker i ett tidigt
skede, men leder till bestdende fysiska skador och globala stérningar.
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Beddmning av
omstallningsrisk och fysisk
klimatrisk

De identifierade omstallningsriskerna
och fysiska riskerna har bedémts utifran
dessa bada scenarier. Omstéllningsrisker
avser de ekonomiska riskerna med att
inte vara férberedd pa de socioekono-
miska forédndringarna i en varld som
strévar efter att uppné Parismélet om att
begréansa den globala uppvarmningen till
1,5 °C. Fysiska risker avser de finansiella
riskerna med att inte vara forberedd

pa de fysiska férandringarna i en vérld
som inte lyckas (fullt ut) med att nd

den ambitidsa klimatpolitiken, s& att
den globala uppvarmningen narmar sig
3 °C. Riskerna bedéms pé basis av IEA:s
och IPCC:s rapporter, kompletterat med
underlag fran rapporter och artiklar

om specifika geografiska omraden och
branscher.

Scenarionarrativ

Riskantagande

Huvudutfall

Huvudsaklig
paverkan pa
verksamheten

Nettonollutslapp 2050

+1,5 °C global uppvarmning (SSP 1-2.6, scenariot med
hallbar utveckling och scenariot med nettonollutslapp)

Genomférandet av jordbrukspolitiska atgarder sasom EU:s
grona giv och strategin Fran jord till bord péverkar priserna
pa livsmedelsravaror.

Scenariot med nettonollutsldpp 2050 omfattar en langsiktig
strategi for klimatneutralitet 2050. Utvecklade ekonomier
kommer att uppné nettonollutsldpp 2050, titt féljda av
lander som Kina och Indien. Koldioxidprisséttning, bade i
form av utslappshandelssystem och koldioxidskatt, kommer
att gora det mojligt att stélla om till energisystem med lagre
utslapp.

Okade priser pa koldioxidutsldpp majliggér en omstillning
till fornybara energikéllor och andra insatser foér att minska
utsldppen i leverantorskedjan.

Detta kommer att leda till hogre driftskostnader och hogre
priser pa livsmedelsravaror.

Hallbarhetsrapport

Business-as-Usual
Global uppvarmning >3 °C (SSP 1-8.5 & scenariot
Business-as-Usual)

Utslappen kommer att 6ka, vilket leder till hogre temperaturer och
fler naturkatastrofer. Det blir fler skogsbrander, kraftigare stigande
havsniva, fler extrema dversvdmningar, mer extrem torka och
livsfarlig extremvarme.

Scenariot Business-as-Usual praglas av okad fysisk risk till foljd av
bristen p& samordnade politiska atgéarder. Detta scenario kommer
att kédnnetecknas av prisvolatilitet eftersom extrema vaderhéndelser
paverkar skordarna.

Ofta &terkommande extrema vaderhindelser leder till brist pa
révaror och hégre priser. Extremvarme kan leda till férsamrad
kvalitet eller minskade volymer fér ravaror. Akuta, extrema
vaderhandelser kan leda till bortfall av hela eller delar av
arsskorden.
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Hallbarhetsrapport

Identifierade risker och méjligheter for AAK

Ekonomisk
Sannolikhet paverkan Tidshorisont Riskbeskrivning och riskbed6mning

Oversikt

Strategi och styrning

Klimat Lagar och Koldioxidprissattning Hogst Medellang sikt  Kostnaden for allmanna utsldppsratter inom ramen fér EU:s utslappshandelssystem kommer att 6ka framdver.
bestdammelser (Scope 1) sannolikt For AAK:s del beddms dock de ekonomiska konsekvenserna vara sma pé kort och medelléng sikt. De kommer
Biologisk mangfald inte att vara relevanta eftersom fa av vara anldggningar anviander sig av utsldppsrétter. Aarhus — en av vara stérre
anlaggningar — har installerat biomassapannor (vilket innebar att klimatavtrycket minskar med 90% for anlagg-
. - o £n -~ e - e
Ve ningen och med cirka 15% fér AAK-koncernen néar de ar igang for fullt).
Regelverk (utslapps- Hogst Lag Kort sikt Andelen grén el 6kar successivt ar efter ar, och effekterna har redan integrerats i vara fardplaner fér att na SBTi-
Hallbarhetsupplysningar oz ratter och certifikat sannolikt malen. Eftersom ”betydande kostnad” definieras i enlighet med var delegeringspolicy kommer den inte upp i var
B (el 37 2 for fornybar energi, kontrollnivé. Den bedéms darfér inte fa betydande ekonomiska konsekvenser.
PP o koldioxidprissattning)
Strategi och styrning 38 g (Scope 2)
Klimat 48 § Teknik Investeringar i Mojlig Lag Medelldng sikt  Fdr att n& vara minskningsmal kan vi behdva investera i ny teknik eller innovation. Kostnaderna har utvirderats
Biologisk mangfald 53 = nodvandig teknik och och integrerats i fardplanen fér att n& SBTi-mélen fér Scope 1.
Manniskor 58 o innovation
Globala hallbarhetsmalen Marknad Férandrat Mojlig Lag Lang sikt AAK har goda fijruts;dttningar att moéta rjsken att konsumenter andrar sitt beteende till foljd av klimatférandringar
- mal och framsteg 64 konsumentbeteende och nya regelverk. Vart koncept med manga olika oljor och ett ndra samarbete med kunderna gor att vi latt kan
. anpassa oss till forandringar.
EU-taxonomin 66
. Anseende Att AAK inte lyckas nd Inte sannolikt L&g Medellang sikt  Om AAK inte lever upp till sina egna ambitioner kan det leda till dalig publicitet och darmed skada vart anseende.
@® TCFD och de ekonomiska . . 3 2 . - " . - .
sina klimatmal Vara kraftfulla och samordnade planer gér dock att risken bedéms som liten. Om detta hander kommer vi att
konsekvenserna av redovisa det dppet
klimatférandringarna 73 ppet.
Forandringar i tidigare Akut Nationella hot som Mojlig Lag Medell&ng sikt  Antalet nationella hot sdsom strémavbrott och stigande energikostnader kommer troligen att éka, vilket kan
rapporterade upplysningar__ 80 paverkar_anlaggnmgar skada AAK:s anlaggningar. Lag risk pa anlaggningsniva (se nedan).
och omgivande
GRI-index 85 omraden
Revisorns yttrande om den Begransad tillgdng till ~ Hogst Lag Medelldng sikt  Vattenbrist kommer att uppsta till foljd av torka, vilket paverkar s&vil ravaror som produktionsanliggningar. P&
lagstadgade hallbarhets- vatten sannolikt global niva riknar vi med att flera slags ravaror kan komma att paverkas av 6kad torka. Utvecklingen i Indien,
rapporten 20 Mexiko och Vastafrika, varifran vissa rvaror kommer, maste évervakas sérskilt.
~ Skogsbrander, extrem- Mojlig Lag Medelldng sikt  Extrema, akuta viderhandelser kommer att minska skérdarna av viktiga révaror. Risken fér skogsbrander &r framst
2 vindar, hagelstormar, kopplad till solrosodling. Den storsta risken fram till 2030 finns i Italien och fram till 2050 i Italien, Ungern och
e jordbavningar och Rumanien.
2 blixtnedslag Tropiska cykloner eller tornador har identifierats som omfattande risker fér flera ravaror av olika ursprung.
- Framfor allt sojabdnor och kokos fran Latinamerika och Sydostasien kan vara exponerade fér risk framéver.
Eftersom AAK képer in réavaror med varierande ursprung bedéms den samlade ekonomiska risken fér narvarande
vara lag.
Sett till verksamheten &r risken lag.
Kronisk Férhajda havsnivaer Hogst Lag till Medell&ng sikt  Hamnar virlden dver kommer att paverkas om det uppstar stormfloder i kombination med stigande havsnivaer.
sannolikt medelhog Detta kan paverka leveranserna av AAK:s viktigaste ravaror.
Markféroreningar Mojlig Lag Medellang sikt  Kemikalier och bekdmpningsmedel som anvinds i jordbruket kan férorena jorden och stéra den biologiska méang-

falden. Hogre saltnivaer i jorden kan dessutom stéra befintliga ekosystem.
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Identifierade risker och majligheter for AAK

Hallbarhetsrapport

Mojligheter

Typ

Effektivt
resursutnyttjande

Energikallor

Marknad

Sankt energiforbrukning Hoégst sannolikt

Mindre avfall

Cirkularitet

Hallbara alternativ till
pannor

Okad efterfrdgan pa
och stoérre volymer av
vaxtbaserade livsmedel
och naturliga alternativ
till fossilbaserade
lB6sningar.

Hogst sannolikt

Mbjlig

Méjlig

Mbjlig

L&g till medelhdg

Medelhog

Lag till medelhég

Medelhoga

Medelhoga

Medellang sikt

Medelladng sikt

Medellang sikt

Lang sikt

Medellang sikt

Ekonomisk
Mojligheter paverkan Tidshorisont Beskrivning

Genom att investera i grén energi kan vi minska véra utslapp rejalt.

Minskad plastanviandning och férbattrade &tervinningsprocesser.

Fler biprodukter fr&n sidostrémmar.

Vatgas ar en energikélla med stor potential vars andel 6kar i Europa. Biomassapannor ar en annan
majlighet. S&dana har redan installerats i Aarhus.

Stoérre intresse av och acceptans for vaxtbaserade livsmedel. AAK kan stréava efter att vara
forstahandsleverantér till tillverkare av véxtbaserade livsmedel och véxtbaserade alternativ till
fossilbaserade ingredienser i kroppsvardsprodukter och tekniska l&sningar.
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Fysiska risker och
omstaéllningsrisker vid AAK:s ®
anlaggningar

(C )

En extern part analyserade de fysiska klimat- ®
relaterade riskerna vid vara anlaggningar under

2021. Denna analys kommer att uppdateras

2025. Resultaten framgar av tabellen nedan.

® Extremt hog risk

@ Hog risk

® Medelhog till hog risk
Lag till medelhdg risk

® L 3g risk

Typ av risk Korrigerande atgird

Extremt hég risk Inga anlaggningar har identifierats.

Kina: Den inneboende risken beaktades vid utformningen av anlaggningen, bland
annat genom att marknivan héjdes. Atgarder har vidtagits fér att reducera den
kvarstéende risken till medelhdg. | Louisville i USA har en ny vattenrenings-
anlaggning byggts for att klara hogre vindhastigheter och beredskapsplaneringen
har uppdaterats for att hantera hardare vader (tornador) samt begransa person-
och egendomsskador.

Hog risk (akut) - litet behov av finansiella insatser

Exponering for vatten utgor storst risk i Zhangjiagang, Kina, och
handlar d& om éversvamningar, samt i Louisville, USA, dir den
storsta risken utgors av risken for tornador.

Alla anlaggningar som ligger i hamnar har egna hamnbassanger och sdkerhets-
atgarder. Alla anlaggningar har atgardsplaner, pumpar och annan viktig utrustning
samt anordnar utbildningar om incidenthantering.

Medelhog till h6g (akut) — inga ytterligare kostnader

Fyra anldggningar med medelhog till hog risk har identifierats:
Karlshamn, Arhus, Richmond och Jundiai. Samtliga exponeras fér
dversvamningar nar stormar far vattennivaerna att stiga.

| Karlshamn &r risken lag, eftersom arbete redan pagar med alternativa (6s-
ningar fér kylning och teknik. Nagon finansiell insats bedéms inte behdvas.
Ingen betydande kostnad eftersom det ar en naturlig del av AAK:s system for
kapitalutgifter och l6pande verksamhetsplanering.

Lag till medelhdg (kronisk) — hégst relevans, men ingen
betydande kostnad

Begransad tillgang till kylvatten pa grund av hégre havstemperatur
vid tre anlaggningar i Europa och tva i USA.

| ett varsta-scenario behovs ytterligare kyltorn och darmed 6kad
elférbrukning.

Risken vid alla dvriga anldggningar bedéms som lag och inga ytterligare
korrigerande atgarder behdvs.

L&ag risk — ingen betydande kostnad

Nasta steg

Hallbarhetsrapport

Risker som sammanhanger med klimat-
férandringarna beaktas i vart program for
ravaruhantering och aterspeglas i vara

fardplaner fér SBTi-mélen.

Omfattade linder dar AAK verkar:

Belgien Indien
Brasilien Mexiko

Kina Nederlédnderna
Colombia Sverige
Danmark Uruguay
Storbritannien USA
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Oversikt 6ver TCFD-index

Omrade/mal

Klimat:
organisation
och styrning

Klimat-
strategi

Riskhantering

Matt och mal

TFCD:s rekommendationer

a) Beskriv organisationens styrning i fraga om
klimatrelaterade risker och majligheter.

b) Beskriv ledningens roll nar det galler att
beddma och hantera klimatrelaterade risker
och magjligheter.

a) Beskriv klimatrelaterade risker och mojlig-
heter som organisationen har identifierat pa
kort, medellang och lang sikt.

b) Beskriv hur klimatrelaterade risker och
méojligheter paverkar organisationens verk-
samheter, strategi och finansiella planering.

c) Beskriv resiliensen hos organisationens
strategi, sett till olika klimatrelaterade
scenarier, inbegripet ett scenario med 2°C
eller lagre.

a) Beskriv organisationens processer for att
identifiera och beddma klimatrelaterade
risker.

b) Beskriv organisationens processer for att
hantera klimatrelaterade risker.

c) Beskriv hur processer for att identifiera,
beddma och hantera klimatrelaterade
risker &r integrerade i organisationens
overgripande riskhantering.

a) Redovisa vilka matmetoder som organisa-
tionen har anvant for att bedéma klimat-
relaterade risker och mojligheter i linje med
sin strategi och riskhanteringsprocess.

b) Redovisa utsldapp av vaxthusgaser inom
Scope 1, Scope 2 och om tillampligt Scope 3
samt relaterade risker.

c¢) Beskriv vilka matmetoder som orga-
nisationen har anvant for att hantera
klimatrelaterade risker och magjligheter i
férhallande till malen.

Hallbarhetsrapport

Hinvisningar till AAK:s hallbarhetsrapport 2024

L&s avsnittet om héllbarhetsstyrning pa sidorna 37-45. Las avsnittet om klimat p& sidorna 48-52 fér att fa en djupare forstaelse av vara
klimatrelaterade risker och méjligheter. AAK:s CDP-redovisning finns pa CDP.net.

L&s avsnittet om klimat pa sidorna 13-17 och 48-52 samt CDP-redovisningen pa CDP.net.

Mer information om processer och atgarder fér att bedéma och hantera klimatrelaterade risker finns i avsnittet om AAK:s hallbarhetsstrategi
och prioriteringar pa sidorna 10-12 och i var fardplan mot lagre klimatpaverkan pa sidan 15.

L&s om Var scenarioanalys och om identifierade risker och méjligheter fér AAK pa sidan 73.

Processen for att identifiera klimatrelaterade risker beskrivs i avsnittet om TCFD och de ekonomiska konsekvenserna av klimatférandringarna
pa sidorna 73-79.

L&s avsnittet om héllbarhetsstyrning pa sidorna 37-45. Las avsnittet om klimat pé sidorna 48-52 fér att fa en djupare forstaelse av vara
processer for att hantera klimatrelaterade risker. AAK:s CDP-redovisning finns pa CDP.net.

L&s om Var dvergripande styrning av klimatrelaterade risker i avsnittet om hallbarhetsstyrning pa sidorna 37-45. AAK har ocksé ett riskrad som
ska identifiera, reducera och rapportera risker som kan paverka verksamheten i betydande grad. Detta inbegriper dven resultaten fran vara
klimatriskbedémningar. Revisionskommittén och styrelsen ska underrattas om betydande ekonomiska risker i enlighet med AAK:s Delegation of
Authority policy. | enlighet med AAK Group Environmental Policy ska AAK ocksé regelbundet genomféra klimatriskbeddmningar.

L&s avsnitten om vara klimatataganden pa sidan 14, klimatet pa sidorna 48-52 och hallbarhetsstyrning pé sida 49. AAK har ocksé anvént sig
av ett podngsystem for att [dpande bedéma anliggningarnas prestationer p& miljsomradet, bland annat vidtagna atgarder fér att motverka
klimatférandringarna och anpassa verksamheten efter dessa.

Foljande klimatrelaterade resultatindikatorer redovisas i var hallbarhetsrapport: Energiférbrukning inom organisationen (GRI 302-1), direkta och
indirekta koldioxidutslapp, inklusive flyktiga utslapp (GRI 305-1, 305-2), minskning av vaxthusgasutslapp (GRI 305-5) och utslapp av
ozonnedbrytande amnen (GRI 305-6). Resultaten i friga om Science Based Targets (Scope 1, 2 och 3) redovisas péa sidorna 48-52. AAK:s
CDP-redovisning finns pa CDP.net.

Las om vér fardplan mot minskad klimatpéverkan och vara SBTi-mal pa sidorna 13-17.
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Hallbarhetsrapport

Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar

Vi férfinar kontinuerligt vara metoder fér
datainsamling, vara rapporteringsprocesser
och var metodik som ett led i vart dtagande
om standig forbattring. Det sakerstiller hogre

tillforlitlighet, enhetlighet och att vi foljer basta

praxis. | detta avsnitt beskrivs uppdateringar
och dndringar som har gjorts i tidigare rappor-
terade upplysningar.

Vattenférbrukning

Fore 2020 beraknades AAK:s vattenférbrukning

baserat pa de totala volymerna kommunalt
vatten och grundvatten. Fr&n och med 2020
har berdkningen uppdaterats s& att den
i enlighet med GRI 303-5 ocksa omfattar
volymerna av havs- och ytvatten. Havs- och
ytvatten anvands uteslutande for kylning
och sldpps ut tillbaka till ursprunget. Darfor
definieras vattenférbrukningen nu som skill-
naden mellan ingdende och utgdende vatten.
Séledes r vattenférbrukningen fére 2020 inte
jamférbar med senare perioder.

De redovisade siffrorna for vattenuttag har
andrats. Se tabellen nedan. Orsaken &r ett
rattat berakningsfel. Den totala mangden

redovisat vattenuttag 2023 har inte forandrats.

Totalt uttag (m3) 2023

Uttag Tidigare

av vatten redovisat Andrat
Kommunalt vatten 3.298.706 1.903.331
Grundvatten 409.521 409.521
Ytvatten 1.549.786 2.995186

Avfall
Under 2020 bérjade AAK redovisa volymen
biprodukter separat fran avfallsstatistiken.
Avfallet redovisas enligt GRI-standard 306
(2016). Avfallsvolymerna fére 2020 gér darfor
inte att jamféra med volymerna for efterfol-
jande period. Den jamférbara perioden bdrjar
2020 och omfattar dren 2020-2022.

De redovisade avfallssiffrorna for 2023 har
andrats. Se tabellen nedan. Orsaken &r ett

rattat berdkningsfel.

Avfall 2023
Forandringar av Tidigare
siffrorna for 2023 redovisat Andrat
Avfall, ton 28.858 52755
Farligt avfall, ton 556 1.394
Icke-farligt avfall, ton 28.303 51.361

Vaxthusgasutslapp

Under 2020 atog sig AAK att satta upp
Science Based Targets i enlighet med SBTi.
Som basér valdes 2019, som representerade
den senaste inventeringen och aterspeglade
aktiviteter som inte hunnit paverkas sarskilt
mycket av pandemin. Scope 1 omfattar AAK:s
direkta véxthusgasutsldpp frn energifér-
brukning. Scope 2 omfattar AAK:s indirekta
véaxthusgasutslapp fran inképt energi,

medan Scope 3 omfattar vaxthusgasutslapp
i leverantorskedjan utdver Scope 1 och 2.
Samtliga uppgifter om vixthusgaser anges

i koldioxidekvivalenter och inbegriper den
potentiella globala uppvarmning som orsakas

av CO,, CH4, N20, fluorkolvaten, perfluor-
kolvaten, SF6 och NF3. Den metodik och

de datakallor som anvands foér berdkning av
vaxthusgasutslapp ar IPCC, GHG-protokollet,
DEFRA och Science Based Targets initiative. |
december 2023 levererade AAK maélsittningar
for klimatarbetet inom Scope 1, 2 och 3 till
Science Based Target Initiative (SBTi), och fick
dem godkanda.

Scope 1

Scope 1-utsldppen berdknas utifran brans-
leforbrukning samt tillhérande varmevarden
och emissionsfaktorer. Férbranningen fran
AAK:s egna fordon, mindre arbetsmaskiner
och flyktiga utslapp ingér i inventeringen av
vaxthusgasutslapp. Fér de biogena vaxthus-
gasutslappen har faktorerna definierats med
hjalp av en extern part. Utslappsfaktorer

for biogena utsldpp hamtades frén brittiska
DEFRA (Department for Environment Food &
Rural Affairs).

Scope 2
Det &r femte &ret som AAK redovisar bade
marknads- och platsbaserade indirekta
utsldpp under Scope 2 i GRI-index 305-2. De
Scope 2-data som anvandes for att jamféra
vaxthusgasintensiteten under 2012-2018 var
utslapp baserade pa ecoinvents databas,
version 3.51. For den platsbaserade redovis-
ningen anvandes elndtets genomsnittliga
utslappsfaktorer. Siffrorna byggde pa AIB
(2024) fér marknadsbaserade och IEA (2024)
for platsbaserade.

Uppgifterna om Scope 2-utslapp 2023 har
reviderats. Den ratta siffran ar 61.432 ton.

Tidigare redovisades 55107 ton till foljd av

ett berdkningsfel 2023. Detta ledde till att
minskningen av de absoluta utsldppen av
vaxthusgaser inom Scope 1 och Scope 2 under
2023 dndrades fran 12 till 9,3 procent.

Scope 3

AAK:s klimatdtaganden har FLAG- och
icke-FLAG-baserade maélsattningar fér
absoluta minskningar samt icke-FLAG-mal

fér leverantérsengagemang pa férhallandevis
kort sikt (till 2030). Under 2024 beraknade vi
koncernens Scope 3-utslipp fér andra géngen
sedan basaret 2019. Beridkningarna baseras

pa verksamhetsdata. Fér AAK:s bedémning

av Scope 3 FLAG och icke-FLAG anvander vi
emissionsfaktorer frAn Agri-footprint, The Palm
Oil Club samt leverantérsspecifik data, vilket
sakerstéller 6verensstdmmelse med bransch-
standarder fér att pa ett korrekt sitt uppskatta
véxthusgasutsldpp i hela var viardekedja.

Minniskorna i var verksamhet

For information om manniskorna i AAK:s
verksamhet anvinde vi data frén rapporte-
ringsperiodens slut (december 2024). Siffrorna
redovisas som FTE, heltidsekvivalenter.

Manniskorna i var leverantérskedja
Andelen niva 1-leverantdrer som har anslutit
sig till Sedex-plattformen har fériandrats pa
grund av att alla viktiga ravaror nu omfattas,
inte bara palmolja. Den rapporterade procent-
satsen féréandras nar palm-, kokos-, raps- och
sojaolja omfattas.
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Kommentarer om
hallbarhet

Standarder for livsmedelssikerhet

AAK arbetar proaktivt med att bevaka ny
lagstiftning, vetenskapliga framsteg och de
prioriteringar som gors av olika livsmedels-
sékerhetsorgan. Mélet &r att identifiera fragor
som kan komma att leda till nya krav fran
kunderna. Vi ger vara kunder insyn i hur
arbetet med nya frégestillningar fortgér och
fortsatter aktivt att séka efter och genomféra
olika atgéarder. AAK anvander koncernens
inflytande i leverantérskedjan for att se till att
olika aktorer implementerar vara principer.

Vi samarbetar med leverantérerna i ett
kontinuerligt forbattringsarbete, sarskilt i
fraga om potentiellt skadliga &mnen dir

spér av mineralolja (mittade kolvaten och
alkylerade aromatiska kolvaten) ar négra
exempel. Har arbetar vi med noggrann analys
av grundorsakerna till olika problem och
samarbetar med utvalda leverantorer av
strategiska ravaror. Vi deltar ocksé i process-
styrning, sarskilt vad géller anvandningen av
syntetiska smdérjmedel for livsmedelsbruk
overallt dar smoérjmedel oavsiktligt kan komma
i kontakt med livsmedel. Alla AAK:s anlagg-
ningar ar certifierade enligt internationellt
erkanda standarder for livsmedelssakerhet
och granskas av oberoende organ. Kritiska
styrpunkter (CCP) identifieras, évervakas, hélls
under kontroll och registreras. Vart lednings-
system foér livsmedelssikerhet granskas ocksa
med jamna mellanrum av lokala revisions-
grupper. Produkterna levereras inte forran

den lokala funktionen for kvalitetskontroll har
bekraftat att kraven pa livsmedelssikerhet och
produktspecifikation ar uppfyllda.

Certifieringar

1SO 9001 och ISO 14001

Andel
av AAK:s
produk-
tionsan-
Omrade laggningar Certifiering
Livsmedels-
sakerhet 100 FSSC 22000, BRC
Miljo 35 1ISO 14001
Energi 10 1ISO 5001
Etik 60 Sedex-medlemmar
har granskats och
godkénts av SMETA
Palmolja 100 RSPO

AAK sitter stort viarde pa miljocertifieringen
enligt 1ISO 14001. Certifieringen ger ett stabilt
ledningssystem som hjélper oss att komma
narmare vara miljémal. Den arliga utvarde-
ringen av AAK-koncernens miljépolicy har
visat att vi framdver kan fokusera pa att 6ka
antalet 1ISO 14001-certifierade anlaggningar.
Vi fortsitter att driva pa fér ett genom-
férande i hela verksamheten, med malet att
samtliga anldggningar sa sméningom ska vara
certifierade.

Sedex Members Ethical Trade Audit
Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA)
ar ett av de format for etisk granskning

som anvands mest o6ver hela varlden. Har
beddms foretagens system, dokumentation
och produktionsanlaggningar efter UNGPS
(FN:s vagledande principer), ETl:s (Ethical

Trading Initiative) grundldggande kodex, men
ocksé utifran lokal lagstiftning. Granskningen
pagar i upp till fyra dagar och utférs pé plats
av ackrediterade, oberoende granskare.
Under 2024 hade AAK 13 Sedex-certifierade
anlaggningar. Malet &r att samtliga relevanta
anldggningar som omfattas ska félja Sedex,
med regelbundna SMETA-granskningar.

AAK har anvant Sedex sjalvskattningsfor-
mulér foér vara niva 1-leverantdrer i véra viktiga
leverantérskedjor for ravarorna palm, kokos,
raps och soja i hela varlden. Under 2024
utokade vi omfattningen till att inkludera fler
rvaror dn palm. Vi méter andelen omfattade
leverantérer utifrdn volym.

EcoVadis

EcoVadis &r en plattform dar foretag kan
kontrollera sina leverantérers hallbarhets-
arbete. Den goér att vi kan fokusera p& AAK:s
ledningssystem och fortsatta forbattringar.
AAK beddms utifrdn aspekterna miljo,
manskliga rattigheter, rattvisa affirsmetoder
och hallbara inkép. | januari 2024 fick AAK en
silvermedalj. Vi tillhér nu de 15 procent basta
foretagen av alla féretag som beddms globalt.

Medlemskap

« En av grundarna av Roundtable
on Sustainable Palm Oil (RSPO),
styrelseledamot

* En av grundarna av Global Shea
Alliance (GSA)

* En av grundarna av Coconut
Roundtable (2022)

» En av grundarna av Sustainable Coconut
Partnership (2023), styrelseledamot

* EU Oil and Protein Meal Industry
(FEDIOL), styrelseledamot

Hallbarhetsrapport

* Federation of Oils, Seeds and Fats
Association (FOSFA)

* Food Drink Europe

* European Oleochemicals and Allied
Products Group (APAG)

» National Institute of Oilseed
Products (NIOP)

» Plant Based Foods Association

« MISTA

* European Institute of Innovation and
Technology (EIT)Food Accelerator
Network (FAN)

+ Big Idea Ventures (BIV)

Produktinformation

Produktdatablad (PDS): Detta beskriver

en produkts specifika egenskaper. Det

kan exempelvis vara viktiga specifika-
tionsparametrar, anvandningsomraden,
naringsinformation, ingrediensférteckning,
forpackning, lagringsrekommendationer och
markning.

Produkt- och tillverkningsinformation (PMI):
Detta innehaller ytterligare specifik information
om produkten och dess tillverkning som
kanske inte finns med i produktdatabladet.
Det kan handla om exempelvis narmare infor-
mation om féroreningar, ursprung, allergener,
lagefterlevnad och anvdndning av GMO.

Sékerhetsdatablad (SDS/MSDS): Detta ar
ett standardiserat dokument som innehaller
mycket viktig information om arbetsmiljé och
sakerhet.

Analyscertifikat (COA): Detta bifogas av AAK:s
lokala laboratorier vid leveransen av varje
produktparti. Certifikatet innehaller sparbar-
hetsinformation och analysresultaten frén olika
kvalitetskontrollprogram.
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Forkortningar

Férkortning Definition Forkortning Definition

APAG European Oleochemicals and Allied Products Group GSA
CBE Cocoa Butter Equivalent (kakaosmorersattare) ISCC
CSPO Certified Sustainable Palm Oil (certifierad héllbar NDPE
palmolja)
DEFRA Department for Environment, Food & Rural Affairs
(Storbritannien) NIOP
FFB Fresh fruit bunches (farska fruktklasar) RCPs,
FLAG Forest, Land and Agriculture (skog, mark och jordbruk) RCP:er
FOSFA Federation of Oils, Seeds and Fats Associations RSPO

Styrningen av AAK:s visentliga fragor

Miljo, klimat

Milj6, biologisk mangfald

Paverkan (faktisk och potentiell, negativ eller positiv)

» Vaxthusgasutsléappen (Scope 1 och 2) * AAK bidrar till att forebygga

har minskat med 17,9% sedan 2019 avskogning
* AAK:s vattenreningsenheter har gett * AAK bidrar till att driva biologisk
battre miljoférhallanden lokalt mangfald

» Mal att 100 procent av vart avfall ska « Aterplantering av trad

atervinnas 2030 « Hallbara inkdp av rdvaror
» Mal att 100 procent av Var elfér-
brukning ska komma frén férnybara

kéllor 2025

» Minskade koldioxidutslapp kopplat till
AAK:s VDF-atagande

« Leverantdrsatagande om NDPE

Negativa effekter till féljd av vara aktiviteter och affirsrelationer

* Miljobelastning fran blekjordsavfall * Negativa miljéeffekter till féljd av vara
inkép av palmolja, kokosndétter och

soja

« Utslépp fran markanvandning

« Utslépp av avloppsvatten fran
palmoljekvarnar

Global Shea Alliance

International Sustainability and Carbon Certification
No Deforestation, no Peat and no Exploitation (ingen
avskogning, ingen exploatering av torvmark och ingen
exploatering av manniskor och samhallen)

National Institute of Oilseed Products (USA)
Representative Concentration Pathways

Roundtable on SustainablePalm Oil

Sociala fragor, manniskor

Styrning

» Utveckling fér medarbetarna

« Jamlikhet, méngfald och inkludering

» Halsosam och saker arbetsmiljo

* AAK:s program for samhallsenga-
gemang vid vara anlaggningar ger
manniskorna battre levnadsvillkor

« Leverantdrsatagande om NDPE

 AAKtivate-program fér vara medarbe-
tares halsa och valbefinnande

» Ansvarsfulla inkpsmetoder med
fokus p& manskliga rattigheter for alla
intressenter och utsatta grupper

« Stress och ohélsa bland vara
medarbetare

« Olycksfall och arbetsskador pa
arbetsplatsen

» Samre forsorjningsmojligheter for
lokalbefolkningen med anledning av
AAK:s verksamhet

» Transparent och ansvarsfullt
foretagande

* Risk for korruption, mutor och
oetiska affarsmetoder

Hallbarhetsrapport

Férkortning Definition

SMETA Sedex Members Ethical Trade Audit

TTP Traceability To Plantation (sparbarhet till plantage)

VDF Verified Deforestation-Free (Verifierat avskogningsfri
palmolja)

WISH Women in Shea

WEO IEA:s &rliga rapport World Energy Outlook med olika
scenarion

SCP Sustainable Coconut Partnership

Produktlésningar

« Hallbara inkép av ravaror

 Utveckla och leverera hdlsosamma
produktldsningar

« Sparbarhet fér vara produkter

* AAK bidrar till utvecklingen av
vaxtbaserade produktlésningar

« AAK bidrar till ett mer hallbart
livsmedelssystem

» AAK driver pa fér en évergang fran
fossilbaserade till naturliga losningar

« Féroreningar fran (leverantdrernas)
ravaruproduktion och (slutkundernas)
anvandning av AAK:s produkter

82



MK Hallbarhetsrapport 83

Oversikt Miljs, klimat
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Strategi och styrning Policyer och ataganden

* AAK Group Code of Conduct * AAK Group Code of Conduct * AAK Group Code of Conduct * AAK Group Code of Conduct * AAK Group Code of Conduct

Klimat

* AAK Group Sustainability Policy * AAK Group Sustainability Policy * AAK Group Sustainability Policy * AAK Group Sustainability Policy

* AAK Group Environmental Policy * AAK Group Environmental Policy * AAK Supplier Code of Conduct

* ISO 14001 * AAK Group Policy and Code of * AAK Group Policy and Code of * AAK Group Code of Conduct for
« 1SO 50001 Conduct for Responsible Sourcing of Conduct for Responsible Sourcing of Agents and Distributors
Plant-based Oils Plant-based Oils « AAK Group Policy and Code of

* AAK Group Sustainability Policy
* AAK Supplier Code of Conduct

* AAK Group Code of Conduct for
Agents and Distributors

* AAK Group Policy and Code of

Biologisk mangfald + AAK Group Environmental Policy
Manniskor

Hallbarhetsupplysningar * Roundtable on Sustainable Palm Oil

* AAK Group Grievance Management

Conduct for Responsible Sourcing of

Conduct for Responsible Sourcing of

Om rapporten 37 * Global Shea Alliance GSA ] .
—_— p-p b stvrni - Procedure Plant-based Oils Plant-based Oils
rategi och styrning ______ * AAK G Poli d Code of . . . -
. roup Folicy an A ode o . » EU Vegetable Oil and Proteinmeal * AAK Group Palm Grievance Process * AAK Group Grievance management
Klimat 48 Conduct for Responsible Sourcing of sy ) ) Procedure
Biologisk mangfald 53 Plant-based Oils ‘ ' * AAK Group Environmental Policy ' '
Manniskor = * Federation of Oils, Seeds and Fats « Sedex/SMETA « AAK Group Environmental Policy
—_— Association R . - SBTi
Globala hallbarhetsmalen ) ] ] * AAK Anti-Bribery and Corruption
— mal och framsteg 64 » National Institute of Oilseed Products Policy « FN:s Global Compact
EU-taxonomin 66 * Sustainable Coconut Partnership « AAK Anti Money Laundering Policy + 1SO 9001
TCFD och de ekonomiska » AAK Sanctions Policy * FSSC 22000
kc?nsek\fef\serpa av . BRC
klimatforandringarna 73
» EcoVadis

Forandringar i tidigare
rapporterade upplysningar _ 80
GRI-index 85

» Food Drink Europe

» European Oleochemicals and Allied

Revisorns yttrande om den Products Group

lagstadgade hallbarhets-
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Oversikt

Miljo, klimat

Milj6, biologisk mangfald

Sociala fragor, manniskor Styrning

Produktlésningar

Strategi och styrning Atgirder for att hantera paverkan

* Matning och 6vervakning av vatten-
anvandningen for att identifiera
besparingsmajligheter

* Fortséatta 6ka andelen avskognings-
och markomvandlingsfri palmolja och
soja vid inkép och forséljning

« Sjalvskattningsformulér och
utbildning fér shealeverantorer

. * Ramverket House of Sustainability « Sparbarhet fér ravaror
Klimat

* Fortsitta integrera ESG-fragor i
riskradets arbete

» Screening av leverantorer

* Gradvis skérpa vara policyer for

Biologisk mangfald « Certifiering inom olika omraden, t.ex.

* Kommunikation och samarbete med

Manniskor

Hallbarhetsupplysningar

intressenter for att driva effektiv
vattenanvandning

« Overgang till férnybar energi

- Satellitévervakning av hela var
leverantorskedja fér palmolja

« Utdka vart atagande om att senast
2030 ha en verifierat avskogningsfri

leverantoérer samt genomfora utbild-
ningsinsatser och andra &tgérder for
att motivera och engagera dem

« Extern verifiering

» Scorecards och sjélvskattningsfor-

mular for leverantérerna
* Konti ligt i
ontinuertigt engagemang |  Utbildning i regelefterlevnad for

livsmedelssakerhet, kvalitet, miljo,
energi, etik och sociala fragor, men
ocksa specifikt fér palmolja

* ESG-parametrar for investeringar

Om rapporten 37 e B 5 f leverantorskedja till att omfatta AAKtivate-programmet . . . . .
p‘p i Oka anvandningen av RSPO- liga vikti . A alla relevanta funktioner i samtliga « Kundinnovationscenter och AAK
Strategi och styrning _____ 38 certifierad/VDF-godkand palmolja samtliga vi Flga ravaro.r . + Engagera smajordbrukarna regioner oy
Klimat 48 « Anvinda plattformar (exempelvis ° .Utoka sate‘l,lltovervaknmgein .t!ll . « Due diligence-arbete f6r manskliga
Biologisk méangfald 53 Improvin’) fér hantering av primérdata |nkopsomrade.t for kokos i Filippi- réattigheter via Sedex och andra
Manniskor 58 - Effektivare bearbetning av shea nerna och Indien branschplattformar
Globala hallbarhetsmélen genom béttre spisar * Plantera sheatrad
- mal och framsteg 64 « Engagera leverantdrer  Plantera kokospalmer
EU-taxonomin 66 « Initiativ fér regenerativt jordbruk fér
TCFD och de ekonomiska palmolja och raps
konsekvenserna av TR-F o vm
B G e 73 Uppfoljning av de genomférda atgardernas resultat
Fériandringar i tidigare * Scorecards fér och utvarderingar av * Scorecards fér och utvarderingar av * Scorecards fér och utvarderingar av * Scorecards fér och utvarderingar av * Scorecards for och utvarderingar av
rapporterade upplysningar _ 80 leverantorer leverantorer leverantorer leverantorer leverantorer
GRI-index 85 « Arlig rapportering av * Intern genomgang av framstegen en « Intern genomgang av framstegen en « Intern genomgang av framstegen en - Intern genomgang av framstegen en
Revisorns yttrande om den hallbarhetsnyckeltal géng i kvartalet géng i kvartalet géng i kvartalet gang i kvartalet
lagstadgade héllbarhets- « Arlig rapportering av » Arlig rapportering av « Arlig rapportering av « Arlig rapportering av
rapporten 90

héllbarhetsnyckeltal
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GRI-innehallsindex

Uttalande om anvandning: AAK AB har rapporterat i enlighet med GRI Standards under perioden den 1 januari 2024 till den 31 december 2024
GRI 1 som anvands: GRI 1: Foundation 2021
Tillimplig(a) GRI-sektorsstandard(er): Ej tillampligt

GRI Standard
Generella upplysningar

GRI 2:
Generella upplysningar 2021

Namn p3a upplyshing

2-1 Information om organisationen

2-2 Enheter som ingér i organisationens hallbarhetsrapportering
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson

2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar

2-5 Externt bestyrkande

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser

2-7 Anstéllda

2-8 Arbetstagare som inte ar anstéllda

2-9 Sammansattning och struktur foér styrning

2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ

2-11 Ordférande for hdgsta styrande organ

2-12 Hégsta styrande organets roll i éversyn och hantering av paverkan
2-13 Delegering av beslutsfattande fér att hantera paverkan
2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapporteringen
2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation om kritiska angelagenheter

2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta styrande organet
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets prestation
2-19 Erséattningspolicyer

2-20 Process for att faststalla ersattningar

Utelamnande

Uteldmnade
krav Anledning

3,78

37

37

37

90

3, 1112

59

Ingen uppgift AAK rapporterar Ofullstandig
annu inte denna information.
information.

42, 49
41

a1

38, 41-42
41-42

41

a1

a1

41

41, 44-45
a1, 45

a1, 45

Hallbarhetsrapport

Forklaring

AAK kommer att ta
fram dessa uppgifter
till framtida implemen-
tering av ESRS.
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Utelamnande

Utelamnade
krav

GRI Standard
Generella upplysningar

Namn p3a upplysning Anledning Forklaring

GRI 2: 2-21 Arlig totalkompensationskvot Ingen uppgift AAK rapporterar Information AAK kommer att ta
Generella upplysningar 2021 annu inte denna saknas. fram dessa uppgifter
information. till framtida implemen-
tering av ESRS.
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4
2-23 Policyataganden 43, 61, 83
2-24 Integrering av policyataganden 43, 84
2-25 Processer for att aterstilla negativ paverkan 41, 45-46, 61-63
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angeldgenheter fér organisationen 43-46
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 40-41, 43
2-28 Medlemskap i organisationer 85
2-29 Metoder for intressentdialog 38, 40, 60-63
2-30 Kollektivavtal 43
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststilla visentliga fragor 38
3-2 Lista med visentliga fragor 39
Ekonomiskt resultat
GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga fragor 73, 82-84
Vasentliga fragor 2021
GRI 201: 201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och méjligheter till f6ljd av klimatférandringar  73-75
Ekonomiskt resultat 2016
Antikorruption
GRI 3: 3-3 Hantering av vésentliga fragor 43, 82-84
Visentliga fragor 2021
GRI 205: 205-1 Verksamheter som utvarderats for risker avseende korruption 43, 61
Antikorruption 2016 205-2 Kommunikation om och utbildning i policyer och rutiner fér att motverka korruption 43
205-3 Bekriftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 43
Material
GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga fragor 82-84
Vasentliga fragor 2021
GRI 301: 301-1 Anvant material i vikt eller volym 51

Material 2016
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Utelamnande

Utelamnade
krav

GRI Standard
Generella upplysningar

Namn p3a upplysning Anledning Forklaring

Energi
GRI 3: 3-3 Hantering av vésentliga fragor 50-52, 82-84
Vasentliga fragor 2021
GRI 302: 302-1 Energiférbrukning inom den egna organisationen 50-52
Energi 2016 302-3 Energiintensitet 50-52
302-4 Minskning av energiforbrukning 50-51 AAK rapporterar Ofullstandig Arbete pégér for att
annu inte till information. forbattra inventeringen
fullo denna av energieffektivi-
information. tetsprojekt och att
dka detaljnivan i
datainsamlingen.
Vatten och utsldapp
GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga fragor 51-52, 82-84
Visentliga fragor 2021
GRI 303: 303-3 Vattenuttag 51-52
Vatten och utsldpp 2018 303-5 Vattenfsrbrukning 51-52
Biologisk mangfald
GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga fragor 53-57, 82-84
Visentliga fragor 2021
GRI 304: 304-1 Verksamhetsstéllen som ags, hyrs eller forvaltas, som ligger i eller i anslutning till 3,55
Biologisk mangfald 2016 skyddade omréden samt omréaden med rik biologisk mangfald utanfér skyddade omraden
304-2 Betydande paverkan av aktiviteter, produkter och tjanster pa den biologiska 20-26, 53-57
mangfalden
Utsldpp
GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga fragor 48-50, 73-79,
Visentliga fragor 2021 82-84
GRI 305: 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 37, 48-50
Utslépp 2016 305-2 Indirekta utsldpp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) 37, 48-50
305-3 Ovriga indirekta utslipp av vixthusgaser (Scope 3) 37, 48-49
305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser 48-50
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 14, 16, 49-50
305-6 Utslapp av ozonnedbrytande @mnen (ODS) 50

305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx), och andra betydande utslapp till luft 50
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Oversikt

Utelamnande

Utelamnade
krav

Strategi och styrning GRI Standard

Generella upplysningar

Namn p3a upplysning Anledning Forklaring

Klimat

Avfall
Biologisk mangfald GRI 3: 3-3 Hantering av visentliga fragor 50-51, 82-84
Manniskor Vasentliga fragor 2021 ’ ]

GRI 306: 306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan 50-51

Avfall 2020

Héllbarhetsupplysningar
Bedémning av leverantérer utifran milj6kriterier

Om rapporten 817

Strategi och styrning 38 GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga fragor 82-84
Klimat 48 Visentliga fragor 2021

Biologisk mangfald 53 GRI 308: 308-1 Nya leverantdrer som utvarderats enligt miljokriterier A4-45

Bedomning av leverantorer

Méanniskor 58 —_ TR ro e
utifran miljokriterier 2016

Sl S A GBI e Hdlsa och séikerhet i arbetet

- mal och framsteg 64
EU-taxonomin 66 GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga fragor 58-59, 82-84
TCFD och de ekonomiska Vasentliga fragor 2021
konsekvenserna av GRI 403: 403-1 Ledningssystem for hélsa och sdkerhet i arbetet 58-59
klimatforandringarna 73 Halsa och sdkerhet i arbetet 2018 403-9 Arbetsrelaterade skador 58-59
Forandringar i tidigare Kompetensutveckling
rapporterade upplysningar__ 80 . . . R
GRI-ind . GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga fragor 59, 82-84
.-m oo Visentliga fragor 2021
HSTECITS yttre:nde ST €l GRI 404: 404-2 Program for kompetensutveckling och omstéllningsstod 59
lagstadgade hallbarhets- _—
Utbildning och kompetens-
rapporten 90 .
utveckling 2016
Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: 3-3 Hantering av vésentliga fragor 59, 82-84
Visentliga fragor 2021
GRI 405: 405-1 Mangfald i ledningen och bland anstillda 59
Mangfald och lika méjligheter
2016

Icke-diskriminering

GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga fragor 82-84
Vasentliga fragor 2021
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Oversikt

Utelamnande

Utelamnade
krav

Strategi och styrning GRI Standard

Generella upplysningar

Namn p3a upplysning Anledning Forklaring

Klimat 5
GRI 406: 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 58
Biologisk mangfald Icke-diskriminering 2016
Ménniskor Barnarbete
Hallbarhetsupplysningar GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga fragor 61-63, 82-84
Om rapporten 37 Viasentliga fragor 2021
. . GRI 408: 408-1 Verksamheter och leverantdrer dar betydande risk for barnarbete identifierats 61

Strategi och styrning 38

) Barnarbete 2016
Klimat 48 Tvangsarbete eller obligatoriskt arbete
Biologisk mangfald 53 ) ) .
Manniskor 58 GRI 3: . 3-3 Hantering av vésentliga fragor 82-84
Globala hallbarhetsmal Vasentliga fragor 2021

obata harbarhetsmaten GRI 409: 409-1 Verksamheter och leverantérer dir betydande risk fér tvangsarbete eller obligatoriskt 60-61
- mal och framsteg 64 . . . . .

. Tvangsarbete eller obligatoriskt  arbete identifierats
EU-taxonomin 66
) arbete 2016
TCFD och de ekonomiska el GlEamE T
konsekvenserna av
klimatforandringarna 73 GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga fragor 82-84
Férandringar i tidigare Vasentliga fragor 2021
rapporterade upplysningar__ 80 GRI 413: 413-1 Verksamhet med lokalt samhallsengagemang, konsekvensanalyser och 11, 34-35, 52, 62-63
GRI-index 85 Lokalsamhallen 2016 utvecklingsprogram
Revisorns yttrande om den Bedémning av leverantérer utifran sociala kriterier
lagstaigade hallbarhets- %0 GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga fragor 82-84
rapporten Visentliga fragor 2021
GRI 414: 414-1 Nya leverantérer som granskats utifran sociala kriterier 44-45

Beddmning av leverantorer
utifran sociala kriterier 2016
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Till arsstamman i AAK AB (publ), organisationsnummer 556669-2850

Engagemang och ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten fér ar 2024 och fér
att den &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre
lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och visentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmo den 8 april 2025
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor

Hallbarhetsrapport



Everything

we do
IS about

Making Better Happen™

Vi &r specialiserade pa véxtbaserade oljor som &r viardehdjande ingredienser
i en rad populdra konsumentprodukter. Vi gor dessa produkter godare,
hilsosammare och mer hallbara.

AAK:s viktigaste erbjudande ar Co-Development samt var 6nskan att
forsté innebdrden av ”battre” for varje enskild kund. Med vara flexibla
produktionsanlaggningar och omfattande expertkunskaper levererar vi
véra viardehdjande produkter till en rad branscher. Vara 4.000 medarbetare
samarbetar titt med véra kunder via 25 regionala férsaljningskontor, 16
innovationscenter och med stéd fran drygt 20 produktionsanlaggningar.

AAK, med huvudkontor i Malmé, ar noterat p&4 Nasdag-bérsen i Stockholm
och har strévat efter standig forbattring i mer &n 150 ar.

x o 8 Copyright © 2024 AAK AB (publ.). Publiserad av AAK AB.
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www.aak.com info@aak.com Max Alm-Norell, Stine Heilmann, Jonathan Perugia, Mandy Disher, Picasa, Adobe Stock, Shutterstock, Unsplash. Tryck: Trydells.
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