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NETTOOMSATTNING PER KVARTAL*

80 MSEK
Argo Defence Group etablerades i april 2025 och har under aret genomfort flera strategiska forvarv. Proforma* 60 MSEK 29,8
uppgick koncernens omsattning till 163 MSEK med ett EBITDA om 18,7 MSEK (justerad EBITDA uppgick till 19,3
MSEK). Jamfort med 2024 motsvarar detta en omsattningsokning om 28% med bibehallen EBITDA-marginal
trots engangskostnader relaterade till bland annat borsnotering och genomforda tillvaxtinitiativ. (OATSEK
Infor 2026, vilket utgor koncernens forsta hela rakenskapsar, bedoms forutsattningarna for en fortsatt stark
tillvaxt och Ionsamhet som goda, drivet av redan bekraftade ordervolymer samt forvarvet av Poseidon med
tilltradet i mars 2026. 20 MSEK MSEK
Ramavtalsvarde pagaende** Aterstaende ramavtalsvarde** 1 6 3
0
MSEK MSEK PAGAENDE RAMAVTAL**
862
Nettoomsattning* EBITDA* 1000 MSEK
; 750 MSEK
1 63 1 8 , 573
MSEK MSEK
500 MSEK

Orderstock per 251231

131
250 MSEK MSEK

MSEK %
0

*| syfte att 6ka jamforbarheten avseende den operativa koncernens utveckling anvédnds proforma-siffror som baseras pa antagandet att Argo Defence
Group forvarvade samtliga fem dotterbolag den 1 januari 2025 (Poseidon ej inrdknat i proforma-redovisningen da tilltrddet skedde ar 2026). | verkligheten 2022 2023 2024 2025
genomfordes forvarven vid olika tidpunkter under 2025, vilket medfér att de legala siffrorna for perioden ar vasentligt lagre. Genom att redovisa

proforma erhélls en mer rattvisande och jamférbar bild, da proforma-redovisningen illustrerar den samlade effekten av férvarven pa resultatrdkning och

balansrdkning som om de hade genomférts vid periodens bérjan. For fullstandig proforma-redovisning, se Argo Defence Group Bokslutskommuniké 2025.

**\/drdet baseras pa att samtliga tilliggsoptioner och avtal nyttjas fullt ut.
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DET HAR AR VI

Argo Defence Group ar en tillvaxtorienterad forsvarskoncern verksam inom militart och civilt
forsvar med tre affarsomraden: Defence Materiel, Counter-Explosive Risk Solutions samt Airfield
Operations. Genom sex specialiserade dotterbolag levererar koncernen produkter och tjanster inom
forsvarsmateriel, EOD-utrustning och explosiv riskhantering, avancerade andnings- och dyksystem

samt flygfaltsinfrastruktur, med stark tonvikt pa att uppfylla hogt stallda tekniska och operativa krav.

Med stod av langvariga ramavtal och internationella samarbeten har Argo Defence Group etablerat
langsiktiga kundrelationer och en tydlig position inom forsvars- och sakerhetssektorn, med

kapacitet att leverera varde bade i fredstid och vid beredskapshdjande situationer.

Koncernen grundades 2025 och bygger pa dotterbolag med rotter fran 1950-talet. Idag ar vi cirka 40
medarbetare fordelade pa sex platser — med huvudkontor i Stockholm samt verksamhet i Goteborg,

Jonkoping, Kumla, Fjugesta och Kyiv i Ukraina.

VD-ord

Marknad

Koncernen Ledning Finansiell information

VARA KUNDER

Nedan ar ett urval av alla de kunder vi arbetar med.

» Forsvarsmakten

» Forsvarets Materielverk, FMV

» Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI

» Fortifikationsverket

» Myndigheten for civilt forsvar, MCF (tidigare MSB)
» Ministry of Defence of Ukraine

» United Nations Development Programme, UNDP

» United Nations Office for Project Services, UNOPS

» Swedavia Airports
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2025

» Argo Defence Group bildas och forvarvar Swedish Net Air & Defence AB,
Disarmament Solutions AB och LLC Disarmament Solutions Ukraine.

» Swedish Net Air & Defence vinner ett ramavtal med FMV for
teknikutrymmen och teknikskap, till ett varde av 49 MSEK. En forsta order
pa 33 MSEK erhalls.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG
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» Swedish Net Air & Defence vinner sitt storsta FMV-ramavtal hittills for
utveckling och leverans av specialanpassade containers, vart upp till 340
MSEK.

» Swedish Net Air & Defence genomfor slutleverans till FMV dar totalt 400
containertalt till ett varde pa 80 MSEK har utvecklats och levererats till det
svenska forsvaret under 2,5 ar.

» Disarmament Solutions vinner en strategiskt viktig upphandling till FN-
organisationen UNDP avseende dykutrustning for minrojning under vatten i
Ukraina.

Q1 2026

» Argo Defence Group forvarvar 99,55 % av aktierna i Poseidon Diving Group
AB.

» En andra FMV-order inom ramavtalet for specialanpassade containrar
erhalls, vard 54 MSEK, med forvantad leverans under Q3—Q4 2026.
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» En forsta order om 41 MSEK erhalls inom ramavtalet med FMV avseende
specialanpassade containrar, med forvantad leverans under Q2 2026.

» Forvarv/tilltrade av aktierna i LPG Trafikmarkeringar AB den 1 december.
» Forvarv/tilltrade av aktierna i Zel-Aaren Innovation AB den 1 december.
» Argo Defence Group borsnoteras pa NGM Nordic SME den 16 december.

» Koncernen starker verksamheten i Ukraina genom riktade investeringar och
utokad personalstyrka for att mota den okande efterfragan.
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STARK ORDERSTOCK OCH REKORDSTOR RAMAVTALS-

PORTFOLJ SOM GRUND FOR FORTSATT TILLVAXT

2025 blev ett ar som markerade en milstolpe i var utveckling. Vi etablerade
en ny koncernstruktur och genomforde var borsnotering — tva viktiga steg
i att forma den verksamhet vi bygger for framtiden. Vid arets slut hade vi
pagaende ramavtal om 862 MSEK och vann vart hittills storsta ramavtal
med FMV pa cirka 340 MSEK, vilket ytterligare starkte var position pa

en marknad med fortsatt hog efterfragan. Per publiceringsdatum av
bokslutskommunikén den 26 februari 2026 uppgick orderstocken till 131
MSEK.

Samtidigt har vi fortsatt forstarka var internationella narvaro genom en
permanent etablering i Ukraina och en vaxande organisation i Sverige. Det
ger oss goda forutsattningar att mota kundernas behov och omvandla en
vaxande efterfragan till nya projekt.

Nar vi summerar aret kdanner jag stor gladje over det vi astadkommit och
stark tillforsikt infor nasta fas i Argo Defence Groups utveckling. Med ett
tydligt momentum, klar riktning och goda forutsattningar fortsatter vi nu
arbetet framat.

Ett forsta kvartal som noterat bolag — byggt pa lang erfarenhet

Genom att vi forenade vara bolag i en gemensam koncernstruktur och genomforde

var borsnotering i december 2025 har vi etablerat en solid grund for langsiktig tillvaxt.
Aven om Argo Defence Group som koncern bildades &r 2025 vilar verksamheten pé
bolag med lang historia, stark teknisk kompetens, egna produkter och bevisad formaga
att leverera avancerade system till kravande kunder och i utmanande miljoer. Denna
kombination av erfarenhet och struktur ar en av vara storsta tillgangar nar vi nu tagit

steget ut som noterat bolag.

Vaxande ramavtalsportfolj drivet av stark efterfragan

En betydande del av Argo Defence Groups omsattning genereras genom langsiktiga
ramavtal, framst med FMV och Forsvarsmakten, dar avrop gors lopande under
avtalsperioder som ofta stracker sig upp till fyra ar eller mer. Vid arets utgang uppgick
vardet av koncernens pagaende ramavtal till cirka 862 MSEK, med ett aterstaende
ramavtalsvarde om cirka 663 MSEK. Under aret starktes var position ytterligare genom
att dotterbolaget Swedish Net Air & Defence tilldelades koncernens hittills storsta
ramavtal med FMV — leverans av specialanpassade containrar med ett maximalt
kontraktsvarde om 340 MSEK.

Var hoga hit-rate i upphandlingar, var formaga att driva produktutveckling och hantera

komplexa projekt ar centrala faktorer bakom denna utveckling.

Affarsomraden — sammanhallen och skalbar
struktur

» Defence Materiel — avancerade forsvarssystem och
helhetsleveranser

Affarsomradet hade ett starkt ar, drivet av de stora FMV-affarerna och fortsatt

stabil efterfrdgan. Formagan att designa, integrera och leverera tekniskt avancerade

system ar en tydlig konkurrensfordel. Avtalet om 340 MSEK befaster var position som

langsiktig partner inom svensk forsvarsformaga. Darutover tilldelades vi ett FMV-avtal

om utveckling och leverans av teknikskap och teknikutrymmen till ett varde av 49

MSEK, med leveranser under 2026.

Tack vare det stora antalet pagaende upphandlingar och ytterligare bestallningar i vara

befintliga avtal ser vi goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt under kommande ar.

Ledning

Finansiell information
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» Counter Explosive Risk Solutions — lokal narvaro i Ukraina

och vaxande efterfragan
Efterfragan i Ukraina okade tydligt under 2025, vilket avspeglas i en markant okad
offertstock. For att mota behoven etablerade vi en permanent ledningsfunktion i Kyiv,
och atgarderna starker var formaga att leverera produkter, tekniskt stod och projekt i

landet.

Vi utvecklas snabbt som en central lokal partner for internationella bolag som etablerar
sig i Ukraina. Under aret har flera viktiga samarbets- och aterforsaljaravtal tecknats
och antalet offerter har 6kat markant. Trots langa ledtider ser vi en tydlig trend som ger

goda forhoppningar infor 2026.

» Airfield Operations - stark position nar flygplatsmarknaden
aterhamtar sig

Inom Airfield Operations har efterfragan ater borjat stiga i takt med att bade civila och
militara flygplatser planerar uppgraderingar och marknaden forvantas vaxa kraftigt
under 2026—-2030. Genom koncernens tre dotterbolag Swedish Net Air & Defence, LPG
Trafikmarkeringar och Zel-Aaren Innovation har vi ett starkt och komplett erbjudande
for att ta tillvara de mojligheter som vantas uppsta i takt med flygsektorns fortsatta

aterhamtning.

Poseidon — ett vardeskapande tillskott till
Argo Defence Group

| mars 2026 forvarvade Argo Defence Group 99,55% av Poseidon Diving Group AB vars
dotterbolag Poseidon Diving Systems AB ar en ledande utvecklare av avancerad dyk-

och andningsutrustning for militara forband och yrkesanvandare varlden over.

Poseidon Diving Systems visade under 2025 en omsattningsokning om 44% till

52,8 MSEK, driven av okad efterfragan fran forsvarskunder. Forvarvet breddar var
produktportfolj av egenutvecklade tekniska forsvarsprodukter dar Argo ager IP:t och
forstarker vart fokus pa skalbara, hogmarginalprodukter. Med stod av Argos resurser

bedoms Poseidon ha goda forutsattningar for fortsatt Ionsam utveckling.

Det har ar vi Marknad Koncernen

Hog potential for fortsatt tillvaxt framat

Argo Defence Group har en tydlig position pa en forsvarsmarknad som fortsatter att
vaxa, bade i Sverige och internationellt. Var hoga hit-rate i komplexa upphandlingar, den
positiva utvecklingen i vara ramavtal och det stora antal pagaende upphandlingar ger

0ss god visibilitet och mycket bra forutsattningar for fortsatt tillvaxt.

Infor 2026 star Argo Defence Group med:

» en stark orderstock

» en vaxande offertstock

» tre affarsomraden med kompletterande styrkor
» oOkad narvaro i Ukraina

» och ett nyskapande IP-drivet produktsegment forstarkt genom Poseidon

Med en solid bas av befintliga, flerariga avtal och god potential att vinna nya ser vi
betydande majligheter att fortsatta expandera — framst organiskt, men aven genom

selektiva forvarv.

Det ar med tydlig tillforsikt jag ser fram emot var fortsatta utveckling som noterat
forsvarsteknikbolag, och jag ar stolt dver det fina arbete vara medarbetare utfort under

aret.

Stockholm, april 2026
Marcus Selme
VD & koncernchef

Ledning
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AFFARSIDE VISION

Argo Defence Groups affarsidé ar att vara en langsiktig och Var vision ar att bidra till ett starkare och tryggare samhalle
palitlig leverantor av kvalificerade I6sningar till myndigheter genom hallbara I6sningar for framtidens forsvars- och
och organisationer inom militart och civilt forsvar, med sakerhetsutmaningar.

syfte att starka forsvarsformagan i Sverige och andra
sakerhetskritiska miljoer internationellt.
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ARGO SOM INVESTERING

y» FORSVAR OCH SAKERHET - )
EN STABIL MARKNAD MED LANGSIKTIG TILLVAXT

Argo Defence Group verkar pa en marknad med vaxande efterfragan, driven av

ett forandrat globalt sakerhetslage, okade forsvarsbudgetar samt vaxande krav

pa beredskap och modernisering. Detta skapar ett stabilt och langsiktigt behov av
bolagets specialiserade produkter, losningar och tjanster i en sektor som i begransad

utstrackning paverkas av konjunkturforandringar.

» STABILA INTAKTER GENOM LANGA RAMAVTAL
OCH KONTRAKT

Verksamheten bygger i stor utstrackning pa flerariga ramavtal och langvariga
kundrelationer, kompletterat av projekt pa flygplatser och forsaljning av specialiserade
produkter. Affarsmodellen genererar aterkommmande intakter och stabila kassafloden. Argo
Defence Group har en omfattande ramavtalsportfolj och starkt momentum fran nyligen
tilldelade kontrakt, vilket ger god intaktsvisibilitet for 2026 och kommande ar. Fokus framat
ligger pa att sakra ytterligare storre ramavtal med goda kommersiella villkor.

]

Det har ar vi Marknad

) FRAMGANG | KOMPLEXA UPPHANDLINGAR

Med lang erfarenhet av offentliga upphandlingar och god formaga att identifiera
relevanta affarsmojligheter i ett tidigt skede har Argo Defence Group etablerat en hog
hit-rate i de upphandlingar bolaget valjer att delta i. Det selektiva och disciplinerade
arbetssattet gor att bolaget kan prioritera affarer med stark potential och darigenom

skapa forutsattningar for snabb och god ekonomisk tillvaxt.

) ETABLERAD VERKSAMHET MED LANG ERFARENHET
Koncernen vilar pa verksamheter med rotter tillbaka till 1958. Trots att Argo Defence
Group bildades som koncern 2025 utgors den av sex etablerade dotterbolag med lang
branscherfarenhet inom forsvars- och sakerhetssektorn, vilket ger en stabil operativ
grund, beprovade affarsmodeller och djup branschkompetens.

Koncernen Ledning Finansiell information

) OPERATIV NARVARO | UKRAINA

Bolagets verksamhet i Ukraina ger direkt tillgang till en region med hoga sakerhetskrav
och betydande materielbehov. Denna narhet ger en fordjupad forstaelse for radande
behov och marknadsforutsattningar, vilket bidrar till en tydligare bild av efterfragan
samt mojliggor kortare beslutsprocesser, behovsanpassade losningar och ett effektivt

genomforande i en komplex och operativt kravande miljo.

) STRATEGI FOR TILLVAXT OCH PRODUKTBREDDNING
Argo Defence Group kombinerar organisk tillvaxt med selektiva och vardeskapande
forvarv for att starka sin marknadsposition. Den organiska tillvaxten drivs av okade
volymer i befintliga ramavtal, nya kontrakt och ett tydligare saljfokus, medan forvarv
breddar koncernens erbjudande inom forsvars- och sakerhetsomradet.

Samtidigt ar en viktig del av Argo Defence Groups strategi framat att bredda portfdljen
av egna och egenutvecklade produkter. Genom att forena teknisk kompetens,
erfarenhet och riktade forvarv starks bade aterkommande affarer och Argo Defence

Groups produktportfolj over tid.
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VAR HISTORIA

2025

Swedish Net Air & Defence
1998 vinner sitt storsta FMV-
ramavtal hittills for

Verksamheten for Swedish Net Air 2023 jitvpekiing.gen leveransay 2026

specialanpassade containrar,

& Defence grundas med fokus pa = - \ A
1958 » . ot ) . § / vart upp till 340 MSEK. Poseidon D|V|ng Group
] ) sakerhet inom kritisk infrastruktur. LLC Dlsarmament Solutlops Ukraine ForvAas SvoATgo Defence
Poseidon grundas och satter en ny etableras for att komma narmare kunder Group
standard for modern dykning med och slutanvandare i Ukraina. '

varldens forsta enkelslangregulator.

2015

LPG Trafikmarkeringar grundas
med inriktning pa reparation och
underhall av flygfalt.

FOSEIDON
SE7EN

v

‘ ® ‘ ® ® ‘ ® ‘ @ ‘
1987 2015 2021 2025 2025

Zel-Aaren Innovation grundas och Swedish Net Air & Defence Disarmament Solutions grundas Forsvarskoncernen Argo Defence | Argo Defence Group noteras pa
tar fram den unika produkten PMS-4, sakrar de forsta tva kontrakten med fokus p& ammunitionsde- Group bildas och forvarvar bolagen NGM Nordic SME.
en slags gjutmassa som héardar pa med Forsvarets materielverk struktion och minréjning. Swedish Net Air & Defence,
2 minuter, optimal for installation av (FMV) inom sokutrustning och Disarmament Solutions, LLC
banljus och tillhorande kabelspar pa flygfaltsoperationer. Disarmament Solutions Ukraine, LPG
flygfalt. Trafikmarkeringar och Zel-Aaren
Innovation
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Marknadstrender

EN MOTSTANDSKRAFTIG
OCH VAXANDE
FORSVARSMARKNAD

Argo Defence Group verkar pa en strukturellt vaxande marknad med tydlig och langsiktig medvind. Forsvarsutgifterna i Sverige och i 6vriga NATO-lander
befinner sig pa en stabil uppatgaende trend, driven av geopolitisk instabilitet, moderniseringsbehov och krav kopplade till NATO-anpassningar. Sveriges
militara utgifter forvantas oka fran 143 miljarder SEK ar 2025 till 173 miljarder SEK ar 2028, motsvarande en arlig tillvaxttakt (CAGR) om 7%. FMV:s
upphandlingssegment — det omrade som ar mest relevant for Argo Defence Group, omfattande bestéllningar av utrustning och anlaggningar — bedoms
under samma period vaxa med en CAGR om 12 %. Detta skapar goda forutsattningar for bolaget att dra nytta av den pagaende expansionen.

De nordiska landerna okar samtidigt sina forsvarsbudgetar kraftigt, med fokus pa Forsvarssektorn praglas dessutom av lag konjunkturkanslighet. Till skillnad fran
modernisering, forbattrad operativ formaga och okad interoperabilitet inom NATO. manga konsument- och industrimarknader ar forsvarsinvesteringar ofta skyddade

| Europa pagar den snabbaste och mest omfattande militara upprustningen sedan fran nedskarningar under lagkonjunkturer, eftersom de anses vara av strategisk vikt
kalla kriget. Drivkrafterna ar framfor allt en forvarrad geopolitisk situation samt for nationell sakerhet. Detta ger Argo Defence Group en stabil efterfragebild och mer
kriget i Ukraina, vilket har utlost en flerarig militariseringsvag. EU-landerna okade forutsagbara intaktsstrommar aven i perioder av makroekonomisk osakerhet.

investeringarna i ny forsvarsmateriel till 88 miljarder euro under 2024 och uppnadde

totalt 106 miljarder euro i forsvarsinvesteringar, vilket illustrerar den snabba Bolagets position inom uppdragskritiska segment och dess langsiktiga avtal med

industrialisering som nu sker inom sektorn. offentliga kunder innebar dessutom ett starkt skydd mot kortsiktig volatilitet.
Sammantaget gor detta Argo Defence Group till ett robust och attraktivt bolag for
Argo Defence Groups registrering hos NSPA mojliggor deltagande i NATO- investerare som soker palitlig och langsiktig tillvaxt.

upphandlingar i cirka 30 lander, vilket ytterligare utokar bolagets adresserbara marknad

och starker dess kommersiella position i internationella affarer.

11
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DEFENCE MATERIEL COUNTER-EXPLOSIVE AIRFIELD OPERATIONS
RISK SOLUTIONS

» Utveckling och leverans av » Utrustning och utbildning for » Konstruktion och installation av
forsvarsmateriel och system minrojning pa land och i vatten flygplatssystem pa civila och
militara flygplatser

» Utrustning och tjanster for att » Explosiv riskhantering
starka civilforsvaret » Reparation och underhall pa

» Hot & riskbedomning flvafal
ygfalt

» Sakerhetsavstand och

skyddsatgarder » Utveckling och internationell

forsaljning av specialanpassade
» Destruktion av ammunition och vapen produkter for flygfalt

» Dyksystem for militara applikationer

~ . ™ DISARMAMENT e
Sr SwedishNet ' SOLUTIONS - DISARMAMENT
AIR & DEFENCE =

- -~
¥ l I:l|l5=; & swedishN
= UKRAINE SOLUTIONS o Trafikmarkeri AB o y EEgiSh et
ZEl ‘ AAREN afikmarkeringar

HNOVATION SwWEDEN
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https://www.swedishnet.se/
https://dsukraine.com/
https://disarmamentsolutions.com/
https://zel-aaren.se/
https://www.swedishnet.se/
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SWEDISH NET AIR & DEFENCE AB

Swedish Net Air & Defence grundades 1998 och levererar utrustning, materiel och

tekniska system for militart och civilt forsvar.

Inom forsvarsomradet levererar bolaget till bland annat Forsvarsmakten och
Forsvarets materielverk (FMV). Leveranserna utgors ofta av kundanpassade Iosningar
som moter hoga krav och ar anpassade till militara miljoer. Exempel pa leveranser

ar radiolanksantenner, specialanpassade containerlosningar, teknikutrymmen

och teknikskap, specialanpassade talt, reservkraftsaggregat samt medicinsk

ovningsutrustning.

Bolaget har aven specialistkompetens inom teknisk dokumentation, systemsakerhet
och Integrated Logistics Support (ILS) och levererar i enlighet med svenska forsvarets

krav, rutiner och regelverk.

& SwedishNet

AIR & DEFENCE
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DISARMAMENT SOLUTIONS AB

Disarmament Solutions ar ett svenskt bolag som grundades 2021 och tillhandahaller
integrerade och kundanpassade |6sningar inom minrojning bade pa land och under

vatten, samt destruktion av konventionella vapen och ammunition.

Verksamheten omfattar hela vardekedjan, fran utveckling och leverans av specialiserad
utrustning till utbildning, radgivning, service och dokumentation. Detta helhetsatagande
mojliggor flexibla systemlosningar anpassade efter kundens specifika behov och

operativa forutsattningar.

Bolagets erbjudande inkluderar leverans av materiel for rojning av minor och

oexploderad ammunition, daribland egna standardiserade utrustningssatser. Vidare

tillhandahaller bolaget konsulttjanster och utbildning inom saker hantering av explosiva

amnen, riskhantering samt minrojningsoperationer. Disarmament Solutions erbjuder
aven mobila destruktionslosningar med fokus pa saker och miljomassigt ansvarsfull

hantering av vapen och ammunition.

DISARMAMENT
SOLUTIONS

Finansiell information


https://disarmamentsolutions.com/
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LLC DISARMAMENT SOLUTIONS UKRAINE

Disarmament Solutions Ukraine har varit verksamt i Ukraina sedan 2023 och har ett
huvudsakligt fokus pa affarsutveckling. Bolaget identifierar, utvecklar och koordinerar

affarsmajligheter i regionen.

Verksamheten omfattar forsvarsrelaterade aktiviteter dar bolaget agerar som strategisk
partner vid implementering av produkter, tjanster och innovationer saval inom som
utanfor Ukrainas territorium. Bolaget har en central roll i att sammanlanka svenska

och ukrainska intressenter och bidrar till en effektiv samordning mellan planering och

genomforande.

Samtliga aktiviteter genomfors i nara samarbete med lokala myndigheter, internationella
partners, NGO:er och slutanvandare. Genom sin lokala narvaro verkar bolaget nara
efterfragan och har en god forstaelse for kundernas behov, vilket mojliggdr snabbare
beslutsvagar, anpassade losningar och ett effektivt genomforande i en komplex och

kravande operativ miljo.
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a? UKRAINE




Argo Defence Group Det har ar vi Marknad Koncernen Ledning Finansiell information

ZEL-AAREN INNOVATION AB

Zel-Aaren Innovation grundades 1989 och utvecklar samt tillverkar |[osningar for tatning,
gjutning och reparation av asfalt- och betongytor, framst for anvandning pa flygfalt.

Produktsortimentet omfattar bland annat fogmassor och kabelgjutningssystem for
infallda banljus och kabelspar till taxi- och landningsbanor pa flygplatser. Produkterna
har kort hardningstid och hog hallbarhet, vilket innebar att arbeten kan genomforas
snabbt och med minimala avbrott i flygtrafiken.

Bolaget har en etablerad internationell narvaro och losningarna anvands idag
vid fler an 100 flygplatser i over 20 lander. Samtliga produkter och tillhorande
appliceringsutrustning ar egenutvecklade av Zel-Aaren Innovation.
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LPG TRAFIKMARKERINGAR AB

LPG Trafikmarkeringar ar specialiserade pa underhall och markeringar av flygfaltsytor
med gedigen kompetens inom reparation, malning samt sprick- och foglagning for att
sakerstalla saker och effektiv drift pa civila och militara flygplatser. Bolaget grundades

2015 och ar baserat i Fjugesta.

Verksamheten omfattar ett brett tjansteutbud inom flygfaltsunderhall, daribland
montering av banljus och kabelsparning for AGL (Airfield Ground Lighting),
ytreparationer, fog och spricklagning samt yt- och trafikmarkeringar pa rullbanor,
taxibanor och uppstallningsytor. LPG Trafikmarkeringar utvecklar och tillverkar
specialiserad utrustning samt erbjuder konsulttjanster och produktforsaljning.

LIPS

Trafikmarkeringar AB
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TG ‘ POSEIDON DIVING SYSTEMS AB

Poseidon Diving Systems utvecklar och levererar specialiserade dyk- och

undervattenslosningar for anvandning i forsvarsrelaterade och sakerhetskritiska

miljoer. Bolagets verksamhet omfattar olika typer av andningsapparater, utrustning och

tekniska losningar anpassade for professionella operationer, dar hoga krav stélls pa

tillforlitlighet, sakerhet och operativ funktionalitet.

Genom sin tekniska kompetens och erfarenhet inom undervattenssystem bidrar
Poseidon Diving Systems till koncernens erbjudande inom Counter-Explosive Risk
Solutions, sarskilt i projekt som innefattar undervattensmiljoer, rojningsinsatser och

andra sakerhetskritiska operationer.

Bolaget utgor en del av Argo Defence Groups diversifierade produktportfolj och bidrar

till koncernens formaga att leverera kvalificerade Iosningar i sakerhetskritiska miljoer.
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KONCERNLEDNING

Det har ar vi

Marknad Koncernen

Marcus Selme
VD

Erfarenhet i korthet

Over 30 &rs erfarenhet fran ledande befattningar inom projekt- och
foretagsledning. Grundare av Swedish Net Air & Defence AB och
har haft en central roll i att etablera och utveckla verksamhet inom
forsvars- och sakerhetsindustrin. Har innehaft roller som VD och
projektledare med ansvar for bolagsledning och affarsutveckling
samt omfattande erfarenhet av komplexa och tekniskt avancerade

projekt inom forsvar, flyg och karnkraft.

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande i flera koncernbolag, daribland Zel-

Aaren Innovation AB, Swedish Net Air & Defence AB, LPG
Trafikmarkeringar AB och Disarmament Solutions AB.
Styrelseledamot i ovan ndmnda bolag samt i Swedish Net Holding
AB. VD for Disarmament Solutions AB.

Mariem Butler
Vice VD

Erfarenhet i korthet
Over 25 ars internationell erfarenhet fran flera lander och

branscher. Har innehaft nyckelroller inom ledning, affarsutveckling,

ekonomistyrning, redovisning och projektledning. Har sarskild
erfarenhet av att driva komplexa projekt med manga intressenter
samt av komplexa upphandlingar finansierade av multilaterala

organisationer sasom FN och Varldsbanken.

Utbildning
Civilekonomexamen i foretagsekonomi med inriktning mot
internationellt foretagande och strategi fran Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Disarmament Solutions AB, Swedish Net Air &
Defence AB och Swedish Net Holding AB.

Ledning Finansiell information

Nicklas Karlbom
CFO

Erfarenhet i korthet

Over 20 érs erfarenhet inom finans och affarsledning, med
bakgrund fran internationella koncerner och noterade bolag. Har
innehaft ledande befattningar som CFO, Country Manager och
Managing Director, med brett ansvar for verksamhet, organisation
och strategisk radgivning pa styrelseniva. Erfarenhet av flertal
branscher och lander, med fokus pa att bygga och utveckla starka

finansiella funktioner.

Utbildning
Kandidatexamen i foretagsekonomi med inriktning mot redovisning

och finans fran Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Kafinco AB, Midkra AB och Jyvaskyla Agora Oy.
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DOTTERBOLAG

Det har ar vi

Fredrik Johnsson

VD LLC Disarmament Solutions Ukraine

Erfarenhet i korthet

Over 30 é&rs erfarenhet inom forsvarssektorn, framst fran
Forsvarsmakten dar han tjanstgjort som overstelojtnant. Har
expertis inom minrgjning, strategisk radgivning och ledarskap,
inklusive seniora befattningar vid SWEDEC. Har varit radgivare
at flera lander, daribland Ukraina och erfarenhet av arbete |

krigsdrabbade regioner.

Utbildning

Doktorandstudier i riskhantering vid Forsvarshogskolan och Lunds
tekniska hogskola. Masterexamen i militarteknik (HSU-T) fran
Forsvarshogskolan. Kandidatexamen i byggteknik fran Blekinge

tekniska hogskola.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i RICON AB och Critical Infra System AB.

Marknad Koncernen

Patrik Gustafsson
VD LPG Trafikmarkeringar AB och Zel-Aaren

Innovation AB

Erfarenhet i korthet

Mangarig erfarenhet inom bygg- och anlaggningsbranschen med
inriktning mot reparations- och underhallsarbeten vid flygplatser.
Har innehaft roller inom arbetsledning samt maskin- och
metodutveckling, sarskilt inom microtrenching. Har expertis inom
flygplatsunderhall med fokus pa forebyggande atgarder for att

forlanga livslangden pa belaggningar, fogar och betongytor.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Zel-Aaren Innovation AB och LPG

Trafikmarkeringar AB.

Ledning

Finansiell information
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Lars Granbom

Styrelseordforande

Tillsatt
2025

Erfarenhet i korthet

Over 35 &rs erfarenhet fran hogteknologisk industri med fokus

pa tradlosa system, kommunikation och testlosningar inom

fordons- och forsvarssektorn. Har innehaft seniora befattningar

i teknikbolag och erfarenhet av att leda bolag fran idéstadium till
marknadsetablering. Har kompetens inom strategisk styrning och
bolagsstyrning samt erfarenhet fran borsnoteringar, daribland som
styrelseordforande i Gapwaves AB och Scandinavian Astor Group AB.

Utbildning

Civilingenjorsexamen i elektroteknik fran Chalmers tekniska
hogskola, med inriktning mot tradlos kommunikation, antenner,
radarsensorer och hogfrekvensteknik.

Ovriga uppdrag
Styrelseordforande i Gotmic AB och styrelseledamot i 4E Antenna O/Y.
VD for RanLOS AB.

Marknad Koncernen

Ledning Finansiell information

Anna Hojer

Styrelseledamot

Tillsatt
2025

Erfarenhet i korthet

Mangarig ledarerfarenhet fran forsvars-, transport- och
hogteknologisk industri. Har innehaft seniora befattningar inom

Saab och Bombardier Transportation samt varit VD for Transdev
Sverige. Driver idag egen verksamhet med fokus pa foretagsledning,
radgivning och styrelseuppdrag. Har gedigen kompetens inom
affarstransformation, strategi och att driva Ionsam tillvaxt i komplexa

internationella miljoer.

Utbildning

Civilingenjorsexamen i maskinteknik fran Lulea tekniska universitet.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Antohuna AB.

Magnus Ericsson

Styrelseledamot

Tillsatt
2025

Erfarenhet i korthet

Over 30 é&rs erfarenhet fr&n bygg- och ballastindustrin med bakgrund
inom operativt ledarskap, affarsutveckling och strategisk styrning.
Har innehaft seniora befattningar inom Swerock AB och ar idag
bitradande regionchef med ansvar for regional verksamhet och
utveckling. Har kompetens inom héllbarhet, branschsamverkan och

bolagsstyrning samt erfarenhet av intressenthantering.
Ovriga uppdrag

Styrelseordforande i Sveriges Bergmaterialindustri SBMI AB.
Styrelseledamot i Kungsors Grusaktiebolag och Svenskt Naringsliv.
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Marknad Koncernen

Marcus Selme

Styrelseledamot

Tillsatt
2025

Erfarenhet i korthet

Over 30 é&rs erfarenhet frén ledande befattningar inom projekt- och
foretagsledning. Grundare av Swedish Net Air & Defence AB och
har haft en central roll i att etablera och utveckla verksamhet inom
forsvars- och sakerhetsindustrin. Har innehaft roller som VD och
projektledare med ansvar for bolagsledning och affarsutveckling
samt omfattande erfarenhet av komplexa och tekniskt avancerade
projekt inom forsvar, flyg och karnkraft.

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande i flera koncernbolag, daribland Zel-

Aaren Innovation AB, Swedish Net Air & Defence AB, LPG
Trafikmarkeringar AB och Disarmament Solutions AB.
Styrelseledamot i ovan namnda bolag samt i Swedish Net Holding
AB. VD for Disarmament Solutions AB.

Mariem Butler

Styrelseledamot

Tillsatt
2025

Erfarenhet i korthet

Over 25 &rs internationell erfarenhet frén flera lander och
branscher. Har innehaft nyckelroller inom ledning, affarsutveckling,
ekonomistyrning, redovisning och projektledning. Har sarskild
erfarenhet av att driva komplexa projekt med manga intressenter
samt av komplexa upphandlingar finansierade av multilaterala

organisationer sasom FN och Varldsbanken.

Utbildning
Civilekonomexamen i foretagsekonomi med inriktning mot

internationellt foretagande och strategi fran Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Disarmament Solutions AB, Swedish Net Air &
Defence AB och Swedish Net Holding AB.

Ledning

Finansiell information
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktoren for Argo Defence Group AB (org.nr 559529-0734) avger hdarmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-04-29 — 2025-12-31. Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndgmndens allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

(K3). Bolaget ar ett publikt aktiebolag med séte i Stockholm.

Argo Defence Group AB ar moderbolag i en forsvarsteknikkoncern bildad i april 2025. Verksamhet bedrivs i Stockholm, Jonkoping,
Kumla, Fjugesta samt Kyiv, Ukraina. Koncernen ar uppdelad i tre affarsomraden: Defence Materiel, Counter-Explosive Risk

Solutions samt Airfield Operations.

Bolaget noterades pa NGM Nordic SME den 16 december 2025 (kortnamn ARGO, ISIN SE0026820540).

Finansiell kalender

Argo Defence Group upprattar och publicerar finansiella rapporter varje kvartal. Bolagets finansiella rapporter tillgangliggors via

nyhetstjansten MFN samt Bolagets hemsida www.argodefence.se. Kommande rapporter kommer att publiceras enligt foljande

datum:

Rapport Datum
Arsredovisning 2025 2026-04-22
Delarsrapport Q1 2026 2026-05-20
Arsstamma 2026 2026-05-28
Delarsrapport Q2 2026 2026-08-12
Delarsrapport Q3 2026 2026-10-21
Bokslutskommunike 2026 2027-02-18

Finansiell information

Marknad Koncernen Ledning

Dotterbolag

Koncernen bestod per 2025-12-31 av moderbolaget Argo Defence Group AB samt foljande helagda dotterbolag:

« Swedish Net Air & Defence AB (org.nr 556690-3737, sdte Kumla)

« Disarmament Solutions AB (org.nr 559073-7945, sate Jonkoping)

e LLC Disarmament Solutions Ukraine (org.nr UA 45158450, sate Kyiv, Ukraina)
e Zel-Aaren Innovation AB (org.nr 556261-0195, sate Kumla)

e LPG Trafikmarkeringar AB (org.nr 559032-8737, sate Fjugesta)

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
« Argo Defence Group AB bildas (april 2025) och forvarvar Swedish Net Air & Defence AB, Disarmament Solutions AB och LLC

Disarmament Solutions Ukraine (juni 2025).
» Swedish Net Air & Defence AB vinner FMV-ramavtal for specialanpassade containrar, vart upp till 340 MSEK.
« Swedish Net Air & Defence AB vinner FMV-ramavtal for teknikskap och teknikutrymmen, vart 49 MSEK.
e Disarmament Solutions AB vinner upphandling till UNDP avseende dykutrustning for minrojning i Ukraina.
e Forvarv och tillirade av Zel-Aaren Innovation AB och LPG Trafikmarkeringar AB (1 december 2025).
e Borsnotering pa NGM Nordic SME (16 december 2025). Nyemission om 55 000 KSEK genomfard.
e En forsta order om 41 MSEK erhalls inom FMV-ramavtalet for specialanpassade containrar (Q4 2025).

« Permanent ledningsfunktion etableras i Kyiv, Ukraina.
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Finansiella utveckling

Under 2025 har koncernen etablerats genom forvarv och integration av operativa
dotterbolag, dar Swedish Net Air & Defence utgor den storsta delen av omsattningen.
Den operativa utvecklingen har praglats av en hog aktivitetsniva inom upphandlingar,
leveranser kopplade till befintliga ramavtal samt en successiv uppbyggnad av
koncernens gemensamma struktur. Efterfrdgan inom forsvarsrelaterade I6sningar har
varit fortsatt stark, vilket bland annat resulterat i nya ramavtal och ordrar fran FMV.
Swedish Net Air & Defence har under aret starkt sin position som leverantor av tekniskt
avancerade systemlosningar och gatt in i 2026 med en betydande orderstock och
ramavtalsportfolj, vilket skapar god visibilitet i den operativa verksamheten.
Affarsomradet Defence Material ar den storsta bidragsgivaren till koncernens intakter,
dar leveransernas tidpunkt inom enskilda projekt paverkar resultatutfallet. Inom
Counter-Explosive Risk Solutions har verksamheten i Ukraina utvecklats for att mota
okad efterfragan, medan Airfield Operations praglats av aterkommande projekt och
infrastrukturella investeringar. Koncernens operativa modell, baserad pa ramavtal

och projektleveranser, innebar att omsattning och resultat kan variera mellan kvartal

beroende pa leveransmix och projektens genomforandefas.

Resultat och omsattning

Nettoomsattningen for rakenskapsaret (april-december 2025) uppgick till 62 970
KSEK. Intakterna harror huvudsakligen fran affarsomradet Defence Materiel (40 647
KSEK), foljt av Counter-Explosive Risk Solutions (12 365 KSEK) och Airfield Operations
(9 958 KSEK). Omsattningsutvecklingen speglar konsolideringen av forvarvade
dotterbolag fran respektive tilltradesdatum samt underliggande efterfragan inom

koncernens ramavtalsportfolj. Ovriga rorelseintakter uppgick till 4 243 KSEK.

Lonsamhet

EBITDA uppgick till 5 726 KSEK, motsvarande en EBITDA-marginal om 9,1 procent.
Justerad EBITDA, exklusive noteringsrelaterade kostnader, uppgick till 6 407 KSEK. Den
underliggande lonsamheten bedoms som tillfredsstallande for ett uppstartsar praglat
av forvarvsintegration och borsnotering. Rorelseresultatet uppgick till =7 549 KSEK,
dar avskrivningar pa forvarvade dvervarden och goodwill om 13 275 KSEK utgor den
dominerande kostnadsposten. Rensat for dessa icke-kassaflodespaverkande poster

uppvisar den operativa verksamheten positiv [Ionsamhet.

Det har ar vi Marknad

Resultat och resultat per aktie

Resultat efter finansiella poster uppgick till =7 655 KSEK. Finansnettot om =106 KSEK
paverkades av ranteintakter (509 KSEK) och rantekostnader (615 KSEK), varav den

senare primart avser forvarvslan. Periodens resultat efter skatt uppgick till =7 347 KSEK.

Resultat per aktie uppgick till —0,37 SEK baserat pa 20 010 486 utestaende aktier per
balansdagen. Utspatt resultat per aktie ar oforandrat da utestaende teckningsoptioner
(100 000 st) inte beaktas vid forlust.

Kassaflode och likviditet
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till =12 470 KSEK. Det

negativa kassaflodet forklaras av uppbyggnaden av rorelsekapital i samband med
konsolideringen av dotterbolagen, daribland varulager (8 292 KSEK) och kundfordringar
(13 956 KSEK). Finansieringsverksamheten tillforde 74 393 KSEK genom nyemission
och lanefinansiering. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 36 286 KSEK.

Finansiell stallning

Balansomslutningen uppgick till 177 730 KSEK. Soliditeten var 71,6 procent.
Rantebarande skulder uppgick till 23 679 KSEK, varav 20 152 KSEK langfristiga.
Koncernens finansiella stallning bedoms som stark med hansyn till den hoga soliditeten

och tillganglig likviditet.

Orderstock och ramavtal

Orderstocken uppgick per balansdagen till 70 050 KSEK med en orderingang under perioden
om 134 686 KSEK. Pagaende ramavtalsvarde uppgick till 862 000 KSEK med ett aterstaende
varde om 663 000 KSEK, vilket skapar god visibilitet for kommande rakenskapsar. Vardet

baserat pa att samtliga tillaggsoptioner och avtal nyttjas fullt ut.

Koncernen

Flerarsoversikt - koncernen

Detta ar koncernens forsta rakenskapsar, inga jamforelsetal foreligger

Finansiell information

2025-04-29
KSEK 2025-12-31
Nettoomsattning 62 97/0
EBITDA 5 /26
EBITDA-marginal 9,1%
Justerad EBITDA 6 407
Rorelseresultat -/ 549
Resultat efter finansiella poster -7 655
Periodens resultat -7 347
Resultat per aktie (SEK) -0,37
Antal anstallda (medeltal) 9
Balansomslutning 177 730
Soliditet 71,6%
Likvida medel 36 286
Orderstock per balansdagen 70 050
Orderingang under perioden 134 686
Ramavtalsvarde per balansdagen 862 000
Flerarsoversikt — moderbolaget
Detta ar bolagets forsta rakenskapsar, inga jamforelsetal foreligger

2025-04-29
KSEK 2025-12-31
Nettoomsattning 176
EBITDA -2 518
EBITDA-marginal neg
Justerad EBITDA -1 837
Rorelseresultat -2 561
Resultat efter finansiella poster -2 858
Periodens resultat -2 858
Antal anstallda (medeltal) 1
Balansomslutning 138 521
Soliditet 95,0%
Likvida medel 21 203
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Forandring i eget kapital — koncernen Forslag till disposition av arets resultat

KSEK Aktiekapital Overkursfond Ovrigt eget kapital Arets resultat Totalt Till bolagsstammans forfogande i moderbolaget star foljande medel (KSEK):
Ingdende balans 2025-04-29 0 0 0 0 0 Fri Overkursfond 133 694
Nyemission 643 141 607 142 250 Balanserat resultat 0
Teckningsoptioner 112 112 Arets forlust -2 858
Emissionskostnader 3024 8004 Summa fritt eget kapital 130 836
Bildande av bolag 20 50 Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas och att till forfogande staende medel,
Koncernmassiga justeringar 147 147 130 836 249 SEK, balanseras i ny rakning.

Arets resultat -7 347 -7 347

UTGAENDE BALANS 2025-12-31 133 694 127 187

Forandring i eget kapital — moderbolaget

KSEK Aktiekapital Overkursfond Arets resultat Totalt
Ingaende balans 2025-04-29 0 0 0 0
Nyemission 643 1417 607 142 250
Teckningsoptioner 112 112
Emissionskostnader -8 024 -8 024
Bildande av bolag 50 50
Arets resultat -2 858 -2 858

UTGAENDE BALANS 2025-12-31 133 694 131 529
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Framtida utveckling

Infor 2026, koncernens forsta hela rakenskapsar, bedoms forutsattningarna for fortsatt stark tillvaxt och lonsamhet vara goda. Drivet
av bekraftade ordervolymer (orderstock 131 MSEK per publiceringsdatumet av bokslutskommunikén) samt forvarvet av Poseidon
Diving Group AB (tilltratt i mars 2026).

Pagaende ramavtalsvarde uppgick vid arets utgang till 862 MSEK med aterstaende varde om 663 MSEK.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncentrationsrisk

Betydande andel av omsattningen genereras via ramavtal med FMV och Forsvarsmakten. Forlust av ett ramavtal skulle ha vasentlig

negativ paverkan.

Valutarisk

Delar av verksamheten bedrivs i USD och UAH. Bolaget gor for narvarande ingen valutasakring.

Operativ risk

Ukraina: Verksambhet i ett konfliktdrabbat land innebar forhojd operativ och sakerhetsmassig risk.

Goodwillrisk
Redovisad goodwill (75 698 KSEK) kraver Iopande nedskrivningsprovning (se Not 7).

Likviditetsrisk
Analyseras i Not 13. Likvida medel uppgick till 36 286 KSEK vid arets slut.

Kreditrisk

Hanteras via kreditbedomning. Merparten av kundfordringarna avser statliga myndigheter.

Finansieringsrisk
Rantebarande skulder 23 679 KSEK. Se forfallostruktur i Not 13.

Marknad Koncernen Ledning Finansiell information

Bolagsstyrning och styrelse

Bolaget ar ett publikt aktiebolag och foljer aktiebolagslagen samt NGM Nordic SME:s regelverk. Bolagsstamman ar bolagets hogsta

beslutande organ och halls vanligen inom sex manader efter rakenskapsarets slut.

Styrelsen bestar av fem ordinarie ledamoter (tre man, tva kvinnor): Lars Granbom (ordférande), Magnus Ericsson, Mariem Butler, Anna

Hojer och Marcus Selme. Marcus Selme ar aven VD och koncernchef.

Styrelsearvode faststallt av bolagsstamman: 250 KSEK till ordforande och 100 KSEK per ovrig ledamot.

Aktier, aktiekapital och incitamentsprogram

Per 2025-12-31 uppgick aktiekapitalet till 693 441 SEK fordelat pa 20 010 486 aktier (kvotvarde 0,03465 SEK). Aktien noterades den 16
december 2025 pd NGM Nordic SME (kortnamn ARGO).

Incitamentsprogram 2025/2028: 100 000 teckningsoptioner till styrelseledamoter (I6senkurs 22,10 SEK, nyttjandeperiod 15 okt—31 dec
2028). Vid fullt utnyttjande tillfors bolaget ca 2,21 MSEK.

Handelser efter rikenskapsarets utgang

Forvarv av Poseidon Diving Group AB: Avtal tecknades i januari 2026 om forvarv av 99,55% av aktierna. Poseidon ar en ledande
utvecklare av dyk- och andningsutrustning for militara forband. Poseidon omsatte 52,8 MSEK under 2025 (+44%). Tilltrade skedde i
mars 2026.

Ytterligare FMV-order om 54 MSEK pa specialanpassade containrar erholls efter balansdagen for leverans Q3-Q4 2026.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt

kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

2025-04-29

KSEK Not 2025-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 62 970
Ovriga rorelseintakter 4 243
Summa rorelseintakter 67 213
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader -50 892
Ovriga externa kostnader -3 347
Personalkostnader 3 -7 249
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

L o 7,8,9,10 -13 275
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader 1
Summa rorelsens kostnader -74 762
Rorelseresultat -7 549
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 509
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -615
Summa finansnetto -106
Resultat efter finansiella poster -7 655
Skatt pa arets resultat 308

PERIODENS RESULTAT -7 347
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

KSEK Not 2025-12-31 KSEK Not 2025-12-31
Anlaggningstillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella anldggningstillgangar Eget kapital

Goodwill 7 75 698 Aktiekapital 11 693
Balanserade utvecklingsutgifter g 637 Annat eget kapital inklusive arets resultat 126 494
Summa immateriella anliggningstillgangar 76 335 Summa eget kapital 127 187

Materiella anlaggningstillgangar Langfristiga skulder

Byggnader och mark 9 2 795 Skulder till kreditinstitut 13 20152
Inventarier, verktyg, maskiner och installationer 10 2 499 Summa langfristiga skulder 20152
Summa materiella anlaggningstillgangar 5224
Kortfristiga skulder
Finansiella anliggningstillgangar Skulder till kreditinstitut 3527
Uppskjutna skattefordringar 15 1112 Leverantorsskulder 3725
Summa finansiella anldggningstillgangar 1112 Aktuella skatteskulder 1326
Ovriga kortfristiga skulder 5170
Summa anliggningstillgangar 82 671 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 16 643
Summa kortfristiga skulder 30 391

Omsittningstillgangar

Varulager m.m. SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 177 730

Varulager 16 8292
Summa varulager m.m. 8 292
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13956
Aktuella skattefordringar 334
Ovriga fordringar 2 769
Upparbetad men ej fakturerad intakt 17 4 664
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 28758
Summa kortfristiga fordringar 50 481
Kassa och bank 36 286
Summa omsattningstillgangar 95 059

SUMMA TILLGANGAR 177 730
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys (indirekt metod)

Det har ar vi

2025-04-29
KSEK Not 2025-12-31
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -7 549
Justeringar for avskrivningar 13275
Ovriga justeringar for poster e] i kassaflodet 312
Erhallen ranta 509
Erlagd ranta -303
Betald skatt -165
Kassaflode lop. verks. fore forandr. rorelsekapital 6 079
Forandring i rorelsekapital
Forandring av varulager -8 292
Forandring av kundfordringar -13 956
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar -36 191
Forandring av leverantorsskulder 3725
Forandring av kortfristiga skulder 23 140
Forvarvat rorelsekapital (omklassificering till inv.verks.) 13 025
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -12 470
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -365
Forvarv av dotterbolag, netto efter likvida medel 6 -25 272
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -25 637
Finansieringsverksamheten
Nyemission 58 250
Emissionskostnader -7 648
Teckningsoptioner 112
Upptagna lan 23679
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 74 393
Periodens kassaflode 36 286
Likvida medel vid periodens borjan 0
Likvida medel vid periodens slut 36 286

Marknad

Koncernen

Ledning

Finansiell information
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

2025-04-29
KSEK Not 2025-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 176
Summa rorelseintakter 176
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -117
Ovriga externa kostnader -1 648
Personalkostnader 3 -929
Avskrivningar 9,10 -43
Ovriga rorelsekostnader -6
Summa rorelsens kostnader -2 737
Rorelseresultat -2 561
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 17
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -314
Summa finansnetto -297
Resultat efter finansiella poster -2 858
Skatt pa arets resultat 0

PERIODENS RESULTAT -2 858
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakning

Det har ar vi

KSEK Not 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 323
Summa materiella anlaggningstillgangar 323
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 116 549
Summa finansiella anlaggningstillgangar 116 549
Summa anlaggningstillgangar 116 872
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 46
Ovriga fordringar 279
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 127
Summa kortfristiga fordringar 446
Kassa och bank 21203
Summa omsattningstillgangar 21 649

SUMMA TILLGANGAR

138 521

Marknad Koncernen Ledning

Finansiell information

KSEK Not 2025-12-31
EGET KAPTIAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 693
Summa bundet eget kapital 693
Fritt eget kapital

Fri overkursfond 133 694
Arets resultat -2 858
Summa fritt eget kapital 130 836
Summa eget kapital 131 529
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 483
Skulder till koncernforetag 13 5873
Ovriga kortfristiga skulder 95
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 547
Summa kortfristiga skulder 6 992

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

138 521
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets kassalodesanalys (indirekt metod)

2025-04-29
KSEK Not 2025-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2 561
Ovriga justeringar for poster ] i kassaflodet 310
Justeringar for avskrivningar 43
Erhallen ranta 17
Erlagd ranta -2
Betald skatt -46
Kassaflode lop. verks. fore forandr. rorelsekapital -2 239
Forandring i rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar -400
Forandring av leverantorsskulder 483
Forandring av skulder till koncernforetag 4632
Forandring av kortfristiga skulder 186
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2 662
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -365
Forvarv av dotterbolag 6 -30 445
Aktieagartillskott till dotterbolag -1 363
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -32173
Finansieringsverksamheten
Nyemission 58 250
Emissionskostnader -7 648
Teckningsoptioner 112
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 50714
Periodens kassaflode 21 203
Likvida medel vid arets borjan 0

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 21 203
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NOTER

Not 1 — Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamndens allméanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Belopp redovisas i KSEK om
inget annat anges. Bolagets forsta rakenskapsar loper fran registreringsdagen 2025-
04-29 till 2025-12-31. Inga jamforelsetal foreligger.

Koncernen

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar

att forvarvade verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till
marknadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys. Dotterbolag konsolideras fran
forvarvstidpunkten. Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavanden elimineras i

sin helhet.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt
innehar det bestammande inflytandet och darmed har en ratt att utforma bolagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterbolags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderbolaget inte langre har ett

bestammande inflytande over dotterbolaget.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvardet efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns anledning att anta vardet pa andelar

I koncernforetag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet pa

andelarna. Ar detta varde lagre an det bokforda vardet gors en nedskrivning.

Det har ar vi Marknad

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag

elimineras i sin helhet i balans- och resultatrakning.

Omrakning av utlandsk valuta

Koncernens rapporteringsvaluta ar SEK. Dotterbolaget LLC Disarmament Solutions
Ukraine redovisas i UAH och omraknas till balansdagskurs for balansrakningsposter
och till genomsnittskurs for resultatrakningsposter. Kursdifferenser redovisas direkt

mot eget kapital (omrakningsreserv).

Intaktsredovisning

Intakter redovisas till verkligt varde av den ersattning som erhallits eller kommer

att erhdllas. Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar de vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med varornas dgande har overgatt till koparen i enlighet
med K3 kap. 23. Intakter fran tjansteuppdrag och projekt redovisas i takt med att
arbetet utfors (successiv vinstavrakning) om utfallet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Fardigstallandegrad beraknas med den metod som bast speglar det enskilda
uppdragets karaktar: for projektleveranser utifran nedlagda utgifter i forhallande till
totalt beraknade utgifter (kostnadsmetoden), och for konsultuppdrag utifran nedlagda
timmar i forhallande till totalt beraknade timmar (timmetoden). Om utfallet inte

kan beraknas tillforlitligt redovisas intakt motsvarande nedlagda utgifter. Befarade
forluster kostnadsfors omedelbart. Upparbetad men g] fakturerad intakt avser projekt

dar intjanad intakt overstiger fakturerat belopp per balansdagen.

Koncernen Ledning Finansiell information

Goodwill

Redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar. Avskrivning sker
linjart over nyttjandeperioden (5 ar). Nedskrivningsprovning genomfors minst en gang

per ar per kassagenererande enhet.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Koncernen redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av
en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under

tillgdngens berdaknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i
BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 20%

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt

restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 10%-33%
Byggnader 2%-4%
Fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till
det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra

fordringar.
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Noter

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad over lanets 10ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som

ska aterbetalas.

Varulager

Varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. FIFO-

metoden tillampas.

Skatter

Aktuell skatt beraknas pa periodens skattemassiga resultat. Uppskjuten skatt
berdknas enligt balansrakningsmetoden pa temporara skillnader mellan redovisade
och skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
framtida skattemassiga overskott kommer att finnas. Uppskjuten skatteskuld och

uppskjuten skattefordran nettoredovisas nar det finns legal ratt till kvittning.

Avsattningar

Avsattning redovisas nar bolaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs, och beloppet

kan uppskattas tillforlitligt.

Det har ar vi Marknad

Leasing

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att

dga en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till ett bolag i koncernen
klassificeras i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive
skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden varderas initialt till det lagsta av
tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt
kan hanforas till leasingavtalet laggs till tillgangens varde. Leasingavgifterna fordelas
pa ranta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart over den
bedomda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till
leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Koncernen har endast operationella leasingavtal och inga finansiella leasingavtal

forekommer.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till
de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat |oner, betald semester,
betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstéallning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en

tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattande av arsredovisningen enligt K3 kraver att styrelsen och ledningen

gor uppskattningar och bedomningar som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen. Faktiskt utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar. Uppskattningar och bedomningar ses over Iopande och
baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer som bedoms rimliga under

radande forhallanden.

Koncernen Ledning

Finansiell information

Nedanstaende omraden innebar en betydande risk for vasentliga justeringar av

redovisade varden under kommande riakenskapsar:

Nyttjandeperiod for goodwill

Goodwill (75 698 KSEK) skrivs av 6ver bedomd nyttjandeperiod om 5 ar. En andrad
bedomning av nyttjandeperioden med ett ar kortare eller langre skulle forandra arets
avskrivningskostnad med cirka 2 500—3 800 KSEK. Nedskrivningsprovning per
balansdagen har inte indikerat nagot nedskrivningsbehov.

Successiv vinstavrakning — fardigstallandegrad

Fardigstallandegrad for projekt som redovisas enligt successiv vinstavrakning kraver
uppskattning av totala projektutgifter och aterstédende arbete. Andrade bedémningar
kan vasentligt paverka redovisade intakter och posten upparbetad men ej fakturerad
intakt (4 664 KSEK per balansdagen).

Forvarvsanalyser

Fordelning av kopeskilling vid rorelseforvarv kraver bedomningar av verkliga varden
pa forvarvade tillgangar och skulder. Dessa bedomningar paverkar direkt storleken pa
redovisad goodwill och darmed framtida avskrivningskostnader.

Vardering av kundfordringar och varulager

Reservering for osakra kundfordringar och vardering av varulagrets
nettoforsaljningsvarde kraver bedomningar. Kreditrisken bedoms som lag da
merparten av kundfordringarna avser statliga myndigheter. Inkuransbedomningen for
varulagret baseras pa ledningens genomgang av artiklars omsattningshastighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med foljande
undantag: Koncernredovisning upprattas €j i moderbolaget. Andelar i koncernforetag
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Lamnade aktieagartillskott aktiveras
som del av anskaffningsvardet for andelar i koncernforetag. Moderbolagets funktionella

valuta ar SEK. Inga ovriga skillnader foreligger gentemot koncernens principer.
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Noter

Not 2 - Nettoomsattning (KSEK)

Rorelsegren / Affarsomrade Koncernen Moderbolaget

2025 2025
Defence Materiel 40 647 0
Counter-Explosive Risk Solutions 12 365 0
Airfield Operations 9958 0
Ovrigt 0 176
Summa nettoomsattning 62970 176
Geografisk marknad Koncernen Moderbolaget

2025 2025
Sverige 60 520 176
Ukraina / Osteuropa 2 450 0
Summa nettoomsattning 62 970 176

Det har ar vi

Not 3 — Anstallda och personalkostnader (KSEK)

Marknad

Medelantal anstillda Varav Varav
per land Koncernen kvinnor  Moderbolaget kvinnor
2025 2025 2025
Sverige 8 5 1 0
Ukraina 1 0 0 0
Totalt medelantal
o a" medelanta 9 5 1 0
anstallda
Loner och andra ersattningar Koncernen Moderbolaget
2025 2025
Styrelse och VD 482 482
Ovriga anstéllda 4115 0
Sociala kostnader (inkl. pensionskostnader) 2 505 481
varav pensionskostnader 1034 329

Koncernen Ledning Finansiell information

Ersattningar till ledande befattningshavare Koncernen Moderbolaget
Styrelsearvoden (inkl. sociala avgifter) 154 154
Lon och ersattning ledande befattningshavare 365 365
Pensionskostnader ledande befattningshavare 329 329

Sjukfranvaron uppgar till 7,30% av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Av
den totala sjukfranvaron avser 65,52% franvaro under en sammanhangande tid om

60 dagar eller mer.

Konsfordelning bland styrelseledamoter och ledande befattningshavare:
Styrelseledamoter uppgar till 5 (varav 2 kvinnor) samt en VD (man). Inga
pensionskostnader har betalts till VD under aret. Inga avtal om avgangsvederlag
foreligger for styrelseledamoter eller VD. For koncernens VD galler en uppsagningstid
om sex manader med oforandrade anstallningsformaner, oavsett om uppsagningen

initieras av koncernen eller av VD.
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Noter
Not 4 — Ranteintakter och liknande resultatposter (KSEK) Not 5 — Rantekostnader och liknande resultatposter (KSEK)
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2025 2025 2025
Ranteintakter bankmedel 509 17 Rantekostnader - .
vy e kreditinstitut
Summa ranteintakter 509 17
Rantekostnader
0 312
koncerninterna lan
Ovriga rantekostnader och
37 0
liknande resultatposter
Summa rantekostnader 615 314
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Noter

Not 6 — Forvarv av dotterbolag

Samtliga forvarv avser 100% av aktierna.

Det har ar vi

Marknad

Koncernen

Ledning

Finansiell information

Swedish Net Disarmament Disarmament Zel-Aaren LPG Trafik-
Air & Defence AB Solutions AB Solutions Ukraine Innovation AB markeringar AB
(KSEK) (2025-05-31) (2025-06-02) (2025-06-02) (2025-12-01) (2025-12-01)
Kopeskilling 65 000 23 600 105 9 000 17 481
Overtagna tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 4176 822 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 237 99 37 0 3111
Finansiella anlaggningstillgangar 13136 0 0 0 1730
Varulager 1218 0 0 2125 0
Kundfordringar och ovriga fordringar 19 459 3899 492 512 5396
Likvida medel 259 760 0 315 3839
Overtagna skulder
Langfristiga skulder -6 500 0 0 0 -494
Kortfristiga skulder -20740 -1 491 -209 -57 -1 355
Forvarvade nettotillgangar 11 245 4 089 320 2 895 12 227
Goodwill 53 755 19 511 -215 6 105 5254
Omsattning i forvarvat bolag fr.o.m. tilltradesdatum 50 822 12 625 1931 0 265
Periodsresultat i forvarvat bolag fr.o.m. tilltradesdatum 5290 688 407 -208 -2 270

Goodwill hanfors till kundrelationer, specialistkompetens och forvantade synergier. Negativ goodwill (Disarmament Solutions Ukraine, 215 KSEK) periodiseras 6ver 5 ar och redovisas nettad mot koncernens totala goodwillpost. Under rakenskapsaret har 25 KSEK (7 manader)

upplosts som en reduktion av goodwillavskrivningen. Kopeskillingarna har erlagts genom apportemission (75 500 KSEK), kvittningsemission (8 000 KSEK) samt kontant (33 049 KSEK). Per balansdagen kvarstar forvarvsskulder till saljare om 5 873 KSEK, varav 4 632 KSEK

avseende Disarmament Solutions AB och 1 241 KSEK avseende LPG Trafikmarkeringar AB. Inga villkorade tillaggskopeskillingar foreligger.
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Noter
Not 7 — Goodwill (KSEK) Not 8 — Balanserade utvecklingsutgifter (KSEK)
Koncernen Moderbolaget Anskaffningsvarde goodwill Koncernen Koncernen = Moderbolaget
2025-12-31 2025-12-31 2025-12-31 2025-12-31 2025-12-31
Anskaffningsvarde vid 0 0 Swedish Net Air & Defence AB 53755 Anskaffningsvarde vid rakenskapsarets 0 0
< lenskapsarets inas o
raxensrapsarcts Ngang Disarmament Solutions AB 19 511 ngans
Tillkommet via forvarv under , Tillkommet via forvarv under rakenskapsaret 9943 0
84 410 0 Zel-Aaren Innovation AB 6 105
rakenskapsaret ,
, Utrangeringar -8 352 0
. .. o LPG Trafikmarkeringar AB 5254
Anskaffningsvarde vid rakenskaps- . . L i
o o 84 410 0 , ' _ Anskaffningsvarde vid rakenskapsarets
arets utgang LLC Disarmament Solutions Ukraine 215 . 1 591 0
utgang
Summa goodwill 84410
Ackumulerade avskrivningar vid 0 0 Ackumulerade avskrivningar vid ingan 9 0
umu vskrivni vid i
ing&ng Goodwill skrivs av linjart over 5 ar (60 manader). Avskrivningstiden baseras pa J Jang
. ledningens bedomning av den period under vilken de ekonomiska fordelarna av Tillkommet via forvarv (ack. avskrivningar) -4 944 0
Arets avskrivningar -8712 0 N N . o L .
forvarven forvantas tillfalla koncernen. Nedskrivningsprovning har genomforts . .y
o ' ) o Arets avskrivningar -186 0
Ackumulerade avskrivningar vid 8712 0 per balansdagen genom berakning av nyttjandevardet baserat pa diskonterade
utgang kassafloden. Inga nedskrivningar har identifierats — &tervinningsvardet dverstiger Arets nedskrivningar 4176 0
redovisat varde for samtliga kassagenererande enheter. Utrangeringar 8357 0
REDOVISAT VARDE 2025-12-31 75 698 0 Ackumulerade avskrivningar vid utgang -954 0
REDOVISAT VARDE 2025-12-31 637 0

Avser balanserade utgifter for utvecklingsarbete (Disarmament Solutions AB).
Swedish Net Air & Defence AB's dldre utvecklingsutgifter (netto 4 176 KSEK)

utrangerades i sin helhet under aret. Avskrivning linjart 5 ar.
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Not 9 — Byggnader och mark (KSEK)

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2025-12-31

Anskaffningsvarde vid rakenskapsarets 0 0
ingang

Arets investeringar 2725 0

Anskaffningsvarde vid rakenskapsarets

. 2725 0
utgang

Ackumulerade avskrivningar vid ingang 0 0

Arets avskrivningar 0 0

Ackumulerade avskrivningar vid utgang 0 0

REDOVISAT VARDE 2025-12-31 2725 0

Arets investeringar avser byggnader och forbattringsutgifter pd annans fastighet
(Swedish Net Air & Defence AB). Avskrivningstid: 10—20 &r.

Det har ar vi Marknad

Not 10 - Inventarier, verktyg och installationer (KSEK)

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2025-12-31
Anskaffningsvarde vid rakenskapsarets 0 0
ingang
Tillk t via forva d
illkommet via forvarv under 6 516 0
rakenskapsaret
Arets investeringar 365 365
Avyttringar/utrangeringar -1770 0
Ansokaffnmgsvarde vid rakenskapsarets 5 111 365
utgang
Ackumulerade avskrivningar vid ingang 0 0
Tillkommet via forvarv
o -2 956 0
(ack. avskrivningar)
Arets avyttringar 545 0
Arets avskrivningar -207 -43
Ackumulerade avskrivningar vid utgéng 2612 -43
REDOVISAT VARDE 2025-12-31 2 499 323

Avskrivningstid: 3—10 &r. Arets investeringar (365 KSEK) avser moderbolagets

inventarier.

Finansiell information

Koncernen Ledning

Not 11 — Eget kapital och aktier

Aktiekapitalet uppgar till 693 441 SEK fordelat pa 20 010 486 aktier med kvotvarde
0,03465 SEK. Aktien noterades den 16 december 2025 pa NGM Nordic SME
(kortnamn: ARGO, ISIN: SE0026820540).

Incitamentsprogram 2025/2028:

Det finns 100 000 teckningsoptioner inom incitamentsprogrammet 2025/2028 for
bolagets styrelse. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en (1)

ny aktie i Argo Defence Group AB till en teckningskurs om 22,10 SEK per aktie. Om
samtliga teckningsoptioner utnyttjas tillfors bolaget cirka 2,21 MSEK. Teckning av
aktier med stod av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med optionsvillkoren under
perioden fran och med den 15 oktober 2028 till och med den 31 december 2028. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan aktiekapitalet oka med 3 465,39 SEK.

Fordelningen framgar av tabellen nedan.

Aktieagare Teckningsoptioner
Lars Granbom 50 000
Anna Hojer 25000
Magnus Ericsson 25000
Total 100 000

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025. Beslut fattas

pa bolagsstamman.

Aktiedata

Antal aktier per 2025-12-31 20010 486
Kvotvarde per aktie (SEK) 0,03465
Aktiekapital (SEK) 693 441
Aktieslag Samtliga aktier av samma slag med lika rostratt
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Not 12 — Andelar i koncernforetag (moderbolaget)

Det har ar vi

Redovisat
Dotterbolag Org.nr Sate  Andel % varde KSEK
Swedish Net Air &
556690-3737 Kumla 100 65 000
Defence AB
Disarmament e
_ 559073-7945 JOonkoping 100 23 600
Solutions AB
LLC Disarmament
. , UA 44831560 Kyiv, Ukraina 100 1468
Solutions Ukraine
Zel-Aaren
. 556261-0195 Kumla 100 9 000
Innovation AB
LPG
Trafikmarkeringar 559032-8737 Fjugesta 100 17 481
AB
Summa andelar i 116 549

koncernforetag

Samtliga dotterbolag ar helagda (100%). Redovisat varde for LLC Disarmament

Solutions Ukraine (1 468 KSEK) inkluderar kopeskilling 105 KSEK samt

aktieagartillskott 1 363 KSEK.

Marknad

Not 13 — Skulder, rante- och likviditetsrisk (KSEK)

Rantebarande skulder — forfallostruktur Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2025-12-31
Forfaller inom 1 ar (kortfristiga lan) 3527 5873
Forfaller 1-5 ar 20152 0
Forfaller efter 5 ar 0 0
Summa rantebarande skulder 23 679 5873

Ranterisk
Rantebarande skulder Ioper med rorlig ranta. En forandring om 1 procentenhet i

marknadsrantan paverkar rantekostnaderna med ca 237 KSEK per ar.

Likviditetsrisk
Likvida medel uppgick till 36 286 KSEK per 2025-12-31. Styrelsen bedomer likviditeten

som tillfredsstallande for att mota ataganden.

Valutarisk

Delar av verksamheten bedrivs i USD och UAH. Bolaget gor for narvarande ingen
valutasakring. En forandring om 10% i UAH/SEK-kursen bedoms ha begransad
effekt.

Kreditrisk
Hanteras via lopande kreditbedomning. Merparten av kundfordringarna avser statliga

myndigheter (FMV, Forsvarsmakten, UNDP) med 1&g kreditrisk.

Koncernen Ledning

Finansiell information

Not 14 - Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser (KSEK)

Stallda sakerheter Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2025-12-31

Foretagsinteckningar 47 385 0

Fastighetsinteckningar 0 0

Aktiepantsattning i 0 0

dotterbolag

Tillgangar med

ég:ndegréttsf'c)rbehéll 547 )

Summa stillda sikerheter 48 232 0

Inga eventualforpliktelser av vasentlig karaktar forelag per balansdagen utover vad

som framgar ovan.
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Noter
Not 15 — Uppskjuten skatt (KSEK) Not 16 — Varulager (KSEK) Not 18 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (KSEK)
Uppskjuten skattefordran Koncernen Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2025-12-31 2025-12-31 2025-12-31 2025-12-31
2025-12-31 2025-12-31 Ravaror och férnédenheter 5834 0 Forutbetalda hyror och leasingavgifter 631 13
Skattemassiga underskottsavdrag 1112 0 Fardiga varor och handelsvaror 2458 0 Upplupna intakter (kundprojekt) 26 338 0
Summa uppskjuten skattefordran 1112 0 Summa varulager 8292 0 Upplupna réanteintakter 980 0

. . . . N e . Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
Uppskjuten skattefordran avser skattemassiga underskottsavdrag i SNAD som bedéms Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde g PPIUP 809 108

o intakter
kunna utnyttjas mot framtida vinster (20,6%). Fordran redovisas under finansiella (FIFO). Nedskrivning fér inkurans har beaktats.

anlaggningstillgdngar i koncernbalansrakningen. Ingen uppskjuten skatteskuld Summa forutbetalda kostnader och upplupna

. .. 28 758 121
intakter

foreligger.

Avstamning av effektiv skatt

Not 17 — Upparbetad men ej fakturerad intakt (KSEK)

Koncernen Moderbolaget
Upparbetad men e] fakturerad intakt avser projekt inom affarsomrade Defence Materiel
2025-12-31 2025-12-31 och Counter-Explosive Risk Solutions dar intékt tjdnats in men ej fakturerats per
Resultat fore skatt -7 655 -2 858 balansdagen.
Skatt enligt gallande skattesats 1577 589 Upparbetad men ej fakturerad intakt 4 664 0
(20,6%)
Aktivering av uppskjuten
skattefordran 1112 0 Fakturerat belopp pa pagaende uppdrag 1900 0
Fj aktiverade underskottsavdrag 589 589 Periodens intakter hanforliga till pagaende uppdrag 25720 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla Periodens kostnader hanforliga till pagaende uppdrag 13912 0
T -1792 0
kostnader och Ovrigt Erhallna forskott fran kunder 0 0
Redovisad skatt 308 0
Fardigstallandegraden bestams utifran nedlagda kostnader i forhallande till
Effektiv skattesats 4,0% 0,0%

berdknade totala projektkostnader. Inget pagaende projekt bedoms leda till forlust per

balansdagen.
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Noter
Not 19 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (KSEK) Not 21 — Narstaende transaktioner (KSEK) Not 22 — Revisionsarvode (KSEK)
Koncernen Moderbolaget Part och transaktion Ersattning Bolag Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2025-12-31 Swedish Net Holding AB (50,97% agare) — inga transaktioner utover agarrelation 2025 2025
Upplupna Ioner och sociala avgifter 1042 161 Revisionsuppdrag -
. . Kvadrat Revision AB 200 80
Koncerninterna transaktioner (moderbolag—dotterbolag) (lagstadgad revision)
Upplupna semesterloner 355 0
. Transaktioner under rakenskapsaret: Ovriga tjanster 200 50
Ovriga upplupna kostnader och
15 246 380 .
forutbetalda intakter Managementtjanster fakturerade till dotterbolag 176 Summa revisions- 400 130
arvode
Summa upplupna kostnader och férut- Rantekostnader pa koncerninterna lan 312
— 16 643 541
betalda intakter o .
Ranteintakter fran dotterbolag 17

Fordringar och skulder per balansdagen:

. . Skuld till Swedish Net Air & Defence AB 4632

Not 20 — Operationell leasing (KSEK)

, : , , , _ Skuld till LPG Trafikmarkeringar AB 1241
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing. Framtida
minimihyreskostnader: Summa skulder till dotterbolag 5873
Forfallodag Koncernen Moderbolaget Alla transaktioner med narstéende har genomforts pd marknadsmaéssiga villkor.

2025 2025 Styrelseersattningar framgar av Not 3.

Inom 1 ar 1982 158
1-54ar 1114 118
Langre an 5 ar 38 0
Summa framtida leasingbetalningar 3134 276

Arets leasingkostnad uppgick till T 599 KSEK (koncernen) och 93 KSEK
(moderbolaget). Leasingavtalen avser lokaler, fordon och utrustning. Moderbolagets

leasing avser ett fordonsavtal med kvarvarande |optid om cirka 2 ar.
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Not 23 — Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Periodens fakturerade intakter exklusive mervardesskatt, inklusive projektintakter och

leveranser inom ramavtal.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar pa materiella och immateriella

anlaggningstillgangar.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for poster av engangskaraktar (exkl. noteringskostnader).

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat

Resultat efter avskrivningar men fore finansiella poster och skatt.

Resultat efter finansiella poster
Periodens resultat fore skatt efter att ranteintakter och rantekostnader har
beaktats.

Det har ar vi Marknad

Orderingang

Vardet av erhallna bestallningar under perioden, inklusive avrop fran ramavtal.

Orderstock

Vardet av annu ej levererade eller intaktsforda order vid periodens slut.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Ramavtalsvarde

Maximalt kontraktsvarde for pagaende ramavtal inklusive optioner.

Balansomslutning

Summan av koncernens tillgangar vid periodens slut.

Likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden vid periodens slut.

Koncernen

Finansiell information
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsen godkande denna koncernredovisning. Arsredovisningen har beslutats
2026-04-21 och signerats den dag som framgar av respektive befattningshavares
elektroniska underskrift.

Lars Granbom Mariem Butler
Styrelseordforande Styrelseledamot
Magnus Ericsson Anna Hojer

Styrelseledamot Styrelseledamot

Marcus Selme

VD & Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Johan Dahl

Auktoriserad revisor

Kvadrat Revision AB
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
moderbolaget och koncernen for ar 2025. Enligt min uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger

en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar. Jag tillstyrker

darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for

moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar

tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta

verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka

Det har ar vi Marknad

formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdome och har en

professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet

till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,

avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har

betydelse for min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga

Koncernen Ledning

Finansiell information

med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i

den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i

redovisningen och tillhorande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor

som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser

eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande

transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor jag koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, overvakning och genomgang

av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Jag ar ensam

ansvarig for mina uttalanden.
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Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
lakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for moderbolaget och koncernen for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort

mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga

som grund for mina uttalanden.

Det har ar vi Marknad

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
|opande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan

foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen

eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet

bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Koncernen Ledning
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Johan Dahl

Auktoriserad revisor
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Finansiell information

FINANSIELL KALENDER

Argo Defence Group upprattar och publicerar finansiella rapporter varje kvartal. Bolagets finansiella
rapporter tillgangliggors via nyhetstjansten MFN samt Bolagets hemsida www.argodefence.se.
Kommande rapporter kommer att publiceras enligt foljande datum:

Rapport Datum

Delarsrapport Q1 2026 2026-05-20
Arsstamma 2026 2026-05-28
Delarsrapport Q2 2026 2026-08-12
Delarsrapport Q3 2026 2026-10-21
Bokslutskommuniké 2026 2027-02-18

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Marcus Selme, VD, Argo Defence Group

E-post: ir@argodefence.se
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