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Presentation - Fjarde Kvartalet
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Bergman & Beving utvecklar, designar och forvarvar starka produkter
och varumarken for industri- och byggsektorn
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= Egna produktvarumarken 95%

= Marknadsledande i Norden inom
infastningar och infastningsldsningar

= Stark position inom lésningar for
brandtatning samt inom murning och
plattsattning

= Egna produktvarumarken 70%

= Marknadsledande i Norden inom skyddsskor,

handskar, fallskydd samt distribution av
personligt skydd (SKYDDA)

= Betydande position inom tekniskt
skydd, arbetsklader och arbetsmiljoskyltar

= Egna produktvarumarken 40%

= Marknadsledande distributor i Norden
av verktyg och fornddenheter (Luna)

= Stark position inom handverktyg samt
inom verktyg och maskiner for platslageri
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Nettoomsattning per geografi och kundsegment 2018/2019

Nettoomsattning per geografi 2018/2019? Nettoomsattning per kundsegment 2018/20192
" Sverige m [ndustri
m Norge
mB
m Finland ves
Baltikum = Ovrigt
Polen
UK Hantverkare Branscher?
Ovrigt = Snickare = Prefab
=  Elektriker =  Energy
=  Platslagare =  Electronics
=  Rdrmokare =  Automotive

Fastighetsskotare =  Marin & Offshore

Not: 1) Baserad pd kundernas hemvist. 2) Avser andel av extern nettoomséttning, avrundat till ndrmaste fem procent. 3) Ovriga branscher klassas som generell industri.
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1 april = 31 mars 2020

Fiarde kvartalet 12 manader
= Nettoomsattningen 6kade med 10 procent och = Nettoomsattningen 6kade med 3 procent och
uppgick till 1 090 MSEK (995) uppgick till 4 060 MSEK (3 945)
— Jamfdérbara enheter i lokal valuta 6kade med 2% — Jamforbara enheter i lokal valuta minskade med 3%
— Forvarv okade omsattningen med 9% — Forvarv okade omsattningen med 6%
— Valutakursforandringar paverkade negativt med 1% — Valutakursforandringar paverkade inte

= EBITA uppgick till 57 MSEK (57) och belastades =  EBITA uppgick till 208 MSEK (249) och belastades

med omstruktureringskostnader om 18 MSEK med omstruktureringskostnader om 41 MSEK
— EBITA rensat for omstruktureringskostnader uppgick — EBITA rensat for omstruktureringskostnader uppgick
till 75 MSEK (57) till 249 MSEK (249)
— EBITA-marginal rensat for omstrukturerings- — EBITA-marginal rensat for omstrukturerings-

kostnader uppgick till 6,9% (5,7) kostnader uppgick till 6,1% (6,3)
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1 april = 31 mars 2020

= Aret avslutades med god forsaljningsutveckling och Bergman & Beving nddde den hittills hogsta
faktureringen i ett enskilt kvartal.
— Omesattningen okade med 10 procent och justerat for forvarv och valutaeffekt dkade omsattningen med 2 procent.

= Resultatet var i niva med foregaende ar och justerat for jamforelsestérande kostnader starktes bade
resultatet och rorelsemarginalen betydligt.

= Covid-19-pandemin paverkade verksamheten pa olika satt med varierande efterfragan fran vara kunder.

— Efterfragan fran byggrelaterade kunder var relativt stabil medan efterfragan fran industrirelaterade kunder
uppvisade en nedatgaende trend mot slutet av kvartalet.

— Efterfragan pa personlig skyddsutrustning var samtidigt mycket hog och nagra av bolagen har assisterat
myndigheter med bade anskaffning och tillfalliga leveranser av personlig skyddsutrustning.

= Under omstandigheterna har var normala forsorjning samtidigt fungerat val utan storre storningar i
leveranser till vara kunder.
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1 april = 31 mars 2020

Det tidigare kommunicerade atgardsprogrammet for okad effektivitet fortsatte enligt plan och ar nu

genomfort.
— Programmet har mestadels innefattat personalneddragningar.

— Kostnader for genomforda atgarder paverkade kvartalets resultat negativt med cirka 18 MSEK.

For att mildra de negativa effekterna av vikande efterfragan till foljd av Covid-19-pandemin och for att
anpassa verksamheten till nya marknadsforutsattningar har effektiviseringsatgarderna forstarkts

ytterligare.
— Koncernens decentraliserade affarsmodell innebar att respektive bolag forbereder atgarder anpassade for

sina respektive verksamheter.
— Atgirderna beslutas och implementeras successivt i varje bolag beroende p& hur marknadslaget och

situationen forandras.
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1 april = 31 mars 2020

= Under ett ar kantat av omstruktureringar fortsatte vi parallellt med framatriktade satsningar pa
produktutveckling, férsaljning och marknadsfoéring av vara starka varumarken.

— Andelen egna produktvarumarken dkade till 66 procent, bade till foljd av organisk forbattring och genom forvarv.

=  Forvarv ar alltjamt en viktig del av var strategi for tillvaxt och fem férvarv med cirka 270 MSEK i arlig
affarsvolym genomfordes.

= Covid-19-pandemin har skapat nya osakerheter pa marknaden.

— Vi kommer att bibehalla ett hogt fokus pa affaren och hart arbete med insatser for forbattrad [6nsamhet och for
att dka var effektivitet i en mer decentraliserad struktur.

— Pa sikt skapar detta forutsattningar att na vara finansiella mal aven om ldnsamheten i nuldget ligger vasentligt
under var langsiktiga ambition.

= Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark och vi har god finansiell beredskap for hantering av bade
utmaningar och mojligheter.
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Building Materials

= Byggsasongen inleddes starkt och efterfragan
MSEK Tre manader 12 manader Helar 18/19 i Sverige och Norge var under kvartalets

forsta manader hogre an foregaende ar.

Omsattning 318 1143 1055
EBITA! 24 /3 83 = Nedstangningen i Norge pa grund av Covid-

, 19-pandemin paverkade efterfragan negativt.
EBITA marginal (%) 1 7,5 6,4 8,3

= Efterfragan fran kunder inom telekom- och
fordonsindustrin var som en konsekvens av
Covid-19-pandemin avsevart lagre.

(=" = Effektiviseringsatgarder for att forbattra
lonsamheten slutfordes, vilket belastade
BYS @ FireSeal ¢ W, resultatet i perioden med cirka 8 MSEK och

KGC helaret med 20 MSEK.

Not: 1) underliggande exklusive kostnader fér effektiviseringsatgdrder.
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Workplace Safety
MSEK Tre manader 12 manader Heldr 18/19 * Den underliggande efterfragan pa personlig
skyddsutrustning var god trots negativ effekt
Omesattning 403 1401 1 355 fran en mild vinter.
EBITAl 36 109 118
= Under slutet av kvartalet assisterade nagra
EBITA marginal (%) 1 8,9 7,8 8,7 av bolagen myndigheter med bade

anskaffning och tillfalliga leveranser av
personlig skyddsutrustning for att pa basta

satt mota behoven i samhallet till foljd av
Covid-19.
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= Effektiviseringsatgarder for att forbattra
lonsamheten slutfordes, vilket belastade

resultatet i perioden med cirka 7 MSEK och
helaret med 14 MSEK.
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Not: 1) underliggande exklusive kostnader fér effektiviseringsatgdrder.




BERGMAN Q) BEVING

Tools & Consumables

MSEK Tre manader 12 manader
Omsattning 380 1565
EBITAL 22 80
EBITA marginal (%) 1 5,8 5,1

Helar 18/19

1579

MILLER’S WLlerr LUNA GROUP LINDAHL &8 NERMARK

BESLAG SEDAN 1903
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Divisionens bolag utvecklades inledningsvis
enligt plan men upplevde i slutet av
kvartalet en kraftigt forsvagad efterfragan till
foljd av Covid-19-pandemin.

Effektiviseringsatgarderna inom
dotterbolaget Luna belastade resultatet i
perioden med cirka 3 MISEK och helaret med
7 MISEK.

Ytterligare atgarder initierades for att
anpassa verksamheten till marknadslaget.

Not: 1) underliggande exklusive kostnader fér effektiviseringsatgdrder.



