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Om Bergman & Beving

= Bergman & Beving utvecklar och marknadsfor ledande
varumarken till proffs inom bygg och industri

=  Koncernen bestar av varumarken ESSVE, Fireseal, Arbesko,
Guide, Cresto, Zekler, L. Brador, Teng Tools, Limit, Mareld,
Luna och Skydda

= Genom vara varumarken finns vi representerade i dver 25
lander med over 5000 forsaljningsstallen

= Vara huvudmarknader ar Sverige, Norge och Finland
= Koncernen omsatter 3800 MSEK och har ca 1000 anstallda

= |ngaende dotterbolag styrs med decentraliserat affarsansvar
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Var affarsmodell och inriktning

Bergman & Beving utvecklar och marknadsfér ledande varumarken till proffs inom bygg och industri

Leverantor Aterforsaljare Bygg & Industri - Proffs
(Produkterbjudande) (Saljkanaler) (Kundfokus)
- = =T =L
= 60% egna produkter = Produktinformation och = Marknadsféring
(mal >70%) stod for E-handel

| = Slutkundsbearbetning
= Varumarke, Innovation och = Butikskoncept

oroduktkvalitet = Tekniskt saljstod

| = Utbildning (konstruktorer, arkitekter,
= Kompetens och information skyddsombud, ingenjérer, etc)

(tjanster) Tillganglighet och effektivitet

. =  Direktleveranser
=  Butiksleveranser

Vart erbjudande, vara styrkor och konkurrensférdelar
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Delarsrapport Q3
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1 april — 31 december 2017

Tredje kvartalet Nio manader
= Nettoomsattningen uppgick till 954 MSEK = Nettoomsattningen uppgick till 2 873 MSEK
(970) (2 866)
— Justerat for valuta och handelsdagar +1% — Justerat for valuta och handelsdagar +3%
— Motsvarande for jamforbara enheter-5% — Motsvarande for jamforbara enheter-6%
=  EBITA uppgick till 55 MSEK (52) vilket = EBITA uppgick till 171 MSEK (214) vilket
motsvarar en EBITA-marginal om motsvarar en EBITA-marginal om

5,8 procent (5,4) 6,0 procent (7,5)
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1 april — 31 december 2017

= Under det tredje kvartalet fortgick var inriktning med 6kat fokus pa vara ledande varumarken och
resultatet starktes mot foregaende ar
— EBITA uppgick till 55 MSEK (52)
— Totalt sett fortsatte dven andelen egna varumarken att stiga och nadde 6ver 60%

" |nsatsernainom forsaljning och marknadsforing av vara ledande varumarken har mottagits positivt pa
marknaden och vi har tecknat avtal med flera nya kedjekunder i Norden

= Viupplevde dock varierande signaler fran huvudmarknaderna dar efterfragan fran industrikunder var
fortsatt god samtidigt som det radde viss osakerhet pa byggmarknaden
— Vara byggrelaterade kunder hade en avvaktande hallning och agerade med forsiktighet i sina inkop infor
kalenderarsskiftet

— Vi bibehaller dock vara marknadsandelar och var starka position och gor bedémningen att den underliggande
byggmarknaden ar fortsatt stabil om an med en lagre tillvaxttakt an tidigare
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1 april — 31 december 2017

= Workplace Safety visade en stark utveckling och levererade en EBITAmarginal dver tio procent vilket
var den hdgsta nagonsin for divisionen
— Divisionen innehaller nu flera fokuserade enheter och lanserade dven en helt ny e-handelsplattform under
kvartalet

= Omstruktureringen inom Tools & Consumables genererade positivt resultat och outsourcingen av
dotterbolaget Lunas logistik fortsatte enligt plan

— Den nya l6sningen forvantas vara helt pa plats under nastkommande kvartal
= Building Materials paverkades negativt av dampad efterfragan fran sina byggrelaterade kunder,
framforallt mot slutet av kvartalet

= Genomforandet av tidigare initierade strukturatgarder har gatt enligt plan och gett positiv effekt

— Dessa atgarder kombinerat med nyligen startade effektiviseringsinitiativ forvantas ge Idnsamhetseffekter
framst under nasta rakenskapsar.
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1 april — 31 december 2017

= Under kvartalet aterkopte vi aktier for 88 MSEK och vi innehar nu totalt 1,4 miljoner aktier varav cirka
en tredjedel atgar for att tacka tva utestaende optionsprogram

— Styrelsen utvarderar |[0pande aterkop for att optimera var kapitalstruktur

=  Samtidigt arbetar vi aktivt med var forvarvsstrategi och ser goda mojligheter till ytterligare affarer
— Forvarv ar viktigt for att skapa langsiktig [6nsam tillvaxt

— Vi har fortlopande flera diskussioner om ytterligare forvarv av bade fristdende nischbolag och
kompletteringsforvarv for att starka befintliga positioner
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Nettoomsattning per varumarkestyp och per land

NETTOOMSATTNING PER VARUMARKESTYP
RULLANDE 12 MANADER

m Egna varumérken m Handelsvaror

NETTOOMSATTNING PER LAND
RULLANDE 12 MANADER

mSverige ®mNorge = Finland Ovriga lander

2014/2015 2015/2016 2016/2017 Jan 2017 -
Dec 2017

2015/2016 2016/2017 Jan 2017 -
Dec 2017
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Building Materials

Tre manader Nio manader
Omsattning 209 /39
EBITA 6 67
EBITA marginal (%) 2,9% 9,1%

Helar 16/17

1004
119

11,9%

Den allmanna osakerheten inom
byggbranschen i Norden paverkade
omsattningen negativt under slutet av
kvartalet med viss lagerjustering hos
kunderna

Den underliggande efterfragan beddms
dock vara fortsatt god och divisionen
bibehaller sina marknadsandelar inom bade
bygg- och industrisektorn i Norden

Divisionen upplevde samtidigt lagre
efterfragan fran kunderna inom Marin &
Offshore med fordrojningar i orderingang

Mot bakgrund av osakerheten i marknaden
genomfors effektiviseringsatgarder
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Workplace Safety
Tre manader Nio manader Helar 16/17
Omsattning 349 1005 1287
EBITA 39 76 108
EBITA marginal (%) 11,2% 7,6% 8,4%

Omsattningen i det sasongsmassigt starka
tredje kvartalet har paverkats positivt av
forvarven Arbesko och AAK Safety

Efterfragan fran kunder inom bygghandeln i
Norden fortsatte, trots viss marknadsoro, att
dka samtidigt som bruttomarginalen
starktes i takt med att forsaljningen av vara
egna varumarken dkade

Marknadspositionen for vara varumarken
har kontinuerligt starkts och vi genomfor
konsekvent riktade satsningar for att
understodja den positiva utvecklingen
ytterligare
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Tools & Consumables

Tre manader Nio manader Heldr 16/17 = Efterfragan fran kunder inom industrin var
fortsatt stabil och den positiva utvecklingen
Omsattning 397 1126 1548 pa den finska marknaden fortsatte
EBITA 15 18 66 = Qutsourcing av logistikhanteringen for
dotterbolaget Luna pagar for fullt och har till
EBITA marginal (%) 3,8% 1,6% 4,3% viss del paverkat omsattningen i kvartalet

=  Qutsourcingen beraknas vara fullt
implementerad under nastkommande
kvartal

= Strukturatgarderna har borjat ge effekt
— , g7 | under kvartalet och fortsatt
Y : . <l i effektiviseringsarbete har intensifierats.

LimiT Ao € Luna

TENGIOOLS
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Appendix
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Bergman & Beving — Resultatrakning i sammandrag

3 manader tom

9 manadert o m

12 mé&naderto m

31 Dec 2017 | 31 Dec 2016 31 Dec 2017 31 Dec 2016 31 Dec 2017 31 Mar 2017

Nettoomsattning 2873 2 866 3841 3834
Tackningsbidrag 389 379 1238 1095 1610 1466
Tackningsgrad, % 40,8 39,1 43,1 38,2 41,9 38,2
Rorelsens omkostnader -334 =327 -1 067 -881 -1393 -1206
EBITA 55 52 171 214 217 260
EBITA-marginal, % 5,8% 5,4% 6,0% 7,5% 5,6% 6,8%
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Bergman & Beving — Resultatrakning i sammandrag

RESULTATRAKNING Tre manader Nio manader R12 man Helar
Kvarvarande verksamhet okt-dec  okt-dec apr-dec  apr-dec jan-dec

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016/2017
Nettoomsattning 954 970 2 873 2 866 3841 3834
Ovriga rorelseintakter 3 3 4 5 0 0
Summa rorelseintakter 957 973 2877 2871 3841 3834
Kostnad salda varor -568 -594 -1 639 -1776 -2 231 -2 368
Personalkostnader -175 -194 -553 -537 -751 -735
Avskrivningar och nedskrivningar -6 -4 -19 -12 -24 -17
Ovriga rorelsekostnader -155 -130 -501 -333 -625 -456
Summa rorelsens kostnader -904 -922 -2 712 -2 658 -3 631 -3576
Rorelseresultat 53 51 165 213 210 258
Finansiella intakter och kostnader -6 -1 -18 -5 -18 -5
Resultat efter finansiella poster 47 50 147 208 192 253
Skatter -6 -11 -29 -49 -38 -58
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 41 39 118 159 154 195

Avvecklad verksamhet
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter
skatt - 31 1091 106 1027 42

Periodens resultat 41 70 1209 265 1181 237




Bergman & Beving — Balansrakning i sammandrag

BALANSRAKNING

MSEK

31 december 2017

31 december 2016

31 mars 2017

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressebolag
Uppskjutna skattefordringar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Langfristiga rantebarande skulder
Avsattningar till pensioner

Ovriga langfristiga skulder och avséttningar
Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Ovriga Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

1533
109

83
891
655
210

55

3539

1521
170
612
127
222
480
407

3 539

1952
120

11
98
1640
1273
247
73
5421

2734
100
596

96
148

1021
726

5421

2023
112

104
1595
1451

205

63
5570

2724
200
582
129
123

1046
766

5570
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Bergman & Beving — Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS Tre manader Nio manader R12 man Helar
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec jan-dec

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016/2017
Den I6pande verksamheten fore

rorelsekapitalforandringar 24 82 104 313 145 354
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet 0 - 14 - 14 -
Forandringar i rérelsekapital 94 109 52 104 0 52
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 118 191 170 417 159 406
Investeringar i immateriella & materiella tillgangar -9 -29 -21 -65 -40 -84
Avyttring av immateriella & materiella tillgangar 24 0 24 0 24 0
Forvarv av rorelse 0 -154 -208 -160 -261 -213
Avyttring av rorelse 17 - 17 - 17 -
Avvecklad verksamhet, nettoeffekt - - 222 - 222 -
Kassafléde fore finansiering 150 8 204 192 121 109
Finansieringsverksamheten -153 17 -211 -184 -136 -109
Periodens kassaflode -3 25 -7 8 -15 0
Likvida medel vid periodens bérjan* 57 47 63 62 73 62
Periodens kassaflode -3 25 -7 8 -15 0
Kursdifferenser i likvida medel 1 1 -1 3 -3 1
Likvida medel vid periodens slut 55 73 55 73 55 63
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Bergman & Beving — Nyckeltal

R12 man

Kvarvarande verksamhet

31 december 2017

31 mars 2017

Nettoomsattning, MSEK

EBITA, MSEK

EBITA-marginal, procent
Rorelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal, procent

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Periodens resultat, MSEK
Vinstmarginal, procent

Avkastning pa rorelsekapital R/RK, procent
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent
Avkastning pa eget kapital, procent
Operativ nettolaneskuld (UB), MSEK
Eget kapital (UB), MSEK

Soliditet, procent

Antal anstéallda vid periodens slut
Nyckeltal per aktie

Resultat, SEK

Resultat efter utspadning, SEK*

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK

Eget kapital, SEK
Borskurs, SEK

3841
217
5,6
210
55
192
154
50
20

7

8
337
1521
43
1078

5,50
5,50
5,80
54,15
86,00

3834
260
6,8
258
6,7
253
195
6,6
25

8

7
260
2724
49
1018

6,95
6,90
14,45
96,80
192,00
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