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Bergman & Beving utvecklar, forvarvar och tillhandahaller starka
varumarken for industri- och byggsektorn

Building Materials

@) FireSeal

) V m, BRANNVERNSYSTEMER AS
) )| OFFSHORE-ONSHORE-SHIPPING

Workplace Safety Tools & Consumables

ARBESKO

= Egna produktvarumarken 90%

= Marknadsledande i Norden inom
infastningar och infastningslosningar

= Stark position inom mjuka
brandtatningslosning

MARELD
Skomakare sedan 1839 PRO LIGHTING®
= Egna produktvarumarken 70% = Egna produktvarumarken 30%
= Marknadsledande i Norden inom = Marknadsledande distributor i Norden
skyddsskor, handskar, fallskydd samt av verktyg och fornddenheter (Luna)

distributi ligt skydd (SKYDDA
istribution av personligt skydd { ) = Stark position inom handverktyg

= Betydande position inom tekniskt
skydd och arbetsklader
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Nettoomsattning per geografi och kundsegment 2017/2018

Nettoomsattning per geografi 2017/2018* Nettoomsattning per kundsegment 2017/20182

W Sverige B Industri
m Norge m Bygg

m Finland = Ovrigt
m Ovrigt

Not: 1) Baserad pd kundernas hemvist. 2) Avser andel av extern nettoomsdttning, avrundat till nrmaste fem procent.
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Affairsmodell med fokus pa aterforsaljare och stod till anvandare

Bergman & Beving utvecklar och tillhandahaller ledande varumarken for industri- och byggsektorn

LEVERANTOR

(produkterbjudande)

ATERFORSALJARE

(saljkanaler)

PROFFS INOM BYGG
OCH INDUSTRI
(kundfokus)

Vart erbjudande bestar av

Hog andel egna produkter
(mal 70%)

Starka varumarken med fokus pa
innovation och kvalitet

Kompetens, information och
relaterade tjanster

Vi stodjer forsaljningen genom

Produktinformation och
digitala granssnitt

Saljande butikskoncept,
utbildningar och tekniskt
saljstod

Hog tillganglighet och
butiksleveranser

Vi arbetar ndara anvandarna genom

Marknadsforing for kannedom
och preferens av vara varumarken

Prissattning (RRP)

Tat dialog och nara relation med
olika yrkesgrupper

Radgivning kring 6sningar och
anvandningsomraden

Slutkundsleveranser
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Forsaljning av egna produktvarumarken star nu for 62% av omsattningen

Utveckling av produktmix - andel egna produktvarumarken och andel externa varumarken

= Fokus pa
Externa lonsamhet
varumarken
”””””””””””””” =  Fokus pa

lonsam tillvaxt

=  Malattnd 70%
Egna produkt-

varumarken

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 R12
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1 april — 31 september 2018

Andra kvartalet

Sex manader

= Nettoomsattningen uppgick till 919 MSEK (902)
— Motsvarande for jamforbara enheter -3%
— Forvarv okade omsattningen med 2%

— Valutakursforandringar paverkade med 3%

=  EBITA uppgick till 64 MSEK (60) vilket motsvarar
en EBITA-marginal om 7,0 procent (6,7)

= Kassaflode fran den |6pande verksamheten
uppgick till 48 MSEK (10)

= Nettoomsattningen uppgick till 1 956 MSEK (1 919)
— Motsvarande for jamforbara enheter -3%
— Forvarv okade omsattningen med 2%

— Valutakursforandringar paverkade med 3%

= EBITA uppgick till 128 MSEK (116) vilket motsvarar
en EBITA-marginal om 6,5 procent (6,0)

= Kassaflode fran den |opande verksamheten uppgick
till 189 MSEK (12)
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1 april — 31 september 2018

Resultatet i det andra kvartalet starktes mot féregaende ar

— EBITA uppgick till 64 MSEK (60) och rorelsemarginalen starktes ytterligare

Totalt sett fortsatte andelen egna varumarken att stiga under kvartalet och uppgar nu till 62 procent
— Omesattningen av egna produktvarumarken ckade och andelen forstarktes

— Utfasningen av volymer med lagre marginaler fortsatte som forvantat vilket starkte bruttomarginalen

Vi upplevde totalt sett god efterfragan pa vara huvudmarknader i Norden
— Vi upplevde dock viss paverkan av en senare sasongsstart efter sommaren an normalt

— Byggmarknaden uppvisade stabil efterfragan med fortsatt avvaktande hallning i Sverige och med mer positiva
signaler fran Norge som gynnats av 0kad aktivitet inom offshoreindustrin

— Industrimarknaden var fortsatt god, framforallt drivet av utvecklingen i Sverige och Finland
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1 april — 31 september 2018

= Vara omstruktureringsatgarder inom divisionen Tools & Consumables gav avkastning och arbetet med
att effektivisera organisationen fortsatte

— Nischbolagen i divisionen utvecklades samtidigt positivt

= Divisionen Building Materials beholl sin ledande position pa marknaden

— Efterfragan foljde utvecklingen pa huvudmarknaderna

= Framstegen inom Workplace Safety fortsatte och divisionen levererade bade forbattrat resultat och
starkt rorelsemarginal

— Etableringen av divisionens varumarken som fristdende enheter har mottagits mycket positivt pa marknaden
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1 april — 31 september 2018

= Under kvartalet genomfordes indragning av en miljon tidigare aterkopta aktier, vilket ger positiva
effekter for vara aktieagare

= Forvarv ar alltjamt en viktig del av var strategi for tillvaxt

— Den senaste tidens forvary, av nischade teknikbolag, har bidragit positivt till utvecklingen vilket visar att var
forvarvsmodell ar framgangsrik

— Viser goda mdjligheter att fortsatta forvarva attraktiva bolag
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Building Materials

Tre manader Sex manader Helar 17/18% = Efterfragan fran kunder inom byggsektorn
var stabil

Omsattning 251 223 1009 = Den svenska marknaden var fortsatt nagot

EBITA 21 56 94 avvaktande medan efterfragan pa
marknaden i Norge utvecklades positivt

EBITA marginal (%) 8,7% = Efterfragan fran varvskunder, framst pa den

kinesiskamarknaden, var fortsatt pa en lag
niva.

= Resultatet har aven paverkats av hogre
fraktkostnader

]
@) FireSeal BV'S sy

L Exklusive jamforelsestérande poster om 2 MSEK
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Workplace Safety

Tre manader Sex manader

Omsattning 300 651
EBITA 27 61
EBITA marginal (%) 8,9% 9,3%

Helar 17/181

1317

111

A2\
ARBESKO 15

ooooooooooooooooooooooooooooo

Efterfragan pa personlig skyddsutrustning pa
marknaden var fortsatt god men paverkades
till viss del negativt av en nagot senare
uppstart efter sommaren an normalt

Bruttomarginalen starktes i takt med att
forsaljningen av vara egna varumarken
dkade

Satsningarna pa varumarkena som
fristdende affarsenheter har mottagits val pa
marknaden och var position pa marknaden
starktes

DExklusive jamfoérelsestérande poster om 9 MSEK
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Tools & Consumables

Tre manader Sex manader Helar 17/181

Omsattning 378 /64 1504
EBITA 18 20 34

EBITA marginal (%)

TENGIOOLS

Efterfragan fran kunderna inom industrin var
fortsatt god med stark industrikonjunktur i
bade Sverige och Finland

Strukturatgarderna inom dotterbolaget Luna
har borjat ge effekt och den nya
logistikhanteringen ar nu i full drift

Samtidigt fortsatte arbetet for att forbattra
ldbnsamheten ytterligare

De nischade bolagen inom divisionen
uppvisade god resultatutveckling och de
starkte sina marginaler

DExklusive jamforelsestérande poster om 12 MSEK
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