BERGMAN Q) BEVING

BERGMAN Q) BEVING

Presentation - Tredje Kvartalet




Introduktion




BERGMAN Q) BEVING

Bergman & Beving utvecklar, forvarvar och tillhandahaller starka
varumarken for industri- och byggsektorn

Building Materials

@) FireSeal

) V m, BRANNVERNSYSTEMER AS
) )| OFFSHORE-ONSHORE-SHIPPING

Workplace Safety Tools & Consumables

ARBESKO

Skomakare sedan 1839

[ENnGloots UVECO
rroventive: i BELANO MASKIN AB

= Egna produktvarumarken 95%

= Marknadsledande i Norden inom
infastningar och infastningslosningar

= Stark position inom mjuka
brandtatningslosning

= Egna produktvarumarken 70% = Egna produktvarumarken 35%

= Marknadsledande distributor i Norden
av verktyg och fornddenheter (Luna)

= Marknadsledande i Norden inom
skyddsskor, handskar, fallskydd samt

distributi ligt skydd (SKYDDA
istribution av personligt skydd { ) = Stark position inom handverktyg

= Betydande position inom tekniskt
skydd och arbetsklader
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Nettoomsattning per geografi och kundsegment 2017/2018

Nettoomsattning per geografi 2017/2018* Nettoomsattning per kundsegment 2017/20182
m Sverige .
LA m [ndustri
m Norge WZ%
® Finland 3% m Bygg
. 5 .
Baltikum 5% m Ovrigt
Polen
UK
Kina Hantverkare Branscher3
Ovrigt =  Snickare =  Prefab
= Elektriker =  Energy
=  Platslagare =  Electronics
=  Rormokare =  Automotive

Fastighetsskotare =  Marin & Offshore

Not: 1) Baserad pd kundernas hemvist. 2) Avser andel av extern nettoomsdttning, avrundat till nérmaste fem procent. 3) Ovriga branscher klassas som generell industri.
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Affairsmodell med fokus pa aterforsaljare och stod till anvandare

Bergman & Beving utvecklar och tillhandahaller ledande varumarken for industri- och byggsektorn

LEVERANTOR

(produkterbjudande)

ATERFORSALJARE

(saljkanaler)

PROFFS INOM BYGG
OCH INDUSTRI
(kundfokus)

Vart erbjudande bestar av

Hog andel egna produkter
(mal 70%)

Starka varumarken med fokus pa
innovation och kvalitet

Kompetens, information och
relaterade tjanster

Vi stodjer forsaljningen genom

Produktinformation och
digitala granssnitt

Saljande butikskoncept,
utbildningar och tekniskt
saljstod

Hog tillganglighet och
butiksleveranser

Vi arbetar ndara anvandarna genom

Marknadsforing for kannedom
och preferens av vara varumarken

Prissattning (RRP)

Tat dialog och nara relation med
olika yrkesgrupper

Radgivning kring 6sningar och
anvandningsomraden

Slutkundsleveranser
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Forsaljning av egna produktvarumarken star nu for 63% av omsattningen

Utveckling av produktmix - andel egna produktvarumarken och andel externa varumarken

= Fokus pa
Externa lonsamhet
varumarken
”””””””””””””” =  Fokus pa

lonsam tillvaxt

=  Malattnd 70%
Egna produkt-

varumarken

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 R12
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Kvartalsrapport, tredje kvartalet 2018

Tredje kvartalet

Nio manader

Nettoomsattningen uppgick till 994 MSEK (954)
— Motsvarande for jamforbara enheter -1%
— Forvarv okade omsattningen med 3%

— Valutakursforandringar paverkade med 2%

EBITA uppgick till 64 MSEK (55) vilket motsvarar
en EBITA-marginal om 6,4 procent (5,8)

Kassaflode fran den |[6pande verksamheten
uppgick till 1710 MSEK (118)

Nettoomsattningen uppgick till 2 950 MSEK (2 873)
— Motsvarande for jamforbara enheter -2%
— Forvarv okade omsattningen med 2%

— Valutakursforandringar paverkade med 3%

EBITA uppgick till 192 MSEK (171) vilket motsvarar
en EBITA-marginal om 6,5 procent (6,0)

Kassaflode fran den [6pande verksamheten uppgick
till 299 MSEK (130)
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Kvartalsrapport, tredje kvartalet 2018

= Resultatetidet tredje kvartalet starktes mot foregaende ar
— EBITA uppgick till 64 MSEK (55) och rorelsemarginalen starktes

= Omsattningen av vara egna produkter dkade och satsningarna for att bredda kundbasen borjade ge effekt

— Totalt sett fortsatte andelen egna varumarken att stiga och uppgick till 63 procent

= Viupplevde totalt sett stabil efterfragan pa vara huvudmarknader i Norden utan storre paverkan fran ett
osakert marknadslage

— Likt tidigare utvecklades efterfragan pa den norska marknaden positivt

— Vi upplevde aven begynnande signaler om 6kande efterfragan fran den svenska renoveringsmarknaden
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Kvartalsrapport, tredje kvartalet 2018

Building Materials dkade sin forsaljning och befaste sin ledande marknadsposition i Norden samtidigt
som vi gjorde framsteg i var ambition att vaxa affaren geografiskt

Forsaljningen for divisionen Workplace Safety utvecklades positivt med temporar negativ
marginalpaverkan till foljd av kostnader i samband med inférandet av nyvunna kundavtal och riktade
tillvaxtsatsningar for vara starka varumarken

Den pagaende omstallningen inom divisionen Tools & Consumables hade fortsatt positiv effekt i
kvartalet och resultatet starktes

— Vi ar annu inte ndjda med resultatnivan i dotterbolaget Luna och arbetet for att forbattra [6nsamheten
ytterligare fortsatter
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Kvartalsrapport, tredje kvartalet 2018

= F@rvarv ar alltjamt en viktig del av var strategi for tillvaxt
— Under kvartalet genomfordes ett mindre forvarv som kompletterar befintlig position inom nischen vagning

— Vi fortsatter aktivt att soka efter [ampliga tillskott till koncernen och ser goda mojligheter att forvarva
attraktiva bolag framover, inte minst med tanke pa var starka finansiella stallning
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Building Materials

Tre manader Nio manader Helar 17/18% = Efterfragan fran kunder inom byggsektorn
var fortsatt stabil
Omsattning 227 /80 1009
EBITA 12 68 94 = Den svenska marknaden var nagot
avvaktande medan efterfragan pa de
EBITA marginal (%) 5,3% norska och baltiska marknaderna

utvecklades positivt

= Efterfragan fran varvskunder starktes fran
en lag niva

= Dotterbolaget ESSVE lanserade sin nya e-
. handelsplattform under kvartalet
@) FireSeal BV'S mummss P

L Exklusive jamforelsestérande poster
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Workplace Safety
Tre manader Nio manader
Omsattning 369 1020
EBITA 36 97
EBITA marginal (%) 9,8% 9,5%

Helar 17/181

1317

111

A2\
ARBESKO 15

ooooooooooooooooooooooooooooo

Efterfragan pa personlig skyddsutrustning
pa marknaden var fortsatt god och
satsningarna pa vara starka varumarken
som fristaende enheter fortsatte enligt plan

Kvartalets bruttomarginal paverkades
negativt av uppstartskostnader i samband
med inférandet av nya kundkontrakt

Riktade satsningar for geografisk expansion
av vara starka varumarken belastade
resultatet

DExklusive jamforelsestérande poster
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Tools & Consumables

Tre m3nader Nio manader Helar 17/181 = Efterfragan fran industrikunderna pa vara
huvudmarknader var fortsattningsvis pa en
Omsattning 418 1182 1504 hog niva

EBITA 22 42 34
= Strukturatgarderna inom dotterbolaget Luna

EBITA marginal (%) 5,3% 3,6% 2,2% gav fortsatt positiv effekt och arbetet for att
forbattra [onsamheten ytterligare foljde plan

= De ovriga enheterna inom divisionen
uppvisade god resultatutveckling och starkte
sina marginaler

o a

LUNA GROUP

¥ umitT Cluna &)

ng technology

UVECO
BELANO MASKIN AB

DExklusive jamforelsestérande poster
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