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Bergman & Beving utvecklar, forvarvar och tillhandahaller starka
varumarken for industri- och byggsektorn

Building Materials Workplace Safety Tools & Consumables
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= Egna produktvarumarken 95% = Egna produktvarumarken 70% = Egna produktvarumarken 35%
= Marknadsledande i Norden inom = Marknadsledande i Norden inom = Marknadsledande distributor i Norden
infastningar och infastningslosningar skyddsskor, handskar, fallskydd samt av verktyg och fornddenheter (Luna)
distributi ligt skydd (SKYDDA
= Stark position inom mjuka stribution av personligt skydd ( ) = Stark position inom handverktyg
brandtatningslosning = Betydande position inom tekniskt

skydd och arbetsklader
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Nettoomsattning per geografi och kundsegment 2018/2019

Nettoomsattning per geografi 2018/20191 Nettoomsattning per kundsegment 2018/20192
m Sverige ® Industri
m Norge
mB
m Finland V68
Baltikum = Ovrigt
Polen
UK Hantverkare Branscher3
Ovrigt =  Snickare = Prefab
= Elektriker =  Energy
=  Platslagare =  Electronics
=  Rormokare =  Automotive

Fastighetsskotare =  Marin & Offshore

Not: 1) Baserad pd kundernas hemvist. 2) Avser andel av extern nettoomsdttning, avrundat till nérmaste fem procent. 3) Ovriga branscher klassas som generell industri.
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Forsaljning av egna produktvarumarken star for 63% av omsattningen

Utveckling av produktmix - andel egna produktvarumarken och andel externa varumarken

= Fokus pa
Externa lonsamhet
varumarken
”””””””””””””” =  Fokus pa

lonsam tillvaxt

=  Malattnd 70%
Egna produkt-

varumarken
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1 april — 31 mars 2019

Fiarde kvartalet

Tolv manader

Nettoomsattningen uppgick till 995 MSEK (960)
— Motsvarande for jamforbara enheter -1%
— Forvarv okade omsattningen med 3%

— Valutakursforandringar paverkade med 2%

EBITA uppgick till 57 MSEK (53) vilket motsvarar
en EBITA-marginal om 5,7 procent (5,5)

Nettoomsattningen uppgick till 3 945 MSEK (3 833)
— Motsvarande for jamforbara enheter -2%
— Forvarv okade omsattningen med 2%

— Valutakursforandringar paverkade med 3%

EBITA uppgick till 249 MSEK (224) vilket motsvarar
en EBITA-marginal om 6,3 procent (5,8)

Kassaflode fran den [6pande verksamheten uppgick
till 258 MSEK (109)
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1 april — 31 mars 2019

= Aret avslutades med ett forbattrat resultat och utvecklingen av bade resultat och rérelsemarginal har
varit positiv i varje kvartal under aret

— Arets resultattillvaxt uppgick till 11 procent och EBITA-marginalen till 6,3 procent
— Gladjande var att arets kassaflode fran den [6pande verksamheten summerades till starka 258 MSEK

= Paden svenska marknaden var efterfragan fran industrikunder fortsatt god samtidigt som lagre
aktivitetsniva pa byggmarknaden reflekterades i avvaktande hallning fran vara kunder

= Paden norska marknaden var efterfragan fran saval industrikunder som byggkunder stabil

= Beroendet till TOOLS-kedjan minskade successivt under aret vilket resulterade i en mer balanserad
kundstruktur
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1 april — 31 mars 2019

= Vi fortsatte enligt var strategi med riktade satsningar pa produktutveckling, férsaljning och
marknadsforing av vara starka varumarken
— Saval omsattning som andelen egna produktvarumarken dkade
— Satsningar pa breddning av kundportfoljen intensifierades och forsaljningen till nya kunder och marknader 6kade

=  Farsaljningen for divisionen Workplace Safety utvecklades positivt med temporar negativ
marginalpaverkan till foljd av riktade tillvaxtsatsningar

= Divisionen Building Materials satsningar pa internationell expansion utvecklades positivt vilket delvis
kompenserade for den avvaktande hallningen pa den svenska marknaden

= Det ar samtidigt mycket gladjande att den pagaende omstallningen inom divisionen Tools & Consumables
gav positiv effekt och resultatet starktes betydligt

= Sammantaget ar vi inte nojda med resultatnivan och arbetet med fokus pa forbattrad [6nsamhet
balanserat med satsningar for tillvaxt fortsatter
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1 april — 31 mars 2019

= F@rvarv ar alltjamt en viktig del av var strategi for tillvaxt
— Under aret genomfordes tre forvarv med cirka 90 MSEK i arlig affarsvolym
— Efter periodens utgang forvarvades tva ledande varumarken, KGC och Millers, med ca 120 MSEK i arlig

affarsvolym
— Viinledde aven ett strategiskt samarbete med Sundstrém Safety

= Viser goda mojligheter att férvarva attraktiva bolag framover, inte minst med tanke pa var starka
finansiella stallning och vart starka kassaflode
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Building Materials

MSEK Kvartal Helar 18/19 Helar 17/181 = Efterfragan fran kunder inom byggsektorn i
Sverige var fortsatt avvaktande till foljd av

Omsattning 275 1 055 1009 lagre aktivitetsniva och med 6kad
priskonkurrens

EBITA 20 88 94

EBITA marginal (%) 7,3% = Den norska byggmarknaden var fortsatt

stabil och satsningar pa internationell
expansion gav effekt

= Resultatet paverkades negativt av den
forandrade kundmixen

= Efterfragan fran varvskunder fortsatte att
starkas fran en lagre niva an normalt

BERODERMA MILLER AB

L Exklusive jamforelsestérande poster
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Workplace Safety
MSEK Kvartal Helar 18/19
Omsattning 335 1355
EBITA 21 118
EBITA marginal (%) 6,3% 8,7%

Helar 17/181
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Efterfragan pa personlig skyddsutrustning pa
marknaden var fortsatt god

Satsningarna pa vara starka varumarken som
fristdende enheter paverkade omsattningen
positivt

Resultatet belastades av uppstartskostnader
vid inférandet av nya kundkontrakt,
satsningar for internationell expansion och
en svagare svensk krona.

DExklusive jamforelsestérande poster
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Tools & Consumables

Kvartal Helar 18/19 Helar 17/181 = Efterfragan fran industrikunderna pa vara
huvudmarknader var fortsatt pa en stabilt
Omsattning 397 1579 1504 hog niva

EBITA 20 62 34 .
= Atgarderna inom dotterbolaget Luna gav

EBITA marginal (%) 5,0% 3,9% 2,2% fortsatt positiv effekt och arbetet med att
forbattra [onsamheten foljde plan

= (Qvriga enheter inom divisionen uppvisade
god resultatutveckling och starkte sina
ey marginaler samtidigt som forvarvade
TS il el ' enheter utvecklades som forvantat
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DExklusive jamforelsestérande poster
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