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Bergman & Beving utvecklar, forvarvar och tillhandahaller starka
varumarken for industri- och byggsektorn
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= Egna produktvarumarken 95%

= Marknadsledande i Norden inom
infastningar och infastningslosningar

= Stark position inom I6sningar for
brandtatning samt inom murning och
plattsattning

= Egna produktvarumarken 70%

= Marknadsledande i Norden inom skyddsskor,

handskar, fallskydd samt distribution av
personligt skydd (SKYDDA)

= Betydande position inom tekniskt
skydd, arbetsklader och arbetsmiljoskyltar

= Egna produktvarumarken 40%

= Marknadsledande distributor i Norden
av verktyg och fornédenheter (Luna)

= Stark position inom handverktyg samt
inom verktyg och maskiner for platslageri
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Nettoomsattning per geografi och kundsegment 2018/2019

Nettoomsdttning per geografi 2018/2019? Nettoomsattning per kundsegment 2018/20192
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Ovrigt = Snickare =  Prefab
= Elektriker =  Energy
=  Platslagare =  Electronics
=  Rormokare =  Automotive

Fastighetsskotare =  Marin & Offshore

Not: 1) Baserad pd kundernas hemvist. 2) Avser andel av extern nettoomsdttning, avrundat till ndrmaste fem procent. 3) Ovriga branscher klassas som generell industri.



Delarsrapport Q3
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1 april — 31 december 2019

Tredje kvartalet

Nio manader

Nettoomsattningen uppgick till 976 MSEK (994)

— Motsvarande for jamforbara enheter i lokal
valuta minskade med 8%

— Forvarv 6kade omsattningen med 6%

EBITA uppgick till 37 MSEK (64) vilket motsvarar
en EBITA-marginal om 3,8 procent (6,4)
— Resultatet inkluderade extra kostnader om cirka

16 MSEK relaterade till genomférande av
effektiviseringsatgarder

= Nettoomsattningen uppgick till 2 970 MSEK (2 950)

— Motsvarande for jamforbara enheter i lokal valuta
minskade med 5%

— Forvarv 6kade omsattningen med 5%

= EBITA uppgick till 151 MSEK (192) vilket motsvarar
en EBITA-marginal om 5,1 procent (6,5)
— Resultatet inkluderade extra kostnader om cirka 23

MSEK relaterade till genomfdrande av
effektiviseringsatgarder
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1 april — 31 december 2019

= Vjupplevde en svagare efterfragan fran vara huvudmarknader under perioden som paverkades negativt

av en mild vinter kombinerat med att kunderna drog ner pa sina lager och var betydligt mer forsiktiga i
sina inkop.

— Den lagre affarsvolymen i kombination med omstruktureringskostnader paverkade rorelseresultatet negativt.

= Vart langsiktiga fokus med satsningar pa forsaljning och marknadsforing av vara starka varumarken gav
resultat och andelen férsaljning av egna produkter dkade till 65 procent.

= Vihade daven framgang i insatserna for att bredda kundbasen och tecknade flera nya kontrakt under
perioden.
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1 april — 31 december 2019

= Vara atgarder for att motverka effekter fran kronforsvagning och ramaterialpriser har haft dnskad effekt
— Bruttomarginalen starktes jamfort med de senaste tva kvartalen och var tillbaka pa foregdende ars niva.

= Parallellt med satsningar for tillvaxt fortsatte vara effektiviseringsatgarder enlig plan.
— For att anpassa verksamheten till radande marknadslage utdkades atgardsprogrammet till 100 MSEK.
— Kostnader for genomfdorda atgarder paverkade resultatet i kvartalet negativt med cirka 16 MSEK.

= Rorelsekapitalet minskade och kassaflddet fran den I6pande verksamheten starktes i kvartalet.
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1 april — 31 december 2019

= Vi fortsatte dven vara mer framatriktade satsningar pa innovation, geografisk expansion och digitalisering.
— Under kvartalet lanserades flera nya produktkoncept inom satsningsomradet personlig skyddsutrustning.
— Fireseal etablerade séaljbolag pa den intressanta amerikanska marknaden for att starka sin lokala narvaro.

= jarbetar hart for att utveckla vara bolag och for att 6ka var effektivitet i en mer decentraliserad struktur.
— Pa sikt skapar detta forutsattningar att na vara finansiella mal aven om lénsamheten i nulaget ligger langt under

var langsiktiga ambition.
— Vi kommer att bibehalla hogt fokus pa forsaljning med prioritering av vara starka varumarken och insatser for

forbattrad lonsamhet.

=  Forvarv ar fortsatt en viktig del av var strategi for tillvaxt och efter kvartalets utgang forvarvades VIP

Safety.
— Bolaget har sitt sate i Benelux och har en arlig omsattning om cirka 40 MSEK, med god |6nsamhet.

— Forvarvet ar en del av var plan for geografisk expansion av vara starka varumarken i regionen.
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Building Materials

MSEK Tre m&nader Nio m3nader FNETREYACH - Sammantaget var den organiska forsaljningen
lagre an foregaende ar med svag efterfragan i
Omesattning 237 825 1055 bade Sverige och Norge.
— Utfasningen av en storre kedjekund paverkade
EBITA -3 37 38 efterfragan i Sverige negativt.
EBITA marginal (%) -1,3% 4,5% 8,3% + Avtal tecknades samiidigt med en ny
kedjekund som mer an val kompenserar

intaktsbortfallet.

— Efterfragan fran vara kunder inom telekom-
och fordonsindustrin var fortsatt utmanande.

=  Bruttomarginalen utvecklades positivt och
nadde tillbaka till tidigare nivaer.

= Effektiviseringsatgarder for att forbattra

‘. B S @FireSeaI 'Llll/}/,‘ |dnsamheten fortsatte vilket belastade
—d ' KGC

TUONTI Baeveraysams omkostnaderna i perioden med cirka 8 MSEK.
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Workplace Safety
MSEK Tre manader Nio manader Helar 18/19
Omsattning 350 998 1355
EBITA 18 66 118
EBITA marginal (%) 5,1% 6,6% 8,7%

CRESTO A( L Skomakare sedan 1839
FOR PROFESSIONALS WORKING AT HEIGHTS AAK Safety L.BRADOR" ! Safetg ZEKLER

En mild vinter i kombination med en
generellt lagre efterfragan fran kunder inom
bade bygg- och industrisektorn paverkade
omsattningen negativt.

Resultatet paverkades negativt av
lanseringskostnader for nya produkter samt
etablering av Guide som eget bolag.

Effektiviseringsatgarder for att forbattra
lonsamheten fortsatte vilket belastade
omkostnaderna i perioden med cirka 5
MSEK.
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Tools & Consumables

MSEK Tre manader Nio manader Helar 18/19 = Divisionen utvecklades enligt plan, med flera
nya kundkontrakt i perioden.

Omsattning 402 1185 1579

EBITA 24 54 62 = Bruttomarginalen fortsatte att utvecklas
positivt.

EBITA marginal (%) 6,0% 4,6% 3,9%

= Atgirderna inom dotterbolaget Luna
fortsatte vilket belastade omkostnaderna i
perioden med cirka 2 MSEK.
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