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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

2015/2016

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH B&B TOOLS BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

B&B TOOLS tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden &r ett led
isjdlvregleringen inom det svenska
néringslivet och bygger pé principen "{6lj
eller forklara”. Det innebér att ett bolag som
tillampar Koden kan avvika fran enskilda
regler, men ska dé avge forklaringar dér
skilen till varje avvikelse redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende
rikenskapsaret 2015/2016 &r upprattad i
enlighet med Kodens rekommendationer.
Rapporten innehéller &ven en redogorelse for
valberedningens arbete infor drsstimman
2016. B&B TOOLS avviker fran tva av
Kodens rekommendationer; ordférande i
valberedningen samt revisorsgranskning av
bolagets halvars- eller nioménadersrapport.
Dessa avvikelser fran Koden redovisas nér-

mare under respektive avsnitt nedan. Bolags-
styrningsrapporten utgér en del av de for-
mella drsredovisningshandlingarna och har
granskats av bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING OCH
BOLAGSORDNING
Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en
tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan
dgare, styrelse, styrelsens utskott och verk-
stdllande ledning. B&B TOOLS AB har att i
forsta hand tillampa svensk aktiebolagslag
och de regler som f6ljer av att B-aktien ar
noterad pd Nasdaq Stockholm (”Stock-
holmsbérsen”) samt god sed pa aktiemark-
naden. Koden dr en del av Stockholmsbér-
sens regelverk. B&B TOOLS ska samtidigt i
sin verksamhet f6lja de bestimmelser som
finns angivna i B&B TOOLS bolagsordning.
Enligt bolagsordningen &r bolagets firma
B&B TOOLS Aktiebolag. Bolaget &r publikt

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR INOM B&B TOOLS

AKTIEAGARE

L emd  BOLAGSSTAMMA/
ARSSTAMMA

FORETAGS-
LEDNING

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16

och rikenskapsdret omfattar perioden

1 april-31 mars. Tillsdttande av styrelsele-
daméter och dndringar av bolagsordningen
sker i enlighet med svensk aktiebolagslag.
Bolagsordningen aterfinns i sin helhet pa
bolagets hemsida www.bbtools.com.

AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars
2016 cirka 5 400 aktiedgare. Aktiekapitalet
uppgar till cirka 57 MSEK. Férdelningen
per aktieslag dr enligt foljande:

Aktieslag Per 31 mars 2016
A-aktier 1063 780
B-aktier 27 372636
Totalt antal aktier fore aterkop 28436 416
Avgér: Aterkopta B-aktier -340 000
Totalt antal aktier efter aterkop 28096 416

Bolagsstamman &r hogsta beslutande organ.
Vid arsstdmman utses styrelse och dess ordforande
samt i forekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram forslag till rsstimman
pa hur styrelsesammansattningen ska se ut.

P4 uppdrag av &rsstimman ska utsedda revisorer
granska rakenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktGrens forvaltning under rakenskapsaret.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisa-
tion och forvaltning. Styrelsen ska ocksa tillse att
samtliga aktiedgares intressen i B&B TOOLS till-
godoses. Styrelsen tillsétter verkstallande direktor
och vice verkstdllande direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for riskhan-
tering, styrning, kontroll och finansiell rapportering.

Ersattningsutskottet bereder forslag pa ersétt-
ningsnivaer till verkstallande direktéren och om
generella incitamentsprogram — fér styrelsen att
fatta beslut om — samt beslutar om ersattningsnivaer
till 6vriga ledande befattningshavare.

Verkstéllande direktdren och ovrig foretagsledning
ansvarar for B&B TOOLS lopande forvaltning.
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Alla aktier har lika rétt till andel i B&B
TOOLS ABs tillgdngar och resultat. Bola-
gets A-aktier har tio roster vardera och
B-aktierna en rost vardera. Bolagsord-
ningen innehéller inga begrdnsningar i
fraga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstémma. For aterkopta
aktier i bolagets eget forvar dr alla rittigheter
upphévda fram till dess att dessa aktier ater-
utges. Styrelsen har inget bemyndigande att
besluta om nyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap
2a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa forhéllanden som kan paverka mojlig-
heterna att ta 6ver bolaget genom ett offent-
ligt uppkopserbjudande avseende aktierna
i bolaget. Bolagets kreditgivare har rétt att
sédga upp beviljade krediter om bolagets
aktier avnoteras fran Stockholmsbérsen
samt vid offentliga uppkodpserbjudanden
om budgivaren uppnar en dgarandel 6ver
50 procent av antalet aktier i bolaget eller
kontrollerar minst 50 procent av rosterna i
bolaget. I 6vrigt har bolaget inte ingatt
négra visentliga avtal med leverantorer
eller anstdllda som far verkan eller &ndras
eller upphor att gélla eller foreskriver utbe-
talning av ekonomiska ersédttningar om
kontrollen 6ver bolaget férdndras som f6ljd
av ett offentligt erbjudande avseende
aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2016 innehade Anders
Borjesson (med bolag) 14,7 procent respek-
tive Tom Hedelius 12,9 procent av totalt
antal roster i bolaget. Inga andra aktiedgare
har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i
bolaget som representerar 6ver en tiondel
av totalt antal roster.

Ytterligare information om B&B TOOLS
aktier och dgarstruktur framgar av avsnittet
B&B TOOLS-aktien pé sid. 62-63.

Aterkép av egna aktier

och incitamentsprogram

Per 31 mars 2015 uppgick innehavet av
aterkopta egna B-aktier till 340 000 st.
Under rikenskapsaret har det inte skett
nagra fordndringar i innehavet av egna
aktier. Per den 31 mars 2016 uppgick sale-
des innehavet av egna B-aktier till 340 000
st, vilket motsvarade 1,2 procent av totalt
antal aktier och 0,9 procent av totalt antal
roster. Kvotvirdet for detta innehav uppgick
per 31 mars 2016 till 680 000 SEK.

Av de aterkopta aktierna dr 169 000
B-aktier reserverade for att sdkerstilla bola-
gets ataganden i det képoptionsprogram
som gavs ut av B&B TOOLS AB i september
2013 och som l6per till och med 9 juni
2017. Losenkursen for kpoptionerna i
detta program uppgar till 101,90 SEK.

Av de aterkopta aktierna dr dessutom
169 000 B-aktier reserverade for att sdker-
stdlla bolagets dtaganden i det kopoptions-
program som gavs ut av B&B TOOLS AB i

september 2014 och som l6per till och med
8 juni 2018. Losenkursen for kopoptionerna i
detta program uppgar till 176,50 SEK.
Styrelsen har beslutat foresld arsstimman i
augusti 2016 att fatta beslut om ett bemyn-
digande for aterkép av egna aktier. Forslaget
innebdr i korthet att &rsstimman bemyndigar
styrelsen att, under perioden fram till nést-
kommande drsstdmma, aterkopa hogst sa
manga egna aktier 6ver Nasdaq Stockholm
att bolagets innehav vid var tid inte 6versti-
ger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Bemyndigandet ger styrelsen mojlighet att
anvéinda aterkopta aktier som likvid vid for-
vérv eller pa annat sétt dn 6ver Nasdaq Stock-
holm forsélja aterkdpta aktier for att finan-
siera forvirv samt for att fullgora bolagets
ataganden i aktierelaterade incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande
organet dér aktiedgarna utovar sin rostrétt.
Pa drsstamma fattas beslut avseende arsre-
dovisningen, utdelning, val av styrelse och
revisor, ersittning till styrelseledamater
och revisor samt andra fragor i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Det tillimpas inga sdrskilda
arrangemang av bolaget i frdga om bolags-
stdimmans funktion, pa grund av bestdm-
melse i bolagsordningen eller savitt kdnt dr
for bolaget pa grund av aktiedgaravtal.

Arsstémma 2015
Arsstimman i B&B TOOLS AB avhélls den
20 augusti 2015 i Stockholm. Kallelse till
stimman samt underlag till beslut offent-
liggjordes i enlighet med bolagsordningen.
Stamman holls pa svenska och mot bak-
grund av dgarkretsens sammanséttning
ansdgs inte simultantolkning till annat
sprak nodvéndigt. Kallelse samt 6vriga
beslutsunderlag fanns tillgdngliga pa
svenska och engelska. Totalt deltog 156
aktiedgare, vilka tillsammans represente-
rade 59,9 procent av rosterna i bolaget.
Samtliga sex ordinarie styrelseledaméter
samt bolagets revisorer deltog i stimman.
Vid arsstdmman fattades bland annat
beslut om utdelning av 4,00 SEK per aktie.
Bolagets verkstillande direktor & koncern-
chef Ulf Lilius kommenterade koncernens
verksamhet, rdkenskapséret 2014/2015,
utvecklingen under det nya ridkenskapsérets
forsta kvartal samt lamnade sin kommentar
till koncernens forutsattningar for framtiden.
Till styrelseledamoter omvaldes Anders
Bérjesson, Roger Bergqvist, Charlotte Hans-
son och Gunilla Spongh. Till nya styrelse-
ledaméter valdes Fredrik Borjesson och Hen-
rik Hedelius. Anders Borjesson valdes till
styrelsens ordférande. Vid det efterf6ljande
konstituerande styrelsemétet utsags Roger
Bergquvist till styrelsens vice ordférande.

Protokollet fran drsstimman fanns tillgéng-
ligt hos B&B TOOLS samt pa bolagets hem-
sida tva veckor efter stiamman. Protokollet
finns tillgédngligt pa svenska och engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2015 beslutade att
bemyndiga styrelsens ordférande att kon-
takta de rostméssigt storsta aktiedgarna
senast den 31 januari 2016 och be dessa att
utse fyra ledamoter, att jamte styrelsens ord-
foérande utgora valberedning for forslag till
arsstdmman 2016. Valberedningen ska ta
fram forslag till ordférande pa stimman,
antal styrelseledamater, forslag till styrelse
och styrelseordférande samt revisorer,
arvode till var och en av styrelseledaméterna
och till revisorerna samt eventuella férdnd-
ringar i urvalskriterier och principer for att
utse ndstkommande valberedning (i enlighet
med beslut vid arsstimman 2012).

I'enlighet med detta bemyndigande bestar
valberedningen infor arsstimman i augusti
2016 av styrelseordférande Anders Borjes-
son, Marianne Flink (representant fér Swed-
bank Robur fonder), Tom Hedelius, Jan Sérl-
vik (representant for Nordea Fonder) samt
Per Trygg (representant for SEB Fonder).
Ovriga ledaméter har utsett Anders Bérjes-
son till ordférande i valberedningen. Till
talesperson for valberedningen vid den kom-
mande arsstimman har Marianne Flink
utsetts. Valberedningens sammanséttning
presenterades i samband med avldamnandet
av deldrsrapport den 8 februari 2016.

Valet av ordférande i valberedningen
avviker frén Kodens regler om att valbered-
ningens ordférande inte ska vara styrelse-
ledamot i bolaget. Orsaken till denna avvi-
kelse dr att 6vriga ledamoter ansett det som
viktigt att valberedningens ordférande har
en god forstaelse for den nuvarande styrel-
sens arbete och sammansittning samt tyd-
ligt kan se eventuella behov av komplette-
rande kompetenser. Valberedningen har
dven bedomt det som lampligt att ordférande
i valberedningen &r den ledamot som fore-
trdder storsta gruppen av aktiedgare.

Valberedningens forslag till styrelse och
revisorer presenteras i kallelsen till ars-
stimman 2016 samt pa bolagets hemsida.
Valberedningen kommer att ldmna ett
motiverat yttrande betrédffande sina forslag
till styrelse och revisorer pa bolagets hem-
sida i samband med kallelsen till stimman
samt pa drsstimman.

Det har under éret inte utgétt nadgon sér-
skild erséttning for arbete i valberedningen.

STYRELSEN 2015/2016

Enligt B&B TOOLS bolagsordning ska
styrelsen bestd av minst fem och hogst atta
ordinarie ledamoter.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16
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Styrelsens ledaméter

B&B TOOLS ABs styrelse bestér for nérva-
rande av sex ordinarie ledamoter som
utsetts av arsstimman den 20 augusti 2015
— Anders Borjesson (ordférande), Roger
Bergqvist (vice ordférande), Fredrik Borjes-
son, Charlotte Hansson, Henrik Hedelius
och Gunilla Spongh. En presentation av
dessa ledamoter, inklusive uppgifter om
andra uppdrag och arbetslivserfarenhet,
aterfinns pa sid. 60 och pa bolagets hem-
sida. Samtliga styrelseledamoter &r obero-
ende i forhéllande till bolaget och dess
ledande befattningshavare. Tre styrelse-
ledaméter édr beroende i férhallande till
storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller saledes
kravet pa att minst tva av de styrelseleda-
moter som dr oberoende av bolaget dven
ska vara oberoende av storre aktiedgare.

Enligt arsstdmmans beslut uppgér arvodet
till var och en av de stimmovalda styrelse-
ledaméterna till 260 000 SEK. Till ordfo-
randen utgar 520 000 SEK och till vice ord-
foranden 390 000 SEK. Det sammanlagda
arvodet uppgar foljaktligen enligt arsstdm-
mans beslut till 1 950 000 SEK.

Se dven sammanstéllning 6ver styrelsens
ledaméter och deras deltagande i utskott,
nérvaro i styrelseméten, beroendeférhal-
lande och arvoden nedan.

Styrelsen bestar dessutom av tva personal-
representanter — Lillemor Svensson och
Anette Swanemar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se
till att styrelsens arbete dr vél organiserat
och bedrivs effektivt samt att styrelsen full-
gor sina uppgifter. Ordféranden ska sérskilt
organisera och leda styrelsens arbete for att
skapa basta mojliga forutsdttningar for sty-
relsens arbete. Det dr ordférandens uppgift
att tillse att ny styrelseledamot genomgar
erforderlig introduktionsutbildning samt
den utbildning i 6vrigt som styrelseord-
foranden och ledamoten gemensamt finner

lamplig, tillse att styrelsen fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper
om bolaget, tillse att styrelsen héller sam-
mantréde nar sé erfordras och erhaller till-
fredsstédllande information och besluts-
underlag for sitt arbete, faststilla forslag till
dagordning for styrelsens sammantrdaden
efter samrdd med verkstillande direktoren,
kontrollera att styrelsens beslut verkstélls
samt se till att styrelsens arbete édrligen utvér-
deras. Ordféranden ansvarar fér kontakter
med dgarna i dgarfragor och for att férmedla
synpunkter frén dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ér ytterst ansvarig for bolagets orga-
nisation och forvaltning. Den ska dessutom
och med utgéngspunkt fran en omvérlds-
analys fatta beslut i strategiska fragor.

Styrelsen faststéller drligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens
arbete och dess inbordes arbetsférdelning,
inklusive dess utskott, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens métesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrel-
sen har ocksa utfardat en instruktion for
verkstillande direktoren, vilken bland
annat omfattar beslutsratt avseende inves-
teringar, bolagsforvarv och bolagsforsilj-
ningar samt finansieringsfragor. Vidare har
styrelsen antagit ett antal policys for kon-
cernens verksamhet, exempelvis Finans-
policy, Miljopolicy och B&B TOOLS Code
of Conduct.

Styrelsen 6vervakar verkstidllande direk-
torens arbete genom l6pande uppféljning
av verksamheten under dret och ansvarar
for att organisation samt ledning och rikt-
linjer for forvaltning av bolagets angelédgen-
heter dr &ndamaélsenligt utformade och att
bolaget har god intern kontroll och har
effektiva system for uppfsljning och kon-
troll av bolagets verksamhet samt efterlev-
nad av lagar och regler som géller for bola-
gets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare
for faststédllande av samt utveckling och

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, BEROENDEFORHALLANDEN SAMT ARVODE 2015/2016

Nérvaro vid antal méten

uppféljning av bolagets mal och strategi,
beslut om foérvérv och avyttringar av verk-
sambheter, storre investeringar, aterkop av
egna aktier samt tillsdttningar och ersitt-
ningar till koncernens foéretagsledning.
Styrelsen och verkstéllande direktéren
framldgger &rsbokslutet for drsstimman.

Arligen sker en utvirdering av styrelse-
arbetet under styrelseordférandens led-
ning. Valberedningen informeras om resul-
tatet av denna utvdrdering. Styrelsen utvir-
derar fortlopande verkstillande direkto-
rens arbete. Arligen behandlas dven sir-
skilt denna fraga varvid ingen frdn koncer-
nens foretagsledning nédrvarar. Styrelsen
utvédrderar och tar dven stdllning till
visentliga uppdrag som verkstillande
direktoren har utanfor bolaget, i det fall
sadana skulle férekomma.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan.
Utover det konstituerande sammantradet,
som halls i anslutning till d&rsstimman,
sammantrédder styrelsen normalt fyra
génger per ar (ordinarie sammantrdden) i
samband med att delarsrapport avldmnas
samt vid ett arligt strategimote. Extra sam-
mantrdden sammankallas vid behov. Varje
sammantrédde foljer en dagordning, som
tillsammans med bakomliggande doku-
mentation tillstdlls styrelseledamdterna
fore varje styrelsemote. Besluten i styrelsen
fattas efter en diskussion som leds av ord-
foranden. Av styrelsen utsedda utskott har
till uppgift att bereda drenden infér
styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemotet inne-
fattar bland annat val av vice ordforande,
faststédllande av styrelsens arbetsordning
samt beslut om firmateckning och proto-
kolljustering. Vid ordinarie sammantréade i
maj mdnad behandlas arsbokslut, férslag
till vinstdisposition och bokslutsrapport. I
samband hdrmed lamnar bolagets revisorer
en redogorelse till revisionsutskottet for

Beroende i forhallande till )

Ordinarie

styrelseledamaoter2 Invald ar Befattning Styrelse Revisionsutskott  Ersdttningsutskott B&B TOOLS  Storre aktiedgare Arvode, SEK
Antal méten 8 1 1

Anders Borjesson 1990 Ordférande 8 1 1 Nej Ja 520000
Roger Bergqvist 2012 Vice ordforande 8 1 1 Nej Nej 390000
Fredrik Borjesson 2015 Ledamot 4(4) - Nej Ja 260000
Charlotte Hansson 2012 Ledamot 8 1 Nej Nej 260000
Henrik Hedelius 2015 Ledamot 4(4) - Nej Ja 260000
Gunilla Spongh 2014 Ledamot 8 1 Nej Nej 260000

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

2) Under rdkenskapsaret 2015/2016 har foljande forandringar i styrelsens sammanséttning skett:
Styrelseledamdterna Fredrik Borjesson och Henrik Hedelius tilltradde i samband med &rsstamman i augusti 2015.
Tidigare styrelseledaméterna Tom Hedelius och Joakim Rubin avgick i samband med drsstémman i augusti 2015.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16
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revisorernas iakttagelser och beddmningar
fran den genomforda revisionen. Varje
ordinarie sammantrdde omfattar i 6vrigt ett
flertal andra fasta féredragningspunkter,
bland annat en rapport 6ver det aktuella
ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen har under rdakenskapsaret
2015/2016 hallit sju styrelsemoten utover
det konstituerande motet. Styrelsearbetet
har under aret omfattat fragor avseende
koncernens strategiska utveckling och
framtida organisation, den l6pande
affarsverksamheten, resultat- och 16nsam-
hetsutvecklingen, foretagsforvirv och kon-
cernens finansiella stédllning.

Narvaro i styrelse och utskott framgar i
sammanstdllningen pé foregaende sida.

Verkstillande direktoren dr foredra-
gande vid styrelsens moten. Koncernens
CFO och andra tjanstemén i koncernen del-
tar i styrelsens sammantrdden sasom fore-
dragande av sdrskilda fragor eller om sa
annars bedoms lampligt. Styrelsens sekre-
terare dr Mats Karlqvist, ansvarig for Inves-
tor Relations i B&B TOOLS AB, tillika
sekreterare i valberedningen.

Ersdttningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersédttningsutskottet
utarbetar ”Styrelsens forslag till riktlinjer
for bestimmande av ersittnings- och andra
anstdllningsvillkor for verkstillande direkto-
ren och andra personer i foretagsledningen”.
Forslaget behandlas av styrelsen for att dér-
efter ldggas fram for arsstimmans beslut.
Med utgangspunkt i drsstimmans beslut
lamnar ersdttningsutskottet forslag till
ersittning till verkstillande direktoren for
styrelsens godkdnnande, beslutar utskottet
om ersittning till den 6vriga foretagsled-
ningen samt bereder utskottet forslag till
eventuella incitamentsprogram. Ersétt-
ningsutskottet informerar styrelsen om
sina beslut. Utskottet har dérefter till upp-
gift att f6lja och utvérdera tillampningen av
de riktlinjer for ersédttningar till koncernens
foretagsledning som drsstimman fattat
beslut om (se Not 5 Anstdllda och personal-
kostnader pa sid. 34). Vidare ska ersiitt-
ningsutskottet folja och utvirdera pagédende
och under éret avslutade program for ror-
liga erséttningar till koncernens foretags-
ledning.

Ersdttningsutskottet bestar av styrelse-
ordférande Anders Borjesson (ersittnings-
utskottets ordférande) och vice styrelseord-
forande Roger Bergqvist. Verkstillande
direkttren Ulf Lilius dr foredragande i
utskottet. Verkstillande direktoren féredrar
inte sin egen erséttning. Ersdttningsutskottet
har under riakenskapsaret 2015/2016 hallit
ett protokollfort mote.

Det har under éret inte utgatt ndgon
sédrskild erséttning for arbete i ersédttnings-
utskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott
som, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, ska 6vervaka
bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen, hélla sig infor-
merat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och
6vervaka revisorernas opartiskhet och sjélv-
standighet och dérvid sdrskilt uppmaérk-
samma om revisorerna tillhandahaller
bolaget andra tjdnster dn revisionstjdnster
samt bitrdda vid uppréttande av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottets arbete har bedrivits
som en integrerad del av styrelsearbetet vid
ordinarie styrelseméten. Styrelsen har i
anslutning till att styrelsen faststéller &rs-
bokslutet en genomgang med och far en
rapport fran bolagets externa revisorer. Sty-
relsen har vid detta tillfédlle &ven en genom-
gang med revisorerna utan nérvaro av verk-
stdllande direktéren eller andra personer i
foretagsledningen.

Revisionsutskottet bestar av samtliga
ordinarie styrelseledamoter och styrelsens
ordférande &r d4ven utskottets ordférande.
Ordféranden har redovisnings- och revi-
sionskompetens. Styrelseledaméterna
Roger Bergqvist, Charlotte Hansson och
Gunilla Spongh &r oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare samt har redo-
visningskompetens. Revisionsutskottet har
under rikenskapsaret 2015/2016 hallit ett
protokollfort méte.

Det har under aret inte utgatt ndgon sér-
skild erséttning for arbete i revisionsutskottet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
FORETAGSLEDNINGEN

Ulf Lilius tilltrddde som verkstédllande
direktor och koncernchef for B&B TOOLS
den 1 november 2012. Ulf Lilius har arbetet
ikoncernen sedan 2004 och var mellan
2010 och 2012 verkstéllande direktor for
Momentum. Ulf Lilius har tidigare arbetat
som marknads- och férsiljningschef och
vice verkstdllande direktér inom
Momentum (2002-2010) samt for SKF
Multitec (1996-2002).

Verkstéllande direktoren leder verksam-
heten i enlighet med aktiebolagslagen samt
inom de ramar styrelsen lagt fast. For verk-
stdllande direktorens beslutsritt betréf-
fande investeringar, bolagsforvérv och
bolagsforsédljningar samt finansierings-
fragor géller av styrelsen faststédllda regler.
Verkstillande direktoren tar, i samrad med
styrelsens ordférande, fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infor
styrelseméten, foredrar drenden och moti-
verar forslag till beslut. Verkstillande direk-
toren leder arbetet i koncernens foretagsled-

ning och fattar beslut i samrad med 6vriga i
ledningen.

Foretagsledningen for B&B TOOLS
utgjordes under 2015/2016 i Gvrigt av tio
personer: de verkstédllande direktérerna for
koncernens verksamhetsomraden (8 perso-
ner), ansvarig for koncernens logistik- och
IT-funktion samt koncernens Chief Finan-
cial Officer. Erséttningen till foretagsled-
ningen under rikenskapsaret 2015/2016
samt en beskrivning av incitamentspro-
gram framgar av Not 5 Anstéllda och perso-
nalkostnader pa sid. 33-35.

Efter rdkenskapsarets utgang har en
omorganisation genomforts och koncernens
foretagsledning bestar frén och med den
1 april 2016 av verkstédllande direktren
UIf Lilius, vice verkstillande direktoren
Pontus Boman samt vice verkstdllande
direktéren & CFO Eva Hemb. Se ndrmare
presentation av dessa pa sid. 61.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tva
auktoriserade revisorer) véljas som revisor.
KPMG valdes till bolagets revisor vid ars-
stdmman 2015 for tiden intill utgdngen av
arsstimman 2016. Huvudansvarig revisor
ar Matilda Axlind. KPMG genomfor revi-
sionen i B&B TOOLS AB samt i majoriteten
av samtliga dotterbolag.

Bolagets revisor arbetar efter en revi-
sionsplan, i vilken synpunkter inarbetats
fran styrelsen och dess revisionsutskott,
och rapporterar sina iakttagelser till bolags-
och verksamhetsomrédesledningar, fore-
tagsledningen och till B&kB TOOLS ABs
styrelse och dess revisionsutskott, dels
under revisionens gang och dels i samband
med att arsbokslutet faststélls. Bolagets
revisor deltar ocksa vid drsstimman och
beskriver och uttalar sig ddr om revisions-
arbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras
genom en sdrskild instruktion beslutad av
styrelsen dér det framgdr inom vilka omra-
den den externa revisorn far anlitas i fragor
vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet.
KPMG provar kontinuerligt sitt oberoende i
forhallande till bolaget och avger varje dr en
skriftlig forsédkran till styrelsen att revisions-
bolaget ér oberoende i forhallande till B&B
TOOLS. Revisorerna har under det senaste
aret haft radgivningsuppdrag avseende
framst redovisnings- och skattefragor. Det
sammanlagda arvodet for KPMGs tjénster
utover revision uppgick under rakenskaps-
aret 2015/2016 till 0 MSEK (2).

ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar for att affarsverksamhe-
ten ska bedrivas med hoga krav pa integritet
och etik. Styrelsen faststéller drligen en s&
kallad uppférandekod (Code of Conduct) for

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16
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koncernens verksamhet vilken dven inklude-
rar etiska riktlinjer. Se vidare p4 sid. 4-5.

B&B TOOLS Code of Conduct finns i helhet
pé bolagets hemsida www.bbtools.com.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV
ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER

| FORETAGSLEDNINGEN

Styrelsen efterstravar ett ersiattningssystem
for verkstillande direktdren och Gvriga
personer i koncernens ledningsgrupp
("foretagsledningen”) som dr marknads-
maéssigt och konkurrenskraftigt. Styrelsen
har f6ljaktligen for avsikt att foresla ars-
stimman den 25 augusti 2016 att fatta
beslut om riktlinjer fér bestimmande av
ersittnings- och andra anstéllningsvillkor
for verkstdllande direktéren och andra per-
soner i foretagsledningen for 2016/2017
som 6verensstimmer med de riktlinjer for
ersittning som godkdndes av drsstimman
iaugusti 2015 (se Not 5 Anstéllda och per-
sonalkostnader pa sid. 34).

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen. I detta ansvar ingér att
arligen utvdrdera den finansiella rapporte-
ringen som styrelsen erhaller och stélla
krav pa dess innehdll och utformning for
att sikerstdlla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebér att den finansiella rap-
porteringen ska vara &ndamalsenlig med
tillimpning av gillande redovisningsregler
och 6vriga krav pa noterade bolag. Féljande
beskrivning &r avgrédnsad till B&B TOOLS
interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvégar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument sdsom av styrelsen fast-
stillda policys samt koncernévergripande
riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS bygger och organiserar
verksamheten med utgdngspunkt fran ett
decentraliserat lénsamhetsansvar med
verksamhetsomraden i bolagsform. Dér-
med utgor arbetsordningar for internt sty-
relsearbete samt instruktioner for arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstél-
lande direktoren centrala styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styr-
dokument finns samlade pa koncernens
intrandt och omfattar en 6vergripande
Finanspolicy, en rapporteringsmanual,
en manual for koncernens internbank,
beskrivning av redovisningsprinciper samt
utokade instruktioner infor varje bokslut.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16

Regelverket inom ekonomi uppdateras
I6pande och under rikenskapsaret genom-
fors utbildningar i syfte att sdkerstélla en
enhetlig tillimpning av regelverket. P4 ett
mer vergripande plan ska all verksamhet
inom B&B TOOLS-koncernen bedrivas i
enlighet med koncernens Code of Conduct.

B&B TOOLS har etablerat kontrollstruk-
turer for att hantera risker som styrelse och
bolagsledning bedomer vara visentliga for
den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Exempel &r transaktionsrela-
terade kontroller s som regelverk kring
attest och investeringar samt tydliga utbe-
talningsrutiner men dven analytiska kon-
troller som utfors av koncernens
controllerorganisation. Controllers pa
samtliga nivéer inom koncernen har en
nyckelroll vad giller integritet, kompetens
och férmaga att skapa den milj6 som krdvs
for att uppna transparent och réttvisande
finansiell rapportering. En viktig 6ver-
gripande kontrollaktivitet dr vidare den
manatliga resultatuppf6ljning som genom-
fors via det interna rapporteringssystemet.
Resultatuppfoljningen omfattar avstdm-
ning mot tidigare satta mal, senaste prog-
nos samt uppfoljning av faststédllda nyckel-
tal. Resultatuppfoljningen fungerar som ett
viktigt komplement till de kontroller och
avstdmningar som genomfors i sjdlva eko-
nomiprocesserna.

Uppfo6ljning for att sdkerstélla kvaliteten
pé den interna kontrollen inom koncernen
sker pa olika sétt. Den centrala ekonomi-
funktionen arbetar proaktivt genom att
medverka i projekt som utvecklar den
interna kontrollen. Dessutom genomfors
kontinuerligt revisioner i syfte att utvirdera
hur effektivt den interna kontrollen fungerar
iolika delar av koncernen, samt féljer upp
implementeringen av koncernens policys
och riktlinjer.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sdrskild
funktion fér intern revision. Bedémningen
baseras pa koncernens storlek och verk-
samhet samt befintliga internkontroll-
processer i enlighet med ovanstdende
beskrivning. Vid behov anvinds externa
radgivare for projekt avseende intern
kontroll pa uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvdrs-

eller niomdnadersrapport

Varken B&B TOOLS halvars- eller nio-
manadersrapport har under rikenskapsaret
2015/2016 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker frdn Kodens regler.
Styrelsen har, bland annat efter avstimning
med bolagets externa revisorer, hittills gjort
bedémningen att merkostnaden for bolaget
for en utokad revisorsgranskning av halv-

ars- eller niomanadersrapporten inte kan
motiveras.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begatt ngra 6vertradelser av
regelverket vid den bors bolagets aktier dr
upptagna till handel vid eller av god sed pa
aktiemarknaden.



