Farst in MRO



B&B TOOLS - tillsammans

Industrikunderna stravar
efter okad effektivitet

B&B TOOLS fokuserar pa industrins behov av industriférno-
denheter, industrikomponenter samt relaterade tjanster for
sina MRO-processer. For narvarande ar de geografiska huvud-
marknaderna Sverige, Norge och Finland. Lds mer pa sid 9
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Narhet till
industrikunden

Med industridterforsaljarna i TOOLS och distriktskontoren

i TOOLS Momentum finns B&B TOOLS idag representerat
pa drygt 200 orter i Sverige, Norge och Finland. Kundnérhet
ar en avgorande framgangsfaktor for var vision — bade geo-
grafiskt och bildligt. Lds mer pa sid 14

B&B TOOLS ar Nord
tor av industriforno

B&B TOOLS ar den storsta leverantoren av industrifornéden-
heter och industrikomponenter samt dartill relaterade
tjanster till nordisk industri. Detta ansvar forvaltas av erfarna
organisationer med entusiastiska och kunniga chefer och
medarbetare som star fér en blandning av kompetens,
entreprendrskap, Ionsamhet och utveckling.




gor vi industrin effektivare

ens storsta leveran-
denheter

B&B TOOLS har sedan 2002 tagit en aktiv del i konsolideringen av
branschen, bland annat genom en fokuserad forvérvsstrategi. De
senaste fem dren har koncernen forvarvat ett hundratal verksam-
heter i Norden. Sedan 2005/2006 har den genomsnittliga
omsattningstillvaxten for koncernen varit 33 procent per ar.

Las mer pa sid 11

Kompletta erbjudanden
och effektiva inkop

Med utgangspunkt i industrikundernas behov inom MRO
utvecklar B&B TOOLS kompletta 6sningar bestdende av en
stor mangd produkter och tjanster samt effektiva system for
logistik och information. Lds mer pé sid 17

>

B&B TOOLS Produktbolag forser TOOLS och andra valda marknads-
kanaler med industriférnédenheter och relaterade tjanster. Utveck-
lingen av produkt- och tjansteerbjudanden utgar fran industri-
kundernas behov — med en kontinuerlig strévan efter skalférdelar
och okad inkopskraft.  Lds mer pa sid 19

Oljan i maskineriet

Logistik- och informationssystem av toppklass ar avgérande fram-
gangsfaktorer for var vision. B&B TOOLS erbjuder effektiva floden
och effektiv informationshantering i hela vardekedjan — fran
tillverkningen av industriférnodenheter till kundernas nyttjande
av produkterna. Lds mer pa sid 20
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Verksamhetsaret 2007/2008

 Okat fokus pa utveckling och leverans av helhetslésningar
inom MRO-omradet for industrikunderna. | enlighet med
koncernens vision — First in MRO — fortsatte utvecklingen av
effektiva forsorjningslésningar for nordisk industri. Under aret
tecknades ett antal kundavtal avseende storre helhetsdtaganden

foér ledande industriforetag.

Fortsatt god resultatutveckling och stark férsaljnings-
utveckling. Efterfrdgan inom industrisektorn i Norden var fort-
satt god och den organiska tillvaxten for jamforbara enheter
uppgick till 12 procent. Vidtagna atgarder for okad I6nsamhet
inom verksamhetsomradet Markets har givit positiv effekt pa
resultatet.

Starkta marknadspositioner genom avtal om férvarv av
27 verksamheter, vilka tillsammans har en arsomséattning
pa cirka 1 600 MSEK. Genomforda forvarv av industriater-
forsaljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland stérkte B&B
TOOLS och TOOLS position pa respektive lokal marknad.

Koncernen i siffror 2007/2008  2006/2007 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 9133 6 823 +34%
Rorelseresultat, MSEK 674 443 +52%
Resultat fore skatt, MSEK 600 407 +47%
Arets resultat, MSEK 432 290 +49%

Per aktie i SEK

Avrets resultat 15,10 10,35 +46%
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 12,90 15,10 -15%
Eget kapital 55,60 44,60 +25%
Utdelning 5,001 4,00 +25%
Rorelsemarginal, % 7.4 6,5
Avkastning pa eget kapital, % 31 25
Soliditet, % 27 28
Medelantal anstallda 2987 2289 +30%

) Enligt styrelsens forslag.
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Koncernchefen har ordet

2007/2008 blev annu ett fantastiskt ar
for B&B TOOLS-koncernen

Intensivt utvecklingsarbete och goda resultat — samtidigt!

Visionsarbetet; Utveckling av marknadsposition; Tillvaxt;
Rorelsemarginal; Genomférda forvarv; Marknadsforing;
Konceptutveckling; Utbildning och Nya projekt i visionens
riktning ar alla exempel pa rubriker som var och en
adresserar omfattande insatser fran koncernens oerhort
engagerade medarbetare. Insatser som genomforts pa ett
mycket fortjanstfullt satt — och som gett koncernen ytter-
ligare ett ars utveckling som vi kan kénna stolthet over.

Omsattning / Resultat / Marginal
Verksamhetsaret 2007/2008 blev ytterligare ett ar da si gott som
alla nyckeltal utvecklades i 6nskad riktning. Omsittningen blev
9 133 MSEK jimfort med 6 823 MSEK daret innan. Det innebir
en tillvixt med 34 procent. Av omsittningsokningen stod for-
virvade enheter for cirka 22 procent och den organiska tillvixten
blev fantastiska 12 procent. I vir marknad dr det svart att méita
exakta marknadsandelar men med den organiska tillvixttakten dr
min slutsats att vi har vunnit marknadsandelar. I maj 2008 uppgér
koncernens omsittningstakt till cirka 10 miljarder SEK pa érs-
basis — en intern milstolpe i utvecklingen mot visionen.
Rorelseresultatet blev 674 MISEK (443) vilket innebir en
6kning med 52 procent. Rorelsemarginalen 6kade fran 6,5 procent
till 7,4 procent. Inom verksamhetsomradet Products har vi de
senaste dren blivit vana vid hoga marginaler och god 16nsamhet
och den fina utvecklingen holl i sig under verksamhetsaret. Starkt
jobbat! Inom verksamhetsomradet Markets sjosattes ett projekt
under sommaren 2007 som syftar till att samtliga Marknadsbolag
ska hoja sin rorelsemarginal (internt anvinds begreppet ROS —
Return on Sales). Inom ramen f6r ROS-projektet har ett mycket
intensivt och omfattande arbete lagts ned som ocksa gett positivt
resultat i majoriteten av alla enheter. Detta dr virt en extra applad
dé arbetet med ROS har skett ovanpi den dagliga driften och alla
Gvriga projekt. Projektet fortsitter under 2008/2009.

Omvaérldsutveckling och vara slutsatser

Verksamhetsaret 2007/2008 var de stora kastens r nir det gillde
omvirldens forvintningar. I april 2007 vintade sig analytiker och
forvaltare en stark konjunkturutveckling pa bred front. Under hosten
och vintern var forvintansbilden den rakt motsatta. Under viren
2008 har vi tagit del av lite mer nyanserade vyer om framtiden men
fortfarande avvaktande pd grund av obalanser och sviranalyserade
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omstindigheter pé de finansiella marknaderna. Nir vi betraktar vira
kunder (all form av industriverksamhet) si verkar de flesta ha haften
god utveckling och sa vitt vi kan bedéma har de en positiv syn pa
framtiden. Vira stora kunders nuvarande publika syn pa framtiden
indikerar f6rvintan om fortsatt god orderinging och relativt vilfyllda
orderbécker men sammantaget nagot lagre tillvixt. Saledes: Vi plan-
erar for fortsatt tillvixt och har beredskap for alternativa scenarier.

B&B TOOLS - en koncern i stark utveckling

B&B TOOLS ir en koncern i stark utveckling. Ett sitt att

betrakta koncernen pa hégsta niva dr att dela upp verksamheten i

tva dimensioner:

i. Den dagliga affdrsverksamheten som syftar till att mota kundernas
efterfragan och som sjilvklart ocksi syftar till att generera koncer-
nens kortsiktiga resultat. Det hir dr kirnan i verksamheten. Majo-
riteten av koncernens cirka 3 300 medarbetare gor dagligen starka
insatser i syfte att méta upp mot kundernas behov och efterfrigan,
samtidigt som de forsoker overtriffa kundernas férvintningar.

=44

ii. Den andra dimensionen handlar om utvecklingsarbete som

syftar till att skapa morgondagens konkurrenskraft.

B&B TOOLS ir mitt uppe i en intensiv utvecklingsfas. Vi har
genomfort hundratalet f6rvirv de senaste dren som tillsammans
gett oss en god marknadsposition. Vi dr dock évertygade om att vi
kan skapa nya kundvirden och 6kad konkurrenskraft men da
maste vi utveckla strukturer, processer, erbjudanden, 16sningar,
samverkansformer, affirsmodeller, m.m.

Vi strivar efter att vara den aktor pd marknaden som leder ut-
vecklingen i visionens riktning. Den ambitionen dr kanske den
viktigaste aspekten i betraktandet av B&B TOOLS ur ett aktie-
dgarperspektiv.

Under 2007/2008 har flera utvecklingsprojekt initierats. Samt-
liga projekt dr hérledda ur vir vision: First in MRO. Visionen,
som beskrivs nirmare pa sidorna 4-8, spelar en oerhért viktig roll
ndr vi resonerar oss fram till vira utvecklingsprojekt. Hir ges
exempel pa ndgra koncernévergripande projekt:

* Complete Product — gir ut pa att skapa morgondagens "komp-
letta”16sningar som svarar mot verkliga kundbehov. Tjinster
kommer successivt att fa 6kad betydelse i den hir ambitionen.

* Regionalisering — gar ut pa att skapa en organisation som dr anpassad
till morgondagens affarsrelation med vara kunder. Intern effektivi-
tet dr en annan ledstjirna f6r den nya organisationsmodellen.



* Logistikvision — gar ut pa att skapa morgondagens logistiklésningar
vilket dr en viktig ingrediens i lonsamhetsarbetet. (Vi har t.ex. inte
hunnit dra full nytta av vir starka position bide i grossistled och
detaljistled.) Morgondagens logistiklosningar blir sjilvfallet viktiga
ingredienser i morgondagens kundlésningar.

* ROS-projektet — rorelsemarginalen utgor en viktig del i den
totala lonsamheten. Marginalerna har varit f6r liga i minga
Marknadsbolag. Hir sker ett systematiskt arbete som ska leda
till morgondagens 16nsamhet.

Visionen, vir starka utgingsposition for framtiden och viljan samt

férmagan att bedriva kraftfullt forindringsarbete dr det som ska ta

koncernen till den sjilvklara ledarpositionen i vir marknad.

Vilka ar da framgangsfaktorerna?

For att kunna gora ansprik pi en si ambitiés mélbild som vér vision
innebir, s& maste man rimligtvis ha en stark utgingsposition. Det har
vi, 1 termer av befintlig verksamhet, befintliga kundrelationer, etc.
Sedan tror jag personligen att den avgorande framgéingsfaktorn
nummer 1 handlar om den minskliga dimensionen. Forenklat
skulle man kunna sdga att om vi har de bésta ledarna, de bista med-
arbetarna, tydliga malsittningar, ett positivt klimat for utveckling
och samverkan som befrimjar det egna initiativet under ansvar och
med respekt for omgivande kollegor och processer — di ordnar det
sig med resten. Med ett dylikt resonemang som referens, strévar vi
hela tiden efter att bli bittre. Min egen beddmning ér att vi sanno-
likt dr den akt6r, i vir bransch, som har de bista forutsittningarna
att driva ett s intensivt utvecklingsarbete som vi nu dr mitt uppe i.

B&B TOOLS - férsta aret med nya namnet

Koncernens moderbolag fick nytt namn (ny firma), B&B TOOLS,
precis infor verksamhetsirets borjan. Aktiedgare, styrelse och fore-
tagsledning var Sverens om det riktiga i att byta namn, men det var
dndd en spiannande milstolpe i koncernens utveckling. Nu, med
facit i hand, kan vi konstatera att det har fallit vildigt vil ut. Utfallet
inkluderar positiva omd6men, god igenkinning och en klart 6kad
medvetenhet om kopplingen mellan det borsnoterade moder-
bolaget B&B TOOLS AB och TOOLS som ér det varumirke vi
for ut mot industrin.

Varumirket TOOLS har, i omfattande marknadsmitningar, fallit
ut som det klart mest igenkinda varumérket i vir bransch i bide Sve-
rige och Norge. TOOLS har under éret exponerats relativt kraftigt
genom annonsering och andra PR-aktiviteter. Bland annat spons-
rades ett racingteam inom ramen for STCC — Sveriges storsta tivling
for bilracing. Under tio tivlingsomgéngar var vi virdar for 7 000
personer som foretridde ungefir lika minga kundforetag. Dagarna
fylldes med en blandning av information om TOOLS och B&B
TOOLS-koncernens ambitioner samt trevligt umginge inramat av
bilsport. En av TOOLS-forarna, Fredrik Ekblom, vann si sméning-
om hela STCC vilket gav lite extra krydda at hela arrangemanget.

STCC kan utgdra symbol f6r flera viktiga dimensioner i vir
verksamhet.

Ska man vinna STCC si miste teamet vara vil sammansatt och
vil sammansvetsat. Det ir teamets resultat som giller. All form av
suboptimering méste elimineras.

En av B&B TOOLS vigledande riktlinjer dr: "Think one
company” och tar i hog grad sikte pa samma fragestillningar.

Kompletta 16sningar dr fullstindigt avgérande for att vinna
STCC — precis som kompletta 16sningar ir fullstindigt avgorande for
vira kunder om de ska kunna optimera sin totalkostnadssituation.

Ansvar, prestation, attityd och passion gor skillnad i STCC.
Precis samma sak giller f6r oss nir vi konkurrerar pa vir marknad
och nir vi bedriver vara utvecklingsprojekt.

Det ir viktigt att vi har kul p4 "vigen”. Vi orkar bara om vi
samtidigt har kul. Har vilar ett stort individuellt och kollektivt
ansvar pi oss alla. Alla méste dra sitt stré till stacken.

Sammanfattningsvis

2007/2008 blev ett fantastiskt ar i en god konjunktur. Jag dr glad at
de finansiella prestationerna och minst lika glad 4t alla de projekt
som sammantaget givit oss s stark utveckling. Nu har vi redan
hunnit en bit in pa det nya verksamhetséret och vi fokuserar di
naturligtvis pa framtiden. Lat mig dock stanna upp och rikta ett
mycket stort tack till alla medarbetare och alla TOOLS-partners for
alla fina insatser och alla fantastiska resultat under det géingna aret!

Var position har aldrig varit starkare!

Nu kor vi vidare i riktning mot visionen och jag hoppas att vi
gemensamt ska dstadkomma fina resultat, stark utveckling samt
ha kul pd vigen!

L

Stefan Wigren
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Hundratus
fran tusent
och tillverk

Vision och strategi
First in MRO

MRO - Maintenance, Repair & Operations — ar ett inter-
nationellt begrepp som syftar pa industriféretagens
processer for underhall, reparationer och drift av sina
produktionsanlaggningar. B&B TOOLS tillhandahaller
helhetslosningar inom MRO-omradet.

En av B&B TOOLS viktigaste ambitioner, som styr koncernens
utveckling, dr strivan att inte enbart 16sa kundernas f6rsérjnings-
behov av industriférnédenheter utan att samtidigt optimera denna
f6rs6rjning med avseende pd lonsamhet — £6r kunderna. Detta
kriver god forstielse for kundernas MRO-processer (och dirmed
sammanhingande behov av industrifsrnédenheter) i kombination
med formagan att oversitta olika behov till standardiserade 16s-
ningar. B&B TOOLS 18sningar utgérs alltid av en kombination
av produkter och tjinster.

Hoga kostnader for MRO inom industrin
Alla industriforetag, i alla branscher, gor MRO-insatser som
syftar till 6kad produktionseffektivitet.
For att eftektivt tillgodose behovet av industriférnédenheter
kravs bland annat:
* omfattande kompetens,
* ett effektivt system f6r logistik och information,
* en stor mingd artiklar,
* ett stort utbud av tjinster och
* lokal nirvaro.

For att tillgodose industrins samlade behov av artiklar talar man
snarare om en miljon artiklar 4n om etthundratusen.

En viktig del i MRO-planeringen ir att tillse att ritt produkt
finns pa rdtt plats i ritt tid — annars kan i virsta fall en hel produk-
tionsprocess bli lidande. Att tillgodose kundernas behov utifrin
kundernas totalkostnadssituation — inklusive hinsyn till alternativ-
kostnader for driftstorningar — dr svért.

B&B TOOLS strivar efter att i samverkan med véra industri-
kunder planera och genomfora férnédenhetsforsorjningen si
optimalt som méijligt. Tillsammans kan vi hjilpa industriféretagen
att gora betydande besparingar. Ofta ger projekten dven positiva
spin-offs inom omraden som kvalitet, milj6 och sikerhet i pro-
duktionen. Detta ssmmanfattar vi i devisen: "Tillsammans gor vi
industrin effektivare!”

Var vision - First in MRO

B&B TOOLS strivar efter att uppfattas som ledaren pa MRO-

marknaden.

* Viir forst bland leverantdrsbolagen i Norden med att fylla
begreppet MRO med innebérd.

* Vivill uppfattas som den aktér som ligger forst inom MRO-
omrédet.

* Vi strivar efter att vara den akt6r som forst kommer ut med nya
koncept och tjinster inom MRO-omrédet.

* Vi strivar efter att vara den akt6r som intar forstaplatsen pa den
konsoliderade marknaden.

B&B TOOLS HUVUDFOKUS: ATT LEVERERA INDUSTRIFORNODENHETER TILL INDUSTRIKUNDEN

Industriféornodenheter

En effektiv forsorjning av industri-
fornodenheter for underhall, repa-
rationer och drift 6ppnar méjligheter
till resultatforbattringar for industri-
foretag. Tillsammans gor vi industrin
effektivare.

aterial och insatsvaror

askiner och byggnader
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First in MRO innebir att B&B TOOLS successivt utvecklar och
levererar allt fler kompletta 16sningar inom MRO-omréidet for att
dirigenom bli kundernas sjilvklara partner. Genom den konse-
kventa satsningen pd MRO hjilper B&B TOOLS industrin att
bli Ionsammare. Detta skapar i sin tur férutsittningar for en lang-
siktig och 16nsam utveckling av B&B TOOLS-koncernen.

STRATEGISKA HORNSTENAR

B&B TOOLS strategi — en effektivare vardekedja

Koncernens strategi syftar till att skapa en allt effektivare virde-
kedja for att uppnd var vision. Strategin bygger pa tre hornstenar:

1. Sékerstall distribution.

Kundnirhet ir en avgorande framgangsfaktor for var vision —
bide geografiskt och bildligt. Nirhet till industrikunderna uppnis
bland annat genom att vi finns representerade pé varje ort ddr det
ir motiverat, antingen genom egen éterforsiljarverksamhet eller
via partnerskap med framgéngsrika aterforsiljare.

2. Sékerstéll varuméarkeskontroll.

Vir vision och vira strategiska hornstenar understodjer varandra.
Bland annat giller sambandet: Ju storre nirhet vi far till industri-
kunderna, desto starkare band kan vi bygga med viktiga leverantorer.
B&B TOOLS ir en handelsverksamhet och ska inte ha egen till-

verkning.

KONSOLIDERINGEN PA B&B TOOLS MARKNAD

Marknadsandel

Ta position

Utveckla
|6sningar
fér morgondagen

Vision och strategi

Koncernens totala produktportfslj byggs upp enligt tva huvud-

sakliga riktlinjer:

a. Inom marknadsnischer dir det finns virldsledande leveran-
torer soker vi samverkan med de frimsta.

b. Inom utvalda marknadsnischer bygger vi successivt en allt
starkare portfolj med egna produktvarumirken.

3. Investera i skalfordelar.
Logistik- och informationssystem av toppklass dr avgérande
framgéngsfaktorer for vir vision. Inom dessa omréiden skapar och
utnyttjar vi skalférdelar.

Effektiva fléden och effektiv informationshantering efterstrivas
i hela virdekedjan — frén tillverkningen av industriférnédenheter
till kundernas nyttjande av produkterna.

Var ambition: Alla industrikunder ska uppleva narhet
B&B TOOLS har de senaste fem dren genomgatt en kraftfull
utveckling som bland annat har givit koncernen en tydlig
marknadsposition. Till styrkorna hér rikstickande verksamhet i
Sverige, Norge och Finland med nirvaro i egen regi eller genom
TOOLS-partners pa 6ver 200 orter. Det ger en unik nirhet till
kunderna och hog branschkompetens som kontinuerligt utnyttjas
for att vidareutveckla koncernens erbjudanden.

B&B TOOLS avser att fortsitta stirka sin marknadsposition,
genom sivil organisk utveckling av befintlig verksamhet som f6r-
virv, samt utvinna effekter av tagna positioner.

O

Marknadsledare pa en
konsoliderad marknad

> Tid

—> 100 ar —>» 2002 —> 5ar —> 2007 —> cirka 5 ar - 20XX ——

Grossistverksamhet Fokus pa att ta posi-
med samordnad IT tion — genom forvarv
och logistik. och partnerskap.

Fokus pa att utvinna effekt
av tagen position genom
Okat fokus pa slutkund och

"One Company” — med en helintegrerad
vardekedja fran tillverkare till slutkund.

|6nsamhet — allt i syfte att na
var vision First in MRO. For-
varvsaktiviteterna fortsatter.
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Vision och strategi

B&B TOOLS MARKNADSSTRATEGI

KUNDSEGMENT
1. Huvudfokus

Industri

Bygghandelskedjor

Konsumentkedjor

A W\
V. A WD

Forsaljning via koncernens egna Marknadsbolag och partners inom TOOLS samt TOOLS Momentum

2. Med utgangspunkt i Idsningar och produkter som erbjuds industrin:

Inga partnerskap samt skapa och utveckla paketerade erbjudanden med bygghandelskedjor

Inget strategiskt fokus fér koncernen. Férséljning via t.ex. Jarniakedjan

MARKNADSSTRATEGI

Industrin dr B&B TOOLS-koncernens priméra mélgrupp.
TOOLS inklusive TOOLS Momentum ir koncernens marknads-
kanal till industrikunderna. TOOLS bestar av sdvil egna aterfor-
siljarverksamheter som fristiende partners.

Till fokussegmenten hor f6r nirvarande process-, verkstads-
och tillverkande industri. Alla kunder har gemensamt att avse-
virda kostnader uppstar om de industriella processerna drabbas av
avbrott eller driftstorningar. Det dr grunden fér kundernas 6kade
intresse for lonsammare forsérjning och outsourcing-losningar av
MRO-produkter och tjinster. Detta dr koncernens fokusomrade
nummer ett.

Delar av koncernens sortiment passar dven andra kundgrupper.
En sadan grupp ér bygg- och fastighetssektorn. Genom att pake-
tera produktgrupper och I6sningar som passar dessa segment
skapas forutsittningar for viktig merforsiljning. B&B TOOLS
har dock gjort det explicita valet att bygg- och fastighetssektorn
inte dr strategisk i relation till visionen. Segmentet bearbetas via

partnerskap med bygghandelskedjor och andra externa marknads-
kanaler. B&B TOOLS har dven viss forsiljning till Gor-det-

sjalv-marknaden via externa marknadskanaler.

Norden dr huvudmarknad

Sverige, Norge och Finland ir for nirvarande B&B TOOLS-
koncernens geografiska huvudmarknader. Med TOOLS lokala
industridterforsiljare och TOOLS Momentum har koncernen
idag nirvaro pé cirka 200 orter i Norden. Kunderna i dessa linder
bearbetas pd ett likartat sitt. Sverige dr den enskilt storsta mark-
naden. Forsiljningen i 6vriga linder i Ostersjéregionen har
successivt okat under de senaste dren.

FINANSIELL UTVECKLING

B&B TOOLS har under de senaste fem dren haft en stark
utveckling savil organiskt som genom foérvirv, vilket dven dter-
speglas i koncernens finansiella utveckling. Nedanstiende grafer
ger en bild av utvecklingen.
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NB: Ovanstdende grafer avser rullande 12-manader, exklusive B&B TOOLS Services och koncernfunktioner samt fore elimineringar.
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Anpassade forsoérjningsfloden hos Sandvik

Till Sandvik i Finland erbjuder TOOLS numera kompletta
ink6ps- och logistiklésningar. En helt ny servicemodell har
etablerats hos kunden, som méjliggér snabba och skraddar-
sydda leveranser av alla industriférnédenheter, som denna
"tunga” industriverksamhet behover.

Och visst passar begreppet “"tung” industri extra bra in pa Sandvik
Mining and Construction ("SMC"). Detta affarsomrade inom Sandvik-
koncernen &r specialiserat pa produkter och |6sningar fér gruv- och
anlaggningsindustrin, t.ex. maskiner, hardmetallverktyg, service och
tekniska I6sningar. SMC har cirka 12 200 anstallda och verksamhet i 130
lander. Sandvik-koncernen ar kund till TOOLS i bade Sverige och Finland.

— Vi erbjuder kompletta ink6ps- och logistiklésningar for industri-
férnddenheter och komponenter. Det innebar allt fran skraddarsydd
lagerhallning och effektiva produktdatatjanster till s.k. kanban-tjanster,
berattar Pekka Posa, regionchef, Region Ost inom TOOLS Finland. Vi har
tagit ett helhetsgrepp pa hela férsorjningsflédet och koordinerar ocksa
stora delar av SMCs tidigare natverk av underleverantoérer.

Kanban ar ett system for produktionsstyrning, som innebar att pafyll-

ningen av kundens lager sker automatiskt utan att planering och progno-

ser ar nodvandiga. Det ar forbrukarna som “avropar” mer material och
nytt material levereras inte forran det forra forbrukas.

Ny servicemodell

TOOLS atagande ar stort och omfattar SMCs anldggningar i Tampere och
Abo, men ockséa flera underleverantérer pa den finska marknaden samt
SMCs anlaggningar i Lyon och Eindhoven. Leveranserna tar sikte pa
produktgrupper som hydraulik, kullager, kraftéverféring, tatning,
kemikalier, infastningar samt specialprodukter fér SMC.

—En stor utmaning var att skapa en serviceorganisation som kunde
matcha behoven i SMCs olika anlaggningar. | varje anlaggning hade vi
tiotals olika servicepunkter och det var kravande att identifiera och etablera
nya férsorjningsrutiner pa dessa platser, sager Pekka Posa. For att klara
detta behévde vi bl.a. skapa nya IT-rutiner i var egen produkthantering.

Samverkan mellan SMC och TOOLS &r nyckelordet. TOOLS kan pa sa
satt bli en integrerad del av SMCs egen férsérjningsorganisation.



Marknad

Industrikunderna stravar efter dkad effektivitet

B&B TOOLS fokuserar pa industrins behov av industri-
fornddenheter, industrikomponenter samt relaterade
tjanster for sina MRO-processer. For narvarande ar B&B
TOOLS geografiska huvudmarknader Sverige, Norge
och Finland.

MARKNADENS STRUKTUR

Den nordiska marknaden for industriférnédenheter och industri-

komponenter har historiskt varit mycket fragmenterad. Branschen

konsolideras nu likt alla andra branscher. Gamla monster bryts och
nya etableras. Industrikundernas ckade medvetenhet om moéjliga
effektiviseringsvinster som konsekvens av professionell hantering av

MRO-produkter och tjinster dr en padrivande faktor till konsolide-

ringen. Den potential till effektivisering av virdekedjan (i en si pass

stor marknad som industrifsrnodenheter utgdr) dr en annan om-

standighet som driver konsolideringen. B&B TOOLS tar en aktiv

roll i marknadens konsolidering och det ir koncernledningens be-

domning att konsolideringen néitt ungefir halvvigs pa koncernens

huvudmarknader. Den totala marknaden for industriférnédenheter

till nordisk industri bedéms uppga till omkring 45 miljarder SEK.
Marknaden bestér av aktérer med olika profil:

* Nigra fi, storre bolag med verksamhet inom ett brett produkt-
spann. Dessa bolag har typiskt sett egna logistik- och I'T-
16sningar. Nagra har dven lokal nirvaro genom egna éterforsiljare
inom ett land / en region.

* Nischaktérer som specialiserar sig pa smalare produktomriden
och som typiskt sett marknadsfor sina produkter 6ver en storre
region eller inom ett visst land. Konkurrensmedel: Kompetens
inom produkt- och tillimpningsomradet.

TOTAL COST OF OWNERSHIP (TCO)
FOR MRO-PRODUKTER

| en totalkostnadskalkyl for forsorjningen
av industriférnddenheter utgor priset pa
sjalva produkten enbart 10-30 procent av
totalkostnaden. Att fokusera pa losningar
for att dven minimera 6vriga kostnader for-
knippade med forsorjningen blir darfor
mycket viktigt, exempelvis inom forrads-
optimering, effektiva logistiklésningar, etc.

b LI EEN

NB: Angivna procenttal utgér bedémningar. Underhall 15%

* Lokala aterforsiljare som fokuserar pd industrin pa den lokala
orten ifraga. Konkurrensmedel: Kundnirhet och tillginglighet.

TRENDER | MARKNADEN

Industrins stindiga strivan till effektivisering av sina MRO-
processer borjar nu né fornddenhetsomradet. Allt fler industriforetag
inser potentialen i att integrera férnédenhetsforsorjningen i MRO-
processerna pé ett professionellt sitt. En annan tydlig trend dr att
kunderna vill minska antalet leverantorer och samtidigt fora over ett
storre ansvar pa de utvalda leverantorerna.

Manga storre foretag efterfrigar dessutom s.k. flerortsavtal, dir
en leverantor tillgodoser behoven pa samtliga anliggningar, oav-
sett var dessa ligger i ett land eller en region.

Till marknadstrenderna hor ocksa att enskilda aterforsiljar-
verksamheter allt oftare kommer till slutsatsen, att de pa lang sikt
inte kommer att ha moéjlighet att investera i infrastruktur och
kompetens pa ett sidant sitt att de uppritthéller sin konkurrens-
kraft. Detta bidrar till marknadens konsolidering.

Tjanster mer i fokus
Marknaden f6r industriférnédenheter och industrikomponenter ir
en relativt mogen bransch. Den samlade efterfrigan pa produkter
toljer i hog grad den allménna industri- och byggkonjunkturen.
B&B TOOLS syn ir att tjanster kommer allt mer i fokus och
kommer att st for en allt storre del av tillvixten over tiden.
Potentialen dr betydande. Produkterna i sig kommer inte att skapa
effektivisering. Nya tjanster i kombination med traditionella pro-
dukter kan diremot skapa omfattande effektiviseringspotential
for industrikunderna.

Lager 35% Ink6p 20% Fakturabelopp 30%
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Marknad

KONKURRENS

Det finns idag ingen aktdr pa de nordiska marknaderna som har
samma profil som B&B TOOLS. De enda akt6rer som for nir-
varande har nirvaro pi alla tre huvudmarknaderna (Sverige, Norge
och Finland) och som har likartade forutsittningar i struktur dr
svenska Ahlsell och tyska Wirth.

Pi varje lokal ort moter B&B TOOLS konkurrens frin nigon
eller nagra lokala aterforsiljare som arbetar pi begrinsade geo-
grafiska marknader. Pa nationell nivd méter koncernen nagra fa
storre, nationella aktorer i respektive land. Det finns manga smé

och medelstora nischaktérer som normalt hiller sig inom ett vél
avgrinsat produktomride.

Inom vissa teknikomréden finns &ven stora internationella
bolag representerade. Dessa arbetar i forsta hand inom utvalda
produktomraden, dar konkurrenskraften bygger pa starka varu-
mirken och hég nischkompetens.

ven om antalet aktorer dr stort — och konkurrensen hérd —finns
det betydande méjligheter att utveckla bide marknadsposition och
erbjudanden — sirskilt for de foretag som har kapacitet att medverka
i den pagiende konsolideringen pa marknaden.

Effektivare férsorjning i norska industriféretag

I Norge tecknade TOOLS under varen 2008 partneravtal med

tre ledande industrikoncerner. Det handlar om f6rsérjning av
industriférnédenheter till ett 40-tal enheter inom Aker Solutions,
Aker Yards och Bjerge. Nyttan for kunderna ar lagre kostnader
och effektivare inkop.

Partneravtalet &r den hittills stérsta upphandlingen av industriférnéden-
heter i Norge. Det sammanlagda inkdpsvardet ar 150 miljoner norska
kronor per ar.

- For att sanka inkopskostnaderna och effektivisera inkdpsprocessen
reducerar vi antalet leverantorer av fornédenheter fran nastan 100 till
enbart nagra fa, sdger Bard Hauge, vice president Supply & Commodity
inom Aker Solutions Corporate. | upphandlingen har vi — férutom priser
pa produkterna och tjansterna —lagt vikt vid leverantérernas anpassnings-
férmaga och leveranslosningar.

--.‘.-ﬂ_"——- -—

Enhetliga inkop och sortiment

Partneravtalen ger de tre foretagen stora besparingar. Dessutom férenklas
inkopsprocesserna och gérs mer enhetliga, bl.a. genom 6kad uppféljning
och produktstandardisering, fokus pa elektroniska bestallningar samt
skraddarsydd logistik. Avtalen ar exempel pa de helhetslésningar som B&B
TOOLS erbjuder nordiska industriféretag.

—Det ar spannande att fa delta i dessa industriverksamheters nya férsérj-
ningsprocesser — detta genom att implementera mer kostnadseffektiva och
tidsbesparande l6sningar, sager Bjgrn Oddvar Andresen, VD for TOOLS Norge.
Vi arbetar redan med manga av Norges storsta industrikoncerner. Det finns
ingen annan har i landet, som har béattre forutsattningar an vi att klara dessa

uppdrag.




Verksamhet

Marknadsstyrka och starka helhetserbjudanden

B&B TOOLS é&r den storsta leverantéren av industri-
fornédenheter och industrikomponenter samt dartill
relaterade tjanster till nordisk industri. Verksamheten
bygger pa ett starkt decentraliserat affarsansvar. Detta
ansvar forvaltas av erfarna organisationer med entusi-
astiska och kunniga chefer och medarbetare som star
foér en blandning av kompetens, entreprenérskap, 16n-
samhet och utveckling.

Samtidigt som den dagliga verksamheten ér decentraliserad s har
alla, bide bolag och individer, att halla sig till en gemensam vision
och en samordnad utvecklingsagenda.

Marknadsstyrka — Markets

Med industridterforsiljarna i TOOLS och distriktskontoren i
TOOLS Momentum finns B&B TOOLS idag representerat pa
drygt 200 orter i Sverige, Norge och Finland. De egna aterforsiljar-
verksamheterna kallas i koncernen for Marknadsbolag.

Markets dr namnet pa det verksamhetsomride som ansvarar for
alla processer i relation till industrikunderna. Markets ansvarar
saledes for koncernens utveckling av marknadspositionen i ater-
forsiljarledet. Dirav foljer att Markets organiserar alla Marknads-
bolag och ansvarar f6r utveckling och drift av TOOLS-konceptet.

Starka helhetserbjudanden - Products
B&B TOOLS har breda och djupa sortiment. Kompetens ir ett
nyckelord. Kompetens som omfattar produkter, tillverkare, till-

B&B TOOLS ERBJUDANDE — FOKUS PA HELHETSLOSNINGAR

Tillverkare

Med starka helhetserbjudanden kan B&B TOOLS ta ett storre forsorjnings- och serviceansvar inom MRO-omradet gentemot industrikunden.

TOOLS R

Totalkostnaden for industrikunden, for MRO-processerna, kan pa sa satt minska.

Kund

©

R
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Verksamhet

limpningar, relaterade frigor som sikerhet, m.m. De bolag som Bi | | eru d san ke r kostn a d erna

arbetar med att skapa koncernens erbjudanden kallas i koncernen

for Produktbolag. for fornédenheter
Products dr namnet pi det verksamhetsomride som ansvarar

f6r alla processer som leder fram till kompletta produkt- och

Via TOOLS samordnar férpackningspappers-
foretaget Billerud sina ink6p av industri-

tjansteerbjudanden.

fornédenheter. | potten ligger besparingar pa
atskilliga miljoner kronor. Samarbetet innebar
att TOOLS ansvarar for den totala forsérjningen
av férbrukningsmaterial, férnédenheter och
standardreservdelar till fabrikerna i Skarblacka
och Gruvon.

Effektiva floden av information och produkter - Services
Kundernas behov av fungerande I'T- och logistiklosningar méts
inom koncernen av verksamhetsomride Services. Malsittningen
dr att alltid erbjuda kunderna effektiv och enkel tillging till savil
information som produkter och tjinster.

AKTIV ROLL | KONSOLIDERINGEN - FORETAGSFORVARV

B&B TOOLS har sedan 2002 tagit en aktiv del i konsolideringen av
branschen, bland annat genom en aktiv férvirvsstrategi. De senaste
fem dren har B&B TOOLS forvirvat ett hundratal verksamheter
i Norden, varav 27 stycken under det senaste verksamhetséret.
Sedan 2005/2006 har den genomsnittliga omsittningstillvixten
6r koncernen varit 33 procent per ér, férdelat pa 12 procent
organisk tillvixt och 21 procent férvirvad tillvixt.

FORSALINING OCH INKOP

Forsaljning
per kundsegment

Ovriga branscher 9%

GDS (Gor-det-sjalv)/
Privatmarknaden 5% Industrisektorn 65%

Byggsektorn 21%

Forsaljning
per geografisk marknad

Ovriga 8%

Finland 13% ‘ Sverige 53%

Norge 26%

Andel inkop per geografiskt omrade

Ovriga 1%
USA 2%

Asien 22% Europa 75%
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—Det har upplagget gor att vi far en partner med helhetsansvar inom omra-

det, vilket ger stora kostnadsbesparingar inom férnédenhetsforsorjningen,
konstaterar Lars-Gunnar Almryd som &r inkdpsdirektér pa Billerud.

Okad samordning

Genom samarbetet far Billerud en stark samarbetspartner med kompe-
tens och erfarenhet. | Skarblacka skots leveranserna via en butik, som
TOOLS etablerat pa bruksomradet. Gruvén forsorjs genom depaer i an-
slutning till produktionsenheterna. TOOLS ansvarar ocksa for produkt-
forsorjningen till centralforradet pa omradet.

“TOOLS har basta méjliga
utgangspunkt for att skapa - e
helhetslésningar”

Verksamhet

- Lésningen har skapats i samarbete med Billerud och visar pa att
TOOLS har basta méjliga utgangspunkt for att skapa helhetslésningar
i ett totalkostnadsperspektiv, sager Torbjorn Eriksson, Marknads- och
Forsaljningsdirektor i B&B TOOLS Markets.

Avtalet innebar att Billerud styr inképen mot TOOLS sortiment. For-
utom lagre totalkostnad for produkterna ger samarbetet fler vinster.
Genom TOOLS samordnings- och optimeringsprocesser kan Billerund
minska den administrativa hanteringen, darmed blir bland annat antalet
fakturor farre. En annan férdel ar minskad lagerhallning, vilket sanker
kapitalbindningen avsevart.

M.
Hﬁi
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Verksamhet

Markets — Narhet till industrikunden

Verksamhetsomradet Markets bestar av TOOLS och
TOOLS Momentum, vilka tillsammans utgdr koncernens
marknadskanal for industrifornddenheter och industri-
komponenter till nordisk industri.

Markets ansvarar for alla processer i relation till industrikunderna
inklusive utvecklingen av koncernens marknadsposition i dterfor-
siljarledet.

Markets omsatte cirka 5 700 MSEK under 2007/2008 och har,
med hinsyn till de f6rvirv som tilltriddes fore den 31 mars 2008, for
nirvarande en omsittningstakt pé cirka 6 500 MSEK p4 drsbasis.

TOOLS
TOOQOLS idr Nordens storsta industridterforsiljarkedja och forser
nordisk industri med industriférnédenheter. TOOLS bestar av
koncernens egna Marknadsbolag samt fristiende partnerbolag.
Alla ingiende bolag dr lojala TOOLS-konceptet och arbetar for
att skapa den sjilvklara forstapositionen pd MRO-marknaden.
TOOLS finns idag pé 6ver 200 orter i Sverige, Norge och
Finland och har cirka 2 500 medarbetare. Den storsta enskilda
marknaden ir Sverige, dir TOOLS idag finns pé drygt 100 orter.
Den sammanlagda omsittningen i Marknadsbolagen uppgick
under 2007/2008 till cirka 4 800 MSEK. Detta utgjorde cirka 70
procent av TOOLS sammanlagda omsittning om cirka 7 000
MSEK. Under 2007/2008 f6rvirvades 26 nya Marknadsbolag.
Forvirvade verksamheter integreras enligt etablerade modeller
for rapportering, lonsamhet, planering, affirsstyrning, strategier,
koncept och intern kontroll.
Koncernen strivar efter att skapa en enhetlig struktur som ska
omfatta alla Marknadsbolag.

TOOLS MOMENTUM

TOOLS Momentum tillhandahéller industrikomponenter och
relaterade tjdnster till samma mélgrupp som TOOLS. TOOLS
Momentum har omfattande produkt- och tillimpningskompe-
tens nir det giller industrikomponenter som éterfinns i
anslutning till roterande axlar (lagring, titning, drivning, osv.).
TOOLS Momentum har utvecklade MRO-koncept som ir
avsedda att hjilpa kunderna i olika situationer med avseende pé
forsorjning av industrikomponenter. Koncepten syftar bland
annat till att skapa:

* Effektivare inkép

* Effektivare férridshantering

* Optimering av driftsituationer

* Optimering av underhill av industrianldggningar

14 | ARSREDOVISNING 2007/2008

Ett 6vergripande mal 4r att hjélpa kunderna att minimera stille-
stindstider och oplanerade driftstopp i produktionen.

Huvudmarknad dr Sverige, men TOOLS Momentum har dven
dotterbolag i Norge och Danmark. Under 2007/2008 uppgick
nettoomsittningen till cirka 800 MSEK.

MARKNADSAKTIVITETER

Under verksamhetsdret 2007/2008 har TOOLS arbetat med négra

prioriterade aktiviteter som haft tydliga syften. Bland annat har

TOOLS haft ambitionen att 6ka kundernas allménna medvetenhet

om TOOLS erbjudande savil som TOOLS langsiktiga ambitioner.

Satsningarna har inkluderat marknadskommunikation, reklam,

kunddialoger och sponsring. Mitningar har visat att aktiviteterna

har givit avsedd effekt. Kundernas medvetenhet och kunskap om

TOOLS helhetserbjudanden har 6kat markant. Bland genomforda

aktiviteter inkluderas:

+ TOOLS animerade "MrO” har i annonser i dagspress och pé
Internet lyft fram viktiga budskap kring MRO-omradet och
TOOLS under 2007/2008.

* I Sverige sponsrar TOOLS ett racingteam i den s.k. STCC-serien
(Swedish Touring Car Championship). Tavlingen genomfordes
2007/2008 i 12 omgéngar (vid olika tillfillen och pa olika racing-
banor). Under sommarhalviret vilkomnades sammanlagt drygt
7 000 personer (industrikunder) till 10 heldagar med TOOLS
inkluderande information om TOOLS, produktutstillningar,
méten med koncernens chefer och medarbetare samt socialt
umginge runt sjilva tivlingarna — dr alla fick en naturlig lojalitet
tll”"TOOLS-forarna”.

* I Norge respektive Finland har TOOLS genomfort rikstickande
roadshows under det gingna éret, dir mer dn 20 000 kunder
tagit del av TOOLS erbjudanden inom MRO-omridet och
TOOLS verksamhet.




Verksamhet

B&B TOOLS geografiska narvaro

@ = TOOLS och TOOLS Momentum

@ = Lokalkontor fér Produktbolagen °
@ = Centrallager

TOOLS sponsrar sedan 2007 West Coast Racing Team i

STCC. En av teamets forare, Fredrik Ekblom, tog samma
ar hem totalsegern. Ett bevis pa ett framgéangsrikt sam-
arbete — som nu fortséatter under 2008!

- — - -
T = o iy,
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Verksamhet

TOOLS - Arets Mercurius 2007

I januari 2008 tilldelades Torbjérn Eriksson — Marknads- och For-
saljningsdirektor inom TOOLS — utmarkelsen for Arets Mercurius
2007 av Dagens Industri och utbildningsféretaget Mercuri Inter-
national. Priset delas arligen ut till en person som bedrivit ett ut-
halligt, malinriktat saljarbete och har utvecklat sin organisation
pa ett avgorande satt for foretagets framgang. | motiveringen
hette det bl.a. att TOOLS skapat marknadens effektivaste och
mest kompetenta saljkar genom att bryta ned koncernens affars-
mal till en konkret utvecklingsplan inom omradet férsaljning och
marknadsfoéring. Dessutom har TOOLS gatt fran att salja enskilda

produkter till helhetslosningar, samtidigt som 220 lokala part-

ners har integrerats i en gemensam séljorganisation. Jorgen Svantesson, VD for Mercuri International Scandinavia och
Gunilla Herlitz, Chefredaktor och Ansvarig utgivare for Dagens

Industri gratulerar Torbjorn Eriksson (mitten) till utmarkelsen.

KOMPETENSUTVECKLING
Ett annat prioriterat omrade for Markets under éret har varit
kompetensutveckling.

"TOOLS Academy” organiserar arbetet med kompetens-
utveckling inom TOOLS och utbildningsinsatserna har hittills
riktats mot de cirka 1 200 siljarna. TOOLS Academys program
omfattar bland annat utveckling av yrkesspecifika formagor som
exempelvis siljmetodik. Lika viktigt ir dock att successivt bygga
en gemensam siljkultur och gemensam syn pé helhetslosningar,
tjansteutveckling, etc.

STYRKA GENOM SAMVERKAN

Integrationen mellan verksamheterna inom Markets okar hela
tiden. TOOLS Momentum och TOOLS utvecklar allt fler gemen-
samma koncept. Ett konkret exempel dr det svenska férpacknings-
foretaget Billerud, dir ett samlat program for industrikomponenter
och industriférnodenheter ir i drift sedan 2007 (se sidorna 12-13).

Utgéngspunkten har varit kundens behov utifrin vilket det ut-
vecklas skriddarsydda helhetslosningar som bidrar till 6kad effek-
tivitet inom Billerud.

Ett annat exempel pa samverkan dr integrationen inom hela
B&B TOOLS-koncernen. Samarbetet mellan Markets, Products
och Services fordjupas hela tiden med koncernens vision som
ledstjirna.

Markets andel av koncernen

Omsattning Rorelseresultat Anstallda




Products — kompletta erbjudanden

Verksamhetsomradet Products bestar av koncernens
Produktbolag samt en lednings- och utvecklingsfunk-
tion. Produktbolagen bedriver verksamhet inom ett
stort antal produktomraden och forser TOOLS och
andra valda marknadskanaler med industriférnéden-
heter och relaterade tjanster.

Products ansvarar for processer i relation till koncernens erbju-
danden. Detta ir ett omfattande ansvar som inkluderar forvalt-
ning och utveckling av befintliga och framtida produkter och
tjdnster.

Products omsatte 2007/2008 cirka 4 300 MSEK. TOOLS
svarar for nirvarande for drygt en tredjedel av Produktbolagens
totala forsiljning.

UTVECKLAR PRODUKT- OCH TJANSTEERBJUDANDE

B&B TOOLS fem Produktbolag fokuserar pi att tillhandahalla

och utveckla kompletta l6sningar for olika industriella behov.

Sadana 16sningar inkluderar:

* ritt produkt och tjinst (fordrar bl.a. kunskap om marknad,
leverantdrer, produkter och tillimpningar)

* iritt tid (fordrar bl.a. IT- och logistiksystem av toppklass)

* med ritt kunskap (fordrar bl.a. kompetens och konceptuell
forméga)

* med ritt tillimpningsanvisningar (fordrar bl.a. forstaelse for
kundens situation)

* med ritt information (stiller bl.a. stora krav pd I'T-16sningar)

* tilli 6vrigt konkurrenskraftiga villkor (fordrar bl.a.16nsam-
hetsforstielse och effektivitet)

Verksamhet

Products ansvarar f6r utvecklingen av B&B TOOLS produkt-
och tjinsteerbjudanden. Detta arbete utgér frin industrikundernas
behov. Inom ramen for detta sker en kontinuerlig strivan efter
skalférdelar och 6kad inképskraft.

Genom partnerskap med bygghandelskedjor som Interpares,
Optimera och Byggmakker samt andra externa marknadskanaler
erbjuder Produktbolagen delar av det totala sortimentet till bygg-
och fastighetssektorn samt Gor-det-sjilv-marknaden.

Samordnade inkop

Koncernens inkép samordnas successivt. I Kina (Shanghai) och
Taiwan (Taichung) har Products cirka 40 medarbetare. Det prak-
tiska inkopsarbetet inkluderar aspekter som produktkvalitet,
funktion, varumirkets image och pris. Inkdpsarbetet inkluderar
aven kravstallande och kvalitetskontroll i samarbete med leveran-
torer.

Satsning pa egna produktvarumarken

Koncernens totala produktportfslj byggs upp enligt tva huvud-

sakliga riktlinjer:

a. Inom marknadsnischer dir det finns virldsledande leverantorer
ska vi soka samverkan med de frimsta.

b. Inom utvalda marknadsnischer bygger vi successivt en allt
starkare portfolj med egna produktvarumirken ("EVM”).

Arbetet med EVM har bedrivits framgéngsrikt och svarade under
2007/2008 t6r 37 procent av Produktbolagens samlade f6rsilj-
ning.

Varumirkesportfoljen forddlas successivt. Under 2007 togs
exempelvis beslut om att lansera Luna som ett produktvarumirke
och, som en konsekvens av detta, att integrera in sex befintliga
produktvarumirken i den nya profilen (ett varumirke med stor

marknadstyngd ersitter dirmed sex varumirken).




Verksamhet

Complete Product
Complete Product dr koncernens samlingsnamn pi ambitionen
att tillhandahalla kompletta 16sningar som syftar till att fullt ut
mota kundens verkliga behovsbild inom definierade omraden. Att
forstd kundens verkliga behovsbild dr svart. Att skapa kompletta
16sningar givet en viss behovsdefinition dr ocksé svirt. Dérfor
liggs stor vikt vid att hela tiden pdminna oss sjilva om var stravan.
Complete Product-begreppet skulle kunna svilla ut i odndlig-
het men fokus ligger pé helhetslésningar som minskar industri-
kundernas totala kostnad med avseende pé industriférnédenheter.
Inkopsvirdet per artikel dr ofta relativt ligt for industriférnéden-
heter men alla relaterade kostnader kan litt bli avsevirda. Arbetet
som rubriceras Complete Product dr en mycket visentlig del i
koncernens strivan mot visionen — First in MRO.

EXPORT

Den storsta marknaden f6r Products dr Sverige, foljt av Norge och
Finland. P4 senare ér har forsiljningen utanfér Norden 6kat. Det
giller frimst pd marknaderna i de baltiska linderna samt i Polen.
Exportforsiljningen samordnas steg for steg. Produktbolagen har
idag egen verksamhet i 12 linder samt f6rsiljning av egna produkt-
varumirken via externa distributorer i ytterligare ett tiotal linder.

Products andel av koncernen
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Kalla: SKF

Skydd pa direkten till SKF

Skraddarsydda leveranser och enklare administration,
som sanker kostnaderna — det ar nagra av férdelarna i
TOOLS samarbete med SKF Sverige och Ovako Steel.

Det var i bérjan av 2007 som samarbetet inleddes. | fokus star per-
sonlig skyddsutrustning fran B&B TOOLS produktbolag Skydda,
bl.a. handskar, skyddsglaségon och skor. Avtalet &r betydande och
volymerna stora — omkring 300 000 par handskar, 200 000 horsel-
skydd och 2 000 par skyddskor pa arsbasis. Leveranser gors till fem
enheter inom SKF och Ovako Steel runt om i Sverige.

Fler direktleveranser

- For att effektivisera just distributionen gors aven direktleveran-
ser fran Skydda till respektive driftsort, berattar Hakan Jedemark,
Key Account Manager inom TOOLS. Pa SKFs enhet i Goteborg har
ocksa administrationen rationaliserats via ett faktural6st system,

self billing. Det bidrar till att sanka kostnaderna.

For varje enhet har en unik produktkatalog tagits fram med
hjalp av lokala skyddsombud och arbetsgrupper, vilket underlattar
valet av det personliga skyddet.

- Tillsammans med lokala representanter ansvarar Skydda dess-
utom for utbildnings- och informationstraffar ute pa enheterna,
avrundar Hakan Jedemark.




PRODUKTBOLAGEN - ATTRAKTIVA
PRODUKT- OCH TJANSTEERBJUDANDEN

ClLuna

A B&B TOOLS COMPANY

Verktyg & maskiner

Luna tillhandahaller hogkvalitativa verktyg och
maskiner for professionellt bruk, t.ex. hand- och
matverktyg, tryckluft, skarande verktyg, plat- och
tramaskiner samt 16d och svets. Luna har ett antal
egna produktvarumarken - t.ex. Luna, Ferax,
TengTools och Limit —som kombineras med val-
k&nda varumaérken fran ledande tillverkare. Under
2007/2008 uppgick nettoomsattningen till drygt

1 600 MSEK.

| SKYDDA

A B&B TOOLS COMPANY

Personlig skyddsutrustning

Skydda é&r specialiserade pa personlig skyddsut-
rustning. Foretaget utvecklar och marknadsfor ett
komplett sortiment av yrkesklader och skor, arbets-
handskar, tekniskt skydd samt fallskydd, och
erbjuder aven riskanalys, radgivning, teknisk
support samt utbildning. Skydda har flera starka
egna varumarken, t.ex. Guide, Zekler och L.Brador.
Under 2007/2008 uppgick nettoomsattningen till
drygt 1 000 MSEK.

®

A B&B TOOLS COMPANY

Infastningar

Essve &r specialiserade pa fastsattningar och tatning.
De framsta produktomradena ar infastningar, borr,
skruy, lim och fog samt brandtatning. Foretaget
erbjuder dven elhandverktyg och spikverktyg. Mer-
parten av forsaljningen avser egna varumarken som
ESSVE och FireSeal. Under 2007/2008 uppgick netto-
omsattningen till cirka 900 MSEK.

I s GRUNDA

A B&B TOOLS COMPANY

Industri- och byggférnédenheter

Grunda levererar férnddenheter f6r underhall, reparationer
och drift av industrifastigheter. Exempel pa produktomraden
ar beslag & sékerhet, miljé & rengoéring, absorbenter & tork
och el. Féretaget erbjuder val utvecklade ink6ps- och forsalj-
ningssystem som underlattar for aterforsaljarna vid inkép och
produktval, butiksutformning och séljaktiviteter. Under
2007/2008 uppgick nettoomsattningen till cirka 500 MSEK.

Verksamhet

TOOLS tillgodoser
industrikundens behov av industriférn6denheter
TOOLS erbjudande av produkter och tjanster &r omfattande och kan delas in i 21 produkt-

omraden. Leverantérerna inom dessa produktomraden utgérs av koncernens egna Produkt-
bolag samt ett antal kompletterande leverantérer och tillverkare.

Trycklufts”
teknik

Fbrbruk“"“gs_
arﬁk‘ar

Fastteknik

]
GIGANT

A B&B TOOLS COMPANY

Arbetsplatsutrustningar

Gigant &r inriktat pa arbetsplatsprodukter inom inredning, férvaring,

lyft, transport och miljé. Erbjudandet till industrikunderna omfattar

enskilda produkter samt kompletta ergonomiska arbetsplatslosningar.

Via den egna kompetensen inom arbetsmiljoomradet utvecklar Gigant

16sningar som méter kraven pa bade ergonomi och effektivitet. Under

2007/2008 uppgick nettoomsattningen till cirka 400 MSEK. E
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Verksamhet

Services — oljan i maskineriet

Verksamhetsomradet Services ansvarar for att verksam-
hetsomradena Products och Markets har IT- och logistik-
[6sningar i toppklass. Services ar har drivande i den stan-
diga stravan att effektivisera informations- och
produktfléden.

Koncernens vision, First in MRO, innebir att koncernens enheter
hela tiden strivar efter att skapa effektiva forsorjningslésningar av
industriférnédenheter och industrikomponenter som optimerar
kundernas lonsamhet relaterande till dessa omriden. Hir dr Services
kompetens och aktiva medverkan avgoérande for framgéng. Services
tillhandahaller &ven vissa andra tjanster som erbjuder tydliga skal-
fordelar, t.ex. personaladministration och ekonomitjénster.

INFRASTRUKTUR CENTRALISERAS
Koncernen tillimpar ett starkt decentraliserat affirsansvar men nir
det giller infrastruktur dr inriktningen den motsatta. Infrastruktur
centraliseras! Koncernens service-, logistik- och IT-enheter ér sam-
ordnade inom verksamhetsomrédet Services. Investeringar i I'T och
logistik dr omfattande och kriver koncentration av bade kapital och
kompetens. Detta ir en av de omstindigheter som driver pé hela
branschens konsolidering.

Koncernen har tvé stora logistikcentra i Alingsas och Ulrice-
hamn, dir merparten av Services cirka 350 anstillda arbetar.

STANDIGT EFFEKTIVARE INFORMATIONS-

OCH PRODUKTFLODEN

En viktig aspekt i ambitionen att skapa en effektiv virdekedja ar
integration. Services ansvarar for att integrera koncernens leve-
rantérer med koncernens systemldsningar. Pi samma sitt erbjuds
kunder effektiva integrationslsningar for att skapa effektivitet i
den dagliga dialogen.

Anpassade system - effektivare hantering
Utvecklingen av allt effektivare fléden gérs i tre steg. Forst utvecklas
standardiserade tekniska plattformar, som effektiviserar processerna.
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I nidsta steg g6rs det interna arbetet mer enhetligt nér plattformarna
implementeras i koncernens olika verksamheter. Hir 4r behovet av
intern kommunikation stort eftersom arbetssitt och rutiner maste
anpassas till de nya verksamhetssystemen. I det tredje steget utvinns
effekterna av investeringarna. Efter flera ar med omfattande fore-
tagsforvirv har detta arbete kommit i starkt fokus under
2007/2008.

Ett exempel pi effektiviseringen av fléden dr implementationen
av ett gemensamt affdrssystem inom koncernen. Systemet kommer
i forsta fasen att ge alla Marknadsbolag en homogen I'T-struktur.
Detta 6ppnar i sin tur upp en hel virld av samordningsmajligheter.
En viktig aspekt dr att ett vil fungerande aftirssystem mojliggor
att mindre tid ldggs pa rutinartade transaktioner och mer fokus
kan liggas pa att 6ka nyttan for kunderna.

Toolstore ar en av Nordens stérsta e-handelsportaler. Via Toolstore
stdller 800 kunder och 1 500 aterforsaljare ett stort antal fragor
och lagger tusentals order varje dag.

Services andel av koncernen
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Medarbetare
Utveckling mot MRO-I8sningar

Personalarbetet bidrar till att de anstallda tar en aktiv
del i koncernens framtida utveckling, dar [6sningar for
industrikundernas behov inom MRO star i centrum.
Rekrytering, kompetensutveckling och karridrplanering
ar viktiga omraden. Vagledande ar ocksa B&B TOOLS
varderingar, dédr medarbetarnas ansvar, prestation och
positiva attityd betonas.

B&B TOOLS verkar i en decentraliserad organisation. Det giller
dven personalarbetet dir de lokala enheterna arbetar sjalvstindigt
med rekrytering, kompetens- och personalutveckling. I linje med
visionen ska B&B TOOLS i allt hogre grad upptrida som ett fore-
tag. Darmed 6kar behovet av samordning och systematik ocksa i
personalarbetet. Samordningen dr i stor utstrickning ett ansvar
f6r de koncerngemensamma funktionerna och innebdr att 6ver-
gripande policys och riktlinjer far allt storre betydelse. Det ger en
bittre kvalitetssikring av personalarbetet, men ocksa ett mer
strukturerat stod till de lokala enheterna.

Foérandringar via MRO

Utvecklingen mot mer kompletta MRO-16sningar férindrar dven
kraven pé personalarbetet. Den hoga forvirvstakten gor att nya
medarbetare och féretag maste integreras i koncernen pa ett
effektivt sitt. Samtidigt férindras interna rutiner och arbetssitt
ndr mer heltickande kundbehov ska tillgodoses.

Medarbetare inom B&B TOOLS-koncernen

Andel
av koncernens medarbetare

Luna 13%
Skydda 5%
Essve 7%
Grunda 1%

AN Gigant 3%

Ovriga 2%
Services 1%

W

Momentum 8%

TOOLS/Marknads-
bolag 50%

Aldersfordelning

60 ar och uppét, 7%

50-59 ar, 22%

29 ar och yngre, 16%

30-394r, 25%

40-49 ar, 30% e
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Som arbetsgivare strivar B&B TOOLS efter att ge medarbetarna
stora mojligheter att utvecklas och prova nya roller. Med detta
menas bl.a. att féretagskulturen ska kinnas stark och attraktiv, att
den interna rorligheten uppmuntras och att koncernen erbjuder
spannande karridrvigar. Det gor att processerna for rekrytering
successivt fordndras samt att kompetensutvecklingen anpassas till
de nya krav som foljer med koncernens fokus mot industri-
kundernas behov inom MRO. Sammantaget syftar dessa insatser
till att medarbetarna trivs, utvecklas och stannar kvar i koncernen.
Intern dialog idr ocksé grundliggande i arbetet med gemensam
kultur, trivsel och utveckling.

Utokad kompetensutveckling

Via”TOOLS Academy” erbjuds TOOLS samtliga siljare i Sverige,
Norge och Finland en anpassad utbildning. Kompetensutveck-
lingen omfattar omradena Ledarskap, Férsiljning och Kundvird.
Pi sikt ska denna typ av utbildning vidgas och dven innefatta
ledarutvecklingsprogram for hogre chefer inom B&B TOOLS-

koncernen.

Medelantal anstallda

Kvinnor 23%

Maén 77%

Anstallningstid

16 &r och mer, 22%

11-15 ar, 10% '

6-10 ar, 20% /

Under 2 &r, 25%

2-54r, 23%



Varderingar
visar vagen

Med koncernens fokus pa MRO-16sningar 6kar sam-
ordningen, exempelvis mellan Marknadsbolagen
och de fem Produktbolagen samt mellan Marknads-
bolag i olika regioner. Koncernens varderingar ar
hjalpmedel i arbetet mot 6kad samordning. De
bygger pa féljande fem punkter:

® Jag har decentraliserat ansvar

® Min prestation och attityd ar pa topp

® Jag overtraffar alltid kundférvantningar

® Jag har passion fér mitt arbete

® Jag stravar efter Ionsamhet i allt

b}
o
o
-
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Tema: Koncernens lonsamhetsmodell - R/RK

B&B TOOLS har ett internt 16nsamhetsmél som giller bade koncernen som helhet och alla ingdende resultat-
enheter. Det métt som anvinds kallas for R/RK och innebir att rorelseresultat sitts i relation till anvint rorelse-
kapital for den resultatenhet som mits. Koncernens mal 4r att R/RK ska uppga till minst 45 procent per ar, savil
for koncernen som helhet som for respektive verksamhetsomride. Annorlunda uttryckt: Det rérelsekapital som
anvinds for respektive verksamhetsdel ska ge en avkastning om minst 45 procent per ér. Det rérelsekapital som
behovs f6r koncernens olika enheter férenklas till lager plus kundfordringar minskat med leverantdrsskulder.

Varje koncernbolag anpassar sina respektive verksamhetsplaner och prioriteringar bland annat med utgings-
punkt i hur de presterar i férhéllande till R/RK > 45 procent.

R/RK som modell har manga foérdelar:

* R/RK kan brytas upp i tva nyckeltal som dr ldtta att arbeta med:
R/RK = Rorelsemarginal (ROS) x Rorelsekapitalets omsittningshastighet.

* Dessa tvd nyckeltal kan anvindas for att jimfora vilka enheter som helst inom koncernen.

* Det ir litt att delegera ansvar med avseende pa ROS sivil som omsittningshastighet pa lager, kundfordringar
och leverantorsskulder.

* R/RK gor det mojligt att fokusera pa en sak i taget och samtidigt striva i méalets riktning.

* Products har ett genomsnittligt R/RK pi cirka 70 procent. Det ir resultatet av flera rs malmedvetet arbete.

* Markets dr mitt uppe i ett omfattande projekt som fokuserar pa ROS. Projektet startades sommaren 2007 och
har redan givit positiva resultat. Nar ROS nitt tillfredsstillande nivier kommer fokus att skifta till rorelse-
kapitalet.

Rorelsekapital
omsattningshastighet, ggr

15 A \ \
12 \
9 \ \
6
75%
./»0 60%
—_—
3 45%.
Koncernens mal
30%—mn00
5%—
0 |

|4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 ROS, %

@ Products 2006-2008 @ Markets 2006-2008 @ Koncernen 2006-2008

Av diagrammet framgar hur olika kombinationer av ROS och RK-omsé&ttningshastighet kan ge samma lénsamhet (R/RK). Vidare
framgar hur koncernen, Products respektive Markets forflyttat sig fran mars 2006 till mars 2008 med avseende pa R/RK.
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Hallbar utveckling

Ansvarsfullt féretagande bidrar till konkurrenskraften

Satsningar pa hallbar utveckling starker konkurrens-

kraften inom B&B TOOLS-koncernen. Arbetet inriktas
pa tre huvudsakliga omraden — miljo, etik och socialt
ansvarstagande — och ar i hog grad decentraliserat.

Hallbar utveckling inom B&B TOOLS innebir ett ansvarstagande
t6r den samhillspaverkan — omfattande sociala, ekonomiska och
miljémassiga frigor — som foljer av koncernens verksamhet.
Ansvarsfullt féretagande innebir bland annat att B&B TOOLS
vilkomnar en dialog med de olika intressenter som berdrs av verk-
samheten — medarbetare, kunder, leverantorer, affirspartners,
myndigheter samt bransch- och intresseorganisationer. Oavsett
intressegrupp ska koncernen bidra till en 6ppen, saklig och tydlig
dialog kring den egna aftirsverksamheten. Det sociala ansvaret
gentemot medarbetarna inriktas pd omraden som hilsa och arbets-
milj6é, mingfald samt personligt ansvar och kompetensutveckling.

Del av den dagliga verksamheten

Koncernévergripande policys anger de principer och f6rhall-
ningssitt som all verksamhet inom B&B TOOLS ska bygga pa,
t.ex. inom miljsomréadet och socialt ansvarstagande. Innehillet i
dessa policys uppdateras och faststills en géng per ar av moder-
bolagets styrelse. Baserat pa dessa 6vergripande policys utvecklar
regionala och lokala enheter sedan anpassade mal och strategier.
Via kvalitets- och miljéledningssystem dr dessa strategier ofta
integrerade i den dagliga verksamheten. Ett konkret exempel
giller TOOLS gemensamma kvalitets- och miljéledningssystem,
ddr enheterna ir certifierade enligt ISO 9001 och 14001. Aven
bland Produktbolagen 4r samtliga enheter miljé- och kvalitets-
certifierade sedan 2007.

NARA SAMARBETE MED LEVERANTORER

B&B TOOLS uppforandekod ”Code of Conduct” omfattar
samtliga medarbetare i koncernen. Hir betonas vikten av att
upptrida etiskt korrekt och att respektera minskliga rittigheter.
Dessutom klargér uppférandekoden vilka krav koncernen har
pi sina leverantorer. Syftet for B&B TOOLS ir att sikerstilla
att samarbetspartners och leverantérer dels agerar inom ramen
tor respektive lands lagar och regelverk, och dels lever upp till
intentionerna i koncernens ”Code of Conduct”.

Spridningen av uppférandekoden till samtliga leverantérer har
varit en prioriterad aktivitet for koncernen under 2007/2008. Vid
utgingen av verksamhetsaret hade cirka 150 leverantdrer pa frimst
den asiatiska marknaden skriftligen bekriftat att de har for avsikt
att f6lja B&B TOOLS ”"Code of Conduct”. Det motsvarar cirka
85 procent av koncernens inkdpsvolym frin Kina och Taiwan.

Parallellt arbetar B&B TOOLS éven med s.k. factory audits,
dir egna representanter inspekterar leverantérers och tillverkares
fabriker och anldggningar pé plats. Inspektionerna fokuserar pa
omridena kvalitet, milj, sociala villkor, arbetsmiljé och etik.
Under aret har factory audits genomf6rts vid ungefir hilften av
de asiatiska leverantérernas anliggningar. Detta arbete stirker
samtidigt B&B TOOLS samarbete med leverantérerna. I nista
steg kan dessa utvirderingar dven kompletteras med inspektioner
utférda av externa specialister — s.k. tredjepartscertifiering. Dessa
certifieringar kommer dé att fungera som en kvalitetssikring av
koncernens egna utvirderingar.

MINIMERA MILJIOPAVERKAN

B&B TOOLS frimsta miljopaverkan avser omréidena transporter,
energiférbrukning och férpackningsmaterial. Det 16pande miljo-
arbetet bygger pd att dtgirder ska vidtas si lingt som det dr tekniskt
mojligt, foretagsekonomiskt rimligt och miljdmassigt motiverat.
Ett aktuellt omrade giller transporter, dér bittre planering och
samordning ska minska miljébelastningen.

Ett av koncernbolagen har under 2007/2008 bedrivit tillstinds-
och anmilningspliktig verksamhet enligt svensk miljolagstiftning.
Koncernens bolag har inte varit involverade i nigra miljérelaterade
tvister.

KVALITETSARBETE ALLTID | FOKUS
Hog kvalitet ger kommersiell kraft och bidrar till en langsiktigt
framgingsrik verksamhet. B&B TOOLS fokuserar pé stindig
kvalitetssikring och effektivisering for att méta kundernas krav pd
allt fran produkter och tjinster till interna processer och leverans-
sikerhet.

For att mita utfallet av kvalitetsarbetet gors regelbundna upp-
foljningar av servicegrad, leveranssikerhet, leveranskvalitet samt
reklamationer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
1 APRIL 2007 - 31 MARS 2008

Styrelsen och verkstallande direktéren fér B&B TOOLS
AB (publ), organisationsnummer 556034-8590, far har-
med avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 april 2007-31 mars 2008.

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING
Resultat
Rérelseresultatet okade med 52 procent till 674 MSEK (443).
Rérelseresultatet har belastats med av- och nedskrivningar pa
materiella anliggningstillgingar med —49 MSEK (-47) och pé
immateriella anliggningstillgdngar med —18 MSEK (-19).
Rorelseresultatet har bland annat paverkats av forvirvsaktiviteter
samt fortsatta satsningar inom marknadsforing i syfte att 6ka igen-
kinningen av TOOLS-varumirket. Tillsammans har dessa aktivite-
ter paverkat drets rorelseresultat med cirka—38 MSEK (-15). Rorelse-
marginalen okade med 0,9 procentenheter till 7,4 procent (6,5).
Resultatet efter finansnetto ckade till 600 MSEK (407). Finans-
nettot uppgick till =74 MSEK (=36). Upplining for att finansiera
genomforda foretagsforviry har okat koncernens rantekostnader
under 4ret. Vinstmarginalen uppgick till 6,6 procent (6,0).
Det redovisade rorelseresultatet har netto péverkats av valuta-
omrikningseffekter med +2 MSEK (-7).
Resultatet efter skatt uppgick till 432 MSEK (290). Resultatet
per aktie uppgick till 15,10 SEK (10,35).

Nettoomsattning
Nettoomsittningen dkade med 34 procent till 9 133 MSEK (6 823).
Genomférda forviry som tilltritts under rikenskapsiren 2006/2007
och 2007/2008 har under rikenskapsiret bidragit till 6kningen av
nettoomsittningen med 1 689 MSEK. Valutaomrikningseffekter
har péverkat nettoomsittningen positivt med 58 MSEK (=54). Den
organiska tillvixten for jamforbara enheter uppgick till 12 procent
under aret. I féregiende érs jaimforelsevirden ingir nettoomsittning
avseende f6rsalda verksamheter uppgaende till 236 MSEK.
Koncernens nettoomsittning pé drsbasis, inklusive de forvirvade
verksamheter som tilltritts fore rikenskapsarets utging, uppgar till
cirka 9 800 MSEK.

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under rikenskapséret har B&B TOOLS-koncernen tecknat avtal
om forvirv av sammanlagt 26 industridterforsiljarverksamheter i
Sverige, Norge och Finland samt en fallskyddsleverant6r i Danmark.
Total drsomsittning for dessa forvirvade verksamheter uppgir till
cirka 1560 MSEK, varav cirka 1 420 MSEK beriknas 6ka koncer-
nens nettoomsittning.

Under rikenskapsiaret har totalt 28 forvirvade verksamheter
tilltritts, vilka tillsammans haft en redovisad nettoomsittning om
728 MSEK under 4ret. Total drsomsittning for dessa verksam-
heter uppgir till cirka 1 565 MSEK. Den sammanlagda kope-
skillingen for dessa forvirv uppgick till 922 MSEK, varav

708 MSEK avsig immateriella 6vervirden. Samtliga immateriella
overvirden har hinforts till synergivinster med koncernens
befintliga verksamheter varfor dessa vervirden har klassificerats
som goodwill.

Under oktober 2007 avyttrades samtliga aktier i dotterbolagen
Specialpapper respektive Nordiska Dental. Arsomsittningen for
dessa forsilda verksamheter uppgick till cirka 95 MSEK.

VERKSAMHETEN

Rikenskapsaret 2007/2008 utvecklades positivt med en fortsatt god
efterfrigan inom industri- och byggsektorn i Norden. Bida verk-
samhetsomridena Markets och Products uppvisade stark tillvéxt.

B&B TOOLS Markets

B&B TOOLS-koncernens marknadskanal fér industriférnéden-
heter och industrikomponenter till nordisk industri utgérs av
TOOLS (inklusive TOOLS Momentum). Genom TOOLS har kon-
cernen nérvaro pa cirka 200 orter i Sverige, Norge och Finland.

Markets uppvisade en positiv utveckling under éret pa samtliga
geografiska marknader med fortsatt god efterfrigan inom industri-
sektorn. Den organiska tillvixten f6r jaimforbara enheter uppgick
till 13 procent. Inklusive de férvirv som tilltritts fore den 31 mars
2008 uppgér Markets nettoomsittning pé arsbasis till cirka 6 500
MSEK.

Rorelseresultatet 6kade med 98 procent till 331 MSEK (167).
Inom Markets har under aret stort fokus lagts pd integrations-
frigor och lonsamhet samt skapandet av ett antal starka region-
kontor med ansvar for de lokala aterforsiljarverksamheterna. Vid-
tagna dtgirder for 6kad 16nsamhet har piverkat resultatet positivt
inom samtliga verksamheter i Markets. Under aret har ett antal
MRO-avtal ingitts med nordiska industriforetag avseende effek-
tiv forsorjning av industrifSrnodenheter, bland annat med Aker
Solutions, Aker Yards och Bjerge i Norge.

Se dven resultatspecifikation av Markets pd sidan 27.

B&B TOOLS Products

B&B TOOLS-koncernens Produktbolag férser koncernens egna
marknadskanaler och samarbetspartners med produkter och
tjdnster inom olika tilldmpningsomraden.

Samtliga Produktbolag uppvisade god utveckling under éret
med fortsatt hog efterfrigan inom de olika produktomridena.
Den organiska tillvixten uppgick till 14 procent. Rérelseresultatet
okade med 27 procent till 391 MSEK (308).

Forsiljningen utvecklades fortsatt positivt for verksamheterna
inom Products. Okat fokus p inkdpsprocessen och 6kad produk-
tivitet paverkade resultatet positivt. Utvecklingen av Produktbolagens
egna varumirken sisom ESSVE, TengTools och Guide stirkte
marknadspositionerna pé de olika geografiska marknaderna ytter-
ligare. Forsiljningen pa marknader utanfér Norden ckade under éret.

Se dven resultatspecifikation av Products pé sidan 27.



Moderbolag, 6vrig koncernverksamhet samt elimineringar
Moderbolag

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 59 MSEK (45) och
resultatet efter finansiella poster till 231 MSEK (231).1 resultatet
ingér koncerninterna utdelningar eller motsvarande poster med

201 MSEK (270).

B&B TOOLS Services

B&B TOOLS Services tillhandahéller koncerngemensamma
tjdnster inom logistik, I'T och administration. Fokusomriden
inom Services under éret inkluderar utveckling och implemente-
ring av ett gemensamt affarssystem for TOOLS samt fortsatt for-
idling av koncernens logistiklosningar.

Ovrig koncernverksamhet

B&B Development-koncernen hade under rikenskapséret en
nettoomsittning om 45 MSEK (283) och ett rorelseresultat om

5 MSEK (6).1 oktober 2007 avyttrades samtliga aktier i Special-
papper och Nordiska Dental. All verksamhet som bedrivits inom
ramen for B&B Development har siledes avyttrats. Genom avytt-
ringarna har cirka 30 MSEK i likviditet frigjorts. Resultateffekten
av forsiljningarna uppgick till +4 MSEK.

Elimineringar
Elimineringar f6r internvinster pa varulager har paverkat

resultatet med —21 MISEK (-13) under 4ret.

LONSAMHET
Avkastningen for koncernen pa sysselsatt kapital for rikenskaps-
dret var 23 procent och pa eget kapital 31 procent, att jaimfora
med 22 procent respektive 25 procent for foregiende ar.

B&B TOOLS interna lonsamhetsmitt R/RK (rorelseresultat i
relation till anvint rorelsekapital) uppgick for koncernen som hel-
het till 37 procent (35). For respektive verksamhetsomride upp-

Forvaltningsberéattelse

gick R/RK till 26 procent (22) for Markets och till 69 procent
(70) for Products. Malsittningen dr att R/RK ska uppgi till minst
45 procent for sivil koncernen som helhet som f6r respektive

verksamhetsomride.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten for rikenskapsaret upp-
gick till 360 MISEK (420). Rorelsekapitalbindningen har ckat med
169 MSEK, till st6rsta delen beroende pa koncernens héga organiska
tillvixt. Kassaflodet har dessutom péverkats av f6rvirv och f6rsilj-
ningar av immateriella och materiella anldggningstillgingar med
—60 MSEK netto, medan f6rvirv och avyttringar av dotterforetag
och andra affirsenheter paverkat kassaflédet med =752 MSEK netto.

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid arets utging till 1 769
MSEK (1 018). Under foregiende rikenskapsir ingicks avtal med
bank om att sikerstilla framtida rintenivier avseende en total
upplaning om cirka 700 MSEK. Under september 2007 har avtal
om rintesikring av ytterligare 500 MSEK i upplining ingétts.

Soliditeten uppgick vid rikenskapsarets utging till 27 procent
jamfort med 28 procent vid drets inging.

Skattesatsen uppgick till 28 procent. Den normaliserade skatte-
satsen med nuvarande geografiska mix uppgar till cirka 28 procent.

Eget kapital per aktie uppgick till 55,60 SEK vid rikenskaps-
drets utging, att jimfora med 44,60 SEK vid arets inging.

Riknat pa antal aktier efter utspddning uppgick eget kapital per
aktie till 55,20 SEK vid rikenskapsirets utging, att jimféra med
44,15 SEK vid arets inging.

MEDARBETARE

Vid rikenskapsarets utging uppgick antalet medarbetare i kon-
cernen till 3 315, vilket kan jimféras med 2 697 vid édrets inging.
Av forindringen svarar forvirvade och avyttrade bolag och verk-
samheter for en 6kning med 467 personer netto.

Specifikation - Nettoomsattning, rorelseresultat och rérelsemarginal

Nettoomsattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK Rorelsemarginal, %

2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Koncernen 9133 6823 674 443 7.4 6,5
Markets 5718 3349 331 167 5.8 5,0
varav
Marknadsbolag
Sverige 2478 1395 127 54 5,1 3,9
Norge 1345 548 91 38 6,8 6,9
Finland 975 619 73 35 7.5 5,7
Momentum 814 718 55 50 6,8 7,0
Products 4333 3720 391 308 9,0 8,3
varav
Luna 1638 1422 143 116 8,7 8,2
Skydda 1030 865 108 87 10,5 10,1
Essve 894 717 96 58 10,7 8,1
Grunda 474 403 29 23 6,1 5,7
Gigant 416 371 29 25 7,0 6,7
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AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER
Aktiekapitalet uppgick vid rikenskapsirets utging till 56,9
MSEK. Férdelningen per aktieslag ir enligt foljande:

Aktieslag Per 31 mars 2008
A-aktier 1090 188
B-aktier 27 346 228
Totalt antal aktier fére aterkép 28436416
Avgar: Aterkopta B-aktier -538 500
Totalt antal aktier efter aterkop 27 897 916

Alla aktier har lika ritt till andel i B&B TOOLS AB:s tillgingar
och resultat. Samtliga A-aktier har tio roster vardera och B-aktierna
en rost vardera. For aterkopta B-aktier i bolagets eget forvar dr alla
rittigheter upphdvda fram till dess att dessa aktier dterutges.
Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a § ska noterade
bolag limna uppgifter om vissa férhillanden som kan péverka mojlig-
heterna att ta 6ver bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande
avseende aktierna i bolaget. Négra sidana forhillanden rader inte i
B&B TOOLS AB, innebirande att bolaget inte ingitt nigra visent-
liga avtal med leverantérer eller anstillda som fir verkan eller dndras
eller upphor att gilla eller foreskriver utbetalning av ekonomiska
ersittningar om kontrollen 6ver bolaget foriandras som f6ljd av ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktier i bolaget.

Arsstimman i B&B TOOLS AB den 30 augusti 2007 be-
myndigade styrelsen att, under perioden fram till arsstimman den
27 augusti 2008, aterk6pa hogst si minga egna aktier att bolagets
innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Aterkép ska ske ver OMX Nordiska Bérs Stockholm.
Bemyndigandet ger styrelsen mojlighet att anvinda aterképta
aktier som likvid vid forvirv eller pa annat sitt dn 6ver OMX
Nordiska Bors Stockholm forsilja dterkopta aktier for att
finansiera forvirv samt for att fullgora bolagets ataganden i
incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

Per 31 mars 2007 uppgick innehavet av dterkopta egna B-aktier
till 648 500 st. I juni, juli och december 2007 samt januari 2008
overlits totalt 200 000 egna B-aktier i samband med utnyttjande
av personaloptioner. I november 2007 forvirvades ytterligare
90 000 egna B-aktier i syfte att sikerstilla leverans av aktier enligt
képoptionsprogrammet som gavs ut i september 2007.

Vid utgingen av rikenskapsaret, den 31 mars 2008, uppgick
siledes innehavet av egna B-aktier till 538 500 st, vilket motsvarade
1,9 procent av totalt antal aktier och 1,4 procent av totalt antal
roster. Kvotvirdet for detta innehav uppgick per 31 mars 2008 till
1077 000 SEK.

Av de aterkopta B-aktierna dr 198 500 st reserverade for att siker-
stilla bolagets dtaganden i det personaloptionsprogram som gavs ut
av B&B TOOLS AB i april 2002. Bolagets anskaffningskostnad per
aktie for sakerstillandet av personaloptionsprogrammet uppgick till
41,60 SEK. Losenpriset per personaloption ér 52,00 SEK.

Av de dterkopta B-aktierna dr 250 000 st reserverade for att
sikerstilla bolagets dtaganden i det kdpoptionsprogram som gavs
ut av B&B TOOLS AB i september 2006. Bolagets anskaffnings-
kostnad per aktie for sikerstillandet av detta képoptionsprogram
uppgick till 155,00 SEK. Lésenpriset per képoption i detta pro-
gram ir 159,00 SEK.

Resterande 90 000 dterképta B-aktier dr reserverade for att siker-
stilla bolagets ataganden i det képoptionsprogram som gavs ut av
B&B TOOLS AB i september 2007. Bolagets anskaffnings-
kostnad per aktie f6r sikerstillandet av detta képoptionsprogram
uppgick till 206,30 SEK. Losenpriset per képoption i detta
program dr 228,00 SEK.

Efter rikenskapsirets utging har inga férindringar i innehavet
av egna aktier skett.

Férslag om beslut om férnyat bemyndigande fér aterkép av
egna aktier.

Styrelsen i B&B TOOLS AB har beslutat foresld drsstimman
den 27 augusti 2008 att fatta beslut om ett férnyat bemyndigande
tor aterkop av egna aktier i enlighet med samma villkor som f6r

2007/2008.

MILIOPAVERKAN
Koncernen har under rikenskapsiret bedrivit tillstinds- och
anmalningspliktig verksamhet i ett svenskt dotterbolag. Koncernens
bolag ir inte involverade i nigra miljorelaterade tvister.

En redogorelse for B&B TOOLS miljomissiga och sociala

ansvarstagande framgir av sidan 25.

FORSKNING OCH UTVECKLING

I syfte att befista och utveckla B&B TOOLS position som en av
de ledande leverantorerna av industrifornodenheter och industri-
komponenter till industrisektorn i norra Europa satsar koncernen
framforallt resurser pd utveckling av olika koncept och tjinste-
16sningar f6r kunder och samarbetspartners samt uppbyggnad av
egna varumarken. Genomf6rda aktiviteter under 2007/2008
inkluderar bland annat utveckling av tjanstekoncept f6r MRO-
16sningar, fortsatt produktutveckling inom ramen fér egna
varumirken, utveckling av logistik- och IT-16sningar for TOOLS

och slutkunder samt utbildningar av slutanvindare.

FINANSIELLA OCH AFFARSMASSIGA RISKER

Det ir for B&B TOOLS-koncernen viktigt att en effektiv och
systematisk riskbedémning sker av finansiella savil som av affirs-
missiga risker. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer och mal
f6r hantering av finansiella risker inom koncernen, samt reglerar
ansvarsfordelningen mellan B&B TOOLS ABs styrelse, VD och
Finansdirektor samt dotterbolags VDar och ekonomichefer. All
valutahantering och kreditgivning till kunder hanteras av dotter-
bolagen inom ramen f6r faststilld policy. For en utférlig beskriv-
ning av finansiella och affirsmissiga risker samt B&B TOOLS-
koncernens hantering av dessa hinvisas till sidan 39 samt Not 31

pa sidorna 71-72.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETE

Styrelsen bestod under rikenskapsaret 2007/2008 av fem ordina-
rie ledaméter som utsags av arsstimman den 30 augusti 2007
samt tvi personalrepresentanter. En presentation av styrelsens
ledaméter dterfinns pé sidan 86.

Styrelsen har under rikenskapsiret hillit tio styrelseméoten samt
ett konstituerande mote. Utéver att svara f6r bolagets organisation
och f6rvaltning har styrelsen sett det som en viktig uppgift att fatta
beslut i strategiska fragor. Stérre enskilda drenden under dret inklu-



derar forvirv av 27 verksamheter. For en utforlig beskrivning av
styrelsens uppgifter och arbetsmetoder, regelmissiga frigor, utskott
m.m. hinvisas till Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 81-85.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV ERSATTNINGS- OCH AN-
DRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTO-
REN OCH ANDRA PERSONER | KONCERNLEDNINGEN
Arsstimman i B&B TOOLS AB faststillde den 30 augusti 2007
riktlinjer f6r bestimmande av ersittnings- och andra anstall-
ningsvillkor f6r verkstillande direktéren och andra personer i
koncernledningen. Riktlinjerna som gillt under rikenskapsaret
2007/2008 framgar av Not 5 pa sidorna 49-52. Féljsamheten
gentemot riktlinjerna har granskats av foretagets revisorer.
Styrelsen i B&B TOOLS AB har for avsikt att foresl drs-
stimman den 27 augusti 2008 att fatta beslut om riktlinjer f6r
bestimmande av ersittnings- och andra anstillningsvillkor for

verkstillande direkt6ren och andra personer i koncernledningen

61 2008/2009 enligt nedan.

Férslag om beslut om riktlinjer 2008/2009

Det ir for styrelsen centralt att bolaget ska kunna rekrytera, lang-

siktigt motivera och behilla kompetenta medarbetare som pa

bade kort och lang sikt skapar aktiedgarvirde. For att uppni detta
ir det viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor.

Bolagets ersittningsnivier och ersittningsstrukturer f6r koncern-

ledningen ska vara marknadsmassiga. Det totala ersittnings-

paketet for berérda individer ska utgora en avvigd blandning av:
fast 16n, rorlig lonedel, lingsiktiga incitamentsprogram, pensions-
férméner samt 6vriga forméner. Rorlig lénedel och lingsiktiga
incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till koncernens
resultat- och virdeutveckling.

* Den fasta 16nen ska vara marknadsanpassad och baseras pi
ansvar, kompetens och prestation. Den fasta l6nen faststills
utifrin marknadsmissiga principer och revideras drligen.

* Den rorliga l6nedelen ska std i relation till den fasta 16nen och
utgdr som en funktion av koncernens resultat.

* Personer i koncernledningen ska omfattas av langsiktigt incita-
mentsprogram ("LTT-program”). Rorlig lonedel baserad pé
LTI-programmet utgir drligen som en funktion av koncernens
resultatutveckling med maximalt 20 procent av virdet av det
personliga aktieinnehav som omfattas av programmet. Samtliga
personer i koncernledningen omfattas sedan tidigare &r av aktie-
relaterade incitamentsprogram.

* Pensionsférmaner ska besta av antingen en férménsbaserad pen-
sionsplan eller en premiebestimd pensionsplan, varvid det drliga
premiebeloppet bestims som en funktion av fast 16n och rérlig
16nedel samt alder. Vissa individuella anpassningar férekommer.
Pensionsalder for koncernledningen ér f6r nirvarande 65 ér.

. Ovriga térméner ska vara marknadsmissiga och bidra till att
underlitta befattningshavarens moéjligheter att fullg6ra sina
arbetsuppgifter.

* Vid uppsigning av anstillning frin verkstillande direkt6rens
sida eller frin annan person i koncernledningen giller en upp-
signingstid om sex manader. Vid uppsigning av anstillning frin
bolagets sida giller en uppsigningstid om maximalt 12 manader.
Avgingsvederlag kan uppga till maximalt 12 minadsloner.

Forvaltningsberéattelse

Styrelsen dger, om den finner sirskilda skal f6r det, ritt att fringa
ovanstiende riktlinjer i enskilda fall.

Auvsikten dr att dessa riktlinjer ska gilla avtal for verkstillande
direktdren och andra personer i koncernledningen som ings

under 2008/2009.

UTDELNING

Styrelsen foreslir en utdelning om 5,00 SEK (4,00) per aktie. Den
féreslagna utdelningen utgér 33 procent av koncernens resultat
per aktie for rikenskapsaret 2007/2008.

Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stillning samt bolagets och koncernens méjligheter
att pé kort och ling sikt infria sina dtaganden. Totalt atgir enligt
utdelningsforslaget 139 MSEK, vilket innebir att koncernens
soliditet per 31 mars 2008, allt annat lika, skulle minska med 2,4
procentenheter. Bolagets och koncernens soliditet bedoms efter
den féreslagna vinstutdelningen mer 4n vil motsvara de krav som
stills for den verksamhet som koncernen bedriver.

Styrelsens beddmning ér att den féreslagna utdelningen dr vil
avvigd med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stiller pi storleken av bolagets och koncernens

eget kapital och dess likviditet.

FRAMTIDA UTVECKLING

B&B TOOLS-koncernen avser att fortsitta utveckla skalfordelar
avseende marknadsbearbetning, inkdp, IT och logistik. Koncern-
bolagen fortsitter utvecklingen av egna varumirken, vars andel av
den totala forsiljningen 6kat under de senaste dren. Med genom-
torda forvirv av aterforsiljarverksamheter i Sverige, Finland och
Norge sedan 2004/2005 har B&B TOOLS-koncernen tagit ett
viktigt steg i ambitionen att effektivisera varuflédet genom hela
virdekedjan — frén tillverkare till slutkund 6ver hela Norden.
TOOLS fortsitter sivil konceptuell utveckling som operativ
utveckling inom respektive geografisk marknad med skalférdelar
inom storkundsbearbetning, gemensamma I'T-16sningar, sortiments-
samordning och marknadsforing. Férvirv kommer att vara en viktig

ingrediens i utvecklingen av B&B TOOLS-koncernen éver tiden.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter rikenskapsarets utging, i april, maj respektive juni 2008, har
B&B TOOLS tecknat avtal om forvirv av ytterligare fyra industri-
aterforsiljare i Sverige, Finland och Norge. Arsomséittningen for
dessa forvirvade verksamheter uppgir till cirka 245 MSEK, varav
cirka 195 MSEK beriknas 6ka koncernens nettoomsittning.

Den 9 maj 2008 tecknades avtal om avyttring av koncernens
bygghandelsverksamhet i Sundsvall och Ornsksldsvik. Den for-
silda verksamheten omsitter proforma cirka 175 MSEK per ér.

Den 3 juni 2008 férvirvades resterande 49 procent av aktierna i
dotterbolaget TOOLS Ostergérland AB, vilket dirigenom blev
ett heldgt dotterbolag.
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NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
PER VERKSAMHETSOMRADE"

Nettoomsattning Rorelseresultat

MSEK 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Markets 5718 3349 331 167
Products 4333 3720 391 308
Moderbolag, 6vrig koncernverksamhet samt elimineringar? -918 -246 -48 -32
Totalt 9133 6 823 674 443
NETTOOMSATTNING — KVARTALSUPPGIFTER 2007/2008 2006/2007

MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kvi1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvi1
Markets 1606 1538 1290 1284 1176 864 665 644
Products 1102 1155 1022 1054 1032 996 848 844
Moderbolag, évrig koncernverksamhet samt elimineringar? -280 -265 -187 -186 -139 -54 -37 -16
Totalt 2428 2428 2125 2152 2069 1806 1476 1472
RORELSERESULTAT - KVARTALSUPPGIFTER 2007/2008 2006/2007

MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kvi1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Markets 86 101 83 61 48 46 38 35
Products 102 102 94 93 91 84 67 66
Moderbolag, évrig koncernverksamhet samt elimineringar?) =5 -8 -12 =19 -12 -14 -2 -4
Totalt 179 195 165 135 127 116 103 97

D Jamforelsesiffror har justerats for interna 6verlatelser av bolag.
2) Forutom moderbolaget och koncernelimineringar ingar verksamhetsomradet B&B TOOLS Services samt delkoncernen B&B Development.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2007/2008 2006/2007
Nettoomsattning 2,4 9133 6823
Andelar i intresseforetags resultat 1 -
Ovriga rérelseintakter 3 12 6
Summa rorelseintakter 9 146 6 829
Handelsvaror -5753 -4 355
Personalkostnader -1595 -1187
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar -67 -66
Ovriga rérelsekostnader -1 057 -778
Summa rorelsens kostnader 4,5,6,7,8 -8 472 -6 386
Rorelseresultat 674 443
Finansiella intakter 22 12
Finansiella kostnader -96 -48
Finansnetto 9 -74 -36
Resultat efter finansiella poster 600 407
Skatter 1 -168 -117
Arets resultat 432 290

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 421 288
Minoritetsintresse 11 2

Resultat per aktie, SEK

— fore utspadning 22 15,10 10,35
— efter utspadning 22 15,00 10,25
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 5,00 4,00
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2008-03-31 2007-03-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 1755 1033
Materiella anldaggningstillgangar 13 529 500
Andelar i intresseféretag 14 7 -
Finansiella placeringar 16 3 1
Andra langfristiga fordringar 17 10 12
Uppskjutna skattefordringar 11 90 68
Summa anlaggningstillgangar 2394 1614
Varulager 18 1667 1268
Skattefordringar 48 49
Kundfordringar 19 1334 1165
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 98 81
Ovriga fordringar 17 90 74
Likvida medel 226 170
Summa omsattningstillgangar 3463 2 807
Summa tillgdngar 4,29, 30, 31, 34 5 857 4421

Eget kapital och skulder

Eget kapital 21
Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 71 71
Reserver 9 2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1414 1109
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1551 1239
Minoritetsintresse 20 12
Summa eget kapital 1571 1251
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 23 1356 600
Ovriga langfristiga skulder 27 152 136
Avséattningar till pensioner 25 349 337
Ovriga langfristiga avsattningar 26 24 15
Uppskjutna skatteskulder 11 167 151
Summa langfristiga skulder 2 048 1239
Kortfristiga rantebdrande skulder 23 303 266
Leverantorsskulder 915 906
Vaxelskulder 14 18
Skatteskulder 194 177
Ovriga skulder 27 267 132
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 545 427
Kortfristiga avsattningar 26 - 5
Summa kortfristiga skulder 2238 1931
Summa skulder 4,29, 30, 31,34 4286 3170
Summa eget kapital och skulder 5 857 4421
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REDOGORELSE FOR KONCERNENS
REDOVISADE INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2007/2008 2006/2007
Arets omrakningsdifferenser 8 -13
Kassaflodessakringar:

Redovisade direkt mot eget kapital 0 0
Forandring av minoritet p g a forvarv av foretag -2 -2
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital,

exklusive transaktioner med bolagets dgare 6 -15
Arets resultat 432 290
Total formogenhetsforandring, exklusive transaktioner med bolagets dgare 438 275
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 429 275

Minoritetsintresse 9 0

438 275

Se dven Not 21.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2007/2008 2006/2007
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 600 407
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 38 87 89
Betald inkomstskatt -158 -65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 529 431

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager —155 -107
Forandring av rorelsefordringar 18 -115
Forandring av rorelseskulder -32 211
Foérandringar av rorelsekapital -169 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 360 420

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella och materiella anldggningstillgangar -64 -135
Forsaljning av immateriella och materiella anldggningstillgangar 4 34
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 38 -768 -618
Forsalining av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 38 16 27
Kassaflode fran investeringsverksamheten -812 -692
Kassaflode fore finansiering -452 -272

Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier -19 -39
Overlatelse av egna aktier vid inlésen av personaloptioner 10 11
Forsaljning av kdpoptioner 3 5
Upptagna lan 820 574
Amortering av lan -194 -282
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -112 -97
Utbetald utdelning till minoritetsintresse 0 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 508 170
Arets kassaflode 56 -102
Likvida medel vid drets borjan 170 276
Kursdifferens i likvida medel 0 -4
Likvida medel vid arets slut 38 226 170
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2007/2008 2006/2007
Nettoomsattning 2 59 45
Ovriga rérelseintakter 3 - 0
Summa rorelseintakter 59 45
Personalkostnader -42 -55
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar =il -1
Ovriga rérelsekostnader -20 =31
Summa rorelsens kostnader 56,8 -63 -87
Rorelseresultat -4 -42

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 201 270
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 9 122 41
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 6 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -94 -39
Resultat efter finansiella poster 231 231
Bokslutsdispositioner 10 -40 13
Resultat fore skatt 191 244
Skatter 11 41 -47
Arets resultat 150 197
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2008-03-31 2007-03-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 13 2 2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 36 256 856
Fordringar pa koncernféretag 15 3164 1656
Andra langfristiga fordringar 17 3 6
Uppskjuten skattefordran 11 10 10
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3433 2528
Summa anlaggningstillgangar 3435 2530

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 216 213
Ovriga fordringar 2 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 3 2
Summa kortfristiga fordringar 221 217
Kassa och bank 0 18
Summa omsattningstillgangar 221 235
Summa tillgangar 30 3656 2765

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57 57
Reservfond 86 86
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 637 574
Arets resultat 150 197
Summa eget kapital 930 914
Obeskattade reserver 37 177 137
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 56 55
Summa avsattningar 56 55

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 1300 550
Skulder till koncernféretag 155 298
Ovriga skulder 27 - 0
Summa langfristiga skulder 1455 848
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 248 198
Leverantorsskulder 2 5
Skulder till koncernféretag 727 509
Skatteskulder 40 49
Ovriga skulder 1 20
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 20 30
Summa kortfristiga skulder 1038 811
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 30 3656 2765

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter 34 1 2
E Eventualforpliktelser 34 246 235
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REDOGORELSE FOR MODERBOLAGETS
REDOVISADE INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2007/2008 2006/2007
Finansiella tillgangar som kan saljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital -1 3
Ldmnade koncernbidrag 44 -16
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital 13 4
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital,

exklusive transaktioner med bolagets dgare -32 -9
Arets resultat 150 197
Total formogenhetsforandring, exklusive transaktioner med bolagets dgare 118 188

Se dven Not 21.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2007/2008 2006/2007
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 231 231
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 38 21 =12
Betald inkomstskatt -50 -27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 202 192
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag 233 185
Forandring rorelsefordringar 0 0
Forandring rorelseskulder -30 9
Foérandring av rorelsekapital 203 194
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 405 386
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar = 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Investeringar i/forséljning av dotterforetag - -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 -2
Kassaflode fore finansiering 404 384
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier -19 -39
Overlatelse av egna aktier vid inlésen av personaloptioner 6 9
Forsalining av kdpoptioner 3 5
Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -1 065 -812
Upptagna lan 800 550
Amortering av lan -3 -64
Utbetald utdelning =112 -97
Ldmnade koncernbidrag 44 -16
Skatt for koncernbidrag 12 5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -422 -459
Arets kassaflode -18 -75
Likvida medel vid arets borjan 18 93
Likvida medel vid arets slut 38 0 18
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RISKER OCH MOJLIGHETER

B&B TOOLS-koncernens verksamhet ger, som all affarsverksamhet, upphov till risker
och mojligheter. Syftet med riskhanteringen inom koncernen ar att balansera moj-
ligheter och risker pa ett medvetet och kontrollerat satt.

Det ar koncernens overtygelse att ett decentraliserat synsatt skapar en entrepre-
norsanda dar risk alltid ar en naturlig komponent vid beslutsfattande. For att skapa
en forankring och samsyn kring hur vi ska férhalla oss till risker och maéjligheter ar
arbetet med att identifiera och ta stallning till de mest vasentliga riskerna integrerat
i B&B TOOLS strategiska och operativa planering. Arbetet med att utveckla riskhan-
teringen sker kontinuerligt och som ett led i detta arbete har en internrevisionsfunk-
tion etablerats.

B&B TOOLS beskriver sina risker ur tre perspektiv: strategiska risker forenade
med var bransch/marknad, operationella risker férknippade med hur koncernen
bedriver verksamheten, samt finansiella risker férknippade med hur koncernens
ekonomiska transaktioner ser ut.

STRATEGISKA RISKER FORENADE MED MARKNAD OCH BRANSCH
Marknadsutveckling/Konjunktur

B&B TOOLS kunder utgors till storsta delen av industriforetag i Sverige, Norge och
Finland. Genom vara partnerskap med byggéaterforséljare &r aven byggforetag en
viktig kundgrupp. Industri- och byggkonjunkturen i Norden paverkar darfér koncer-
nens utveckling. B&B TOOLS forséljning utgors till dvervagande del av industrifor-
nodenheter och dartill hérande tjanster, varfor beroendet av kortsiktig investerings-
vilja inom industrin &r lag.

Konkurrenssituationen

| takt med den strukturférandring och konsolidering som pagar inom branschen
forandras dven konkurrenssituationen. Kunder stravar i allt storre utstrackning efter
att begransa antalet leverantorer och istéllet inleda ett narmare samarbete med ett
fatal av dessa i syfte att gemensamt utveckla vardekedjan och minska totalkost-
naden (inkop, lagerhalining, administration, kapitalbindning). En risk &r att nya
aktorer med finansiell styrka véxer sig starka i den konsolidering som pagar. B&B
TOOLS har valt att ta en ledande roll i konsolideringen och agerar bade genom en
tydlig forvarvsstrategi och fokus pa intern effektivitet genom hela vardekedjan,
nagot som i framtiden kommer att bli avgérande faktorer for framgang.

Konsolidering bland kunder

Inom omréadet verktyg och férnddenheter utgors koncernens kunder framst av ater-
forsaljare och slutkunder inom industrisektorn, men &ven till byggsektorn och i viss
man till GDS/privatmarknaden. Omstrukturering pagar inom aterforsaljarleden dar
kedjekonstellationer vaxer sig starkare i relation till slutkund och i relation till tillverkare
och distributérer. Konkurrensen inom aterforsaljarleden har 6kat som en foljd av in-
ternationella aktorers intdg pa den svenska marknaden, framforallt inom GDS-sek-
torn. Trenden tyder pé fortsatt konsolidering inom samtliga sektorer inom aterforsal-
jarleden (Industri/Bygg/GDS). B&B TOOLS deltar aktivt i att konsolidera industridter-
forsaljarledet genom TOOLS och bearbetar bygg och GDS framst genom partnerskap.

OPERATIONELLA RISKER

Beroende av starka globala varumérken

En allt vanligare foreteelse ar att utldndska tillverkare anvander sig av flera distribu-
torer pa en lokal marknad. Denna s kallade multidistribution medfér ofta prispress
med férsédmrad l6nsamhet i distributorsledet. Avgorande for en distributor ar darfor
att fa kontroll 6ver varumarken som kunden efterfragar inom olika produktnischer
samt att ha ett ndra samarbete med tillverkare som har starka etablerade varu-
marken. B&B TOOLS nérvaro i hela vardekedjan ger styrka bade nar det galler att
fanga kundernas faktiska behov och som en intressant partner for globala varu-
marken som soker na den nordiska marknaden.

Underleverantérer

B&B TOOLS har som strategi att inte dga egen tillverkningskapacitet utan arbetar
aktivt med att utvardera och valja underleverantérer, framst i Asien, som kan erbju-
da den mest kostnadseffektiva tillverkningen. Darigenom minimeras risken for att
drabbas av kostnader for Gverkapacitet i de fall efterfragan for en specifik produkt
skulle minska. Samtidigt okar risken for att B&B TOOLS Code of Conduct inte efter-
levs betraffande t.ex. arbetsmiljo. Darfor stravar koncernen mot att enbart sam-
arbeta med tillverkare som accepterar koncernens Code of Conduct och som klarar
de regelbundna uppfoljningar som genomfoérs pa plats.

Ravarupriser

En viktig komponent i manga av de produkter som saljs inom koncernen é&r stal. Snab-
ba och kraftiga ravaruprisforandringar kan séledes paverka koncernens resultat kort-
siktigt. Pa langre sikt har koncernens bolag samma forutsattningar till anpassningar
som 6vriga aktorer pa marknaden, vilket begransar risken for ravaruprisférandringar.

Katastrofer i logistikcenter

B&B TOOLS logistik- och IT-funktion &r lokaliserad till framférallt tva storre enheter i
Alingséas respektive Ulricehamn. En brand i ndgon av dessa lokaler skulle innebéra all-
varliga foljder for leveranskapaciteten till kunderna. Férebyggande arbete gors for att
undvika katastrofer i form av brand eller forstorelse. Forsékringar ar tecknade som
tacker skador pa egendom och inkomstbortfall pa grund av avbrott.

Produktansvarsrisker

Koncernen bedriver verksamhet som innebér att normalt produktansvar foreligger. Ett
faktum som begransar riskerna for B&B TOOLS avseende produktansvar &r att de stors-
ta riskerna anses foreligga pa USA-marknaden dar koncernen har mycket begransad
forsaljning. Koncernen har tecknat forsékringar avseende produktansvar.

Miljérisker

Koncernens verksamhet ar huvudsakligen inriktad pa handel och distribution. Miljo-
paverkan &r darmed framst relaterad till transporter och forpackning. Att standigt ar-
beta med att effektivisera flodet av varor genom vardekedjan, och dérigenom mini-
mera miljopaverkan, ar naturligt da det utgér en del av kérnverksamheten. Ett flertal
av bolagen i koncernen é&r certifierade enligt ISO 14 000-standard.

Kreditrisker

Koncernen ar utsatt for normala kreditrisker i sina kundrelationer. For att begrénsa
risken for kreditforluster anvander sig koncernbolagen av kreditpolicys som begréan-
sar utestaende belopp och kredittid for varje enskild kund. Det faktum att ingen av
koncernens kunder star for mer an tre procent av koncernens omsattning begransar
omfattningen av risken.

Kompetensrisker

| takt med att koncernen utvecklas mot visionen — Firstin MRO — kommer kunderna
att stalla allt hogre krav pa en partner som med hog kompetens och kreativ formaga
kan utveckla helhetslésningar som moter deras behov. Darfor ar det av yttersta vikt att
B&B TOOLS kan rekrytera och utveckla de mest kompetenta medarbetarna. Ansvaret
for detta ligger hos den operativa ledningen. Ett gemensamt ledarskapsprogram ut-
vecklas pé koncernnivé och under 2007/2008 genomfordes ett forsta pilotprogram.

Féretagsférvérv

En del i B&B TOOLS strategi ar att vaxa genom forvarv och under verksamhetsaret har
28 verksamheter tillkommit i koncernen. Riskerna med forvarv bestar dels i att koncer-
nen inte lyckas uppna de forvantade fordelarna av ett forvary, och dels att okanda an-
svarsforbindelser och skulder/forpliktelser e identifieras under due dilligence-arbetet.
Koncernens forvérvsorganisation arbetar specifikt med due dilligence-processen och av-
talsreglering avseende ansvarsfragor. Ansvaret for integrationen av nya bolag ligger
inom det forvarvande verksamhetsomradet.

FINANSIELLA RISKER

Valutakursférdndringar

En stor del av koncernens inkép gors i utlandsk valuta medan férséljningen normalt
sker i lokal valuta i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. Koncernens netto-
utflédesvalutor ar huvudsakligen EUR, USD och NTD (Taiwandollar) medan netto-
infloden utgors av SEK och NOK. For att minska exponeringen av valutakursférand-
ringar tecknas valutaterminskontrakt pa delar av de férvantade utflodena respektive
inflédena under en period som motsvarar den tidsrymd da aktuell prislista ar géllande.
Stora valutakursférandringar pa viktiga valutor kan saledes fa kortsiktiga effekter pa
koncernens resultat. Pa langre sikt soker koncernen konkurrenskraftiga totallésningar
pé marknaden dar valutan &r en av manga parametrar.

Rénteféréandringar
In- respektive utlaning hanteras till marknadsmaéssiga villkor. Derivatinstrument anvands
for att sakra framtida rantenivéer p& koncernens upplaning. En del av koncernens skul-
der bestar av skuld avseende férmansbaserade pensioner finansierade genom PRI-syste-
met. Rantesatsen for PRI-skulden &r en osékerhetsfaktor.

For utforligare information om finansiella risker och riskhantering, se Not 31 pa

sidorna 71-72. E
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NOTER

Belopp i MSEK déar annat ej anges.

Intakter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken. Bade
tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken. Rantebdrande netto-
fordran/skuld redovisas med positivt tecken om det ar en fordran och negativt
tecken om det ar en skuld.

Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas
med negativt tecken. Generellt géller i &rsredovisningen att; 2004/2005—
2007/2008 har upprattats enligt IFRS och 2001/2002-2003/2004 enligt tidigare
svensk redovisningspraxis (Sw. GAAP).
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NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER
Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sa som de har godkénts av EG-kommissionen for
tilldmpning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.
De awvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
foljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.
De finansiella rapporterna omfattar sidorna 26-78. Koncernredovisningen
och moderbolagets drsredovisning har godkants for utfardande av styrelsen den
18 juni 2008. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar blir
foremal for beslut om faststéllelse pa drsstamman den 27 augusti 2008.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor rapport-
eringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till narmaste miljontal. Tillgdngar och skulder ar redovisade till
historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgdngar klassificerade
som finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen eller
som finansiella tillgangar som kan séljas.

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paver-
kat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Med héndelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma
héandelser som intraffar mellan balansdagen och den dag i bérjan pa nastkom-
mande rakenskapsar da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamater. Upplysningar lamnas i arsredovisningen om eventuella vésentliga
héandelser efter balansdagen som ej beaktats nar balans- och resultatrakningarna
faststallts. Endast sédana handelser som bekraftar forhallandena som forelag pa
balansdagen beaktas vid rakningarnas faststallande.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning
redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet
efter avdrag for forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast
om detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent
pé samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent vid
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

Andrade redovisningsprinciper

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och sammanhangande andringar i IAS
1 Utformning av finansiella rapporter staller krav pa omfattande upplysningar om
den betydelse som finansiella instrument har for foretagets finansiella stélining
och resultat samt kvalitativa och kvantitativa upplysningar om riskers karaktér och



omfattning. Upplysningar ska &ven ldmnas om koncernens finansiella mal och
kapitalhantering. Standarden har inte medfort nagot byte av redovisningsprincip
utan endast férandringar i upplysningskraven avseende finansiella instrument.

IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivningar, forbjuder aterféring aven
nedskrivning som gjorts i en tidigare deldrsrapport avseende goodwiill, en inves-
tering i ett egetkapitalinstrument eller en finansiell tillgdng som redovisas till
anskaffningsvarde.

Fortida tillampning av under rdkenskapsaret 2007/2008 nyutkomna eller
reviderade IFRS och tolkningar
Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tilldmpats i fortid.

Nya eller reviderade IFRS som kommer att tillimpas under kommande
perioder

Ett antal nya standarder, andringar i standarder samt tolkningsuttalanden trader
i kraft forst fran och med rékenskapsaret 2008/2009 eller senare och har inte
tilldmpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Reviderade IFRS 3 Rérelseférvarv och IAS 27 Koncernredovisning och separa-
ta finansiella rapporter faststalldes av IASB i januari 2008. De ska borja tillampas
for rakenskapsar som paborjas 1 juli 2009 eller senare. Standarderna forvantas
godkannas av EU innan dess. Férandringarna i standarderna kommer att pa-
verka redovisning av forvarv som gors efter att standarderna har tratt ikraft.

IFRS 8 Rérelsesegment anger vad ett operativt segment ar och vilken infor-
mation som ska lamnas om dessa i de finansiella rapporterna. Standarden ska
tillampas pa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.

Segmentsrapportering
Ett segment ar en redovisningsmaéssigt identifierbar del av koncernen: som
antingen tillhandahéller produkter och tjanster till olika kundgrupper (verksam-
hetsomraden), eller produkter och tjdnster inom en viss ekonomisk omgivning
(geografiskt omrade); som ar utsatta for liknande risker och majligheter; och
som skiljer sig fran andra segment.

Segmentsinformation lamnas i enlighet med IAS 14 endast fér koncernen.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen be-
stari allt vasentligt enbart av belopp som forvédntas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfris-
tiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdammande inflytande fran moder-
bolaget. Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att for-
vérv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen in-
direkt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvs-
analys i anslutning till rorelseforvérvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara till-
gangar samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade till-
gangar, dvertagna skulder och eventualforpliktelser utgoér koncernmassig goodwill.
Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till och med det datum da det bestdammande inflytandet upphor.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
vanligen genom andelsinnehav mellan 20-50 procent av rostetalet. Fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandels-
metoden innebar att det i koncernen redovisade vardet for aktierna i intresse-
foretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens eget kapital samt
koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncern-
massiga over- eller undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som

" Andelar i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagets

Noter

nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for eventuella av- och nedskrivningar
eller upplosningar av forvarvade over- eller undervarden. Erhalina utdelningar fran
intresseforetaget minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarféreta-
gets andel av det verkliga vardet netto av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforbindelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rérelseforvary.

Nér koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll.
Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgor del av dgarforetagets netto-
investering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncer-
nen lamnat garantier for att tacka forluster uppkomnai intresseforetaget. Kapital-
andelsmetoden tilldmpas till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
som uppstar i samband med omrékning av en utldndsk nettoinvestering och
vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna redovisas direkt i
omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet reali-
seras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
efter avdrag for eventuell valutasékring i koncernens resultatrakning.

Vad avser utlandsverksamheter s& har de ackumulerade omraknings-
differenserna hanforliga till tidpunkten fére den 1 april 2004 valts att nollstallas
vid tidpunkten for 6vergang till IFRS.

Intakter
Koncernens huvudsakliga intakter bestar av forsaljning av varor och tjanster.

Forséljning av varor

Intakter for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga
risker och formaner som ar forknippade med varornas agande har 6verforts till
koparen, d.v.s. normalt i samband med leverans. Intékter redovisas om det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla koncernen.

Tjénsteuppdrag

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjdnsten utfors.
Intakter fran tjansteuppdrag redovisas enligt principerna for sa kallad successiv
vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls normalt utifran férhallandet
mellan nedlagda utgifter pa balansdagen i relation till berdknade totala utgifter.
En befarad forlust redovisas omedelbart i koncernens resultatrakning.

Hyresintédkter

Hyresintékter fran fastigheter redovisas linjart i resultatrakningen baserat pa
villkoren i hyresavtalet. Den sammanlagda kostnaden for ldmnade formaner
redovisas som en minskning av hyresintakterna linjart 6ver hyresperioden.

Intékter frén fastighetsférséljning
Intakt av fastighetsforsaljningar redovisas normalt pa tilltradesdagen om inte
risker och formaner 6vergétt till saljaren vid ett tidigare tillfalle.
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Rorelsekostnader och finansiella intékter och kostnader

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen lin-
jart over leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett
avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrakningen.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan réntekostnad och amortering pé den
utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas Gver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintakter pa bankmedel och ford-
ringar och rantebadrande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter,
valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade vinster péa finansiella
placeringar.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den for-
vantade rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller
skulden.

Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och
liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhdlla betalning faststallts.

Koncernen aktiverar inte ranta i tillgangars anskaffningsvarden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar, forskott till
leverantorer samt derivat. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, laneskulder,
forskott fran kunder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng eller del av
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld eller
del av finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt nar det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen som
utgor den dag da koncernen férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vérdering
Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde. En finansiell tillgangs klassificering
avgor hur den varderas efter forsta redovisningstillféllet. Koncernen klassificerar
sina finansiella instrument utifran i vilket syfte instrumenten forvarvades. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid den férsta redovisningen.

Koncernens innehav av finansiella instrument ar klassificerade som féljer:

Finansiella tillgangar som kan séljas

Aktier och andelar bland finansiella anlaggningstillgangar avser innehav som inte
ar noterade pa en aktiv marknad och &r klassificerade som tillgdngar som kan
sdljas. Enligt huvudregeln varderas dessa tillgangar efter anskaffningstidpunkten
till verkligt varde med vérdeférandringar mot eget kapital. Om det foreligger
objektiva beldgg for att det finns ett nedskrivningsbehov éverférs en ackumulerad
forlust bokford i eget kapital till resultatrakningen. Innehav som inte &r noterade
och vars verkliga varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas dock till
anskaffningsvarde, eventuellt justerat om nedskrivningsbehov konstaterats.

Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar bland anlaggningstillgangar och kundfordringar bland om-
sattningstillgdngar ar icke-derivata finansiella tillgangar med fasta eller faststallbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Efter anskaffningstid-
punkten redovisas dessa till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde efter avdrag for
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan upplaningsbeloppet (netto efter trans-
aktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat ver laneperioden med tillampning av effektivréantemetoden. Upp-
laning klassificeras som kortfristiga skulder om féretaget inte har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp betalningen i dtminstone 12 manader efter balansdagen.

Ovriga kategorier

Koncernen har inte initialt klassificerat nagra tillgdngar eller skulder som finansiella
tillgdngar eller skulder varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen och har ej
heller nagra finansiella tillgangar eller skulder som innehas f6r handel. Koncernen
har under rakenskapsaret heller inte haft nagra finansiella investeringar som hélles
till forfall.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstrument som inte
ar identifierade som sakringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
varde med vardeforandring mot resultatrakningen, d.v.s. enligt reglerna for
finansiella instrument som innehas for handel.

Derivatinstrument som innehas for sékringar utgors av avtal om ranteswap,
rantecap och ranteoption (swaption) samt valutaterminskontrakt och vérderas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. For att uppfylla kraven pé sékrings-
redovisning kravs att det finns en entydig koppling till den sékrade posten, att
sakringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan matas.

Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt varde
och redovisningen av vardeférandringen beror pa karaktaren hos den post som
sakras. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen (1) en sakring av verk-
ligt varde av en identifierad tillgang eller skuld eller ett bindande atagande
(verklig vardesakring) eller (2) en sékring av en mycket sannolik prognostiserad
transaktion (kassaflodessékring).

Forandringar i verkligt varde pa derivat som identifierats som sakring av verk-
ligt varde redovisas i resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt
varde pa den tillgang eller skuld som givit upphov till den sékrade posten.

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifierats som kassaflodessakring redovisas i eget kapital. Vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen. Ack-
umulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrékningen i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den prognostiserade forsaljningen
som ar sakrad &ger rum). Om den prognostiserade transaktionen som ar sékrad
resulterar i redovisning av en icke-finansiell tillgang (t.ex. varulager eller materiell
anlaggningstillgéang) eller en icke-finansiell skuld uppléses sakringsreserven i eget
kapital och inkluderas i det forsta redovisade vérdet pa tillgangen eller skulden.

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har
i viss utstrackning sakrats genom upptagande av Ian i motsvarande valuta. Vid
bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs.

Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar inképspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgadngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel pé direkt hanforbara kostnader som ingar i
anskaffningsvérdet &r kostnader for leverans och hantering, installation, lag-
farter, konsulttjanster och juristtjanster.



Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.
Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgdngar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncern-
redovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade med
dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet &r det
frdga om operationell leasing.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelarna som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs
inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar att kompo-
nenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter 10-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-5ar
Maskiner 3-10ar
Inventarier 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperio-
der. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa kom-
ponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad. Byggnaderna
bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjan-
deperioderna har bedomts variera mellan 10-100 &r pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund
for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 10-50 &r
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-50 ar
Inre ytskikt; maskinell utrustning m.m. 10-15ar
Byggnadsinventarier 5-10a&r

Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvar-
vet och det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i forvarv som &gt rum fore den 1 april 2004 har koncer-
nen vid 6vergangen till IFRS tilldmpat IFRS retroaktivt fran den 1 juni 2002. Klassi-
ficeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rérelseforvary som
intraffade fore den 1 juni 2002 har inte omprovats enligt IFRS 3 vid upprattandet
av koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS per den 1 april 2004.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte
av l6pande. | stallet gors arlig nedskrivningsprovning.

Vid eventuella fall dar anskaffningskostnaden for rérelseforvéary understiger
nettovardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Noter

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgadngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Har ingar
aven aktiverade [T-utgifter for utveckling och kép av programvaror. Nedlagda
kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang i balansrakningen endast om de 6kar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen 6ver den immateriella tillgdngens berak-
nade nyttjandeperiod, savida inte saddan nyttjandeperiod &r obestambar. Goodwill
och immateriella tillgdngar, exempelvis vissa varumarken, med en obestambar
nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov érligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i vérde. Avskrivningsbara
immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:
Varumarken, Leverantorskontrakt, Kundrelationer
Mijukvaruprogram, [T-investeringar

3-10ar
3-5ar

Varulager
Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verk-
samheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
&stadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning av “forst in,
forst ut-metoden” (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for
att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for
proévning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka
prévas enligt 1AS 39, tillgangar for férséljning och avyttringsgrupper redovisade
enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som anvéands for finansiering av
ersattningar till anstéllda och uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation
pa nedskrivning finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. For undantagna
tillgangar enligt ovan prévas varderingen enligt respektive standard.

For goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvand-
ning berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gdr att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en en-
skild tillgang grupperas nettotillgangarna till den Iagsta niva dar det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade nettotillgdngar dverstiger atervinningsvardet. En sddan nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet férdelas
i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
anlaggningstillgdngar som ingar i enheten.

Berédkning av dtervinningsvérdet

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna investeringar som hal-
les till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde beraknas som nuvérdet av framtida kassafléden diskontera-
de med den effektiva rdnta som gallde da tillgadngen redovisades forsta gangen.
Tillgdngar med en kort I6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa 6vriga tillgangar &r det hogsta av verkligt véarde minus
forséljningskostnader och nyttjandevéardet. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang
som inte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende av andra tillgdngar
sa beréknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.
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Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller lanefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en
senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en forandring i
de antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade
varde efter aterforing inte éverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle
ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskriv-
ningar som da skulle ha gjorts.

Eget kapital
Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, vrigt tillskjutet kapital, reserver,
balanserade vinstmedel inklusive drets resultat samt minoritetsintresse.

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas som en
avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader
redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa &rets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under dret. Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning jus-
teras genomsnittligt antal aktier genom att ta hansyn till teoretisk utspadning av
antal aktier, vilka under rapporterade perioder hanfor sig till personaloptioner
samt kopoptioner utgivna till anstallda.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas
som en kostnad i resultatrakningen nér de uppstar.

Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelser avseende formansbestamda pensionsplaner be-
raknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida erséattning
som de anstallda intjdnat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder.

Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa
kallade " projected unit credit method”. Atagandena varderas darvid till nuvérdet av
forvantade framtida utbetalningar, darvid beaktande beraknade framtida l6ne-
okningar. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretags-
obligation med en |6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det
inte finns en aktiv marknad for sddana féretagsobligationer anvands istéllet
marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande 6ptid. For fonderade
planer minskar verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna det framréknade vardet.

Nar berdkningen leder till en tillgdng for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisa-
de kostnader for tjanstgéring under tidigare perioder och nuvardet av framtida
aterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Ataganden for alderspension till tjiansteman i Sverige enligt ITP-planen hant-
eras huvudsakligen inom det s.k. FPG /PRI -systemet. Ataganden for familjepen-
sion tryggas dock genom férsakring i Alecta. Aven dessa ataganden ar formans-
bestdmda. Bolaget har dock inte haft tillgang till sddan information som gor det
mojligt att redovisa dessa &taganden som en férmansbestamd plan, utan dessa
genom forsakring i Alecta tryggade pensioner redovisas darfor som avgifts-
bestdmd plan. Per 31 december 2007 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 152 procent (2006: 143 procent). Den kollek-
tiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i

procent av forsékringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Alectas 6ver-
skott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Nér erséttningarna i en plan forbéttras, redovisas den andel av den 6kade er-
sattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoéring under tidigare perioder
som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad éver den genomsnittliga
perioden tills ersattningarna helt ar intjanade. Om erséattningen ar fullt ut
intjanad redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Alla aktuariella vinster och forluster per den 1 april 2004, datumet for Gver-
gang till IFRS, har redovisats. For aktuariella vinster och forluster som uppkom-
mer vid berakningen av koncernens forpliktelser for olika planer efter den
1 april 2004 tilldmpas den sa kallade korridorregeln. Korridorregeln innebar att
den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som overstiger
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgang-
arnas verkliga vérde redovisas i resultatet Gver den forvantade genomsnittliga
dterstaende tjanstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen. | 6vrigt
beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sérskild 16ne-
skatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberaknas ej.

Ersattningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om fore-
taget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas an-
stallning fore den normala tidpunkten eller Iamna ersattning vid uppsagning genom
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det senare fallet redovisas en skuld
och en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade erséttningar

Ett personaloptionsprogram som mojliggor for de anstallda att forvarva aktier i
foretaget finns utgivet. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner har redovisats
som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verk-
liga vardet beraknades vid tilldelningstidpunkten och férdelas dver intjanande-
perioden. Det verkliga vardet pa de tilldelade optionerna beréknas enligt Black
& Scholes-modellen och hédnsyn tas till de villkor och férutsattningar som géllde
vid tilldelningstidpunkten. B&B TOOLS personaloptionsprogram innehaller inga
andra vasentliga villkor &n att mottagaren fortfarande ska vara anstélld da in-
tjdnandeperioden avslutats.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som
ersattning for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka
tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa optionernas verk-
liga vérde vid rapporttillféllet. Verkligt varde beraknas med samma varderings-
modell som anvéndes nar optionerna stalldes ut.

| samband med arsstdammorna 2006 och 2007 beslutades att ge ut kdp-
optionsprogram till anstallda inom koncernen. Fér optionerna har en marknads-
massig premie betalats varfér ingen personalkostnad uppsétt vid tilldelnings-
tillfallena. | villkoren ingar dock att den anstéllde erhaller en viss subvention for
betald premie som utbetalas till den anstallde under forutséattning att vissa villkor
ar uppfyllda. Kostnaden for subventionen fordelas under intjanandeperioden.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar tro-
ligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det
ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjdnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som
utfallen ar forknippade med.



Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en ut-
forlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
pabdrijats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gérs for framtida
rorelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade férdelarna som
koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt &r lagre an de oundvikliga kostnaderna
att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-
gangar och skulder. Det beaktas inte for temporar skillnad som uppkommit vid
redovisningen av koncerngoodwill. Vidare beaktas inte temporara skillnader
hanforliga till andelar i dotterféretag som inte forvantas bli aterférda inom over-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt beraknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Véardet p& uppskjutna skattefordringar reduceras
nér det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harrér
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nér det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och

avvecklade verksamheter

Innebdrden av att en anldggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassificerats
som innehav for forsaljning ar att dess redovisade varde kommer att &tervinnas i
huvudsak genom férsaljning och inte genom anvandning.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksamhet som represen-
terar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geo-
grafiskt omrade eller ar ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte att
vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidi-
gare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for forsaljning. En avyttringsgrupp som ska laggas ned kan ocksa kvali-
ficera for att klassificeras som avvecklad verksamhet, om den uppfyller storleks-
kriterierna enligt ovan.

Kassaflodesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i kategorier: I6pande verksamhet, investe-
ringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillampas
vid fléden fran den I6pande verksamheten.

Arets forandringar av rérelsetillgangar och rérelseskulder har justerats for
effekter av valutakursforandringar. Forvérv och avyttringar redovisas inom investe-
ringsverksamheten. De tillgadngar och skulder som de férvarvade och avyttrade
foretagen hade vid andringstidpunkten ingar ej i analysen av rérelsekapital-
forandringar och ej heller i férandringar av balansposter redovisade inom
investerings- och finansieringsverksamheterna.

Noter

Forutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel hanfors kortfristiga
placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i for-
vag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en
kortare |6ptid an tre manader.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2.1
Redovisning for juridiska personer. RFR 2.1 innebér att moderbolaget i drsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden sa 1angt detta &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.
Sammantaget innebér detta skillnader mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper inom de omraden som anges nedan.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Som intdkt redovisas endast erhallna utdelningar under férutséttning
att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som
overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Leasade tillgangar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Ersattningar till anstéllda

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbestamda
planer an som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestammelser
och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for
skattemdssig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS
19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den formansbestamda
forpliktelsen sker utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande om framtida [6ne-
okningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen
da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalan-
det fran Radet for finansiell rapportering. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd.
Det innebar att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens
totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som é&r att jamstalla med en utdelning redovisas som en ut-
delning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas &ver resultatrakningen. Ldmnat koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinst-
medel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som
investering i andelar i koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Finansiella garantiavtal
Moderbolaget har i 6verensstammelse med RFR 2.1 valt att inte tillampa be-
stammelserna i IAS 39 om finansiella garantiavtal till forman for dotterforetag.
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NOT 2

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Nettoomsattning

Varuférséljining 8932,3 6718,9 - -
Tjansteuppdrag 154,6 61,2 58,7 44,6
Hyresintakter 51 6,5 - -
Provisioner, bonus
och liknande intakter 40,6 36,5 - -
Summa 9132,6 6823,1 58,7 44,6

Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 58,7 MSEK (44,6).

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Bidrag fran EU, stat och kommun 0,3 0,1 - -
Bidrag fran 6vriga 0,0 - - -
Forsakringsersattningar 0,2 0,5 - -
Vinst vid avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar - 0,9 - -
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,8 4,0 - -
Vinst vid avyttring av leasade anldggningstillgangar 0,0 0,0 - -
Vinst vid avyttring av finansiella anldggningstillgangar 3,0 - - -
Ovrigt 7,4 0,3 - 0,1
Summa 11,7 58 - 0,1
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NOT 4

SEGMENTSRAPPORTERING

Som priméart segment redovisas verksamhetsomraden och som sekundart
segment visas fordelning pa geografiska marknader.
Indelningen i verksamhetsomraden speglar den interna organisationen och
redovisningsstrukturen och utgér darmed grunden for koncernens ledning.
Den geografiska marknadsindelningen som ar gjord hanfor sig till den natur-
liga indelningen av de lander som koncernen &r verksam inom.

Noter

vilka tillsammans utgér koncernens marknadskanal for industriférnodenheter
och industrikomponenter till nordisk industri.

Verksamhetsomradet Products bestar av koncernens Produktbolag (Luna,
Skydda, Essve, Grunda och Gigant). Produktbolagen bedriver verksamhet inom
kompletterande produktomraden och férser TOOLS och andra valda marknads-
kanaler med industrifornédenher och relaterade tjanster. Products bedriver &ven

Redovisningsprinciper for verksamhetsomraden &r desamma som beskrivs i
Redovisningsprinciper i Not 1. B&B TOOLS-koncernens internprissattning sker
pa marknadsmassiga villkor.

forsaljningsverksamhet i framfor allt Polen och de baltiska landerna samt in-
kopsverksamhet i Taiwan och Kina.

Moderbolag, évrig koncernverksamhet samt elimineringar; har ingar forut-
om moderbolaget och koncernelimineringar aven verksamhetsomradet B&B
A. PRIMART SEGMENT - VERKSAMHETSOMRADEN TOOLS Services samt delkoncernen B&B Development.
Verksamhetsomradet Markets bestdr av koncernens Marknadsbolag i Sverige,

Norge och Finland (som verkar inom ramen for TOOLS) samt TOOLS Momentum,

2007/2008 2006/2007
Nettoomsattning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Markets 5646,3 72,0 5718,3 3301,4 47,9 3349,3
Products 3407,5 925,5 4333,0 32214 499,0 37204
Moderbolag, 6évrig koncernverksamhet samt elimin. 78,8 -997,5 -918,7 300,3 -546,9 -246,6
Koncernen totalt 9132,6 - 9132,6 6823,1 - 6823,1
2007/2008 2006/2007
Rorelse- Till- Rorelse- Till-
resultat gangar Skulder resultat gangar Skulder
Markets 330,9 33321 41031 167,2 23933 2686,6
Products 390,6 3269,7 1791,8 308,4 2683,0 1351,3
Moderbolag, évrig koncernverksamhet samt elimin. -47,5 —744,5 -1609,2 -32,2 -655,4 -867,8
Koncernen totalt 674,0 5857,3 4285,7 4434 4420,9 3170,1
2007/2008 2006/2007
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriellt Materiellt Totalt Immateriellt Materiellt Totalt
Markets 281,3 68,4 349,7 21,8 108,8 130,6
Products 455,2 13,3 468,5 489,8 13,7 503,5
Moderbolag, 6vrig koncernverksamhet samt elimin. 3,4 13,7 17,1 36,3 57,2 93,5
Koncernen totalt 739,9 95,4 835,3 547,9 179,7 727.6
2007/2008 2006/2007
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar Immateriellt Materiellt Totalt Immateriellt Materiellt Totalt
Markets -15,1 -29,4 —-44,5 -16,8 -26,5 -43,3
Products -1,5 -9,2 -10,7 -1,5 -89 -10,4
Moderbolag, évrig koncernverksamhet samt elimin. -2,2 -14,2 -16,4 -0,3 -14,7 -15,0
Koncernen totalt -18,8 -52,8 -71,6 -18,6 -50,1 -68,7
2007/2008 2006/2007
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar Immateriellt Materiellt Totalt Immateriellt Materiellt Totalt
Products -04 0,0 -0.4 - - -
Moderbolag, évrig koncernverksamhet samt elimin. 0,6 3,9 4,5 0,3 2,8 3,1
Koncernen totalt 0,2 810 4,1 0,3 2,8 3,1
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2007/2008 2006/2007
Andra ej kassaflodespaverkande poster Pensioner Ovrigt Pensioner Ovrigt
Markets -1,6 -2,2 -0,8 2,4
Products -14,4 11,6 -15,8 -1,2
Moderbolag, évrig koncernverksamhet samt elimin. -6,7 -6,0 -7.8 -5,3
Koncernen totalt -22,7 3,4 -24,4 -4,1

B. SEKUNDART SEGMENT - GEOGRAFISKA MARKNADER
Koncernen ar i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland.
Nettoomséttningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras p& kundernas hemvist, medan tillgdngar och investeringar baseras pa tillgdngarnas

geografiska lokalisering.

2007/2008 2006/2007

Netto- Netto-

omsattning omsattning
externt Tillgangar externt Tillgangar
Sverige 4802,7 4161,8 3908,5 2764,0
Finland 1186,4 642,6 805,1 581,9
Norge 2390,9 775,3 1383,7 834,0
Ovriga lander 752,6 277,6 725,8 241,0
Koncernen totalt 9132,6 5857,3 6823,1 4420,9

2007/2008 2006/2007

Investeringar i anlaggningstillgdngar Immateriellt Materiellt Totalt Immateriellt Materiellt Totalt
Sverige 652,6 62,8 715,4 275,0 156,3 431,3
Finland 65,3 11,4 76,7 11,7 7.3 19,0
Norge 19,4 13,2 32,6 232,2 10,0 242,2
Ovriga lander 2,6 8,0 10,6 29,0 6,1 35,1
Koncernen totalt 739,9 95,4 835,3 547,9 179,7 727,6




NOT 5

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Noter

2007/2008 2006/2007
Medelantalet anstallda per land Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige, Moderbolaget 4 10 14 4 9 13
Sverige, Ovriga svenska bolag 444 1396 1840 343 1108 1451
Danmark 5 12 17 5 9 14
Finland 68 285 353 49 214 263
Norge 76 351 427 a4 198 242
Estland 16 36 52 12 32 44
Polen 40 147 187 37 124 161
Tyskland 1 1 2 8 21 29
Ovriga lander 22 73 95 15 57 72
Koncernen totalt 676 231 2987 517 1772 2289
2007/2008 2006/2007
Loner och ersattningar per land Styrelse och VD  Varav tantiem Ovriga Styrelse och VD  Varav tantiem Ovriga
Sverige, Moderbolaget 13,8 4,3 10,2 11,5 4,2 11,5
Sverige, Ovriga svenska bolag 46,0 53 609,6 40,8 6,0 476,4
Danmark 1.3 - 8,1 0,8 - 5,5
Finland 16,0 1,2 99,3 6,9 0,7 75,4
Norge 22,9 3,5 221,0 13,3 1,3 112,6
Estland 11 0,1 5.1 1,0 0,1 4,0
Polen 2,3 0,3 22,4 2,0 - 12,7
Tyskland 0,8 - 0,3 2,7 0,4 14,9
Ovriga lander 2.7 0,6 9,6 2,7 1,0 5,8
Koncernen totalt 106,9 15,3 985,6 81,7 13,7 718,8
2007/2008 2006/2007
Varav Varav
Léner och Sociala pensions- Léner och Sociala pensions-
Moderbolaget ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Anstéllda i moderbolaget 24,0 19,9 9,4 23,0 30,9 12,9
Moderbolaget totalt 24,0 19,9 9,4 23,0 30,9 12,9
2007/2008 2006/2007
Varav Varav
Léner och Sociala pensions- Loner och Sociala pensions-
Koncernen ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Anstallda i moderbolaget 24,0 19,9 9,4 23,0 30,9 12,9
Anstallda i dotterbolag 1068,5 364,6 88,3 777,5 289,3 65,7
Koncernen totalt 1092,5 384,5 97,7 800,5 320,2 78,6

Gruppen "Styrelse och VD" i sammanstéaliningen ovan innefattar nuvarande
styrelseledaméter, verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer i
koncernen.

Av koncernens pensionskostnader avser 17 159 kSEK (13 964) gruppen
“Styrelse och VD"

Av moderbolagets pensionskostnader avser 4 707 kSEK (4 222) gruppen
"Styrelse och VD" Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till
1 323 kSEK (2 884).

Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till styrelsen,
verkstallande direktoren och 6vriga personer i koncernledningen
Valberedningen lamnar forslag till styrelsearvode for beslut vid arsstamman for-
delat mellan styrelsens ordférande och de 6vriga styrelseledaméterna som inte
ar anstallda i moderbolaget.

Processen for att bereda och besluta om ersattning till B&B TOOLS-koncernens
verkstallande direktor samt 6vriga personer i koncernledningen, tar sin utgangs-
punkt i de av arsstdmman beslutade riktlinjerna. De fér 2007/2008 géllande
riktlinjerna framgar nedan.

Riktlinjerna fastslar att ersattning till koncernledningen ska vara utformade for
att sékerstalla att koncernen kan erbjuda en kompensation som férmar attrahera
och behélla kvalificerade medarbetare som pa bade kort och lang sikt skapar aktie-
4garvérde. Bolagets ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer for koncern-
ledningen ska vara marknadsmassiga.

For styrelsens och koncernledningens sammansattning hanvisas till sidorna
86-87.
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Riktlinjer for bestammande av erséttnings- och andra anstallningsvill-
kor for verkstallande direktéren och andra personer i koncernledningen
Det ar for styrelsen centralt att bolaget ska kunna rekrytera, ldngsiktigt mo-
tivera och behélla kompetenta medarbetare som pa bade kort och ang sikt
skapar aktiedgarvérde. For att uppna detta ar det viktigt att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor. Bolagets ersattningsnivaer och ersattningsstruk-
turer for koncernledningen ska vara marknadsmassiga. Det totala ersatt-
ningspaketet for berorda individer ska utgéra en avvagd blandning av: fast
16N, rorlig 16nedel, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsformaner samt
6vriga forméaner. Rorlig lonedel och langsiktiga incitamentsprogram ska i
huvudsak vara relaterade till koncernens resultat- och vérdeutveckling.

e Den fasta lI6nen ska vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar,
kompetens och prestation. Den fasta [6nen omprévas arligen.

Den rorliga lénedelen utgar som en funktion av koncernens resultat-
utveckling med maximalt 30 procent av den fasta I6nen.

Koncernledningen omfattas sedan december 2006 av ett langsiktigt inci-
tamentsprogram ("LTI-program”) samt det personaloptionsprogram som
utgavs av bolaget under 2002. Rorlig Ionedel baserad péa LTI-programmet
utgar arligen som en funktion av koncernens resultatutveckling med max-
imalt 20 procent av vardet av det personliga aktieinnehav som omfattas
av programmet. Koncernledningen omfattas inte av ndgra andra aktie-
relaterade incitamentsprogram.

Pensionsférmaner ska besta av antingen en férmansbaserad pensionsplan
eller en premiebestamd pensionsplan, varvid det arliga premiebeloppet
bestdms som en funktion av fast 16n och rérlig I6nedel samt alder. Vissa
individuella anpassningar férekommer. Pensionsalder for koncernledningen
ar for narvarande 65 ar.

ningstid om maximalt 12 manader. Avgangsvederlag kan uppga till
maximalt 12 manadsléner.

Styrelsen ager, om den finner sarskilda skal for det, ratt att franga ovan-
stdende riktlinjer i ett enskilt fall.

(Riktlinjer faststallda vid arsstamman i B&B TOOLS AB den 30 augusti
2007. Dessa riktlinjer har géllt samtliga avtal for verkstallande direktoren
och andra personer i koncernledningen som ingatts under 2007/2008.)

Ersattningsutskottet Idmnar beredande forslag till styrelsen avseende ersattning
och andra anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren. Betraffande erséttning-
ar till Gvriga personer i koncernledningen fattas beslut av Ersattningsutskottet.

Utskottet bestar av styrelsens ordférande, styrelsens vice ordférande samt verk-
stéllande direktoren. Verkstéllande direktoren deltar e] i beredningen av forslag
avseende egen ersattning. En ndrmare presentation av Ersattningsutskottets sam-
mansattning och arbete aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 81-85.

Styrelsens arvode beslutas av drsstdamman och férdelas mellan styrelsens ord-
forande och de 6vriga styrelseledaméterna som inte ar anstallda i moderbolaget.

For information om styrelsens och koncernledningens innehav av aktier i B&B
TOOLS och optioner avseende B&B TOOLS-aktier hanvisas till uppgifterna pa
sidorna 86-87.

Ersattningar under rdkenskapsaret 2007/2008

Styrelsen

Styrelsen har i enlighet med arsstammans beslut i augusti 2007 erhallit totalt

1 250 kSEK (1 100) i arvode under verksamhetsaret 2007/2008. | enlighet med

stammans beslut har styrelsens ordférande erhallit 450 kSEK (400), styrelsens vice
ordférande 350 kSEK (300) och 6vriga ledaméter som inte dr anstéllda i moder-
bolaget 225 kSEK (200) per person. Inget arvode har utgatt for utskottsarbete.

Ingen styrelseledamot har under verksamhetsaret 2007/2008 erhallit nagon
ersattning utover styrelsearvode.

Verkstéllande direktéren
Verkstallande direktoren har uppburit [6n om 2 575 kSEK (2 395). Dartill kom-
mer under dret beskattningsbara formaner om 4 840 kSEK (7 143). De beskatt-
ningsbara formanerna harrér framst fran under aret inlosta personaloptioner,
vilka gavs ut 2002. Verkstéllande direktéren omfattas fran 65 ars alder av
premiebestdmd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade
pensionsforsakringar. Under verksamhetsaret 2007/2008 har pensionspremier
erlagts med 2 600 kSEK (2 280), inkluderande premier for sjukforsakringar.

Rorlig lonedel, baserad pé& Long Term Incentive (LTI) programmet som beskrivs ut-
forligare nedan, har utgatt med 20 procent av vardet av det personliga aktieinnehav
som omfattas av programmet. For verkstéllande direktoren uppgick LTl-ersattningen
for verksamhetséret 2007/2008 till 768 kSEK (768). LTl-ersattningen har kostnads-
forts for verksamhetsaret 2007/2008 och utbetalats under 2008/20009. LTl-ersatt-
ningen &r inte pensionsgrundande for verkstallande direktoren.

Verkstallande direktoren innehar 25 000 personaloptioner enligt det pro-
gram som beskrivs nedan.

Vid uppsagning av anstéllningsavtalet fran bolagets sida galler en uppsagnings-
tid pa 12 manader. Dartill utgdr avgangsvederlag om maximalt 12 manadsloner.

Ovriga personer i koncernledningen
Ovriga personer i koncernledningen (se separat sammanstalining) har till-
sammans uppburit 16n om 6 204 kSEK (6 572).

. ) ) ) Ovriga personer i koncernledningen Befattning

e Ovriga formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta Mats Biorkman Vice VD
befattningshavarens majligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter. ) )

Carl Johan Lundberg Vice VD

¢ Vid uppsdgning av anstalining fran verkstallande direktorens eller 6vriga Johan Falk Vice VD

IedanQe befaltltmrjgshavares"mda géllfr en uppségr\mgspd om sex mfma- Johan Si6 (till september 2007) Direkidr

der. Vid uppsagning av anstalining fran bolagets sida galler en uppsag- Peter Gustafsson (frdn april 2008) Direkiér

Utdver 16n tillkommer under aret beskattningsbara formaner om 8 864 kSEK
(17 864). De beskattningsbara formanerna harrér framst fran under aret inlosta
personaloptioner. Samtliga dessa 6vriga personer i koncernledningen omfattas
fran 65 drs alder av premiebestdmda pensioner, varvid pensionernas storlek
beror pa utfallet av tecknade pensionsférsékringar. Under verksamhetsaret
2007/2008 har pensionspremier erlagts med 2 311 kSEK (2 408), inkluderande
premier for sjukforsakringar.

Rorlig I6nedel, baserad pa koncernens resultat, har utgatt med 30 procent av
den fasta ersattningen. Rorlig Ionedel for verksamhetsaret 2007/2008 till dessa
ovriga personer i koncernledningen uppgick till 1 670 kSEK (2 320). Rorlig I16ne-
del har kostnadsforts for verksamhetsaret 2007/2008 och utbetalats under
2008/2009. Den rorliga I6nedelen ar pensionsgrundande foér 6vriga personer i
koncernledningen.

Rorlig I6nedel baserad pa Long Term Incentive (LTI) programmet som beskrivs
utforligare nedan, har utgatt med 20 procent av vardet av det personliga aktie-
innehav som omfattas av programmet. Denna LTl-ersattning till dvriga personer
i koncernledningen for verksamhetsaret 2007/2008 uppgick till 1 876 kSEK
(2 452). LTl-erséttningen har kostnadsforts for verksamhetsaret 2007/2008 och
utbetalats under 2008/2009. LTl-ersattningen &r inte pensionsgrundande.
Tillsammans innehar de 6vriga personerna i koncernledningen totalt 80 000
personaloptioner enligt det program som beskrivs nedan.

Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran bolagets sida géller en uppséagningstid
pa 12 manader. Dartill utgdr avgangsvederlag om maximalt 12 manadsloner.

Sammanstallning avseende koncernledningens ersattningar och pensionskostnader fér 2007/2008 samt personaloptionsprogram fran 2002

Summa fast Formansvarde
Long term Ovriga ochrorlig inlésta personal- Total Pensions- Utestdende
kSEK Fastlon  Rorlig lon incentive  férmaner ersattning optioner ersattning kostnad optioner
Verkstallande direktoren 2575 0 768 140 3483 4700 8183 2600 25000 st
Ovriga koncernledningen 6204 1670 1876 404 10 154 8460 18614 2311 80 000 st
E Summa 8779 1670 2644 544 13 637 13160 26797 4911 105 000 st
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Long Term Incentive (LTI) program
Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade i december 2006 beslut om att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram kallat Long Term Incentive (LTI) program, for
verkstallande direktéren samt évriga personer i koncernledningen. LTI-program-
met |6per i fem &r och dess struktur innebar att berérda personer inom koncern-
ledningen initialt investerar i B&B TOOLS-aktier upp till en pa férhand faststalld
niva. En arlig kontantutbetalning enligt programmet utgar som en funktion av
koncernens resultattillvaxt. Nagon utspadningseffekt foreligger alltsé ej som en
funktion av LTI-programmet.

For verksamhetsaret 2007/2008 har LTI-programmets mal uppnatts och
totalt 2 644 kSEK jamte sociala avgifter belastar arets resultat, vilket motsvarar
20 procent av det belopp koncernledningen investerat i B&B TOOLS-aktier.

Optionsprogram

— Personaloptionsprogram 2002/2010

Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade i februari 2002 beslut om att vederlagsfritt tilldela
cirka 60 ledande befattningshavare i B&B TOOLS-koncernen totalt 850 000
personaloptioner. | enlighet med bolagsstammobeslut i april 2002 ska aterkdpta
egna aktier dverlatas till personaloptionsinnehavare i syfte att fullgéra bolagets
ataganden for programmet. Personaloptionsprogrammet ar baserat pa befintliga
aktier.

Varje personaloption berattigar till kop av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett
|6senpris om 52,00 SEK, att jamfora med bolagets genomsnittliga anskaffnings-
kostnad for de aterkopta aktier som reserverades for detta &ndamal i samband
med implementeringen av personaloptionsprogrammet om 41,60 SEK per
aktie. Personaloptionerna kan utnyttjas for kop av aktier till och med 30 juni
2010. Personaloptionerna kan inte éverlatas till tredje man. Det formansvarde
som kan uppsta av personaloptionerna &r inte pensionsgrundande.

— Képoptionsprogram 2006/2011

Arsstamman i B&B TOOLS AB beslutade den 24 augusti 2006 om att erbjuda ett
antal ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom B&B TOOLS-koncer-
nen i Norden att pa marknadsmassiga villkor férvarva kopoptioner avseende
aktier i B&B TOOLS AB. Programmet omfattar e] styrelse, verkstallande direktéren
eller dvriga i koncernledningen. Programmet innefattade utstallande av maximalt
250 000 kopoptioner pa dterkopta aktier i bolaget samt dverlatelse av hogst

250 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell [&sen av kdpoption-
erna. Képoptionerna loper till och med den 30 september 2011. Varje option
berattigar till kdp av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett I6senpris om 159,00 SEK.
Programmet har i sin helhet sékrats via aterkop av egna aktier till en genomsnittlig
anskaffningskurs om 155,00 SEK per aktie.

Specifikation av optionsprogram

Noter

Villkoren for erbjudandet att forvarva kdpoptioner var marknadsméssiga vilket
innebér att ndgon formansbeskattning med anledning av k&p av optioner inom
ramen for detta erbjudande inte uppstod. En subvention ar emellertid knuten till
erbjudandet. Denna innebér att ett belopp uppgéaende till 15,00 SEK per forvarvad
kopoption under vissa forutsattningar betalas ut till innehavaren. Subventionen
betalas ut avinnehavarens arbetsgivare den 30 september 2008 under forutsatt-
ning att samtliga ursprungligen férvérvade kopoptioner i detta program da kvarstar
samt att personen fortfarande ar anstalld inom B&B TOOLS-koncernen. Kostnaden
for subventionen (15,00 SEK per option plus sociala avgifter) redovisas Gver in-
tjanandeperioden fran 1 oktober 2006 till 30 september 2008. For verksamhetsaret
2007/2008 har subventionen belastat koncernens resultat med 2 482 kSEK.

— Képoptionsprogram 2007/2012

Arsstamman i B&B TOOLS AB beslutade den 30 augusti 2007 om att erbjuda ett
antal ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom B&B TOOLS-koncernen
i Sverige att pa marknadsmaéssiga villkor forvérva kopoptioner avseende aktier i
B&B TOOLS AB. Programmet omfattar ej styrelse, verkstéllande direktoren eller
6vriga i koncernledningen. Programmet innefattade utstallande av maximalt 90
000 kopoptioner pé aterkdpta aktier i bolaget samt Gverlatelse av hogst 90 000
aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell [6sen av kdpoptionerna.
Képoptionerna loper till och med den 30 september 2012. Varje option berattigar
till kop av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett [6senpris om 228,00 SEK. Programmet
har i sin helhet sakrats via aterkdp av egna aktier till en genomsnittlig anskaffnings-
kostnad om 206,30 SEK per aktie.

Villkoren for erbjudandet att forvarva kopoptioner var marknadsmaéssiga vilket
innebar att ndgon formansbeskattning med anledning av kop av optioner inom
ramen for detta erbjudande inte uppstod. En subvention ar emellertid knuten till
erbjudandet. Denna innebar att ett belopp uppgaende till 25,00 SEK per forvarvad
kdpoption under vissa forutsattningar betalas ut till innehavaren. Subventionen
betalas ut avinnehavarens arbetsgivare den 30 september 2009 under forutsatt-
ning att samtliga ursprungligen forvérvade kdpoptioner i detta program da kvar-
star samt att personen fortfarande ar anstélld inom B&B TOOLS-koncernen.
Kostnaden for subventionen (25,00 SEK per option plus sociala avgifter) redovisas
Sver intjdnandeperioden fran 1 oktober 2007 till 30 september 2009. For verksam-
hetsaret 2007/2008 har subventionen belastat koncernens resultat med 745 kSEK.

Berdknat marknadsvarde per kdpoption uppgick till 35,70 SEK (avser 90 000
optioner). Vérdering har skett enligt Black & Scholes modell och vid varderings-
tidpunkten i september 2007 anvandes foljande huvudsakliga antaganden: ak-
tuell aktiekurs 207,09 SEK per aktie; 16ptid t o m 30 september 2012; I6senpris
228,00 SEK per aktie; riskfri rdnta (baserad pa statsobligationer) 4,27 procent
samt forvantad volatilitet 23 procent.

Tilldelade samt per 31 mars 2008 utestaende optioner framgéar av nedanstaende tabell:

Tidpunkt for Losenpris, Tilldelade Utestdende Reglerings-
Koncernen tilldelning Losenperiod SEK optioner optioner metod

Personaloptionsprogram 2002/2010 April 2002 samt 2004-12-01-
November 2004 2010-06-30 52,00 850 000 st 198 500 st Fysisk leverans

K&poptionsprogram 2006/2011 Oktober 2006 2006-10-01-
2011-09-30 159,00 250000 st 250000 st Fysisk leverans

Kopoptionsprogram 2007/2012 Oktober 2007 2007-10-01-
2012-09-30 228,00 90 000 st 90 000 st Fysisk leverans

Moderbolaget

Personaloptionsprogram 2002/2010 April 2002 samt 2004-12-01-
November 2004 2010-06-30 52,00 420000 st 112 000 st Fysisk leverans

K&poptionsprogram 2006/2011 Oktober 2006 2006-10-01-
2011-09-30 159,00 18 000 st 18 000 st Fysisk leverans

Képoptionsprogram 2007/2012 Oktober 2007 2007-10-01-
2012-09-30 228,00 10200 st 10200 st Fysisk leverans

Utestaende personaloptioner for koncernledningen framgar av sammanstallning ovan samt pd sidan 87.
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Antal och I16senpriser avseende optioner
Personaloptionsprogram (2002/2010)

Lésenpris Antal optioner Lésenpris Antal optioner
Koncernen 2007/2008 2007/2008 2006/2007 2006/2007
Utestdende vid arets borjan 52,00 398 500 st 52,00 608 000 st
Tilldelade under dret - - - -
Inlosta under aret 52,00 —200 000 st 52,00 —209 500 st
Utestaende vid arets slut 52,00 198 500 st 52,00 398 500 st
Moderbolaget
Utestaende vid &rets borjan 52,00 213000 st 52,00 388000 st
Tilldelade under aret - - - -
Inlosta under aret 52,00 -101 000 st 52,00 —175 000 st
Utestaende vid arets slut 52,00 112 000 st 52,00 213 000 st

For personaloptioner som I6sts in under 2007/2008 var den vagda genomsnittliga aktiekursen 227,90 SEK. For personaloptioner som l6sts in under 2006/2007 var
den vdgda genomsnittliga aktiekursen 191,20 SEK. Samtliga utestaende personaloptioner 2002/2010 &r inlésningsbara per den 31 mars 2008.

— Képoptionsprogram (2006/2011 samt 2007/2012)
Inga kopoptioner har 16sts in under 2007/2008.

Redovisning av sjukfranvaro

Moderbolaget har under verksamhetsaret 2007/2008 haft i genomsnitt 14
anstallda (13), varav fyra personer ingétt i koncernledningen under hela aret.
Den totala rapporterade sjukfranvaron som en andel av ordinarie arbetstid for
ovriga anstallda under perioden 1 april 2007 till 31 mars 2008 uppgar till 0,3
procent (0, 1), varav O procentenheter (0) avser langtidssjukfranvaro (d.v.s.
sammanhangande sjukfranvaro i mer an 60 dagar).

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor

Uppgift lamnas inte fordelat per kon och/eller dldersgrupp da ingen enskild
grupp uppgar till minst 10 personer.

For samtliga svenska koncernbolag uppgar den totala rapporterade sjukfran-
varon som en andel av ordinarie arbetstid under perioden 1 april 2007 till 31
mars 2008 till 3,6 procent (3,4), varav 1,6 procentenheter (1,4) avser langtids-
sjukfranvaro (d.v.s. sammanhangande sjukfranvaro i mer an 60 dagar).

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Styrelseledaméter
Ledande befattningshavare

4% 3% 20% 20%
1% 8% 14% 0%

Gruppen “Ledande befattningshavare” ovan innefattar verkstallande direktorer, vice verkstallande direktorer samt 6vriga ledande befattningshavare i lednings-
grupperna i moderbolaget och évriga koncernbolag. Samtliga personer i koncernledningen ar man.

NOT 6

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Revisionsuppdrag

KPMG 9,3 7.1 0,9 1,1
Ovriga revisorer 1,2 0,4 - -
Total ersattning for revision 10,5 7,5 0,9 1,1
Andra uppdrag

KPMG 2,2 1,4 0,4 0,3
Ovriga revisorer 0,5 0,7 = 0,1
Total ersattning for andra uppdrag 2,7 21 0,4 0.4
Total ersattning till revisorer 13,2 9,6 1,3 1,5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranletts av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana arbetsuppgifter.
Allt annat ar andra uppdrag. Andra uppdrag omfattar huvudsakligen radgivning avseende skatte- och redovisningsfragor samt s.k. due diligence-uppdrag.
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NOT 7

FORVARV AV RORELSER
Forvarv av koncernbolag annu ej betalda kopeskillingar. De férvarvade foretagen bedriver verksamhet som
Under éret har 28 forvarvade verksamheter tilltratts, 6kning av &garandel har ligger i linje med de verksamhetsomraden vari de efter forvarven inkluderats.
skett i tre befintliga forvarv samt korrigeringar av berdknade tillaggskopeskillingar De under dret tilltradda forvarven har tillsammans haft en redovisad netto-
har skett i elva befintliga forvarv. Vidare har investering i ett intresseforetag ge- omsattning om 728 MSEK.
nomforts. Den totala drsomsattningen i de tilltradda forvarvade verksamheterna uppgar
Total kopeskilling for arets forvarv uppgar till 922 MSEK varav 893 MSEK avser till cirka 1 560 MSEK, varav cirka 1 420 MSEK beraknas 6ka koncernens
nya forvary, 6kning av dgarandelar i befintliga forvérv utgér 3 MSEK samt korri- nettoomsattning.
geringar av berdknade tillaggskopeskillingar utgér netto 26 MSEK. Av den totala kopeskillingen om 922 MSEK avsag 708 MSEK immateriella
Av totala kopeskillingen for arets forvary 922 MSEK, har 768 MSEK erlagts kon- overvarden. Samtliga 6vervarden har hanforts till synergivinster med koncernens
tant efter avdrag for forvarvad kassa 67 MSEK och 87 MSEK avser uppbokade men befintliga verksamheter varfor dessa 6vervarden har klassificerats som goodwill.
Rorelseforvary 2007/2008 Land Forvarvstidpunkt Agarprocent?
Nya Férvarv
G&P Lidén Weighing AB Sverige April 2007 100
AB Lysekils Jarnmagasin Sverige April 2007 100
K. Antinluoma Oy Finland April 2007 100
Safe Touch Oy Finland April 2007 100
Byens Byggsenter AS Norge Maj 2007 51
Sogn Maskin AS Norge Maj 2007 100
Turun Kumikeskus Oy Finland Juni 2007 100
Ruuvijoki Oy Finland Juni - 2007 100
Tuontipalvelu Tapani Jelkanen Oy Finland Juni 2007 100
Pengvin AS Norge Juni 2007 76
AB Norrkopings Skeppsfournering Sverige Juli 2007 51
Halmstad Svets & Verktyg AB Sverige Juli 2007 100
SA Maskiner i Skévde AB Sverige Juli 2007 100
AS Maskin Norge Juli 2007 100
Suomen Kumicenter Oy Finland Juli 2007 100
Dahmbergs Maskin & Verktyg AB Sverige Augusti 2007 100
Resq A/S Danmark Oktober 2007 100
AB Borjeson & Larson Sverige Oktober 2007 100
Jarnet i Nybro (inkram) Sverige Januari 2008 -
Hanssen Maskinforretning AS Norge Januari 2008 51
Vasa Parts Oy Finland Januari 2008 100
Arvid Svensson Eksandh Pro AB Sverige Januari 2008 100
TOOLS Kristiansand AS Norge Januari 2008 100
Sveden Elektronik AB Sverige Februari 2008 100
Seindjoen Kone ja Ruuvi Oy Finland Februari 2008 100
Aker Kvaerner Industributikk AS Norge Mars 2008 100
Morten Maskin i Vasteras AB Sverige Mars 2008 100
Industriprodukter i Eslév AB Sverige Mars 2008 100

Forvarv av intressebolag
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige November 2007 30

Okning av dgarandel i tidigare forvarv

Sveisehuset Trondheim AS Norge December 2007 60
Industrimagasinet i Soderhamn AB Sverige December 2007 100
JNF Maskinfabrik A/S Danmark Februari 2008 100

Korrigeringar av berdknade tillaggskopeskillingar

STT Teollisuustarvike Oy Finland Maj 2007 100
Nuijakone Oy Finland Augusti 2007 100
MPI Teknik AB Sverige Mars 2008 100
Ekos AB Sverige Mars 2008 100
AB Ludvika Jarnmagasin Sverige Mars 2008 91
Dahmbergs Maskin & Verktyg AB Sverige Mars 2008 100
TOOLS Verktygsexperten AB Sverige Mars 2008 100
JMHJ Maskiner & Verktyg i Trollnattan AB Sverige Mars 2008 100
TOOLS Jerngruppen AB Sverige Mars 2008 100
GSV Gotene AB Sverige Mars 2008 100
Backlunds Bygg & Industrihandel AB Sverige Mars 2008 100 E

D Avser andel av saval roster som kapital.
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FORTS. NOT 7

Aktieforvarvens férdelning pa verksamhetsomrade Kopeskilling Forvarvad kassa Investering
B&B TOOLS Products 31,9 0,4 31,5
B&B TOOLS Markets 888,2 65,5 822,7
B&B TOOLS Services 1.8 1.4 0,4
Summa 921,9 67,3 854,6
Avgar: Uppbokade, ej betalda kopeskillingar -86,9
Totalt, netto paverkan likvida medel 767,7

De forvarvade féretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Redovisat varde i de

Verkligt varde

forvarvade foretagen Verkligt varde redovisat i
2007/2008 fore forvarvet justering koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 24,5 - 24,5
Materiella anlaggningstillgdngar 31,8 3,9 35,7
Andelar i intresseforetag 6,1 - 6,1
Andra langfristiga vardepapper 2,3 - 2,3
Ovriga langfristiga fordringar, e] rantebarande 0,5 - 0,5
Uppskjutna skattefordringar 2,5 6,6 9,1
Varulager 272,7 -16,7 256,0
Kundfordringar 228,0 -0,2 227.8
Ovriga rérelsefordringar 25,4 - 25,4
Likvida medel 67,3 - 67,3
Laneskulder -155,0 - -155,0
Pensionsskulder -3,8 0,3 -3,5
Langa skulder, ej rdntebarande -0,7 - -0,7
Ovriga avsattningar -0,2 - -0,2
Uppskjutna skatteskulder -6,7 - -6,7
Leverantorsskulder -136,2 - -136,2
Ovriga rorelseskulder -133,3 -7,5 -140,8
Netto identifierbara tillgangar och skulder 225,2 -13,6 211,6
Forvarvad minoritetsandel 1,9
Koncerngoodwiill 708,4
Erlagd kopeskilling 921,9
Avgar: Likvida medel i de forvarvade bolagen -67,3
Avgar: Uppbokade, ej betalda képeskillingar -86,9
Paverkan pa koncernens likvida medel, investering 767,7
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NOT 8 FORTS. NOT 9
OVRIGA RORELSEKOSTNADER Resultat fran andelar
i koncernféretag
Av koncernens totala 6vriga kostnader om —1 057 MSEK (-778) avser: Moderbolaget 2007/2008 2006/2007
Koncernen Moderbolaget Koncernbidrag 206,0 188,2
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007 Utdelning 30,0 127,0

Kursforluster pa ford- Nedskrivningar -35,0 45,7
ringar/skulder av Summa 201,0 269,5
rorelsekaraktar -0,5 -3,7 - -

Férlust vid avyttring av Ranteintakter och liknande
immateriella anldgg- resultatposter
ningstillgangar -0,4 - - - Moderbolaget 2007/2008  2006/2007

Forlust V‘fj avyttn“ng av Rénteintakter, koncernforetag 122,9 41,4
materiella anlagg- Ranteintakter. vri sz 1
ningstillgangar 0,8 13 _ 0,0 anteintakter, dvriga : )

Ovrigt 0,6 03 a B Summa 128,5 42,5

Summa -2,3 -5,3 - 0,0

Rantekostnader och liknande

resultatposter
Moderbolaget 2007/2008 2006/2007
NOT 9 Réantekostnader, koncernforetag 27,1 -11,0
FINANSNETTO Réantekostnader, 6vriga -63,0 -27,9
Andra finansiella kostnader -3,9 -0,2

Koncernen 2007/2008 2006/2007 Summa -94,0 -39,1

Rénteintakter 20,6 12,1

Utdelningar 0,2 0,0

Andra placeringar NOT 1 0
Netto vinst vid avyttring av finansiella BOKSLUTSDISPOSITIONER

tillgdngar som kan saljas 0,5 0,0
Netto valutakursférandringar 0,7 - Moderbolaget
Finansiella intakter 22,0 12,1 2007/2008 2006/2007
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och

Rantekostnader -96,0 -46,8 | avsirynmgar enligt plan 02

Netto valutakursférandringar - -1,6 Pm./eg, anfsr fond. 3 o o3 1_ 46’0

Finansiella kostnader -96,0 -48,4 Perfodfserfngsfond' ?r9t5 ?Vsa:f”_'“g _1 2'8 _58'7

Finansnetto 74,0 36,3 eriodiseringsfond, arets aterforing ; ,

Summa -40,3 12,9

SKATTER

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget

AKTUELL SKATTEKOSTNAD 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Periodens skattekostnad -182,2 -134,2 -40,8 -50,5

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 15,7 1,9 - 0,0

Summa -166,5 -132,3 -40,8 -50,5

UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1,4 11,5 -0,2 4,0

Uppskjuten skatteintakt i under dret
aktiverat skattevérde i underskottsavdrag 0,4 4.1 - -

Uppskjuten skattekostnad -1,0 15,6 -0,2 4,0

Total skattekostnad -167,5 -116,7 -41,0 -46,5
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Moderbolaget
AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 28 procent och redovisad skatt
Koncernen for moderbolaget belyses i foljande tabell:
Koncernens genomsnittliga skattesats har berdknats till 28 procent. Sambandet
mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen

o Avstamning av effektiv skatt 2007/2008 2006/2007
belyses i foljande tabell:
Resultat efter finansiella poster 231,3 231,1
) ) Skatt med skattesatsen 28 procent -64,8 -64,7
Avstamning av effektiv skatt 2007/2008 2006/2007 )
Skatteeffekt av:
Resultat fore skatt 600,0 406,8 Bokslutsdispositioner 11,3 -3,6
Skatt enligt genomsnittlig skattesats, Utdelningar fran dotterbolag 8,4 35,6
28 procent (28) -168,0 -113,9 Nedskrivningar av aktier i dotterféretag -9,8 -12,8
Skatteeffekt av: Fiktiv ranta pé periodiseringsfonder -1,1 -11
Fiktiv ranta pa periodiseringsfonder -1,8 =17 Tillkommande skatt tidigare &r 16,2 -
Tillkommande skatt tidigare ar 7.7 1.9 Ovriga ej skattepliktiga intakter 1,7 0,7
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -4,0 -3,2 Ovriga ej avdragsgilla kostnader 29 ~06
Ovriga poster 14 92 total skattekostnad -41,0 -46,5
Total skattekostnad -167,5 -116,7
Koncernen Moderbolaget
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Aktuell skatt i erhalina/ldmnade koncernbidrag - - 12,4 4,6
Sakringsredovisning finansiella instrument -1,7 -3,0 0,2 -0,8
Summa -1,7 -3,0 12,6 3,8
REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hanfor sig till foljande:
2008-03-31 2007-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar 9,5 -21,8 -12,3 9,3 -23,7 -14,4
Byggnader och mark 0,0 -11,2 -11,2 0,8 -9,6 -8,8
Maskiner och inventarier 0,6 - 0,6 0,6 0,0 0,6
Finansiella anlaggningstillgangar 0,7 -1,9 -1,2 0,8 -2,3 -1,5
Lager 38,7 0,0 38,7 19,4 -0,1 19,3
Kundfordringar 0,3 -1,2 -0,9 1,0 -0,1 0,9
Obeskattade reserver - -111,9 -111,9 - -104,4 -104,4
Pensionsavsattningar 27,2 -5,3 21,9 27,7 -4,5 23,2
Ovriga avsattningar 0,3 - 0,3 0,0 0,0
Rantebarande skulder - - - 0,0 - 0,0
Ovrigt 4,1 -13,9 -9,8 2,8 -6,7 -3,9
Underskottsavdrag 8,8 - 8,8 5,3 - 5,3
Summa 90,2 -167,2 -77,0 67,7 -151,4 -83,7
2008-03-31 2007-03-31
Moderbolaget Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Finansiella anlaggningstillgangar 0,6 - 0,6 0,5 - 0,5
Pensionsavsattningar 9,0 - 9,0 9,1 - 9,1
Summa 9,6 - 9,6 9,6 - 9,6
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Avstamning av uppskjuten nettoskuld fran arets borjan till arets slut framgar av féljande tabeller:

Koncernen 2008-03-31 2007-03-31 Moderbolaget 2008-03-31 2007-03-31
Ingdende balans vid drets borjan, netto -83,7 -93,9 Ingdende balans vid arets borjan, netto 9,6 6,4
Forvarv av dotterforetag 6,4 -2,9 Skatt som belastar arets resultat -0,2 4,0
Avyttring av dotterforetag 0,5 - Skatt for poster redovisade direkt mot eget kapital 0,2 -0,8
Skatt som belastar arets resultat -1.0 156 utgaende balans vid arets slut, netto 9,6 9,6
Skatt for poster redovisade direkt mot eget kapital -1,7 -3,0
Omrakningsdifferenser 2,5 0,5
Utgaende balans vid arets slut, netto -77,0 -83,7

Foréandringar i temporara skillnader under &ret som redovisas i resultatrakningen hanfors till foljande:

Koncernen 2007/2008  2006/2007 Moderbolaget 2007/2008  2006/2007
Immateriella tillgangar 0,6 7,7 Finansiella anlaggningstillgangar -0,2 1,3
Byggnader och mark -0,4 2,1 Pensionsavsattningar 0,0 2,7
Maskiner och inventarier -0,5 -0,7 Totalt -0,2 4,0
Finansiella anldggningstillgdngar -0,1 1,2
Lager 11,7 3,7
Kundfordringar -0,7 0,6
Obeskattade reserver -3,7 15,7
Pensionsavsattningar -1,3 -0,7
Ovriga avsattningar 0,3 -2,0
Rantebarande skulder 0,0 0,0
Ovrigt -7.4 -0,7
Underskottsavdrag 0,5 41
Totalt -1,0 15,6

NOT 12

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Leverantérs- Kund- Mjukvaru-
Koncernen Goodwill  Varumarken kontrakt relationer program Ovrigt Totalt
Planenligt restvérde vid arets borjan 909,3 55,0 7.1 9,2 51,7 0,6 1032,9
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 909,3 58,7 31,2 82,8 54,6 4,2 1140,8
Investeringar - - - - 0,6 - 0,6
Forvarv av dotterbolag 730,3 5,2 - 2,6 0,0 9,0 7471
Avyttringar och utrangeringar - -0,7 - -0,5 -0,2 -2,5 -3,9
Omklassificeringar -1,0 - 1,0 - -0,1 0,1 0,0
Arets kursdifferenser 1,6 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 1,8
Vid arets slut 1640,2 63,3 32,3 84,9 54,9 10,8 1886,4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan - -3,7 -24,1 -73,6 -2,8 -3,1 -107,3
Forvarv av dotterbolag -0,2 - - -0,7 - -7.0 -7.9
Arets avskrivning enligt plan - -0,4 -7.4 -8,3 -2,0 -0,8 -18,9
Avyttringar och utrangeringar - 0,2 - 0,5 0,1 2,0 2,8
Avrets kursdifferenser - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vid arets slut -0,2 -3,9 -31,5 -82,1 -4,7 -8,9 -131,3
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid drets borjan - - - 0,0 -0,1 -0,5 -0,6
Arets nedskrivningar - - - -0,4 0,0 0,0 -0,4
Aterforda nedskrivningar - - - 0,0 0,1 0,5 0,6
Vid arets slut - - - -0,4 0,0 0,0 -0,4
Planenligt restvarde vid arets slut 1640,0 59,4 0,8 24 50,2 1,9 1754,7
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Det sker ej ndgon avskrivning pa goodwill. | stallet genomfors arlig nedskriv-
ningsprévning av goodwill baserat pa historiska och framtida prognostiserade
kassafléden. Provning av redovisade goodwillvérden har skett infor bokslutet
den 31 mars 2008 med rullande 12 manaders resultat per 31 december 2007
samt balansrakningen den 31 december 2007 som bas.

Nedskrivningsprévningen genomfors pa kassagenererande enheter, vilket
redovisningsmassigt motsvaras av koncernens verksamhetsomraden. Mot bak-
grund av att manga forvarvade verksamheter, framfor allt aterforsaljarverksam-
heter, utgor en integrerad del av den vardekedja som koncernen tillhandahaller
till slutkund, fordelas forvarvad goodwill pa de verksamhetsomraden som
erhéller synergier och drar ekonomisk nytta av forvarvet. Sdlunda distribueras
delar av uppkommen goodwill vid forvarv av aterforséljarverksamheter pa verk-
samhetsomradet Products.

Av koncernens totala goodwillvérde pa cirka 1 640 MSEK per 31 mars 2008,
uppgar fordelningen per verksamhetsomrade enligt nedanstaende tabell
(avrundat till hela MSEK):

Baserat pa historiskt kassafléde och en vagd genomsnittlig kapitalkostnad (for
lanat och eget kapital — s.k WACC) fore skatt pa cirka 11 procent har provningen
genomforts. Med historiskt kassafléde menas att inga antaganden om for-
saljningstillvaxt har gjorts vid prévningen.

Inget nedskrivningsbehov av goodwill har vid denna prévning identifierats
utan det framraknade vardet 6verstiger, med god marginal, det redovisade var-
det pa goodwill for samtliga verksamhetsomraden. | det fall antagande om en
sannolik framtida forsaljningstillvaxt gors, med oférandrade rérelsemarginaler
och oférandrad rérelsekapitalbindning, blir det framraknade vardet &n hogre.

Forutom goodwill finns en immateriell anlaggningstillgdng med obegransad
livslangd i form av varumarke. Det redovisade vérdet pa denna tillgdng som
uppgar till 54 MSEK (54) har, liksom &vriga immateriella tillgangar med obe-
gransad livslangd, nedskrivningsprévats med resultatet att inget nedskrivnings-
behov foreligger.

2008-03-31 2007-03-31

Products 1201 749
Markets 437 160
Moderbolag, 6vrig koncernverksamhet

samt elimineringar 2 0
Totalt koncern 1640 909
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Inredning i Pagaende ny-

Koncernen och mark annans fastighet Maskiner Inventarier  anlaggningar Totalt
Planenligt restvarde vid arets borjan 382,2 2,5 11,9 101,1 2,0 499,7
Ackumulerande anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 579,8 4,0 68,3 432,8 2,0 1086,9
Investeringar 11,9 1,4 0,1 49,6 1.1 64,1
Forvarv av dotterforetag 12,6 5,8 - 63,7 - 82,1
Avyttringar och utrangeringar -10,5 -0,3 -20,0 -53,7 0,0 -84,5
Omklassificeringar 3,0 -0,9 -31,6 31,6 2,1 0,0
Arets kursdifferenser 11 0,0 0,1 2.1 - 3,3
Vid arets slut 597,9 10,0 16,9 526,1 1,0 1151,9
Ackumulerande avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -194,3 -1,5 -55,7 -331,4 -582,9
Forvarv av dotterforetag -2,9 -3,3 - 44,8 -51,0
Arets avskrivning enligt plan -12,4 -1,0 -1,4 -37.9 -52,7
Avyttringar och utrangeringar 2,2 0,2 17,2 46,3 65,9
Omklassificeringar -0,7 0,7 25,2 -25,2 0,0
Arets kursdifferenser -0,4 0,0 -0,1 -1,5 -2,0
Vid arets slut -208,5 -4,9 -14,8 -394,5 - -622,7
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid arets borjan -3,3 0,0 -0,7 -0,3 -4,3
Arets nedskrivningar - - - 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 29 0,0 0,7 0,3 3,9
Vid arets slut -0,4 0,0 0,0 0,0 - -0,4
Planenligt restvérde vid arets slut 389,0 5.1 2,1 131,6 1,0 528,8
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Taxeringsvarden, svenska fastigheter

Byggnader 207,0
Mark 36,2
Totalt 243,2
Moderbolaget Inventarier
Planenligt restvérde vid arets borjan 1,6

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 5,9
Investeringar 0,8
Avyttringar och utrangeringar -0,1
Vid arets slut 6,6

Ackumulerande avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -4,3
Arets avskrivning enligt plan -0,8
Avyttringar och utrangeringar 0,1
Vid arets slut -5,0
Planenligt restvérde vid arets slut 1,6
Bokfort nettovarde 1,6

NOT 14

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Redovisade varden

Koncernen 2007/2008 2006/2007
Vid arets borjan - -
Okning genom rérelseférvary 6,0 -
Resultatandelar 0,9 -

6,9 -

Specifikation av andelar i intresseféretag

Antal Procentuell Procentuell Redovisat varde i Redovisat varde i

Intresseféretag aktier kapitalandel rostandel koncernen 2007/2008 koncernen 2006/2007
Koncernens innehav

Workshop Flexible Industri WFI AB 2667 40% 40% 2,1 -

AB Knut Sehlins Industrivaruhus 3000 30% 30% 4,8 -

6,9 -

Specifikation av koncernméssiga varden avseende dgda andelar i intresseféretag

Intresseféretag Land Intékter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital

2007/2008

Workshop Flexible Industri WFI AB Sverige 5,6 0,2 7.6 5,2 2,4

AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige 17,6 0,8 7,9 58 2,1
23,2 1,0 15,5 11,0 4,5

2006/2007 - - - - -

Uppgifter om intresseféretagens

organisationsnummer och sate Org.nr Sate
Workshop Flexible Industri WFI AB 556663-2567 Gnosjo
AB Knut Sehlins Industrivaruhus 556588-5158 Ornskéldsvik
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FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG VARULAGER
Moderbolaget 2008-03-31  2007-03-31 Koncernen 2008-03-31 2007-03-31
Bokfort restvarde vid arets bérjan 1656,0 712,7 Ravaror och férnédenheter 7.9 9,5
Varor under tillverkning 0,6 9,2
Ackumulerade anskaffningsvarden Fardiga varor och handelsvaror 1658,6 1249,5
Vid drets borjan 1656,0 712,7 Summa 1667,1 1268,2
Tillkommande tillgangar 2113,4 1393,3
Avgéende tillgdngar -605,4 -450,0 I kostnad for sélda varor for koncernen ingdr nedskrivning av varulagret med
Bokfért restvérde vid arets slut 3164,0 16560  0>4MSEK(64,5).
FINANSIELLA PLACERINGAR KUNDFORDRINGAR
Koncernen 2008-03-31  2007-03-31 Koncernen Moderbolaget
. . . 2008-03-31 2007-03-31 2008-03-31 2007-03-31
Finansiella placeringar som
ar anlaggningstillgangar Kundfordringar 1350,5 1182,2 0,0 -
Finansiella tillgangar som kan saljas Ackumulerad reserv for
Aktier och andelar 32 14 osakra kundfordringar -16,3 -16,7 - -
Summa 3,2 14 Kundfordringar netto 1334,2 1165,5 0,0 -
Aldersanalys framgar
nedan:
NOT 17 Aldersanalys:
LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR - ej forfallet 993,0 874,3 0,0 -
—fordringar forfallna
Koncernen Moderbolaget 1—30.dagar 2831 2333 - B
20080331 2007-03.31  2008-03-31 2007-03-31  ~ fordringar forfallna
N . 31-60 dagar 32,5 28,6 - -
Langfristiga ford- —fordringar férfallna
ringar som &r
anlaggnings- 61-90 dagar 18,8 19,3 = -
tillgangar —fordringar forfallna
Pensionsmedel 3,2 1,6 - > 90 dagar 23,1 26,7 - -
Ovriga fordringar 3,7 5.1 0,0 Summa fordringar 1350,5 1182,2 0,0 -
Derivat som innehas
for sakring 3,0 57 3,0 57
Summa 9,9 12,4 3,0 5,7 NOT 20
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen

2008-03-31 2007-03-31

Ovriga fordringar
som ar omsatt-
ningstillgangar

Lamnade forskott 3,8 3,4
Derivat som innehas

for sakring 5,8 1,7
Ovriga fordringar 80,4 68,4
Summa 90,0 73,5
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Koncernen

Moderbolaget

2008-03-31 2007-03-31

2008-03-31 2007-03-31

Forutbetalda

kostnader
Hyror 18,9 11,9 0,7 0,5
Forsakringspremier 29 2,2 0,3 0,3
Marknadsforings-

kostnader 6,5 7,4 - -
Leasing 52 4,2 0,1 0,1
Datakostnader 8,4 6,0 - -
Emballage 3,2 1,2 - -
Ovriga férutbetalda

kostnader 14,1 22,7 1,3 1,2
Upplupna intakter
Inkomstrantor 1,5 0,4 0,5 -
Provisions- och

bonusintakter 13,4 13,9 - -
Marknadsféringsintakter 7,5 4,2 - -
Ovriga upplupna intakter 16,6 6,8 - -
Summa 98,2 80,9 2,9 2,1




NOT 21

Noter

EGET KAPITAL
Balanserade
Ovrigt till- vinstmedel inkl. Minoritets- Totalt eget

Koncernen Aktiekapital skjutet kapital ~ Reserver arets resultat Summa intresse kapital
Utgaende eget kapital per 31 mars 2006 56,8 71,3 15,6 941,0 1084,7 13,5 1098,2
Arets forandring av omrakningsreserv -13,3 -13,3 -13,3
Arets forandring av sakringsreserv -0,3 -0,3 -0,3
Forvarv av foretag -2,2 -2,2
Summa férmégenhetsférandringar redo-

visade direkt mot eget kapital, exklusive

transaktioner med bolagets dgare -13,6 -13,6 -2,2 -15,8
Avrets resultat 287,9 287,9 2,2 290,1
Summa férmégenhetsférandringar, exklu-

sive transaktioner med bolagets dgare -13,6 287,9 274,3 0,0 2743
Utdelning -97.4 -97.4 -1,9 -99,3
Aterkép av egna aktier -38,8 -38,8 -38,8
Forsalining av egna aktier vid inlésen

av personaloptioner 10,9 10,9 10,9
Forsaljning av képoptioner 5,5 5,5 5,5
Summa transaktioner med bolagets dgare -119,8 -119,8 -1,9 -121,7
Utgaende eget kapital per 31 mars 2007 56,8 71,3 2,0 1109,1 1239,2 11,6 1250,8
Arets forandring av omrakningsreserv 7.4 7.4 74
Arets forandring av sakringsreserv -0,2 -0,2 -0,2
Forvarv av foretag -1,6 -1,6
Summa férmoégenhetsférandringar redo-

visade direkt mot eget kapital, exklusive

transaktioner med bolagets agare 7.2 7.2 -1,6 5,6
Arets resultat 421,8 421,8 10,7 432,5
Summa férmégenhetsférandringar, exklu-

sive transaktioner med bolagets dgare 7.2 421,8 429,0 9,1 438,1
Utdelning -111,8 -111,8 -0,5 -112,3
Aterkép av egna aktier -18,6 -18,6 -18,6
Forsaljning av egna aktier vid

inlosen av personaloptioner 10,4 10,4 10,4
Forsaljning av képoptioner 3,1 3,1 3,1
Summa transaktioner med bolagets dgare -116,9 -116,9 -0,5 -117.4
Utgaende eget kapital per 31 mars 2008 56,8 71,3 9,2 1414,0 1551,3 20,2 1571,5

ARSREDOVISNING 2007/2008 | 61




62 | ARSREDOVISNING 2007/2008

FORTS. NOT 21

Specifikation av egetkapitalposten reserver

Koncernen 2008-03-31 2007-03-31
Omrakningsreserv
Ingdende omrakningsreserv 0,1 13,4
Arets omrakningsdifferenser 8,1 -12,0
Avgar omréakningsdifferenser hanforliga till
avyttrade verksamheter -0,7 -1,3
Utgaende omrakningsreserv 7.5 0,1
Sakringsreserv
Ingdende sakringsreserv 1,9 2,2
Kassaflodessakringar
Redovisad direkt mot eget kapital -0,5 1,0
Upplost mot resultatrékningen 0,2 -1,0
Skatt hanforlig till drets sakringar 0,1 -0,3
Utgaende séakringsreserv 1,7 1,9

Summa reserver
Ingdende reserver 2,0 15,6
Arets forandring av reserver:

Omrakningsreserv 7,4 -13,3
Sakringsreserv -0,2 -0,3
Utgaende reserver 9,2 2,0

Aterkopta egna aktier som ingar i eget kapitalposten balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat

2008-03-31 2007-03-31
Ingdende antal terkopta aktier 648 500 608 000
Arets inkop 90 000 250 000
Arets avyttringar —200000  —209 500
Utgaende antal aterképta egna aktier 538 500 648 500

Aktiekapital och 6verkurs

Anges i tusentals aktier 2008-03-31 2007-03-31

Emitterade per 1 april 28436 28436

Emitterade per 31 mars 2008 - betalda 28436 28436

Per den 31 mars 2008 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 090 188
A-aktier och 27 346 228 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 2 SEK. Alla
aktier har samma ratt till Bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de
aktier som finns i eget forvar (se aven sarskilt avsnitt) ar alla rattigheter upphavda
fram till dess att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkursfonder som
forts dver till reservfond per den 31 mars 2006. Avsattningar till dverkursfond
fran den 1 april 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits
som sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart
till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag och intressebolag. Tidigare avsattningar
till reservfond, exklusive éverforda éverkursfonder, ingdr i denna kapitalpost.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas
av moderbolaget. Per den 31 mars 2008, uppgick koncernens innehav av egna
aktier till 538 500 stycken (648 500).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning. Utdelningen blir

foremal for faststallelse pa arsstdamman den 27 augusti 2008.

MSEK 2008-03-31 2007-03-31

5,00 SEK (4,00) per aktie 139,5 11,8




FORTS. NOT 21

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Noter

Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs- Aterkép av Sakrings- Balanserat Arets eget
Moderbolaget kapital fond fond egna aktier reserv resultat  resultat kapital
Utgaende eget kapital per 31 mars 2006 56,8 86,5 -33,5 637,2 95,2 842,2
Omféring av resultat 95,2 -95,2
Ldmnade koncernbidrag -16,3 -16,3
Sakringsredovisning finansiella instrument 2,8 2,8
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot
eget kapital -0,8 4,6 3,8
Summa férmdégenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner
med bolagets dgare 2,0 83,5 -95,2 -9,7
Avrets resultat 197,4 197,4
Summa férmoégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare 2,0 83,5 102,2 187,7
Utdelning -97,4 -97,4
Aterkép av egna aktier -38,7 -38,7
Forsalining egna aktier vid inlésen av personaloptioner 11,4 3,6 15,0
Forsaljning av képoptioner 5,5 5,5
Summa transaktioner med bolagets dgare -27,3 -88,3 -115,6
Utgaende eget kapital per 31 mars 2007 56,8 86,5 - -60,8 2,0 632,4 197,4 914,3
Omfoéring av resultat 197,4 -197,4 0,0
Ldmnade koncernbidrag —44,3 -44,3
Sakringsredovisning finansiella instrument -0,8 -0,8
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot
eget kapital 0,2 12,4 12,6
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner
med bolagets dgare -0,6 1655 -197,4 -32,5
Arets resultat 150,0 150,0
Summa férmoégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare -0,6 165,5 -47,4 117,5
Utdelning -111,8 -111,8
Aterkép av egna aktier -18,6 -18,6
Forsaljning av egna aktier vid inlésen av personalptioner 1,1 14,4 25,5
Forsaljning av kdpoptioner 3,1 3.1
Summa transaktioner med bolagets dgare -7.5 -94,3 -101,8
Utgaende eget kapital per 31 mars 2008 56,8 86,5 - -68,3 1,4 703,6 150,0 930,0
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NOT 22

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie for koncernen

Fore utspadning Efter utspadning

2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Resultat per aktie

15,10 10,35 15,00 10,25

Berakningen av de téljare och ndmnare som anvénts i ovanstaende berdkningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fére utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2007/2008 har baserats pa rets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 421 MSEK (288) och pa ett
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2007/2008 uppgéende till 27 888 000 ( 27 776 000). De tva komponenterna har beraknats pa foljande satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare, fore utspadning

2007/2008 2006/2007
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 421 288
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, fore utspadning 421 288
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fére utspadning
I tusentals aktier 2007/2008 2006/2007
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt avinnehav av egna aktier -548 -660
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 27 888 27776

Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning for 2007/2008 har baserats pa resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 421 MSEK
(288) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2007/2008 uppgaende till 28 093 000 (28 044 000). De tva komponenterna har berdknats pa

foljande satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare, efter utspadning

2007/2008 2006/2007
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieigare 421 288
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, efter utspadning 421 288
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning
I tusentals aktier 2007/2008 2006/2007
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt avinnehav av egna aktier -548 -660
Effekt av optionsprogram 205 268
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 28093 28044

NOT 23

RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehdller information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rante-
barande skulder. For mer information om foretagets exponering for ranterisk och
risk for valutakursforandringar hanvisas till Not 31.

Koncernen 2008-03-31 2007-03-31
Langfristiga skulder

Banklan 1354,7 598,4
Ovriga langfristiga rantebérande skulder 1.2 1,2
Summa langfristiga skulder 1355,9 599,6
Kortfristiga skulder

Checkréakningskredit 83,9 33,1
Kortfristig del av banklan 209,4 208,1
Ovriga kortfristiga réantebérande skulder 9,8 24,3
Summa kortfristiga skulder 303,1 265,5
Summa réantebarande skulder 1659,0 865,1
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Lan fran kreditinstitut per 31 mars 2008 férdelas pa f6ljande valutor:

Lokal valuta MSEK
EUR 20,0 188,0
DKK 3,6 4,6
NOK 36,0 42,0
SEK 1409,9 1409,9
Ovriga 3,5
Totalt 1648,0




FORTS. NOT 23

Noter

Banklan 2008-03-31 2007-03-31
Valuta Nom. ranta Forfall Nom.véarde  Redov. varde Redov. varde
Langfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 532%  2011-09-30 300,0 300,0
Amorteringsfritt banklan SEK 4,89% 2012-03-31 250,0 250,0
Amorteringsfritt banklan SEK 4,99% 2012-09-30 250,0 250,0
Amorteringsfritt banklan SEK 5,40% 2012-12-31 500,0 500,0
Ovrigt 54,7
1354,7
Kortfristiga
Banklan EUR 5,255% 2008-06-30 20,0 187,7
Ovrigt 21,7
209,4
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 566,4 554,2
Outnyttjad del -482,5 -521,1
Utnyttjat kreditbelopp 83,9 331
NOT 24
SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Moderbolaget 2008-03-31 2007-03-31
Langfristiga skulder
Banklan 1300,0 550,0
Summa langfristiga skulder 1300,0 550,0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 60,1 10,7
Banklan 187,7 186,9
Summa kortfristiga skulder 247,8 197,6
Banklan 2008-03-31 2007-03-31
Valuta Nom. ranta Forfall Nom.varde  Redov. varde Redov. varde
Langfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 532%  2011-09-30 300,0 300,0
Amorteringsfritt banklan SEK 4,89% 2012-03-31 250,0 250,0
Amorteringsfritt banklan SEK 4,99% 2012-09-30 250,0 250,0
Amorteringsfritt banklan SEK 5,40% 2012-12-31 500,0 500,0
1300,0
Kortfristiga
Banklan EUR 5,255% 2008-06-30 20,0 187,7
187,7
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 500,0 500,0
Outnyttjad del -439,9 -489,3
Utnyttjat kreditbelopp 60,1 10,7
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NOT 25

AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

B&B TOOLS har formansbestamda planer for pensioner i Sverige, Norge och
Taiwan. Pensionerna i dessa lander baseras huvudsakligen pa slutlénen. Planerna
omfattar ett stort antal anstallda men det forekommer dven avgiftsbaserade
planer i dessa lander. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har huvud-
sakligen avgiftsbaserade planer.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension och familjepension.

Premierna betalas I6pande under &ret av respektive koncernféretag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras
pa lnen. Pensionskostnaden for perioden ingdr i resultatrakningen.

Formansbestamda planer
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Intjanandet baseras

Pensionsforpliktelser fonderade planer 2008-03-31 2007-03-31

Ingdende balans 62,1 73,1
Formaner intjanade under dret 2,6 1,6
Réntekostnader 2,7 2,9
Betalda formaner -4,0 -3,0
Inlésen av pensionsforpliktelser -1,7 -31,7
Forvarvad/avyttrad verksamhet, netto 8,6 14,3
Oredovisade aktuariella vinster (-), forluster (+) 3,7 57
Omklassificering 0,6 -
Kursdifferenser 0,7 -0,8
Pensionsforpliktelser

fonderade planer, nuvérde 753 62,1

Forvaltningstillgangar 2008-03-31 2007-03-31

pa antalet anstallningsar. For varje anstaliningsar tjdnar den anstallde in 6kad Ingdende balans 51,2 67,7
ratt till pension vilket redovisas som formaner intjanade under aret samt som Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 2,8 3,0
6kning av pensionsforpliktelser. Tillskjutna medel fran arbetsgivare 3,8 1,2
. . . Utbetalda medel till arbetsgivare -4,0 -3,0
F(")RPLIOKTELSER"AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, Inlésen av pensionsforpliktelser 1,0 31,7
FORMANSBESTAMDA PLANER Forvarvad/avyttrad verksamhet, netto 6,1 14,1
Foljande avsattningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrakningen: Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (=) 33 05
Omklassificering 0,0 -
Koncernen 2008-03-31 2007-03-31 Kursdifferenser 0,5 -0,6
Pensionsférpliktelser ofonderade planer, nuvarde 365,5 362,3 Forvaltningstillgangar, verkligt varde 62,7 51,2
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvérde 75,3 62,1
Forvaltningstillgangar, verkligt véirde &7 512 F.tsrvatl)tnlingstillgéngarna bestar av medel inbetalade till och forvaltade av forsék-
ringsbolag.
Netto pensionsforpliktelser 378,1 373,2
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (=) 324 37,5 Avsattning for pensionsforpliktelser 2008-03-31 2007-03-31
Nettoskuld i balansrikningen 345,7 3357  Ingdende balans 3357 3334
Pensionskostnader, fdrmansbaserade planer 27,9 24,3
. R o Betalda forméner -15,8 -15,8
Koncernen har ett antal formansbestamda planer som alla hanteras individuellt. o . .
S il e . Tillskjutna medel fran arbetsgivare -3,9 -1,2
Fonderade planer nettoredovisas i balansrékningen. Forpliktelserna redovisas ) i
darfor i balansrakningen med foljande nettobelopp: U“tbe“talda medel till arbetsgivare <AV 3.0
2008-03-31 2007-03-31 Forvarvad/avyttrad verksamhet netto —1,8 1,9
Svaltinastilos f" osforoliktel Inlost pensionsskuld -0,6 -9,7
For\{la tn.mgstl :qangar. or pensionsforpliktelser 3,2 1,6 Kursdifferenser 0.2 0.2
Avsattn?ngar for ?en§|0ner Utgaende balans 345,7 335,7
och liknande forpliktelser -348,9 -337,3
Nettoskuld enligt balansrékningen -345,7 -335,7
Aktuariella nettovinster/forluster 2008-03-31 2007-03-31
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 298,1 287,2

Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgdngar och avsattningar for pensionsata-
ganden samt aktuariella vinster/forluster for de férmansbaserade pensions-
planerna har utvecklats pa féljande satt.

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2008-03-31 2007-03-31

Ingdende balans 362,3 356,5
Formaner intjanade under aret 9,3 8,8
Rantekostnader 14,1 14,0
Betalda formaner -11,8 -12,8
Inlosen av pensionsforpliktelser - -9,7
Forvarvad/avyttrad verksamhet, netto -4,3 1,7
Oredovisade aktuariella vinster (=), forluster (+) -3,5 3,8
Omklassificering -0,6 0,0
Kursdifferenser 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser

ofonderade planer, nuvarde 365,5 362,3

Ingdende balans aktuariella vinster (+)/ forluster (-) -37,5 -28,5
Effekt av forandrade antaganden -1,3 57
Aktuariella vinster (-)/ forluster (+) att redovisa 0,6 11
Aktuariella vinster (<)/forluster (+) inlost pensions-

skuld - 0,6
Aktuariella vinster (-)/forluster (+),

forvarvad/avyttrad verksamhet - 0,2
Oredovisade aktuariella vinster (-)/ forluster (+),

periodens férandring 5,8 -16,6

Utgaende balans,
aktuariella vinster (+)/forluster (<) -32,4 -37,5
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Totala pensionskostnader 2007/2008  2006/2007 Moderbolaget har tre formansbestdamda planer som hanteras individuellt.
Pensioner intjanade under perioden 19 104 Forpliktelserna redovisas i balansrakningen med féljande belopp:
Ranta pa forpliktelsen 16,8 17,0 2008-03-31 2007-03-31
Férvantad avkastning pé férvaltningstillgéngar -2,8 -3,0  Avsattningar for pensioner och
Avskrivning pa aktuariella vinster (), forluster (+) 1,0 1,1 liknande férpliktelser 55,5 55,6
Pensionskostnader formansbaserade planer 26,9 25,5 Nettoskuld enligt balansrékningen 55,5 55,6
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 51,7 39,4
Sociala kostnader, férmans- Harav kreditférsékrat via FPG/PRI 53,4 53,2
och avgiftsbaserade planer 19,1 13,7
Totala pensionskostnader Il 786 Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgangar och avséttningar for pensionsata-
L ganden samt aktuariella vinster/forluster for de formansbaserade pensions-
Férvérvad verksamhet planerna har utvecklats pa foljande satt.
Okning av pensionsforpliktelser 8,6 17,8
Okning av férvaltningstillgangar -6,1 -14,1 Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2008-03-31 2007-03-31
Féréndrin‘g av c‘)redovisade" Ingaende balans 55,6 56,6
aktuariella vinster (+), forluster (=) = -0,2 B o
Formaner intjanade under dret 1,3 0,1
Netto 2,5 3,5 .
Réntekostnader 2,6 2,4
Betalda férmaner -3,4 -3,5
Avyttrad verksamhet . . B .
- - - — Aktuariella vinster (-)/ forluster (+) att redovisa -0,6 -
Minskning av pensionsforpliktelser -4,3 -1,8 - T
T . Pensionsforpliktelser
Forandring av oredovisade fonderade ol Srd 555 55.6
aktuariella vinster (+), forluster (=) - 0,0 otonderade planer, nuvarde . .
Netto -4,3 -1,8
Pensionsforpliktelser fonderade planer 2008-03-31 2007-03-31
Aktuariella antaganden Ingdende balans 2.1 33,8
Koncernen Sverige Norge Taiwan  Rantekostnader 0,1 1,6
2007/2008 Betalda formaner -1,7 -1,6
Diskonteringsranta, den 1 april, % 4,00 4,50 2,00 Inlosen av pensionsforpliktelser - -31,7
Diskonteringsranta, den 31 mars, % 4,25 4,50 2,50  Pensionsforpliktelser
Férvantad avkastning pa fonderade planer, nuvirde 0,5 2,1
forvaltningstillgéangar, % E/T 5,75 2,50
—varav aktier BT 750 BT Forvaltningstillgangar 2008-03-31 2007-03-31
—varav rantelbaranc‘i(e v;rdepapper . ET 4,60 2,50 Ingéende balans 2.1 338
- varav penningmarknad (money marke?) BT 600 e Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 0,1 1,6
—varav "real estate” (property) ET 7,00 E/T . . o
A ik S Inlésen av pensionsforpliktelser - -31,7
F?rv?ntad _O]:e? nlnug, & 3,50 4,00 e Utbetalda medel till arbetsgivare -1,7 -1,6
Forvantad inflation, % ) o 2,00 2,00 e Forvaltningstillgangar, verkligt varde 0,5 2,1
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 11,70 12,50 E/T
Forvaltningstillgdngarna bestar av medel inbetalade till och forvaltade av forsék-
Koncernen Sverige Norge Taiwan  ringsbolag.
2006/2007
Diskonteringsranta, den 1 april, % 4,00 4,00 3,25  Avsattning for pensionsforpliktelser 2008-03-31 2007-03-31
Diskonteringsranta, den 31 mars, % 4,00 4,50 2,00 Ingende balans 556 56,6
Forvéntad avkastning pa Pensionskostnader, formansbaserade planer 3.3 2,6
- Lo o
forvaltmngstﬂlgangar, % E/T 5,00 3,25 Betalda férmaner 5.1 53
—varav alll<t|er . . BT 7,00 BT Utbetalda medel till arbetsgivaren 1,7 1,7
—varav rantebdrande vardepapper ET 4,50 3,25 Utgaende balans 555 55,6
—varav penningmarknad (money market) E/T 3,00 E/T
—varav "real estate” (property) ET 4,50 E/T Total ionskostnad 2007/2008  2006/2007
Forvantad [6neskning, % 350 350 g ->t@@pensionskostnader
Forvantad inflation, % 2,00 2,00 BT Pensioner intjdnade under perioden 1,3 0,1
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 12,00 12,70 g Aktuariella vinster (-)/ forluster (+) att redovisa -0.6 -
Rénta pa forpliktelsen 2,7 4,0
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar -0,1 -1,6
Moderbolaget 2008-03-31 2007-03-31 Pensionskostnader férmansbaserade planer 3,3 2,5
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 4,3 7.6
nuvarde per den 31 mars 55,5 556 Sociala kostnader, férmans- och
Pensionsforpliktelser fonderade planer, avgiftsbaserade planer 1.8 28
nuvarde per den 31 mars 05 21 Totala pensionskostnader 9,4 12,9
Forvaltningstillgangar, verkligt varde
per den 31 mars -0,5 2.1
Netto pensionsforpliktelser 55,5 55,6
Nettoskuld i balansrakningen 55,5 55,6
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NOT 27

OVRIGA AVSATTNINGAR OVRIGA SKULDER
Koncernen 2008-03-31 2007-03-31 Koncernen 2008-03-31 2007-03-31
Avsattningar som ar langfristiga skulder Ovriga langfristiga skulder
Garantidtaganden 12,3 0,5 Beraknade tillaggskopeskillingar 101,3
Berdknade sociala avgifter pa IAS-korrigeringar Ovrigt 34,6
avseende pensioner 11,6 12,3 Summa évriga langfristiga skulder 152,1 135,9
Ovrigt = 2,2
Totalt 23,9 15,0 Ovriga kortfristiga skulder
Derivat som innehas for sakring 1,4
Avsattningar som ar kortfristiga skulder Forskott fran kunder 2,6
Ovrigt = 4,6 Beraknade tillaggskopeskillingar 30,9
Totalt - 4,6 Ovriga rérelseskulder 162,0 97,2
Summa 6vriga kortfristiga skulder 267,2 132,1
Ber.sociala  Ovriga av- Summa dvriga skulder 419,3 268,0
Specifikation avgifter IAS  sattningar Totalt
Redovisat vérde vid periodens Moderbolaget 2008-03-31 2007-03-31
ingang 12,3 7,3 19,6  Ovriga langfristiga skulder
Avsattningar som gjorts Ovrigt 0,0
under perioden 0.5 50 55  Summa évriga skulder 0,0
Belopp som tagits i ansprak
under perioden -1,2 0,0 -1,2
Redovisat varde vid
periodens utgang 11,6 12,3 23,9

NOT 28

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2008-03-31 2007-03-31 2008-03-31 2007-03-31
Upplupna kostnader
Loner och ersattningar till anstallda 222,8 179,0 7,4 7.5
Pensionskostnader 21,6 13,1 0,5 0,5
Sociala avgifter 97,5 94,8 10,6 17.1
Bonus, aterbaring till kunder/leverantorer 39,0 36,7 - -
Bil- och resekostnader 3,9 4,6 - -
Styrelse- och revisionsarvoden 5.5 4,2 0,4 0,3
Andra konsultarvoden 9,6 16,6 - 0,1
Marknadsféringskostnader 37,2 17,2 - -
Garantikostnader 3,7 12,0 - -
Hemtagningskostnader 5,4 4,1 - -
Driftskostnader 12,0 3,3 - -
Ovriga upplupna kostnader 76,3 34,2 1,0 4,4
Forutbetalda intakter
Hyror 0,8 0,6 = —
Marknadsforingsintakter 5,9 6,2 - -
Ovriga férutbetalda intakter 3,8 0,3 = -
545,0 426,9 19,9 29,9
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NOT 29
SPECIFIKATION AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD PER TILLGANG OCH SKULD
2008-03-31 2007-03-31

Rénte- Icke rénte- Rénte- Icke rénte-
Koncernen barande barande Summa barande barande Summa
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar - 1754,7 1754,7 - 1032,9 1032,9
Materiella anldggningstillgangar - 528,8 528,8 - 499,6 499,6
Finansiella anldggningstillgdngar 13,2 6,9 20,1 14,1 - 14,1
Uppskjutna skattefordringar - 90,2 90,2 - 67,7 67,7
Summa anlaggningstillgangar 13,2 2380,6 2393,8 14,1 1600,2 1614,3
Omsattningstillgangar
Varulager - 1667,1 1667,1 - 1268,2 1268,2
Skattefordringar - 48,1 481 - 48,6 48,6
Kundfordringar - 1334,2 1334,2 - 1165,3 1165,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 98,2 98,2 - 80,8 80,8
Ovriga fordringar = 90,0 90,0 - 73,6 73,6
Kassa och bank 225,8 - 225,8 170,2 - 170,2
Summa omséttningstillgangar 225,8 3237,6 3463,4 170,2 2636,5 2 806,7
Summa tillgangar 239,0 5618,2 5857,2 184,3 4236,7 4421,0
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1355,9 - 1355,9 599,6 - 599,6
Ovriga langfristiga skulder - 152,2 152,2 - 135,9 135,9
Avsattningar till pensioner 348,9 - 348,9 337,3 - 337,3
Ovriga avsattningar - 23,9 23,9 - 15,1 15,1
Uppskjutna skatteskulder - 167,2 167,2 - 151,4 151,4
Summa langfristiga skulder 1704,8 343,3 2048,1 936,9 302,4 1239,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 303,2 - 303,2 265,5 - 265,5
Leverantorsskulder - 914,4 914,4 - 906,4 906,4
Véxelskulder - 14,4 14,4 - 18,1 18,1
Skatteskulder - 193,7 193,7 - 177,0 177,0
Ovriga skulder - 267,1 267,1 - 132,1 132,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter - 545,0 545,0 - 4271 4271
Kortfristiga avsattningar - - 0,0 - 4.6 4,6
Summa kortfristiga skulder 303,2 1934,6 2237,8 265,5 1665,3 1930,8
Summa skulder 2008,0 2277,9 4285,9 1202,4 1967,7 31701
Rantebarande nettoskuld -1769,0 -1018,1
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FORVANTADE ATERVINNINGSTIDER PA TILLGANGAR, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Koncernen
Belopp som férvantas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar® 24,6 1730,1 1754,7
Materiella anldggningstillgangar? 52,3 476,6 528,9
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 6,9 6,9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 3,2 3,2
Andra langfristiga fordringar 1,8 8,2 10,0
Uppskjutna skattefordringar - 90,2 90,2
Summa anldggningstillgangar 78,7 2315,2 2393,9
Varulager 1667,1 1667,1
Skattefordringar 48,1 48,1
Kundfordringar 1334,2 1334,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 98,2 98,2
Ovriga fordringar 90,0 90,0
Kassa och bank 225,8 225,8
Summa omsattningstillgangar 3463,4 3463,4
Summa tillgangar 35421 2315,2 5857,3
Efter 12
Koncernen manader
Belopp som férvantas betalas Inom 12 manader inom 5 ar Efter 5 ar Totalt
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder - 1355,1 0,7 1355,8
Ovriga langfristiga skulder - 137,2 15,1 152,3
Avsattningar till pensioner 11,8 50,0 287,2 349,0
Ovriga avsattningar - 13,3 10,6 23,9
Uppskjutna skatteskulder 26,9 80,2 60,0 167,1
Summa langfristiga skulder 38,7 1635,8 373,6 2048,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 303,2 303,2
Leverantorsskulder 914,4 914,4
Vaxelskulder 14,3 14,3
Skatteskulder 193,7 193,7
Ovriga skulder 267,1 267,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 545,0 545,0
Summa kortfristiga skulder 2237,7 2237,7
Summa skulder 2276,4 1635,8 373,6 4285,8
Moderbolaget
Belopp som férvantas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar? 0,8 0,8 1,6
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag - 256,1 256,1
Fordringar hos koncernféretag - 3164,1 3164,1
Andra langfristiga fordringar - 3,0 3,0
Uppskjutna skattefordringar - 9,6 9,6
Summa anlaggningstillgangar 0,8 3433,6 34344
Fordringar hos koncernféretag 216,0 216,0
Ovriga fordringar 2,5 2,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,9 2,9
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 221,4 221,4
Summa tillgangar 222,2 3433,6 3655,8

1 Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har férvantad arlig avskrivning redovisats.
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Efter 12
Moderbolaget manader
Belopp som férvantas betalas Inom 12 manader inom 5 ar Efter 5 ar Totalt
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3,4 14,3 37,8 55,5
Summa avsattningar 3.4 14,3 37,8 55,5
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1300,0 1300,0
Skulder till koncernforetag 155,3 155,3
Summa langfristiga skulder 1455,3 1455,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 247,8 247.,8
Leverantorsskulder 2,0 2,0
Skulder till koncernforetag 727.,4 727,4
Aktuella skatteskulder 39,9 39,9
Ovriga skulder 1,1 1,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19,9 19,9
Summa kortfristiga skulder 1038,1 1038,1
Summa avséattningar och skulder 1041,5 1469,6 37.8 2548,9

NOT 31

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

B&B TOOLS-koncernens verksamhet medfor exponering mot ett antal finans-
iella risker. Forandringar i framforallt valutakurser och rantenivéer paverkar kon-
cernens resultat och kassafléden, men aven finansieringsrisker uppstar och
hanteras inom ramen for koncernens faststallda policys.

Koncernens finansverksamhet

Malet med koncernens finansverksamhet ar att sorja for en god effektivitet
inom omradena placeringar, likviditetsfloden, upplaning, valutahantering samt
kreditgivning. Instruktioner for hur koncernens finansiella risker ska hanteras
och kontrolleras framgar av koncernens finanspolicy.

Finanspolicyn faststélls varje ar av styrelsen i B&B TOOLS AB. Finanspolicyn
reglerar ansvarsférdelningen mellan styrelsen, VD och Finansdirektoren samt
dotterbolags VDar och ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet bestar i att pa ett effektivt satt saker-
stélla koncernens langsiktiga forsorjning av likviditet for investeringar och
rorelsekapital, samt att svara for att system finns tillgangliga for en effektiv cash
management for koncernens bolag. All valutahantering och kreditgivning till
kunder hanteras av dotterbolagen inom ramen for faststalld policy.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning

| syfte att hantera valutarisk och ranterisk som uppstar i verksamheten anvander
koncernen finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas for
sakringar utgdrs av avtal om ranteswap, rantecap och ranteoption (swaption)
samt valutaterminskontrakt.

Koncernen identifierar vissa derivat som antingen (1) en sakring av verkligt
varde av en identifierad tillgang eller skuld eller ett bindande dtagande (verklig
vardesakring) eller (2) en sékring av en mycket sannolik prognosticerad trans-
aktion (kassaflodessakring). Dessa derivatinstrument sékringsredovisas, vilket
innebdr att instrumenten upptas i balansrakningen till verkligt varde och att
vardeforandringar i valutaterminskontrakt redovisas inom eget kapital fram till
dess att underliggande kassafloden reflekteras i resultatrakningen.

Valutarisker

Valutakursférandringar paverkar koncernens resultat och eget kapital pa olika

satt:

i) Transaktionsexponering: Uppstar nar forsaljining och inkop ar i olika valutor.

ii) Omrakningsexponering av resultat: Uppstar ndr de utlandska dotter-
bolagens resultat raknas om till svenska kronor.

i) Omréakningsexponering av eget kapital: Uppstar nar de utlandska dotter-
bolagens nettotillgangar raknas om till svenska kronor.

iv) Omréakningsexponering av tillgdngar och skulder: Uppstar nar ett bolag har
tillgangar eller skulder i frammande valuta.

Transaktionsexponering

Denna riskexponering begransas av att den 6vervdgande delen av koncernens
forsalining bestar av produkter som séljs till ett fast pris i lokal valuta enligt pris-
lista som galler under en tidsrymd pa cirka sex manader.

Koncernbolagen sakrar enligt koncernens Finanspolicy delar av sina framtida
valutautfldden i frammande valuta med valutaterminskontrakt, dar man koper
frammande valuta pa termin till en faststalld kurs. Huvuddelen av kurssakringen
mot valutakursférandringar gors for den tidsperiod som beddms nédvéandig for att
forséljningspriser ska kunna anpassas till de nya valutakurserna. En lagre andel av
terminskontrakten har Ioptider pa upp till 12 manader och baseras pa prognoser.

Valutaterminsakring sker p& motsvarande sétt vid forsaljning i frammande
valuta dar kostnaderna &r i lokal valuta.

Det nominella beloppet av utestaende valutaterminskontrakt uppgick per
31 mars 2008 till cirka 293 MSEK (182) enligt nedanstaende férdelning:

Utestaende varde Utestaende varde

Valutakontrakt 2008-03-31 2007-03-31
NOK/SEK™D 195 82
USD/SEK 62 53
EUR/SEK 6 16
USD/NTD" 30 31
Summa 293 182

1 Valutaterminkontrakt avseende férsaljning av valuta.

Omrékningsexponering av resultat
Koncernens resultat paverkas av omrakning av utlandska dotterbolags resultat-
rakningar, dar omrakningen sker till rakenskapsérets genomsnittskurs. | det fall
det utldndska dotterbolagets lokala valuta forandras i relation till SEK, férandras
koncernens redovisade nettoomsattning och resultat som omraknas till SEK.
Valutaomrékning av utlandska dotterbolags resultatrakningar for rakenskapsaret
2007/2008 har givit en effekt pa arets rorelseresultat jamfort med foregdende ars
genomsnittskurser pa totalt cirka 2 MSEK (7).

Nettovalutaflddet beraknas sasom koncernens infloden i form av forséljning
med avdrag for varuinkopskostnader samt omkostnader i respektive valuta.
Beloppen avseende vasentliga valutor framgér av nedanstaende tabell.

Arligt nettofléde per valuta (MSEK)

Valuta 2007/2008 2006/2007
NOK 1120 830
EUR -500 -190
usb -300 -170
NTD -150 -180
SEK 230 -10
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Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och Finland,
med forsaljning i SEK, NOK respektive EUR. En stor andel av inkdpen gors utanfor
Norden och betalas framst i EUR, USD och NTD. Koncernens tillvaxt medfor darmed
sammantaget ett dkat nettoinflode i SEK och NOK, och ett nettoutfldde i EUR.

Omrékningsexponering av eget kapital

Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgdngar omraknas till svenska kronor
vid drets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan aren férs mot eget
kapital utan att paverka arets resultat. Lan i motsvarande valuta anvands i mgjli-
gaste man for att sékra koncernen mot den valutarisk som uppstar i och med
omrakning av dotterbolags kapital. Omrékning av utlandska dotterbolags
balansrakningar har medfort att eget kapital under aret kat med cirka 7 MSEK
(foregaende &r en minskning med cirka —13 MSEK).

Nettotillgangar i utlindska dotterbolag per valuta (MSEK)

I syfte att hantera risken for héjda marknadsrantor i framtiden anvander koncernen
olika former av rantederivat. Genom olika rantederivatinstrument konverterar kon-
cernen upplaningen till 6nskad rantebindningsstruktur. Se sammanstalining nedan.

Derivat- Garanterad

instrument Sakrad post ranta" Startdag Slutdag
Ranteswap 10 MEUR 3,72% 2006-05-26 2011-05-26
Ranteswap 10 MEUR 3,86% 2006-05-26 2013-05-26
Ranteswap 200 MSEK 4,50% 2008-03-31 2015-03-31
Rantecap 300 MSEK 5,50% 2007-03-30 2012-03-30
Rantecap 500 MSEK 6,00% 2007-09-28 2012-09-30

Valuta 2008-03-31 2007-03-31
NOK =173 -81
EUR 103 95
NTD 36 31
PLZ 34 23
EEK 13 23
DKK 12 6

Intern omallokering av goodwill inom koncernen sker till fasta SEK-kurser.

Vérdering av finansiella tillgdngar och finansiella skulder
Koncernens nettolaneskuld per balansdagen uppgick till 1 769 MSEK (1 018),
bestdende av rantebdrande skulder och avséttningar pa 2 008 MSEK (1 202)
med avdrag for réntebédrande tillgangar pa 239 MSEK (184).

Betraffande verkliga vérden pa koncernens finansiella tillgangar och finan-
siella skulder hanvisas till tabellen nedan.

Rénte- och finansieringsrisker

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar koncer-
nen negativt genom att kostnader for foretagets upplaning ékar. Hur snabbt en
ranteférandring far genomslag beror pa lanens rantebindningstid samt vilka
sakringsinstrument som anvands. For information om sammansattningen av
koncernens skulder hanvisas till Not 23 och 24.

1) Exkl. bankens marginal.

Forandringen i verkligt varde pa sakringsinstrumenten har under aret varit —1 MSEK.

Upplaning samt handel med finansiella instrument sker genom nagon av de
stora svenska afférsbankerna. Vid rakenskapsarets utgang fanns i moderbolaget
tillgang till en checkkredit pa 500 MSEK av vilken 440 MSEK var outnyttjad.

Kortfristiga placeringar av eventuell dverlikviditet sker med |6ptider pa 1-3
manader till aktuell marknadsranta. Motpart vid inldning ar alltid en av de stora
svenska affarsbankerna.

Pensionsskuld inom ramen for PRI-systemet utgor en del av koncernens totala
langfristiga rantebarande upplaning. Pensionsskulden ar berdknad av PRI utifran
den formansplan de anstallda har till dlderspension och efterlevandepension
enligt ITP-planen och &r avsatt i koncernens balansrakning. Rantekostnad for PRI-
skulden beréknas pa grundval av de underlag som lamnas av PRI. Rantesatsen for
kalenderaret 2007 har beraknats till 4,4 procent och aktuell berdknad rantesats
for kalenderaret 2008 uppgar till 5,7 procent.

Kreditrisker

Koncernen ar utsatt for normala kreditrisker i sina kundrelationer. Risken
begransas av att koncernen bedriver handelsverksamhet dar den totala omsatt-
ningen byggs upp av manga affarstransaktioner under hela verksamhetsaret.
Dessutom begransas risken av det faktum att ingen av koncernens kunder star
for mer &n tre procent av koncernens omsattning. For att begransa risken for
kreditforluster anvander sig koncernbolagen av kreditpolicys som begransar
utestdende belopp och kredittid for enskilda kunder.

Redovisade varden och verkliga varden av finansiella tillgangar och finansiella skulder uppdelat pa kategorier

2008-03-31 2007-03-31

Redovisat varde

Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

Derivat for sakringsredovisning 3,0 3,0 5,7 5,7
Summa 3,0 3,0 57 5,7
Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar 3,7 3,7 5,4 5,4
Kundfordringar och andra fordringar 1424,2 1424,2 1238,8 1238,8
Kassa och bank 225,8 225,8 170,2 170,2
Summa 1653,7 1653,7 1414,4 14144
Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella placeringar 3,2 4,6 1,5 2,7
Summa 3,2 4,6 1,5 2,7
Andra finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1355,9 1355,9 599,6 599,6
Ovriga langfristiga skulder 152,2 152,2 135,9 135,9
Kortfristiga rantebarande skulder 303,2 303,2 265,5 265,5
Leverantdrsskulder och andra skulder 1195,8 1195,8 1055,6 1055,6
Summa 3007,1 3007,1 2056,6 2056,6




Noter

NOT 32

OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007  2007/2008 2006/2007

Leasingavtal dar
koncernen/féretaget
ar leasetagare

Icke uppsdgningsbara
leasingbetalningar

uppgar till:

Inom ett ar 156,5 80,9 3,4 2,8

Mellan ett och fem ar 317,9 128,4 0,9 0,3

Senare an fem ar 48,1 22,5 - -
Summa 522,5 231,8 4,3 3.1

Periodens kostnadsférda
leasingavgifter

Tillgangar som innehas via
operationella leasing-

avtal
Minimileasavgifter 144,3 87,7 3,2 3,1
Totala leasingkostnader 144,3 87,7 3,2 3,1

Avser kostnader for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal saésom
forhyrda lokaler, fordon samt 6vriga maskiner och inventarier.

NOT 33

INVESTERINGSATAGANDEN

Inga vasentliga investeringsataganden existerade vid bokslutstillfallet.

NOT 34

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2008-03-31 2007-03-31 2008-03-31 2007-03-31
Stallda sakerheter
I form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 411 36,0
Inteckningar i tomtratt 0,9 0,9
Foretagsinteckningar 125,2 145,3
Pantforskriven kapitalforsakring 1,2 2.1 0,5 2.1
Pantforskrivna kundfordringar 26,6 43,0
Summa stéllda sékerheter 195,0 227,3 0,5 2,1
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for dotterforetag 2447 234,0
Borgensforbindelser, dvriga 141 45,4 11 1,4
Summa eventualférpliktelser 14,1 45,4 245,8 235,4
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NOT 35

NARSTAENDE
B&B TOOLS-koncernens nérstaende ar i huvudsak ledande befattningshavare.

Upplysningar om koncernens transaktioner med dessa narstaende personer
framgar av Not 5 Anstéllda och personalkostnader pé sidorna 49-52.

NOT 36

KONCERNFORETAG
Moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag
Organisations- Redovisat varde Redovisat varde
nummer Sate Antal andelar  Innehav,% 2008-03-31 2007-03-31
B&B Development AB 556092-2410 Stockholm 1500 100 35,0 70,0
B&B TOOLS Markets AB 556088-8264 Stockholm 1000 100 99,5 95,1
B&B TOOLS International AB 556616-0353 Stockholm 1000 100 1.1 1.1
B&B TOOLS Products AB 556706-2699 Stockholm 1000 100 87,4 2,1
B&B TOOLS Services AB 556086-1766 Stockholm 8000 100 33,1 33,1
Essve Produkter AB") 556252-1525 Sollentuna 87,0
Gigant Arbetsplats AB" 556588-2916 Alingsas 1,3
Grunda ABY 556588-2908 Ulricehamn 20,1
Luna AB" 556640-4702 Alingsas 289,5
TOOLS Momentum AB2) 556547-0134 Goteborg 241,3
Skydda Protecting People Europe AB" 556096-8744 Ulricehamn 15,7
Summa 256,1 856,3

1) Bolaget har per 2007-04-01 Gverlatits till B&B TOOLS Products AB.
2) Bolaget har per 2007-04-01 Gverlatits till B&B TOOLS Markets AB.

NOT 37

OBESKATTADE RESERVER

Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balansrékning framgar nedan. For koncernen elimineras dessa i sin helhet, se Redovisningsprinci-
per i Not 1. Av moderbolagets sammanlagda obeskattade reserver uppgaende till 176,9 MSEK (136,6), utgor 49,5 MSEK (38,2) uppskjuten skatt som ingar i koncer-
nens redovisade uppskjutna skatteskuld.

Moderbolaget

2008-03-31 2007-03-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Inventarier
Ingdende balans 1 april - 0,2
Arets forandring avskrivningar utéver plan - -0,2
Utgaende balans 31 mars - 0,0
Periodiseringsfonder
Avsatt till taxering 2003 - 12,8
Avsatt till taxering 2004 12,9 12,9
Avsatt till taxering 2005 12,7 12,7
Avsatt till taxering 2006 29,7 29,7
Avsatt till taxering 2007 22,5 22,5
Avsatt till taxering 2008 46,0 46,0
Avsatt till taxering 2009 53,1 -
Utgaende balans 31 mars 176,9 136,6
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NOT 38

Noter

KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget

Likvida medel 2008-03-31 2007-03-31 2008-03-31 2007-03-31

Kassa och bank 225,8 170,2 0,0 18,2

Summa enligt balansrakningen 225,8 170,2 0,0 18,2

Summa enligt kassaflodesanalysen 225,8 170,2 0,0 18,2
Koncernen Moderbolaget

Betalda rantor och erhallen utdelning 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Erhallen utdelning/koncernbidrag 218,2 255,0

Erhallen rénta 18,5 10,5 128,1 43,1

Erlagd rénta -87,0 -45,7 -92,5 -36,8

Summa -68,5 -35,2 253,8 261,3
Koncernen Moderbolaget

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Avskrivningar 71,6 68,6 0,8 0,8

Nedskrivningar/Aterférda nedskrivningar 4.1 -2,8 35,0 45,7

Resultat vid forsaljning av bolag och anlaggningar -0,5 1,8 0,0 0,0

Forandring av 6vriga avsattningar -7,2 -8,6 - -

Foérandring av pensionsataganden 22,7 24,4 3,3 2,6

Justering till betalda koncernbidrag/utdelningar - - -17,8 -60,2

Sakringsredovisning 1.7 4,7 1,8 -2,9

Justering till betalda/erhéllna rantor 1,0 0,0 -2,5 1,9

Ovrigt 2,5 1,0 - -

Summa 87,7 89,1 20,6 -121
Koncernen Moderbolaget

Transaktioner som inte medfor betalningar 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Forvarv av tillgdng genom att en till tillgangen direkt relaterad skuld

har 6vertagits, alternativt att ej betalda kopeskillingar uppbokats 86,9 105,8 - -

Aktiedgartillskott genom apportemission - - 11,0 10,9

Summa 86,9 105,8 11,0 10,9
Koncernen

Foérvarv av dotterféretag och andra affarsenheter 2007/2008 2006/2007

Férvarvade tillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar 732,9 507,2

Materiella anlaggningstillgdngar 35,7 82,1

Andelar i intresseforetag 6,1 -

Finansiella anlaggningstillgangar 11,9 13,3

Varulager 256,0 330,7

Rorelsefordringar 253,2 332,5

Likvida medel 67,3 71,6

Summa tillgangar 1363,1 13374

Forvarvade minoritetsintressen, avsattningar och skulder:

Minoritetsintressen 1,9 5,5

Langfristiga avsattningar -11,1 -22,3

Langfristiga skulder -155,0 -214,6

Kortfristiga rorelseskulder -277,0 -310,8

Summa minoritetsintressen, avsattningar och skulder -441,2 -542,2

Képeskilling -921,9 -795,2

Avgar: Uppbokade, ej betalda kapeskillingar 86,9 105,8

Utbetald kopeskilling -835,0 -689,4

Avgar: Likvida medel i de férvarvade verksamheterna 67,3 71,6

Paverkan pa likvida medel -767,7 -617,8
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FORTS. NOT 38

Koncernen

Avyttring av dotterfoéretag och andra affarsenheter 2007/2008 2006/2007
Avyttrade tillgangar:

Immateriella anldggningstillgangar 0,5 -
Materiella anlaggningstillgdngar 11,0 13,6
Finansiella anlaggningstillgangar 1.7 1,6
Varulager 19,7 30,4
Rorelsefordringar 30,0 10,8
Likvida medel 0,8 30,1
Summa tillgangar 63,7 86,5
Avyttrade avsattningar och skulder:

Langfristiga avsattningar =57/ -10,0
Langfristiga skulder -0,8 2.1
Kortfristiga skulder -43,2 -171
Summa avsattningar och skulder -49,7 -29,2
Realisationsresultat 2,5 -0,1
Summa 16,5 57,2
Forsaljningspris 16,5 57.2
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -0,8 -30,1
Paverkan pa likvida medel 15,7 27,1

NOT 39

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter rékenskapsarets utgang, i april, maj respektive juni 2008, har B&B TOOLS
tecknat avtal om forvarv av ytterligare fyra industridterforsaljare i Sverige, Finland
och Norge. Arsomsattningen for dessa forvarvade verksamheter uppgar till cirka
245 MSEK, varav cirka 195 MSEK beréknas 6ka koncernens nettoomséttning.

Den 9 maj 2008 tecknades avtal om avyttring av koncernens bygghandels-
verksamhet i Sundsvall och Ornskéldsvik. Den férsdlda verksamheten omsatter
proforma cirka 175 MSEK per ar.

Den 3 juni 2008 forvarvades resterande 49 procent av aktierna i dotterbolaget
TOOLS Ostergétland AB, vilket dérigenom blev ett helégt dotterbolag.

NOT 40

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifran vad som ar kant vid rappor-
tens avgivande. Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en senare tid-
punkt komma att férandras, bland annat pa grund av andrade omvarldsfaktorer.

Nedan redogors for de mest vasentliga bedomningarna, dar risk finns att
framtida héndelser och ny information kan komma att férandra grunden for nu
gjorda uppskattningar och bedémningar.

Nedskrivningsprovning av goodwill och andra anlaggningstillgangar

I enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill utan istallet gors arlig
nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar
skrivs av dver den period som tillgdngen bedéms generera intakter. Samtliga
immateriella och materiella anldggningstillgangar ar féremal for arlig nedskriv-
ningsprovning. Nedskrivningsprovningarna baseras pa en genomgang av histo-
riska och beddémda framtida kassafléden. Antaganden vid genomférd nedskriv-
ningsprovning framgdr av Not 12.
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Lagerinkurans

Eftersom B&B TOOLS bedriver handel, &r lagret en stor tillgdngspost i koncernens
balansrékning. For att kunna gora en korrekt vérdering av varulagret &r det B&B
TOOLS ambition att samtliga verksamheter ska ha moderna affarssystem dar
artiklars anskaffningsvarde och alder kan bestammas utifran lopande affarstrans-
aktioner. Koncernen vérderar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet, genom
tilldmpning av forst in- forst ut-principen, och nettoférsaljningsvardet. Vid berdk-
ning av nettoférsaljningsvarde bedéms artiklar med 6vertalighet och ldg omsatt-
ningshastighet, utgaende artiklar, skadade artiklar samt hanterings- och andra
forsaljningskostnader. Om den allméanna efterfragan pa koncernens sortiment
vasentligen forandras och antaganden om artiklars nettoférsaljningsvarde avviker
fran verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella rapporterna.



FORTS. NOT 40 NOT 41

Réttsliga forfara.mden och tV|"ster o ‘ ) . UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Koncernen redovisar en skuld nér en rattslig forpliktelse finns och det ar troligt

att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Det sker en kon-
tinuerlig prévning av utestdende rattsliga arenden for att bedéma behovet av
reservering i de finansiella rapporterna. Vid dessa prévningar beaktas samtliga
fall med hjalp av intern juristkapacitet och vid behov dven med hjélp av externa
jurister. Till den del bedémningen av de faktorer som beaktats inte Gverens-
stammer med verkligt utfall kan de finansiella rapporterna paverkas.

B&B TOOLS AB, organisationsnummer 556034-8590, ar ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa
OMX Nordiska Bors Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r: Box 10024,
SE-100 55 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2007/2008 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra lander dér B&B TOOLS
bedriver verksamhet kan forandra storleken pa de skatteskulder och skatteford-
ringar som ar redovisade. Dessutom kan tolkning av aktuell skattelagstiftning
paverka den redovisade skatteskulden/skattefordran.

Beddmningar gors for att bestdamma saval aktuella som uppskjutna skatte-
skulder/tillgangar, inte minst vad galler vérdet pa uppskjutna skattetillgangar.
Beddémning gors huruvida de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas
for avrékning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet kan
awvika fran dessa bedémningar, bland annat pa grund av andrat affarsklimat,
andrade skatteregler eller utfallet av skattedomstolars annu ej slutférda gransk-
ning av avgivna deklarationer.

Pensionsataganden

Vid bestdmmande av B&B TOOLS pensionsataganden i formansbestamda pen-
sionsplaner har vissa antaganden gjorts om diskonteringsrénta, inflation, I6ne-
okning, langsiktig avkastning pa forvaltningstillgangar, dodlighet och utveckling
av pensioneringar samt 6vriga faktorer som kan ha betydelse. Dessa aktuariella
antaganden provas arligen och andras nar sa ar lampligt. Om antagandena
vésentligen skulle avvika fran framtida faktiska utfall kommer koncernens aktua-
riella vinster eller forluster att forandras, vilket kan fa till f6ljd att det oredovisade
aktuariella resultatet faller utanfér den sé kallade korridoren, vilket medfér att en
andel behover redovisas i balans- och resultatrakningarna under kommande &r.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat enligt koncernbalansrikningen uppgick per 2008-03-31
till 1 414 MSEK, varav 421 MSEK utgjorde érets resultat.

Till drsstimmans, i moderbolaget B&B TOOLS AB, forfogande stér:

Balanserade vinstmedel 636 802 kSEK
Arets resultat 149 922 kSEK
786 724 kSEK

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslir att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 5,00 SEK per aktie 139 490 kSEKD
I ny rikning balanseras 647 234 kSEK
786 724 kSEK

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar blir féremil for faststillelse pé ars-
stimman den 27 augusti 2008.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstillande direktéren anser att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed, respektive koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr. 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder, och ger en rittvisande bild av bolagets respektive
koncernens stillning och resultat samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande versikt 6ver utveck-
lingen av bolagets respektive koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osikerhetsfaktorer som bolaget respektive de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 18 juni 2008

Tom Hedelius Anders Bérjesson
Ordfirande Vice ordfsrande
Per Axelsson Conny Kjellberg Anita Pineus
Lillemor Svensson Stefan Wigren

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 18 juni 2008

KPMG Bohlins AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor

) Beraknat pa uppgift om antal aktier per 31 mars 2008, efter beaktande av antalet aterképta B-aktier om 538 500 st. Totalt utdelat belopp kan komma att férandras pa grund av
eventuella forsaljningar av &terkopta B-aktier i samband med I6sen av personaloptioner under juni 2008.



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i B&B TOOLS AB (publ)
Org nr 556034-8590

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning i B&B TOOLS AB (publ) for riken-
skapsiret 2007-04-01-2008-03-31. Bolagets arsredovisning ingér i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 26-78. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och érsredovisningslagen till-
limpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi
planerat och genomfért revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet férsikra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksi att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktéren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
vér revision ger oss rimlig grund f6r vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med érsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen 4r for-
enlig med édrsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen f6r
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 18 juni 2008
KPMG Bohlins AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2007/2008

Bolagsstyrning inom B&B TOOLS

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING OCH

B&B TOOLS BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

B&B TOOLS tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Denna bolagsstyrningsrapport avseende verksamhetsiret
2007/2008 ir upprittad i enlighet med Kodens rekommendationer.
Rapporten innehéller dven en redogérelse for valberedningens
arbete infor drsstimman 2008. Avvikelser fran Koden redovisas
under respektive stycke. Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del
av de formella arsredovisningshandlingarna och har inte granskats
av bolagets revisorer.

Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning presenterade i februari
2008 ett forslag till en reviderad Svensk kod for bolagsstyrning.
Denna nya kod faststilldes i bérjan av maj 2008 och giller for
samtliga noterade bolag paA OMX Nordiska Bors Stockholm samt
NGM Equity fran och med 1 juli 2008.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
B&B TOOLS ABs bolagsorgan bestir av bolagsstimman, styrel-
sen, verkstillande direktoren och revisorerna. Se illustration nedan.

AKTIEAGARE

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars 2008 cirka 4 100 aktie-
dgare. Andelen av aktierna som dgs av institutionella igare som
pensionsfonder, férsikringsbolag och aktiefonder uppgick till 77
procent. Utlindska investerare dgde cirka 32 procent av aktierna.
De tio storsta dgarna hade ett totalt aktieinnehav som motsvarade
cirka 61 procent av rosterna och 50 procent av aktiekapitalet. En
forteckning over de storre aktiedgarna framgir av avsnittet B&B
TOOLS-aktien pé sidorna 88-89.

BOLAGSORDNINGEN

Bolagsordningen stadgar att B&B TOOLS AB ir ett publikt bolag,
vars verksamhet dr att idka handel med tekniska och mekaniska
produkter. Bolagets aktier ér fordelade pa serie A och serie B. Vid
omrostning pa bolagsstimma medf6r A-aktierna tio roster vardera
och B-aktierna en rost vardera. Samtliga aktiedgare som dr regist-
rerade i aktieboken pd en viss avstimningsdag och som anmilt
deltagande i tid har ritt att delta i bolagsstimma. Aktiedgare kan
foretridas av ombud.

Arsstimma ska hillas senast under september ménad varje ir.
Vid denna faststills resultat- och balansrikningar, beslutas om ut-
delning, viljs styrelse, dess ordférande och i forekommande fall
revisorer och faststills arvoden, faststills riktlinjer f6r bestim-
mande av ersittningar och andra villkor fér koncernledningen,
behandlas andra lagstadgade drenden samt fattas beslut rérande
forslag fran styrelsen och aktiedgarna. Styrelsen ska enligt bolags-
ordningen bestd av ligst fem och hogst étta ledamoter.

Kallelse till rsstimma ska utfirdas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till extra bolagsstimma,
ddr dndring av bolagsordningen inte ska beslutas om, ska utfirdas
tidigast sex veckor och senast tvd veckor fore extrastimman.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt i Svenska Dagbladet.

ARSSTAMMA 2007

Kallelse till arsstimman i B&B TOOLS AB den 30 augusti 2007
publicerades i dagspress, via pressrelease och via Internet pa B&B
TOOLS hemsida den 26 juli 2007. Kallelse och underlag till
beslut inf6r stimman fanns éven tillgingliga pa engelska.

Bolagsstyrningsstruktur inom B&B TOOLS

Aktieagare

Tar fram forslag till arsstamman
pé hur styrelsesammanséttningen |
ska se ut.

&>

Valberedning

Ersattningsutskottet bereder forslag

pa ersattningsnivaer till verkstallande |
direktoren och om generella incita-
mentsprogram — for styrelsen att
fatta beslut om — samt beslutar om
ersattningsnivaer till dvriga ledande
befattningshavare.

Ersattningsutskott |

Styrelsen &r ytterst ansvarig

for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen ska ocksé
tillse att samtliga aktiedgares
intressen i B&B TOOLS tillgodo-
ses. Styrelsen tillsatter verk-
stallande direktor och vice
verkstéllande direktorer.

Bolagsstamma/

Arsstamma

Bolagsstamman ar hogsta
beslutande organ. Vid ars-
stdmman utses styrelse och
dess ordférande samt i fore-
kommande fall revisorer.

|

Pa uppdrag av arsstdamman ska utsedda
revisorer granska rakenskaperna samt
styrelsens och verkstallande direktorens
$ forvaltning under rékenskapséaret.

Revisorer |

Revisionsutskott

Granskar rutinerna for riskhantering, styrning,
| kontroll och finansiell rapportering.

|

ForetagSIednmg Verkstallande direktéren
och 6vrig foretagsledning

ansvarar for B&B TOOLS
|6pande forvaltning.
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Bolagsstyrningsrapport

Vid stimman fungerade styrelseordférande Tom Hedelius som
ordférande. Totalt deltog 135 aktiedgare vilka tillsammans repre-
senterade 55,0 procent av résterna i bolaget. Samtliga ordinarie
styrelseledamdter samt bolagets revisorer deltog i stimman.

Vid stimman framlades drsredovisningen och revisionsberit-
telsen. I anslutning hirtill limnade styrelseordférande informa-
tion om styrelsens arbete samt redogjorde for arbetet i styrelsens
utskott. Vidare holl verkstillande direktéren Stefan Wigren ett
anférande om B&B TOOLS verksamhet, utfall for rikenskaps-
dret 2006/2007 samt deldrsrapporten for forsta kvartalet
2007/2008. Revisorerna rapporterade till stimman om sin
granskning via revisionsberittelsen samt redogjorde i anslutning
hirtill £6r sitt arbete under det géngna dret. Se dven utdrag ur
protokoll fran drsstimman nedan.

Protokoll frin arsstimman fanns tillgingligt hos B&B
TOOLS samt via Internet pa bolagets hemsida tvi veckor efter
stimman. Protokollet finns dven tillgingligt pa engelska.

STYRELSEN

B&B TOOLS AB:s styrelse bestod under verksamhetséret
2007/2008 av fem ordinarie ledamoter som utsetts av drsstimman
samt tvd personalrepresentanter. En detaljerad presentation av
styrelsens ledaméter, inklusive uppgift om andra uppdrag, dter-
finns pé sidan 86. Andra befattningshavare i koncernen deltar i
styrelsens sammantriden som féredragande eller sekreterare.
B&B TOOLS har inte faststillt nigon specifik aldersgrins for
styrelseledaméterna och inte heller nagon tidsgrins f6r hur linge
en styrelseledamot kan sitta i styrelsen.

UTDRAG UR PROTKOLL FRAN ARSSTAMMA 2007

Arsstamman den 30 augusti 2007 beslutade bland annat:

o Att faststalla utdelningen till 4,00 SEK per aktie.

o Att bevilja ansvarsfrihet till styrelsen och verkstallande direktoren for
bolagets férvaltning under 2006/2007.

o Att till styrelseledamoter omvalja Per Axelsson, Anders Borjesson,
Tom Hedelius, Anita Pineus och Stefan Wigren.

o Att utse Tom Hedelius till styrelsens ordférande.

e Att omvalja KPMG Bohlins AB till revisorer for tiden till och med ars-
stdmman 2011.

e Att bemyndiga styrelsens ordférande att kontakta de réstméssigt
storsta aktiedgarna senast den 31 januari 2008 och be dessa att utse
fyra ledamoter, att jamte styrelsens ordférande utgora valberedning
infor nastfoljande styrelseval.

o Att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.

o Att utfarda kopoptioner pa aterkopta aktier till ledande befattnings-
havare inom B&B TOOLS-koncernen samt att 6verlata dterkopta ak-
tier i samband med I6sen av képoptioner. (Narmare upplysningar om
incitamentsprogrammets utformning framgar av sidorna 49-52.)

o Att faststalla riktlinjer for bestdmmande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och andra personer i
koncernledningen.
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Beroendeférhallanden

I enlighet med definitionerna i noteringskraven frain OMX
Nordiska Bors Stockholm fran den 1 juli 2005 4r samtliga ordina-
rie styrelseledamoter, med undantag av verkstillande direktoren,
oberoende i forhallande till B&B TOOLS. Samtliga styrelseleda-
moter, med undantag av styrelsens ordférande och vice ordforan-
de, dr oberoende i férhéllande till B&B TOOLS storre aktiedgare.
Endast en ordinarie styrelseledamot, verkstillande direktoren
Stefan Wigren, har en operativ funktion i bolaget.

I enlighet med definitionerna i Koden ér, férutom verkstillande
direktoren, dven styrelsens ordférande och vice ordférande bero-
ende i férhallande till B&B TOOLS di de varit styrelseledaméter
imer idn 12 4r. Hirigenom avviker styrelsen i B&B TOOLS frin
Kodens krav pé att majoriteten av de ordinarie styrelseledaméterna
ska vara oberoende i férhallande till bolaget. Motivet till att i detta
fall avvika frin Kodens majoritetskrav ir att det annars skulle vara
omdjligt att kombinera bolagets férhillandevis fa styrelseleda-
moter med aktiedgarnas krav pa att ledamoterna ska besitta hog
kompetens och ling erfarenhet samt ha en god forstielse for
bolagets verksamhet. Styrelsens sammansittning av kompetenser
och erfarenheter samt kraven pa oberoende har dven av valbered-
ningen bedémts vara vil avvigd. Valberedningens bedémning ér
att det mindre antalet styrelseledamoter paverkar effektiviteten i
styrelsearbetet positivt.

Styrelsens uppgift och arbete

Styrelsen ér ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvalt-
ning. Den ska dessutom och med utgingspunkt frin en omvirlds-
analys fatta beslut i strategiska fragor. Se dven exempel pé frigor
som behandlas av styrelsen nedan.

Styrelsens arbete f6ljer en arlig plan. Utéver det konstituerande
sammantridet, som halls i anslutning till drsstimman, samman-
trider styrelsen normalt fyra ginger per ar (ordinarie samman-
triden). Extra sammantriden sammankallas vid behov.

Varje sammantride f6ljer en dagordning, som tillsammans med
bakomliggande dokumentation tillstélls styrelseledaméterna i god
tid fore varje styrelsemoéte.

Det konstituerande styrelsemétet innefattar bland annat val av
vice ordférande, faststillande av styrelsens arbetsordning samt
beslut om firmateckning och protokolljustering.

EXEMPEL PA FRAGOR SOM BEHANDLAS AV

STYRELSEN | B&B TOOLS AB

Generellt galler att styrelsen behandlar fragor av vésentlig betydelse

som:

o Faststallande av arbetsordning, vilken bland annat innehaller instruk-
tion for verkstallande direktdren samt regler for ekonomisk rapporte-
ring och investeringar. Instruktionen till verkstallande direktéren
omfattar bland annat beslutsratt betraffande investeringar, bolags-
férvéry och bolagsforsaljningar samt finansieringsfragor.

e Strategiplan.

e Forvarv och forsaljining av foretag eller rorelse ver faststéllda belopp.

e Storre investeringar.

o Aterkép av egna aktier.



Vid ordinarie styrelseméte i maj méanad behandlas arsbokslut, for-
slag till vinstdisposition och bokslutsrapport. I samband hirmed
limnar bolagets revisorer en redogorelse till revisionsutskottet for
revisorernas iakttagelser och beddmningar frin den genomférda
revisionen.

Vid ordinarie sammantriden senare under verksamhetsiret
uppdras it verkstillande direktéren att avlimna faststillda delars-
rapporter. Halvirsrapporten avlimnas dock av hela styrelsen. Varje
ordinarie sammantride omfattar dessutom ett flertal andra fasta
foredragningspunkter, bland annat en rapport 6ver det aktuella
ekonomiska utfallet av verksamheten.

Vid ordinarie styrelsemote i februari faststiller styrelsen arligen
gillande koncernévergripande policys som syftar till att tydlig-
gora de principer och forhallningssitt inom viktiga omriden som
all verksamhet i koncernen ska bygga pa. Dessa policys beskriver
bland annat hur arbetet med koncernens finansverksamhet och
informationshantering samt jimstilldhets- och miljéfragor ska
bedrivas. Styrelsen har faststillt en si kallad uppférandekod
("Code of Conduct”) for koncernens verksamhet vilken dven
inkluderar etiska riktlinjer.

Styrelsen utvirderar fortlépande sitt och verkstillande direkt-
orens arbete. Dessutom gors en strukturerad utvirdering under
ledning av styrelsens ordférande i samband med ordinarie styrel-
semote i februari varje 4r.

Av styrelsen utsedda utskott har till uppgift att bereda drenden
infor styrelsebeslut (se vidare nedan).

Besluten i styrelsen fattas efter en 6ppen diskussion som leds av
ordféranden. Som styrelsens sekreterare fungerar Mats Bjérkman,

vice verkstillande direktor i B&B TOOLS AB.

Styrelseordférandens roll

Forutom att leda arbetet i styrelsen f6ljer ordféranden B&B
TOOLS l6pande utveckling genom kontinuerliga kontakter med
verkstillande direktéren i strategiska fragor. Styrelsens ordférande
foretrider koncernen i dgarrelaterade frigor.

Styrelsens utskott
Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott for att for styrelsens
godkinnande foresla ersittning till verkstillande direktéren.
Ersittningsutskottet beslutar om ersittning till den 6vriga féretags-
ledningen samt bereder férslag till eventuella incitamentsprogram.
Riktlinjerna fér bestimmande av ersittnings- och andra
anstillningsvillkor for verkstillande direkt6ren och andra personer
i koncernledningen faststilldes av drsstimman i augusti 2007.
Ersittningsutskottet bestér av styrelsens ordférande (ersitt-
ningsutskottets ordférande) och vice ordforande samt den verk-
stillande direktéren. Verkstillande direkt6ren medverkar ej i beslut
om egen ersittning. Ersittningsutskottet har under verksamhets-
dret 2007/2008 hallit tva protokollférda méten. Principerna for
ersdttningsutskottets arbete beskrivs i Not 5 pé sidorna 49-52.
Ersittningsutskottets sammansittning avviker fran Kodens
krav pa ledamoéternas oberoende i férhillande till bolaget. Forkla-
ringen dr att styrelsen ansett det viktigt att ersittningsutskottets
ledaméter har en si god forstielse som méjligt £for hur nuvarande
och framtida krav pd kompetens och erfarenhet i B&B TOOLS
verksamhet och fortsatta utveckling bor avspeglas i koncern-
ledningens ersittningar.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen har dven utsett ett revisionsutskott med uppgift att ana-
lysera och diskutera bolagets riskhantering, styrning och interna
kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet har kontakt med
bolagets revisorer for att bland annat diskutera inriktningen och
omfattningen av revisionsarbetet. I samband med faststillandet av
arsbokslutet rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser frin
granskningen och sin bedémning av bolagets interna kontroll. I
utskottet ingér styrelsens samtliga ledaméter med undantag av
verkstillande direkt6ren. Styrelsens ordférande dr dven revisions-
utskottets ordforande. Revisionsutskottet har under verksamhets-
aret 2007/2008 hallit ett mote.

Nigon sirskild ersittning for utskottsarbete har inte utgatt.

Viktigare styrelsearenden under verksamhetsaret 2007/2008
Styrelsen har under verksamhetsaret 2007/2008 hallit tio styrelse-
méten utéver det konstituerande métet, varav fyra ordinarie och
sex extra sammantriden. Storre enskilda drenden under éret in-
kluderar f6rvirv av sammanlagt 27 verksamheter.

Se vidare Forvaltningsberittelsen pd sidorna 26-29.

Valberedningen

Arsstimman i augusti 2007 beslutade att bemyndiga styrelsens
ordfoérande att kontakta de réstmassigt storsta aktiedgarna senast
den 31 januari 2008 och be dessa att utse fyra ledaméter, att jaimte
styrelsens ordférande utgora valberedning for forslag till styrelse
m.m. till ndstf6ljande arsstimma.

Valberedningens sammansittning, som baserades pa kint aktie-
innehav per den 31 december 2007, publicerades i deldrsrapporten
for verksamhetsirets forsta nio manader den 12 februari 2008.
Valberedningen infor drsstimman i augusti 2008 bestar av styrelse-
ordférande Tom Hedelius (som representerar cirka 11 procent av
rosterna i B&B TOOLS), Anders Bérjesson (som representerar
cirka 11 procent av rosterna), Arne Loow (representant for Fjirde
AP-Fonden med cirka 4 procent av rosterna), Kerstin Stenberg
(representant f6r Swedbank Robur Fonder med cirka 8 procent av
rosterna) samt Pir Stenberg (som representerar cirka 6 procent av
rosterna).

Ovriga ledaméter har utsett Tom Hedelius till ordférande i val-
beredningen, vilket dr en avvikelse fran Kodens regler om att val-
beredningens ordf6érande inte utan forklaring far vara styrelse-
ledamot i bolaget. Forklaringen till detta dr att valberedningens
Gvriga ledamoter ansett det som viktigt att valberedningens ord-
térande har en god forstielse f6r den nuvarande styrelsens arbete
och sammansittning samt tydligt kan se eventuella behov av
kompletterande kompetenser. Till talesman for valberedningen
vid den kommande arsstimman i augusti 2008 har Kerstin
Stenberg utsetts.

Valberedningen har, i enlighet med beslut pd B&B TOOLS
arsstimma 2007, haft i uppgift att arbeta fram forslag att framldggas
pa B&B TOOLS arsstimma 2008 avseende: stimmoordf6rande,
styrelse, styrelseordférande samt styrelsearvoden och revisions-
arvoden. Valberedningen har i maj 2008 hillit ett protokollfért mote
ddr man bland annat utvirderade styrelsens arbete under det gingna
aret och beddmde eventuellt behov av kompletterande kompetenser
baserat pa bolagets nuvarande position och framtida inriktning.
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Valberedningen har f6r avsikt att foresld omval av styrelsens samt-
liga ledaméter till arsstimman 2008. Valberedningen kommer att
pa drsstimman presentera och motivera sina forslag.

Nigon sirskild ersittning f6r arbete i valberedningen utgir inte.

Niérmare upplysningar om drsstimman den 27 augusti 2008
finns pa omslagets bakre insida. Kallelse beridknas att publiceras i
Post- och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet samt pa
B&B TOOLS hemsida pa Internet den 24 juli 2008.

Narvaro i styrelse, utskott och valberedning
Enligt sammanstillning nedan.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
Koncernledningens sammansittning framgar av sidan 87.
Verkstillande direktoren ansvarar for B&B TOOLS 16pande
f6rvaltning, vilken omfattar samtliga fragor som inte f6rbehallits
styrelsen och som administreras av koncernens ledningsgrupp.
For verkstillande direktorens beslutsritt betriffande investeringar,
bolagsforvirv och bolagsforsiljningar samt finansieringsfrigor
giller av styrelsen faststillda regler.

Verkstallande direktéren och vice verkstéllande direktorer
Verkstillande direktéren Stefan Wigren dr anstilld i B&B
TOOLS AB sedan 2001. Stefan Wigren har tidigare bland annat
varit verkstillande direktor f6r Front Capital Systems AB (1989-
1999) samt arbetat inom Corporate Finance pd Handelsbanken
Markets.

Vice verkstillande direktérer dr Mats Bjérkman, Carl Johan
Lundberg samt Johan Falk.

For uppgift om verkstillande direktdrens och vice verkstillande
direktdrernas nuvarande styrelseuppdrag samt innehav av finan-

siella instrument i B&B TOOLS hinvisas till sidan 87.

Ersattning till koncernledningen

Till koncernledningen utgr fast 16n och gingse anstillningsfor-
miner, vartill kommer pensionstérmaner och incitamentsprogram
som omfattar dels personaloptioner utgivna 2002 och dels rérliga
l6nedelar. Riktlinjerna f6r bestimmande av ersittnings- och andra
anstillningsvillkor for verkstillande direkt6ren och andra personer
i koncernledningen faststilldes av drsstimman i augusti 2007.
Ersittningen for 2007/2008 till styrelsen och koncernledningen
samt beskrivning av incitamentsprogram framgir av Not 5 pi

sidorna 49-52.

Narvaro vid antal moéten

REVISORERNA

Vid arsstimman i augusti 2007 omvaldes KPMG Bohlins AB till
revisorer for tiden till och med 4rsstimman 2011. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn George Pettersson. George Petters-
son har under 2007/2008 éven varit huvudansvarig revisor i bland
andra de borsnoterade bolagen Addtech AB, Holmen AB, Hufvud-
staden AB, Lagercrantz Group AB,L E Lundbergféretagen AB
och Seco Tools AB.

Under 2007/2008 hade KPMG Bohlins revisionsuppdrag i
totalt cirka 25 procent av foretagen noterade pd OMX Nordiska
Bors Stockholm. Revisorernas oberoende stillning sikerstills av
revisionsfirmans interna riktlinjer.

Ersittning till bolagets revisorer avseende verksamhetsiret
2007/2008 framgir av Not 6 pé sidan 52.

ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar for att affirsverksamheten ska bedrivas med
hoga krav pé integritet och etik. Styrelsen faststiller drligen en si
kallad uppforandekod ("Code of Conduct”) for koncernens verk-
samhet vilken dven inkluderar etiska riktlinjer. Se vidare avsnittet
om Hallbar utveckling pé sidan 25.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen. I detta ansvar ingér att
arligen utvirdera den finansiella rapportering som styrelsen erhaller
och stilla krav pa dess innehall och utformning f6r att sikerstilla
kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebir att den finansiella
rapporteringen ska vara dndamaélsenlig med tillimpning av gillande
redovisningsregler och 6vriga krav pa noterade bolag. F6ljande be-
skrivning dr avgrinsad till B&B TOOLS interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen och ér inte granskad av bolagets
revisorer.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation, besluts-
vigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommuni-
cerats i styrande dokument sisom av styrelsen faststillda policys
samt koncernévergripande riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS bygger och organiserar sin verksamhet med ut-
gingspunkt frin ett decentraliserat I16nsamhetsansvar med verk-
samhetsomréiden i bolagsform. Diarmed utgor arbetsordningar for
internt styrelsearbete samt instruktioner for arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstillande direktor centrala styrdokument.

Beroende i forhallande till")

Ordinarie Revisions-  Ersattnings-

styrelseledaméter  Invald ar  Befattning utskott utskott Styrelse Utskott Arvode B&B TOOLS  Storre aktiedgare
Tom Hedelius 1982 Ordférande X X Samtliga Samtliga 450 kSEK 2) X

Anders Borjesson 1990 Vice ordférande X X 9(11) Samtliga 350 kSEK 2) X

Per Axelsson 2001 Ledamot X 9(11) Samtliga 225 kSEK

Anita Pineus 2004 Ledamot X 8(11) Samtliga 225 kSEK

Stefan Wigren 2000 Ledamot X Samtliga Samtliga

" Enligt definitionerna i noteringskraven fran OMX Nordiska Bors Stockholm.

2) Enligt Koden ar Tom Hedelius och Anders Bérjesson beroende i forhallande till B&B TOOLS dé de varit styrelseledamoter i mer &n 12 ar. | vrigt hanvisas till

avsnittet om beroendeférhallanden ovan.
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Koncernens viktigaste finansiella styrdokument finns samlade pa
ett intranit f6r ekonomifunktionen och omfattar en évergripande
Finanspolicy, en rapporteringsmanual, en manual f6r koncernens
internbank samt utékade instruktioner infor varje bokslut. Regel-
verket inom ekonomi uppdateras 16pande och under verksam-
hetsaret har fokus varit pa att utveckla praktiska riktlinjer f6r vir-
dering av tillgdngar och skulder. P4 ett mer 6vergripande plan ska
all verksamhet inom B&B TOOLS-koncernen bedrivas i enlig-
het med koncernens "Code of Conduct”.

B&B TOOLS har etablerat kontrollstrukturer for att hantera
risker som styrelse och koncernledning bedémer vara visentliga
f6r den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Exem-
pel dr transaktionsrelaterade kontroller si som regelverk kring
attest och investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner men dven
analytiska kontroller som utférs av koncernens controllerorganisa-
tion. Controllers pa samtliga nivier inom koncernen har en nyckel-
roll vad giller integritet, kompetens och forméga att skapa den
milj6 som krivs f6r att uppnd transparent och rittvisande finansiell
rapportering.

I'samband med att koncernen implementerar ett nytt affirssystem
har en manual tagits fram som beskriver hur rutiner och kontroller
kopplade bland annat till fakturering och bokslut ska genomf6ras.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet dr vidare den manat-
liga resultatuppfoljning som genomférs via det interna rapporte-
ringssystemet, och som analyseras och kommenteras i det interna
styrelsearbetet. Resultatuppf6ljningen omfattar avstimning mot

Bolagsstyrningsrapport

tidigare satta mal, senaste prognos samt uppfoljning av faststillda
nyckeltal. Resultatuppféljningen fungerar som ett viktigt komple-
ment till de kontroller och avstimningar som genomfors i sjilva
ekonomiprocesserna.

Upptéljning for att sikerstilla kvaliteten pa den interna kon-
trollen sker inom B&B TOOLS p4 olika sitt. Corporate Assu-
rance, som ar koncernens interna granskningsfunktion, arbetar
dels proaktivt genom att medverka i olika projekt som utvecklar
den interna kontrollen. Exempel pd detta dr framtagandet av
manual for affirssystemet, processkartliggningar samt medverkan
vid olika ekonomikonferenser. Dessutom genomfér Corporate
Assurance uppfoljningar av att beslutade policys och riktlinjer
efterlevs. Detta gors antingen i form av interna bolagsrevisioner
pa plats i verksamheten eller i form av analyser baserade pa olika
informationskillor. En arlig riskanalys ligger till grund for vilka
aktiviteter som ska prioriteras. Under verksamhetsaret 2007/2008
har fokus varit pa interna revisioner inom verksamhetsomradet
Markets dir flertalet av forvirven de senaste dren genomforts.

Kvartalsvis revisorsgranskning

Varken B&B TOOLS halvirs- eller niomanadersrapport har
under verksamhetsiret 2007/2008 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker frin Kodens regler. Styrelsen har, bland
annat efter avstimning med bolagets externa revisorer, hittills
gjort bedémningen att merkostnaden f6r bolaget f6r en utékad
kvartalsvis revisorsgranskning inte kan motiveras.
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Styrelse

STYRELSE

1. TOM HEDELIUS

Stockholm, fodd 1939.
Styrelseordférande sedan 1993.
Styrelseledamot sedan 1982.

Civ ek, Ekon dr Hc.

Hedersordférande i Svenska Handels-
banken.

Styrelseordférande i AB Industrivarden,
Anders Sandrews stiftelse samt Jan
Wallanders och Tom Hedelius stiftelse.
Vice ordférande i Addtech AB och
Lagercrantz Group AB.
Styrelseledamot i bl.a. L E Lundberg-
foretagen AB, SCA AB och AB Volvo.
Aktieinnehav: 407 310 st A-aktier.
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2. ANDERS BORJESSON
Stockholm, fodd 1948.

Vice styrelseordférande sedan 2001.
Styrelseledamot sedan 1990.

Civ ek.

Styrelseordférande i Addtech AB,
Boomerang AB, Bostad Direkt AB,
Cibenon AB och Lagercrantz Group AB.
Styrelseledamot i Futuraskolan AB och
Inomec AB.

Aktieinnehav: 407 310 st A-aktier.

1 093 st B-aktier.

3. PER AXELSSON

Eksj®, fodd 1950.

Styrelseledamot sedan 2001.

Civ ek.

Ansvarig for affarsutveckling inom
Optimera Sverige AB samt styrelse-
ledamot i AB Julius Ekboms.
Aktieinnehav: 2 688 st A-aktier och
15 000 st B-aktier (bolag).

3000 st B-aktier.

4. CONNY KJELLBERG

Limmared, fodd 1945.
Styrelseledamot sedan 1996.
Personalrepresentant.

Aktieinnehav (familj): 652 st B-aktier.

5. ANITA PINEUS

Goteborg, fodd 1942.
Styrelseledamot sedan 2004.
Verkstéllande direktor och styrelse-
ledamot i Stockhome AB.
Aktieinnehav: —

6. LILLEMOR SVENSSON
Alingsés, fodd 1954.
Styrelseledamot sedan 2006.
Personalrepresentant.
Aktieinnehav: —

7. STEFAN WIGREN

Bromma, fodd 1957.

Verkstéllande direktor och koncernchef
i B&B TOOLS.

Styrelseledamot sedan 2000.

Civ ek DHS.

Styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken Region Stockholm och
TriOptima AB.

Aktieinnehav (familj): 64 000 st B-aktier.
Personaloptioner: 25 000 st.

HEDERSLEDAMOT

PAR STENBERG

Stockholm, fodd 1931.

F d verkstéllande direktér och vice styrelse-
ordférande i Bergman & Beving AB.
Aktieinnehav: 154 152 st A-aktier.

849 622 st B-aktier.



Ledning och revisorer

KONCERNLEDNING

8. STEFAN WIGREN 10. CARL JOHAN LUNDBERG

&

OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

LENNART SVEDMAN
Verkstallande direktor i B&B TOOLS
Products AB.

KARIN BEIJER
HR-ansvarig.
Anstalld i koncernen sedan 2007.

Fodd 1957. Fodd 1951.

Verkstallande direktér och Vice verkstallande direktor.
koncernchef. Anstélld i koncernen sedan 1987.
Anstélld sedan 2001. Civing.

Civ ek DHS. Aktieinnehav: 23 616 st B-aktier.

Styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken Region Stockholm
och TriOptima AB.

Aktieinnehav (familj): 64 000 st
B-aktier.

Personaloptioner: 25 000 st.

Personaloptioner: 35 000 st.

11. JOHAN FALK

Fodd 1971.

Vice verkstallande direktdr samt
verkstallande direktor i B&B TOOLS

Markets AB.
9. MATS BJORKMAN Anstélld sedan 2001.
Fodd 1958. Civing.

Aktieinnehav: 29 400 st B-aktier.
Personaloptioner: 20 000 st.

Vice verkstdllande direktor —
Ekonomi, Finans.

Styrelsens sekreterare.

Anstalld sedan 2001.

Civ ek DHS.

Styrelseledamot i Ehn & Land AB.
Aktieinnehav (familj): 29 000 st

12. PETER GUSTAFSSON

Fodd 1972.

Direktor i koncernledningen samt vice
verkstallande direktor i B&B TOOLS

B-aktier. Markets AB.
Personaloptioner: 25 000 st. Anstélld i koncernen sedan 2004.
Civing.

Aktieinnehav: 18 000 st B-aktier.
Képoptioner: 27 000 st.

NB: Uppgifter om styrelsens och koncernledningens innehav av aktier och
optioner anges ovan per 18 juni 2008.

Anstalld i koncernen sedan 2006.

MATS KARLQVIST

IR-ansvarig.

Anstalld i koncernen sedan 2001.

ANDERS MOLLER

Verkstallande direktor i B&B TOOLS
Services AB.

Anstalld i koncernen sedan 2001.

NIKLAS STENBERG
Chefsjurist och forvarvsansvarig.
Anstalld i koncernen sedan 2005.

REVISOR

KPMG Bohlins AB

Ansvarig revisor:

GEORGE PETTERSSON, auktoriserad revisor.
Stockholm, fodd 1964.

George Pettersson var under 2007/2008 huvudansvarig revisor i bland andra de
bérsnoterade bolagen Addtech AB, Holmen AB, Hufvudstaden AB, Lagercrantz
Group AB, L E Lundbergféretagen AB och Seco Tools AB. George Pettersson ar
huvudansvarig revisor i B&B TOOLS sedan 2007.

Under 2007/2008 hade KPMG Bohlins AB revisionsuppdrag i totalt cirka 25
procent av foretagen noterade pa OMX Nordiska Bors Stockholm.
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B&B TOOLS-aktien

B&B TOOLS B-aktie ar noterad pa OMX Nordiska Bors
Stockholm (Stockholmsbérsen). Aktiens varde sjonk
under verksamhetsaret med 19 procent. Aktier for

1 244 MSEK omsattes. Vid verksamhetsarets slut hade
B&B TOOLS ett marknadsvarde om 4 934 MSEK. Total-
avkastningen uppgick till =17 procent jamfért med -18
procent for bérsen som helhet.

MARKNADSNOTERING

B&B TOOLS B-aktie introducerades pa Stockholmsbérsen 1976
och noterades pa A-listan 1984. Aktien ir idag noterad pa Mid Cap-
listan pa OMX Nordiska B6rs Stockholm under sektorn Industri.
Aktien handlades under symbolen BBTO-B. En handelspost mot-
svarar 100 aktier.

B&B TOOLS-AKTIENS UTVECKLING UNDER 2007/2008

Under perioden 1 april 2007 till 31 mars 2008 minskade B&B
TOOLS aktiekurs med 19 procent till 173,50 SEK som sista
betalkurs den 31 mars 2008. Under samma period minskade
AfFirsvirldens Generalindex med 22 procent. Verksamhetsérets
hogsta och ligsta betalkurs var 270,00 SEK respektive 136,00
SEK. Aktiekursen per 18 juni 2008 var 157,00 SEK.

Den totala avkastningen for B&B TOOLS-aktien, inklusive
dterinvesterad utdelning, uppgick till =17 procent under 2007/2008.
Avkastningsindex SIX Return Index for Stockholmsbérsen mins-
kade med 18 procent under samma period. Sedan 2003/2004 har

Aktiekursdiagram?

den totala avkastningen for B&B TOOLS-aktien uppgitt till 374
procent, jaimfért med 165 procent f6r SIX Return Index.

B&B TOOLS totala borsvirde uppgick per den 31 mars 2008
till 4 934 MISEK (6 085). Under aret omsattes 6,2 miljoner aktier i
B&B TOOLS AB, vilket motsvarar 22 procent av det totala antalet
utestiende aktier i bolaget, till ett virde av 1 244 MISEK.

Analytiker som féljer B&B TOOLS framgir av samman-
stillning pé sidan 92.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2008 till 57 MSEK. Totalt
antal utestiende aktier var 28 436 416 st. Av utestiende aktier var
1090 188 A-aktier med tio roster vardera och 27 346 228 B-aktier
med en r6st vardera. Alla aktier medfor lika ritt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Omvandlingsforbehill i bolagsordningen
tilliter omvandling av A-aktie till B-aktie.

Under verksamhetsaret 2007/2008 har inga forindringar skett
i totalt antal aktier. Under aret har 1 344 A-aktier omvandlats till
B-aktier.

Av det totala antalet aktier hade bolaget per den 31 mars 2008
aterkopt 538 500 B-aktier, motsvarande 1,9 procent av totalt antal
aktier och 1,4 av totalt antal réster. Samtliga aterképta aktier dr
reserverade for att sikerstilla bolagets dtaganden i aktierelaterade
incitamentsprogram. Netto, efter avdrag for av bolaget dterkopta
aktier, uppgick antalet utestdende aktier per den 31 mars 2008 till
27 897 916 st. Styrelsen i B&B TOOLS AB har beslutat foresld
arsstimman den 27 augusti 2008 att fatta beslut om ett férnyat
bemyndigande f6r dterkép av egna aktier.

— B-Aktien Omsatt antal aktier -
— OMX Stockholm_PI 1 000-tal (inkl. efteranm.)  ©NASDAQOMX Aktiedgarstruktur 31 mars 2008"
280
240 /™ . .
200 ,.v/ \Y Storleksklass, Agare Aktier
160 / VV’\ antal aktier Antal % av total Antal % av total
120 J/V\/ 1-500 2 684 65,6 476 999 1.7
/J 501 -1 000 644 15,7 521 959 1,9
80 S 1001 -5 000 511 12,5 1184 607 4,2
JV ~ \ ’ 1
/\./J N 3000 5001 -10 000 84 2,1 638413 2,3
/ (2o 1000150000 91 2,2 2066859 7,4
%0 \‘{ | | 7s00  50001-100000 21 05 1471279 5,3
\/\ r 033 100 001 — 56 1,4 21537 800 77,2
L 5
25 Totalt 4091 100,0 27 897 916 100,0
01 02 03 04 05 06 07 08
) Kalla: VPC
) Relevanta aktiekursuppgifter saknas for tidigare tidsperioder pa grund av
utdelningen av Addtech AB och Lagercrantz Group AB i augusti 2001.
Historik B&B TOOLS-aktien
2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004
Aktiekurs per 31 mars, SEK 173,50 214,00 137,00 80,00 52,00
Borsvarde per 31 mars, MSEK 4934 6 085 3 896 2275 1511
Utdelning, SEK 5,001 4,00 3,50 2,75 2,25
Utestaende aktier, 1 000-tal 28 436 28 436 28 436 28 436 29 052
Antal aktiedgare per 31 mars 4091 4086 4316 4516 4579
Hogsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 270,00 220,00 137,50 84,50 55,00
Lagsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 136,00 128,00 76,75 50,50 38,00
Direktavkastning?, % 2,99 1,9 2,6 3,4 4,3

) Enligt styrelsens forslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 mars for respektive verksamhetsar.

88 | ARSREDOVISNING 2007/2008



B&B TOOLS-aktien

Storre aktieagare den 31 mars 2008" Antal Andel i %
A-aktier B-aktier Kapital Roster
Anders Borjesson 407 310 1093 1,5 10,8
Tom Hedelius 407 310 1,5 10,8
Swedbank Robur Fonder 3 005 986 10,8 8,0
JP Morgan Chase Bank 2 545 411 9,1 6,8
Par Stenberg 154 152 849 622 3,6 6,3
Fjarde AP-Fonden 1565 857 5,6 4,2
Threadneedle Inv Fund 1540 033 5,5 41
SEB Fonder 1362 090 4,9 3,6
Brita Save 30 000 973 982 3,6 3,4
Svenska Handelsbanken CEA 1 050 000 3,8 2,8
Spyder Lending Account 735633 2,6 2,0
Fidelity Funds 690 785 2,5 1,8
US Residents Omnibus Lending A/C 618 415 2,2 1,6
Ovriga 91416 11 868 821 42,8 33,8
1090 188 26 807 728 100,0 100,0
Tillkommer: Aterkopta B-aktier 538 500
Totalt 1090 188 27 346 228 100,0 100,0
D Kalla: VPC

Vigt antal aktier med avdrag for de av bolaget dterkopta aktierna
uppgick till 27 887 999 st for verksamhetsiret 2007/2008.

UTDELNING

Den av styrelsen foreslagna utdelningen for verksamhetsaret
2007/2008 uppgir till 5,00 SEK (4,00) per aktie motsvarande
totalt 139 MSEK (112). Utdelningsandelen ér 33 procent (39)
av resultatet per aktie.

DE STORSTA AKTIEAGARNA

B&B TOOLS hade 4 091 aktiedgare (4 086) per 31 mars 2008.

Institutionella investerare som aktiefonder, forsikringsbolag och
pensionsstiftelser m fl i Sverige och i utlandet dger cirka 77 pro-

cent (76) av totalt antal aktier. Andelen utlindskt dgande uppgir
till cirka 32 procent (33) av totalt antal aktier. Agarbilden per

31 mars 2008 framgir av tabellen ovan.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM
B&B TOOLS AB gav i april 2002 ut ett personaloptionsprogram
omfattande totalt 850 000 personaloptioner, samt i september 2006
respektive i september 2007 kdpoptionsprogram omfattande totalt
250 000 kdpoptioner respektive 90 000 képoptioner. Samtliga
incitamentsprogram var riktade till ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i koncernen. Antalet utestiende optioner i
personaloptionsprogrammet uppgick per 31 mars 2008 till
198 500 st och programmet I6per ut i juni 2010. Képoptions-
programmen 16per ut i september 2011 respektive september 2012.
For narmare information om villkoren for ovan nimnda incita-
mentsprogram hinvisas till Not 5 pé sidorna 49-52.

Andel
Antal aktier i kapital av roster

Aktieslag per 31 mars 2008"

Serie A 1090 188 3,9%  28,9%
Serie B 26807728 96,1% 71.1%
27897916 100,0% 100,0%

Aterkopta B-aktier 538 500

Totalt antal utestadende aktier 28 436 416
Aktiekapitalets utveckling ! Kalla: VPC
Ar Transaktion Foérandring, SEK  Aktiekapital, SEK Antal aktier
1988/89 76 356 060 7 635 606
1989/90 Konvertering 140 000 76 496 060 7 649 606
1990/91 Konvertering 86 000 76 582 060 7 658 206
1993/94 Fondemission mot balanserad vinst 38291030 114 873 090 11 487 309
1993/94 Apportemission till aktiedgare i Engros AB Ferro 28278710 143 151 800 14315180
1997/98 Fondemission mot reservfond 143 151 800 286 303 600 28 630 360
2002/03 Nedsattning av akties nominella belopp mot fritt eget kapital —229 042 880 57 260 720 28 630 360
2002/03 Konvertering 13992 57274712 28 637 356
2003/04 Konvertering 829 186 58 103 898 29 051 949
2004/05 Indragning av dterkdpta B-aktier -3 652 400 54 451 498 27 225749
2004/05 Konvertering 2421334 56 872 832 28 436 416

Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.
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Koncernen i siffror under sju ar

MSEK 2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Resultatinformation
Nettoomsattning 9133 6 823 5058 3863 3881 3975 3956
Andelar i intresseforetags resultat 1 - - - - - -
Ovriga rérelseintakter 12 6 18 6 - - -
Summa rorelseintakter 9 146 6 829 5076 3869 3881 3975 3956
Rorelsens kostnader -8 472 -6 386 -4774 -3 667 -3718 -3815 -3810

varav av- och nedskrivningar —67 -66 —74 -92 -80 -79 —68
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 674 443 302 202 163 160 146
Jamforelsestérande poster - - 4 -4 -34 -6 -
Rorelseresultat inklusive jamforelsestérande poster 674 443 306 198 129 154 146
Finansiella intakter och kostnader 74 -36 -15 -13 -13 -13 -6
Resultat efter finansiella poster 600 407 291 185 116 141 140
Skatter -168 =117 -81 -49 -37 -46 -49
Resultat efter skatt, men fore resultat fran

avvecklade verksamheter 432 290 210 136 79 95 91
Resultat fran avvecklade verksamheter,

netto efter skatt - - -1 64 - - -
Arets resultat 432 290 209 200 79 95 91

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 421 288 207 198 79 95 91
Minoritetsintresse 11 2 2 2 - - -

Balansinformation

Immateriella anlaggningstillgangar 1755 1033 504 312 270 180 100
Materiella anlaggningstillgangar 529 500 419 350 347 346 356
Finansiella anlaggningstillgangar 110 81 60 51 78 54 37
Varulager 1667 1268 868 731 634 519 551
Kortfristiga fordringar 1570 1369 927 738 679 601 591
Likvida medel 226 170 276 152 297 374 333
Summa tillgangar 5 857 4421 3054 2334 2 305 2074 1968
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1551 1239 1085 935 814 831 790
Minoritetsintresse 20 12 13 22 - - -
Summa eget kapital 1571 1251 1098 957 814 831 790
Konvertibelt férlagslan - - - - 63 82 82
Rantebarande skulder och avsattningar 2 008 1202 671 381 454 323 329
Ej rantebarande skulder och avsattningar 2278 1968 1285 996 974 838 767
Summa eget kapital och skulder 5 857 4421 3054 2334 2 305 2074 1968
Sysselsatt kapital 3579 2 453 1769 1338 1331 1236 1201
Finansiell nettolaneskuld -1769 -1018 -389 -224 -213 -20 -65
Nettoomsattning och arets resultat, MSEK Kassafléode och rérelseresultat’), MSEK
10 000 500 700
8000 400 600 //
500
6000 300 400
4000 200 300
200
2000 100
100

0

0 0
01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

B Nettoomsattning (vanster skala) W Kassaflode
s Arets resultat (hoger skala) e Rorelseresultat

D Avser kassaflode fran den l6pande verksamheten
respektive resultat exklusive jamforelsestérande poster.
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Koncernen i siffror under sju ar

NYCKELTAL
2007/2008  2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002

Rorelsemarginal, % 7.4 6,5 6,0 5,2 4,2 4,0 3,7
Vinstmarginal, % 6,6 6,0 5,7 4,9 3,9 3,7 3,5
Avkastning pa totalt kapital, % 14 12 12 10 8 9 8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23 22 20 17 14 15 13
Avkastning pa eget kapital, % 31 25 20 23 9 12 11
Dito, exklusive jamforelsestérande poster, % 31 25 20 17 12 13 11
Avkastning pa eget kapital efter utspadning, % 31 25 20 22 9 11 11
Dito, exklusive jamforelsestérande poster, % 31 25 20 17 11 12 11
Soliditet, % 27 28 36 41 35 40 40
Soliditet efter utspadning, % 27 28 36 41 38 44 44
Andra uppgifter
Antal anstallda vid periodens utgang 3315 2 697 1978 1630 1602 1380 1378
Medelantal anstallda 2987 2289 1817 1696 1378 1382 1361
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 360 420 292 257 240 215 207
Data per aktie
Resultat, SEK 15,10 10,35 7,45 7,25 2,85 3,45 3,30

varav jamférelsestérande poster - - 0,20 1,75 -0,90 -0,15 -
Resultat efter utspadning, SEK 15,00 10,25 7,35 7,10 2,75 3,30 3,20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK 12,90 15,10 10,50 9,45 8,70 7,85 7,55
Dito, efter utspadning, SEK 12,80 15,00 10,40 9,20 8,20 7,35 7,00
Eget kapital, SEK 55,60 44,60 38,95 33,75 30,15 30,10 27,70
Eget kapital efter utspadning, SEK 55,20 44,15 38,50 33,50 30,90 31,05 28,85
Borskurs per den 31 mars, SEK 173,50 214,00 137,00 80,00 52,00 39,70 46,50
Utdelning, SEK 5,001 4,00 3,50 2,75 2,25 2,00 1,75
Ovriga aktierelaterade uppgifter
Borskurs/Eget kapital, % 312 480 352 237 173 132 168
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 314 485 356 239 168 128 161
P/E-tal, ggr 11 21 18 11 18 11 14
P/E-tal efter utspadning, ggr 12 21 19 11 19 12 14
Direktavkastning, % 2,9" 1.9 2,6 3,4 4,3 5,0 3,8

" Enligt styrelsens forslag

Rakenskapsaren 2004/2005-2007/2008 har upprattats enligt IFRS.

Rakenskapsaren 2001/2002-2003/2004 har upprattats enligt tidigare

tillampad svensk redovisningspraxis (Sw. GAAP).

Samtliga uppgifter for rékenskapsaret 2001/2002 avser B&B TOOLS
proforma, exklusive de tidigare dotterbolagen Addtech AB och Lager-

crantz Group AB som delades ut till aktiedgarna i augusti 2001.

Resultat? och utdelning per aktie, SEK

01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

B Resultat per aktie
@ Jtdelning per aktie

2) Avser resultat per aktie exklusive jamforelsestérande poster.

Uppgifterna for rakenskapsaren 2001/2002—-2003/2004 inkluderar

de under rakenskapsaret 2004/2005 forsalda och/eller avvecklade

verksamheterna: ANA Adelmetall, ANA Kalto, Jaktia, Kaltoplast samt

Bergman & Beving MediTech (exklusive det tidigare dotterbolaget
Nordiska Dental). Dessa verksamheter ingar inte i de redovisade

uppgifterna for rakenskapsaren 2004/2005-2007/2008.

Borskurs och eget kapital per aktie, SEK
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Information till aktiemarknaden 2008/2009

RAPPORTERINGSTILLFALLEN 2008/2009
Koncernens rikenskapsar dr 1 april-31 mars. For verksamhetsaret
2008/2009 publiceras rapporter enligt f6ljande:

Delirsrapport 1 april-30 juni 2008 19 augusti 2008
Delirsrapport 1 april-30 september 2008 13 november 2008
Delirsrapport 1 april-31 december 2008 11 februari 2009
Bokslutskommuniké heldr 2008/2009 14 maj 2009
Arsredovisning 2008/2009 Juli 2009

Arsstimman 2008 hlls onsdagen den 27 augusti 2008 i Stock-
holm.

Den tryckta drsredovisningen distribueras till samtliga aktie-
dgare som inte har anmilt till VPC AB att de 6nskar avstd. Ovriga
tryckta rapporter distribueras till dem som anmilt sitt intresse till
bolaget. Samtliga rapporter publiceras pé svenska och engelska.

MARKNADSKOMMUNIKATION

B&B TOOLS har ambitionen att uppfylla hogt stillda krav pa
kommunikationen med sina dgare och aktiemarknaden i 6vrigt.
Informationen till marknaden ska vara korrekt, relevant och till-
forlitlig samt snabbt goras tillginglig for samtliga intressenter.
Genom en aktiv och nira dialog med marknadens aktérer och
media stravar B&B TOOLS efter att stindigt utveckla och f6r-
bittra kommunikationen.

Delarsrapporter, bokslutskommunikéer, rsredovisningar och
pressmeddelanden kan bestillas via B&B TOOLS hemsida
www.bb.se, per telefon 08-660 10 30 eller per e-post info@bb.se.
Pi www.bb.se presenteras aktuell information om koncernen,
bland annat pressmeddelanden, delarsrapporter och boksluts-
kommunikéer samt senaste borskurs.
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Hemsidan innehiller dven beskrivningar av koncernens verksam-
hetsomriden samt ett avsnitt om bolagsstyrning. Alla intressenter
kan via hemsidan bestilla och/eller prenumerera pi pressmed-
delanden och rapporter genom att registrera den egna e-post-
adressen. Ett e-postmeddelande med information om det aktuella
pressmeddelandet eller rapporten kommer dérefter att skickas
samtidigt som informationen publiceras.

B&B TOOLS deltar kontinuerligt vid olika triffar och méten
for att informera om bolaget och aktien. Forfragningar om
presentationer av bolaget ér alltid vilkomna.

FINANSANALYTIKER SOM FOLJER B&B TOOLS
Carnegie Investment Bank
Mikael Léfdahl, 08-676 88 00

Cazenove Global Equities
Umulinga Karangwa, +44-207-155 5000

Enskilda Securities
Stefan Matsson, 08-522 295 00

Handelsbanken Capital Markets
Lars Hallstrom, 08-701 10 00

INVESTERARKONTAKTER
Mats Karlqgvist, Direkt6r — Investor Relations, mk@bb.se,
telefon 08-442 59 04 alternativt 070-660 31 32.



Valkommen till
arsstamman 2008

TID OCH PLATS
B&B TOOLS ABs drsstimma hills onsdagen den 27 augusti
2008, k1. 16:30 i Niringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm.

VEM HAR RATT ATT DELTA OCH HUR ANMALER MAN SIG?

Aktieigare som 6nskar delta i arsstimman ska:

dels vara inférda i den av VPC AB férda aktieboken senast
torsdagen den 21 augusti 2008

dels anmila sig till bolaget senast torsdagen den 21 augusti
2008, k1. 15:00.

Anmilan gors till B&B TOOLS AB, Box 10024, 100 55
Stockholm, telefon 08-660 10 30, fax 08-660 58 70, info@bb.se
eller via Internet pi koncernens hemsida www.bb.se.

Vid anmilan uppges namn, person- eller organisationsnummer,
telefonnummer (dagtid), registrerat aktieinnehav samt eventuella
bitriden.

HUR BLIR MAN INFORD | AKTIEBOKEN?

Aktierna kan i den av VPC forda aktieboken vara registrerade i
dgarens eller en forvaltares namn. Aktiedgare som inte latit forval-
tare inforas i aktieboken dr sjdlv inford i den. Aktiedgare som lim-
nat sina aktier till annan for forvaltning kan ha valt att lata forval-
taren foras in i aktieboken. Aktiedgare som silunda dger
forvaltarregistrerade aktier ska, om vederbdrande vill delta i ars-
stimman, i god tid begira att tillfilligt foras in i aktieboken per
den 21 augusti 2008. Kontakt bor foljaktligen tas med forvaltare i
god tid fore den 21 augusti 2008.

OMBUD

Aktiedgares ritt vid rsstimman fir utvas genom ombud. Full-
makt for juridisk person ska vara undertecknad av firmatecknare
och kopia av ett aktuellt registreringsbevis, som anger firmateck-
nare, ska bifogas. Fullmakten fir inte vara dldre dn ett ir. Kopia pd
fullmakt bér skickas in i samband med anmilan och ska uppvisas i
original fére stimmans start.

UTBETALNING AV UTDELNING

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 5,00 SEK per aktie for
2007/2008.1 drsstimmans beslut om utdelning kommer att anges
den dag da aktiedgare ska vara inregistrerade i den av VPC AB
forda aktieboken for att vara berittigade till utdelning. Styrelsen
har som avstimningsdag foreslagit mandagen den 1 september
2008. Under forutsittning att irsstimman beslutar i enlighet med
detta forslag beriknas utdelning utsindas frin VPC AB torsdagen
den 4 september 2008 till dem som pa avstimningsdagen ir
inforda i aktieboken.



Definitioner

Nettoomséttning

Egen fakturering, provisionsersattning avseende forsaljning pa
provisionsbasis samt sidointakter.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke réntebarande skulder.
Finansiell nettolaneskuld

Rantebarande skulder och avsattningar minskade med likvida
medel och rantebarande finansiella anlaggningstillgangar.
Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestérande poster,

i forhallande till nettoomséttningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat, exklusive jamforelsestérande poster, i forhéllande
till nettoomsattningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestérande poster
samt aterlagda finansiella kostnader, i férhallande till genomsnitt-
ligt totalt kapital (balansomslutningen).

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestérande poster
samt aterlagda finansiella kostnader, i férhallande till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare dividerat
med vagt antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat
med antal aktier vid rakenskapsarets slut.

Borskurs/eget kapital

Borskursen i forhallande till utgdende eget kapital per aktie vid
rakenskapsarets slut.

P/E-tal

Borskursen per 31 mars dividerad med resultat per aktie.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till bérskurs per 31 mars.

Antal aktier vid rakenskapsarets slut

Antal aktier per 31 mars netto, efter avdrag for av bolaget ater-
kopta aktier.

Vagt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier under rakenskapséret, justerat for
aterkopta aktier.

Nyckeltalsberakning efter utspadning

Nyckeltal efter utspadning har beréknats i enlighet med 1AS 33.
Antalet aktier efter utspadning har beraknats som det vagda
genomsnittet under rékenskapsaret vad avser de resultat- och
kassaflodesbaserade nyckeltalen.

Jamforelsestorande poster

Vasentliga resultatposter som ar hanférliga till realisationsresultat
vid avyttringar av verksamheter eller betydande anldggningstill-
gangar, nedskrivningar och omstruktureringskostnader.
Belopp

Angivna i noterna avser MSEK om ej annat anges.

Ordlista

EVM — Egna varumarken

GDS - "Gor-det-sjalv”

MRO —Maintainance, Repair & Operations

(underhall, reparation och drift)

TFS —Trouble Free Supply, ett logistikkoncept inom Momentum
Marknadsbolag — Koncernens egendgda aterforsaljarverksamheter
Backbone — Projekt for utveckling av nytt gemensamt affarssystem
for TOOLS i Sverige

Complete product — Kompletta [6sningar som syftar till att fullt ut
mota kundens verkliga behovsbild inom definierade omraden.



Adresser

B&B TOOLS AB (publ)
Box 10024, Karlavagen 76
100 55 Stockholm

Telefon 08-660 10 30

Fax 08-660 58 70

Org.nr. 556034-8590
info@bb.se www.bb.se

VERKSAMHETSOMRADEN

B&B TOOLS Markets AB
Box 24053, Linnégatan 87D
104 50 Stockholm

Telefon 08-450 26 70

Fax 08-450 26 71

B&B TOOLS Services AB
Box 24053, Linnégatan 87D
104 50 Stockholm

Telefon 0322-60 67 00

Fax 0322-60 67 01

B&B TOOLS Products AB
Box 24053, Linnégatan 87D
104 50 Stockholm

Telefon 08-450 26 70

Fax 08-450 26 71

Produktion: n3prendr Tryck: Strokirk-Landstréms AB. Foto: Jann Lipka,
Stefan Berg, Pontus Lindqvist, Carl-Erik Andersson, Billerud, Sandvik,
SKF, Dagens Industri.
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