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NETTOOMSATTNING, MSEK

RORELSERESULTATET :
OKADE MED oo

18%
fil 340§
M S E K 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14

Fran 2005 till 2008 véxte B&B TOOLS kraftigt, sévél
genom organisk tillvaxt som genom ett stort antal for-
varv (med 6ver 5 miljarder SEK i omséattning). Koncer-
nens férsaljningsutveckling har dock paverkats negativt

ARETS RESULTAT EFTER RESULTATET PER AKTIE av den kraftiga konjunkturinbromsningen i nordisk indu-

7500

: strifran hosten 2008 och framét. Under verksamhets-
SKATT UPPGICK TILL UPPGICK TILL aret 2013/2014 har efterfragan varit fortsatt avvak-

tande och omsattningen fér jamférbara enheter, métt i

2'| LI 7 f O lokal valuta, var i stort sett oférandrad.
/ :

: RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL*
M S E K S E K Resultat, MSEK Marginal, %
D400 5,00

300

AVKASTNINGEN UTDELNINGEN PER
PA RORELSEKAPITAL AKTIE FORESLAS BLI :
(R/RK) VAR : 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14

Den kraftfulla konjunkturinbromsningen i nordisk indu-

2 O O/ 5 / 5 O stri fran hosten 2008 paverkade rorelseresultatet for

* B&BTOOLS negativt. Koncernen har vidtagit kostnads-
: besparande atgarder med fokus pa att effektivisera
verksamheten med nya gemensamma [T- och logistik-
¢ |ésningar, reducera antalet medarbetare och minska

omkostnaderna. For verksamhetsaret 2013/2014

(Okade rorelseresultatet med 18 procent.

* Inklusive poster av engangskaraktar.

ANTAL ANSTALLDA VID
KONCERNEN | SIFFROR 2013/2014 2012/2013 FORANDRING VERKSAMHETSARETS SLUT
Nettoomséttning, MSEK 7648 7 666 0%
Rorelseresultat, MSEK 340 289 +18% 3000
varav poster av engangskaraktar - +51
Resultat fore skatt, MSEK 286 216 +32% 2500
Arets resultat, MSEK 214 222 -4% -
PER AKTIE | SEK
Arets resultat 7,60 7,90 -4% 2000 =
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 7,45 9,30 -20% :
Eget kapital 78,40 73,50 7% 1500
i 1) 0 N
= 350 0 H7h 09/10 10/11 1112 12/13 13/14
) .
:3:::;‘ ?;Zr;!;;:ili};sekapital (RRK) % 42'3 312 Med stark organisk tilvaxt samt genom forvéirv véxte
Avkastning pa eget kapital, % . - eﬂintalet ans'tallda i B&!B TOOLS-koncernen kraftigt under
o aren fram till 2008. Vidtagna kostnadshesparande
it 5 A8 B : Atgéirder sedan histen 2008 har bland annat resulterat
Antal anstllda vid drets slut 2655 2780 4% © attkoncernen minskat antalet anstéllda med drygt 600
1) Enligt styrelsens forslag. personer. Under verksamhetsaret 2013/2014 har anta-

let anstéllda minskat med 125 personer.



KONCERNCHEFEN HAR ORDET

VARA GRUNDLAGGANDE
KRAV PA TILLVAXT, LONSAM-
HET OCH UTVECKLING SKAPAR
MOJLIGHETER FOR FRAMTIDEN

Verksamhetséret 2013/2014 var ett handelserikt och viktigt ér for B&B TOOLS-koncernen.
Vi har under dret infe enbart haft mojlighet att fokusera annu mer pd& vara kunder utan
ocksd pd var framtida fillvaxt, ldnsamhet och utveckling.

VERKSAMHETSARET 2013/2014
Marknadslédget har under aret varit varie-
rande for vara enheter beroende pa geografi
och kundsegment. De flesta av vara affdrs-
omrdden (med forséljning framst via dter-
forséljare) har haft en positiv utveckling —
till delar tack vare en stark efterfragan
inom bygghandelsmarknaden. Aven
Momentum och TOOLS Norge har utveck-
lats positivt, medan efterfragan f6r TOOLS
Finland och TOOLS Sverige varit fortsatt
avvaktande. Véra varumérken sdsom
ESSVE (infdstningar), Teng Tools (hand-
verktyg) och Guide (handskar) har starkt
sina positioner pd marknaden.

Arbetet med att sdnka koncernens rorel-
sekapital har fortsatt genom minskade
varulager. Forsiljningar av fastigheter har
dessutom frigjort kapital for att minska
koncernens skuldséttning samt mojliggjort
fortsatta investeringar i verksamheten.

Sammantaget levererade koncernen ett
forbattrat resultat genom tillvéxt i delar av
verksamheten samt genom effektivisering
och minskade kostnader.

Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten var fortsatt starkt under aret, och var
lénsamhet, definierat som rérelseresultatet
i forhallande till vart rorelsekapital - R/RK,
okade till 20 procent (15). Den langsiktiga
malséttningen dr att nd R/RK > 45 procent.




KONCERNCHEFEN HAR ORDET

"En av vara viktigaste fram-
gangsfaktorer for framtiden

ar det decentraliserade

ansvaret.”

VAR FRAMTIDA TILLVAXT,

LONSAMHET OCH UTVECKLING

Under éret har vi tagit fram tydliga riktlin-
jer for framtiden — som sétter ramverket for
alla vara olika verksamheter och deras
decentraliserade ansvar for att na vart
affdrsmal om R/RK > 45 procent. Baserat pa
detta formulerar vi tillsammans vem som
gor vad.

Avsikten dr att respektive enhet utifran
ramverket ska kunna uppfylla véra tre
grundldggande krav pa tillvixt, Ionsamhet
och utveckling i sin egen vardag med fokus
pé enkelhet och frihet under ansvar.

Tillvéxt - nya affdrer,
kunder och produkter

Lonsamhet - finansiera
var fortsatta utveckling

Utveckling - battre an igar!

Vad respektive verksamhet ska fokusera pa
beror pa var deras 16nsamhet (R/RK) befin-
ner sig i koncernens s.k. ”fokusmodell”
(som presenteras ndrmare pa sid. 5).
Modellen innebér i korthet att 1énsamma
enheter prioriterar tillvixt med bibehallen
lénsamhet medan mindre l6nsamma delar
prioriterar aktiviteter som leder till 16n-
samhetsmalen. Utveckling dr ndgot vi alla i
koncernen maéste arbeta med hela tiden.

Véra “lokala hjéltar” gér skillnaden
B&B TOOLS har ménga ”lokala hjdltar”
som varje dag gor stora insatser for vara
kunder, var egen verksamhet och var fram-
tida utveckling — savél ute i véra butiker
som hos kund, pa centrallagren och pa
andra hall i koncernen. Det engagemang,
kunnande och den erfarenhet som jag
moter ute i vara verksamheter gor mig verk-
ligen stolt och glad. En av véra viktigaste
framgangsfaktorer for framtiden ar dérfor
det decentraliserade ansvaret f6r kundaffa-
rer och l6nsamheten. Med vart nya gemen-
samma ramverk har vi skapat &nnu béttre
verktyg for dessa ”lokala hjdltars” dagliga
arbete, vilket kommer att aterspeglas i
savil var I6nsamhet och tillvixt framéver.
Jag vill i detta sammanhang passa pa att
tacka alla kollegor i koncernen —alla “lokala
hjdltar” — for alla fina insatser under &ret!

VERKSAMHETSARET 2014/2015

Jag ser fram emot ett nytt spdnnande verk-
samhetsdar 2014/2015 — tillsammans med
vara kunder, leverantorer, kollegor och
aktiedgare.

Vart fokus under aret ar framst att skapa
tillvixt genom att ta marknadsandelar inom
vara olika kundsegment och marknadskana-
ler. Vi ser dven tillvixtmojligheter for nya
produkter och tjansteerbjudanden.

Genom fortsatta effektiviseringar och andra
aktiviteter pa médnga olika hall i koncernen
dr var ambition att fortsétta forbattra saval
lénsamheten som kassafldet for koncer-
nen som helhet. All var utveckling kommer
att ligga ndra verksamheten med fokus pa
kontinuerliga forbattringar — bdttre dn igdr.

Stockholm i juni 2014

Ulf Lilius
VD & KONCERNCHEF

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2013/14



VISION & STRATEGIER

VISION, AFFARSIDE,
MAL & STRATEGIER

"B&B TOOLS ska med stod av kundvardesfordelar
och kostnadsfordelar kunna bevisa att vi ar
kundens basta val och aff vi gor deras vardag

enklare, sakrare och mer lonsam”

B&B TOOLS | KORTHET

B&B TOOLS &r den stérsta leverantdren av industrifornodenheter och industri-
komponenter samt dértill relaterade tj@nster till industri- och byggsektorn i
Norden. De geografiska huvudmarknaderna ar Sverige, Norge och Finland.

Koncernen bestér av tva rérelsesegment — Affarsomréden
respektive TOOLS / Momentum — samt gemensamma
funktioner for administration, logistik och IT. Inom respektive
rorelsesegment ingér idag totalt nio verksamhetsomréden.

Affarsomraden - forséljning via aterforsiljare
Koncernens affarsomraden — Luna (Verktyg & maskiner),
Skydda (Personlig skyddsutrustning), ESSVE (Féstteknik),
Grunda (Industri- & byggfornédenheter) samt Gigant
(Arbetsplatsutrustning) — utvecklar konkurrenskraftiga
|dsningar med produkter och tjénster inom olika behovs-
omraden. Industrikunderna nas via koncernens egen
marknadskanal TOOLS som star for cirka 50 procent av
affarsomradenas samlade forsdljning. Andra delmarkna-
der, t.ex. byggkunder, nés via andra specialiserade ater-
forséljarkedjor eller fristaende aterforséljare.

TOOLS / Momentum —

forséljning direkt till slutkunder

TOOLS &r Nordens storsta industriaterforséljarkedja spe-
claliserade pa industrifornodenheter med filialer pa cirka
170 orter i Sverige, Norge och Finland. Momentum ansva-
rar for forséljning och marknadsfdring av industrikompo-
nenter till industrin i framférallt Sverige, med verksamhet
pa omkring 30 orter.

Infrastruktur, logistik och IT

Funktionerna fér Supply Chain (logistik), IT och hantering
av produktinformation bildar tillsammans en enhet kallad
Affarsinfrastruktur. B&B TOOLS investerar kontinuerligt
inom béde IT och logistik. Mélséttningen &r att fortsatta
effektivisera alla processer samt att géra produkter och
information tillgéngliga dér, och nér, de behdvs. Med
TOOLS Online erbjuder TOOLS kunderna en effektiv och
enkel webbhandel, och afférsomrédenas Toolstore &r en av
Nordens ledande e-handelsportaler. Logistikarbetet utgér
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idag fran tva knutpunkter i Alingsas respektive Ulricehamn.
Hér samordnas tjdnster inom lager/logistik samt IT.

MARKNADEN FOR INDUSTRIFORNODENHETER &
INDUSTRIKOMPONENTER | NORDEN

Totalmarknaden fr industriférnédenheter och industri-
komponenter i Sverige, Norge och Finland uppskattas till
cirka 40—45 miljarder SEK. Marknadens tillvaxt har ett
ndra samband med utvecklingen av den samlade industri-
produktionen och antal anstéllda inom industrin. Industri-
produktionen &r i sin tur, i stor utstrackning, starkt kopplad
till utvecklingen for de stdrre exportbolagen.

Kunder

Koncernens kunder aterfinns inom alla industrisegment
samt inom omréden som offshore, bygg, anlaggning,
fastighetsunderhall, offentlig forvaltning, forsvaret, etc.

Av den totala forsdljningen svarar Industrisektorn for cirka
65 procent, Byggsektorn 20 procent, GDS (Gor-det-sjalv) /
Privatmarknaden fér 5 procent samt Ovriga branscher for
cirka 10 procent.

Konkurrenter

B&B TOOLS frémsta konkurrenter i Norden &r Ahlsell och
Wiirth samt Tess och Albert E. Olsen i Norge och Etra i Fin-
land.

Lds mer om koncernens verksamhetsomraden
pa sid. 8-15.

B&B TOOLS VISION:
“Kundens bdista val”

B&B TOOLS-koncernen har sedan hosten
2013 utvecklat en gemensam vision. Visio-
nen guidar verksamheten for att fatta beslut
pé kort och lang sikt. "Bésta val” indikerar
att B&B TOOLS alltid ska fokusera pa att
forsta kundernas behov, och baserat pa
situation och behov kunna erbjuda den
bésta 16sningen for kunden. Koncernen
fokuserar dessutom pa att vara bést, vilket
visar att enheterna inom B&B TOOLS é&r
premiumleverantérer med hog kompetens
vilket relaterar till att de differentierar sig
med olika kundvérdesfordelar.

B&B TOOLS AFFARSIDE:
“Vi ska géra vara kunders
vardag enklare, sékrare
och mer I6nsam”

B&B TOOLS ska erbjuda sina kunder 16s-
ningar som férenklar och gér deras verk-
samhet sdkrare samt 6kar deras lonsamhet.
De olika verksamheterna i koncernen ska-
par sina erbjudanden utifran detta och
genom att differentiera sig p4 olika sétt fran
konkurrenterna skapas konkurrensfordelar.

Det dr viktigt for kunderna att ha hog
l6nsambhet i sin verksamhet. B&B TOOLS
séljer kvalitetsprodukter och tillhérande
tjanster som skapar virde for kunden under
produktens eller tjanstens totala livslangd.
For koncernens kunder inom aterforséljarle-
det hjdlper affdrsomradena till att 6ka deras
forsdljning och forbéttrar deras service till
sina kunder. Detta gor att B&B TOOLS for-
enklar deras vardag samtidigt som den gors
bade sdkrare och mer l6nsam.



VISION & STRATEGIER

B&B TOOLS AFFARSMAL:
“R/RK > 45% per enhet”

B&B TOOLS interna lonsamhetsmal,
uttryckt som R/RK, géller bade for koncer-
nen som helhet och for alla ingdende verk-
samhetsdelar. R/RK innebir att rorelseresul-
tatet sétts i relation till anvént rorelsekapi-
tal* i verksamheten och malet &r att R/RK
ska uppga till minst 45 procent per &r fér
respektive enhet. R/RK > 45 procent hjdlper
till att finansiera sdvél koncernens framtida
utveckling som &dgarnas avkastningskrav.

Allt som gors i vardagen runt om i kon-
cernen kan kopplas till detta mal och det
handlar i grunden om att optimera sex
parametrar:

RESULTAT:

1. Omsattning

2. Téckningsgrad
3. Omkostnader

RORELSEKAPITAL:
4. Varulager

5. Kundfordringar

6. Leverantorsskulder

* Berdknat som varulager plus kundfordringar minskat med leverantérsskulder.

Alla medarbetare i B&B TOOLS-koncernen
kan péverka minst en av dessa parametrar
— genom att exempelvis sédlja mer, sinka
inkdpspriser, agera kostnadsmedvetet och
ha mindre varor i lager. Var for sig, men
framforallt tillsammans, ger déarfor de sex
parametrarna varje verksamhetsdel en bra
hdvstang som de kan anvinda for att
utveckla sin l16nsamhet. Varje enhet upp-
rittar ocksd sina respektive verksamhets-
planer, vilka sedan bryts ner till konkreta
handlingsplaner for respektive medarbe-
tare, utifrdn sin uppnadda lonsamhet i
enlighet med B&B TOOLS fokusmodell.

...................................................................................................................................................................

B&B TOOLS FOKUSMODELL

Modellen innebér att [onsamma enheter prioriterar tillvaxt med bibehallen Ionsamhet
medan mindre Idnsamma delar prioriterar aktiviteter som leder till Ibnsamhetsmalen.

FOKUS
PA LONSAMHET

FOKUS
PA LONSAMHET

OCH TILLVAXT

FOKUS
PA TILLVAXT

MED BIBEHALLEN
LONSAMHET

R/RK  4——

25%

45%

— R/RK

...................................................................................................................................................................

B&B TOOLS STRATEGIER:

Védrde fére pris som konkurrensférdel

FORMAGA ATT LEVERERA MED LAGRE
KOSTNADER AN KONKURRENTER.

SKALFORDELAR:

+ LOGISTIK

- INKOP

o [T
PROCESSEFFEKTIVITET:

- FORSALINING

+ ERBJUDANDEUTVECKLING
- STODPROCESSER

For att na affarsmalet, R/RK >45 procent,
ska alla enheter i koncernen erbjuda sina
kunder bésta totalekonomi (lagsta total-
kostnad) i sina 16sningar med hjilp av hog
kompetens (kundvdrdesfordel). For att
kunna erbjuda detta till kunderna och sam-
tidigt sjdlva vara lonsamma maste verk-
samheterna arbeta sa effektivt och kost-
nadsmedvetet som majligt. Framforallt
genom effektiv distribution inom hela vér-
dekedjan men dven genom att forstdrka sin
kompetens och erfarenhet sa att koncernen
kan arbeta mer effektivt d4n sina konkurren-
ter (kostnadsférdel).

En viktig strategi for B&B TOOLS dr
ocksa att begrdnsa kostnaderna inom omra-
den dar koncernen inte 4r marknadsledare,
till exempel genom att arbeta med ett
begrinsat erbjudande, begrdnsad mark-
nadsforing, specialiserad forséljning eller
att enbart arbeta med utvalda kunder. Pa sa
sitt kan B&B TOOLS méta de utvalda
kundbehoven med ldgre kostnadskostym
dn konkurrenterna (kostnadsférdel).

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2013/14



KOMPETENS & HALLBAR UTVECKLING

MEDARBETARE - ATTITYD,
PRESTATION OCH ANSVAR

B&B TOOLS ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare av nuvarande, potentiella och fore
defta medarbetare. Det kraver att alla atgarder inom medarbetaromrédet praglas av en
professionell attityd och av tydliga riktlinjer for séval chefer som medarbetare.

Kontinuerlig kompetens- och prestations-
utveckling fér medarbetarna &r avgérande
for koncernens framtida utveckling. For-
utom utbildningar for, bland annat, olika
séljroller och butikspersonal har en rad
utbildningar och andra insatser dven
genomforts for att fortydliga och stédrka det
formella chefskapet i olika situationer
under de gangna aren. Exempel pé aktuella
omraden ar arbetsritt, kollektivavtal och
arbetsmiljofragor, samt rekrytering och pre-
stationsutveckling.

FOKUSOMRADEN

B&B TOOLS har idag fyra fokusomraden
inom medarbetaromradet:

e Marknadsmaéssiga villkor

¢ Effektiv bemanning

¢ Prestation och kompetens

¢ Gemensam kultur

Koncernen genomfér regelbundet medarbe-
tarundersokningar i syfte att f61ja upp med-
arbetarnas syn pa B&B TOOLS som arbets-
givare, arbetsklimatet och ledarskapet.

Genomforda medarbetarundersokningar
ger en Gvervdgande positiv syn pa B&B
TOOLS utveckling och koncernens bolag
som arbetsgivare, och en stor andel av
medarbetarna skulle rekommendera kon-
cernen som arbetsgivare till sina vdnner.
Mitningarna identifierar dock dven ett
antal utvecklingsomraden inom olika delar
av koncernen, och ett antal atgarder inom
bland annat ledarutveckling har imple-
menterats de senaste aren.

Marknadsmadssiga villkor

I syfte att vara en arbetsgivare som kan att-
rahera, rekrytera, utveckla och behélla de
bésta medarbetarna i branschen méste B&B
TOOLS dels kunna erbjuda spdnnande
arbetsuppgifter och yrkesroller, men dven
konkurrenskraftiga anstéllningsvillkor och
en vél fungerande arbetsmiljé. Koncernen
genomfor regelbundet harmoniseringar
och anpassningar till gdllande villkor pa
marknaden. I syfte att ytterligare forbéttra
arbetsmiljon i koncernen genomfors konti-
nuerligt utbildningar av chefer i savil for-
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mellt som praktiskt arbete for att siker-
stdlla att koncernens verksamheter erbju-
der en sund och funktionell arbetsmiljo.

Effektiv bemanning

Bemanning handlar om att nya medarbe-
tare snabbt ska finna sig tillrdtta i organisa-
tionen, men ocksd om att underlatta den
interna rorligheten i koncernen. Bland
annat har ett gemensamt introduktionspa-
ket for nya medarbetare tagits fram. Proces-
serna inom bemanning &r idag till stérsta
delen gemensamma fér koncernen. Under
de senaste dren har den interna rorligheten
Okat genom “6ppna” tillsdttningar av
lediga tjdnster i koncernen, vilket fraimjat
rétt person pa rétt plats och 6kade mojlig-
heter till karridrutveckling.

Prestation och kompetens

Medarbetarna ska uppfylla kraven for re-
spektive yrkesroll, men ocksa fa aktivt stod
for att standigt forbéttra sin kompetens och
sina prestationer. Cheferna i koncernen har
genomgatt ledartrdningar i att sétta mal, ge
feedback samt uppmaérksamma och for-
béttra prestation och kompetens.

Gemensam kultur

Utvecklingen av verksamheten forutsétter
en gemensam foretagskultur dér organisa-
tion och medarbetare har en samsyn kring
exempelvis védrderingar. Vdrderingarna ar
en del av utvecklingssamtalen mellan chef
och medarbetare. En sjdlvklar del av fore-
tagskulturen dr koncernens intranét,
InSight. Intranétet bidrar till att bredda
samarbetet, utveckla kompetensen och
stirka “vi-kdnslan” i koncernen.
|

MEDARBETARE INOM

KONCERNEN:
KONSFORDELNING
‘ @ Kvinnor 22%
Man 78%
ALDERSFORDELNING

40-49 ar 32%
© 50-59 &r 23%
@ 60 4r och &ldre 9%

" @ 29 ér och yngre 12%
. @ 30-39 &r 24%

ANSTALLNINGSTID
' © Under 2 ar 14%
® 2-54r25%
6-10 ar 23%
© 11-154r13%

@ 16 4r och mer 25%
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE
OKAR KONKURRENSKRAFTEN

INTRESSENTMODELL
- FYRA NOJDA

B&B TOOLS stravar effer att genom
ansvarsfullt férefagande skapa varde
for koncernens samtliga intressenter.

+

NOJDA KUNDER

Att verka for nya och befintliga kunders
bdsta genom att I6pande utveckla och
erbjuda produkter och tjanster som méter
kundens forvantningar pd funktion, kvalitet,
sakerhet, milidpaverkan och leveranssaker-
het. Med en méimedveten satsning pd
service och underhdll 6ka produkternas
livsldngd och hdrigenom sénka kundernas
totalkostnader. Uppféljiningar sker regel-
bundet genom kundundersdkningar.

+

NOJDA MEDARBETARE

Att verka fér nya och befintliga medarbeta-
res bdsta genom att erbjuda attraktiva och
konkurrenskraftiga villkor, en god arbets-
milid samt majligheter fill kompetens- och
prestationsutveckling. Koncernen genomfér
arligen medarbetarundersdkningar.

+

NOJDA SAMARBETSPARTNERS

Att utveckla starka erbjudanden for kon-
cernens samtliga marknadskanaler. Att
baserat pd koncernens starka marknads-
position uppnd konkurrenskraftiga inkops-
villkor och att sdkerstdlla effektiva inkops-
och férsdliningsprocesser i syfte att skapa
ndra och langsiktiga samarbeten. | allt
detta agera professionellt, &rligt och etiskt
korrekt utifrdn koncernens uppférandekod.

+

NOJDA AGARE

Att skapa aktiedgarvdrde genom att foku-
sera pd tillvéxt och god och langsiktig
I6nsamhet, att minimera stora affarsrisker
genom aktiv och dndamdlsenlig bolags-
styrning samt att ge korrekt och dnda-
malsenlig information till aktiemarknaden.

SAMHALLSANSVAR

Att bedriva affdrer som en ansvarsfull del
av samhdllet, att agera utefter géllande
lagar i de lénder ddr B&B TOOLS &r nérva-
rande, aft varna om hdlsa och sdkerhet, att
respektera de manskliga rattigheterna samt
att ta del i ansvaret for att férbdattra miljon i
syfte att uppnd en héllbar utveckling.

Hdallbar utveckling inom B&B TOOLS-koncernen inriktas pd
fyra huvudsakliga omréden - ekonomiskf, miljomassigt, socialt
och etiskt ansvarstagande - och baseras pd ett l&ngsiktigh
och brett &tagande vad gdller den samhdallspéverkan som
folier av koncernens verksamhet. Sammantaget bidrar detta
fill ©kad konkurrenskraft.

|
B&B TOOLS ser ansvarsfullt foretagande som en sjdlvklarhet och strévar efter att medverka
ien Oppen, saklig och tydlig dialog kring den egna verksamheten med samtliga intressenter.
Koncernens ansvarstagande ar brett och stricker sig 6ver fyra olika omrdden:

« Ekonomiskt ansvarstagande - ordning och reda, korrekt bokféring och
redovisning samt infern och exfern revision.

- Miljdmassigt ansvarstagande - mijomedvefande, livscykelanalys samf héllbar resurs-
anvandning (vid forpackningslosningar, fransporter, m.m.).

- Socialt ansvarstagande - néjda medarbetare, méngfald samt samhdlls-
engagemang.

- Etiskt ansvarstagande - varderingar, affdrsetik, uppférandekod, manskliga
rattigheter, uppfolining av produktion samt produkfansvar.

Moderbolagets styrelse faststéller arligen 6vergripande policies for bland annat miljé- och
arbetsmiljoomradena, kvalitet och socialt ansvarstagande. Baserat pa dessa utvecklar kon-
cernens olika enheter anpassade mal och handlingsplaner.

Flertalet av koncernens verksamheter dr miljo- och kvalitetscertifierade. Koncernens
affairsomraden och affarsinfrastrukturenhet (Supply Chain och IT) &r sedan varen 2012
certifierade enligt ett sa kallat "multisite certifikat” inom milj6 (ISO 14001), arbetsmiljo
(OHASA 18001) och kvalitet (ISO 9001). Inom TOOLS finns ett gemensamt kvalitets- och
milj6ledningssystem for kedjans medlemmar och majoriteten av dessa &r certifierade
enligt ISO 9001 och 14001. Aven Momentum ir certifierade enligt ISO 9001 och 14001.

Koncernen strivar kontinuerligt efter att 6ka medvetenheten och engagemanget hos
medarbetarna for hallbarhetsfragorna. Hallbarhetsarbetet leds av koncernens féretagsled-
ning, med stéd av ett ndtverk inom koncernen med milj6-, kvalitets- och arbetsmiljéansva-
riga. Ndtverket underléttar kontakter, kompetenséverforing och erfarenhetsutbyte.

KONCERNENS ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS uppforandekod Code of Conduct omfattar samtliga medarbetare i koncernen
och betonar vikten av att bland annat upptrdda etiskt korrekt och respektera manskliga rét-
tigheter. Uppférandekoden stéller dven krav pa leverantorerna, vilka bland annat maste
visa att de agerar inom ramen for respektive lands lagar samt att de lever upp till intentio-
nerna i uppforandekoden. Kraven pa leverantorerna tydliggors i en sdrskild Supplier Code
of Conduct samt via ett webbaserat verktyg dédr leverantérerna sjdlva bedémer hur vél de
uppfyller krav och riktlinjer inom héllbarhetsomradet. Koncernen genomfor dven regel-
bundet sé kallade factory audits, dér fabriker inspekteras pé plats. Inspektionerna, utférda
av sdvil egen personal som tredje part, fokuserar pa kvalitet, miljo, sociala villkor, arbets-
miljo och etik. Detta arbete stiarker B&B TOOLS samarbete med leverantérerna.

MILIO

Koncernens miljopaverkan omfattar i forsta hand transporter, energiférbrukning och for-
packningsmaterial. Miljobelastningen ska minskas sa langt det &r tekniskt méjligt, fore-
tagsekonomiskt rimligt och miljomaéssigt motiverat.
|

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2013/14



VERKSAMHETSOMRADEN

CLuna

KUNDSEGMENT (SLUTKUNDER)

© Industrisektorn 60%

@ Byggsekiorn 21%
GDS (Gor-det-sjalv)/
Privatmarknaden 5%
Ovriga branscher 14%

Stefan Lind
VD LUNA

VILKA AR ERA STORSTA
KONKURRENSFORDELAR?
Kombinationen av vilpaketerade, tydliga
kategorikoncept bestdende av starka
varumdrken och en marknadsledande
produktbredd gor att vi kan erbjuda
anpassade erbjudanden till de flesta
behov. Mervirden som var kompetens
bidrar till att férenkla vardagen och
Iénsamheten for kunden.

HUR KAN NI STARKA ER
MARKNADSPOSITION?

Det enskilt viktigaste dr ndrvaro och rela-
tioner for 6kade volymer. Geografiskt sat-
sar vi fortsatt pa att stirka var position pa
vara huvudmarknader. For Teng Tools har
vi dven ytterligare internationella expan-
sionsmdojligheter.

HUR VILL DU SJALV BESKRIVA
DET GANGNA ARET?

Det dr mycket positivt att den absoluta
majoriteten av alla marknader har 6kat
bade omsdttningen och resultatet. Jag dr
dven nojd med att vi har kommit Iangt i
att fortydliga och utveckla vért erbju-
dande. Den fortsatta utvecklingen av
Teng Tools har slutligen ocksa varit viktig
for utvecklingen framdt.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2013/14

2013/2014 2012/2013
Nettoomséttning, MSEK 1071 1057
Medelantal anstéllda 235 238

EA.

I[ENGIOOLS

AN

PRODUKTOMRADEN/VARUMARKEN: Verktyg och maskiner —
produkter och tjdnster inom kategorierna handverktyg, moment-
teknik, métteknik, metall- och trdmaskiner, skdrande verktyg,
samt tryckluftsteknik. Erbjudandet innehaller sammanhalina kon-
cept med produkter fran ledande externa leverantorer och egenut-
vecklade varumarken; Teng Tools, Luna, Ferax och Limit.

LimiT

LUNA tillfredsstdller kundunika behov inom industri,
bygg och offentlig forvaltning genom marknadens
bredaste sortiment av starka varumarken och koncept
inom verktyg och maskiner samt tillndrande radgivning
och fjanster. Lunas erbjudande ndr medvetna kunder via
aterforsdljare i fler an 20 Iander.

VERKSAMHET

Luna riktar sitt erbjudande till kvalitetsmedvetna kunder inom framférallt industri-
och byggsektorn samt offentlig férvaltning genom lokala aterforséljare i Norden, Balti-
kum och Polen. Erbjudandet attraherar 4ven kunder inom Offshore-, Auto- och *Gor-
Det-Sjilv” (GDS)-segmenten. Lunas verksamhet styrs frdn Alingsas med egna siljkon-
tor i Norge, Danmark, Finland, Polen och Baltikum. Genom varumiérket Teng Tools har
foretaget ett internationellt ndtverk av ett 20-tal distributérer i exempelvis England,
Benelux, Australien och Nya Zeeland. De egna inkdpskontoren i Shanghai och pé Tai-
wan sédkerstéller kontinuerlig forsorjnings- och leveranskvalitet av produkter.

ERBJUDANDE

Luna har ett brett erbjudande inom verktyg och maskiner kompletterat med service och
tjanster. Utbildning i funktion, handhavande, sikerhet och exponering samt tjdnster
som t ex kalibrering och installationsservice dr en viktig del av erbjudandet. Egenut-
vecklade varumairken sdsom Luna, Limit och Ferax starker sortimentet med varumar-
ken fran externa leverantorer. Lunas storsta varumérke Teng Tools levererar verktygs-
forvaring, organisation och handverktyg i ett sammanhallet koncept till kunder med
héga krav.

MARKNAD

Totalt ser efterfragan pa Lunas marknader ndgot ljusare ut d4n pd négra ar, framst for de
malgrupper som nas via byggfackhandeln medan industrin fortfarande inte visar nagra
betydande tecken pa dkad efterfragan. Samtidigt férdndras branschen strukturmaéssigt
och konkurrensen 6kar med konsolideringar, branschglidningar och internethandel.
Luna ser méjligheter att ta tillvara de affarsméjligheter som skapas i férandringen med
att genom en god forstéelse for kundens behov och stor produkt- och marknadskun-
skap paketera kundunika l6sningar.

VERKSAMHETSARET 2013/2014

Luna hade en positiv volym- och resultatutveckling pa de flesta av sina marknader, vil-
ket inte far fullt genomslag pa grund av paverkan av den norska kronans férsvagning.
Forsdljningen genom byggkedjorna i Sverige och Norge hade en 6kande trend, bade
tack vare en starkare efterfrdgan och ckade marknadsandelar. Teng Tools forsdljning
hade en stark utveckling genom sitt internationella distributérsnétverk. Aret har ocksa
paverkats av omstéllningar och investeringar for att bli mer konkurrenskraftiga for
framtiden.



VERKSAMHETSOMRADEN

SKYDDA

PROTECTING PEOPLE

KUNDSEGMENT (SLUTKUNDER)

@ Industrisektorn 59%
@ Byggsekion 11%

GDS (Gor-det-sjalv)/
Privatmarknaden 6%
Ovriga branscher 24%

Mikael Malmgren
VD SKYDDA

VAD INNEBAR “KUNDENS

BASTA VAL” FOR ER?

En langsiktigt engagerad partner med
anvéindarens behov i fokus. Detta skapar
forutsdttning for en sikrare arbetsplats,
enklare anvindning av personlig skydds-
utrustning och ékad Iénsamhet genom
forbdttrad produktivitet och sinkta total-
kostnader.

VILKA AR ERA STORSTA
UTVECKLINGSOMRADEN

FOR FRAMTIDEN?

Vi breddar kontinuerligt var distribution
till flera aterférsdljare och slutkunder
samt arbetar med olika kompetens-
héjande aktiviteter for oss sjilva och vira
kunder. Utvecklingen av vdra varumdrken
fortsdtter och under 2014 belénades
Cresto, Guide och Zekler med utmdrkelsen
Red Dot Design Award for bésta produkt-
design. En globalt "tung” kvalitetsstimpel
for forstklassig design!

HUR VILL DU SJALV BESKRIVA
DET GANGNA ARET?

Det var ett hiindelserikt ar dir marknads-
ldget varierat pa olika marknader och
inom olika kundsegment. Trots en avvak-
tande marknad lyckades vi bibehdlla till-
viixten dver aret som helhet.

2013/2014 2012/2013
Nettoomséttning, MSEK 1168 1079
Medelantal anstéllda 167 170

GUID=

THE RIGHT GLOVES

PROTECT YOUR SENSES

PRODUKTOMRADEN/VARUMARKEN: Personlig skyddsutrust-

ning som huvud-, horsel-, 6gon- och andningsskydd, handskar, : A
skor, yrkesklader, fallskydd, Forsta Hjdlpen, skyltar samthudvard.  :° CRESTO
Erbjudandet innehaller tiénster, sortiment fran externa leverantorer = ™"

samt egenutvecklade varumérken; Guide, L.Brador, Cresto och L.BRADOR'
ZeKler. :

SKYDDA bidrar till off riskutsatta arbetsplatser utrustas
med ratt 10sning av personligh skydd och att utrustningen
anvands pd ratt saft. Foretaget har djup kompetens och
kunskap om lagar, forordningar och arbetsmiljo. Detta,
fillsammans med marknadens bredaste urval av produkter
frén ledande leverantorer, egen internationellt prisad
produktutveckling samt tjanster, gor att Skydda loser slut-
kundens behov.

VERKSAMHET

Skydda dr en av de framsta leveranttrerna av 1gsningar och utrustning inom personligt
skydd till den professionelle anvidndaren inom industri- och byggsektorn i Norden.
Skyddas malséttning dr att bidra till en sa sédker och effektiv arbetssituation som dr
ménskligt mojligt. Forséljningen sker framst via aterforséljare och bland slutkunderna
aterfinns industri- och byggforetag, offentlig férvaltning samt professionella ”gtr-det-
sjalvare” (GDS).

ERBJUDANDE

Baserat pa gedigen kunskap och praktisk erfarenhet om anvéndarens behov, arbets-
miljo och de regelverk som finns inom omradet har Skydda utvecklat sitt erbjudande.
Sortimentet dr noga utvalt och uppbyggt kring bland annat yrkeskldder, yrkesskor,
arbetshandskar, tekniskt skydd och fallskydd fran ledande leverantorer samt egen
produktutveckling. Skydda tillhandahéller &ven olika typer av tjdnster for sdvil ater-
forsiljare som slutkunder, exempelvis riskanalyser, periodiska skyddsronder, teknisk
support, utbildningar, produkturval, sortimentsoptimering, utveckling av butiks-
koncept samt logistik- och IT-16sningar.

MARKNAD

Okad medvetenhet om behovet av personligt skydd samt 6kat fokus pa lagar och for-
ordningar — i kombination med fortsatt 6kad efterfrdgan pa mer professionell och avan-
cerad utrustning — driver efterfragan for Skyddas erbjudande. Samtidigt har en svag
industrikonjunktur paverkat forséljningsutvecklingen negativt de senaste dren. Genom
en god forstaelse for kundens behov, en effektiv séljkanal, kontinuerlig produktutveck-
ling samt langsiktiga samarbeten med slutkund, aterforséljare och tillverkare blir
Skydda en attraktiv samarbetspartner for framtiden.

VERKSAMHETSARET 2013/2014

Skydda 6kade under éret savél volym som resultat med stdrkta positioner i hela Norden.
Slutkundsbearbetning med fokus pa kundens behov tillsammans med partners i ater-
forsédljarledet samt Skyddas spetskompetens och varumaérken, riktade utbildnings-
insatser och effektiva butikskonceptlosningar bidrog till den positiva utvecklingen.
Under dret 6kade dven forsdljningen till GDS-segmentet via starka samarbetspartners
ibade Norden och Tyskland.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2013/14



VERKSAMHETSOMRADEN

KUNDSEGMENT (SLUTKUNDER)

© Industrisektorn 30%

@ Byggsekiorn 57%
GDS (Gor-det-sjalv)/
Privatmarknaden 2%
Ovriga branscher 11%

Pontus Boman
VD ESSVE

VAD AR | FOKUS FOR ER

FOR ATT NA R/RK > 45%2

Vi ska fortsdtta att stidrka var marknads-
position pd vara huvudmarknader. Vi
soker tillvixt med nya produkterbjudan-
den som t.ex. att under dret lansera spik-
pistoler under eget varumdrke och att
bredda vart lim & fog erbjudande. Vi vill
dven utoka var geografiska spridning i
Europa.

VIKTIGA TRENDER

PA MARKNADEN?

Vi ser en fortsatt och tilltagande konsoli-
dering inom vdar kundbas samtidigt med
en positiv marknadstillviixt pa foretagets
huvudmarknader. Efterfragan pa doku-
menterade premiumprodukter som foljer
harmoniserad standard, som t.ex. CE,
okar.

HUR VILL DU SJALV BESKRIVA

DET GANGNA ARET?

Ett fantastiskt hdndelserikt dr dr flera
prioriterade utvecklingsprojekt fick se
dagens ljus. Ett ar ddr bade produkt- och
sdljorganisation levererade langt 6ver for-
vintan.

10 B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2013/14

®
2013/2014 2012/2013
Nettoomséttning, MSEK 767 708
Medelantal anstallda 164 175

PRODUKTOMRADEN/VARUMARKEN: ESSVES produktom-
raden ar infastning, skruv, spikning, lim & fog samt brandtatning.
Foretagets varumérken ar ESSVE och FireSeal (endast brand-
tétning).

............................................................. @ FireSea|

ESSVE tillhandahdller [6sningar for sammanfogning av
detaljer oberoende av material med marknadens mest
kompletta erbjudande. Foretaget erbjuder ett heltGckande
proffssortiment av skruy, infastning, spikning, im & fog samt
brandtatning, allt i eget varumarke. Med tata lanseringar
av innovationer och ett tydligt fokus p& att alltid uppfattas
som kundens bdasta val ar ESSVE marknadsledande p&
den nordiska marknaden.

VERKSAMHET

Hos ESSVE ér den professionella hantverkaren alltid i fokus, oavsett om det handlar
om produkt- och tjansteutveckling eller hur marknadsforing och forséljning genom
foretagets aterforsiljare bedrivs. Sedan 1970 har nordiska hantverkare valt ESSVE for
innovativa infdstnings- och montageldsningar. Forsédljningen sker via dterforséljare
spridda 6ver i huvudsak norra och gstra Europa. Foretagets séljkar har en tydlig spets-
kompetens, och ger l6pande stdd till anvdndaren i val av ritt infastning och montage,
oberoende av om det sker hos ESSVEs aterforsiljare eller pa plats pa bygget.

ERBJUDANDE

I foretagets breda sortiment finns allt fran traditionell spik till innovativa 16sningar for
tunga montage i tré, betong och stél. Produkterna och férpackningarna har marknadsle-
dande kvalitet och funktionsegenskaper, och varumérket ESSVE &r idag "top of mind”
pé foretagets huvudmarknader. ESSVE erbjuder dven tjanster som férenklar och gor
infdstningsarbetet sékrare och mer lonsamt, exempelvis med containerlgsningar pa
bygget, provdragning och konstruktorsstod.

MARKNAD

Europeiska dterforsiljare stéller hogre krav pé innovativa och kompetensinriktade
samarbetspartners, vilket 6kar intresset for ESSVE som huvudleverantor. Under de
senaste dren har flertalet dterforsiljarkedjor 6nskat etablera djupare partnerskap med
ESSVE. Gemensamma handlingsplaner med aterforséljarna for att bli det basta valet for
férsorjning av infdstning for slutkunden stér hgst upp pa agendan.

VERKSAMHETSARET 2013/2014

ESSVE &r branschens snabbast vixande varumérke i kategorin infdstning for professio-
nellt bruk och under aret etablerades samarbeten med ett hundratal nya aterforséljare i
Norden. Det ger goda forutséttningar for fortsatt tkade marknadsandelar under
2014/2015. Givet ESSVEs starka marknadsposition valde foretaget att under det
gangna aret renodla produktportféljen fran externa varumaérken, for att istéllet fokusera
helt pa de egna varumirkena FireSeal samt ESSVE. En rad produktlanseringar har skett
under aret for att sdkerstélla ett heltickande erbjudande. Exempelvis lanserades nya
sortiment av bult & mutter samt spikning. ESSVE har under aret 4ven slutfort CE-mérk-
ning av sitt skruvsortiment for att félja EUs byggproduktférordning.



VERKSAMHETSOMRADEN

¢{Grunda

KUNDSEGMENT (SLUTKUNDER)

@ Industrisektorn 42%

@ Byggsekiorn 45%
GDS (Gor-det-sjalv)/
Privatmarknaden 2%
Ovriga branscher 11%

Olof Nyberg
VD GRUNDA

VAD INNEBAR “KUNDENS

BASTA VAL” FOR ER?

Att underldtta for vara kunder och dter-
forsdljare att forstd varandra och géra
affdrer. Vart erbjudande ska vara attrak-
tivt for slutkunden, med tydlig informa-
tion som gor det ldtt att vilja rdtt produkt.
Vart erbjudande ska samtidigt vara litt
for aterforsdljaren att silja, med bra stod
avseende sortiment, kampanjer, sdsonger
och exponering.

VAD AR | FOKUS FOR ER

FOR ATT NA R/RK > 45%2

Foér Grunda ligger nyckeln till 6kad Ién-
sambhet i en effektivare logistik med storre
upplevd kundnytta och Iigre kostnader —
ddr bada faktorerna dr lika viktiga.

HUR VILL DU SJALV BESKRIVA
DET GANGNA ARET?

Ett starkt ar ddr vi tagit marknadsandelar
ibade Norge och Sverige. Vi har under
dret fortsatt att utveckla vara produkt-
koncept, vilka fatt bra respons pa mark-
naden, samtidigt som vara relativt nya
sdljorganisationer i respektive land pa
allvar etablerat sig pa marknaden och
byggt upp starka relationer till vara dter-
forsdljare.

20132014 2012/2013
Nettoomséttning, MSEK 507 89 Grunda
Medelantal anstillda 49 51 :

PRODUKTOMRADEN/VARUMARKEN: Industri- och byggfor-
nodenheter inom tradgard, bygg, VVS, lyft & last, kok & rengoring,
el & belysning samt las & beslag.

GRUNDA férsoérjer bygg- och industrifackhandeln med
eft noga utvalt sortiment bestdende av starka varumarken
inom byggvaror, fradgdrd, VVS samf kok & rengoring.
Foretaget erbjuder dessutom spetskompetens och ledande
produkter i de egenutvecklade omré&dena for el & belys-
ning samt 1&s & beslag. Bredden i erbjudandet, starka
produktkoncept, hdg servicegrad och god logistik bidrar
fill ©kad I6nsamhet for Grundas kunder.

VERKSAMHET

Grunda forser byggfackhandeln och TOOLS-kedjan med ett komplett erbjudande och
starka varumérken inom utvalda produktomréden sdsom bygg, trddgard och lyft & last,
med flera. Inom produktomrédena el & belysning samt las & beslag kompletteras utbu-
det med egna starka produktkoncept som utmanar de 6vriga aktérerna pa marknaden.
Grunda nar endast slutkunderna genom aterforséljare, for vilka foretaget vill vara en
kreativ partner som skapar nya majligheter till affirer inom de olika produktomrédena.

ERBJUDANDE

Forutom ett konkurrenskraftigt sortiment fokuserar Grunda i sitt erbjudande till ater-
forsédljarna pa att ge dem olika verktyg for att sdkerstdlla en god lénsamhet. En god for-
staelse av den lokala affarssituationen, butikslosningar som ”siljer ut ur butik”, kund-
drivet siljstodsmaterial och gemensamma lénsamhetsanalyser dr nagra viktiga exem-
pel pé aktiviteter.

MARKNAD

Den nordiska marknaden for industri- och byggférnédenheter har totalt sett haft en
relativt svag utveckling de senaste dren, men dér efterfrdgan inom framforallt bygg-
fackhandeln successivt 6kat den senaste tiden. Konkurrenterna utgors bade av grossis-
ter med breda sortiment och av mer nischade akt6rer som konkurrerar med Grundas
egenutvecklade produktkoncept.

VERKSAMHETSARET 2013/2014

Grunda 6kar sin omséttning och stdrker sitt resultat kraftigt jamfort med foregdende
ar. Den svenska marknaden hade en forsiktig utveckling fram till &rets sista kvartal

da efterfragan tog fart. Tillvdxten i Norge har varit god genom en kraftfull etablering pa
byggmarknaden under éret.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2013/14
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VERKSAMHETSOMRADEN

)
GIGANT

KUNDSEGMENT (SLUTKUNDER)

@ Industrisektorn 76%
@ Byggsekion 23%
(Ovriga branscher 1%

Olof Nyberg
VD GIGANT

VILKA AR ERA STORSTA
KONKURRENSFORDELAR?

Vi sdljer inte bara utrustning - vi skapar
en attraktiv, effektiv och siker arbetsplats
och méter kundens behov med kunskap
och Iésningar. Alltid férmedlade av oss
sjilva och av vara kunniga aterférsdljare.

VIKTIGA TRENDER PA
MARKNADEN?

Pq kort sikt dr vi optimistiska och forut-
spar en forsiktig okning av efterfragan for
de kommande dren. Pa Idngre sikt kommer
vi bland annat att se en hégre automatise-
ringsgrad med stérre fokus pa “mcnniska-
maskinintegration” vid utformning av
arbetsplatser samt ékade krav pa sckerhet
och arbetsmiljé. Det dr en spidnnande
utveckling for den ledande experten pa
morgondagens industriarbetsplats!

HUR VILL DU SJALV BESKRIVA
DET GANGNA ARET?

Aret var bade utmanande och héindelse-
rikt med en del tuffa beslut och rationa-
liseringsatgdrder. Under andra halvaret
stirktes efterfragan pd samtliga markna-
der och vara atgdrder gav effekt. Sam-
nya verksamhetsar med en bra trend och
stor tillforsikt.
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2013/2014 2012/2013

S
Nettoomséitining, MSEK 366 s (GIGANT

Medelantal anstéllda 89 93

PRODUKTOMRADEN/VARUMARKEN: Arbetsplatsutrustning,
miljésakring samt lyft & lastsdkring i eget varumérke samt med
starka partners.

GIGANT dar experten pd industriarbetsplatsen och levere-
rar arbetsplatsutrustningar, lyft & lastsakring samt miljo-
sakring. Foretaget har funnits p& den nordiska marknaden

i Over 20 &r och ar i dag Nordens ledande leverantor av
arbetsplatsutrustning for industri, lager och verkstad. Gigant
har resurserna och kompetensen for atft skapa effektiva,
sakra och, inte minst, attraktiva arbetsplatser.

VERKSAMHET

Gigants signum ér att 16sa kundens behov av industriarbetsplatser och méta kunden pa
det mest effektiva séttet for varje enskilt behov. Storre delen av forsdljningen sker via
industriaterforséljare, vilket &r ett effektivt sétt att formedla kunskap och produkter for
I6pande behov. Vid mer komplexa projekt finns Gigants séljare alltid ndrvarande for att
skapa en komplett 16sning. Ofta, men inte alltid, tillsammans med en aterforsiljarpartner.

ERBJUDANDE

Gigants erbjudande &dr anpassat for att effektivisera den nordiska industriarbetsplatsen
med hjdlp av produkter och tjdnster. Foretaget har en bredd och ett djup i erbjudandet
som inte gar att hitta hos ndgon annan aktér pa marknaden. En viktig del i erbjudandet
utgors av rit- och offertprogrammet Gigant3D som visualiserar de foreslagna 16sning-
arna for slutkunden tillsammans med en tydlig offert.

MARKNAD

Det finns ingen aktor som valt motsvarande bredd i erbjudandet for industriarbetsplat-
sen, vilket ger Gigant en unik stdllning. Konkurrenterna utgors dels av olika katalog-
foretag, som fokuserar pa flodesforsiljning till bade kontor och industri inom arbets-
platsutrustning, och dels av mer nischade féretag inom miljosdkring samt lyft- & last-
sdkring. Det finns en 6kad medvetenhet inom industrin om behovet av effektiva och
attraktiva arbetsplatser, vilket kommer att gynna Gigant i framtiden.

VERKSAMHETSARET 2013/2014

Sammantaget minskade Gigants omséttning nagot, med en svag inledning pa aret och en
stark avslutning med 6kad efterfragan och hogre aktivitetsniva. Foretaget har under dret
genomfort betydande effektiviseringar, vilket skapar en bra plattform f6r framtiden.



VERKSAMHETSOMRADEN

fef)
MOMENTUM

KUNDSEGMENT (SLUTKUNDER)

\ @ Industrisektorn 93%

@ Byggsekiomn 2%
(Ovriga branscher 5%

Jimmy Norlinder
VD MOMENTUM

VAD INNEBAR “KUNDENS

BASTA VAL” FOR ER?

Vi ska vara bdst pa att forstd kundens
behov och direfter féresla de bésta 16s-
ningarna ndr det kommer till produkter-
nas livslingd, energieffektivitet och hall-
bar utveckling i stort. Vir lokala néirvaro
gor oss snabbfotade och flexibla, och vi
jobbar i ndra partnerskap med nagra av
marknadens bdsta leverantérer.

VIKTIGA TRENDER PA
MARKNADEN?

Det stdlls idag allt hogre krav pa ett
dokumenterat mervirde, det vill sdga att
kunna pavisa besparingar hos kunderna
baserat pa vara produkter och tjinster.
Vi ser ocksa att efterfragan av tjdnster
okar — med allt mer fokus pa hallbarhet.
Vi mdste dven i framtiden vara duktiga
och proaktiva pd var kdrnverksamhet
och vara tillvixtomraden.

HUR VILL DU SJALV BESKRIVA

DET GANGNA ARET?

Trots en nagot svag konjunkturutveckling
star vi stadigt i var fortsatta utveckling. Vi
bibehdaller var omsdttningsniva och har
en positiv rérelseutveckling, varfor jag
tycker att vi gor ett mycket bra dr.

2013/2014 2012/2013
Nettoomséttning, MSEK 951 957
Medelantal anstéllda 291 297

PRODUKTOMRADEN/VARUMARKEN: Industrikomponenter
av hog kvalitet inom omradena lager, tétningar, transmission,
automation samt industrismérjmedel och kemprodukter. Sorti-
mentet omfattar produkter fran bland andra SKF, SMC, Optibelt,
med flera.

MOMENTUM dr en av Nordens ledande leverantorer av
industrikomponenter for industrin. Foretaget har lokal lager-
hdalining och forsalining p& ett 30-tal orfer i Sverige samt
doftterbolag i Norge och Danmark. Momentum erbjuder
Aven reparafion och underhdll av exempelvis pumpar,
vaxlar och motorer med lokala verkstader.

VERKSAMHET

Momentums affirsidé och erbjudande bygger pa tanken att gora industrikundernas
vardag enklare, sdkrare och mer l6nsam — genom att erbjuda dem produkter och tjéns-
ter till ldgsta totalkostnad. Utgdngspunkten &r att hjdlpa nordisk industri att minimera
sina stillestdndstider i produktionen. For det &ndamalet tillhandahaller féretaget indu-
strikomponenter av hog kvalitet — i kombination med ett brett tjansteutbud.

ERBJUDANDE
Momentums ambition &r att bidra till 6kad l6nsamhet for kunderna. Sortimentet
omfattar darfor produkter fran virldsledande tillverkare och leverantorer sésom SKF,
SMC, Optibelt, Simrit, Renold, GA Lindberg, Klinger och Huhnseal, med vilka féreta-
get har ett mycket nédra och givande samarbete. Momentum erbjuder dessutom tjdnster
inom bland annat logistik, administration, utbildning, verkstad och anldggning.
Sedan 2008 arbetar Momentum med sa kallad elektromekanisk komponentservice,
det vill sdga reparation eller underhall av exempelvis pumpar, vixlar och motorer.
Detta dr ett tjansteomrade med god tillvaxt och foretaget har idag egna verkstdder pa
totalt sju orter i s6dra och mellersta Sverige.

MARKNAD

Kunderna aterfinns framférallt inom process- och tillverkningsindustrin, sdsom exem-
pelvis papper/massa, sagverk, fordon, livsmedel, gruvnéaring samt verkstad. Delar av
marknaden, inom exempelvis papper/massa, har de senaste aren kdnnetecknats av en
svag konjunktur, medan andra delar som bland annat livsmedel haft en relativt stabil
utveckling. Momentums médlmedvetna satsning pé renovering och reparationer av
elektromekaniska komponenter i egna verkstdder har paverkat resultatet positivt.

VERKSAMHETSARET 2013/2014

Momentum uppvisade, trots en fortsatt avvaktande industrikonjunktur, en i stort sett
oférdandrad omsittning och en positiv resultatutveckling. Foretaget har fortsatt att
effektivisera sina processer och sénkt kostnadsnivéerna. En forklaring till det goda
resultatet dr ocksa den fortsatta satsningen pa tjanster och elektromekanisk service i
egna verkstader.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2013/14
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VERKSAMHETSOMRADEN

TOOLS

KUNDSEGMENT (SLUTKUNDER)

@ Industrisektorn 58%

@ Byggsekiom 13%
GDS (Gor-det-sjalv)/
Privatmarknaden 4%
Ovriga branscher 25%

 /

2013/2014 2012/2013

Sverige Norge Finland Sverige Norge Finland

Nettoomséttning, MSEK 1878 1611 701 1983 1578 725

Medelantal anstallda 662 394 266 750 384 278

Antal filialer 61 29 28 65 29 27
- INKLUSIVE TOOLS-PARTNERS

Total nettoomséttning, MSEK (ca) 2200 2600 701 2300 2400 725

varav egenagda verksamheter 86% 62% 100% 86% 61% 100%

Totalt antal filialer 80 58 28 83 58 27

varav egendgda verksamheter 76% 50% 100% 78% 50% 100%

PRODUKTOMRADEN/VARUMARKEN: Industrifornddenheter av hdg kvalitet — verktyg, maskiner,
personlig skyddsutrustning och industriférnodenheter. Sortimentet bestar av produkter fran vérldsledande
tillverkare och leverantdrer, varav cirka 50 procent av produkterna kommer fran koncernens affarsomraden.

TOOLS ér Nordens ledande industridterforsaljarkedja specialiserade pd verktyg, maskiner,
personlig skyddsutrustning och industriforndodenheter fill proffsmarknaden. Kedjan ar idag
etablerad i Sverige, Norge och Finland - och bestar av séaval egna TOOLS-verksamheter som
ett antal fristende partnerbolag. TOOLS samarbetar med marknadens ledande leverantorer.

VERKSAMHET

Goda rad och snabba leveranser kan vara
skillnaden mellan en bra och en dalig dag.
En hantverkare eller industriarbetare tan-
ker nog inte s& mycket pa de verktyg och
hjdlpmedel han anvénder i sin vardag —
han dr fokuserad pa sina arbetsuppgifter.
Men det géller enbart tills ndgot gar sonder
eller saknas. Nér det hdnder maste rétt pro-
dukt finnas tillgdngligt pa det egna lagret,
eller levereras sd snabbt som mojligt.
TOOLS erbjuder dérfor ett brett produkt-
sortiment med "Nordens ldngsta lager-
hylla" i kombination med ett antal vérde-
skapande tjdnster. Kedjans 1 700 engage-
rade medarbetare péd 170 lokala orter i Sve-
rige, Norge och Finland levererar varje dag
de ritta 16sningarna for att fa jobbet gjort
hos kunderna — sikert och effektivt.

ERBJUDANDE

Det dr ingen tillfdllighet att TOOLS har en
lang lagerhylla. Det breda sortimentet dr
utvecklat och uppbyggt av ett dkta och
uppriktigt intresse fér kundernas vardag.
Detta ger kedjan mojlighet att ocksé
erbjuda tjanster och utbildningar som kan
bidra till 6kad 16nsamhet och kvalitet for
kunderna samt forbéttringar inom "hédlsa—
miljo—sakerhet" (HMS) pé arbetsplatsen.
TOOLS erbjuder allt frdn utbildning i
anvdndandet av personlig skyddsutrust-
ning till att skrdddarsy effektiva forsorj-
ningslosningar.
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MARKNAD

Tillvixten pa den nordiska marknaden for
industriférnodenheter har ett ndra sam-
band med utvecklingen av den samlade
industriproduktionen och antal anstdllda
inom industrin. Industriproduktionen &r i
sin tur, i stor utstrdackning, starkt kopplad
till utvecklingen for de storre exportforeta-
gen i Norden. Den svaga industrikonjunk-
turen i framforallt Finland och Sverige de
senaste aren har paverkat TOOLS verksam-
het i dessa ldnder negativt, medan utveck-
lingen i Norge varit fortsatt stark. Andra
viktiga marknadsomraden for TOOLS ar
byggsektorn samt offentlig forvaltning, dér
efterfragan varit relativt stabil.

VERKSAMHETSARET 2013/2014

TOOLS Norges nettoomsittning och resul-
tat utvecklades positivt under aret, framfo-
rallt f6r kunder inom olja och gas.

Savil forsédljning som resultat for
TOOLS Sverige har paverkats av en fortsatt
avvaktande efterfrdgan pd den svenska
marknaden, i kombination med tillfilliga
negativa effekter av omstédllningen till cen-
tral logistik och ett gemensamt affarssys-
tem. Under senare delen av verksamhets-
aret fungerade de nya processerna i den
svenska verksamheten allt battre.

Trots en fortsatt mycket svag marknad
uppvisade TOOLS Finland ett positivt
resultat for aret, med vidtagna kostnadsbe-
sparande atgdrder och positiv utveckling
av kund- och produktmixen.

TOOLS avslutade under aret det omfat-
tande arbetet med att samla de tre ldnder-
nas hela verksamheter i respektive lands
gemensamma affarssystem. Detta mojliggor
fortsatta effektiviseringar och kostnadsbe-
sparingar — och skapar en mycket bra platt-
form ut mot marknaden, bade for kunder
och for leverantérer. Med hogt kundfokus,
ett anpassat sortiment fér kundernas behov
och okad effektivitet i samtliga processer ér
malséttningen att ka TOOLS andelar pa
respektive marknad.



VERKSAMHETSOMRADEN

Torbjorn Eriksson
VD TOOLS Sverige

VARFOR SKA KUNDERNA

VALJA ER?

Vi frigér kundens tid och ger trygghet.
Kunden kan fokusera pd sin verksamhet
da vi levererar industriférnédenheter med
tillhérande tjdnster. Vi erbjuder en effek-
tiv I6sning som ger bra totalekonomi for
kunden.

HUR KAN NI STARKA ER
MARKNADSPOSITION?

Vi ska fortsditta att stirka oss pa de omra-
den ddr vi redan har hog kompetens, och
ocksa jobba med ett tydligare produkter-
bjudande ddr vi har dnnu hégre tillging-
lighet.

HUR VILL DU SJALV BESKRIVA
DET GANGNA ARET?

Ett intensivt ar ddr vi haft fortsatt stora
utmaningar pd marknaden och arbetat
intensivt med att vinda resultatutveck-
lingen - bland annat genom vara stora
omstdllningar till central ekonomi och
logistik samt slutférandet av évergdngen
till ett gemensamt affiirssystem. Vi har
under dret samtidigt jobbat mycket med
att skapa var grundplattform for framtida
tillvixt och for att ge kunderna 6kad ser-
vicegrad — nu och i framtiden.

Jens Henriksen
VD TOOLS Norge

VILKA AR ERA STORSTA
KONKURRENSFORDELAR?

De viktigaste konkurrensfordelarna dr
marknadens bredaste sortiment, lokal
ndrhet och god tillginglighet pd kompe-
tens och information.

VARFOR SKA KUNDERNA

VALJA ER?

TOOLS dr en totalleverantor som har
produkter och tjinster som bidrar till att
kunderna far en sundare arbetsplats, re-
ducerar fororeningar och undviker skador.

VIKTIGA TRENDER PA
MARKNADEN?

Kunderna forvintar sig allt storre grad
speciallésningar — girna knutet till e-han-
del. Konsolideringen bland aktérerna pa
marknaden fortsdtter.

HUR VILL DU SJALV BESKRIVA
DET GANGNA ARET?

Det har i allt visentligt varit ett bra ar -
med stark utveckling inom bland annat
olja & gas samt bygg & anliggning. Det dr
dven gliddjande att arbetet med att samla
hela verksamheten i ett gemensamt affiirs-
system avslutats — vilket skapar en bra
plattform for var fortsatta utveckling.

Mika Karki
VD TOOLS Finland

VAD INNEBAR “KUNDENS
BASTA VAL” FOR ER?

Att vi verkligen forstar kundens behov,
och soker den bdsta Iésningen for just
detta behov.

VARFOR SKA KUNDERNA

VALJA ER?

For den héoga tekniska kompetensens och
goda servicens skull. Vi dr en partner for
kunden som forbdttrar deras lonsamhet.

HUR KAN NI STARKA ER
MARKNADSPOSITION?

Genom att vi arbetar dnnu nédrmare kun-
den och med stéd av ledande leverantérer
och varumdrken hela tiden séker nya I6s-
ningar till kundernas behov.

HUR VILL DU SJALV BESKRIVA

DET GANGNA ARET?

I en utmanande marknadssituation lycka-
des alla vara “lokala hjdltar” ute i verk-
samheten 6ka vara marknadsandelar -
med en positiv utveckling av vir kund-
och produktmix. Sammantaget ledde
detta till ett ofordndrat resultat for aret,
trots att omsdttningen minskade.

“De frdmsta styrkorna dr ndrheten till
kunderna, hog kompetens, rdtt utbud av
produkter och tjdnster samt effektiva
forsorjningslosningar.”

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2013/14



FORVALTNINGSBERATTELSE MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE

MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
1 APRIL 2013 - 31 MARS 2014

Styrelsen och verkstallande direktéren for B&B TOOLS AB (publ), organisationsnummer
556034-8590, f&r haérmed avge darsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret

1 april 2013 - 31 mars 2014. Efterfoljande bolagsstyrningsrapport, resultat- och balansrakningar,
rapporter dver totalresultat, rapporter dver forandringar av eget kapital, kassaflodesanalyser
och nofer utgdr en infegrerad del av drsredovisningen och ar granskade av bolagets revisorer.

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING
Resultat

B&B TOOLS-koncernens rorelseresultat
6kade med 18 procent till 340 MSEK (289)
for rakenskapsaret, varav poster av
engangskaraktir paverkat resultatet med 0
MSEK (+51). Rorelseresultatet har belastats
med av- och nedskrivningar pa materiella
anldggningstillgdngar med -40 MSEK (-42)
och pd immateriella anldggningstillgdngar
med -5 MSEK (-24). Det redovisade rorelse-
resultatet fér aret har netto paverkats av
valutaomrakningseffekter med -8 MSEK
(+1).

Rorelsemarginalen for aret ckade till 4,4
procent (3,8). Rorelsemarginalen exklusive
poster av engangskaraktar uppgick till 4,4
procent (3,1).

Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 286 MSEK (216). Finansnettot
uppgick till -54 MSEK (-73). Vinstmargina-
len uppgick till 3,7 procent (2,8).

Resultatet efter skatt uppgick till 214
MSEK (222). Resultatet per aktie uppgick
till 7,60 SEK (7,90).

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen uppgick till 7 648
MSEK (7 666). Valutaomréikningseffekter
har paverkat nettoomsittningen med -128
MSEK (-67).

Nettoomsittningen for jamforbara enhe-
ter, matt i lokal valuta, 6kade med cirka 1
procent under rikenskapsaret. For det
fjarde kvartalet (januari—-mars) 6kade netto-
omséttningen for jamforbara enheter, matt i
lokal valuta med cirka 7 procent. Justerat
for bade valutaeffekter och antalet handels-
dagar var nettoomséttningen i stort sett
ofordandrad under riakenskapsaret.

VERKSAMHETEN

Det var ett hédndelserikt och viktigt ar for
B&B TOOLS som avslutades den 31 mars
2014. Det gangna rdkenskapsaret gav inte
verksamheten enbart méjlighet att fokusera
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mer pd kunder och effektiva kundlésningar,
utan ocksa pa tillvixt, lonsamhet och
utveckling. Under aret har koncernens fore-
tagsledning tagit fram tydliga riktlinjer for
framtiden — som tillsammans sétter ramver-
ket for alla B&B TOOLS olika verksamheter
och deras decentraliserade ansvar for att na
affarsmalet om R/RK > 45 procent.

Marknadsldget har under aret varit
varierande for de olika enheterna beroende
pé geografi och kundsegment. Sammanta-
get levererade koncernen ett forbéttrat
resultat genom tillvaxt i delar av verksam-
heten samt genom effektivisering och
minskade kostnader.

TOOLS / Momentum -
forsdljning direkt till slutkunder
TOOLS respektive Momentum ¢r B&B
TOOLS-koncernens marknadskanaler for
industriférnédenheter respektive industri-
komponenter till nordisk industri. Genom
TOOLS och Momentum har koncernen
ndrvaro pa cirka 200 orter i Sverige, Norge
och Finland.
Nettoomsittningen for jamforbara enheter
inom TOOLS, mitt i lokal valuta, var ofor-
dndrad under rdkenskapséret. Resultatut-
vecklingen for Momentum var fortsatt posi-
tiv med starka rorelsemarginaler for éret,
med en i stort sett oférdndrad omséttning.
Nettoomsittningen for TOOLS Norge,
miétt i lokal valuta, ckade med cirka 8 pro-
cent for rakenskapsaret. Rérelsemarginalen
for TOOLS Norge 6kade till 4,2 procent for
aret. For TOOLS Finland har det svaga kon-
junkturléget for finsk industri under riken-
skapsaret paverkat forsiljnings- och resul-
tatutvecklingen negativt och nettoomsatt-
ningen, matt i lokal valuta, minskade med
-5 procent under dret. Positiv utveckling av
kund- och produktmixen i kombination
med vidtagna kostnadsbesparande étgédrder
paverkade samtidigt resultatutvecklingen
och rorelseresultatet var oforandrat 2 MSEK
jamfort med foregdende ar.

Nettoomséttningen for TOOLS Sverige
minskade med -5 procent under riken-
skapséret. Det pagdende arbetet med att
oka effektiviteten och minska kostnaderna
med hjdlp av verksamhetens nya gemen-
samma I'T- och logistiklésningar har paver-
kat resultatutvecklingen positivt och rorel-
seresultat, exklusive poster av engangska-
raktdr, forbattrades nagot till -45 MSEK
(-52).

Afférsomraden -

forsdljning via aterforsdljare

Koncernens affdrsomraden Luna, Skydda,
ESSVE samt Gigant & Grunda foérser TOOLS
och andra marknadskanaler med industri-
fornédenheter och relaterade tjinster.
Nettoomséttningen for jamforbara enheter,
matt i lokal valuta, for koncernens affars-
omraden, ckade med totalt cirka 6 procent
under rakenskapsaret.

Nettoomsittningen for ESSVE respektive
Skydda, miitt i lokal valuta, 6kade med 10
procent respektive 9 procent under aret —
med god tillvaxt pa ett antal viktiga kunder
inom framforallt bygghandeln. Samtidigt
okade rorelseresultaten for ESSVE respek-
tive Skydda kraftigt till 43 MSEK (+760 pro-
cent jamfort med foregéende ér) respektive
86 MSEK (+34 procent). Luna uppvisade en
fortsatt stabil resultatniva med en rérelse-
marginal om 7,8 procent for aret, med en
stark utveckling for framf6rallt de egna pro-
duktvarumérkena som Teng Tools. For
Gigant & Grunda var sdval forsédljnings- som
resultatutvecklingen positiv och for hela
rikenskapsaret ckade rorelseresultatet med
175 procent till 11 MSEK (4). Arbetet med
att minska affarsomrédenas varulager (rorel-
sekapital) har under aret givit goda resultat.

Fran och med den 1 april 2014 har det
tidigare affirsomradet Gigant & Grunda
delats upp i tva enheter, vilka kommer att
rapporteras som tva separata verksamhets-
omrédden i rapporter framéver.



FORVALTNINGSBERATTELSE MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Koncerngemensamt och elimineringar
Rérelseresultatet for "Koncerngemensamt”
uppgick till -14 MSEK (116) for raken-
skapsaret, varav poster av engangskaraktar
péverkat resultatet med 0 MSEK (+155).

Elimineringar for internvinster pa varu-
lager har paverkat resultatet med -14 MSEK
(-6) under aret.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick
till 35 MSEK (48) och resultatet efter finan-
siella poster till 513 MSEK (32). I resultatet
ingér koncernbidrag, koncerninterna utdel-
ningar och motsvarande poster med 417
MSEK (38).

Efter beslut av drsstimman i augusti
2013 riktades ett erbjudande till 13 led-
ningspersoner i koncernen att till mark-
nadsmaéssiga villkor férvdrva maximalt
169 000 kopoptioner pa aterképta B-aktier.
Vid fullt utnyttjande kommer antalet ute-
stdende B-aktier att 6ka med 169 000 st,
motsvarande 0,6 procent av totala antalet
aktier och 0,4 procent av rosterna. Losen-
kursen for kopoptionerna uppgar till
101,90 SEK med lésenperiod den 12 sep-
tember 2016 till och med den 9 juni 2017.

FORETAGSFORVARV
Det har inte genomforts nagra foretagsfor-
véarv under rikenskapsaret.

LONSAMHET

Koncernens lonsamhet métt som avkast-
ningen pé rorelsekapitalet, R/RK (rorelse-
resultat i forhallande till rorelsekapital *),
6kade till 20 procent (15) for rakenskaps-
aret. Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 10 procent (8) och pa eget kapi-
tal till 10 procent (11).

* Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar —
Leverantorsskulder.

KASSAFLODE OCH

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet frén den 16pande verksamhe-
ten fore rorelsekapitalforandringar for
rikenskapsaret uppgick till 170 MSEK
(156). Rorelsekapitalbindningen minskade
med 40 MSEK (106). Under aret minskade
varulager med 69 MSEK (175), medan
rorelsefordringar 6kade med 96 MSEK
(-18). Rorelseskulder okade med 67 MSEK
(-87). Kassaflodet frén den 16pande verk-
samheten for aret uppgick sédledes till 210
MSEK (262).

Rikenskapsarets kassaflode har dven
péverkats av forvirv och forséljningar av
materiella anldggningstillgdngar med -47
MSEK (-41) netto. Under aret har atta av
koncernens fastigheter i Sverige och Fin-
land avyttrats genom Gverlatelse av aktier i
de dotterbolag som i sin tur dgt fastighe-
terna. Genomft6rda fastighetsforsdljningar

har haft en marginell paverkan pé resultat
per aktie och kassaflédet har paverkats
positivt med 42 MSEK (375) som en konse-
kvens av dessa avyttringar.

Koncernens operativa nettoldneskuld
uppgick vid rikenskapsérets utgang till
819 MSEK (914). Rantebarande skulder
uppgick till 875 MSEK (1 132), exklusive
skuldférda pensionsdtaganden om 451
MSEK (465). Skulder till kreditinstitut
uppgick netto till 822 MSEK (918). Likvida
medel, inklusive beviljad kredit som ej
utnyttjats, uppgick sammanlagt till 489
MSEK (514). Loptider och réntenivaer
framgar av Not 27 Finansiell riskhantering
pé sid. 55—60.

Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets
utgéng till 43 procent jamf{ort med 39 pro-
cent vid arets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 78,40
SEK vid rdkenskapsarets utgéng, att jam-
fora med 73,50 SEK vid arets ingéng.

Den svenska skattesatsen, tillika moder-
bolagets skattesats, uppgick under riken-
skapsaret till 22 procent. Koncernens nor-
maliserade skattesats med nuvarande geo-
grafiska mix uppgar till cirka 25 procent.

MEDARBETARE

Vid rdkenskapsarets utgang uppgick antalet
medarbetare i koncernen till 2 655, vilket
kan jamforas med 2 780 vid arets ingéng.

MILJIOPAVERKAN
Koncernen har under rakenskapséret
bedrivit tillstdnds- och anmélningspliktig
verksamhet i ett svenskt dotterbolag. Kon-
cernens bolag &r inte involverade i nagra
miljorelaterade tvister.

En redogorelse for B&B TOOLS miljo-
maéssiga och sociala ansvarstagande finns
pasid. 7.

PRODUKT- OCH TJANSTEUTVECKLING

I syfte att befdsta och utveckla B&B TOOLS
position som en av de ledande leveranto-
rerna av industriférnédenheter och indu-
strikomponenter till industri- och byggsek-
torn i Norden satsar koncernen framférallt
resurser pd utveckling av olika koncept och
tjanstelosningar for kunder och samarbets-
partners samt uppbyggnad av egna pro-
duktvarumérken. Genomforda aktiviteter
under 2013/2014 inkluderar bland annat
fortsatt utveckling av olika tjanstekoncept
och kundlésningar, produktutveckling
inom ramen for egna varumérken, utveck-
ling av logistik- och e-handelslésningar for
aterforsiljare och slutkunder samt utbild-
ningar av slutanvindare.

FINANSIELLA OCH

AFFARSMASSIGA RISKER

Det &r for B&B TOOLS-koncernen viktigt
att en effektiv och systematisk riskbed6m-

ning sker av finansiella savél som av affars-
missiga risker. Koncernens finanspolicy
anger riktlinjer och mél for hantering av
finansiella risker i koncernen, samt reglerar
ansvarsfordelningen mellan B&B TOOLS
ABs styrelse, verkstéllande direktor och
finansdirektor samt dotterbolags verkstal-
lande direktorer och ekonomichefer. All
valutahantering och kreditgivning till kun-
der hanteras inom ramen for faststalld
policy. For en utforlig beskrivning av finan-
siella och affarsmaéssiga risker samt B&B
TOOLS-koncernens hantering av dessa
hénvisas till sid. 29 samt Not 27 Finansiell
riskhantering pé sid. 55—60.

FRAMTIDA UTVECKLING
Marknadsutvecklingen under 2014/2015
f6ljs noga av koncernens verksambheter.
Under aret kommer fokus att ldggas pa
organisk volymtillvixt pd befintliga mark-
nader, fortsatt minskning av omkostnader
genom Okad effektivitet samt minskad
rorelsekapitalbindning i koncernen.

Ilinje med B&B TOOLS léngsiktiga mal
avser koncernen att 6ver tiden fortsétta
stdrka sina marknadspositioner som kun-
dens bésta val — pa savéil nuvarande som
nya marknader. Koncernbolagen fortsétter
utvecklingen av tjanster och egna produkt-
varumarken, vars andel av den totala for-
sdljningen 6kat under de senaste dren. I
samverkan mellan koncernens olika delar
uppnas skalfordelar inom gemensamma
logistik- och IT-l6sningar samt sortiments-
samordning.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50
SEK (3,00) per aktie. Den foreslagna utdel-
ningen utgor 46 procent av koncernens
resultat per aktie for rakenskapsaret
2013/2014.

Styrelsen har gjort en bedémning av bola-
gets och koncernens ekonomiska stéllning
samt bolagets och koncernens mojligheter
att pa kort och lang sikt infria sina atagan-
den. Totalt atgar enligt utdelningsforslaget
cirka 98 MSEK, vilket innebér att koncer-
nens soliditet per 31 mars 2014, allt annat
lika, skulle minska med 1,9 procentenheter.
Bolagets och koncernens soliditet bedoms
dven efter den foreslagna vinstutdelningen
och under rddande marknadsforutsatt-
ningar motsvara de krav som stélls for den
verksamhet som koncernen bedriver.

Styrelsens bedomning ér att den fore-
slagna utdelningen édr vil avvigd med hén-
syn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken
av bolagets och koncernens eget kapital
och dess likviditet.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2013/14
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HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter riakenskapsarets utgang, fran april till
mitten av juni, har ytterligare 15 av koncer-
nens fastigheter i Sverige och Finland
avyttrats. Dessa fastighetsforsiljningar har
haft en marginell paverkan pa resultat per
aktie och kassaflédet har paverkats positivt

med cirka 75 MSEK som en konsekvens av
dessa avyttringar.

Fran och med den 1 april 2014 har tidi-
gare affdrsomrdade Arbetsmiljo & Férnoden-
heter delats upp i tvd enheter — Gigant och
Grunda, vilka kommer att rapporteras som
tvd separata verksamhetsomraden i rappor-
ter framover.

I 6vrigt har det efter rdkenskapsérets
utgang inte intréffat nagra for koncernen
visentliga hdndelser.
|

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

2013/14

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH B&B TOOLS BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

B&B TOOLS tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Denna bolagsstyr-
ningsrapport avseende rikenskapsaret
2013/2014 &r uppréttad i enlighet med
Kodens rekommendationer. Rapporten
innehdller dven en redogorelse for valbe-
redningens arbete infor drsstimman 2014.
B&B TOOLS avviker fran tre av Kodens
rekommendationer; sammanséttningen av
valberedningen, ordférande i valbered-
ningen samt revisorsgranskning av bola-

gets halvérs- eller nioménadersrapport.
Dessa avvikelser fran Koden redovisas nar-
mare under respektive avsnitt nedan.
Bolagsstyrningsrapporten utgor en del av
de formella arsredovisningshandlingarna
och har granskats av bolagets revisorer.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING
B&B TOOLS AB har att i férsta hand till-
ldmpa svensk aktiebolagslag och de regler
som foljer av att B-aktien &r noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm AB (Stock-
holmsborsen) samt god sed pé aktiemark-
naden. Koden dr en del av Stockholmsbér-

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR INOM B&B TOOLS

AKTIEAGARE

L amd BOLAGSSTAMMA/ Rmmd
ARSSTAMMA

>

—

STYRELSE

!
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sens regelverk. B&B TOOLS ska samtidigt i
sin verksamhet félja de bestimmelser som
finns angivna i B&B TOOLS bolagsordning.
Tillsdttande av styrelseledaméter och dnd-
ringar av bolagsordningen sker i enlighet
med svensk aktiebolagslag. Bolagsord-
ningen éterfinns i sin helhet pa bolagets
webbplats www.bbtools.com.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

B&B TOOLS ABs bolagsorgan bestar av
bolagsstdimman, styrelsen, verkstéllande
direktoren och revisorerna. Se illustration
nedan.

Bolagsstamman &r hogsta beslutande organ. Vid
arsstdmman utses styrelse och dess ordférande
samt i forekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram forslag till arsstdmman
pa hur styrelsesammansattningen ska se ut.

P& uppdrag av &rsstdmman ska utsedda revisorer
granska rakenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktGrens forvaltning under rakenskapsaret.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisa-
tion och forvaltning. Styrelsen ska ocksa tillse att
samtliga aktiedgares intressen i B&B TOOLS till-
godoses. Styrelsen tillsétter verkstallande direktor
och vice verkstdllande direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for riskhan-
tering, styrning, kontroll och finansiell rapportering.

Ersattningsutskottet bereder forslag pa ersétt-
ningsnivaer till verkstallande direktéren och om
generella incitamentsprogram — fér styrelsen att
fatta beslut om — samt beslutar om ersattningsnivaer
till 6vriga ledande befattningshavare.

Verkstéllande direktdren och ovrig foretagsledning
ansvarar for B&B TOOLS lopande forvaltning.
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AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars
2014 cirka 4 100 aktiedgare. Aktiekapitalet
uppgar till cirka 57 MSEK. Férdelningen
per aktieslag &r enligt foljande:

Aktieslag Per 31 mars 2014
A-aktier 1067 812
B-aktier 27 368 604
Totalt antal aktier fore aterkop 28436 416
Avgar: Aterkopta B-aktier -340 000
Totalt antal aktier efter aterkop 28096 416

Alla aktier har lika rétt till andel i B&B
TOOLS ABs tillgdngar och resultat. Bola-
gets A-aktier har tio roster vardera och
B-aktierna en rost vardera. Bolagsord-
ningen innehéller inga begrdnsningar i
fraga om hur ménga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstdmma. For aterkopta
aktier i bolagets eget forvar dr alla réttighe-
ter upphévda fram till dess att dessa aktier
aterutges. Styrelsen har inget bemyndi-
gande att besluta om nyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6
kap 2a § ska noterade bolag lamna uppgif-
ter om vissa férhdllanden som kan paverka
mojligheterna att ta 6ver bolaget genom ett
offentligt uppkopserbjudande avseende
aktierna i bolaget. Bolagets kreditgivare har
ritt att siga upp beviljade krediter om bola-
gets aktier avnoteras frin NASDAQ OMX
Stockholm samt vid offentliga uppkopser-
bjudanden om budgivaren uppnar en dga-
randel 6ver 50 procent av antalet aktier i
bolaget eller kontrollerar minst 50 procent
av rosterna i bolaget. I 6vrigt har bolaget
inte ingatt nagra visentliga avtal med leve-
rantdrer eller anstédllda som far verkan eller
dndras eller upphor att gélla eller foreskri-
ver utbetalning av ekonomiska ersattningar
om kontrollen 6ver bolaget férdndras som
f6ljd av ett offentligt erbjudande avseende
aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2014 innehade Anders
Borjesson respektive Tom Hedelius 12,8
procent vardera av totalt antal roster i bola-
get. Ytterligare information om B&B TOOLS

aktier och dgarstruktur framgér av avsnittet
B&B TOOLS-aktien pa sid. 68—69.

Aterkép av egna aktier

Per 31 mars 2013 uppgick innehavet av
aterkopta egna B-aktier till 340 000 st.
Under riakenskapséret har det inte skett
nagra fordndringar i innehavet av egna
aktier. Per den 31 mars 2014 uppgick séle-
des innehavet av egna B-aktier till 340 000
st, vilket motsvarade 1,2 procent av totalt
antal aktier och 0,9 procent av totalt antal
roster. Kvotvirdet for detta innehav upp-
gick per 31 mars 2014 till 680 000 SEK.

Av de aterkopta B-aktierna dr 169 000 st.
reserverade for att sdkerstélla bolagets ata-
ganden i det kopoptionsprogram som gavs
ut av B&B TOOLS AB i september 2013 och
som loper till och med 9 juni 2017. Losen-
kursen for kopoptionerna uppgar till
101,90 SEK.

ARSSTAMMA 2013
Arsstimman i B&B TOOLS AB avhélls den
22 augusti 2013 i Stockholm. Kallelse till
stimman samt underlag till beslut offent-
liggjordes i enlighet med bolagsordningen.
Stamman hélls pa svenska. Kallelse samt
ovriga beslutsunderlag fanns dven tillgédng-
liga pa engelska. Totalt deltog 147 aktied-
gare, vilka tillsammans representerade
62,9 procent av rosterna i bolaget. Samtliga
sex ordinarie styrelseledaméter samt bola-
gets revisorer deltog i stimman.
Protokollet fran arsstimman fanns till-
gédngligt hos B&B TOOLS samt pa bolagets
webbplats tva veckor efter stimman. Pro-
tokollet finns dven tillgdngligt pa engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2013 beslutade att
bemyndiga styrelsens ordférande att kon-
takta de rostmassigt storsta aktiedgarna
senast den 31 januari 2014 och be dessa att
utse fyra ledamoter, att jamte styrelsens
ordférande utgora valberedning for forslag
till drsstimman 2014 om val av styrelse
och revisorer, arvodering samt eventuella
fordndringar i proceduren for ndstkom-
mande valberedning.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, ARVODE SAMT BEROENDEFORHALLANDEN 2013/2014

Nérvaro vid antal méten

Ienlighet med detta bemyndigande bestar
valberedningen infor arsstimman i augusti
2014 av styrelseordforande Anders Borjes-
son, Bjorn Franzon (representant fér Swed-
bank Robur fonder), Tom Hedelius, Conny
Karlsson (representant for CapMan Public
Market Investment) samt Per Trygg (repre-
sentant fér SEB Fonder). Ovriga ledaméter
har utsett Anders Borjesson till ordférande
i valberedningen. Till talesman for valbe-
redningen vid den kommande arsstimman
har Per Trygg utsetts.

Valberedningens sammanséttning avvi-
ker fran Kodens regler om att hégst en av
styrelseledaméterna i valberedningen far
vara beroende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Forklaringen till denna
avvikelse dr att det annars inte dr mojligt att
som privatperson kombinera dgarrollen
med en aktiv roll som ledamot i styrelse och
valberedning. Aven valet av ordférande i
valberedningen avviker fran Kodens regler
om att valberedningens ordférande inte ska
vara styrelseledamot i bolaget. Orsaken till
denna avvikelse dr att 6vriga ledamoter
ansett det som viktigt att valberedningens
ordférande har en god forstéelse for den
nuvarande styrelsens arbete och samman-
sdttning samt tydligt kan se eventuella
behov av kompletterande kompetenser.

Valberedningens forslag till styrelse och
revisorer presenteras i kallelsen till drsstdm-
man 2014. Valberedningen kommer att
lémna ett motiverat yttrande betraffande
sina forslag till styrelse och revisorer pa
bolagets webbplats i samband med kallel-
sen till stimman samt pd drsstdmman.

Det har under aret inte utgatt nagon sér-
skild ersittning for arbete i valberedningen.

STYRELSEN 2013/2014

B&B TOOLS ABs styrelse bestér for ndrva-
rande av sex ordinarie ledamoter som
utsetts av drsstimman den 22 augusti 2013
samt tva personalrepresentanter.

Styrelsens ledaméter

En detaljerad presentation av styrelsens
ledaméter, inklusive uppgift om andra
uppdrag, aterfinns pa sid. 66.

Beroende i forhallande till")

Ordinarie Revisions- Erséttnings- Storre
styrelseledamoter Invald ar Befattning utskott utskott Styrelse Utskott Arvode B&B TOOLS aktiedgare
Anders Borjesson 1990 Ordforande X X Samtliga Samtliga 500 kSEK X
Tom Hedelius 1982 Vice ordférande X X Samtliga Samtliga 380 kSEK X
Per Axelsson 2001 Ledamot X Samtliga Samtliga 250 kSEK
Roger Bergquist 2012 Ledamot X Samtliga Samtliga 250 kSEK
Charlotte Hansson 2012 Ledamot X Samtliga Samtliga 250 kSEK
Joakim Rubin 2011 Ledamot X Samtliga Samtliga 250 kSEK

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2013/14
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Beroendeforhallanden avseende styrelsens
ledaméter framgar av tabellen pa sid. 19.

Styrelsens uppgifter och arbete
Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Den ska dess-
utom och med utgédngspunkt fran en
omvérldsanalys fatta beslut i strategiska fra-
gor. Generellt gdller att styrelsen behandlar
fragor av vdsentlig betydelse som:

Faststidllande av arbetsordning inklusive
instruktion for verkstédllande direktoren.
Instruktionen omfattar bland annat
beslutsritt avseende investeringar,
bolagsforvarv och bolagsforséljningar
samt finansieringsfragor.

Strategiplan.

Forvarv och forsiljning av foretag eller
rorelse over faststillda belopp.

e Storre investeringar.

o Aterkdp av egna aktier.

Styrelsens arbete féljer en arlig plan. Ut-
6ver det konstituerande sammantrédet som
halls i anslutning till &rsstimman, sam-
mantrédder styrelsen normalt fyra gdnger
per ar (ordinarie sammantréden). Extra
sammantrdden sammankallas vid behov.
Varje sammantrdde féljer en dagordning,
som tillsammans med bakomliggande
dokumentation tillstélls styrelseledamo-
terna fore varje styrelsemote.

Det konstituerande styrelsemétet inne-
fattar bland annat val av vice ordforande,
faststdllande av styrelsens arbetsordning
samt beslut om firmateckning och proto-
kolljustering. Vid ordinarie sammantréde i
maj manad behandlas arsbokslut, forslag
till vinstdisposition och bokslutsrapport.
Isamband hdrmed ldmnar bolagets revi-
sorer en redogorelse till revisionsutskottet
for revisorernas iakttagelser och bedom-
ningar fran den genomférda revisionen.
Varje ordinarie sammantrdde omfattar i
ovrigt ett flertal andra fasta féredragnings-
punkter, bland annat en rapport 6ver det
aktuella ekonomiska utfallet av verksam-
heten.

Styrelsen har under rikenskapsaret
2013/2014 hallit nio styrelsemé&ten utéver
det konstituerande métet, varav fyra ordi-
narie och fem extra sammantraden.

Naérvaro i styrelse och utskott framgar i
tabell pé sid. 19.

Besluten i styrelsen baseras pa ett utfor-
ligt beslutsunderlag och fattas efter en dis-
kussion som leds av ordféranden. Av sty-
relsen utsedda utskott har till uppgift att
bereda drenden infor styrelsebeslut (se
vidare nedan). Styrelsens sekreterare dr
Mats Karlqvist, ansvarig for Investor Rela-
tions i B&B TOOLS AB.

Styrelsen utvérderar fortlopande sitt
och verkstéllande direktérens arbete. Dess-
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utom gors en strukturerad utvardering
under ledning av styrelsens ordférande i
samband med ordinarie sammantrade i
februari manad varje &r.

Ersattningsutskottet
Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott
for att for styrelsens godkédnnande foresla
ersdttning till verkstdllande direktoren, att
besluta om ersittning till den 6vriga fére-
tagsledningen samt att bereda forslag till
eventuella incitamentsprogram. Riktlin-
jerna for bestimmande av ersdttnings- och
andra anstéllningsvillkor for verkstillande
direktoren och andra personer i féretags-
ledningen faststdlldes av arsstimman i
augusti 2013 (se Not 5 Anstédllda och perso-
nalkostnader pé sid. 40).

Ersdttningsutskottet bestar av styrelse-
ordférande Anders Borjesson (ersdttnings-
utskottets ordférande) och vice styrelseord-
férande Tom Hedelius. Verkstéllande direk-
toren Ulf Lilius dr foredragande i utskottet.

Ersédttningsutskottet har under rdken-
skapsaret 2013/2014 hallit ett protokollfort
mote.

Det har under aret inte utgatt nagon sér-
skild ersattning for arbete i ersattningsut-
skottet.

Revisionsutskottet
Styrelsens revisionsutskott har till uppgift
att analysera och diskutera bolagets risk-
hantering, styrning och interna kontroll
samt finansiella rapportering. Utskottet har
kontakt med bolagets revisorer for att bland
annat diskutera inriktningen och omfatt-
ningen av revisionsarbetet. I samband med
faststillandet av arsbokslutet rapporterar
bolagets externa och interna revisorer sina
iakttagelser frén granskningen och sin
bed6mning av bolagets interna kontroll. I
utskottet ingar styrelsens samtliga ledamo-
ter. Styrelsens ordférande &r dven revi-
sionsutskottets ordférande. Revisionsut-
skottet har under rakenskapsaret
2013/2014 hallit ett protokollfért méte.
Det har under aret inte utgatt nagon séir-
skild erséttning for arbete i revisionsut-
skottet.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
Foretagsledningen i B&B TOOLS har under
2013/2014 bestatt av tio personer. Sedan 1
april 2014 ingér dessutom den verkstél-
lande direktoren for TOOLS i Finland,
Mika Kérki. Se ndrmare presentation pa
sid. 67.

Verkstéllande direktoren ansvarar for
B&B TOOLS l6pande forvaltning, vilken
omfattar samtliga frdgor som inte forbehal-
lits styrelsen och som administreras av
foretagsledningen. For verkstillande direk-
torens beslutsritt betraffande investe-
ringar, bolagsforvirv och bolagsforsilj-

ningar samt finansieringsfragor géller av
styrelsen faststdllda regler.

Verkstdllande direktéren
och féretagsledningen
Ulf Lilius tilltrddde som verkstédllande
direktor och koncernchef for B&B TOOLS
den 1 november 2012. Ulf Lilius har arbetet
i koncernen sedan 2004 och var mellan
2010 och 2012 verkstédllande direktor for
TOOLS Momentum. Ulf Lilius har tidigare
arbetat som marknads- och forsdljnings-
chef och vice verkstillande direktor inom
TOOLS Momentum (2002—-2010) samt for
SKF Multitec (1996-2002).
Foretagsledningen fér B&B TOOLS
utgors i 6vrigt sedan den 1 april 2014 av tio
personer: de verkstéllande direktérerna for
koncernens verksamhetsomraden (8 perso-
ner), koncernens vice verkstdllande direktor
samt koncernens Chief Financial Officer.
For uppgift om foretagsledningens inne-
hav av finansiella instrument i B&B TOOLS
hénvisas till sid. 67. Ersédttningen till fore-
tagsledningen under ridkenskapséret
2013/2014 samt beskrivning av incita-
mentsprogram framgér av Not 5 Anstillda
och personalkostnader pa sid. 38—40.

REVISORERNA
Vid arsstdmman i augusti 2013 omvaldes
KPMG AB till revisorer for tiden till och
med arsstimman 2014. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn George
Pettersson. George Pettersson ar dven
huvudansvarig revisor i bland andra de
borsnoterade bolagen Addtech AB, Hol-
men AB, Hufvudstaden AB, Kungsleden
AB, Nobia AB, Sandvik AB och Skanska
AB. Revisor 4r dven auktoriserade revisorn
Matilda Schwartzman Berg. Matilda
Schwartzman Berg dr huvudansvarig revi-
sor i ett antal av B&kB TOOLS-koncernens
dotterbolag.

Infér drsstdmman i augusti 2014 kommer
valberedningen att foresla val av revisorer
for tiden till och med &rsstimman 2015.

ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar for att affarsverksam-
heten ska bedrivas med hoga krav pa inte-
gritet och etik. Styrelsen faststaller arligen
en sd kallad uppférandekod (Code of Con-
duct) for koncernens verksamhet vilken
dven inkluderar etiska riktlinjer. Se vidare
pésid. 7. B&B TOOLS Code of Conduct
finns i helhet pa bolagets webbplats www.
bbtools.com.



FORVALTNINGSBERATTELSE MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV
ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER |
FORETAGSLEDNINGEN

Styrelsen efterstriavar ett ersittningssystem
for verkstdllande direktéren och 6vriga
personer i koncernens ledningsgrupp
("foretagsledningen”) som &r marknads-
maéssigt och konkurrenskraftigt. Styrelsen
har foljaktligen for avsikt att foresla ars-
stdimman den 21 augusti 2014 att fatta
beslut om riktlinjer fér bestimmande av
ersittnings- och andra anstdllningsvillkor
for verkstdllande direktoren och andra per-
soner i foretagsledningen for 2014/2015
som &verensstimmer med de riktlinjer for
ersdttning godkdndes av arsstdimman i
augusti 2013 (se Not 5 Anstéllda och perso-
nalkostnader pé sid. 40).

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning fér den
interna kontrollen. I detta ansvar ingar att
arligen utvdrdera den finansiella rapporte-
ringen som styrelsen erhaller och stélla
krav pa dess innehall och utformning for
att sikerstilla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebér att den finansiella rap-
porteringen ska vara éndamalsenlig med
tillimpning av gdllande redovisningsregler
och ovriga krav pa noterade bolag. F6l-
jande beskrivning dr avgrénsad till B&B
TOOLS interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljén med organisation,

beslutsvégar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument sdsom av styrelsen fast-
stdllda policies samt koncernévergripande
riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS bygger och organiserar
verksamheten med utgangspunkt fran ett
decentraliserat l1énsamhetsansvar med
verksamhetsomréaden i bolagsform. Dér-
med utgor arbetsordningar for internt sty-
relsearbete samt instruktioner for arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren centrala styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styr-
dokument finns samlade pa koncernens
intrandt och omfattar en 6vergripande
Finanspolicy, en rapporteringsmanual, en
manual for koncernens internbank,
beskrivning av redovisningsprinciper samt
utokade instruktioner infor varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdateras
I6pande och under rikenskapsaret genom-
fors utbildningar i syfte att sdkerstélla en
enhetlig tillimpning av regelverket. Pa ett
mer 6vergripande plan ska all verksamhet
inom B&B TOOLS-koncernen bedrivas i
enlighet med koncernens Code of Conduct.

B&B TOOLS har etablerat kontrollstruk-
turer for att hantera risker som styrelse och
bolagsledning bedémer vara vdsentliga for
den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Exempel &r transaktionsrela-
terade kontroller sa som regelverk kring
attest och investeringar samt tydliga utbetal-
ningsrutiner men dven analytiska kontroller
som utfors av koncernens controllerorgani-
sation. Controllers pa samtliga nivder inom
koncernen har en nyckelroll vad géller inte-
gritet, kompetens och férmaga att skapa den
miljo som krévs for att uppnd transparent

och réittvisande finansiell rapportering. En
viktig 6vergripande kontrollaktivitet &r
vidare den manatliga resultatuppftljning
som genomfors via det interna rapporte-
ringssystemet. Resultatuppfoljningen
omfattar avstimning mot tidigare satta mal,
senaste prognos samt uppfoljning av fast-
stdllda nyckeltal. Resultatuppféljningen
fungerar som ett viktigt komplement till de
kontroller och avstdmningar som genomfors
isjdlva ekonomiprocesserna.

Uppfoljning for att sdkerstédlla kvaliteten
pé den interna kontrollen inom koncernen
sker pa olika sétt. Internrevisionsfunktio-
nen arbetar proaktivt genom att medverka i
projekt som utvecklar den interna kontrol-
len. Dessutom genomfor Internrevisionen
kontinuerligt revisioner i syfte att utvér-
dera hur effektivt den interna kontrollen
fungerar i olika delar av koncernen, samt
f6ljer upp implementeringen av koncer-
nens policies och riktlinjer.

Revisorsgranskning av halvdrs-

eller niomdnadersrapport

Varken B&B TOOLS halvars- eller nioma-
nadersrapport har under rikenskapsaret
2013/2014 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker frdn Kodens regler.
Styrelsen har, bland annat efter avstdimning
med bolagets externa revisorer, hittills gjort
beddémningen att merkostnaden for bolaget
for en utokad revisorsgranskning av halv-
ars- eller niomanadersrapporten inte kan
motiveras.
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RORELSESEGMENT

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT"

Justerat rorelseresultat

exklusive poster av
Nettoomséttning Rorelseresultat engangskaraktar
MSEK 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
TOOLS / Momentum 5098 5205 145 27 145 124
Affarsomraden 3871 3698 223 152 223 159
Koncerngemensamt 662 611 -14 116 -14 -39
Elimineringar -1983 -1848 -14 -6 -14 -6
Totalt 7648 7666 340 289 340 238
2013/2014 2012/2013
Nettomséttning - kvartalsuppgifter, MSEK Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
TOOLS / Momentum 1277 1315 1172 1334 1264 1356 1221 1364
Affarsomraden 1021 980 903 967 898 971 876 953
Koncerngemensamt 164 167 163 168 144 163 155 149
Elimineringar -502 -508 -469 -504 -455 -502 -434 -457
Totalt 1960 1954 1769 1965 1851 1988 1818 2009
2013/2014 2012/2013
Rorelseresultat - kvartalsuppgifter, MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv 2 Kv1
TOOLS / Momentum 36 40 36 33 32 -67 40 22
Affarsomraden 78 53 51 4 55 37 30 30
Koncerngemensamt -9 -4 5 -6 -19 161 -3 -23
Elimineringar -2 -4 -5 -3 0 -3 0 -3
Totalt 103 85 87 65 68 128 67 26
2013/2014 2012/2013
Rorelseresultat - kvartalsuppgifter
exklusive poster av engangskaraktar, MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
TOOLS / Momentum 36 40 36 33 29 33 40 22
Affarsomraden 78 53 51 41 52 47 30 30
Koncerngemensamt -9 -4 5 -6 -13 0 -3 -23
Elimineringar -2 -4 -5 -3 0 -3 0 -3
Totalt 103 85 87 65 68 77 67 26

1) Se dven Not 4 Segmentsrapportering.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING

MSEK Not 2013/2014 2012/2013
Nettoomséttning 2,4 7648 7666
Andelar i intresseforetags resultat 14 0 0
(vriga rérelseintikter 3 15 253
Summa rorelseintékter 7663 7919
Handelsvaror -4 545 -4 621
Personalkostnader -1633 -1727
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -45 -66
(vriga rérelsekostnader -1100 -1216
Summa rorelsens kostnader 4,5,6,7,8 -7323 -7630
Rorelseresultat 340 289
Finansiella intékter 8 9
Finansiella kostnader -62 -82
Finansnetto 9 -54 -73
Resultat efter finansiella poster 286 216
Skatter 1 -72 6
Arets resultat 214 222

Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 214 222
Resultat per aktie, SEK

— fore utspadning 20 7,60 7,90

— efter utspadning 20 7,60 7,90
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 3,50 3,00

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2013/2014 2012/2013
Arets resultat 214 222

(Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat

Omvérderingar av formansbestdmda pensionsplaner 6 25
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras -1 -9
5 16

Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat

Omrakningsdifferenser 2 -37
Effekter av sékringsredovisning 0 0
Skatt hanforlig till komponenter som eventuellt kommer att omklassificeras -1 -2

1 -39
Arets dvrigt totalresultat [5 -23
Arets totalresultat 220 199

Varav hénforligt till:
Moderbolagets aktieégare 220 199
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KONCERNEN

BALANSRAKNING

MSEK Not 201403 31 20130331
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 1792 1781
Materiella anlaggningstillgangar 13 208 252
Andelar i intresseforetag 14 11 1
Finansiella placeringar 27 1 2
Andra langfristiga fordringar 16 4 8
Uppskjutna skattefordringar 11 102 118
Summa anlaggningstillgangar 2118 2172

Omsittningstillgéngar

Varulager 17 1414 1443
Skattefordringar 43 39
Kundfordringar 27 1299 1192
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 122 114
(Ovriga fordringar 16 45 65
Likvida medel 53 214
Summa omsittningstillgdngar 2976 3067
Summa tillgangar 4,25,26,27,30 5094 5239
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 4l Al
Reserver -57 -58
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2132 1995
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2203 2065
Léngfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 400 1129
Avsattningar till pensioner 21 451 465
(Ovriga langfristiga avsattningar 22 3 2
Uppskjutna skatteskulder 11 79 104
Summa langfristiga skulder 933 1700
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 475 3
Leverantorsskulder 885 823
Skatteskulder 47 37
(Ovriga skulder 23 107 105
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 444 506
Summa Kortfristiga skulder 1958 1474
Summa skulder 4,25,26,27,30 23891 3174
Summa eget kapital och skulder 5094 5239
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KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserade vinstmedel Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver inkl. &rets resultat eget kapital
Utgéende eget kapital 2012 03 31 57 71 -19 1900 2009
Justering for &ndrade redovisningsprinciper -59 -59
Justerat ingaende eget kapital 2012 04 01 57 1l -19 1841 1950
Arets resultat 222 222
Ovrigt totalresultat -39 16 -23
Utdelning -84 -84
Utgéende eget kapital 2013 03 31 57 4 -58 1995 2065
Arets resultat 214 214
Ovrigt totalresultat 1 5 6
Utdelning -84 -84
Férséljning av kdpoptioner 2 2
Utgéende eget kapital 2014 03 31 57 4 -57 2132 2203
KASSAFLODESANALYS
MSEK Not 2013/2014 2012/2013
Den lpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 286 216
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 34 -4 5
Betald inkomstskatt -75 -65
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 170 156
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager 69 175
Forandring av rérelsefordringar -96 18
Forandring av rérelseskulder 67 -87
Forandringar av rérelsekapital 40 106
Kassaflide fran den lopande verksamheten 210 262
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -48 -48
Forséljning av immateriella och materiella anldggningstillgangar 1 7
Forsaljning av dotterforetag/rérelsegren, netto likviditetspaverkan 34 42 375
Kassafldde fran investeringsverksamheten -5 334
Kassafldde fore finansiering 205 596
Finansieringsverksamheten
Forsaljning av képoptioner 2 -
Upptagna lan 685 -
Amortering av 1&n -970 -380
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -84 -84
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -367 -464
Arets kassaflode -162 132
Likvida medel vid &rets borjan 214 85
Kursdifferens i likvida medel 1 -3
Likvida medel vid arets slut 34 53 214
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

MSEK Not 2013/2014 2012/2013
Nettoomséttning 2 35 48
(Ovriga rorelseintakter 0 -
Summa rorelseintékter 35 48
Personalkostnader o) -65
Avskrivningar, nedskrivningar och &terforda nedskrivningar -2 -4
Ovriga rorelsekostnader -13 -35
Summa rorelsens kostnader 5,6,8 -37 -104
Rorelseresultat -2 -56

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 390 90
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 148 124
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 9 6 3
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -56 =77
Resultat efter finansiella poster 486 84
Bokslutsdispositioner 10 36 -6
Resultat fore skatt 522 78
Skatter 11 -30 -3
Arets resultat 492 75
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2013/2014 2012/2013
Arets resultat 492 75
Ovrigt totalresultat

Effekter av sékringsredovisning 1 4
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat -1 -1
Arets dvrigt totalresultat 0 3
Arets totalresultat 492 78
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

MSEK Not 20140331 201303 31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12 0 1
Materiella anlaggningstillgangar 13 2 3
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 32 104 104
Fordringar pa koncernféretag 15 3743 3670
Andra langfristiga fordringar 16 - 0
Uppskjuten skattefordran 11 9 10
Summa finansiella anldggningstillgangar 3856 3784
Summa anlaggningstillgdngar 3858 3788
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 -
Fordringar hos koncernforetag 260 265
Skattefordran 2 5
(vriga fordringar 1 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 8] 6
Summa kortfristiga fordringar 267 280
Kassa och bank - 142
Summa omséttningstillgangar 267 422
Summa tillgangar 26 4125 4210
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57 57
Reservfond 86 86
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1036 1043
Arets resultat 492 75
Summa eget kapital 1671 1261
Obeskattade reserver 33 192 201
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 48 50
Summa avséttningar 48 50
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 400 1117
Skulder till koncernforetag 200 297
(Ovriga skulder 27 0 12
Summa langfristiga skulder 600 1426
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 464 -
Leverantorsskulder 0 4
Skulder till koncernféretag 1117 1201
Skatteskulder 0 -
(vriga skulder 9 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 24 66
Summa kortfristiga skulder 1614 1272
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 26 4125 4210
Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Se Not 30 Se Not 30
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MODERBOLAGET

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa

Aktie- Innehav av Séakrings- Balanserat Arets eget
MSEK kapital Reservfond egna aktier reserv resultat resultat kapital
Utgaende eget kapital 2012 03 31 57 86 -57 -10 1030 161 1267
0mforing av resultat 161 -161 0
Arets resultat 75 75
(Ovrigt totalresultat 3 3
Utdelning -84 -84
Utgaende eget kapital 2013 03 31 57 86 -57 -7 1107 75 1261
0mforing av resultat 75 -75 0
Arets resultat 492 492
(Ovrigt totalresultat 0 0
Utdelning -84 -84
Forsaljning av kopoptioner 2 2
Utgéende eget kapital 2014 03 31 57 86 -57 -7 1100 492 1671

[ XJ

KASSAFLODESANALYS
MSEK Not 2013/2014 2012/2013
Den Ipande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 513 32
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 34 -65 112
Betald inkomstskatt -27 -34
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 421 110
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag -2 98
Forandring rorelsefordringar 8 1
Férandring rorelseskulder -5 2
Forandringar av rorelsekapital -2 101
Kassaflide fran den lopande verksamheten 19 211
Investeringsverksamheten
Forséljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fore finansiering 419 211
Finansieringsverksamheten
Forsaljning av kdpoptioner 2 -
Foréndring langfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag -158 182
Upptagna lan 685 -
Amortering av lan -954 -354
Utbetald utdelning -84 -84
Lamnade och erhallna koncernbidrag -52 163
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -561 -93
Arets kassaflode -142 118
Likvida medel vid &rets borjan 142 24
Likvida medel vid arets slut 34 0 142
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RISKER OCH MOJLIGHETER

KONCERNENS RISKER OCH MOILIGHETER

B&B TOOLS-koncernens verksamhet ger som all affarsverksamhet upphov till risker och méjlighe-
ter. Syftet med riskhanteringen inom koncernen &r att balansera mjligheter och risk pa et medve-
tet och kontrollerat sétt.

Det &r koncernens dvertygelse att ett decentraliserat synsétt skapar en entreprendrsanda dar
risk alltid &r en naturlig komponent vid beslutsfattande. For att skapa en forankring och samsyn
kring hur verksamheten skall forhalla sig till risker och mojligheter &r arbetet med att identifiera och
ta stélining till de mest vdsentliga riskerna integrerat i B&B TOOLS strategiska och operativa plane-
ring. Arbetet med att utveckla riskhanteringen sker kontinuerligt.

B&B TOOLS beskriver sina risker ur tre perspektiv: strategiska risker férenade med den
bransch/marknad koncernen verkar i, operationella risker forknippade med hur koncernen bedriver
verksamheten, samt finansiella risker férknippade med hur de ekonomiska transaktionerna ser ut.

STRATEGISKA RISKER FORENADE MED MARKNAD OCH BRANSCH
Marknadsutveckling/Konjunktur

B&B TOOLS kunder utgdrs till stérsta delen av industriforetag i Sverige, Norge och Finland. Genom
koncernens partnerskap med byggaterforséljare ar dven byggforetag en viktig kundgrupp. Industri-
och byggkonjunkturen i Norden paverkar darfor koncernens utveckling. B&B TOOLS forsaljning
utgors till dvervdgande del av industriférnédenheter och dartill hérande tjénster, varfor beroendet av
kortsiktig investeringsvilja inom industrin &r lag.

Konkurrenssituationen

| takt med den strukturfordndring och konsolidering som pégar inom branschen fordndras dven
konkurrenssituationen. Kunder strévar i allt stérre utstréckning efter att begrdnsa antalet leveranté-
rer och istéllet inleda ett ndrmare samarbete med dessa i syfte att gemensamt utveckla vérdeked-
jan och minska totalkostnaden (for inkdp, lagerhéllning, administration och kapitalbindning). En risk
&r att nya aktorer med finansiell styrka véxer sig starka i den konsolidering som p&gér. B&B TOOLS
har valt att ta en ledande roll i konsolideringen och agerar med fokus pa intern effektivitet genom
hela vardekedjan, ndgot som i framtiden kommer att bli avgorande faktorer for framgéng.

Konsolidering bland terforsiljare

Inom omradet industriférnodenheter utgérs koncernens kunder framst av slutkunder inom industri
och &terférsaljare inom byggsektorerna samt i viss man inom GDS/privatmarknaden. Omstrukture-
ring pagér inom aterforséljarleden dar kedjekonstellationer véxer sig starkare i relation till slutkund
och i relation till tillverkare och distributorer. Konkurrensen inom aterforséljarleden har 6kat som en
foljd av internationella aktorers intdg p& den svenska marknaden, framférallt inom GDS-sektorn.
Trenden tyder pa fortsatt konsolidering inom samtliga sektorer inom &terférsaljarleden (GDS/Bygg/
Industri). B&B TOOLS deltar aktivt i att konsolidera industridterférsaljarledet genom TOOLS-kedjan
och bearbetar bygg och GDS frdmst genom partnerskap.

OPERATIONELLA RISKER

Beroende av starka globala varumérken

En allt vanligare fGreteelse &r att utldndska tillverkare anvander sig av flera distributorer p& en lokal
marknad. Denna s kallade multidistribution medfor ofta prispress med forsamrad I6nsamhet i dis-
tributdrsledet. Avgorande for en distributor &r darfor att f& kontroll Gver varuméarken som kunden
efterfragar inom olika produktnischer samt att ha ett néra samarbete med tillverkare som har starka
etablerade varumérken. B&B TOOLS nérvaro i hela véardekedjan ger styrka bade nér det géller att
fanga kundernas faktiska behov och som en intressant partner for globala varuméarken som soker
na den nordiska marknaden.

Egna produktvarumérken och legotillverkning

Koncernen bygger upp egna starka produktvarumérken inom utvalda sortimentsomraden. B&B
TOOLS har som strategi att inte dga egen tillverkningskapacitet utan arbetar aktivt med att utvardera
och vdlja legotillverkare, framst i Asien, som kan erbjuda den mest kostnadseffektiva tillverkningen.
Darigenom minimeras risken for att drabbas av kostnader for Gverkapacitet i de fall efterfragan for en
specifik produkt skulle minska. Samtidigt ékar risker for att B&B TOOLS Code of Conduct inte efter-
levs betraffande t.ex arbetsmilj. Darfor strévar B&B TOOLS mot att enbart samarbeta med tillver-
kare som accepterar koncernens Code of Conduct och som Klarar de regelbundna uppfljningar
koncernens bolag genomfcr pa plats.

Ravarupriser

En viktig komponent i ménga av de produkter som séljs av B&B TOOLS 4r stél. Snabba och kraftiga
révaruprisforandringar kan sledes péverka koncernens resultat kortsiktigt. Pa langre sikt har kon-
cernens bolag samma forutsattningar till anpassningar som évriga aktérer pa marknaden, vilket
begrénsar risken fr ravaruprisfrandringar.

Katastrofer i logistikcenter

Koncernens logistik- och IT-funktion &r lokaliserad till framforallt tvé storre enheter i Alingsés res-
pektive Ulricehamn. En brand i ndgon av dessa lokaler skulle innebéra allvarliga féljder for leverans-
kapaciteten till kunderna. Férebyggande arbete gérs for att undvika katastrofer i form av brand eller
forstorelse. Forsakringar ar tecknade som técker skador pa egendom och inkomstbortfall pa grund
av avbrott.

Produktansvarsrisker
Koncernen bedriver verksamhet som innebdr att normalt produktansvar féreligger. Koncernen har
tecknat forsékringar avseende produktansvar.

Kreditrisker

Koncernen dr utsatt for normala kreditrisker i sina kundrelationer. For att begrénsa risken fér kredit-
forluster anvander sig koncernbolagen av kreditpolicies som begransar utestaende belopp och kre-
dittid fér varje enskild kund. Det faktum att ingen av koncernens kunder enskilt stér for ndgon
vésentlig del av koncernens omsattning begrénsar omfattningen av risken.

Kompetensrisker

Koncernens fokus r pa att erbjuda kunderna produkter och tjénster som gér deras vardag enklare,
sakrare och mer Ionsam. Dessa kunder stéller ocksa allt hogre krav pa en radgivare och partner
som med hdg kompetens och kreativ formaga kan utveckla Idsningar som méter deras definierade
behov. Darfor dr det av yttersta vikt att B&B TOOLS kan rekrytera och utveckla de mest kompetenta
medarbetarna. Ansvaret for detta ligger hos den operativa ledningen.

Foretagsforvarv

En del i B&B TOOLS strategi har varit och &r fortsatt att véxa genom forvérv. Riskerna med forvérv
bestér dels i att koncernen inte lyckas uppna de forvéntade fordelarna av ett forvérv, och dels att
okdnda ansvarsforbindelser ej identifieras under due diligence-arbetet. Koncernens arbetar speci-
fikt med due diligence-processen och ansvaret for integration av nya bolag ligger inom det forvér-
vande verksamhetsomrédet.

FINANSIELLA RISKER

Valutakursforandringar

En stor del av koncernens inkdp gérs i utldndsk valuta medan férsaljningen normalt sker i lokal
valuta i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. Fér en beskrivning av koncernens exponering
i olika valutor och vilka finansiella instrument som anvands for att minimera riskerna, hanvisas till
Not 27 Finansiell riskhantering och avsnittet Valutarisker pa sid. 55—56.

Rénteféréndringar

For en beskrivning av hur koncernen &r exponerad for ranteforandringar pa extern in- och utléning
och hur detta hanteras for att minimera riskerna, hanvisas till Not 27 Finansiell riskhantering och
avsnittet Rénterisker pa sid. 56.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses den risk som finns for att méjligheterna att tillgodose koncernens
behov av externt kapital forsvéras eller fordyras. For en beskrivning av hur koncernens finansiering
ser ut och hur finansieringsrisken hanteras, hénvisas till Not 27 Finansiell riskhantering och
avsnittet Likviditets- och refinansieringsrisker pa sid. 56—60.
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BELOPP | MILJONER KRONOR (MSEK) DAR ANNAT EJ ANGES

Intékter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken. Bade tillgangar och skul-
der redovisas med positivt tecken. Ranteb&rande nettofordran/skuld redovisas med positivt tecken
om det &r en fordran och negativt tecken om det &r en skuld. Ackumulerade avskrivningar och ack-
umulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.
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NOT1
REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén
IFRS Interpretations Committee s&som de har antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapport-
erings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

De finansiella rapporterna omfattar sid. 16—64. Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstéllande direktoren den 13 juni 2014. Koncer-
nens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for
beslut om faststallelse pa arsstdmman den 21 augusti 2014.

GRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan fér
moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella
tillgéngar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérde-
ras till verkligt varde bestér av derivatinstrument och finansiella tillgdngar som kan séljas.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gor
bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika frédn dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovi-
sas i den period &ndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period nd-
ringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar béde aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga jus-
teringar i det p&foljande &rets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i Not 36.

Med héndelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma handelser som
intraffar mellan balansdagen och den dag i borjan pé nastkommande rakenskapsar da de finan-
siella rapporterna undertecknas av styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren. Upplysningar
ldmnas i arsredovisningen om eventuella vasentliga handelser efter balansdagen som ej beaktats
nar de finansiella rapporterna godkants for utférdande. Sadana héndelser som bekraftar forhallan-
dena som forelég pa balansdagen beaktas vid uppréttandet av de finansiella rapporterna.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forséljning redovisas till det lagsta
av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade vérdet och det verkliga vérdet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gérs endast om detta krdvs
eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats konsekvent pd samtliga perio-
der som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér. Koncernens redovis-
ningsprinciper har tillimpats konsekvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag och dot-
terforetag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedanstaende andringar av befintliga standarder samt nya och &ndrade standarder tradde i kraft
2013 och har antagits av EU. Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillimpats i fortid.

Andrad IAS 19 Erséttningar till anstallda. Andringen innebér att den s k "korridormetoden” ej &r
tillaten langre. Aktuariella vinster och forluster ska redovisas i Gvrigt totalresultat. Avkastning som
beraknas pa forvaltningstillgangar baseras pa diskonteringsrantan som anvénds vid berékning av
pensionsforpliktelsen. Detta innebar att nettordntan pa netto pensionsskulden/tillgangen numera
utgors av rdntekostnad pé pensionsskulden och rénteintakt pa forvaltningstillgdngarna. Skillnad
mellan faktisk avkastning och den summa som inkluderas i rdntenettot avseende forvaltningstill-
géngar redovisas i ovrigt totalresultat.

Den uppdaterade standarden IAS 19 tillampas fran och med den 1 april 2013 med full tillamp-
ning retroaktivt. For B&B TOOLS innebér detta en omedelbar dkning av nettopensionsatagandet
(klassificerad som finansiell skuld) och en motsvarande minskning, med beaktande av skatteffekter,
av balanserade vinstmedel. Den uppdaterade standarden innehaller dven nya regler kring redovis-
ning av sérskild Idneskatt. Den nya standarden innebér att nettopensionsatagandet kade med 55
MSEK, inklusive sarskild Ioneskatt pd 10 MSEK per 31 mars 2013. Efter beaktande av uppskjuten
skatt blev effekten av den uppdaterade standarden pa balanserade vinstmedel 43 MSEK légre an
rapporterat per den 31 mars 2013. Effekterna i koncernens resultatrékning, férutom for dvrigt total-
resultat, &r ovdsentliga och sérredovisas dérfor inte. Som en konsekvens av férdndringar i redovis-
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ning av pensioner enligt ovan och den tkade volatilitet det far redovisar B&B TOOLS fr om 1 april
2013 den sa kallade operativa nettoskuldséttningsgraden, dar nettoldneskulden beraknas exklusive
avsattningar till pensioner.

Frén och med 2013 har den nya standarden IFRS 13 Berdkning av verkligt vdrde och &ndring-
arna i IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar tillimpats. B&B TOOLS vérderar finansiella
instrument till verkligt varde eller anskaffningsvarde i balansrakningen beroende pé klassificering.
Finansiella instrument omfattar férutom poster i den finansiella nettoskulden, &ven kundfordringar
och leverantérsskulder. Finansiella instrument vérderade till verkligt varde i balansrakningen tillhér
varderingsniva tva enligt IFRS 7. Redovisade varden for finansiella tillgdngar och skulder éverens-
stémmer i allt vdsentligt med verkligt vérde.

Uppstaliningen fér rapporten 6ver totalresultat har dndrats sd att den féljer den dndrade IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. Andringen innebér att poster inom "Ovrigt totalresultat” har delats
upp i tvé kategorier; dels poster som har omférts eller kan omféras till &rets resultat dels poster som
inte kan omfGras till arets resultat. Poster som har omférts eller kan omforas &r exempelvis omrék-
ningsdifferenser och vinster/forluster pa kassaflodessakringar. Poster som inte kan omforas &r omvar-
deringar av frménsbestdmda pensionsplaner och omvérderingar enligt omvérderingsmetoden for
immateriella och materiella tillgangar.

Andring av IAS 36 Nedskrivningar avseende upplysningar om tervinningsvarde for icke-finan-
siella tillgdngar innebar bland annat att upplysningskrav om beraknat atervinningsvarde per (grupp
av) kassagenererande enhet med vasentlig goodwill elimineras. Denna &ndring, som ska tillimpas
senast fran och med 2014, fortidstillampas i foreliggande arsredovisning. Detta medfor i praktiken
att inget tilldgg gors av de upplysningar om ndmnda atervinningsvérde, i fall d& nedskrivning inte
redovisas, som tillkom i IAS 36 i samband med att IFRS 13 borjade tilldmpas 2013.

NYA ELLER REVIDERADE IFRS SOM KOMMER ATT TILLAMPAS
UNDER KOMMANDE PERIODER
Ett antal nya eller &ndrade IFRS och tolkningsuttalanden trdder ikraft forst under kommande rdken-
skapsar och har inte fortidstillampats vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
&ndringar med framtida tilldmpning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 10 Koncernredovisning. En ny standard fér koncernredovisning som ska ersétta IAS 27 och
SIC 12. Standarden forvintas inte ha négon vasentlig effekt p& koncernens redovisning. Ovriga nya
eller dndrade IFRS beddms ej f& ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet frén vilken den kan generera
intékter och dra sig kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell information tillgénglig. Ett
rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare fér att
utvérdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se Not 4 fér ytterli-
gare beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

KLASSIFICERING M.M.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i koncernen och moderbolaget bestar i allt visentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv ménader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder i koncernen och moderbolaget bestér i allt vésentligt av
belopp som férvantas dtervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat frén balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran moderbolaget.

Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en rétt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberéttigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att forvérv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgdngar
och Gvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av for-
vérvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvary dar dverférd ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och
verkligt vérde pa tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv) Gverstiger det verkliga vérdet av forvarvade
tillgangar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, sa kallat férvarv till 1&gt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Villkorade
kopeskillingar redovisas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kopeskil-
lingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvérdering och reglering gérs inom
eget kapital. For évriga villkorade képeskillingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och for-
andringen redovisas i &rets resultat.

| de fall férvérvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav utan bestdm-

mande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestdimmande inflytande. Dessa
tvé alternativ &r att redovisa innehav utan bestdammande inflytandes andel av proportionella netto-
tillgangar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket
innebdr att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alterna-
tiven att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan goras forvérv for forvarv.

Vid forvarv som sker stegvis faststélls goodwillen den dag da bestémmande inflytande uppkom-
mer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i drets resultat.

Avyttringar som leder till att bestammande inflytande forloras men dar det finns ett kvarstaende
innehav varderas detta innehav till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten till och med det datum da det bestammande inflytandet upphar.

Intresseforetag

Intresseféretag &r foretag dver vilka koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande
Gver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligen genom andelsinnehav mellan 20-50
procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhdlls redovisas
andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmeto-
den innebdr att det i koncernen redovisade vérdet for aktierna i intresseforetagen motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens eget kapital samt koncernméssig goodwill och andra even-
tuella kvarvarande varden pa koncernmassiga ver- eller undervarden. | koncernens resultatrak-
ning redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resul-
tat hénforligt till moderbolagségarna justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upp-
|6sningar av forvarvade over- respektive undervérden. Erhalina utdelningar frén intresseféretaget
minskar investeringens redovisade vdrde. Koncernens andel av dvrigt totalresultat i intresseforeta-
gen redovisas pé en separat rad i koncernens 6vrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvérvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och dgarforetagets andel
av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar och skulder redovisas enligt
samma principer som vid forvdrv av dotterforetag. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som dr hénférliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkom-
mer inkluderas i anskaffningsvérdet. Nar koncernens andel av redovisade férluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade vérdet p& andelarna i koncernen reduceras andelarnas vérde till noll. Avrak-
ning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin eko-
nomiska innebdrd utgor del av &garforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster
redovisas inte svida inte koncernen ldmnat garantier for att técka forluster uppkomna i intressefore-
taget. Kapitalandelsmetoden tilldmpas till den tidpunkt ndr det betydande inflytandet upphr.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller férlus-
ter som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin hel-
het vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer frén transak-
tioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i
foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i
den utstréckning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som forelig-
ger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen
bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetara tillgangar och skulder som redovi-
sas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utiandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga dver- och
undervarden, omraknas frén utlandsverksamheternas funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta svenska kronor till den valutakurs som réder pé balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs, vilken utgor en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som
uppstér i samband med omrakning av en utidndsk nettoinvestering redovisas via Gvrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omréakningsreserv. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hénforliga ackumulerade omrékningsdifferen-
serna, varvid de omklassificeras fran omréakningsreserven i eget kapital till &rets resultat.
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INTAKTER
Koncernens huvudsakliga intékter bestar av forséljning av varor och tjanster.

Forséljning av varor

Intékter for forséljning av varor redovisas i &rets resultat nar vdsentliga risker och formaner som ar
férknippade med varornas dgande har 6verforts till kdparen, d.v.s. normalt i samband med leverans.
Intékter redovisas om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen.

Tjansteuppdrag

Intakter frén tjdnsteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten utfors. Intékter fran
tjansteuppdrag redovisas enligt principerna fér s.k. successiv vinstavrakning. Fardigstéllandegra-
den faststalls normalt utifran forhallandet mellan nedlagda utgifter pé balansdagen i relation till
beréknade totala utgifter. En befarad forlust redovisas omedelbart i koncernens resultat.

Hyresintékter

Hyresintékter frén fastigheter redovisas linjért i arets resultat baserat pa villkoren i hyresavtalet. Den
sammanlagda kostnaden for lamnade formaner redovisas som en minskning av hyresintakterna lin-
jart dver hyresperioden.

Intékter fran fastighetsforsiljning
Intékter frén fastighetsforsaljningar redovisas pa tilltrddesdagen.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i &rets resultat linjart dver leasingperioden.
Forméner erhalina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i &rets resultat som en minsk-
ning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets Ioptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perio-
der de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan réntekostnad och amortering pa den utestéende skulden.
Réntekostnaden fordelas tver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period redovisade skulden. Vari-
abla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och fordringar samt rénte-
barande vérdepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt oreali-
serade och realiserade vinster/forluster pa finansiella placeringar. Se dven nedan under Finansiella
tillgéngar som kan séljas.

Rénteintakter p fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med tillampning av effek-
tivrdntemetoden. Effektivrdntan &r den rdnta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbe-
talningarna under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovérde.

Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader fér att uppta lan.

Utdelningsintakt redovisas nér rétten att erhdlla betalning faststéllts.

Laneutgifter redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrantemetoden utom till den del de
ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd anvéndning eller forséljning. Laneutgifter som ar hénforbara till
uppforandet av s.k. kvalificerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens
anskaffningsvérde. En kvalificerad tillgéng &r en tillgdng som med nddvéandighet tar en betydande
tid i ansprék att fardigstélla.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finan-
siella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kund-
fordringar, finansiella placeringar samt derivat. Bland skulder &terfinns leverantérsskulder, lane-
skulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang eller del av finansiell tillgang tas bort frén
balansrékningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen
over dem. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktel-
sen i avtalet fullgérs eller pd annat sétt utslacks.
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En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen endast nédr det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt nér det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pé afférsdagen som utgér den dag da
koncernen férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvéarde motsvarande
instrumentets verkliga vérde med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instru-
ments klassificering avgdr hur den vérderas efter forsta redovisningstillfllet. Koncernen klassifice-
rar sina finansiella instrument utifran i vilket syfte instrumenten férvarvades. Foretagsledningen
bestdmmer klassificering vid den forsta redovisningen. Koncernens innehav av finansiella instru-
ment &r klassificerade som féljer:

Finansiella tillgangar som kan saljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingdr finansiella tillgangar som inte klassificerats i
nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att klassificera i denna
kategori. Aktier och andelar bland finansiella anlaggningstillgangar som inte redovisas som dotter-
foretag, intresseforetag eller joint ventures redovisas i denna kategori. Enligt huvudregeln vérderas
dessa tillgangar efter anskaffningstidpunkten till verkligt vdrde med vérdeforandringar i dvrigt total-
resultat och de ackumulerade vérdeforéndringarna i en sérskild komponent i eget kapital, dock ej
sddana vérdeforandringar som beror pd nedskrivningar, ej heller rénta pa fordringsinstrument och
utdelningsintékter samt valutakursdifferenser pa monetéra poster vilka redovisas i arets resultat.
Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i Gvrigt total-
resultat, i arets resultat. Innehav som inte &r noterade och vars verkliga varde inte kan beraknas p&
ett tillforlitligt sétt redovisas dock till anskaffningsvérde, eventuellt justerat om nedskrivningsbehov
konstaterats.

Léanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar bland anlaggningstillgdngar och kundfordringar och andra fordringar bland
omséttningstillgangar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststall-
bara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Efter anskaffningstidpunkten redo-
visas dessa tillgéngar till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar redovisas till det belopp som
beréknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for osdkra kundfordringar. Fordringarnas nedskrivningsbehov
bedoms utifran individuell provning med hénsyn tagen till historiska erfarenheter av kundforluster
pé liknande fordringar.

Finansiella skulder

Lan samt vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingér i denna kategori. Finansiella skul-
der redovisas inledningsvis till verkligt varde efter avdrag for transaktionskostnader. Upplaning
redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan upplaningsbeloppet
(netto efter transaktionskostnader) och terbetalningsbeloppet redovisas i &rets resultat fordelat
over laneperioden med tillimpning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfris-
tiga skulder om foretaget inte har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalningen i atminstone 12
ménader efter balansdagen.

Ovriga kategorier

Koncernen har inte initialt klassificerat nagra tillgangar eller skulder som finansiella tillgdngar eller
skulder vdrderade till verkligt varde via resultatet och har ej heller nagra finansiella tillgangar eller
skulder som innghas for handel. Koncernen har inte heller under rakenskapsaret haft nagra finan-
siella investeringar som halles till forfall.

Derivat och sdkringsredovisning
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde.

Derivatinstrument som innehas for sakringar utgors av avtal om ranteswap och réntecap samt
valutaterminskontrakt och varderas efter anskaffningstidpunkten till verkligt védrde. For att uppfylla
kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 krévs att det finns en entydig koppling till den sékrade
posten, att sdkringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdokumentation har upprat-
tats och att effektiviteten kan métas.

Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt varde och redovisningen
av vérdeforandringen beror pa karaktdren hos den post som sakras. Koncernen identifierar vissa
derivat som antingen (1) en sakring av ett mycket sannolikt prognostiserat ranteflode (kassaflo-
dessékring) eller (2) en sékring av en mycket sannolik prognostiserad transaktion i utldndsk valuta
(kassaflodessékring).
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Den effektiva delen av forandringar i verkligt vdrde pd derivatinstrument som identifierats som kas-
saflédessakring redovisas i dvrigt totalresultat och de ackumulerade vérdeforandringarna i en sér-
skild komponent i eget kapital (sékringsreserven).

Vinst eller forlust som héanfér sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatet. Ack-
umulerade belopp i eget kapital aterfors till arets resultat i de perioder dé den sakrade posten
paverkar resultatet (t.ex. nar den prognostiserade forséljningen som &r sékrad ager rum). Om den
prognostiserade transaktionen som ar sakrad resulterar i redovisning av en ickefinansiell tillgang (t.ex.
varulager eller materiell anléggningstillgang) eller en ickefinansiell skuld uppldses sakringsreserven
via Gvrigt totalresultat och inkluderas i det forsta redovisade vardet pa tillgangen eller skulden.

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill) har i viss utstréckning
skyddats genom ekonomisk sékring i form av upptagande av 1&n i motsvarande valuta. Vid boksluts-
tillfallet upptas dessa till balansdagskurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas som tillgéng i balansrakningen om det dr sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet for till-
géngen kan beraknas p4 ett tillforlitligt satt.

Materiella anléggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
kostnader direkt hanforbara il tillgangen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet
ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjénster. Laneut-
gifter som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgéngar som bestér av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiglla anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsdljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som Gvrig rorelseintédkt/kostnad.

Leasade tillgdngar
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finan-
siell leasing foreligger dé de ekonomiska riskerna och formanerna som &r forknippade med &gandet i
allt vasentligt ar Gverforda till leasetagaren. Om sé ej ar fallet ar det fréga om operationell leasing.
Tillgéngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgéng i balansrak-
ningen och varderas initialt till det Iagsta av leasingobjektets verkliga vérde och nuvardet av minimi-
leasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som Idng- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av over respektive tillgdngs nyttjan-
deperiod medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.
Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte som tillgéng i balansrak-
ningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter I&ggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att de framtida eko-
nomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen
tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebér att komponenternas bedémda nyttjandeperiod lig-
ger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjiandeperioder:

Byggnader, rérelsefastigheter 5-100 &r
Markanldggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-5ér
Maskiner 3-104ar
Inventarier 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindel-
ningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegrénsad. Byggnaderna bestér emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperi-
oder varierar. Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 5-100 ar pa dessa komponenter.

Fdliande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund
for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervdggar m.m. 50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 10-50 &r
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-50 &r
Inre ytskikt; maskinell utrustning m.m. 10-154r
Byggnadsinventarier 5-10&r

Anvénda avskrivningsmetoder, restvédrden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan dverférd erséttning for rorelseforvarvet och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder.

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Good-
will fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av I6pande. | stéllet gors en arlig ned-
skrivningsprévning.

Vid eventuella fall dér dverford erséttning for rorelseforvérv understiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder, sé kallat forvarv till 1dgt pris, redovisas skillnaden direkt
i &rets resultat.

(Ovriga immateriella tillgangar

(Ovriga immateriella tillgéngar som férvérvas av koncernen redovisas till anskaffningsvarde minus

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Héri ingar exempelvis varumérken, aktiverade IT-
utgifter for utveckling och kép av programvaror. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill
och internt genererade varumérken redovisas i arets resultat nér kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang i balansrak-
ningen endast om de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat Gver den immateriella tillgdngens beraknade nyttjandepe-
riod, sévida inte sddan nyttjandeperiod ar obestédmbar. Goodwill och immateriella tillgangar, exem-
pelvis vissa varumarken, med en obestdmbar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov rligen
eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga har minskat i varde. Avskriv-
ningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgéngliga for anvandning.

Beréknade nyttiandeperioder:
Varumérken, leverantorskontrakt, kundrelationer
Mjukvaruprogram, IT-investeringar

3-104r
3-5ér

Anvénda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprovas vid varje &rs slut.

VARULAGER

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet. Anskaffnings-

vardet for varulager beréknas genom tilldmpning av forst in-forst ut-metoden (FIFU) eller genom

metod som bygger péa vagda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av

lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoférséljiningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten, efter

avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma en férsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas minst vid varje balansdag for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for provning av nedskrivningsbehov
for andra tillgangar 4n finansiella tillgdngar vilka provas enligt IAS 39, tillgéngar for forséljning och
avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgangar som anvands for finan-
siering av ersattningar till anstéllda och uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation pa ned-
skrivning finns beréknas tillgdngens atervinningsvarde. For undantagna tillgangar enligt ovan
beddms det redovisade vardet enligt respektive standard.

For goodwill, andra immateriella tillgangar med obestédmbar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet minst &rligen. Om det
inte gér att faststlla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng grupperas nettotill-
géngarna till den I&gsta niva dar det gar att identifiera vdsentligen oberoende kassafldden (en s.k.
kassagenererande enhet).
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En nedskrivning redovisas nér en tillgéngs eller kassagenererande enhets redovisade vérde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Dérefter gdrs en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Berikning av atervinningsvirdet
Mervinningsvérdet pé tillgangar tillhérande kategorierna lanefordringar och kundfordringar vilka

redovisas till upplupet anskaffningsvarde berdknas som nuvardet av framtida kassafléden diskonte-

rade med den effektiva ranta som géllde da tillgangen redovisades forsta gédngen. Tillgangar med
en kort Ioptid diskonteras inte.

Atervinningsvérdet pa évriga tillgangar dr det hogsta av verkligt vrde minus forsaljningskostna-
der och nyttjandevérdet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med den specifika till-
géngen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden som &r vasentligen oberoende av andra till-
géngar sa beraknas atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

Aterﬁiring av nedskrivningar
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som
intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar p& andra tillgangar aterfors om det har skett en fordndring i de antaganden som
1&g till grund for berakningen av &tervinningsvérdet.

En nedskrivning terférs endast till den utstréckning tillgangens redovisade vérde efter aterfo-
ring inte Gverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

EGET KAPITAL
Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, vrigt tillskjutet kapital, reserver, balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat samt innehav utan bestimmande inflytande.

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning av det egna
kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid frén
avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktions-
kostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE
Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets
aktiedgare och pé det végda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkning av

resultat per aktie efter utspddning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hdnsyn till teore-

tisk utspddning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder hanfér sig till personaloptioner
samt kdpoptioner utgivna till anstéllda.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftshestaimda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resultat
nar de uppstar.

Formansbestimda pensionsplaner
Koncernens nettoforpliktelser avseende formansbestdmda planer beraknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida erséttning som de anstéllda intjéinat genom sin anstélining

i bade innevarande och tidigare perioder. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvén-

dande av den s.k. "Projected Unit Credit Method”. Atagandena varderas till nuvérdet av forvintade
framtida utbetalningar, dérvid beaktande berdknade framtida Iénedkningar. Diskonteringsréntan ar
rédntan pa balansdagen pa en forstklassig féretagsobligation eller bostadsobligation med en I6ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Fér fonderade planer minskar det verkliga vérdet
pa forvaltningstillgangarna det framraknade vérdet.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begréansas det redovisade vérdet pa till-
gangen till det ldgsta av Gverskottet i planen och tillgangsbegransningen beraknad med hjélp av
diskonteringsrantan. Tillgangshegransningen utgdrs av nuvardet av de framtida ekonomiska forde-
larna i form av minskade framtida avgifter eller kontant &terbetalning. Vid berakning av nuvardet av
framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav p& minimifondering.
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Ataganden for alderspension till tianstemén i Sverige enligt ITP-planen hanteras huvudsakligen
inom det s.k. FPG/PRI-systemet. Ataganden for familjepension tryggas dock genom forsékring i
Alecta. Aven dessa dtaganden ar férmansbestdmda. Koncernen har dock inte haft tillgéng till sédan
information som gér det mdjligt att redovisa dessa &taganden som en formansbestamd plan, utan
dessa genom forsékring i Alecta tryggade pensioner redovisas dérfor som en avgiftsbestamd plan.
Per 31 december 2013 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
148 procent (2012: 129 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Alectas dverskott kan fordelas till
forsékringstagarna och/eller de férsdkrade.

Nar erséttningarna i en plan forbattras redovisas den andel av den 6kade ersattningen som hén-
for sig till medarbetarnas tjanstgdring under tidigare perioder som en kostnad i rets resultat. |
balansrakningen redovisat varde for pensioner och liknande férpliktelser motsvarar forpliktelsernas
nuvarde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna.

Réntekostnaden/intékten netto pd den formansbestdmda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i
arets resultat under finansnettot. Réntenettot &r baserat pa den rdnta som uppkommer vid diskon-
tering av nettoférpliktelsen, d v s rénta pa forpliktelsen, forvaltningstillgdngar och ranta pa effekt av
eventuella tillgéngsbegrénsningar. Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet. Den sérskilda
|6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och redovisas dérfor som en del av
nettoférpliktelsen/-tillgdngen. Den del av séarskild Ioneskatt som &r berdknad utifrén tryggandelagen
i juridisk person redovisas av férenklingsskél som upplupen kostnad istallet for som del av
nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas Iopande i resultatet for den period skatten avser och ingér dédrmed
inte i skuldberakningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstill-
gangar och redovisas i ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar
skatten arets resultat.

Erséttningar vid uppsagning

En avséttning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om foretaget ar forplikti-
gat att antingen avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstélining fére den normala tidpunk-
ten eller Idmna erséttning vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det
senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accep-
teras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

I samband med arsstdmman 2013 beslutades att ge ut kdpoptionsprogram till ledningspersoner
inom koncernen. Ett liknande program beslutades av &rsstdmman 2007. Det sistndmnda programmet
[6pte ut under rakenskapséret 2012/2013. For optionerna har en marknadsmassig premie betalats,
varfor ingen personalkostnad uppstétt vid tilldelningstillfallena. | villkoren ingar dock att den anstallde
erhaller en viss subvention fér betald premie som utbetalas till den anstéllde under forutséttning att
vissa villkor &r uppfyllda. Kostnaden fér subventionen fordelas under intjanandeperioden.

AVSATTNINGAR

En avséttning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en befintlig legal eller informell for-
pliktelse som en foljd av en intraffad héndelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resur-
ser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dér effekten av ndr i tiden betalning sker &r vasentlig, beréknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddémningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r forknip-
pade med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna eller tjdnsterna séljs.
Avséttningen baseras pé historiska data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i
forhallande till de sannolikheter som utfallen &r forknippade med.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststéllt en utférlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit offentligt tillkdnna-
given. Ingen avséttning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade férdelarna som koncernen vantas
erhalla fran ett kontrakt ar l&gre &n de oundvikliga kostnaderna att uppfylla férpliktelserna enligt
kontraktet.



NOTER

FORTS. NOT 1

SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i &rets resul-
tat utom dé underliggande transaktion redovisats i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid till-
horande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér &ven
justering av aktuell skatt hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillna-
der mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder. Det beaktas inte for tempo-
rdr skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte tempo-
réra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvéntas bli aterforda inom
Gverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa till-
géngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet p& upp-
skjutna skattefordringar reduceras ndr det inte ldngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som hérror frén intréffade héan-
delser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida héndelser eller nar det
finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR

FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

Inneborden av att en anlaggningstillgéng (eller en avyttringsgrupp) klassificerats som innehav for
forséljning ar att dess redovisade varde kommer att dtervinnas i huvudsak genom forsaljning och
inte genom anvandning.

En avwvecklad verksamhet &r en del av ett féretags verksamhet som representerar en sjalvstén-
dig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omréde eller &r ett dotterféretag
som forvdrvats uteslutande i syfte att vidaresdljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da
verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for férsaljning. En avyttrings-
grupp som ska laggas ned kan ocksé kvalificera for att klassificeras som avvecklad verksamhet, om
den uppfyller storlekskriterierna enligt ovan.

KASSAFLODESANALYS

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier: [dpande verksamhet, investeringsverk-
samhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillimpas vid floden fran den I6pande
verksamheten.

Arets forandringar av rérelsetillgdngar och rérelseskulder har justerats for effekter av valuta-
kursférandringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten.

De tillgéngar och skulder som de forvarvade och avyttrade foretagen hade vid forvarvstidpunk-
ten ingdr ej i analysen av rérelsekapitalfordndringar och ej heller i forandringar av balansposter
redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.

Férutom kassa- och bankfloden géller att till likvida medel hénfors Kortfristiga placeringar, vilkas
omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i férvag kant belopp. Som likvida medel
anses kortfristiga placeringar med en kortare 16ptid &n tre ménader.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning féir juridiska personer. Aven av
Rédet for finansiell rapportering utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RFR 2
innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa angt detta &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryg-
gandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

Sammantaget innebdr detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper inom de omréden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under rakenskapsaret for-
andrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen. | tillagg till detta har andring av redovis-
ningsprincip for koncernbidrag skett, vilket enbart medfért omklassificering i resultatrékningen.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden. Detta innebér
att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet fér innehav i dotterféretag. | koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa uppkommer.

Villkorade kdpeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utgé.
Eventuella forandringar av avséttningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvérdet. | koncernre-
dovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt vérde med vérdeforandringar i resultatet.

Materiella anliggningstillgingar
Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Léneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de hénfor sig till. Inga
l&neutgifter aktiveras pa tillgangar.

Erséttningar till anstélida

| moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbestdmda planer 4n som anges i
IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ar en forutsdttning for skatteméssig avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsréantan faststalls, att berakning av den forméns-
bestédmda forpliktelsen sker utifrn nuvarande Ioneniva utan antagande om framtida Ionetkningar,
och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i arets resultat dé de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resul-
tatrakningen gérs i moderbolaget pa motsvarande sétt ingen fordelning av del av bokslutsdisposi-
tioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella garantiavtal
Moderbolaget har i 6verensstdmmelse med lattnadsreglerna i RFR 2 valt att inte tilldmpa bestédm-
melserna i 1AS 39 om finansiella garantiavtal till forman for dotterforetag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren. Koncernbidrag, sévél mottagna som lamnade, redovisas i resultatréakningen som boksluts-
disposition.
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NOTER

NOT 2 NOT 3
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen

2013/2014  2012/2013 2013/2014  2012/2013 2013/2014 2012/2013
Nettoomsittning Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 6 -
Varuforséljning 7447 7452 - - Bidrag fran EU, stat och kommun 4 3
Tjansteuppdrag 157 175 33 48 Bidrag fran dvriga 0 0
Hyresintékter 10 7 2 - Forsékringsersattningar 1 1
Provisioner, bonus och Vinst vid avyttring av materiella anléggningstillgdngar 1 3
liknande intakter 34 32 - ~  Vinstvid avyttring av finansiella anldggningstillgdngar = 1
Summa 7648 7666 35 48 Vinstvid avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter 3 245
Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 33 MSEK (48). Ovrigt 0 0
Summa 15 253

NOT 4
SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens rorelsesegment bestar av TOOLS / Momentum och Affarsomraden. Rorelsesegmenten ar
konsolideringar av den operativa organisationen sa som foretagsledning och styrelse foljer upp verk-
samheten.

Rorelsesegmentet TOOLS / Momentum bestar av fyra verksamhetsomréden som bedriver ater-
forsaljarverksamhet i Sverige, Norge och Finland (som verkar inom ramen for TOOLS) samt
Momentum, vilka tillsammans utgér koncernens marknadskanal fér industrifornddenheter och
industrikomponenter till nordisk industri.

Rorelsesegmentet Affarsomraden bestod under de gangna rdkenskapséren av fyra verksam-
hetsomraden som bedriver verksamhet inom olika produkt- och tillampningsomraden (Verktyg &
Maskin, Personlig skyddsutrustning, Fastteknik och Arbetsmiljo & Fornddenheter) och forser TOOLS
och andra marknadskanaler med industrifsrnodenheter och relaterade tjénster. Efter uppdelningen

av affdrsomrade Arbetsmiljo & FérnGdenheter bestér rorelsesegmentet av fem verksamhetsomré-
den fran och med den 1 april 2014.

| Koncerngemensamt ingér foretagsledning, ekonomi, stodfunktioner, infrastrukturverksamhet
och fastighetsforvaltning.

Stddfunktionerna omfattar bland annat HR, internkommunikation, IR och juridik.

Infrastrukturverksamheten bestér av IT, Supply Chain och MDM (produktinformation).

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsméssiga villkor.

Koncernen har ingen enskild kund som svarar fér mer an tre procent av koncernens omséttning.

Redovisningsprinciperna dverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper som beskrivs
iNot1.

For nettoomséttningens fordelning, se Not 2.

2013/2014 2012/2013
Nettomséttning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
TOOLS / Momentum 5045 53 5098 5154 51 5205
Affarsomraden 2592 1279 387 2502 1196 3698
Koncerngemensamt 1 651 662 10 601 611
Elimineringar - -1983 -1983 - -1848 -1848
Koncernen totalt 7648 0 7648 7666 0 7666
2013/2014 2012/2013
Rorelseresultat, tillgangar och skulder Rorelseresultat Tillgangar Skulder Rorelseresultat Tillgéngar Skulder
TOOLS / Momentum 145 2900 1748 27 3019 2016
Affarsomraden 223 3426 1674 152 3415 1647
Koncerngemensamt -14 1596 2219 116 2070 2711
Elimineringar -14 -2828 -2750 -6 -3265 -3200
Koncernen totalt 340 5094 2891 289 5239 3174
2013/2014 2012/2013
Resultat efter Resultat efter
Resultat efter finansnetto Rorelseresultat Finansnetto finansnetto Rorelseresultat Finansnetto finansnetto
TOOLS / Momentum 145 - 145 27 - 27
Affarsomraden 223 - 223 152 - 152
Koncerngemensamt -14 -54 -68 116 -73 43
Elimineringar -14 - -14 -6 - -6
Koncernen totalt 340 -54 286 289 -73 216
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FORTS.NOT 4
2013/2014 2012/2013
Investeringar i anlaggningstillgdngar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
TOOLS / Momentum 1 22 23 0 25 25
Affarsomraden 2 4 6 1 6 7
Koncerngemensamt - 7 7 - 19 19
Koncernen totalt 3 33 36 1 50 51
2013/2014 2012/2013
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
TOOLS / Momentum -1 -24 -25 -2 -23 -25
Affarsomraden -3 -5 -8 -5 -5 -10
Koncerngemensamt -1 -8 -9 -17 -13 -30
Koncernen totalt -5 -37 -42 -24 -4 -65
2013/2014 2012/2013
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Koncerngemensamt = -3 -3 - -1 -1
Koncernen totalt - -3 -3 - -1 -1
2013/2014 2012/2013
Andra ej kassaflodespaverkande poster Pensioner Ovrigt Pensioner Ovrigt
TOOLS / Momentum 0 56 -1 -79
Affarsomraden -18 4 -25 -6
Koncerngemensamt -5 43 -6 -50
Koncernen totalt -23 103 -32 -135

INFORMATION FOR GEOGRAFISKT OMRADE
Koncernen &r i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. Nettoomséttningen som presenteras fér de geografiska marknaderna baseras pé kundernas hemvist,
medan anlédggningstillgangar och investeringar baseras pa verksamheternas geografiska lokalisering.

2013/2014 2012/2013
Nettoomséttning Anléggnings- Nettoomsittning Anléggnings-
externt tillgéngar externt tillgéngar
Sverige 3802 1785 3740 1832
Finland 845 189 860 177
Norge 2311 21 2451 21
(Ovriga ldnder 690 5 615 3
Koncernen totalt 7648 2000 7666 2033
2013/2014 2012/2013
Investeringar i anlaggningstillgdngar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 3 20 23 1 41 42
Finland 0 3 3 0 2 2
Norge - 9 9 - 6 6
Ovriga lander 0 1 1 0 1 1
Koncernen totalt 33 36 1 50 51
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NOT 5
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2013/2014 2012/2013
Medelantalet anstéllda per land Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige, Moderbolaget 3 8 1" 5 8 13
Sverige, Ovriga svenska bolag 403 1268 1671 420 1341 1761
Danmark 6 20 26 5 22 27
Finland 50 256 306 54 265 319
Norge 85 410 495 80 398 478
Estland 13 35 48 12 36 48
Polen 15 60 75 16 72 88
(Ovriga lander 36 56 92 35 58 93
Koncernen totalt 611 2113 2724 627 2200 2827
2013/2014 2012/2013
Styrelse Varav rorlig ) Styrelse Varav rorlig B
Loner och ersattningar per land ochVD erséttning Ovriga ochVD erséttning Ovriga
Sverige 32 3 714 52 1 727
Danmark 2 - 14 1 0 15
Finland 4 0 116 2 0 120
Norge 3 0 301 3 1 305
Estland 1 0 6 1 0 7
Polen 1 = 10 2 0 10
Ovriga lander 4 1 14 4 0 13
Koncernen totalt 47 4 1175 65 2 1197
2013/2014 2012/2013
Varav Varav
Loner och Sociala pensions- Loner och Sociala pensions-
Koncernen ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Koncernen totalt 1222 409 106 1262 443 132
Gruppen "Styrelse och VD" i sammanstéliningen ovan innefattar styrelseledaméter, verkstéllande direktorer och vice verkstéllande direktdrer i koncernen.
2013/2014 2012/2013
Styrelse (Ovriga Styrelse (Gvriga
Moderbolaget ochVD anstéllda Totalt ochVD anstéllda Totalt
Loner och andra erséttningar 6 5 1 28 8 36
(varav rorlig erséttning) 1 0 1 1 0 1
Sociala kostnader 4 6 10 23 6 29
(varav pensionskostnader) 2 2 4 12 2 14

Gruppen "Styrelse och VD" i sammanstaliningen ovan innefattar styrelseledaméter, verkstéllande
direktdrer och vice verkstéllande direktorer i koncernen under 2013/2014.

Av koncernens pensionskostnader avser 7 990 kSEK (18 424) gruppen "Styrelse och VD”.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 607 kSEK (12 102) gruppen "Styrelse och VD"
dér kostnaden i sin helhet avser VD och vice VD. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till
gruppen "Styrelse och VD" uppgar till 1 122 kSEK (1 116), varav 235 kSEK (65) avser VD och 887
KSEK (883) avser styrelsens ordftrande.

BEREDNINGS - OCH BESLUTSPROCESS AVSEENDE ERSATTNING TILL STYRELSEN,
VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Valberedningen lamnar frslag till styrelsearvode for beslut vid &rsstamman fordelat mellan styrel-
sens ordfdrande och de dvriga styrelseledaméterna. Processen for att bereda och besluta om
ersattning till B&B TOOLS-koncernens verkstéllande direktér samt andra ledande befattningsha-
vare, tar sin utgangspunkt i de av styrelsen foreslagna och av arsstimman beslutade riktlinjerna.
De under rékenskapsaret 2013/2014 géllande riktlinjerna framgar nedan.

Erséttningsutskottet ldmnar forslag till styrelsen kring utformning av en ersattningsstruktur for
koncernens ledande befattningshavare i linje med stdmmans riktlinjer samt bereder férslag till
eventuella aktierelaterade incitamentsprogram. Dessutom ldmnar Erséttningsutskottet beredande
férslag till styrelsen avseende erséttning och andra anstaliningsvillkor for verkstallande direktoren.

Betraffande erséttningar till andra ledande befattningshavare fattas beslut av Ersattningsutskottet.

En ndrmare presentation av Ersattningsutskottets sammanséattning och arbete terfinns i
Bolagsstyrningsrapporten pa sid. 20.
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ERSATTNINGAR UNDER RAKENSKAPSARET 2013/2014

Styrelsen

Styrelsen har i enlighet med arsstdmmans beslut i augusti 2013 erhallit totalt 1 880 kSEK (1 700) i
arvode under rakenskapséret 2013/2014. | enlighet med stimmans beslut har styrelsens ordfo-
rande erhallit 500 kSEK (450), styrelsens vice ordférande 380 kSEK (350) och dvriga ledaméter
250 kSEK (225) per person. Inget arvode har utgétt for utskottsarbete. Ingen styrelseledamot har
under rékenskapsaret 2013/2014 erhallit nagon erséttning utover styrelsearvode. Se dven sam-
manstélining dver styrelsens sammansattning och arvoden under 2013/2014 i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sid.19.

Styrelseledamot kan, om skatteméassiga férutséttningar finns for fakturering samt under forut-
séttning att det &r kostnadsneutralt for B&B TOOLS AB, ges mdjlighet att fakturera styrelsearvodet
genom eget heldgt svenskt bolag eller enskild néringsverksamhet. D4 styrelseledamot fakturerar
styrelsearvodet genom heldgt bolag eller enskild néringsverksamhet okas arvodet med ett belopp
som motsvarar sociala avgifter och mervérdesskatt enligt lag. Av styrelsens sex stdmmovalda leda-
moter har fem ledamdter fakturerat styrelsearvodet genom eget heldgt bolag under 2013/2014.

Verkstéllande direktdren

Erséttning till verkstallande direktoren i B&B TOOLS AB utgors av fast och rorlig 1on, deltagande i s&
kallade Long Term Incentive program ("LTI 2008" respektive "LTI 2012") samt kdpoptionsprogram
2013/2017 (se ndrmare beskrivningar nedan), Gvriga formaner samt pension. For bolagets verk-
stallande direktor kan den rérliga Ionedelen, baserat pa koncernens resultat, utga med maximalt
30 procent av den fasta [onen. Darutéver kan en premie om 20 procent av den rorliga lonen utga
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som motprestation for att hela den rérliga Iénen anvénts for att forvérva aktier i B&B TOOLS AB.
Verkstallande direktéren innehade per den 31 mars 2014 13 300 kdpoptioner enligt det program
som beskrivs nedan.

Den verkstallande direktoren omfattas fran 65 &rs alder av premiebestamd pension, varvid
pensionens storlek beror pé utfallet av tecknade pensionsforsakringar. Erlagda pensionspremier
inkluderar premier for sjukforsékringar.

Vid uppségning av anstaliningsavtalet frén bolagets sida galler en uppségningstid pa 12 mana-

der. Utbver 16n och Gvriga formaner under uppségningstiden utgar det for den verkstallande direk-
toren inget avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida.

Andra ledande befattningshavare
Med "andra ledande befattningshavare” avses i denna not foretagsledningen exklusive den verk-
stéllande direktéren (nio personer) for perioden 1 april 2013 — 31 mars 2014.

Andra ledande befattningshavare 2013/2014
Carl Johan Lundberg Eva Hemb

Mikael Malmgren Olof Nyberg
Torbjorn Eriksson

Jens Henriksen
Pontus Boman

Jimmy Norlinder
Stefan Lind

Fran och med den 1 april 2014 utdkades koncernens foretagsledning med:
Mika Kérki

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2013/2014

Erséttning till andra ledande befattningshavare utgdrs av fast och rérlig 16n, eventuellt deltagande i
sa kallat Long Term Incentive program ("LTI 2008") samt kdpoptionsprogram 2013/2017 (se nar-
mare beskrivningar nedan), 6vriga formaner samt pension. De ledande befattningshavare som &r
anstéllda i dotterbolag erhaller sin erséttning fran respektive bolag. For andra ledande befattnings-
havare kan den rorliga Ionedelen, baserat pa koncernens och — i vissa fall — respektive verksam-
hetsomrades resultat, utgd med maximalt 25-30 procent av den fasta Ionen. Daruttver kan en pre-
mie om 20 procent av den rorliga I6nen utgé som motprestation for att hela den rorliga lonen
anvénts for att frvarva aktier i B&B TOOLS AB. Dessa andra ledande befattningshavare innehade
per den 31 mars 2014 116 100 kdpoptioner enligt det program som beskrivs nedan. Se sid. 67 for
en ndrmare presentation av koncernens nuvarande foretagsledning.

Andra ledande befattningshavare omfattas fran 65 ars alder av pensionsrétt enligt individuella
Gverenskommelser. Férekommande pensionsldsningar ar i huvudsak premiebestdmda, varvid pen-
sionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsforsakringar. Erlagda pensionspremier inklu-
derar premier for sjukforsakringar. Respektive koncernbolags utestaende pensionsforpliktelser
som ar forménsbestamda uppgér till totalt 3 848 kSEK (4 524).

Vid uppsdgning av anstaliningsavtalet frén respektive bolags sida géller en uppsagningstid p&
maximalt 6—12 manader. UtGver 16n och Gvriga formaner under uppséagningstiden utgar avgangs-
vederlag om maximalt 3—12 ménadsloner vid uppséagning frén respektive bolags sida.

Long term Ovriga Summa Pensions- Utestéende
kSEK Fastlon Rorlig Ion  incentive (LTI) formaner erséttning kostnad kdpoptioner (st)
UIf Lilius, verkstallande direktor 2698 333 600 90 3721 801 13300
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 13676 1447 - 897 16 020 4008 116100
Summa 16 374 1780 600 987 19741 4809 129 400
ERSATTNINGAR OCH GVRIGA FORMANER 2012/2013

Long term Ovriga Summa Pensions-
kSEK Fast I6n" Rorliglon  incentive (LTI) formaner ersattning kostnad
Stefan Wigren, verkstéllande direktor
(1 april — 31 oktober 2012) 8653 0 - 226 8879 7000
UIf Lilius, verkstéllande direktor
(1 november 2012 — 31 mars 2013) 1100 0 600 24 1724 333
Andra ledande befattningshavare 2 20019 0 - 679 20698 5823
Summa 29772 0 600 929 31301 13156

1) Inkluderar kostnadsforda avgangsvederlag i enlighet med gallande avtal.
2) For definition och tidsperioder se B&B TOOLS érsredovisning 2012/2013.
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Riktlinjer for bestimmande av erséttnings- och andra anstéllningsvillkor for
verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare 2013/2014

Det &r for styrelsen centralt att bolaget ska kunna rekrytera, langsiktigt motivera och
behélla kompetenta medarbetare som pa béde kort och Iang sikt skapar aktiedgarvéarde.
For att uppné detta ar det viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Bolagets
ersattningsnivaer och erséttningsstrukturer for ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassiga. Det totala erséttningspaketet for berdrda individer ska utgéra en avvdgd
blandning av: fast 16, rorlig I6nedel, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsformaner
samt dvriga formaner. Rorlig Ionedel och langsiktiga incitamentsprogram ska i huvudsak
vara relaterade till koncernens resultat- och vardeutveckling.

o Den fasta I6nen ska vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kompetens och
prestation. Den fasta Ionen faststélls utifran marknadsmassiga principer och revideras
arligen.

o Den rorliga I6nedelen ska sté i relation till den fasta Ionen och utgar som en funktion
av koncernens resultat.

o Personer i foretagsledningen ska omfattas av langsiktigt incitamentsprogram
("LTl-program”).

* Pensionsforméner ska besta av antingen en formansbaserad pensionsplan eller en
premiebestdmd pensionsplan, varvid det arliga premiebeloppet bestdms som en funk-
tion av fast 16n och rorlig Ionedel samt lder. Vissa individuella anpassningar forekom-
mer. Pensionsélder for foretagsledningen &r for narvarande 65 &r.

o (vriga formaner ska vara marknadsméssiga och bidra till att underlatta befattnings-
havarens méjligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

o Vid uppsdgning av anstallning frén verkstéllande direktorens sida eller frén annan per-
son i foretagsledningen géller en uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning av
anstallning fran bolagets sida géller en uppsagningstid om maximalt 12 manader.
Avgangsvederlag kan uppga till maximalt 12 ménadsloner.

Styrelsen &ger, om den finner sarskilda skal for det, rétt att franga ovanstaende riktlinjer i
enskilda fall.

Riktlinjer faststéllda vid drsstamman i B&B TOOLS AB den 22 augusti 2013. Dessa riktlinjer har géllt
samtliga avtal for verkstallande direktdren och andra personer i foretagsledningen som ingétts under
2013/2014.

Tilldelade samt per den 31 mars 2014 utestdende optioner framgér av nedanstéende tabell:

LONG TERM INCENTIVE (LTI) PROGRAM
Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade under rédkenskapsaret 2008/2009 beslut om att infora ett lang-
siktigt incitamentsprogram ("LTI 2008”) fér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen, exklusive den dévarande koncernledningen, avsett att skapa langsiktig delaktighet i kon-
cernen och dess vérdeutveckling. LTI-programmet I6pte ursprungligen i fem ar och dess struktur
innebér att berdrda personer initialt investerar i B&B TOOLS-aktier upp till en pa forhand faststalld
niva. Grundforutsattningen for en arlig kontantutbetalning enligt programmet ar att koncernens
resultat fore skatt dverstiger, med minst 20 procent, genomsnittet av de tre senaste drens motsva-
rande resultat. Nagon utspadningseffekt foreligger saledes ej som en funktion av LTI-programmet.
Programmet forlangdes under 2010/2011 till att gélla totalt sju r, till 2015. For rédkenskapsaret
2013/2014 har detta LTI-programs mél ej uppnatts och totalt 0 kSEK (0) belastar arets resultat.
Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade i oktober 2012 beslut om att erbjuda ett Iangsiktigt incita-
mentsprogram ("LTI 2012”) fér den nya verkstéllande direktoren innebarande en arlig kontant brut-
toerséttning 600 kSEK under en tredrsperiod. Uthetalning av den kontanta bruttoerséttningen &r vill-
korad av att den verkstéllande direktéren initialt investerat i B&B TOOLS-aktier fér cirka 5 MSEK och
att denna ar fortsatt anstlld i bolaget. For rdkenskapsaret 2013/2014 har en bruttoerséttning om
600 kSEK (600) utgétt. Ersattningen enligt detta LTI-program har kostnadsforts och utbetalats under
2013/2014.

KOPOPTIONSPROGRAM 2013/2017

Arsstamman i B&B TOOLS AB beslutade i augusti 2013 att erbjuda ett antal ledningspersoner inom
B&B TOOLS-koncernen att pa marknadsmassiga villkor forvarva kopoptioner avseende aktier i B&B
TOOLS AB. Priset per option uppgick till 10,00 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt en
extern vdrdering som har utférts av Nordea Bank enligt Black & Scholes-modellen. Vid vérderingstid-
punkten i augusti—september 2013 anvandes f6ljande huvudsakliga antaganden: aktuell aktiekurs
84,27 SEK per aktie; I6ptid t.o.m. 9 juni 2017; lésenpris 101,90 SEK per aktie; riskfri ranta (baserad
pa statsobligationer) 1,70 procent samt forvantad volatilitet 30 procent.

Programmet innefattar utstallande av 169 000 képoptioner pa aterkdpta aktier i bolaget samt
overlatelse av hogst 169 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell 16sen av kdpoptio-
nerna. Varje option berattigar till kp av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett Idsenpris om 101,90 SEK.
Programmet ar sakrat i sin helhet via aterkdp av egna aktier. En subvention &r knuten till erbjudandet
motsvarande erlagt optionspris, denna innebér att ett belopp uppgaende till 10,00 SEK per forvér-
vad kdpoption betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas ut av innehavarens arbetsgivare
under september 2015 under forutséttning att samtliga ursprungligen forvarvade kdpoptioner i
detta program dé kvarstar samt att personen fortfarande &r anstalld inom B&B TOOLS-koncernen.

Ldsenpris, Tilldelade Utestaende Reglerings-
Tidpunkt for tilldelning Ldosenperiod SEK optioner optioner metod
Koncernen
Kdpoptionsprogram 2013/2017 September 2013 2016-09-12 -2017-06-09 101,90 169 000 st 169 000 st Fysisk leverans
Moderbolaget
Kopoptionsprogram 2013/2017 September 2013 2016-09-12 —-2017-06-09 101,90 39900 st 39900 st Fysisk leverans

Inga kdpoptioner har 18sts in under 2013/2014.

Arsstamman i B&B TOOLS AB beslutade i augusti 2007 att erbjuda ett antal ledningspersoner inom B&B TOOLS-koncernen att pa marknadsméssiga villkor forvarva
totalt 90 000 képoptioner avseende aktier i B&B TOOLS AB. Képoptionerna lopte till och med den 30 september 2012. Inga kdpoptioner Iéstes in under detta programs I6ptid 2007—2012.

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Styrelseledamoter 14% 10% 17% 17%
Ledande befattningshavare 10% 9% 10% 10%

Gruppen "Ledande befattningshavare” ovan innefattar verkstéllande direktorer, vice verkstéllande direktorer

samt dvriga ledande befattningshavare i ledningsgrupperna i moderbolaget och évriga koncernbolag.
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ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER FINANSNETTO
Koncernen Moderbolaget Koncernen 2013/2014 2012/2013
2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013 Rénteintakter 5 6
Revisionsuppdrag Utdelningar 0 -
KPMG 5 6 1 1 Netto valutakursforandringar 3 3
Ovriga revisorer 1 1 = - Andra finansiella intakter 0 0
Erséttning for revision 6 7 1 1 Finansiella intékter 8 9
Revisionsverksamhet utéver Réntekostnader -47 -67
revisionsuppdraget Rantenetto formansbaserade pensioner -15 -15
IfPMG 0 0 0 0 Nedskrivningar av finansiella tillgangar som kan séljas 0 -
Ovriga revisorer - 0 - ~  Andrafinansiella kostnader 0 -
Erséttning for revisionsverksamhet Finansiella kostnader 62 82
utdver revisionuppdraget 0 0 0 0 .
Finansnetto -54 -73
Skatteradgivning
KPMG 0 1 0 0 Resultat fran andelar
Ovriga revisorer 0 - - - i koncernforetag
Erséttning for skatteradgivning 0 1 0 0 Moderholaget 2013/2014 2012/2013
Utdelning 390 90
Andra uppdrag Summa 390 90
KPMG 1 0 0 0
Erséttning for andra uppdrag 1 0 0 0 Ranteintikter och
liknande resultatposter
Total erséttning till revisorer 7 8 1 1 Moderbolaget 2013/2014  2012/2013
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt styrel- Ranteintikter, koncernforetag 148 124
sens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet Rénteintakter, vriga 2 1
med lag, dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer Netto valutakursforandring 4 2
pné bolagets revisor att utféra sgmt rédgivninng eller“annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid Summa 154 127
s&dan granskning eller genomforandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag innefattar
rédgivning i redovisningsfragor. Réntekostnader och
liknande resultatposter
Moderbolaget 2013/2014 2012/2013
NOT 7 Réntekostnader, koncernforetag -8 -1
FORVARV AV RORELSER Réantekostnader, Gvriga -48 -66
FORVARV AV KONCERNBOLAG Andra finansiella kostnader 0 -
Under rékenskapsaren 2013/2014 respektive 2012/2013 har inga foretagsforvérv genomforts. Summa -56 77
Ej heller har nagon korrigering av beréknade tillaggskapeskillingar skett.
NOT 8 NOT 10
ATGARDER FOR EFFEKTIVISERINGAR OCH SANKTA OMKOSTNADER BOKSLUTSDISPOSITIONER
2013/2014 Moderbolaget

For rakenskapsaret 2013/2014 foreligger inga poster av engéngskaraktar.

2012/2013

For rakenskapsaret 2012/2013 redovisades kostnader av engangskaraktar om 194 MSEK, framst
avseende omstrukturerings- och omstéllningsétgérder. Kostnaderna har fordelats pé resultatra-
derna Handelsvaror, Personalkostnader, Avskrivningar och Ovriga rérelsekostnader.

Realisationsvinster om 245 MSEK avseende fastighetsforsaljningar bidrog samtidigt till att nettot

av poster av engangskaraktér uppgick till +51 MSEK under &ret.

2013/2014  2012/2013

Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan

Inventarier 1 0
Periodiseringsfond, &rets avsattning -45 0
Periodiseringsfond, arets terforing 53 46
Koncernbidrag, erhalina 250 243
Koncernbidrag, ldmnade -223 -295
Summa 36 -6
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SKATTER
REDOVISAD SKATT | RESULTATRAKNINGEN
Koncernen Moderbolaget

2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -79 -33 -30 0
Avrdkning av utldndsk skatt 0 -1 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 1 0 1
Summa -82 -33 -30 1
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 8 28 0 -2
Uppskjuten skatt till féljd av féréndringar av skattesatser och/eller andrade skatteregler 0 8 - -2
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 3 6 - -
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevérde i underskottsavdrag -1 -3 - -
Uppskjuten skatt 10 39 0 -4
Total skatt -72 6 -30 -3

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Koncernen Moderbolaget
Koncernens genomsnittliga skattesats har beréknats till 25 procent (28). Sambandet mellan skatt Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 22 procent (26,3) och redovisad skatt for moder-
enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen belyses i féljande tabell: bolaget belyses i féljande tabell:
Avstamning effektiv skatt 2013/2014 2012/2013 Avstamning av effektiv skatt 2013/2014 2012/2013
Resultat fore skatt 286 216 Resultat efter finansiella poster 513 32
Skatt enligt genomsnittlig skattesats, 25 (28) procent -71 -60 Skatt med skattesatsen 22 procent (26,3) -113 -9
Skatteeffekt av: Skatteeffekt av:
Andrad skattesats 0 8 Andrad skattesats - -2
Fiktiv ranta pa periodiseringsfonder -1 -1 Bokslutsdispositioner -2 -12
Ej skattepliktig realisationsvinst Utdelningar fran dotterbolag 86 24
vid forsaljning av dotterforetag 3 64 Fiktiv ranta p4 periodiseringsfonder =i -1
Tillkommande/reducerad skatt tidigare ar -3 1 Tillkommande/reducerad skatt tidigare &r 0 1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag & 0 Ovriga ej skattepliktiga intikter 0 0
Omvérdering av redovi_sade vardet av Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0 4
uppskjutna skattefordringar 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 2 7 Totalskatt -30 -3
(vriga poster -1 1

REDOVISAD SKATT | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT OCH DIREKT MOT EGET KAPITAL
Skatteposter som redovisas i totalresultat koncernen och moderbolaget
eller mot eget kapital i moderbolaget

Total skatt -72 6

Koncernen Moderbolaget
2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013

Aktuell skatt pd omréknings-
differenser 0 0 - -

Uppskjuten skatt sakringsre-
dovisning finansiella instru-
ment -1 -2 -1 -1

Summa -1 -2 -1 -1
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REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrékningen hanfér sig till foljande:

20140331 20130331
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar 0 -11 -1 0 -1 -11
Byggnader och mark - -6 -6 - -10 -10
Maskiner och inventarier 3 - 3 2 - 2
Finansiella anldggningstiligdngar & - & 21 -26 -5
Lager 43 = 43 41 - M
Kundfordringar 7 = 7 4 -1 3
Obeskattade reserver - -45 -45 - -48 -48
Pensionsavséttningar 28 -3 25 29 -4 25
(vriga avséttningar 3 - 3 3 - 3
Réntebérande skulder - -2 -2 - -1 -1
Ovrigt 3 -12 -9 7 -3 4
Underskottsavdrag 12 - 12 11 - 1"
Summa 102 -79 23 118 -104 14
20140331 20130331

Moderholaget Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Finansiella anlaggningstillgangar 2 - 2 3 - 3
Pensionsavsattningar 7 - 7 7 - 7
Summa 9 - 9 10 - 10
Avstamning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran arets borjan till arets slut Forandringar i temporéra skillnader under &ret som redovisas i resultatréakningen
framgér av foljande tabeller: hanfors till foljande:
Koncernen 201403 31 201303 31 Koncernen 2013/2014 2012/2013
Ingéende balans vid rets borjan, netto 14 -36 Immateriella tillgangar 0 7
Avyttring av dotterforetag 1 16 Byggnader och mark 8 5
Omklassicering inom balansrékningen - 9 Maskiner och inventarier 1 0
Skatt som belastar arets resultat 10 39 Finansiella anldggningstillgangar 9 -2
Skatt for poster redovisade i koncernens totalresultat -2 -1 Lager 5 -6
Omrékningsdifferenser 0 -3 Kundfordringar 1 3
Utgéende balans vid arets slut, netto 23 14 Obeskattade reserver 2 24

Pensionsavséttningar -1 0
Moderbolaget 20140331 20130331  UVigaavsatningar v 0
Ingéende balans vid &rets borjan, netto 10 15 f{amebarande skulder . -
Skatt som belastar arets resultat 0 4 Ovrigt b 5
Skatt for poster redovisade i moderbolagets Underskottsavdrag L 8

totalresultat -1 -1 Totalt 10 39

Utgaende balans vid rets slut, netto 9 10

Moderbolaget 2013/2014 2012/2013

Finansiella anldggningstillgangar 0 -2

Pensionsavsattningar 0 -1

(vriga avséttningar - -1

Totalt 0 -4
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Leverantors- Kund- Mjukvaru- .
Koncernen Goodwill ~ Varumérken kontrakt relationer program Ovrigt Totalt
Redovisat virde vid rets borjan 1724 50 0 1 1 5 1781
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1724 58 32 73 59 17 1963
Investeringar - - - - - 3 3
Avyttringar och utrangeringar 0 - - -1 -1 0 -2
Omeklassificeringar - - - - - 0 0
Arets kursdifferenser 12 - 0 0 0 1 13
Vid rets slut 1736 58 32 72 58 21 1977
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -8 -32 72 -58 -12 -182
Arets avskrivning - 0 - 0 -1 -4 -5
Avyttringar och utrangeringar - - - 1 1 0 2
Omklassificeringar - - - - - 0 0
Arets kursdifferenser - - 0 0 0 0 0
Vid arets slut - -8 -32 - -58 -16 -185
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid arets bérjan - 0 - 0 - - 0
Vid arets slut - 0 - 0 - - 0
Redovisat varde vid arets slut 1736 50 0 1 0 5 1792
Moderbolaget Mjukvaruprogram
Redovisat virde vid arets borjan 1
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 4
Vid érets slut 4
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -3
Arets avskrivning -1
Vid arets slut -4
Redovisat varde vid arets slut 0

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Provning av redovisade goodwillvarden har skett infor bokslutet den 31 mars 2014, med balansrak-
ningen den 31 december 2013 som bas. Koncernens redovisade goodwill uppgr till 1736 MSEK
(1 724) med fordelningen per rorelsesegment enligt nedanstaende tabell (avrundat till hela MSEK):

201403 31 201303 31
Affarsomraden 1337 1334
TOOLS / Momentum 399 390
Totalt koncernen 1736 1724

Goodwill for koncernen fordelas pa ovan angivna kassagenerande enheter. Mot bakgrund av att for-
varvade verksamheter utgor en integrerad del av den vardekedja som koncernen tillhandahéller till
slutkund, fordelas forvarvad goodwill p& de i respektive rorelsesegments ingéende verksamhets-
omréden som erhaller synergier och drar ekonomisk nytta av férvarvet. Salunda distribueras delar
av uppkommen goodwill vid férvary av aterforséljarverksamheter inom TOOLS / Momentum pa kon-
cernens Produktbolag, vilka ingar i Affarsomréden. Provningen av goodwillvarden gors pé rorelse-
segmentsniva. Utgangspunkten fér denna prévning och bedémning av framtida kassafloden &r res-
pektive rorelsesegments s.k. "maltavia” for kommande réakenskapsar med prognoser av resultat
och kassafléden for efterfoljande &r.

Atervinningsvérdet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran bedémning av kassa-
fioden for den kommande femérsperioden. Antaganden har gjorts om framtida nettoomséttning,
tackningsgrad, kostnadsniva samt rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. | normalfallet har
parametrar satts till att motsvara prognostiserat resultat for ndstkommande rékenskapsar. Under
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resterande del av femarsperioden har tillvaxttal om 2 procent (2) per ar antagits. Dér storre frand-
ringar férvantas har anpassning gjorts for att béttre spegla dessa forvantningar. Fér kassaflodena
bortom femarsperioden har tillvéxttakten antagits motsvara tillvaxten under det femte aret. Diskon-
teringsrantan utgdrs av en végd genomsnittlig kapitalkostnad for Idnat och eget kapital och har
beraknats till 8 procent (8) fore skatt. Namnda antaganden géller for bada kassagenererande
enheterna.

Prévningen av goodwillvarden har inte resulterat i nagot nedskrivningsbehov. Kansligheten i
berdkningarna innebér att goodwillvérdet fortsatt forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle
hojas med 1 procentenhet eller om den langsiktiga tillvaxttakten skulle sdnkas med 1 procentenhet.

VARUMARKEN
Koncernens redovisade vérde for varumérken uppgar till 50 MSEK (50), varav 50 MSEK (50) avser
varumarket Teng Tools med obegrdnsad livslangd. Under aret har det inte gjorts négra avskrivningar
pa varuméarken.

Varje &r genomfors prévning av nedskrivningsbehov av varumarken enligt samma principer
som vid goodwill. Prévningen av varumérken har inte resulterat i ndgot nedskrivningsbehov. Nagra
andra handelser eller dndrade forhallanden som motiverat en nedskrivning av varumérken, har inte
identifierats.



NOTER

NOT 13
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Inredning i Pagéende
Koncernen och mark annans fastighet Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Redovisat varde vid arets borjan 170 10 5 64 3 252
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 288 22 21 358 3 692
Investeringar 1 10 1 15 6 33
Avyttringar och utrangeringar) -2 - 0 -61 - -63
Avyttrade bolag -63 - - - 0 -63
Omklassificeringar -2 0 0 0 -2 -4
Arets kursdifferenser 6 0 0 3 0 9
Vid érets slut 228 32 22 315 7 604
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -118 -11 -16 -294 -439
Arets avskrivning -6 -3 -1 -27 -37
Avyttringar och utrangeringar? 2 - 0 60 62
Avyttrade bolag 24 - - - 24
Omklassificeringar 4 - - 0 4
Arets kursdifferenser -3 0 0 -3 -6
Vid érets slut -97 -14 -17 -264 - -392
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid arets borjan - -1 - 0 -1
Arets nedskrivningar -3 - - - -3
Vid érets slut -3 -1 - 0 - -4
Redovisat varde vid arets slut 128 17 5 51 7 208

Inredning i

Moderbolaget annans fastighet Inventarier Totalt
Redovisat vérde vid arets borjan 1 2 3
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets brjan 3 6 9
Avyttringar och utrangeringar 0 -1 -1
Vid arets slut 3 5 8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1 -4 -5
Arets avskrivning enligt plan 0 -1 -1
Avyttringar och utrangeringar 0 1 1
Vid arets slut -1 -4 -5
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid arets borjan -1 - -1
Vid érets slut -1 - -1
Redovisat varde vid arets slut 1 1 2

1) Forlust vid avyttring av materiella anldggningstillgangar uppgar till -1 MSEK (-3).
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ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen
Redovisade virden 201403 31 201303 31
Vid érets borjan 11 1
Resultatandelar 0 0
Vid arets slut 11 1

SPECIFIKATION AV ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Procentuell Procentuell Redovisat varde i Redovisat vérde i
Intresseféretag Antal aktier kapitalandel rostandel koncernen 2014 03 31 koncernen 2013 03 31

Koncernens innehav

Workplaces for Industries WFI AB 2667 40% 40% 7 6
AB Knut Sehlins Industrivaruhus 3000 30% 30% 4 5
Summa 1 1

SPECIFIKATION AV KONCERNMASSIGA VARDEN AVSEENDE AGDA ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Intresseforetag Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital
2013/2014
Workplaces for Industries WFI AB Sverige 23 1 1 5 6
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige 14 -1 4 2 2
Summa 37 0 15 7
2012/2013
Workplaces for Industries WFI AB Sverige 24 0 8 3 5
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige 14 0 8 5 3
Summa 38 0 16
Uppgifter om intresseféretagens organisationsnummer och séte Org.nr Site
Workplaces for Industries WFI AB 556663-2567 Gnosjo
AB Knut Sehlins Industrivaruhus 556588-5158 Ornskoldsvik
NOT 15
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
Moderbolaget 201403 31 201303 31
Redovisat virde vid arets borjan 3670 3675
Tillkommande tillgangar 845 6446
Avgéende tillgangar =772 -6 451
Redovisat varde vid arets slut 3743 3670
NOT 16
LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen

201403 31 201303 31 201403 31 201303 31 201403 31 201303 31
Langfristiga fordringar som Ovriga fordringar som &r omséttningstillgingar
ar anlaggningstillgangar Limnade forskott 2 2
Pensionsmedel 2 6 - - Derivat - 9
Ovriga fordringar 2 2 - -~ Momsfordran 18 20
Derivat som innehas Fordran pé pensionsinstitut 5 4

for sékring - 0 - 0 . .
Summa 2 8 - 0 Ovriga fordringar 21 30
Summa 45 65
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NOTER

NOT 17 NOT 19
VARULAGER RESERVER OCH EGET KAPITAL
Koncernen 201403 31 201303 31 Koncernen 201403 31 201303 31
Férdiga varor och handelsvaror 1414 1443 Omrakningsreserv
Summa 1414 1443 Ingéende omrékningsreserv -53 -16
Arets omrikningsdifferenser 2 -37
Ilk(l)stnadgn for sdlda vlartl>r ingar nedskrivning av varulager med -19 MSEK (-55) och aterféringar av Skatt hanforig tll &rets forindring _ 0
tidigare gjorda nedskrivningar med +54 MSEK (+36), netto +35 MSEK (-19). " .
Utgaende omrékningsreserv -51 -53
Sakringsreserv
N OT ] 8 Ingéende sakringsreserv -5 -3
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER Kassaflodessékringar redovisade i dvrigt totalresultat:
Koncernen Moderbolaget Arets sakringar 4 6
20140331 20130331 20140331 20130331 Uppldst mot resultatrakningen 4 -6
Férutbetalda kostnader Skatt hanforlig till arets sékringar =1 -2
Hyror 33 33 2 3 Utgadende sikringsreserv -6 -5
Forsakringspremier 4 6 - 0 Summa reserver
Marknadsforingskostnader 2 5 - - Ingéende reserver 58 19
Leasing 5 5 0 0 Arets fordndring av reserver:
Datakostnader 9 7 - - Omrakningsreserv 2 -37
Fmballage 4 3 - - Sakringsreserv 0 0
Ovlr(ig:tﬁjars;?etalda 12 9 1 3 Sj(att hénforlig till &rets forandringar av reserver -1 -2
Utgédende reserver -57 -58
Upplupna intékter
Varuleveranser 24 19 = - . . .
Provisions- och bonusintakter 19 16 _ _ ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EPET KAPITALPOSTEN
Marknadsféringsintakter 4 3 _ B BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
(Ovriga upplupna intakter 6 8 0 - 20140331 20130331
Summa 122 114 3 6 Ingéende aterkopta B-aktier 340000 340000
Utgéende dterkopta egna aktier 340 000 340 000
AKTIEKAPITAL
Anges i tusentals aktier 201403 31 201303 31
Emitterade per 1 april 28436 28436
Emitterade per 31 mars — betalda 28436 28436

Per den 31 mars 2014 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 067 812 A-aktier och

27 368 604 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvérde pa 2,00 SEK. Alla aktier har samma rétt till
Bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betréffande de aktier som finns i eget forvar (se nedan) &r alla
rattigheter upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran &dgarna. Har ingar overkursfonder som forts Gver till reserv-
fond per den 31 mars 2006. Avséttningar till verkursfond fran den 1 april 2006 och framéver redo-
visas ocksa som tillskjutet kapital.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter frén utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan
valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrékningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstér vid omvardering av skulder som upptagits som sékringsinstru-
ment av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférdndringen av verk-
ligt vdrde pa ett kassaflodessakringsinstrument for sékring av transaktioner som annu inte har
intraffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag och intressebolag. Tidigare avséttningar till reservfond, exklusive dverforda dver-
kursfonder, ingar i denna kapitalpost.
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NOTER

FORTS.NOT 19

ATERKOPTA AKTIER

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget,
dess dotterforetag eller intresseféretag. Per den 31 mars 2014, uppgick koncernens innehav av
egna aktier till 340 000 st (340 000).

KAPITALHANTERING
B&B TOOLS langsiktiga mal
B&B TOOLS har ett internt IGnsamhetsmal som géller bade koncernen och alla ingdende resultat-
enheter. Det matt som anvénds kallas R/RK och innebér att rérelseresultatet sétts i relation till
anvant rorelsekapital for den resultatenhet som méts. Koncernens mal &r att R/RK ska uppga till
minst 45 procent per &r, saval for koncernen som for respektive verksamhetsomrade.
Annorlunda uttryckt: Det rorelsekapital som anvands for respektive versamhetsdel ska ge en
avkastning om minst 45 procent per ar. Det rérelsekapital som behdvs for koncernens olika enheter
férenklas till lager plus kundfordringar minskat med leverantdrsskulder.

Varje koncernbolag anpassar sina respektive verksamhetsplaner och prioriteringar bland annat
med utgangspunkt i hur de presterar i forhllande till R/RK > 45 procent.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning. Utdelningen blir foremél for faststal-
lelse pa arsstamman den 21 augusti 2014.

MSEK 201403 31 201303 31

3,50 SEK (3,00) per aktie 98 84

Under de senaste nio aren har den ordinarie utdelningen uppgétt till cirka 38 procent av vinst per
aktie. Det har inneburit att drygt en tredjedel av vinsten per aktie per ar har delats ut i form av ordi-
narie utdelningar.

Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.

Resultat per Utdelning
Ar aktie, SEK per aktie, SEK Utdelningsandel, %
2013/2014 7,60 3,500 46%
2012/2013 7,90 3,00 38%
2011/2012 8,10 3,00 37%
2010/2011 6,90 3,00 43%
2009/2010 4,80 2,50 52%
2008/2009 10,20 2,50 25%
2007/2008 15,10 5,00 33%
2006/2007 10,35 4,00 39%
2005/2006 7,45 3,50 47%
2004/2005 7,25 2,75 38%
Summa 85,65 32,75 38%

1) Enligt styrelsens forslag.
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NOT 20
RESULTAT PER AKTIE
RESULTAT PER AKTIE FOR KONCERNEN TOTALT
Fore utspédning Efter utspadning
2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Resultat per aktie, SEK 7,60 7,90 7,60 7,90

Berédkningen av de taljare och namnare som anvénts i ovanstaende berakningar av resultat per
aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berédkningen av resultat per aktie for 2013/2014 har baserats pé drets resultat hanforligt till moder-
bolagets stamaktie&gare uppgaende till 214 MSEK (222) och pé ett vagt genomshittligt antal ute-
staende aktier under 2013/2014 uppgaende till 28 096 000 ( 28 096 000). De tvd komponenterna
har beraknats pa féljande sétt:

Rrets resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare, fore utspadning

2013/2014 2012/2013
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 214 222
Resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare,
fore utspadning 214 222
Vigt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning
| tusentals aktier 2013/2014 2012/2013
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436

Effekt av innehav av egna aktier -340 -340
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 28096 28 096

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berédkningen av resultat per aktie efter utspadning for 2013/2014 har baserats pa resultat hanfor-
ligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 214 MSEK (222) och pé ett végt genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier under 2013/2014 uppgaende till 28 096 000 (28 096 000). De tva
komponenterna har beraknats pa foljande sétt:

Rrets resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning

2013/2014 2012/2013
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 214 222
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
efter utspadning 214 222
Vigt genomsnittligt antal utestiende aktier, efter utspidning
| tusentals aktier 2013/2014 2012/2013
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436

Effekt av innehav av egna aktier -340 -340
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 28 096 28 096

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars 2014 ett utestaende kopoptionsprogram dér borskursen
oversteg lsenkursen for képprogrammet. Utspadningseffekten som har uppstétt under arets sista
kvartal har en ovasentlig effekt pa helaret. Detaljer for detta kGpoptionsprogram finns beskrivna i
Not 5 Anstéllda och personalkostnader.



NOTER

NOT 21

Pensionsforpliktelser fonderade planer 201403 31 201303 31
AVSATTNINGAR TILL PENSIONER Ingdende balans 51 58
B&B TOOLS tillhandahéller pensionslésningar genom ett antal formansbestdmda och avgiftsbe- Frméner infjanade under aret v 2
stdmda planer. Planerna &r strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Under senare Réntekostnader 2 1
ar har koncernen skt styra ver till pensionsldsningar som ar avgiftsbestamda och kostnaden for Betalda forméner -4 -3
sadana planer utgor en allt storre del av den totala pensionskostnaden. Planerna ticker i principalla ~ Omvarderingar redovisade i Gvrigt totalresultat,
anstéllda i koncernen. Férmansbestamda planer finns enbart i Sverige, Norge och Taiwan. | dvriga se separat specifikation 6 -4
lander dér koncernen har verksamhet &r det avgiftsbestamda planer. Inidsen av pensionsforpliktelser 2 -
Kursdifferenser -1 -3
AVGIFTSBESTAMDA PLANER Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvérde 52 51
Planerna omfattar huvudsakligen &lderspension och familiepension. Premierna betalas I6pande
under ret av respektive koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsékringsbolag. Pensionsforpliktelsernas nuvirde fordelat pa kategorier (%) 2014 03 31 201303 31
Storleken péa premien baseras pa IGnen. Pensionskostnaden fér perioden ingdr i resultatrakningen. Aktiva 21 22
Fribrevsinnehavare 35 37
FORMANSBESTAMDA PLANER Pensionarer 44 M
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Intjanandet baseras pa antalet anstéll- Totalt 100 100
ningsér. For varje anstallningsar tjanar den anstallde in 6kad rétt till pension vilket redovisas som
formar?.er intjdnade un?er aret sgmt §om okﬂmng ay pe?'.nmonsforpllktelllser. De fF)rmanst.Jesta‘mda pla- Férvaltningstillgangar 20140331 20130331
nerna &r exponerade for aktuariella risker sdsom livslangd, valuta-, rdnte och investeringsrisker. —
Av brutto redovisade pensionsforpliktelser's nuvarde avser cirka 89 procent svenska PRI-pensioner, Ingdende balans 50 54
som r en ofonderad pensionsplan. Ranteintakt redovisad i resultatet 2 2
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 1 3
Féréndrade redovisningsprinciper avseende IAS 19 har paverkat jamforelsesiffroma for 2012/2013 ~ Utbetalda medel till arbetsgivare -3 -3
i noten. Se &ven Not 1 Redovisningsprinciper pé sid. 30-35. Omvérderingar redovisade i dvrigt totalresultat,
se separat specifikation 1 -3
Forpliktelser avseende ersattningar till anstillda, forménsbestamda planer Inldsen av pensionsforpliktelser =il -
Foljande avséttningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrakningen: Kursdifferenser =l -3
Koncernen 20140331 20130331 Forvaltningstillgangar, verkligt virde 49 50
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvrde 446 458 F@rvaltn@ngst@llg;‘éngarna bg_stér av medel inbgta[ade till och forvaltade av forsékringsbolag.
Pensionsfirpliktelser fonderade planer, nuvirde 59 51 Forvaltningstillgdngarnas fordelning mellan tillgangsslag:
Forvaltningstillgangar, verkligt varde -49 -50 Forvaltningstillgdngar 201403 31 201303 31
Netto pensionsforpliktelser 449 459 Likvida medel 3 -
Egetkapitalinstrument 5 4
Koncernen har ett antal forménsbestdmda planer som alla hanteras individuellt. Fonderade planer Skuldinstrument 32 35
nettoredovisas i balansrékningen. Forpliktelserna redovisas darfér i balansrakningen med féljande Fastigheter 7 8
nettobelopp: Andra tillgéngar 2 3
Forvaltningstillgangar, verkligt virde 49 50
201403 31 201303 31 i — — )
Férvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser ) 5 Inga forvaltningstillgangar har ett noterat pris pa en aktiv marknad.
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -451 -465 Avsiittning for pensionsforpliktelser 20140331 20130331
Nettoskuld enligt balansrékningen -449 -459 Ingaende balans 459 473
Hérav kreditforsakrat hos PRI Pensionsgaranti 354 347 Pensionskostnader, formansbaserade planer 2 32
Betalda formaner -23 -21
Utveckling av pensionsforpliktelser och forvaltningstillgéngar Tillskjutna medel frén arbetsgivaren il -3
Pensionsforpliktelser, firvaltningstillgangar och avsittningar for pensionsataganden for de Utbetalda medel till arbetsgivaren 3 3
férmansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pé foljande satt. Omvarderingar redovisade i dvrigt totalresultat,
se separat specifikation -6 -25
Inlésen av pensionsforpliktelser -1 -
Pensionsforpliktelser ofonderade planer 201403 31 201303 31 Omklassificering 3 B
Ingaende balans 458 469 Kursdifferenser 0 0
Formaner intjanade under aret 6 15 Utgéende balans 449 450
Réntekostnader 15 16
Betalda formaner -19 -18
Omvarderingar redovisade i dvrigt totalresultat,
se separat specifikation -11 -24
Omklassificering -3 -
Kursdifferenser 0 0
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvérde 446 458

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2013/14 49




NOTER

FORTS. NOT 21

Pensionskostnader

Kostnad redovisad i arets resultat 2013/2014 2012/2013
Pensioner intjdnade under perioden 6 17
Netto réantekostnad 15 15
Pensionskostnader formanshestimda

planer i arets resultat 21 32
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 100 115
Pensionskostnader i drets resultat 121 147

Pensionskostnaderna fordelar sig i resultatrakningen mellan Personalkostnader och Finansnettot,
dér det senare ar ett netto av ranta pa férpliktelsen och rénta pé forvaltningstillgangar. Av totala
pensionskostnader om 121 MSEK (147) ingér 15 MSEK (15) i finansnettot.

Omvérderingar redovisade i dvrigt totalresultat 2013/2014 2012/2013
Aktuariella vinster och forluster pa andringar

i demografiska antaganden -4 -
Aktuariella vinster och forluster pa andringar

i finansiella antaganden 19 16
Effekt av erfarenhetsmassiga bedémningar -8
Ovrigt -2 3
Summa omvérderingar, pensionsforpliktelser 5 27
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning

enligt diskonteringsrantan pa forvaltningstillgangar 1 -2
Summa omvérderingar, forvaltningstillgangar 1 -2
Summa omvérderingar i dvrigt totalresultat 6 25
Aktuariella antaganden
Koncernen Sverige Norge Taiwan
2013/2014
Diskonteringsranta, den 1 april, % 3,50 3,80 1,63
Diskonteringsrénta, den 31 mars, % 3,75 3,50 1,88
Forvantad Ionedkning, % 2,75 3,50 2,75
Forvantad inflation, %" 1,75 0,10 ET
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, & 11,30 5,50 18,00

1) Inflationsantagandet ar lika med pensionsindexeringen vilket géller bade Sverige och Norge.

Livslangdsantaganden
Livslangdsantaganden baseras pé publicerad statistik och dodlighetstal. Aterstaende livslangd
framgar av féljande tabell:

Sverige Norge
Livslidngdsantaganden vid 65 ar — pensionerade medlemmar:
Mén 20,4 21,3
Kvinnor 23,7 24,6
Livsldngdsantaganden vid 65 ar for medlemmar som &r 40 ar:
Mén 235 23,7
Kvinnor 25,4 271

Kénslighetsanalys

Diskonteringsrantan r den parameter som har den storsta betydelsen for berakning av nuvérdet pa
utestdende pensionsforpliktelser. En 6kning av diskonteringsrantan med 0,50 procentenheter skulle
minska den totala pensionsférpliktelsen med cirka 37 MSEK medan en minskning av diskonterings-
rantan med 0,50 procentenheter skulle 6ka den totala pensionsforpliktelsen med cirka 41 MSEK.
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Finansiering
Per den 31 mars 2014 uppgick den genomsnittliga végda I6ptiden for den totala pensionsférpliktelsen
till 16,2 ar varav ofonderade PRI-pensioner i Sverige har en genomsnittligt vagd I6ptid p& 16,7 &r.

B&B TOOLS uppskattar att cirka 24 MSEK (23) blir utbetalda under 2014/2015 till befintliga for-
ménshestdmda pensionsplaner.

Koncernen Sverige Norge Taiwan
2012/2013

Diskonteringsranta, den 1 april, % 3,75 2,60 1,55
Diskonteringsranta, den 31 mars, % 3,50 3,80 1,63
Forvéntad Ionedkning, % 2,75 3,25 2,75
Forvéntad inflation, %" 1,75 0,10 E/T
Forvéantad &terstaende tjénstgoringstid, ar 10,90 2,80 19,00

1) Inflationsantagandet &r lika med pensionsindexeringen vilket géller bade Sverige och Norge.

Moderbolaget
Vid berakning av pensionsatagandets storlek for moderbolaget har en diskonteringsrénta om
3,84 procent (3,84) anvants.

Moderbolaget 201403 31 201303 31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer,

nuvarde per den 31 mars 48 50
Netto pensionsforpliktelser 48 50
Nettoskuld i balansrakningen 48 50
Moderbolaget har en formansbestamd plan per den 31 mars 2014 som avser PRI.
Forpliktelserna redovisas i balansrékningen med féljande belopp:

201403 31 201303 31

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 48 50
Nettoskuld enligt balansrékningen 48 50
Hérav kreditforsékrat hos PRI Pensionsgaranti 48 50

Pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa féljande sétt.

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 201403 31 201303 31
Ingaende balans 50 51
Formaner intjanade under aret 0 0
Réntekostnader 2 2
Betalda formaner -4 -3
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvirde 48 50
Avsittning for pensionsforpliktelser 201403 31 201303 31
Ingéende balans 50 51
Pensionskostnader, forméansbaserade planer 2 2
Betalda formaner -4 -3
Utgéende balans 48 50
Pensionskostnader 2013/2014 2012/2013
Pensioner intjdnade under perioden, personalkostnader 0 0
Ranta pa forpliktelsen, rantekostnader 2 2
Pensionskostnader forménsbaserade planer 2 2
Pensionskostnader, avgiftshaserade planer 4 14
Pensionskostnader 6 16




NOTER

NOT 22 NOT 24
OVRIGA AVSATTNINGAR UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen 201403 31 201303 31 Koncernen Moderbolaget
Avsattningar som ér langfristiga skulder 20140331 20130331 20140331 20130331
Ovrigt 3 2 Upplupna kostnader
Totalt 3 2 Léner och erséttningar
till anstallda 214 227 4 17
Pensionskostnader 3 9 2 51
Specifikation 201403 31 201303 31 Sociala avifter 102 107 7 141
Redovisat virde vid peridens ingang 2 0 Bonus, Aterbéring ill kunder/
Avyttrade bolag -2 - leverantorer 43 34 - -
Omklassificeringar 3 - Bil- och resekostnader 2 4 0 0
Ovrigt = 2 Styrelse- och revisionsarvoden 3 4 0 0
Redovisat virde vid peridens utgang 3 2 Andra konsultarvoden 2 4 - 0
Marknadsforingskostnader 6 5 - -
Garantikostnader 1 2 - -
NOT 23 Hemtagningskostnader 12 24 - -
OVRIGA SKULDER D[iﬂs— och hyreskostnader 38 53 4 142)
Koncernen 20140331 20130331 hanekostnader 6 18 6 16
Dvriga kortiristiga skulder Ovriga upplupna kostnader 6 9 0 0
Derivat 2 0 Forutbetalda intakter
Forskott fran kunder 0 1 Hyror 1 0 1 -
Personalens kéllskatt 31 34 Marknadsforingsintékter 3 3 - -
Momsskuld 70 67 (Ovriga foruthetalda intakter 2 3 = -
(Ovriga rérelseskulder 4 3 444 506 24 66
Summa dvriga kortfristiga skulder 107 105 1) Se Not 5 Anstallda och personalkostnader.
2) Se Not 28 Operationell leasing.
Summa dvriga skulder 107 105
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NOT 25
SPECIFIKATION AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD PER TILLGANG OCH SKULD

201403 31 201303 31

Icke Icke

Koncernen Réntebédrande rantebdrande Summa Réntebédrande rantebdrande Summa
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar = 1792 1792 - 1781 1781
Materiella anlaggningstillgangar = 208 208 - 252 252
Finansiella anldggningstillgangar 5 1 16 10 11 21
Uppskjutna skattefordringar - 102 102 - 118 118
Summa anlaggningstillgangar 5 2113 2118 10 2162 2172
Omsittningstillgangar
Varulager - 1414 1414 - 1443 1443
Skattefordringar - 43 43 - 39 39
Kundfordringar - 1299 1299 - 1192 1192
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 122 122 - 114 114
(vriga fordringar - 45 45 - 65 65
Kassa och bank 53 - 53 214 - 214
Summa omsittningstillgangar 53 2923 2976 214 2853 3067
Summa tillgangar 58 5036 5094 224 5015 5239
SKULDER
Léngfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 400 - 400 1129 - 1129
Avsattningar till pensioner 451 - 451 465 - 465
(Ovriga avsttningar - 3 3 - 2 2
Uppskjutna skatteskulder - 79 79 - 104 104
Summa langfristiga skulder 851 82 933 1594 106 1700
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 475 - 475 3 - 3
Leverantorsskulder - 885 885 - 823 823
Skatteskulder - 47 47 - 37 37
(Ovriga skulder - 107 107 - 105 105
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter - 444 444 - 506 506
Summa Kortfristiga skulder 475 1483 1958 3 147 1474
Summa skulder 1326 1565 2891 1597 1577 3174
Réntebarande nettoskuld -1268 -1373

Frén och med den 1 april 2013 redovisar B&B TOOLS primért den operativa nettoldneskulden, som
beraknas exklusive avsattningar till pensioner. Den operativa nettolaneskulden per den 31 mars
2014 uppgick till 819 MSEK (914).
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NOTER

NOT 26
FORVANTADE ATERVINNINGSTIDER PA TILLGANGAR, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Koncernen

Belopp som forvéntas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar?) 3 1789 1792
Materiella anliggningstillgangar’ 35 173 208

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i intresseforetag - 1 1
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1 1
Andra langfristiga fordringar 0 4 4
Uppskjutna skattefordringar - 102 102
Summa anlidggningstillgdngar 38 2080 2118

Omsiéttningstillgdngar

Varulager 1414 1414
Skattefordringar 43 43
Kundfordringar 1299 1299
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 122 122
Ovriga fordringar 45 45
Kassa och bank 53 53
Summa omséttningstillgangar 2976 2976
Summa tillgangar 3014 2080 5094
Koncernen

Belopp som forvéntas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter5 ar Totalt
SKULDER

Léngfristiga skulder

Langfristiga rantebérande skulder - 400 - 400
Avsattningar till pensioner 18 80 353 451
(vriga avséttningar - 3 0 3
Uppskjutna skatteskulder 13 38 28 79
Summa langfristiga skulder 31 521 381 933
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder2) 475 475
Leverantorsskulder 885 885
Skatteskulder 47 47
(Ovriga skulder 107 107
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 444 444
Summa kortfristiga skulder 1958 1958
Summa skulder 1989 521 381 2891

1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv méanader har forvantad arlig avskrivning redovisats.
2) Efter rakenskapsarets utgang har ett kortfristigt banklén i EUR om 179 MSEK ersatts av ett langfristigt banklan pa 200 MSEK med forfall 2017-12-31.
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Moderbolaget

Belopp som forvéntas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar’) 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar? 1 1 2
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag - 104 104
Fordringar hos koncernféretag - 3743 3743
Uppskjutna skattefordringar - 9 9
Summa anlaggningstillgangar 1 3857 3858
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 1 1
Fordringar hos koncernféretag 260 260
Skattefordringar 2 2
(Ovriga fordringar 1 1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 3
Summa omsittningstillgdngar 267 267
Summa tillgangar 268 3857 4125
Moderbolaget

Belopp som forvintas betalas Inom 12 méanader Efter 12 manader Efter 5 ar Totalt
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 15 29 48
Summa avsattningar 4 15 29 48
SKULDER

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 400 400
Skulder till koncernféretag 200 200
(vriga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 600 600
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut?) 464 464
Skulder till koncernféretag 1117 1117
(Ovriga skulder 9 9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 24
Summa Kortfristiga skulder 1614 1614
Summa avsattningar och skulder 1618 615 29 2262

1) Med belopp som férvantas dtervinnas inom tolv méanader har forvantad érlig avskrivning redovisats.

2) Efter rakenskapsarets utgang har ett kortfristigt banklan i EUR om 179 MSEK ersatts av ett langfristigt banklan pa 200 MSEK med forfall 2017-12-31.
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NOT 27
FINANSIELL RISKHANTERING

B&B TOOLS-koncernens verksamhet medfér exponering mot ett antal finansiella risker. Forénd-
ringar i framforallt valutakurser och rantenivaer paverkar koncernens resultat och kassafléden, men
aven finansieringsrisker uppstar och hanteras inom ramen for koncernens faststéllda policies.

FINANSVERKSAMHET
Mélet med koncernens finansverksamhet ar att sorja for en god effektivitet inom omradena place-
ringar, likviditetsfloden, uppldning, valutahantering samt kreditgivning.

Styrelsen ansvarar for att &rligen faststélla koncernens finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mél
och ramar for finansférvaltningen samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | finanspoli-
cyn definieras och identifieras de finansiella risker som kan férekomma, samt reglering av ansvars-
fordelningen mellan styrelsen, VD, CFO, Treasury-funktionen och dotterbolagens verkstéllande
direktorer och ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet skall pé ett effektivt sétt skerstélla koncernens langsik-
tiga férsérjning av likviditet fér investeringar och rérelsekapital, samt att svara for att system finns
tillgéngliga for en effektiv cash management for koncernens bolag. All valutahantering hanteras
inom ramen for faststélld policy.

Moderbolaget har en central Treasury-funktion vars uppgift &r att hantera koncernens externa
uppléning, placering av Gverlikviditet, avtal och villkor avseende cashpoolhantering, pantséttning av
koncernens tillgdngar samt ldmnande av ansvarsforbindelser.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING

| syfte att hantera valutarisk och rénterisk som uppstar i verksamheten anvander koncernen finan-
siella derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas for sékringar utgdrs av avtal om rénte-
swap, rantecap samt valutaterminskontrakt.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sakring av prognosticerade floden (kassaflddessak-
ring). Dessa derivatinstrument sékringsredovisas, vilket innebdr att instrumenten upptas i balans-
rakningen till verkligt vérde och att vardeférandringar i dessa instrument redovisas via dvrigt totalre-
sultat inom eget kapital fram till dess att underliggande kassafloden reflekteras i resultatrakningen.
Se &ven Not 1 Redovisningsprinciper.

VALUTARISKER

For B&B TOOLS uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels som en foljd av framtida betalningsflé-
den i utlandsk valuta, sé kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget
kapital bestar av nettotillgdngar i utlandska dotterbolag och att koncernens resultat bestar av
utlandska dotterbolags resultat, sé kallad omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering bestar av framtida kontrakterade och prognosticerade in- och utbetal-
ningar i fér dotterbolagen utlédndsk valuta, vilket i koncernens fall framférallt handlar om inkép och
forsaljning av varor. Den totala transaktionsexponeringen avseende véasentliga valutor framgér av
nedanstéende tabell.

Arligt nettofldde per valuta (MSEK)

Valuta 2013/2014 2012/2013
NOK 812 627
EUR 66 -74
usD -204 -189
TWD -88 -101
DKK 36 29
PLN 22 28
CNY -20 -23
GBP -20 -35
JPY -17 -15

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och Finland, med forséljning i
SEK, NOK respektive EUR. En stor andel av inkGpen gors utanfér Norden och betalas framst i EUR,
USD och TWD.

Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom inkép och forséljning i samma valuta, valu-
taklausuler och genom valutaterminskontrakt.
Riskexponeringen begransas av att koncernens forséljning till stor del bestar av produkter som
saljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista som géller under en tidsrymd pa cirka sex ménader.
Koncernbolagen sakrar enligt koncernens Finanspolicy delar av sina framtida valutautfloden i
frdmmande valuta med valutaterminskontrakt. Huvuddelen av kurssdkringen mot valutakursforand-

ringar gors for den tidsperiod som beddms nddvéndig for att férséljningspriser skall kunna anpas-
sas till de nya valutakurserna. En mindre andel av terminskontrakten har Ioptider 6 till 12 manader
och baseras pé prognoser.

De nominella beloppen av utestaende valutaterminskontrakt per den 31 mars 2014 framgér av
nedanstaende tabell:

Nominellt varde Nominellt vérde

Valutakontrakt (MSEK) per 2014 03 31 per 201303 31
NOK/SEK" 213 106
USD/SEK 54 75
EUR/SEK" 57 20
DKK/SEK?" 6
USD/CNY" 10 3
JPY/SEK 0
PLN/SEKY 3 0

1) Valutaterminskontrakt avseende forséljning av valuta.

Omréakningsexponering av resultat
Koncernens resultat paverkas av omrékning av utldndska dotterbolags resultatrékningar, dér
omrakningen sker till rékenskapsarets genomsnittskurs. | det fall det utidndska dotterbolagets
lokala valuta féréndras i relation till SEK, foréndras koncernens redovisade nettoomséttning och
resultat som omréknas till SEK.

Valutaomrakning for rékenskapsaret har givit en effekt pa rorelseresultatet jamfort med forega-
ende ars genomsnittskurser pa totalt cirka -8 MSEK (+1).

Nedanstaende tabell visar hur mycket valutaomrakningen paverkat koncernens nettoomsattning
(MSEK).

Koncernen Nettoomsittning
Utfall 2013/2014 omraknat till genomsnittskurs for 2012/2013 7776
Valutaomrékning

NOK -143
EUR 14
(vriga valutor 1
Summa valutaomrékning -128
Utfall 2013/2014 7648

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om kurserna i exponeringsvalutorna skulle
foréandras med fem procent, baserat pa 2013/2014 érs resultatrakning, uppgar effekten pé netto-
omsattningen till cirka 188 MSEK (183) och pé rérelseresultatet till cirka 8 MSEK (6) under en
12-manaders period, allt annat lika.

I bokslutet har féljande kurser tilldmpats:

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2013/2014 2012/2013 201403 31 201303 31
DKK 1,172 1,156 1,199 1,119
EUR 8,742 8,612 8,948 8,342
GBP 10,377 10,544 10,810 9,857
NOK 1,087 1,156 1,083 1,112
PLN 2,076 2,065 2,145 1,994
TWD 0,218 0,226 0,214 0,218
usb 6,531 6,677 6,500 6,516

Omrakningsexponering av eget kapital

Vérdet pd utlandska dotterbolags nettotillgdngar omréknas till svenska kronor vid arets slut till
balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan &ren fors mot eget kapital via ovrigt totalresultat. Lan i
motsvarande valuta anvénds i viss utstrdckning for att skydda koncernen mot den valutarisk som
uppstar i och med omrakning av dotterbolags kapital. Omrakning av utldndska dotterbolags balans-
rékningar har medfort att eget kapital under aret 6kat med cirka 2 MSEK (-37).
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Nettotillgéngar i utldndska dotterbolag per valuta (MSEK)

Valuta 201403 31 201303 31
NOK 410 380
EUR 126 16
TWD 54 66
CNY 23 25
PLN 19 14
DKK -5 -21
RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréntan paverkar koncernens réntenetto
negativt. Hur snabbt en ranteforandring far genomslag beror pé lanens rantebindningstid samt vilka
sékringsinstrument som anvands.

| syfte att hantera risken for héjda marknadsréntor i framtiden anvander koncernen olika former
av rantederivat. Moderbolaget skoter den hanteringen. Genom olika réntederivatinstrument konver-
terar koncernen upplaningen till onskad rantebindningsstruktur. Se sammanstalining nedan.

Kvarvarande Garanterad

derivatinstrument Sakrad post ranta) Startdag Slutdag
Ranteswap 200 MSEK 4,50% 2008-03-31 2015-03-31
Réntecap 300 MSEK 6,00% 2012-03-30 2015-06-30
Réntecap 300 MSEK 6,00% 2012-09-28 2015-06-30

1) Exklusive bankens marginal.

Klassificering av finansiella instrument

Om marknadsréntorna skulle stiga med 1 procentenhet skulle rntenettot paverkas pa arsbasis
med 9 MSEK. Detta efter beaktande av rantederivat och pé basis av lanestrukturen per den 1 april
2014,

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas
som en féljd av otillrécklig likviditet samt att finansieringsméjligheterna &r begransade nér Ian ska
omséttas.

Upplaning samt handel med finansiella instrument sker genom négon av de stora nordiska
affdrsbankerna och Idnehanteringen hanteras via moderbolagets Treasury-funktion. Vid raken-
skapsarets utgang fanns i moderbolaget tillgang till en checkkredit pa 400 MSEK (300), av vilken
215 MSEK var outnyttjad. Checkkrediten omsétts arligen med forfallodag 31 december 2014, Ut6-
ver denna checkrakningskredit finns ej utnyttjat Idneutrymme pd totalt 221 MSEK. Kortfristiga pla-
ceringar av eventuell verlikviditet sker med 16ptider pa 1 — 3 manader till aktuell marknadsrénta.
Motpart vid inldning &r alltid en av de stora nordiska afférsbankerna.

Koncernens nettoldneskuld bestdende av rantebdrande skulder och avséttningar med avdrag
for rantebérande tillgangar framgér av Not 25.

Redovisat vérde 2014 03 31

Finansiella tillgdngar ~ Lane- och kund-

Koncernen (MSEK) Sakringsinstrument som kan siljas fordringar Gvriga skulder Totalt
Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt varde
Aktier och andelar 1 1
Finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt virde
Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 1299 1299
(Ovriga fordringar 43 43
Likvida medel 53 53
Summa finansiella tillgangar 1 1397 1398
Finansiella skulder som vérderas till verkligt varde
Derivat 7 7
Finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde
Banklan 868 868
Leverantdrsskulder 885 885
(Ovriga skulder 107 107
Summa finansiella skulder 7 1860 1867

Redovisat virde 2014 03 31

Léne- och kund- )

Moderbolaget (MSEK) Sékringsinstrument fordringar Ovriga skulder Totalt
Finansiella tillgdngar som inte varderas till verkligt virde
Fordringar pa koncernforetag 4003 4003
Kundfordringar 1 1
Ovriga fordringar 1 1
Summa finansiella tillgdngar 4005 4005
Finansiella skulder som varderas till verkligt vérde
Derivat 7 7
Finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde
Banklan 864 864
Skulder till koncernforetag 1317 1317
Leverantorsskulder 0 0
(Ovriga skulder 2 2
Summa finansiella skulder 7 2183 2190
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Redovisat varde 2013 03 31
Finansiella tillgdngar  Léne- och kund-

Koncernen (MSEK) Séakringsinstrument som kan siljas fordringar (Ovriga skulder Totalt
Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt virde

Derivat 3 3
Aktier och andelar 2 2

Finansiella tillgdngar som inte vérderas till verkligt viirde

Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 1192 1192
Ovriga fordringar 61 61
Likvida medel 214 214
Summa finansiella tillgdngar 3 2 1469 1474

Finansiella skulder som varderas till verkligt virde
Derivat 12 12

Finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde

Banklan 1120 1120
Leverantorsskulder 823 823
Ovriga skulder 105 105
Summa finansiella skulder 12 2048 2060

Redovisat vdrde 2013 03 31
Léne- och kund-

Moderbolaget (MSEK) Sakringsinstrument fordringar (Ovriga skulder Totalt
Finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt virde

Fordringar pa koncernféretag 3935 3935
(vriga fordringar 4 4
Likvida medel 142 142
Summa finansiella tillgdngar 4081 4081

Finansiella skulder som vérderas till verkligt virde
Derivat 12 12

Finansiella skulder som inte vérderas till verkligt varde

Banklan 1117 1117
Skulder till koncernféretag 1498 1498
Leverantorsskulder 4 4
(vriga skulder 1 1
Summa finansiella skulder 12 2620 2632

Redovisade vérden ovan for finansiella tillgdngar och finansiella skulder som inte varderas till verk-
ligt varde dverensstdmmer dock i allt vasentligt med verkligt vérde.

Berakning av verkligt varde

Derivat

Derivat tillhor niva 2 i varderingshierarkin. For derivat som bestar av valutaterminer och ranteswap-
par baseras verkligt varde p& noteringar hos bank. Liknande kontrakt handlas p& en aktiv marknad
och kurserna speglar faktiska transaktioner pa jamforbara instrument. Inga finansiella instrument
utéver derivat finns i allt vdsentligt som I6pande vérderas till verkligt varde i balansrdkningen och
inga tillgangar eller skulder finns heller som klassificeras enligt niva 1 eller 3 i varderingshierarkin.

Kundfordringar, banklan, leverantdrsskulder och évriga poster

Koncernen har inga banklén som redovisas till verkligt varde via resultatet. For kundfordringar, leve-
rantorsskulder samt dvriga poster har som verkligt vérde angetts det redovisade védrdet vilket
beddms aterspegla det verkliga vérdet vél.

Upplaning och forfallostruktur

Koncernens upplaning uppgar till 868 MSEK (1 120). Under rakenskapséret har koncernens finan-
siering lagts om och tidigare Ian har amorterats i sin helhet och nya lan har upptagits. Sammanta-
get &r den genomsnittliga &terstaende IGptiden for séval koncernens som moderbolagets réanteba-
rande finansiella skulder 2,2 &r (2,8 ar). Se tabellerna nedan.
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Koncernen 20140331 Forfaller

Redovisat Framtida efter 3 man efter 1 ar
Forfallostruktur varde likvidbelopp inom 3 man inom 1 ar inom 5 ar
Rantebérande finansiella skulder 868 897 4 478 415
Derivat, terminer och swapavtal 7 14 2 12 -
Leverantorsskulder och andra rantefria finansiella skulder 992 992 992 - -
Finansiella skulder, totalt 1867 1903 998 490 415
Moderbolaget 201403 31 Forfaller

Redovisat Framtida efter 3 man efter 1 ar
Forfallostruktur varde likvidbelopp inom 3 man inom 1 ar inom 5 ar
Rantebérande finansiella skulder 864 893 4 474 415
Derivat, terminer och swapavtal 7 14 2 12 -
Skulder till koncernbolag (exklusive ranta)? 1317 1317 1117 - 200
Leverantdrsskulder och andra rantefria finansiella skulder 2 2 2 - -
Finansiella skulder, totalt 2190 2226 1125 486 615
Koncernen 201303 31 Forfaller

Redovisat Framtida efter 3 méan efter 1 ar
Forfallostruktur varde likvidbelopp inom 3 méan inom1 ar inom 5 ar
Réntebarande finansiella skulder 1120 1238 10 34 1194
Derivat, terminer och swapavtal 12 13 2 5 6
Leverantdrsskulder och andra réntefria finansiella skulder 928 929 927 - 2
Finansiella skulder, totalt 2060 2180 939 39 1202
Moderbolaget 201303 31 Forfaller

Redovisat Framtida efter 3 mén efter 1 ar
Forfallostruktur virde likvidbelopp inom 3 man inom 1 ar inom 5 ar
Réntebarande finansiella skulder 1117 1235 10 31 1194
Derivat, terminer och swapavtal 12 13 2 5 6
Skulder till koncernbolag (exklusive ranta)? 1498 1498 1201 - 297
Leverantdrsskulder och andra réntefria finansiella skulder 5 5 5 - -
Finansiella skulder, totalt 2632 2751 1218 36 1497

1) Rénta pa skulder till koncernbolag kapitaliseras inte utan regleras varje kvartal via moderbolagets koncernkontostruktur.

De avtalsméssiga villkoren for rantebérande skulder framgar av nedanstaende tabeller.

Koncernen 201403 31 201303 31
Léngfristiga skulder

Banklan inklusive derivat 400 1129
Summa langfristiga skulder 400 1129
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 185 -
Kortfristig del av banklan 2 283 3
(Ovriga kortfristiga rantebérande skulder inklusive derivat 7 -
Summa Kortfristiga skulder 475 3
Summa réntebarande skulder 875 1132

2) Efter rakenskapsarets utgang har ett kortfristigt banklan i EUR om 179 MSEK ersatts av ett langfristigt banklan pa 200 MSEK med forfall 2017-12-31.
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FORTS. NOT 27

Banklan 201403 31 201303 31
Nominell Nominelit Redovisat Redovisat
Valuta ranta Forfall virde vérde virde
Léngfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 3,00% 2015-06-30 275 - 275
Amorteringsfritt banklan SEK 3,20% 2016-06-30 275 - 275
Amorteringsfritt banklan SEK 4,28% 2015-06-30 100 - 100
Amorteringsfritt banklan SEK 4,61% 2016-06-30 100 - 100
Amorteringsfritt banklan SEK 4,59% 2017-06-30 200 - 200
Banklan EUR 3,70% 2014-04-30 20 - 167
Amorteringsfritt banklan SEK 2,67% 2015-12-31 100 100 -
Amorteringsfritt banklan SEK 2,4% 2016-12-31 300 300 -
400 1117
Kortfristiga
Banklan®) EUR 3,70% 2014-04-30 20 179 -
Amorteringsfritt banklan SEK 2,42% 2014-12-31 100 100 -
Ovrigt 4 3
283 3
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 400 300
Outnyttjad del -215 -300
Utnyttjat kreditbelopp 1,72% 185 0
Lan fran kreditinstitut 2014 03 31 fordelas pa foljande valutor: Lokal valuta MSEK
EUR 20 179
SEK 685 685
Ovriga 4
Totalt 868

1) Efter rakenskapsarets utgang har det kortfristiga banklanet ersatts av ett langfristigt banklan pa 200 MSEK med forfall 2017-12-31.

Moderbolaget 201403 31 201303 31
Nominell Nominellt Redovisat Redovisat
Skulder till kreditinstitut Valuta ranta Forfall vérde virde virde
Langfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 3,00% 2015-06-30 275 - 275
Amorteringsfritt banklan SEK 3,20% 2016-06-30 275 - 275
Amorteringsfritt banklan SEK 4,28% 2015-06-30 100 - 100
Amorteringsfritt banklan SEK 4,61% 2016-06-30 100 - 100
Amorteringsfritt banklan SEK 4,59% 2017-06-30 200 - 200
Banklan EUR 3,70% 2014-04-30 20 - 167
Amorteringsfritt banklan SEK 2,67% 2015-12-31 100 100 -
Amorteringsfritt banklan SEK 2,42% 2016-12-31 300 300 -
400 1117
Kortfristiga
Banklan®) EUR 3,70% 2014-04-30 20 179 -
Amorteringsfritt banklan SEK 2,42% 2014-12-31 100 100 -
279 -
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 400 300
Outnyttjad del -215 -300
Utnyttjat kreditbelopp 1,72% 185 0

1) Efter rakenskapsarets utgang har det kortfristiga banklénet ersatts av ett langfristigt banklan pa 200 MSEK med forfall 2017-12-31.
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Pensionsskuld inom ramen for PRI-systemet utgdr en vésentlig del av koncernens totala langfristiga
rantebarande skulder. Pensionsskulden ar beraknad av PRI utifran den formansplan de anstllda
har till &lderspension och efterlevandepension enligt ITP-planen och &r avsatt i koncernens balans-
rékning med tillagg for justeringar enligt IAS 19.

Kreditrisker
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot B&B
TOOLS motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for férlust om motparten inte full-
gor sina forpliktelser. Koncernen exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella afférer, d.v.s. i place-
ring av Overskottslikviditet och genomférande av valutaterminsafférer, dels i den kommersiella
rorelsen i samband med kundfordringar och forskottsbetalningar till leverantorer.

Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska affdrsbankerna kan komma ifrédga for placering
av verskottslikviditet samt tecknande av valutaterminsafférer.

Reserveringar for osakra kundfordringar och forfallostruktur framgér av nedanstaende tabell.

For att utnyttja den operativa afférsverksamhetens kdnnedom om kunder och leverantdrer hanteras
kreditriskbedémningen i de kommersiella affdrerna av respektive bolag. Kreditrisken &r utspridd
Over ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet vél dér den totala omsétt-
ningen byggs upp av manga affarstransaktioner och en god riskspridning av forséljningen pé olika
branscher och féretag. Ingen enskild kund star for mer &n tre procent av den totala kreditexpone-
ringen sett Gver ett ar. For att begransa risken for kreditfGrluster anvander sig koncernbolagen av
kreditpolicies som begransar utestiende belopp och kredittid for enskilda kunder. Storleken pa res-
pektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla nya kunder gors en kreditprévning. Avsikten &r att
kreditgranserna ska avspegla kundens betalningsférmaga. Historiskt sett har kundforiusterna varit
sma inom B&B TOOLS.

Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till betalning och inte heller skrivits ned
beddms som god.

Koncernen Moderbolaget
201403 31 201303 31 201403 31 201303 31
Kundfordringar 1346 1241 1 -
Ackumulerad reserv for osdkra kundfordringar -47 -49 - -
Kundfordringar netto 1299 1192 1 -
Aldersanalys framgar nedan:
Aidersanalys
—ej forfallet 1179 994 1 -
— fordringar forfallna 1-30 dagar 96 178 0 -
— fordringar forfalina 31-60 dagar 17 14 - -
— fordringar forfalina 61-90 dagar & 13 = -
— fordringar forfalina >90 dagar 49 42 = _
Summa fordringar 1346 1241 1 -
NOT 28
OPERATIONELL LEASING
Koncernen Moderbolaget
2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Leasingavtal dar koncernen/foretaget ar leasetagare)
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett ar 264 233 5 6
Mellan ett och fem ar 558 556 7 12
Senare an fem ar 327 365 - -
Summa 1149 1154 12 18
Periodens kostnadsforda leasingavgifter
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileasavgifter3) 263 250 7 18
Totala leasingkostnader 263 250 7 18

1) Se Not 30 Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser.
2) Kostnaden fér den tid som éterstér av géllande hyresavtal for vissa ej utnyttjade lokaler har belastat 2012/2013.
3) I'samband med fastighetsforsaljningar under 2012/2013 och 2013/2014 har hyresavtal ingétts.

/itaganden enligt ingangna hyresavtal och hyreskostnader ingér i tabellen ovan da de efter provning klassificerats som operationella leasingavtal.

Avser kostnader fér tillgangar som innehas via operationella leasingavtal sdsom forhyrda lokaler, fordon samt dvriga maskiner och inventarier.

NOT 29
INVESTERINGSATAGANDEN

Inga vasentliga investeringsétaganden existerade vid bokslutstillfallet.
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NOT 30
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER Koncernen Moderbolaget

201403 31 20130331 201403 31 201303 31
Stéllda sékerheter
Iform av stéllda sékerheter for egna skulder och avsétiningar
Féretagsinteckningar 1 1 - -
Summa stéllda sakerheter 1 1 - -
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag” 306 297
Borgensforbindelser, dvriga 16 18 1 1
Summa eventualforpliktelser 16 18 307 298

1) Moderbolagets borgensférbindelser for dotterbolag avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser.

| samband med forsaljningen av logistikfastigheterna i Alingsés och Ulricehamn, i december 2012, ingick ett av koncernens bolag hyresavtal med Ioptid till och med ar 2027.
Moderbolaget B&B TOOLS AB har ingatt borgen avseende koncernbolagets fullgorande av dessa avtal med en total hyreskostnad pé cirka 35 MSEK per &r.

NOT 31
NARSTAENDE

B&B TOOLS-koncernens narstdende ar i huvudsak ledande befattningshavare. Upplysningar om koncernens transaktioner med dessa nérstaende personer framgar av Not 5 Anstéllda och personalkostna-
der pé sid. 38—40. Moderbolaget har dven transaktioner med dotterbolag, vilka &r prissatta pa marknadsméssiga villkor.

NOT 32
KONCERNFORETAG
MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
Redovisat virde Redovisat virde

Organisationsnummer  Séte Antal andelar Innehav % 201403 31 201303 31
B&B TOOLS International AB 556616-0353 Stockholm 1000 100 1 1
B&B TOOLS Invest AB 556706-2699 Stockholm 1000 100 93 93
B&B TOOLS Fastigheter AB 556787-7559 Stockholm 1000 100 10 10
Summa 104 104
Redovisat varde vid arets borjan 104 104
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 104 104
Redovisat virde vid arets slut 104 104

NOT 33
OBESKATTADE RESERVER

Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balansrakning framgar nedan.
For koncernen elimineras dessa i sin helhet, se Redovisningsprinciper i Not 1.
Av moderbolagets sammanlagda obeskattade reserver uppgéende till 192 MSEK (201), utgér 42 MSEK (44) uppskjuten skatt som ingér i koncernens redovisade uppskjutna skatteskuld.

Moderbolaget

201403 31 201303 31
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Anldggningstillgangar
Ingaende balans 1 april 1 1
Arets forandring avskrivningar utéver plan =1 0
Utgéende balans 31 mars 0 1
Periodiseringsfonder
Avsatt till taxering 2009 - 53
Avsatt till taxering 2010 49 49
Avsatt till taxering 2011 5 5
Avsatt till taxering 2012 44 44
Avsatt till taxering 2013 49 49
Avsatt 2012/2013 0 0
Avsatt 2013/2014 45 -
Utgaende balans 31 mars 192 200
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NOT 34
KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 201403 31 201303 31 201403 31 201303 31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 53 214 0 142
Summa enligt balansrékningen 53 214 0 142
Summa enligt kassaflodesanalysen 53 214 0 142
Koncernen Moderbolaget
Betalda rantor och erhéllen utdelning 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Erhallen utdelning/koncernbidrag = - 338 253
Erhallen rénta 5 6 151 125
Erlagd rénta -59 -52 -56 -49
Summa -54 -46 433 329
Koncernen Moderbolaget
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Avskrivningar 42 65 2 3
Nedskrivningar/Aterforda nedskrivningar & 1 0 1
Resultat vid forséljning av bolag och anléggningar 6 -243 - -
Forandring av reserv for kostnader av engéngskaraktér -103 136 -33 39
Férandring av 6vriga avséttningar 0 0 = -
Forandring av pensionséataganden 23 32 3 2
Justering for ej erhalina koncernbidrag - - -27 52
Sékringsredovisning 0 0 0 0
Justering till betalda/erhélina réntor -12 15 -10 15
Ovrigt 0 -1 - -
Summa -4 5 -65 112
Koncernen
Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter 2013/2014 2012/2013
Avyttrade tillgangar:
Materiella anldggningstillgangar 39 149
Rorelsefordringar 2 3
Summa tillgdngar 4 152
Avyttrade avséattningar och skulder:
Langfristiga skulder -1 -16
Kortfristiga skulder -1 -6
Summa avsattningar och skulder -2 -22
Realisationsresultat 3 245
Summa 42 375
Erhallen kopeskilling 42 375
Paverkan pa likvida medel 42 375
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NOT 35
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter balansdagen den 31 mars 2014, fran april till mitten av juni, har ytterligare 15 av koncernens
fastigheter i Sverige och Finland avyttrats. Dessa fastighetsforséljningar har haft en marginell
paverkan pé resultat per aktie och kassaflodet har paverkats positivt med cirka 75 MSEK som en
konsekvens av dessa avyttringar.

Fran och med den 1 april 2014 har tidigare affarsomrade Arbetsmiljé & Fornddenheter delats
upp i tva enheter — Gigant och Grunda, vilka kommer att rapporteras som tva separata verksam-
hetsomraden i rapporter framdver.

| 6vrigt har det efter balansdagen inte intréffat nagra for koncernen vasentliga handelser.

NOT 36
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifran vad som &r kdnt vid rapportens avgivande.
Dessa uppskattningar och beddémningar kan vid en senare tidpunkt komma att féréndras, bland
annat pa grund av andrade omvarldsfaktorer.

Nedan redogdrs fér de mest vasentliga bedémningarna, dar risk finns att framtida handelser och
ny information kan komma att féréndra grunden for nu gjorda uppskattningar och bedémningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OGH ANDRA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
I'enlighet med IFRS gérs inte avskrivningar pé goodwill och vissa varumérken utan istallet gors arlig
nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av éver den
period som tillgdngen beddms generera intakter. Samtliga immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar ar foremal for rlig nedskrivningsprovning. Nedskrivningsprévningarna baseras pa en
genomgang av bedémda framtida kassafléden. Antaganden vid genomford nedskrivningsprovning
framgér av Not 12.

LAGERINKURANS

Eftersom B&B TOOLS bedriver handel, r lagret en stor tillgdngspost i koncernens balansrakning.
Koncernen vérderar lagret till det Iagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsdljningsvérdet. Anskaff-
ningsvérdet for varulager beréknas genom tilldmpning av férst in-forst ut-metoden (FIFU) eller
genom metod som bygger p& vagda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvér-
vet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Vid berakning av
nettoférsaljningsvarde bedoms artiklar med overtalighet och Idg omséttningshastighet, utgaende
artiklar, skadade artiklar samt hanterings- och andra forséljningskostnader. Om den allménna efter-
frégan pa koncernens sortiment vasentligen férandras och antaganden om artiklars nettoforsélj-
ningsvarde avviker fran verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella rapporterna.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH TVISTER

Koncernen redovisar en skuld nér en réttslig forpliktelse finns och det &r troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Det sker en kontinuerlig provning av utestdende réttsliga drenden for att
bedéma behovet av reservering i de finansiella rapporterna. Vid dessa prévningar beaktas samtliga
fall med hjdlp av intern juristkapacitet och vid behov dven med hjélp av externa jurister. Till den del
beddmningen av de faktorer som beaktats inte dverensstdmmer med verkligt utfall kan de finan-
siella rapporterna paverkas.

SKATTER
Forandringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra I&nder ddr B&B TOOLS bedriver verksamhet
kan foréndra storleken pé de skatteskulder och skattefordringar som ar redovisade. Dessutom kan
tolkning av aktuell skattelagstiftning paverka den redovisade skatteskulden/skattefordran.
Bedémningar gors for att bestimma savél aktuella som uppskjutna skatteskulder/tillgéngar, inte
minst vad galler vardet pa uppskjutna skattefordringar. Bedomning gors huruvida de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster. Det
verkliga resultatet kan avvika fran dessa bedomningar, bland annat pa grund av dndrat affarsklimat,
andrade skatteregler eller utfallet av skattedomstolars &nnu ej slutforda granskning av avgivna
deklarationer.

PENSIONSATAGANDEN

Vid bestdmmande av B&B TOOLS pensionsataganden i forménsbestédmda pensionsplaner har vissa
antaganden gjorts om diskonteringsranta, inflation, Inedkning, 1&ngsiktig avkastning pa forvalt-
ningstillgéngar, dodlighet och utveckling av pensioneringar samt Gvriga faktorer som kan ha bety-
delse. Dessa aktuariella antaganden provas arligen och dndras nar sé &r lampligt. Om antagandena
vasentligen skulle avvika fran framtida faktiska utfall kommer koncernens aktuariella vinster eller
forluster att forandras, vilket paverkar Gvrigt totalresultat.

NOT 37
UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

B&B TOOLS AB, organisationsnummer 556034-8590, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte
i Stockholm. Moderbolagets B-aktier &r registrerade pd NASDAQ OMX Stockholm Mid cap-lista.
Adressen till huvudkontoret &r: Box 10024, 100 55 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2013/2014 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, till-
sammans benédmnd koncernen.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat enligt koncernbalansrdkningen uppgick per den 31 mars 2014 till 2 132 MSEK,
varav 214 MSEK utgjorde arets resultat.

Till arsstimmans, i moderbolaget B&B TOOLS AB, forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1035 448 kSEK
Arets resultat 492 103 kSEK
1527 551 kSEK

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att vinstmedlen disponeras pé féljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 3,50 SEK per aktie 98 337 kSEK"
I ny rékning balanseras 1429214 kSEK
1527 551 kSEK

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansridkningar blir féremal for faststéllelse pa arsstimman den 21 augusti 2014.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren anser att drsredovisningen har uppriéttats i enlighet med god redovisningssed, respektive
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr. 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder, och att de
anses ge en rattvisande bild av bolagets respektive koncernens stdllning och resultat samt att férvaltningsberéttelsen ger en réttvi-
sande oversikt 6ver utvecklingen av bolagets respektive koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osédkerhetsfaktorer som bolaget respektive de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 13 juni 2014

Anders Borjesson Tom Hedelius
Ordférande Vice ordférande
Per Axelsson Roger Bergqvist Charlotte Hansson
Ledamot Ledamot Ledamot
Joakim Rubin Lillemor Svensson Anette Swanemar
Ledamot Ledamot — personalrepresentant Ledamot — personalrepresentant
Ulf Lilius

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 13 juni 2014

KPMG AB

George Pettersson Matilda Schwartzman Berg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

1) Beraknat p& uppgift om antal aktier per den 31 mars 2014, efter beaktande av antalet &terkdpta B-aktier om 340 000 st.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till &rsstdmman i B&B TOOLS AB (publ),
org. nr 556034-8590

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen f6r B&B TOOLS AB (publ) for rakenskapsaret
2013-04-01-2014-03-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 16—64.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret
for att upprétta en drsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer dr nédvéndig for att uppratta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehdller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for védsent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbed6mning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ér relevanta f6r hur bolaget uppréttar drsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsétgédrder som &dr &ndamalsenliga med
hénsyn till omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvdrdering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i sty-
relsens och verkstillande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentatio-
nen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med érsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avse-
enden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning
per den 31 mars 2014 och av dess finansiella resultat och kas-
safloden for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla védsentliga avseenden rittvisande bild av koncer-

nens finansiella stdllning per den 31 mars 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Forvaltningsberéttelsen och bolagsstyrningsrapporten &r
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och f6r koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av férslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstédllande direktérens forvaltning fér B&B TOOLS AB
(publ) for rdkenskapséaret 2013-04-01-2014-03-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi ut-
over var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vdsentliga beslut, dtgdrder och férhéllanden i
bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ér ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om négon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och @ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 juni 2014

KPMG AB

Matilda Schwartzman Berg
Auktoriserad revisor

George Pettersson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSEN

STYRELSE &
FORETAGSLEDNING

Anders Bérjesson,
styrelseordforande

Tom Hedelius,
vice styrelseordforande

Per Axelsson,
styrelseledamot

Roger Bergqvist,
styrelseledamot

Charlotte Hansson,
styrelseledamot

STYRELSEN:

Anders Borjesson

Stockholm, fodd 1948. Styrelseordftrande
sedan 2012. Styrelseledamot sedan 1990.
Civ ek. Styrelseordforande i Addtech AB,
Cibenon AB och Lagercrantz Group AB.
Styrelseledamot i Bostad Direkt AB, Futura-
skolan AB, Inomec AB och Ventilationsgrossis-
ten Nordic AB.

Aktieinnehav: 484 386 st A-aktier och

1443 st B-aktier.

Tom Hedelius

Stockholm, fodd 1939. Vice styrelseord-
férande sedan 2012. Styrelseledamot sedan
1982.Civ ek, Ekon dr He. Hedersordforande i
Svenska Handelsbanken. Styrelseordftrande
i Anders Sandrews stiftelse samt Jan Wallan-
ders och Tom Hedelius stiftelse. Vice ordfor-
ande i Addtech AB och Lagercrantz Group AB.
Aktieinnehav: 484 386 st A-aktier.

Joakim Rubin,
styrelseledamot

Per Axelsson

Eksjo, fodd 1950. Styrelseledamot sedan
2001. Civ ek. Styrelseledamot i AB Julius
Ekboms och AB Karl Hedin Bygghandel.
Aktieinnehav. 2 688 st A-aktier och

70000 st B-aktier (bolag). 3 000 st B-aktier.

Roger Bergqvist

Jérfélla, fodd 1948. Styrelseledamot sedan
2012. Styrelseledamot i BE Group AB, Corro-
venta AB, Lagercrantz Group AB, Proact IT

Group AB och Ventilationsgrossisten Nordic AB.

Aktieinnehav: 30 000 st B-aktier.

Charlotte Hansson

Nacka, fodd 1962. Styrelseledamot sedan
2012. Cand Scient. Verkstéllande direktor
for MTD AB. Styrelseledamot i BE Group AB,
Deltaco AB, Formpipe AB och Orio AB.
Aktieinnehav: 3 800 st B-aktier.
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Lillemor Svensson,
styrelseledamot — personal-
representant

Joakim Rubin

Saltsjobaden, fédd 1960. Styrelseledamot
sedan 2011, Civing. Funding partner Zeres
Capital, senior partner i CapMan Public Market
Fund samt styrelseledamot i Intrum Justitia AB
och AFAB.

Aktieinnehav: —

Lillemor Svensson
Alingsés, fodd 1954. Styrelseledamot sedan
2006. Personalrepresentant.

Aktieinnehav: —

Anette Swanemar
Ulricehamn, fédd 1959. Styrelseledamot
sedan 2010. Personalrepresentant.
Aktieinnehav: —

Anette Swanemar,
styrelseledamot — personal-
representant

REVISORER KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor. Stockholm, fodd 1964.
George Pettersson dr huvudansvarig revisor i
bland andra de bérsnoterade bolagen Addtech
AB, Holmen AB, Hufvudstaden AB, Kungsleden
AB, Nobia AB, Sandvik AB och Skanska AB.
George Pettersson dr huvudansvarig revisor i
B&B TOOLS sedan 2007.

Matilda Schwartzman
Berg

Auktoriserad revisor. Stockholm, fodd 1976.
Matilda Schwartzman Berg dr revisor i B&B

TOOLS AB sedan 2011

Under 2013/2014 hade KPMG AB revisions-
uppdrag i totalt cirka 20 procent av foretagen
noterade pa NASDAQ OMX Stockholm.

NB: Uppgifter om styrelsens innehav av aktier anges ovan per den 13 juni 2014.



FORETAGSLEDNINGEN

Stefan Lind, VD for Luna

./"

Jimmy Norlinder, VD for
Momentum

>

Carl Johan Lundberg, vice VD

2 I}

-\ L

Mikael Malmgren, VD for Skydda

Olof Nyberg, VD fir Gigant
Arbetsplats respektive for Grunda

FORETAGSLEDNINGEN:

Ulf Lilius

Fodd 1972. Verkstallande direktor och kon-
cernchef. Anstélld i koncernen sedan 2002.
BSc. econ.

Aktieinnehav: 1 344 A-aktier och 128 227 st
B-aktier (familj). 35 000 st B-aktier (bolag)

Kdpoptioner. 13 300 st.

Carl Johan Lundberg
Fodd 1951. Vice verkstéllande direktér och
chef for Afférsinfrastrukturenheten. Anstalld i
koncernen sedan 1987. Civ ing.
Aktieinnehav: 34 771 st B-aktier.
Kdpoptioner: 13 300 st.

Eva Hemb

Fodd 1966. Chief Financial Officer. Anstélld i
koncernen sedan 2010. Civ ek.
Aktieinnehav: 5 808 st B-aktier.
Kdpoptioner: 13 000 st.

Pontus Boman

Fodd 1971. Verkstéllande direktor for ESSVE
Produkter AB. Anstélld i koncernen sedan
2007. Civing.

Aktieinnehav: 8 073 st B-aktier.
Kdpoptioner: 13 300 st.

Stefan Lind

Fodd 1963. Verkstéllande direktér for Luna
Verktyg & Maskin AB. Anstélld i koncernen
sedan 2005. Civ ek.

Aktieinnehav: 5 550 st B-aktier.
Kdpoptioner: 10 000 st.

Mikael Malmgren

Fodd 1978. Verkstallande direktor for Skydda
Protecting People Europe AB. Anstélld i kon-
cernen sedan 2009. Fil kand, Hum kand.
Aktieinnehav: 1 700 st B-aktier.

Kdpoptioner: 13 000 st.

NB: Uppgifter om foretagsledningens innehav av aktier anges ovan per den 13 juni 2014.

Eva Hemb, Chief Financial
Officer

Pontus Boman, VD for ESSVE

Jens Henriksen, VD for TOOLS
Norge

Mika Kidrki, VD for TOOLS
Finland

Jens Henriksen
Fodd 1969. Verkstallande direktor for TOOLS

AS. Anstalld i koncernen sedan 2009. Civ ing.

Aktieinnehav: 11 824 st B-aktier.
Kdpoptioner: 13 300 st.

Torbjérn Eriksson
Fodd 1967. Verkstallande direktor for TOOLS

Sverige AB. Anstalld i koncernen sedan 1998.

Aktieinnehav: 500 st B-akier.
Kdpoptioner: 13 300 st.

Jimmy Norlinder

Fodd 1971. Verkstallande direktor for TOOLS
Momentum AB. Anstélld i koncernen sedan
1995. Ing (Hydraulik & styrteknik).
Aktieinnehav: 4 787 st B-aktier.
Kdpoptioner: 13 300 st.
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Torbjorn Eriksson, VD fér TOOLS
Sverige

Olof Nyberg

Fodd 1975. Verkstéllande direktor fér Gigant
Arbetsplats AB respektive for Grunda AB.
Anstélld i koncernen sedan 2009. Civ ing.
Aktieinnehav: 10 668 st B-aktier.
Kdpoptioner: 13 300 st.

Mika Kdirki

Fodd 1966. Verkstallande direktor for B&B
TOOLS Holding Fi Oy. Anstélld i koncernen
sedan 2008. Ingér i koncernens foretagsled-
ning frén och med den 1 april 2014. Civing.
Aktieinnehav: —

Kdpoptioner: 13 300 st.



B&B TOOLS-AKTIEN

B&B TOOLS-AKTIEN

B&B TOOLS B-aktie dr noterad p& NASDAQ OMX Stockholm (Stockholmsborsen). Under
verksamhetsdaret omsattes aktier for 951 MSEK. Aktiekursen steg under aret med 40 procent
och vid verksamhetsdrets utgdng hade B&B TOOLS etf borsvarde om 3 384 MSEK.

MARKNADSNOTERING

B&B TOOLS B-aktie introducerades pa Stockholmsbérsen 1976
och noterades pa A-listan 1984. Aktien dr idag noterad pa Mid
Cap-listan pd NASDAQ OMX Stockholm under sektorn Industri.
Aktien handlas under symbolen BBTO-B.

B&B TOOLS-AKTIENS UTVECKLING UNDER 2013/2014

Under perioden 1 april 2013 till 31 mars 2014 ckade B&B TOOLS
aktiekurs med 40 procent till 119,00 SEK som sista betalkurs per
den 31 mars 2014. Under samma period 6kade OMX Stockholm
med 17 procent. Verksamhetsérets higsta respektive lédgsta betal-
kurs var 133,00 SEK (noterades den 30 januari 2014) respektive
71,50 SEK (den 19 april 2013).

Den totala avkastningen for B&B TOOLS-aktien, inklusive éter-
investerad utdelning, uppgick till 45 procent under 2013/2014.
Avkastningsindex SIX Return Index f6r Stockholmsbérsen
(SIXRX) var 21 procent under samma period.

B&B TOOLS totala borsvéirde uppgick per den 31 mars 2014 till
3384 MSEK (2 417). Under aret omsattes 9,5 miljoner aktier (9,1) i
B&B TOOLS AB, till ett samlat viarde av 951 MSEK (547). Det mot-
svarar 34 procent (32) av det totala antalet utestdende aktier i bolaget.

Analytiker som f6ljer B&B TOOLS framgar av sammanstéllning
pasidan 73.

AKTIEKURSUTVECKLING 2009-2014
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AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2014 till 57 MSEK. Totalt
antal aktier var 28 436 416 st. Av utestdende aktier var 1 067 812
A-aktier med tio roster vardera och 27 368 604 B-aktier med en
rost vardera. Alla aktier medfor lika ritt till andel i bolagets till-
géngar och resultat. Omvandlingsférbehall i bolagsordningen till-
later omvandling av A-aktie till B-aktie.

Under verksamhetséret 2013/2014 har inga fordndringar skett i
totalt antal aktier. Under dret har 3 124 A-aktier omvandlats till
B-aktier.

Av det totala antalet aktier hade bolaget per den 31 mars 2014
aterkdpt 340 000 B-aktier, motsvarande 1,2 procent av totalt antal
aktier och 0,9 procent av totalt antal roster. Netto, efter avdrag for
de av bolaget aterkopta aktierna, uppgick antalet utestdende aktier
per den 31 mars 2014 till 28 096 416 st.

Végt antal aktier med avdrag for de av bolaget aterkopta
aktierna uppgick till 28 096 416 st for verksamhetsaret 2013/2014.

UTDELNING

Den av styrelsen foreslagna utdelningen for verksamhetséret
2013/2014 uppgar till 3,50 SEK (3,00) per aktie motsvarande totalt
98 MSEK (84). Utdelningsandelen &r 46 procent (38) av resultatet
per aktie.

AKTIEKURSUTVECKLING 2013/2014
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HISTORIK B&B TOOLS-AKTIEN

2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010
Aktiekurs per 31 mars, SEK 119,00 85,00 59,25 113,50 105,75
Borsvarde per 31 mars, MSEK 3384 2417 1685 3228 3007
Utdelning, SEK 3,501 3,00 3,00 3,00 2,50
Utestdende aktier, 1 000-tal 28436 28436 28436 28436 28436
Antal aktiedgare per 31 mars 4118 4161 4705 4263 4434
Hogsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 133,00 93,00 123,50 123,75 113,25
Lagsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 71,50 43,90 49,30 91,00 43,60
Direktavkastning?, % 2,91 3,5 51 2,6 2,4

1) Enligt styrelsens férslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 mars for respektive verksamhetsar.
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B&B TOOLS-AKTIEN

AKTIEAGARSTRUKTUR AKTIESLAG PER DEN 31 MARS 20147
B&B TOOLS hade 4 118 aktiedgare (4 161) per den 31 mars 2014. Andel
Institutionella investerare som aktiefonder, forsakringsbolag och Antal aktier i kapital av rdster
pensionsstiftelser m fl i Sverige och i utlandet &ger cirka 78 pro- Serie A 1067812 3,8% 28,3%
cent (78) av totalt antal aktier. Andelen utlindskt &gande uppgar Serie B 27028604 96,2% %
till cirka 29 procent (27) av totalt antal aktier. Agarbilden per den 28096416 100,0% 100,0%
31 mars 2014 framgar av tabellen nedan. Aterkopta B-aktier 340 000
. . Totalt antal utestaende aktier 28436416
ANSTALLDAS AGANDE | B&B TOOLS 1) Kall: Eroclear Sweden.
Information om innehav av aktier och aktierelaterade incitaments-
program avseende styrelsen och foretagsledningen framgar av sid. AGARSTRUKTUR DEN 31 MARS 20147
66—67. For ndarmare information om villkoren for aktierelaterade Agare Aktier
incitamentsprogram hénvisas till Not 5 pa sid. 38—40. Storleksklass,
antal aktier Antal % av total Antal % av total
1-500 2680 65,1% 468 067 1,7%
501-1000 593 14,4% 488 228 1,7%
1001-5000 557 13,5% 1261507 4,5%
5001-10000 122 3,0% 902 588 3,2%
10001-50 000 96 2,3% 2068 247 7,4%
50001-100 000 27 0,7% 2184241 7,8%
100001- 43 1,0% 20723538 73,7%
Totalt 4118 100,0% 28096 416 100,0%
1) Kélla: Euroclear Sweden.
STORRE AKTIEAGARE DEN 31 MARS 20141
Antal Andeli %
A-aktier B-aktier Kapital Roster
Anders Borjesson 484 386 1443 1,7% 12,8%
Tom Hedelius 484 386 1,7% 12,8%
Swedbank Robur fonder 2994787 10,7% 7,9%
CapMan Public Market Investment 2380000 8,5% 6,3%
SEB Asset Management 1915010 6,8% 51%
SEB Fonder 1738089 6,2% 4,6%
Fjarde AP-Fonden 1455185 5,2% 3,9%
Pensionskassan SHB Forsékringsférening 1390000 4,9% 3,7%
Sandrew Aktiebolag 600 000 2,1% 1,6%
Handelsbanken Fonder 531505 1,9% 1,4%
Fidelity Puritan Trust 525000 1,9% 1,4%
(Ostersjostiftelsen 517578 1,8% 1,4%
Tredje AP-Fonden 509 143 1,8% 1,4%
Skandia Leben (FL) AG 500 000 1,8% 1,3%
(Ovriga 99 040 11970864 43,0% 34,4%
1067 812 27028 604 100,0% 100,0%
Tillkommer: Aterktipta B-aktier 340000
Totalt 1067 812 27 368 604 100,0% 100,0%
1) Kélla: Euroclear Sweden.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Transaktion Foréndring, SEK Aktiekapital, SEK Antal aktier
1988/89 76 356 060 7635606
1989/90 Konvertering 140 000 76 496 060 7649606
1990/91 Konvertering 86 000 76582 060 7658 206
1993/94 Fondemission mot balanserad vinst 38291030 114 873090 11487 309
1993/94 Apportemission till aktiedgare i Engros AB Ferro 28278710 143151800 14315180
1997/98 Fondemission mot reservfond 143151 800 286 303 600 28630 360
2002/03 Nedsattning av akties nominella belopp mot fritt eget kapital -229 042 880 57260720 28630360
2002/03 Konvertering 13992 57274712 28637 356
2003/04 Konvertering 829186 58103 898 29051949
2004/05 Indragning av &terkopta B-aktier -3652 400 54 451 498 27225749
2004/05 Konvertering 2421334 56 872 832 28436416

Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2013/14 69



TIOARSOVERSIKT

TIOARSOVERSIKT

MSEK 2013/2014 12/13) 11121 10119 09/10 08/09 07/08 06/07 05/06 04/05
Resultatinformation
Nettoomséttning 7648 7666 8201 7885 7648 9325 9133 6823 5058 3863
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 1 1 1 1 1 - - -
(Ovriga rorelseintakter 15 83 64 8 5 39 12 6 18 6
Summa rorelseintékter 7663 7674 8208 7894 7654 9365 9146 6829 5076 3869
Rorelsens kostnader exklusive

poster av engangskaraktar -7323 -7 436 -7791 -7 547 -7 393 -8743 -8472 -6 386 -4774 -3667

varav av- och nedskrivningar -45 -66 —67 -65 -69 -63 -67 -66 -74 -92
Rorelseresultat exklusive poster av engéngskaraktar 340 238 417 347 261 622 674 443 302 202
Poster av engangskaraktar - 519 -84 - - -1 - - 4 -4
Rorelseresultat inklusive poster av engangskaraktar 340 289 409 347 261 511 674 443 306 198
Finansiella intakter och kostnader -54 -73 -91 -67 -68 -108 -74 -36 -15 -13
Resultat efter finansiella poster 286 216 318 280 193 403 600 407 291 185
Skatter -72 6 -91 -86 -59 -112 -168 -117 -81 -49
Resultat efter skatt, men fore resultat fran avvecklade

verksamheter 214 222 227 194 134 291 432 290 210 136
Resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt - - - - - - - - -1 64
Arets resultat 214 222 227 194 134 291 432 290 209 200

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 214 222 227 194 134 285 421 288 207 198
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0 0 0 0 6 11 2 2 2

Balansinformation

Immateriella anldggningstillgangar 1792 1781 1815 1813 1857 1913 1755 1033 504 312
Materiella anlaggningstillgangar 208 252 407 472 505 545 529 500 419 350
Finansiella anlaggningstillgangar 118 139 158 149 124 146 110 81 60 51
Varulager 1414 1443 1684 1523 1458 1768 1667 1268 868 731
Kortfristiga fordringar 1509 1410 1471 1389 1340 1439 1570 1369 927 738
Likvida medel 53 214 85 92 209 209 226 170 276 152
Summa tillgangar 5094 5239 5620 5438 5493 6020 5857 4421 3054 2334
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2203 2065 1950 1840 1769 1739 1551 1239 1085 935
Innehav utan bestdmmande inflytande = - 0 0 0 18 20 12 13 22
Summa eget kapital 2203 2065 1950 1840 1769 1757 1571 1251 1098 957
Réntebarande skulder och avséttningar 1326 1597 1962 1911 1952 2179 2008 1202 671 381
Ej rantebérande skulder och avsattningar 1565 1577 1708 1687 1772 2084 2278 1968 1285 996
Summa eget kapital och skulder 5094 5239 5620 5438 5493 6020 5857 4421 3054 2334
Sysselsatt kapital 3529 3662 3912 3751 3721 3936 3579 2453 1769 1338
Operativ nettolaneskuld? -819 -914 -1414 -1407 -1734 -1959 -1769 -1018 -389 -224

1
2
3
4

Jamforelsetalen frdn och med 2010/2011 justerade pa grund av férandrade redovisningsprinciper. Se vidare Not 1.

Jamforelsetalen frén och med 2010/2011 justerade pé grund av fordndrad definition (tidigare finansiell nettolaneskuld).

| poster av engéngskaraktar ingar + 245 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsforsaljningar som i Koncernens Resultatrakning redovisas i Ovriga rérelseintékter.
| poster av engangskaraktér ingr + 31 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsforsaljningar som i Koncernens Resultatrékning redovisas i Ovriga rérelseintakter.

70 B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2013/14



TIOARSOVERSIKT

2013/2014 1213 11112 10/11 09/10 08/09 07/08 06/07 05/06 04/05
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 4,4 3,8 5,0 4.4 3,4 55 7,4 6,5 6,0 5,1
Vinstmarginal, % 37 2,8 39 36 25 43 6,6 6,0 58 48
Avkastning pa totalt kapital, % 7 5 7 6 5 9 14 12 12 9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 8 1 9 7 14 23 22 20 16
Avkastning pa eget kapital, % 10 1 12 1" 8 17 31 25 20 23
Dito, exklusive poster av engangskaraktar, % 10 6 12 1" 8 22 31 25 20 17
Avkastning pa eget kapital efter utspadning, % 10 11 12 1 8 17 31 25 20 22
Soliditet, % 43 39 35 34 32 29 27 28 36 41
Soliditet efter utspadning, % 43 39 35 34 32 29 27 28 36 4
Andra uppgifter
Antal anstallda vid periodens utgéng 2655 2780 2880 2840 2844 3183 3315 2697 1978 1630
Medelantal anstéllda 2724 2827 2861 2837 2980 3333 2987 2289 1817 1696
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 210 262 114 103 368 377 360 420 292 257
Data per aktie
Resultat, SEK 7,60 7,90 8,10 6,90 4,80 10,20 15,10 10,35 7,45 7,25
Resultat efter utspadning, SEK 7,60 7,90 8,10 6,90 4,80 10,20 15,00 10,25 7,35 7,10
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, SEK 7,45 9,30 4,05 3,65 13,20 13,50 12,90 15,10 10,50 9,45
Dito, efter utspadning, SEK 7,45 9,30 4,05 3,65 13,15 13,45 12,80 15,00 10,40 9,20
Eget kapital, SEK 78,40 73,50 69,40 65,50 63,05 62,35 55,60 44,60 38,95 33,75
Eget kapital efter utspadning, SEK 78,40 73,50 69,40 65,50 63,00 62,10 55,20 44,15 38,50 33,50
Borskurs per den 31 mars, SEK 119,00 85,00 59,25 113,50 105,75 44,20 173,50 214,00 137,00 80,00
Utdelning, SEK 3,501 3,00 3,00 3,00 2,50 2,50 5,00 4,00 3,50 2,75
(Ovriga aktierelaterade uppgifter
Borskurs/Eget kapital, % 152 116 85 173 168 7 312 480 352 237
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 152 116 85 173 168 71 314 485 356 239
P/E-tal, ggr 16 1 7 16 22 4 1 21 18 1
P/E-tal efter utspadning, ggr 16 11 7 16 22 4 12 21 19 1
Direktavkastning, % 2,91 35 5,1 2,6 2,4 57 2,9 1,9 2,6 3,4

1) Enligt styrelsens férslag.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

Antal aktier vid
rdkenskapsarets slut

Antal aktier per 31 mars netto, efter avdrag
for av bolaget dterkopta aktier.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i férhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto, inklusive ater-
lagda finansiella kostnader, i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto, inklusive ater-
lagda finansiella kostnader, i férhallande
till genomsnittligt totalt kapital (balans-
omslutningen).

Bérskurs/eget kapital
Borskursen i férhallande till utgaende eget
kapital per aktie vid rdkenskapsarets slut.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till bors-
kurs per 31 mars.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hénforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid
rakenskapsarets slut.

Kassaflode per aktie
Arets kassaflode fran den 16pande verk-
samheten dividerat med vigt antal aktier.

Nettoomsditining

Egen fakturering, provisionsersittning
avseende forséljning pa provisionsbasis
samt sidointédkter.

Nyckeltalsberdkning

efter utspidning

Nyckeltal efter utspdadning har berdknats i
enlighet med IAS 33. Antalet aktier efter
utspddning har berdknats som det vigda
genomsnittet under rikenskapséret vad
avser de resultat- och kassafl6desbaserade
nyckeltalen.

Operativ nettolaneskuld
Réntebdrande skulder och avsittningar
exklusive avsittningar for pensioner mins-
kade med likvida medel och réntebdarande
finansiella anldggningstillgdngar exklusive
pensionsmedel.

P/E-tal
Borskursen per 31 mars dividerad med
resultat per aktie.

Poster av engdangskaraktdr
Visentliga resultatposter som &r hdnforliga
till realisationsresultat vid avyttringar av
verksamheter eller betydande anldggnings-
tillgdngar, nedskrivningar och omstruktu-
reringskostnader.

Resultat per aktie
Arets resultat hianférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med végt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoom-
sdttningen.

R/RK

Rorelseresultat i férhdllande till genom-
snittligt rérelsekapital definierat som varu-
lager plus kundfordringar minus leveran-
torsskulder.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rdn-
tebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhéllande till
nettoomsattningen.

Viigt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier under riken-
skapsaret, justerat for aterkopta aktier.
|

Belopp
Angivna i noterna avser MSEK om ej annat anges.

Produktion: Byn Kommunikationsbyrd i samarbete med B&B TOOLS. Tryck: Norrkopings Tryckeri. Foto: Jann Lipka.
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INFORMATION TILL AKTIEMARKNADEN 2014/15 & ARSSTAMMAN 2014

RAPPORTERINGSTILLFALLEN
2014/15

For verksamhetsaret 2014/2015
publiceras rapporter enligt
féljande:

Delarsrapport 3 manader
1 april — 30 juni 2014
Publiceras: 17 juli 2014

Delarsrapport 6 manader
1 april — 30 september 2014
Publiceras: 6 november 2014

Delarsrapport 9 manader
1 april — 31 december 2014
Publiceras: 10 februari 2015

Bokslutskommuniké 2014/15
1 april 2014 — 31 mars 2015
Publiceras: 12 maj 2015

Arsredovisning 2014/15
1 april 2014 — 31 mars 2015
Publiceras: Juli 2015

Delérsrapporter, bokslutskommu-
nikéer, arsredovisningar och press-
meddelanden kan bestillas digitalt
via prenumerationstjansten pa B&B
TOOLS webbplats www.bbtools.
com. Den tryckta arsredovisningen
distribueras till de aktiedgare som
sd begért.

Samtliga rapporter publiceras pd
svenska och engelska.

FINANSANALYTIKER SOM
FOLJER B&B TOOLS

Carnegie Investment Bank
Christian Hellman, 08-676 88 00

Handelsbanken Capital Markets
Jon Hyltner, 08-701 10 00

Remium Nordic
Karl-Johan Bonnevier, 08-454 32 00

SEB Markets
Christopher Lyrhem, 08-522 295 00

INVESTERARKONTAKTER

Mats Karlqvist, IR-ansvarig,
mats.karlqvist@bbtools.com,
070-660 31 32.

VALKOMMEN TILL
ARSSTAMMAN 2014

TID OCH PLATS

B&B TOOLS ABs drsstimma ager
rum torsdagen den 21 augusti 2014,
kl. 16:30 i IVAs Konferenscenter,
Grev Turegatan 16, Stockholm.

VEM HAR RATT ATT DELTA OCH HUR ANMALER MAN SIG?
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman ska:

dels vara inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fredagen
den 15 augusti 2014
dels anmadla sig till bolaget senast fredagen den 15 augusti 2014, kl. 15:00.

Anmélan gors per post till » Arsstimma 2014”, B&B TOOLS AB, Box 10024, 100 55 Stock-
holm, per telefon 010-454 79 60 eller per e-post till arsstamma2014@bbtools.com.

Vid anmilan uppges namn, person- eller organisationsnummer, telefonnummer (dag-
tid), registrerat aktieinnehav samt eventuella bitrdden.

HUR BLIR MAN INFORD | AKTIEBOKEN?

Aktierna kan i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken vara registrerade i dgarens
eller en forvaltares namn. Aktiedgare som inte latit forvaltare inféras i aktieboken &r sjalv
inférd i den. Aktiedgare som ldmnat sina aktier till annan for férvaltning kan ha valt att lata
forvaltaren foras in i aktieboken. Aktiedgare som sélunda édger forvaltarregistrerade aktier
ska, om vederborande vill delta i &rsstimman, i god tid begéra att tillfalligt foras in i aktie-
boken per den 15 augusti 2014. Kontakt bor foljaktligen tas med forvaltare i god tid fore
den 15 augusti 2014.

OMBUD

Aktiedgares ritt vid drsstimman far utévas genom ombud. Fullmakt for juridisk person ska
vara undertecknad av firmatecknare och kopia av ett aktuellt registreringsbevis, som anger
firmatecknare, ska bifogas. Kopia pa fullmakt bor skickas in i samband med anmélan och
ska uppvisas i original fore stimmans start.

UTBETALNING AV UTDELNING

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 3,50 SEK per aktie for 2013/2014. I arsstimmans
beslut om utdelning kommer att anges den dag da aktiedgare ska vara inregistrerade i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att vara beréttigade till utdelning. Styrelsen
har som avstdmningsdag foreslagit tisdagen den 26 augusti 2014. Under forutsittning att
arsstimman beslutar i enlighet med detta forslag berdknas utdelning utsdndas frén Euro-
clear Sweden AB fredagen den 29 augusti 2014 till dem som pa avstdmningsdagen &r
inférda i aktieboken.
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