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Bergman & Beving utvecklar, forvarvar och tillhandahaller starka
varumarken for industri- och byggsektorn

Building Materials Workplace Safety Tools & Consumables

oo P A2\ CEENTEEEY UVECO
S @) FireSeal ARBESKO A( CRESTO .

Skomakare sedan 1839 AAKSafety LIDEN LINDAHL & NERMARK

WEIGHING
HH D , SKYDDA'lN GUID =" Rumwre ITY LUNA GROUP
B & s by Rl
| B et e (D S - Lmir
= Egna produktvarumarken 95% = Egna produktvarumarken 70% = Egna produktvarumarken 35%
= Marknadsledande i Norden inom = Marknadsledande i Norden inom skyddsskor, = Marknadsledande distributori Norden
infastningar och infastningsldsningar handskar, fallskydd samt distribution av av verktyg och forndédenheter (Luna)
L , personligt skydd (SKYDDA) L
= Stark position inom mjuka = Stark position inom handverktyg
brandtatningslosning = Betydande position inom tekniskt

skydd och arbetsklader
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Nettoomsattning per geografi och kundsegment 2018/2019

Nettoomsattning per geografi 2018/20191 Nettoomsattning per kundsegment 2018/20192
m Sverige ® Industri
m Norge
mB
m Finland V68
Baltikum = Ovrigt
Polen
UK Hantverkare Branscher3
Ovrigt =  Snickare = Prefab
= Elektriker =  Energy
=  Platslagare =  Electronics
=  Rormokare =  Automotive

Fastighetsskotare =  Marin & Offshore

Not: 1) Baserad pd kundernas hemvist. 2) Avser andel av extern nettoomsdttning, avrundat till nérmaste fem procent. 3) Ovriga branscher klassas som generell industri.
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Forsaljning av egna produktvarumarken star for 63% av omsattningen

Utveckling av produktmix - andel egna produktvarumarken och andel externa varumarken

= Fokus pa
Externa lonsamhet
varumarken
=  Fokus pa

lonsam tillvaxt

=  Malattnd 70%
Egna produkt-

varumarken

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 okt18/sep19
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1 april — 30 september 2019

Andra kvartalet

Sex manader

Nettoomsattningen uppgick till 970 MSEK (919)
— Motsvarande for jamforbara enheter -1%
— Forvarv okade omsattningen med 6%

— Valutakursforandringar paverkade med 1%

EBITA uppgick till 53 MSEK (64) vilket motsvarar
en EBITA-marginal om 5,5 procent (7,0)

Nettoomsattningen uppgick till 1 994 MSEK (1 956)
— Motsvarande for jamforbara enheter -4%
— Forvarv okade omsattningen med 5%

— Valutakursforandringar paverkade med 1%

EBITA uppgick till 114 MSEK (128) vilket motsvarar
en EBITA-marginal om 5,7 procent (6,5)
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1 april — 30 september 2019

= Vjfortsatte konsekvent satsningarna pa innovation, internationell expansion och forvarv for att utveckla
var portfolj av ledande produktbolag

= Forsaljningen utvecklades positivt i slutet av kvartalet vilket delvis kompenserade for svagare forsaljning
under sommarmanaderna

— Vi upplevde varierande efterfragan fran vara huvudmarknader och fran de olika kundsegmenten vilket
aterspeglade en 6kad osakerhet pa marknaden

— Samtidigt fortsatte vi med framgang att bredda kundbasen och forsaljningen till nya kunder 6kade stadigt

= Satsningarna pa vara prioriterade varumarken skapar forutsattning for langsiktig I6nsam tillvaxt och stod
for merparten av kostnadsdkningarna under kvartalet

= Viardockinte ndjda med resultatutvecklingen och atgarder for att sanka omkostnaderna med 60 MSEK
har initierats

— Genomforda atgarder paverkade kvartalets omkostnader negativt om cirka 7 MISEK
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1 april — 30 september 2019

= Tackningsgradsforbattrande atgarder har initierats i samtliga divisioner for att motverka effekter fran
kronforsvagning och dkade ramaterialpriser

= Tools & Consumables utvecklades i linje med foregaende ar dar dotterbolaget Luna fortsatte att utvecklas
positivt

= Divisionen Building Materials beholl sin starka position pa marknaden trots dkad prispress

= Workplace Safety fortsatte inriktningen med fler fristaende enheter och riktade satsningar pa
produktutveckling och uppbyggnad av europeiskt forsaljningsnatverk
— Samtidigt genomfordes planerade strukturatgarder inom divisionens distributionsverksamhet, Skydda
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1 april — 30 september 2019

= Forvarv ar fortsatt en viktig del av var strategi for tillvaxt och under kvartalet forvarvades tva bolag

med en sammanlagd omsattning om 110 MSEK
— Det senaste forvarvet, Systemtextgruppen AB, tillforde en arlig omsattning om cirka 40 MSEK med god
|dnsamhet

= Tack vare en succesivt forbattrad pipeline ser vi goda mojligheter att forvarva attraktiva bolag bade i
Norden och pa andra geografiska marknader framover
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Building Materials

Tre manader  Sex manader Heldr 18/19 " Osakerheten pa byggmarknaden bestod
medan marknadsandelen i bade Sverige och
Omesattning 300 614 1 055 Norge bibeholls trots en dkad prispress
EBITA 17 40 88
= Prisékningar genomfordes for att
EBITA marginal (%) 5,7%

kompensera negativ paverkan fran valuta
och ramaterial

= Ytterligare effektiviseringsatgarder vidtogs
for att forbattra Ilonsamheten vilket
belastade omkostnaderna i perioden

Fireseal i ’
@) FireSea b MILLER’S

BESLAG SEDAN 1903




BERGMAN Q) BEVING

Workplace Safety

Helar 18/19 = Den underliggande efterfragan pa personlig

Tre manader Sex manader
skyddsutrustning var fortsatt god

Omsattning 305 648 1355
EBITA 19 48 118 » Bruttomarginalen paverkades negativt av
valuta och ramaterial samtidigt som riktade
1 (0) 0] 0] 0,
EBITA marginal (%) 6,2% 7,4% 8,7% tillvaxtsatsningar paverkade omkostnaderna
negativt

= Atgarder for forbattrad I6nsamhet inom
distributionsaffaren fortlopte enligt plan och
belastade omkostnaderna i perioden
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Tools & Consumables

Tre manader Sex manader

Helar 18/19

Omsattning 378 /57
EBITA 18 30
EBITA marginal (%) 4,8% 4,0%
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Divisionen utvecklades enligt plan och
atgarderna inom dotterbolaget Luna
fortsatte

Resultatet belastades av
lanseringskostnader for nya produkter

— Luna Verktygssakring
— Mareld
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