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First in MRO




B&B TOOLS — tillsammans

B&B TOOLS ar Nordens storsta
leverantor av industrifornodenheter

B&B TOOLS forser industrin med indu-
strifornddenheter, industrikomponenter
och relaterade tjanster. TOOLS ar Industrins totala behov
koncernens egen marknadskanal till
industrikunden. De geografiska huvud-
marknaderna ar Sverige, Norge och Fin-
land. Koncernen har cirka 2 900 med-
arbetare och omsatte drygt 9 300 MSEK
under verksamhetsaret 2008/2009.

B&B TOOLS har under de senaste

aren tagit en aktiv del i konsolideringen

INDUSTRIFORNODENHETER

av marknaden, bland annat genom en
fokuserad forvarvsstrategi da ett hund-
ratal aterforsaljarverksamheter i Norden
har férvarvats. Las mer pa sid 14.

FAy L Narhet till industrikunden
g > la - . TOOLS ér rikstackande i Sverige, Norge och Finland med egenagda och
S . ;f;' ey * partneranslutna filialer pa 6ver 200 orter. Verksamheten &r organiserad i 15
Lo o "1;'i'§/;’>‘." regioner. Narhet till kunderna tillgodoses genom de 200 filialerna. Tillganglig-

e het till hdg och specialiserad kompetens understdds av regionstrukturen.
Re o I~ L&s mer pé sid 14.




gor vi industrin effektivare

ARBETSKRAFT

Kompletta erbjudanden

B&B TOOLS stravar efter att tillgodose industrikundens behov av indu-
striférnédenheter genom att erbjuda helhetslésningar som inkluderar
ett stort antal artiklar, ett antal relaterade tjanster, omfattande kompe-
tens samt ett effektivt system for logistik och information. Utvecklingen
av produkt- och tjiansteerbjudanden utgar fran olika industriers varie-
rande behov. Lds mer pa sid 17.

B&B TOOLS ar industri-
kundens basta van

Industrikunderna ar koncernens fokus. B&B
TOOLS har en stark position i Norden och arbetar
med manga intressanta och kravande féretag.
Har ges nagra exempel. Se dven sid 20-21.
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Hydro-koncernens samarbete med TOOLS i Norge

sparar bade tid och pengar. Lds mer p4 sid 16-17.
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Smart kamerateknik 6kar leveransprecisionen fran

TOOLS till finska Valtra. Las mer pa sid 10-11.

Verksamhetsaret
2008/2009

¢ Kraftfull konjunkturnedgang.
Under hésten 2008 drabbades nordisk industri av en kraftig
konjunkturinbromsning och inledningen av 2009 gick i samma
tecken. Under verksamhetsaret minskade omsattningen for
jamforbara enheter med 7 procent.

o Atgarder med sikte pa aterstalld rérelsemarginal.
| syfte att dterstélla rorelsemarginalen genomférde samtliga
koncernverksamheter kostnadsbesparande atgarder under
verksamhetsaret, vilket tillsammans med ytterligare aktiviteter
under senare delen av varen 2009 beraknas innebéra en total
arlig kostnadsreduktion om cirka 400 MSEK (allt annat lika) nar
samtliga atgarder fatt full effekt.

e Koncernens prioriteringar.
Successivt Okar koncernens fokus pa forséljning och marknads-
bearbetning, dér det rddande marknadsléget skapar goda for-
utsattningar for att fora dialog med kunderna om total 16n-
samhet med avseende pa industrifornédenheter — ndgot som
ligger B&B TOOLS varmt om hjartat. Vi fortsatter var stravan
mot visionen — First in MRO!

Koncernen i siffror 2008/2009 2007/2008  Forandring
Nettoomsattning, MSEK 9325 9133 +2%
Rorelseresultat, MSEK 511 674 -24%
varav kostnader av engangs-
karaktar, MSEK -111 - E/IT
Resultat fore skatt, MSEK 403 600 -33%
Arets resultat, MSEK 291 432 -33%

Per aktie i SEK

Avrets resultat 10,20 15,10 -32%
Kassaflode fran den [6pande

verksamheten 13,50 12,90 +5%
Eget kapital 62,35 55,60 +12%
Utdelning 2,50V 5,00 -50%
Rorelsemarginal, % 5,5 7,4
Avkastning pa eget kapital, % 17 31
Soliditet, % 29 27
Medelantal anstallda 3333 2987 +12%

" Enligt styrelsens forslag.

NETTOOMSATTNING

10 000

8000

6000

4 000

2 000

04/05  05/06  06/07 07/08  08/09

B Nettoomsattning, MSEK

B&B TOOLS-koncernen har under de senaste fem aren vuxit kraftigt

— bade genom organisk tillvéxt och genom forvarv av omkring 100
verksamheter med 6ver 5 miljarder SEK i omséttning. Under
2008/2009 férvérvades totalt atta verksamheter med en sammanlagd
arsomséttning om cirka 325 MSEK.

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
—exklusive Kostnader av engangskaraktar
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M Rorelseresultat, MSEK (vanster axel)
== Rorelsemarginal, % (hoger axel)

Rorelseresultatet for B&B TOOLS-koncernen har tredubblats under de
senaste fem dren. Under 2008/2009 paverkades resultatutvecklingen
av den kraftiga konjunkturinbromsningen i nordisk industri och kon-
cernen vidtog kraftfulla kostnadsbesparande atgarder.

ANTAL ANSTALLDA
vid verksamhetsarets slut
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Med stark organisk tillvaxt samt genom genomférda forvary har anta-
let anstéllda i B&B TOOLS-koncernen vuxit kraftigt under de senaste
aren. Vidtagna kostnadsbesparande atgérder under 2008/2009 resul-
terar bland annat i att koncernen minskar antalet anstéllda med cirka
500 medarbetare netto jamfort med den 30 september 2008.

ARSREDOVISNING 2008/2009



2008/2009 blev ett utmanande ar
— aven for B&B TOOLS — och det ar

Inte Over an ...

Vi planerade for fortsatt tillvaxt men hade mental
beredskap for att det kunde vara dags for lagkonjunk-
tur. Nar konjunkturnedgangen kom blev den mycket
kraftigare an vad vi kunde ha foérutsett. Verksamhets-
aret fick en helt annan pragel én vi hade hoppats. Det
har ér en del i den kommersiella verkligheten. Vi maste
anpassa oss till de externa férutsattningarna men samti-
digt halla i koncernens utvecklingsagenda. Ledarskapet
och alla medarbetare satts pa nya prov i sadana situatio-
ner. Provningar ar dock utvecklande sa nu gar vi vidare i
koncernens utveckling med nyvunna erfarenheter.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Verksamhetsaret 2008/2009 borjade med stark organisk tillvixt
och 6nskad utveckling av nyckeltalen. Den andra halvan av verk-
samhetsaret blev raka motsatsen. Vi fick uppleva volymnedgangar
som vi skulle ha haft svirt att forestilla oss bara nigra méinader
tidigare. Omsittningen blev 9 325 MSEK jimfért med 9 133
MSEK iret innan. Det innebir en tillvixt med +2 procent. Av
omsittningsokningen stod férvirvade enheter for cirka +9 pro-
cent medan omsittningen for jaimforbara enheter minskade med
—7 procent. Den kraftiga volymminskningen har dock inneburit
att koncernens omsittningstakt for nirvarande uppgar till dryga 8
miljarder SEK pi drsbasis — en smirtsam tillbakaging som i olika
utstrickning drabbat stora delar av nordisk industri.
Rérelseresultatet, exklusive kostnader av engéngskaraktir, blev
622 MSEK (674) vilket innebir en férindring med -8 procent.
Rérelsemarginalen minskade fran 7,4 procent till 6,7 procent.
Resultatnedgingen och den minskade rérelsemarginalen férkla-
ras i allt visentligt av minskade volymer.

KONJUNKTURANPASSNING

Koncernen métte de snabbt minskade volymerna med relativt
kraftfulla dtgirdsprogram som initierades skyndsamt. Den decen-
traliserade filosofin och den relativt unga organisationen sattes pa
stora prov. Kostnadsnedskirningar blev prioritet ett, tvd och tre

och omkring 1 000 enskilda atgirder identifierades, planerades
och genomférdes. Manga hogt aktade medarbetare drabbades
som en f6ljd av detta, vilket jag beklagar djupt. Summan av
genomforda atgirdsprogram innebir bland annat att koncernens
antal anstillda minskar med cirka 500 personer netto och att kon-
cernens drliga omkostnadsmassa minskar med cirka 400 MSEK
(allt annat lika), ndr samtliga atgarder fatt full effekt.

FORSALININGSFOKUS

Det nya verksamhetséret har inletts med extra stort fokus pa for-
siljning. Ett omfattande projekt har genomforts med nigra olika
syften. Det uppstod ett pitagligt behov att skapa nigot positivt att
kimpa for efter vinterns och virens osedvanliga (och i det linga
perspektivet ohallbara) fokus pa kostnadsneddragningar. En stor
mingd siljbesok har genomf6rts som engagerat inte bara koncer-
nens siljare. Aven chefer och andra befattningshavare har varit
mycket delaktiga och kundernas positiva syn pé vira budskap
paminner oss om styrkan i vér vision.

STOR POTENTIAL

Det som jag sjilv anser dr mest spinnande med B&B TOOLS ir
den stora potential som skapats av den marknadsposition vi tagit
genom de senaste drens alla foretagsforvirv (omkring 100
stycken) samt den konceptuella utveckling som gjorts s hir lingt.
Genom att skapa 6kad marknadsstyrka, 6kad inképsstyrka och
okad effektivitet i koncernens fléden och interna arbete si kom-
mer vi att kunna driva bide marknadsandelar, volym och marginal
i positiv riktning. Vi ser pitagliga mojligheter inom manga del-
omriden som dock fordrar bide milmedvetenhet och kompetent
utvecklingsarbete for att realiseras. Mot denna bakgrund har vi
valt att prioritera sa att alla utvecklingsprojekt ska fortgé sa lingt
det dr mojligt trots lagkonjunkturen. Hittills har alla projekt kun-
nat drivas vidare med nistan of6rindrad kraft. Dessa projekt
omfattar omriden som: Logistik / Supply Chain; Informations-
strategi; Interna informationssystem; Sortimentssamordning;
Organisationsutveckling, och manga flera.

Vi motte de snabbt minskade volymerna med relativt

kraftfulla dtgardsprogram som initierades skyndsamt.”
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Koncernchefen har ordet

HUR PRIORITERAR KONCERNEN FOR FRAMTIDEN?

Viir instillda pé en fortsatt mycket pressad konjunktursituation
Gver sommaren och en bit in pa hosten 2009. Méinga industrifére-
tag har signalerat dterhéllsamhet i produktion den nirmaste tiden
och vissa har till och med en dterhillsam instéllning till underhall.
Detta leder med all sannolikhet till pressade volymer f6r ytterli-
gare en tid. Vi fortsitter siledes att virda resultatrikningen men
kommer under det innevarande éret att ligga relativt stort fokus
pa balansrikningen. Rorelsekapitalet har 6kat i relation till
omsittningen. Det méste korrigeras med kraft. Arbetet med
rorelsekapitalet forvintas ge positiva tillskott till kassaflédet.

Pa lingre sikt dr det min orubbade 6vertygelse att koncernens
vision, First in MRO, kommer att géra en positiv skillnad for
koncernens kunder och dirmed for koncernens tillvaxt och 16n-
samhet. Siledes: Vi fortsitter utvecklingen i syfte att bygga en
slagkraftig koncern och koncernens léfte till industrikunderna
som ramas in av varumirket TOOLS ska utvecklas med kraft.

ETT STORT TACK!
Avslutningsvis vill jag rikta ett mycket stort tack till alla medarbe-
tare som under koncernens kanske mest prévande period sedan
1906 har visat mycket stor lojalitet. Hart och konstruktivt arbete i
stark motvind har bidragit till bide kostnadsanpassningar och
uppritthillande av en fin verksamhet. Stort tack!

Det dr min 6vertygelse att vi tack vare visionen tillsammans
med alla fina insatser och all positiv attityd kommer att gé stirkta
ur den hir extrema ligkonjunkturen.

Stockholm i juni 2009

L

Stefan Wigren
VD och koncernchef

"Pi langre sikt ar det min orubbade overtygelse att koncernens vision,
First in MIRO, kommer att gora en positiv skillnad for vira kunder.”
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Vision och strategi

Optimering ger besparingar

Industrikunder stravar kontinuerligt efter att sanka kostnaderna och 6ka effektiviteten i sina
processer for MRO (Maintenance, Repair & Operations) — denna stravan ar grunden fér B&B
TOOLS strategi. Viktiga ingredienser i koncernens strategi ar kundnarhet, helhetslésningar och

effektivitet i vardekedjan.

Samtliga industriféretag genomfér kontinuerligt MRO-insatser i
sin produktion i syfte att sikerstilla och 6ka produktiviteten och
l6nsamheten. Kundféretagens samlade behov av industriférno-
denheter omfattar en stor mingd artiklar. Planeringen kring
MRO syftar bland annat till att ritt produkter ska finnas pa ritt
plats vid ritt tid.

OPTIMERING GER BESPARINGAR

Om planeringen av férnédenhetsférsérjningen f6r en kunds
MRO-processer brister kan det i virsta fall leda till driftstor-
ningar i produktionsprocesserna, som naturligtvis orsakar kinn-
bara kostnader. Att tillgodose kundernas behov av 16sningar med
avseende pé fornédenhetsforsorjningen utifrin ett totalkostnads-
perspektiv (som @ven tar hinsyn till alternativkostnader f6r drift-

VAR VISION - First in MRO

B&B TOOLS stravar efter att uppfattas som ledaren pa MRO-marknaden.

e Viarforst bland leverantérsbolagen i Norden med att fylla
begreppet MRO med innebord.

e Vivill uppfattas som den aktér som ligger forstinom MRO-omradet.

e Vistravar efter att vara den aktér som férst kommer ut med nya
koncept och tjanster inom MRO-omradet.

e Vistravar efter att vara den aktér som intar forstaplatsen pa den
konsoliderade marknaden.

MARKET

GO TO

B&B TOOLS beskrivningsmodell

Alla funktioner och processer i koncernen
syftar till att tillgodose kundernas behov
av helhetslésningar inom MRO-omradet.

storningar etc.) ar svirt, men en utmaning vi valt att anta!
Diirf6r har vi valt visionen: First in MRO.

Vi ska steg for steg skilja ut koncernen frin andra aktorer pd
marknaden. Tillsammans med véra kunder ska vi skapa 16sningar
som Okar kundernas 16nsamhet (allt annat lika). Komplexa behov
kriver helhetslésningar. Koncernens 18sningar maste bland annat
inkludera:

* omfattande kompetens

*  effektiva system f6r logistik och information

* enstor mingd artiklar

* ettbrett utbud av tjinster

* lokal nirvaro

* hog grad av samverkan mellan leverantér och kund

Tillsammans gor vi industrin effektivare!”

Firstin MRO innebar att B&B TOOLS successivt utvecklar och levererar
allt fler kompletta I6sningar inom MRO-omradet och darigenom bli kun-
dernas sjalvklara partner. Genom den konsekventa satsningen pa MRO
hjalper B&B TOOLS industrin att bli [6nsammare. Detta skapar i sin tur
férutsattningar for en langsiktig och I6nsam utveckling av B&B TOOLS-
koncernen.

6 | ARSREDOVISNING 2008/2009




Vision och strategi

Logistik- och IT-processer — Effektiva hjalpmedel
Effektiva forsérjningskedjor med bra IT-st6d dr nodvindiga
ingredienser i koncernens erbjudanden. Dessa omraden utvecklas

B&BTOOLSkub kontinuerligt. Genom alla de forvirv som genomférts de senaste
Utifran kundernas varierande behov utvecklar
koncernen helhetslGsningar bestaende av

produkter och tjanster inom MRO-omradet. inom bade logistik- och IT-omridena.

dren har det skapats stort utrymme for ytterligare effektiviseringar

KAN TJANA MILJARDER

Ett viktigt mél dr att de olika delarna i B&B TOOLS strategi ska
samverka for att nd det 6vergripande malet: Tillgodose industri-
kundens (verkliga) behov av produkter och relaterade tjinster
inom MRO-omradet.

Koncernens verksamheter strivar efter att kunderna ska kvit-
tera f6rs6rjningstrygghet och kostnadseffektivitet. Kort sagt:
B&B TOOLS kompletta 16sningar inom MRO-omréidet ska
hjdlpa industrin att tjina miljarder!

Complete Product - Utveckla helhetslésningar

Koncernen ir under kraftig utveckling. Genom de senaste drens
forvirvsaktiviteter har vi skapat en stark position pa marknaden.
Nu vill vi steg f6r steg skapa enhetliga erbjudanden och effektiva
processer som drar full nytta av var samlade styrka.

For att den pagiende forindringen ska kunna utféras pa
ménga hill i koncernen samtidigt fordras ett gemensamt forhall-
ningssitt. For detta dndamal finns ett antal styrande principer
faststillda. Vi refererar ofta till den beskrivningsmodell som dr
avbildad i figuren pé foregiende sida.

En viktig del i detta handlar om att vi ska striva efter att defi-
niera olika behovsomriden hos vira kunder och for dessa behov
skapa helhetslosningar bestdende av produkter och tjinster. Detta
kallas inom koncernen f6r "Complete Product”.

Kundbehov definieras med hjilp av siljare och andra roller
inom koncernen som har kundkontakt. De 16sningar som utveck-
las ska uppfylla kriteriet ’Complete Product”. Losningarna ska
bland annat bidra till att 6ka kundernas 16nsamhet med avseende

pa industriférnédenheter f6r MRO-processerna.

Go to Market - Till marknaden med TOOLS

’Go to Market”ir den process som for ut koncernens erbjudan-
den till industrikunderna. I processen utvecklas och definieras
véra forsiljningskanaler och kontaktpunkterna mot kunderna, hur

vi bedriver forsiljning och interagerar med kunderna samt hur vi

bygger varumirket TOOLS.

MrO i huvudrollen

Den animerade figuren MrO representerar TOOLS i koncernens marknadsféring
och symboliserar mélséttningen att hjélpa industrin att tjdna miljarder kronor
inom MRO-omradet. E
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Marknad
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Marknad

Med sikte pa dkad effektivitet

B&B TOOLS ar specialiserade pa industriféornédenheter, heter. Detta leder till 5kade krav pd en effektiv virdekedja — frin

industrikomponenter och relaterade tjanster fér MRO- tillverkare till slutkund —vilket i sin tur driver pa konsolideringen.
processer. Koncernens geografiska fokus ar Sverige, B&B TOOLS tar en aktiv roll i marknadens konsolidering.
Norge och Finland, dar totalmarknaden for industri- Ett konkret exempel pa detta ir de cirka 100 forvirv som koncer-
féornddenheter varderas till cirka 45 miljarder SEK. nen genomfort de senaste dren.

B&B TOOLS geografiska huvudmarknader ar f6r nirvarande
MRO-MARKNADEN KONSOLIDERAS Sverige, Norge och Finland. I dessa linder finns konkurrerande
I Norden har marknaden for industriférnddenheter och industri- aktérer med olika profil:
komponenter traditionellt varit mycket fragmenterad. Branschen + Ett fatal, storre bolag som erbjuder ett brett utbud av produk-
ir dock, sedan nagra 4r, inne i en konsolideringsfas. Det innebir att ter. Dessa bolag har ofta egna logistik- och IT-16sningar.
gamla monster bryts och nya etableras. En av drivkrafterna bakom Niégra har dven lokal nirvaro via egna dterforsiljare inom ett
konsolideringen dr att allt fler industrikunder inser att det finns land eller en region.

effektiviseringsvinster att utvinna inom omréidet industriférnoden-

T m——
INDUSTRIN KAN TJANA MILJARDER ~———PRISET UTGOR BARA TO'I?PEI\_I PA@ERGET
Allt fler féretag vill minska kostnaderna for industriférnéden- 3 - - e
heter och industrikomponenter. Denna trend har dessutom
forstarkts genom lagkonjunkturen under 2008/2009. | jakten
pa besparingar galler det att se till helheten for att identifiera
vad som ar kostnadsdrivande, sarskilt eftersom fakturabelop-
pet for fornédenheter och komponenter ofta bara ar toppen
paisberget. Nar ocksa kringkostnaderna vags in - t.ex. for leve-
rantérskontakter, bestéllning, godshantering, fakturering etc.
—brukar bilden bli annorlunda.

Inom MRO bér kunderna darfér fokusera pa totalkostnaden,
eller det som kallas TCO (Total Cost of Ownership). TCO ger en
o6versyn som mojliggor konkreta besparingar och nya helhets-
|6sningar — samtidigt! Pa sa satt kan industrin i Norden tjana W -i"

g T
miljardbelopp. Inkopskostnader | Lagerkostnader | Underhéllsl.(o‘st-l._tader
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* Nischaktérer som specialiserar sig pa smalare produktomri-
den och som marknadsfor sina produkter i en storre region
eller inom ett visst land. Deras fraimsta konkurrensmedel dr
kompetensen inom produkt- och tillimpningsomradet.

* Lokala dterforsiljare som fokuserar pa industrin pa den lokala
orten. Det viktigaste konkurrensmedlet dr kundnirhet och
tillginglighet.

TRENDER | MARKNADEN

Industrins stindiga strivan efter effektivisering av MRO-proces-
serna borjar nu nd omridet fornédenheter. Allt fler foretag inser
potentialen i att integrera fornédenhetsférsérjningen i MRO-
processerna pa ett professionellt sitt. En annan tydlig trend dr att
industriforetagen vill minska antalet leverantérer och samtidigt
f6ra Gver ett storre ansvar pé ett fital utvalda leverantorer. Méinga
storre foretag efterfragar dessutom sé kallade flerortsavtal, dir en
leverantor tillgodoser behoven pa alla anldggningar i ett land eller
en region. Allt fler enskilda dterforsiljarverksamheter inser ocksi
att de langsiktigt inte klarar att investera i infrastruktur och kom-
petens for att uppritthilla sin konkurrenskraft. Aven denna trend
bidrar till marknadens konsolidering.

Tjanster mer i fokus

Branschen som utgérs av leverantorer av industriférnédenheter
och industrikomponenter dr mogen och traditionsbunden. En
intressant observation dr dock att i relativa termer ar produktfor-

OBS!

Marknad

sorjningen vil utvecklad och tjinstedimensionen lagt utvecklad.
B&B TOOLS utgingspunkt ir att det finns en stor potential for
bade kunder och duktiga leverantorer att successivt utveckla
tjansteomrédet med en stark koppling till produktf6rsérjningen.

KONKURRENS

Det finns idag ingen aktér pa den nordiska marknaden med
samma profil som B&B TOOLS. De enda foretag som har nir-
varo pd huvudmarknaderna i Sverige, Norge och Finland — och
som har likartade forutsittningar i struktur — dr svenska Ahlsell
och tyska Wiirth. P4 varje lokal ort konkurrerar B&B TOOLS
med nigon eller ndgra lokala aterforsiljare, som arbetar pa
begrinsade geografiska marknader. P riksniva méter koncernen
nigra fi storre, nationella aktorer i respektive land. Samtidigt
finns det en miangd sma och medelstora nischaktdrer, som nor-
malt arbetar inom ett vil avgrinsat produktomride. Inom vissa
teknikomréiden finns dessutom stora internationella bolag repre-
senterade. De arbetar i forsta hand med utvalda produkter, dir
konkurrenskraften bygger pé starka varumirken och hég nisch-
kompetens.

Aven om antalet aktorer ir stort — och konkurrensen hard —
finns det betydande méjligheter att utveckla bade marknadsposi-
tion och erbjudanden. Det giller sirskilt de foretag som har kapa-
citet att medverka i den pagiende konsolideringen.

Det &r styrelsens och koncernledningens bedémning att den nedgang som upplevs fran och med hésten 2008 till storsta delen ar
konjunkturellt driven (snarare an strukturellt). | den ovanstdende beskrivningen av marknad och marknadstrender, kommenteras inte kon-
junkturlaget eller kortare svangningar i koncernens marknad specifikt. Sikte tas i stallet pa marknaden som helhet och de viktiga trender

som driver marknaden in i nya beteenden och nya strukturer.

Finska Valtra ar den ledande traktortillverkaren i Norden med
forsaljning i 75 lander vérlden 6éver. Tillsammans med Valtra
har TOOLS effektiviserat férsérjningen av komponenter.

TOOLS levererar bl.a. slangar samt andra plast- och gummikomponen-
ter till traktorfabriken i finska Suolahti. Hemligheten bakom f6rsérj-
ningslésningen &r den webbkamera som monterats i Valtras forrad.
Den ar samtidigt kopplad till TOOLS anléaggning sa att medarbetarna
i realtid kan folja upp férbrukningen av komponenter. Kameran
installerades 2008 och erfarenheterna hittills &r positiva.

- Kameran skickar automatiskt en impuls till TOOLS nar nagot
behover fyllas pa. Sedan far vi en samlad leverans en géng i veckan,
beréattar Arttu Altonen, inkdpare pa Valtra.

- Loésningen &r unik och gér komponentférsérjningen effektivare och
mer flexibel, betonar TOOLS regionchef Harri Mononen. Transporterna
till kunden minimeras. Nu har vi i férvag koll pa behoven och

fyller pa ratt produkter i ratt tid — det férbattrar leveransprecisionen!

Utokade leveranser
Traktortillverkningen omfattar mangder av komponenter. Ju effekti-
vare logistiken blir, desto mer underlattas hanteringen for Valtra, vilket
ger besparingar. Det ar ocksa forklaringen till att TOOLS uppdrag vaxer
och att foretaget levererar allt fler komponenter till traktorfabriken.

- Partnerskapet har utvecklats och idag har vi ett nara samarbete,
dar kostnad och kvalitet pa varje komponent matchas mot Valtras
specifika behov, sager Harri Mononen.

ARSREDOVISNING 2008/2009
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Verksamhet

Ledande | Norden

B&B TOOLS ar den storsta leverantéren av industri- Dirtill har B&B TOOLS ett antal stddfunktioner for logistik- och
férnédenheter, industrikomponenter och relaterade tjans-  informationslosningar samt f6r koncerngemensam konceptutveckling.
ter till nordisk industri. Koncernen har ingen egen tillverk-

ning, utan fokuserar pa handelsverksamhet i grossist- och Decentraliserat arbete
detaljistleden dar marknadspositionerna ar starka. Verksamheten i B&B TOOLS bygger pi ett decentraliserat affirsan-
Pa respektive marknad erbjuder lokala aterforsaljare svar, som alltid ska ligga nira kunder och marknad. Arbetet dr organi-
produkter, service och kompetens. serat i affirsdrivande enheter, dir kunskap, entreprendrskap, l6nsam-
het och dkat fokus pi kundanpassade helhetslésningar inom MRO
Kundbehoven styr star i centrum. Aterfdrs'a'ljarverksamheten inom Markets dr uppdelad i
Koncernen fokuserar alltmer pa helhetslosningar for industrikun- 15 regioner, vilket ger skalférdelar inom omraden som t.ex. férsiljning
derna — ett arbete som utgir frin verksamhetsomradena Markets och administration. Dirtill finns det gemensamma, centrala funktio-
och Products. Markets dr koncernens nitverk av terforsiljare, som ner — savil pd verksamhetsomridesnivd som pa land- och regionnivé —
ansvarar for alla processer som ror relationen till industrikunderna. som arbetar med ledning och samordning. Dessa gemensamma funk-
Baserat pa kundbehoven som Markets identifierar ansvarar Products tioner okar kraften samt forbittrar effektiviteten i verksamheten.

for utvecklingen av anpassade produkt- och tjansteerbjudanden.

Markets

MARKETS ANDEL AV KONCERNEN TOOLS Sverige  Norge Finland Totalt
Omsittning Rérelseresultat* Anstallda Omsattning, MSEK (cirka) 3600 2500 1000 7100
varav egna Marknadsbolag, % 71% 67% 98% 75%
Antal filialer, st 95 60 30 185
varav egna Marknadsbolag, st 70 32 29 131
Antal regioner 6 5 4 15
Medelantal anstallda (cirka) 1300 800 250 2350
varav egna Marknadsbolag, % 71% 50% 95% 67%

Markets i siffror 2008/2009 2007/2008
Nettoomsattning, MSEK 6254 5707 TOOLS Momentum Sverige Norge Danmark Totalt
Rorelseresultat*, MSEK 298 333 Omsattning, MSEK 759 71 38 868
Rorelsemarginal*, % 4,8 5,8 Antal filialer, st 26 1 1 28
Medelantal anstallda 2039 1733 Medelantal anstallda 243 12 13 268

* Avser resultat exklusive kostnader av engangskaraktar.

TOOLS (inklusive TOOLS Momentum) ar B&B TOOLS-koncernens
marknadskanal foér industriférnédenheter och industrikomponenter
till nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen narvaro pa cirka 200
orter i Sverige, Norge och Finland.

TOOLS g TOOLS &

Koncernens férsiljning och inkép FORSALJNING PER KUNDSEGMENT
B&B TOOLS-koncernens forsaljning har sedan 2002 i allt 6kande

omfattning skett till industrisektorn i Norden, vilken idag svarar fér Ovriga branscher, 9% Industrisektorn, 68%
drygt tva tredjedelar av koncernens totala omsattning. Den enskilt — ‘
storsta marknaden ar Sverige. GDS (Gor-det-sjalv)/

En 6kande andel av Produktbolagens inkép sker fran tillverkare Privatmarknaden, 5% |

E och leverantorer i Asien, vilka idag star for cirka 30 procent av de
totala ink6pen.

Byggsektorn, 18%
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ATERFORSALJARE MED MARKNADSSTYRKA

TOOLS och TOOLS Momentum ir koncernens marknadskanal
for industriférnédenheter och industrikomponenter till nordiska
industriforetag. De frimsta styrkorna ér nirheten till kunderna,
hog kompetens, god kundkdnnedom, brett utbud av produkter
och tjinster samt effektiva forsorjningslésningar.

I koncernen ar det verksamhetsomridet Markets som ansvarar
for alla processer i relation till industrikunderna. Det dr saledes
Markets som utvecklar koncernens marknadsposition i aterforsal-
jarledet, organiserar de egenigda aterforsiljarverksamheterna

(Marknadsbolagen) samt ansvarar for utveckling och drift av
TOOLS-konceptet.

TOOLS - stérst pa industriféornodenheter

TOOLS ir specialiserade pa industriférnddenheter och dr idag
den storsta dterforsiljarkedjan i Norden. TOOLS finns pa cirka
200 orter i Sverige, Norge och Finland och har cirka 2 350 med-
arbetare. Den storsta enskilda marknaden dr Sverige, dair TOOLS
finns pa cirka 100 orter.

TOOLS bestir dels av egeniigda filialer (Marknadsbolag),
dels av fristdende partnerbolag. Alla Marknadsbolag och partner-
bolag ir lojala mot TOOLS-konceptet och arbetar for att etablera
den sjdlvklara forstapositionen pd MRO-marknaden. Marknads-
bolagen, som for verksamhetsiret 2008/2009 omsatte cirka 5 200
MSEK, svarar for cirka 75 procent av TOOLS sammanlagda
omsittning i Norden.

TOOLS Momentum - industrikomponenter i fokus
TOOLS Momentum tillhandahéller industrikomponenter och
relaterade tjdnster till ssamma malgrupp som TOOLS. Produkt-

Verksamhet

och tillimpningskompetensen dr hég och inriktas pd omradena
lager, titning, automation och transmission. TOOLS Momentum
har utvecklade MRO-koncept som underlittar och optimerar
kundernas férsorjning av industrikomponenter. Koncepten syftar
bland annat till att skapa:

+ Effektivare ink6p

* Effektivare férradshantering

*  Optimering av driftsituationer

* Forebyggande underhill av industrianliggningar

Huvudmarknad idr Sverige med lager och f6rsiljning pé cirka 25
orter. TOOLS Momentum — med totalt cirka 270 anstillda — har

dven verksamhet i Norge och Danmark.

MARKNADSAKTIVITETER

Arbetet med att marknadsfora och géra TOOLS-konceptet mer

kant har fortsatt under 2008/2009. Det hir arbetet omfattar reklam,

PR, sponsring samt kunddialoger. Uppf6ljningar som gjorts visar att

insatserna ocksa ger konkreta resultat. Kinnedomen om varumirket

ar mycket hog bland industriforetagen trots TOOLS relativa "ung-
dom”. TOOLS har en stark position pi Nordenmarknaden for
industrifornodenheter.

*  Mycket av marknadsféringen ir uppbyggd kring TOOLS
kreativa strategi MrO. MrO ir en animerad figur (se bild pd
sidan 7) som visualiserar koncernens vision och stir for alla de
goda egenskaper som TOOLS personal har tillsammans.

MrO har anvints i annonser i dags- och branschpress samt

under dret ocksd i reklamfilmer. Dessa filmer har anvints i
kundpresentationer, i samband med STCC, som TV-reklam

och @ven visats pa monitorer i butiker och pd missor.

FORSALINING PER GEOGRAFISK MARKNAD

_

Finland, 14%

Ovriga, 8% Sverige, 50%

Norge, 28%

PRODUKTBOLAGENS INKOP PER GEOGRAFISKT OMRADE

USA, 1%

Asien, 28% J

Europa, 71%
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* TOOLS sponsrar sedan 2006 TOOLS WestCoast Racing att direfter omsittas i produkter och tjinster, som sedan syftar till
—ett racingteam i STCC-serien (Swedish Touring Car att ge effektiva I6sningar for kunderna.
Championship). Serien ér ett av Sveriges mest populira och
vilbesokta evenemang. Samarbetet med WestCoast Racing Kompetens som gor skillnaden
har gett TOOLS en unik mojlighet att skapa relationer med Kompetens om kundbehov samt produk-
viktiga kunder. Bara under de tvi senaste sidsongerna har » ter och tjanster ir en av TOOLS
cirka 15 000 kunder vilkomnats till de TOOLS- . . R, viktigaste konkurrensfordelar. Inom
evenemang, som genomforts i anslutning till del- L TOOLS Academy bedrivs kompetens-

tivlingarna. Evenemangen har omfattat infor-
mation om TOOLS, produktutstillningar,
moten med chefer och medarbetare samt

utveckling av siljare och 6vriga medarbe-
tare.

socialt umginge kring tivlingarna.
*  TOOLS marknadsfor specifika MRO-

erbjudanden for utvalda branscher,

Branschanpassade produkter och
tjanster
Att vara nira kunden och forsti dennes

exempelvis for pappers- och massa- behov ir alltsd grundliggande. Lika vik-

industrin. o° tigt 4r det att hela tiden erbjuda produk-

.o.. ter och tjinster som moter dessa behov.
NARHET | ALLA LAGEN I 6kande grad handlar det om anpassade
Kundnirhet dr en av de viktigaste oo, | oge L — o helhetslsningar, som siakrar driften och
konkurrensfaktorerna. Darfor har o e $ sinker kundens totalkostnad.
det heltickande nitverket av dterfor- % “...
siljare byggts upp. Den lokala nirva-
ron méjliggor snabba leveranser, men
ger ocksi unik kunskap om de verkliga
behoven i den lokala industrin. Den hir
kunskapen samordnas inom TOOLS f6r o

. - @ = T00LS och TOOLS Momentum samt
o o

. Lokalkontor for Produktbolagen

. = Centrallager

ors ~n
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Products

PRODUCTS ANDEL AV KONCERNEN

B&B TOOLS-koncernens Produktbolag forser koncernens egna
marknadskanaler och samarbetspartners med produkter och tjanster

Omsattning Rorelseresultat Anstallda inom olika tillampningsomraden.
) .) SKYDDA :
CLuna ESSVE
A B&B TOOLS COMPANY A B&B TOOLS COMPANY A B&B TOOLS COMPANY
Products i siffror 2008/2009 2007/2008
Nettoomsattning, MSEK 4246 4336 Q) .
Rérelseresultat*, MSEK 385 389 \/ Grunda GIGANT
Rt')relsemarginal* % 91 90 A B&R TOOLS COMPANY A B&B TOOLS COMPANY
Medelantal anstallda 933 885

* Avser resultat exklusive kostnader av engangskaraktar.

Produktbolag Luna Skydda Essve Grunda Gigant
Omsattning, MSEK 1285 1092 882 536 450
Medelantal anstallda 387 162 212 44 91

Personlig Industri- och Arbetsplats-
Sortimentsomraden Verktyg & maskiner skyddsutrustning Inféstningar byggférnédenheter utrustningar

Hand- och matverktyg, Huvud-, horsel-, 6gon- och Fastteknik (infastning, Beslag & sakerhet, el, Inredning,
tryckluft, skarande andningsskydd, handskar, skruv, byggbeslag, miljo, rengdring samt forvaring,
verktyg, plat- och skor, arbetsklader, industrifastelement, etc.), andra industri- och transport, lyft
tramaskiner samt 16d och  fallskydd, Forsta Hjélpen, kemiteknik (lim, fog, byggférnédenheter samt miljo
svets skyltar samt hygien  brandtatning, etc.) samt
elhandverktyg
Egna produkt- TengTools Guide Essve Grunda Gigant
varumarken Luna L Brador Fireseal Ferax
Ferax Cresto
Limit Zekler

RIKTAD UTVECKLING

Verksamhetsomridet Products forser TOOLS och andra
marknadskanaler med industriférnédenheter och relaterade tjanster.
Products bestir av koncernens s.k. Produktbolag samt en lednings-

tens inom olika produkt- och tillimpningsomriden. Produktbo-
lagen har lingvariga relationer med virldsledande tillverkare samt
ansvarar for en portf6lj med egna produktvarumirken.

och utvecklingsfunktion. Produktbolagen har specialistkompe-

Hydro ar specialiserade pa produktion av aluminium och alu-
miniumprodukter. Kunderna finns bl.a. inom fordons-, verkstads-
och byggindustrin. Hydro ar ett av Norges storsta foretag som
omsatter cirka 12 miljarder EUR och har cirka 23 000 medarbeta-
re i hela varlden. Hydros samarbete med TOOLS har banat vag
for nya helhetslosningar som fangar foretagets hela behov av
industrifornédenheter - det sparar tid och pengar!

—Basen for samarbetet ar TOOLS expertkunskap och breda erfarenhet av
de produkter som Hydro behover, sager Kirsten Waerner, som ar koordina-
tor inom Hydro.

- Vi har samarbetat med Hydro under lang tid. Det gor att vi byggt upp
en historik tillsammans, dar vi vet vilka produkter och tjanster de efter-
fragar och vad de i stort férvantar sig av oss, sdger @yvind Lindtner, key
account manager inom TOOLS.

Fanga hela behovet

Samarbetet fordjupades for nagra ar sedan nar TOOLS fick ansvar for for-
sorjningen av industriférnédenheter till Hydros alla anlaggningar i Norge.
Vardet pa detta riksavtal uppgick till cirka 12 miljoner EUR.

- Uppdraget innebar att vi tog fram en helt ny totallésning, som tillgodo-
sag Hydros hela behov av industriférnédenheter, berattar Jan @streng,
forsaljningsdirektor TOOLS Norge.

I totallésningen standardiserades Hydros sortiment av fornédenheter sam-
tidigt som lagerhanteringen effektiviserades och flyttades narmare anvandar-
na. Systemet kallas “Floor Stock” och innebar ocksa att det & TOOLS medar-
betare som ansvarar for lagernivaerna och ser till att ratt produkt ar tillgang-
lig nar den behovs. Till sin hjalp har de ett skraddarsytt IT-system som knyter
ihop lagernivaer och fakturering, vilket férbattrat kostnadseffektiviteten.

—Systemet med Floor Stock har gett oss kostnadsbesparingar, t.ex.
genom att vi inte langre behover 1agga sa mycket tid pa smabestallningar,
konstaterar Kirsten Waerner.

Lagre energiforbrukning
Foérutom optimeringen kring produkter, sortiment och logistik har TOOLS
aven hjalpt Hydro med andra MRO-16sningar, som forbattrar kostnads-
effektiviteten. Ett sddant projekt &r installationen av energisnalare
maskinkomponenter pa en avdelning vid anlaggningen i norska Karmey.
— Energiférbrukningen minskade kraftigt och nu funderar Hydro pa att
gbra motsvarande férandringar vid hela anlaggningen, sadger @yvind
Lindtner.

ARSREDOVISNING 2008/2009
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Ett utvecklat produkt- och tjansteutbud

B&B TOOLS fem Produktbolag fokuserar pé att tillhandahilla
och utveckla kompletta 16sningar inom olika industriella behovs-
omriden.

Dessa losningar inkluderar:

*  ritt produkt och tjinst, vilket bl.a. forutsitter kunskap om
marknad, leverantérer, produkter och tillimpningar

* iritt tid, vilket bl.a. fordrar I'T- och logistiksystem av toppklass

*  ritt kunskap, vilket bl.a. forutsitter kompetens och koncep-
tuell f6rmaga

* ritt tillimpningsanvisningar, vilket bl.a. fordrar f6rstaelse for
kundens situation

* med ritt information, vilket bl.a. stiller stora krav pa I'T-
16sningar

* konkurrenskraftiga villkor, vilket bl.a. fordrar 16nsamhets-
forstaelse och effektivitet

Stréngbeto_ng vinner;i,_d- och_

—

- " —

=, e
s - 3

—— —— — =
S T p—

Strangbetong ar Sveriges ledande féretag inom elementbygg-
tekniken. Foretaget levererar industriellt tillverkade byggnads-
system med betong som bas till kunder i byggindustrin. Med
tio anldggningar runt om i Sverige blev arbetet med planering
och inkdp av industriférnddenheter tidsédande.

Strangbetongs anlaggning i Kungsér hade sedan tidigare ett véal fungerade
samarbete med TOOLS. Genomténkta affarslosningar, brett sortiment och
fortroendefulla kontakter banade vag for en utvidgning av denna affar.
—lden hér typen av samarbeten &r de lokala TOOLS-filialerna helt av-
gorande for oss, betonar Patrik Gunnarsson, key account manager inom
TOOLS Sverige och centralt ansvarig for avtalet med Strangbetong. De
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Industrikundens behov stir i centrum dven f6r Produktbolagens
aktiviteter. Dock dr delméngder av Produktbolagens produkter
och tjanster dven intressanta fér andra kundsegment. Via partner-
skap med bygghandelskedjor som Interpares, Optimera och
Byggmakker — samt andra externa marknadskanaler — erbjuder
Produktbolagen darfoér dven delar av sitt sortiment till bygg- och
fastighetssektorn samt Go6r-det-sjilv-marknaden.

Av Produktbolagens totala forsiljning stir TOOLS idag for

nira 40 procent.

Samordnade ink6p

I Kina (Shanghai) och Taiwan (Taichung) har Products cirka 40
medarbetare. Dessa personer arbetar huvudsakligen med inkops-
relaterade frigestillningar. Det praktiska inképsarbetet inklude-
rar aspekter som produktkvalitet, funktion, varumirkets image
och pris. Inképsarbetet inkluderar dven kravstillande och kvali-
tetskontroll i samarbete med leverantorer. I kravstillandet och

kontrollarbetet ingar dven sociala ansvarsfrigor m.m.

e

-

finns hela tiden nara kunden, kan deras behov och &r skickliga pa att hitta
l6sningar som forbattrar kostnadseffektivitet och forsoérjningsfloden.

Sparar tid
Det var 2006 som Strangbetong valde att utoka samarbetet med TOOLS.
Riksavtal tecknades for atta fabriker och tva montageavdelningar.

- Nu lagger vi mycket mindre tid pa fakturaadministration, ink&p,
offerthantering, leveransbevakning, lagerhantering och godsmottag-
ning, sager Per Norén, strategisk inkdpare inom Strangbetong.

I sadana har projekt gér TOOLS alltid omfattande analyser for att se
vad det ar som paverkar kostnaderna i forsérjningen av industrifor-
nédenheter.




Satsning pa egna produktvarumarken

Koncernens produktportfslj byggs upp enligt tvd huvudsakliga

riktlinjer:

* inom marknadsnischer dir det finns virldsledande leverants-
rer s6ker B&B TOOLS samverkan med de frimsta.

* inom utvalda produktomriden, dir det finns ”lediga varumir-
kespositioner”, bygger koncernen successivt upp en allt star-
kare portfolj med egna produktvarumirken, forkortat EVIML.

Arbetet med EVM ir framgingsrikt och svarade under 2008/2009
for cirka 40 procent av Produktbolagens samlade forsiljning.

Vaxande export

Den storsta marknaden for Products édr Sverige, foljt av Norge och
Finland. Pé senare ar har forsiljningen utanfér Norden 6kat. Det
giller frimst pa marknaderna i de baltiska linderna samt i Polen.
Exportforsiljningen samordnas steg for steg. Produktbolagen har
idag egen verksamhet i 12 linder samt f6rsiljning av egna pro-
duktvarumirken via externa distributérer i ytterligare ett tjugotal
linder.

Skraddarsydda koncept

Samarbetet innebar att TOOLS tagit 6ver férradshanteringen och
placerat ut skap pa strategiska platser i fabrikerna med de vikti-
gaste och mest anvéanda artiklarna - allt fér att underlatta och ef-
fektivisera for medarbetarna pa Strangbetong.

sSparar pengar

- Pa sex av de atta anlaggningarna hanterar TOOLS idag skaps-
pafylinaden, sager Patrik Gunnarsson. Det gér att ratt produkter
alltid finns latt tillgangliga nara brukarna i deras vardag, vilket ger
stora tidsbesparingar.

—TOOLS har en sortimentsbredd som fa andra leverantorer kan
matcha, men har ocksa méjlighet att ta fram de specifika artiklar
varje bransch behover, sager Per Norén.

Omfattande besparingar

P4 ett ar uppgar besparingarna for Strangbetong till ungefar
1500 timmar — och det pé bara en av de atta anlaggningarna.
Framst har det skett genom att férradshanteringen nu gjorts
effektivare och knutits ndrmare medarbetarna. Samarbetet har
frigjort tid vid alla anlaggningar. Den 6kade flexibiliteten minskar
samtidigt riskerna fér oplanerade driftstopp.

- Vi ar glada 6ver det framgangsrika samarbetet med Strang-
betong. Vi har en tat och val fungerade dialog, pa bade lokal och
central niva i féretaget, avrundar Patrik Gunnarsson. Sarskilt posi-
tivt ar att vi lyckats bidra med tydliga effektiviseringar — och detta
utan att belasta TOOLS med nagra nya kostnader!

Verksamhet

IT &
Supply Chain

LOGISTIK OCH IT - FRAMGANGSFAKTORER | VARDAGEN

B&B TOOLS har IT- och logistiklosningar i toppklass. Genom
de f6rvirv koncernen genomfort de senaste aren har forutsitt-
ningar skapats for att utveckla nya (innu effektivare) 16sningar
inom IT och logistikomridet. Koncernen investerar siledes kon-
tinuerligt inom bade IT och logistik. Overgripande handlar det
om att eftektivisera alla processer och fldden samt att gora infor-
mation om ett stort antal produkter och processer tillginglig dir
informationen behovs — nir den behovs.

Okad samordning

Koncernens service-, logistik- och I'T-verksamheter koncentreras
alltmer — detta for att klara kraven pa 6kad samordning och stor-
drift etc. som f6ljer med inriktningen mot MRO. Logistikarbetet
utgér idag frin tvd knutpunkter i Alingsis respektive Ulricehamn.
Hir samordnas tjinster inom lager/logistik, personal- och 16ne-
administration samt I'T. Koncernens e-handelsportal Toolstore dr
en av Nordens ledande e-handelsportaler.

Corporate
Development

ANSVAR FOR SAMORDNINGEN

Det 6vergripande arbetet med koncernsamordning hanteras av en

gemensam funktion — Corporate Development. Syftet dr att sikra
att B&B TOOLS kontinuerligt utvecklas i visionens riktning och
samtidigt haller den utvecklingstakt som krévs for att na uppsatta
mal. Corporate Development har totalansvaret f6r samordning
och uppféljning av koncerngemensamma projekt, frimst sidana
som spinner 6ver organisatoriska ansvarsgrinser. Dessutom har
Corporate Development ett genomférandeansvar rérande
utveckling inom tva for koncernen viktiga omriden: Complete

Product och Inkép.

Complete Product

Utvecklingsarbetet f6r Corporate Development inom detta
omrade fokuserar pa sortiments- och segmentsansvar, inképspro-
cessen samt produktrelaterad information, dir mycket kraft liggs
pa att samordna kund-, produkt- och tjinstedimensionerna i kon-
cernens erbjudande.

Inkop

Forutom ansvaret for att utveckla inképsprocessen samordnar den
koncerngemensamma ink6psfunktionen inom Corporate Deve-
lopment en allt 6kande andel av gemensamma inkép f6r savil
Produktbolag som TOOLS. Hirigenom uppnis 6kad inkopskraft
och effektivitet i arbetet.
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Hallbar utveckling

Kompetensen och

ledarskapet | centrum

Utgangspunkten for utvecklingen av koncernens med-
arbetare och ledare &r dels interna utmaningar, sasom
utvecklingen av affarsverksamheten och koncernens
ambitioner som arbetsgivare, och dels externa utma-
ningar sasom omvarldsutvecklingen i stort. Ett huvud-
mal ar att B&B TOOLS ska ses som en attraktiv arbetsgi-
vare, som stddjer och utvecklar medarbetarna i riktning
mot visionen — First in MRO.

Pi senare 4r har arbetet inom Human Resources (HR) priglats av
6kad samordning, dir koncerngemensamma mal, riktlinjer och
utvecklingsinsatser fatt allt storre betydelse. Bakgrunden 4r bl.a.
de organisatoriska férindringar som foljer med inriktningen mot
MRO - forindringar dir gemensamma processer och 6kad sam-
syn ocksd inom HR ir viktiga bestdndsdelar som stirker koncer-
nens strategi. Under verksamhetsaret 2008/2009 har en ny HR-
strategi tagits fram. Samtidigt har fyra fokusomraden definierats
som styr det praktiska arbetet. Sammantaget ska detta arbete
utveckla B&B TOOLS vad giller lone- och arbetsvillkor, rekryte-
ring, kompetens samt kultur och virderingar. Dessa omréiden ér:

*  Attraktiva villkor

* Effektiv bemanning

*  Prestation och kompetens
*  Gemensam kultur

Attraktiva villkor - sdkra konkurrenskraften

Mialet dr att vara en arbetsgivare som kan behalla och rekrytera de
bista medarbetarna i branschen, vilket bl.a. forutsitter attraktiva
och konkurrenskraftiga villkor. Under é4ret har en del gemen-
samma anstillningsvillkor tagits fram. Dessa aktiviteter bekréftar
att B&B TOOLS gér en forflyttning didr medarbetarna inte
omfattas av villkor och forutsittningar i enskilda bolag, utan sna-
rare dr en del av en stérre koncernprocess med 6vergripande rikt-
linjer, som ér tydliga och blir enkla att viirdera.
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Effektiv bemanning - gemensamma koncept

Bemanning handlar om att nya medarbetare snabbt ska komma
pa plats i organisationen, men ocksd om att underlitta den interna
rorligheten. Under aret har ett gemensamt introduktionspaket
tagits fram, som Gkar kvaliteten néir nya medarbetare vilkomnas
till B&B TOOLS. Det innefattar bl.a. en seminariedag, dir dven
strategier, vision och virderingar fingas upp pé ett samlat sitt.

Prestation och kompetens — fokus pa ledarskapet
Medarbetarna ska uppfylla kraven fér respektive yrkesroll, men
ocksa fa aktivt stod for att stindigt forbéttra sin kompetens och
sina prestationer. Inom detta omrade har ledarskapet statt i fokus
tor utvecklingsarbetet under verksamhetsaret. Sa kallade ledar-
skapsprofiler har tagits fram, som dels ringar in kravbilden f6r
olika typer avledare, dels hjélper till att utvirdera och vidareut-
veckla ledarskapet. Kravbilden fingar ledarskapet i tre dimensio-
ner — att leda affirsverksamheten i vardagen, att leda i férindring
samt att leda verksamheter och medarbetare till framgang.

Inom ramen f6r TOOLS Academy har kompetensutveckling
av koncernens siljare fortgitt. I ett antal regioner har siljare
genomgitt de grundliggande utbildningsmodulerna. En annan
storre kompetensinsats dr "Lyftet” som i en forsta fas omfattat
medarbetare i den svenska marknadsorganisationen. Drygt 100
medarbetare — frimst chefer och siljare — har utvirderats. Syftet
har varit att identifiera medarbetarnas styrkor och utvecklingsom-
riden kopplat till de kompetensprofiler som har tagits fram for
varje nyckelroll. Resultatet frin utvirderingen ligger sedan till
grund f6r medarbetarnas fortsatta utveckling. Respektive chef har
medverkat i utvirderingen av medarbetarna, vilket samtidigt gjort
att "Lyftet” fungerat som en bra chefstrining.

Gemensam kultur - tydliggora strategin
Utvecklingen mot MRO forutsitter en gemensam foretagskultur,
dir organisation och medarbetare har en samsyn kring exempelvis

virderingar. Virderingarna har varit ett av bedomningskriterierna




i”Lyftet”. Dessa ska fortsittningsvis diskuteras i utvecklingssam-
talen mellan chef och medarbetare med utgingspunkt i de olika
yrkesrollerna. Det har dven gjorts en omfattande satsning pa pro-
jektmetodik f6r att effektivisera arbetet i de ménga projekt och
processer som just nu pagar inom B&B TOOLS. En sjilvklar del
av foretagskulturen blir ocksé det intranit som lanserades under
varen 2009. Intranitet bidrar till att bredda samarbetet, utveckla
kompetensen och stirka "vi-kinslan”i hela koncernen.

NYA KRAV PA LEDARSKAPET

B&B TOOLS ska ses som en attraktiv arbetsgivare av nuvarande,
potentiella och fore detta medarbetare. Det innebir att alla delar
av arbetet inom HR priglas av en professionell attityd och av tyd-
liga riktlinjer. Under hosten 2008 drabbades nordisk industri av
en kraftig konjunkturinbromsning. For att mota utvecklingen

MEDARBETARE INOM B&B TOOLS-KONCERNEN

Hallbar utveckling

genomfor B&B TOOLS ett flertal dtgirder for att anpassa de
egna kostnaderna. Personalreduktioner har varit den enskilt vikti-
gaste insatsen, vilket inneburit att cirka 500 medarbetare netto
sagts upp eller limnat koncernen genom naturliga avgéngar sedan
september 2008. Det motsvarar cirka 15 procent av det totala
antalet anstillda i B&B TOOLS-koncernen.

I avvecklingsarbetet har nya krav stillts p4 ledarskapet.
Omfattande informations-, stod- och utbildningsinsatser har
satts in for att sikra kvaliteten i processerna. Ambitionen har hela
tiden varit att genomfora personalminskningar pa ett sidant sitt
att bide de som limnat koncernen och 6vriga medarbetare har en
fortsatt positiv syn pa B&B TOOLS. Tydlig kommunikation,
snabbhet och kvalitet har varit nyckelord i detta arbete.

Andel
av koncernens medarbetare

Ovriga, 1% Markets, 61%

Services, 10% ‘

Products, 28%

Aldersfordelning

»

60 ar och uppat, 8% 29 &r och yngre, 13%

50-59 dr, 21%

40-49 ar, 31% ‘ ‘ 30-394r, 27%

Konsférdelning

\ Kvinnor, 22%

Man, 78%

Anstallningstid
N

2-5ar, 25%

16 ar och mer, 23% Under 2 &r, 21%

11-15ar, 10% ‘
6-104r, 21%
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Hallbar utveckling

Ansvarstullt féretagande
— ett brett atagande

Satsningar pa hallbar utveckling fér B&B TOOLS-koncer-
nen inriktas pa tre huvudsakliga omraden — miljo, etik
och socialt ansvarstagande — och det dagliga arbetet ar

i h6ég grad decentraliserat. Det signalerar ett brett
atagande vad galler den samhallspaverkan som foljer
av koncernens verksamhet.

Ansvarsfullt foretagande innebir dven att B&B TOOLS strivar
efter en dialog med de olika intressenter som berdrs av verksam-
heten — medarbetare, kunder, leverantérer, affirspartners, myndig-
heter samt bransch- och intresseorganisationer. Oavsett intressent
ska koncernen medverka i en 6ppen, saklig och tydlig dialog kring
den egna verksamheten.

GEMENSAMMA RIKTLINJER
Varje ar faststiller moderbolagets styrelse 6vergripande policies
inom bland annat miljdomréadet samt for socialt ansvarstagande.

Baserat pa dessa utvecklar koncernens olika enheter anpassade
mil. I syfte att styra och folja upp verksamheten har TOOLS ett
gemensamt kvalitets- och miljoledningssystem f6r kedjans med-
lemmar, dir enheterna ir certifierade enligt ISO 9001 och 14001.
Aven Produktbolagen ér miljo- och kvalitetscertifierade.

B&B TOOLS uppforandekod ”Code of Conduct” omfattar

samtliga medarbetare i koncernen och betonar vikten av att upp-
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trida etiskt korrekt och respektera minskliga rittigheter. Koncer-
nens uppférandekod stiller dven krav pé leverantorerna, vilka
bland annat méste visa att de agerar inom ramen for respektive
lands lagar samt lever upp till intentionerna i uppférandekoden.

Vid utgéingen av 2008/2009 har en majoritet av leverantérerna
i frimst Asien skriftligen bekriftat att de foljer "Code of Con-
duct”, och koncernen genomfor dessutom arligen s.k. factory
audits, dir fabriker inspekteras pa plats. Arbetet fokuserar pd
omridena kvalitet, miljo, sociala villkor, arbetsmiljé och etik.
Detta arbete stirker samtidigt B&B TOOLS samarbete med
leverantorerna.

MINIMERA MILJOPAVERKAN

Koncernens miljopéverkan omfattar i forsta hand transporter,
energiférbrukning och forpackningsmaterial. Miljobelastningen
ska minskas sé lingt det dr tekniskt mojligt, foretagsekonomiskt
rimligt och miljomassigt motiverat. Ett aktuellt omréde for kon-
cernen dr transporter, dir bittre planering och samordning ska
minska miljobelastningen ytterligare.

Under verksamhetsaret har ett av koncernbolagen bedrivit
tillstinds- och anmilningspliktig verksamhet enligt svensk miljo-
lagstiftning. B&B TOOLS bolag har inte varit involverade i
nigra miljorelaterade tvister.
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Forvaltningsberattelse
1 april 2008 — 31 mars 2009

Styrelsen och verkstallande direktoren for B&B TOOLS
AB (publ), organisationsnummer 556034-8590, far har-
med avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 april 2008 — 31 mars 2009.

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Resultat

Rérelseresultatet uppgick till 511 MSEK (674), och har paverkats
av kostnader av engingskaraktir om 111 MSEK som till storsta
delen avser vidtagna konjunkturanpassningsatgirder. Rorelsere-
sultatet har belastats med av- och nedskrivningar pa materiella
anliggningstillgingar med —57 MSEK (—49) och pa immateriella
anliggningstillgingar med =7 MSEK (-18).

Rérelsemarginalen minskade med 1,9 procentenheter till 5,5
procent (7,4). Rorelsemarginalen exklusive kostnader av engéngs-
karaktir uppgick till 6,7 procent.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 403 MSEK
(600). Finansnettot uppgick till =108 MSEK (-74). Vinstmargi-
nalen minskade med 2,3 procentenheter till 4,3 procent (6,6).

Det redovisade rérelseresultatet har netto paverkats positivt av
valutaomrikningseffekter med +14 MSEK (+2).

Resultatet efter skatt uppgick till 291 MSEK (432). Resultatet
per aktie uppgick till 10,20 SEK (15,10).

Nettoomsattning
Nettoomsittningen ckade med 2 procent till 9 325 MSEK
(9 133). Genomforda forvirv som tilltritts under rikenskapsren
2007/2008 och 2008/2009 har under rikenskapsiret bidragit till
6kningen av nettoomsittningen med 906 MSEK. Valutaomrik-
ningseffekter har paverkat nettoomsittningen positivt med 165
MSEK (58).1 foregiende 4rs jaimforelsevirden ingér nettoomsitt-
ning avseende forsilda verksamheter uppgiende till 219 MSEK.
Omsittningen for jamforbara enheter minskade med 7 pro-
cent under rikenskapsaret. Under det fjirde kvartalet minskade
omsittningen for jimforbara enheter med 21 procent.
Koncernens nettoomsittning pa arsbasis, inklusive verksam-
heter som tilltritts/frintritts fore rikenskapsirets utging, uppgér
per 31 mars 2009 till cirka 9,3 miljarder SEK. Samtliga avtalade
forvirv/avyttringar av verksamheter ér tilltridda/frantridda per
31 mars 2009.

VERKSAMHETEN
Rikenskapsaret 2008/2009 inleddes med fortsatt stark utveckling
for verksamheterna i B&B TOOLS-koncernen med ékande for-
siljning och resultat. Under hosten 2008 drabbades dock nordisk
industri av en kraftig konjunkturinbromsning och inledningen av
2009 gick i samma tecken. Minga av koncernens kunder har fort-
satt att minska produktionen och dven varslat medarbetare om
uppsigning, vilket haft en pitaglig effekt pé efterfrigan av indu-
striférnédenheter. Konjunkturinbromsningen var mest pataglig i
E Sverige och Finland, medan den norska marknaden inte paverka-
des i samma utstrickning.
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B&B TOOLS-koncernen tillimpar decentraliserat affirs- och
resultatansvar. Det innebir bland annat att varje resultatenhet ansva-
rar for att anpassa den egna enheten till vid var tid ridande mark-
nadsférutsittningar. I syfte att aterstilla rorelsemarginalen genom-
forde samtliga koncernverksamheter foljaktligen kostnadsbespa-
rande atgirder under rikenskapsaret, vilket bland annat resulterar

i att koncernen minskar antalet anstéllda med cirka 500 medarbetare
netto jamfort med den 30 september 2008. Kostnadsbesparings-
programmen genomfordes i allt visentligt enligt plan, vilket tillsam-
mans med ytterligare aktiviteter under resterande delen av 2009
beriknas innebira en total arlig kostnadsreduktion om cirka 400
MSEK (allt annat lika) nir samtliga kostnadsreducerande dtgirder
tatt full effekt — vilket bedoms ske under fjirde kvartalet for riken-
skapsaret 2009/2010. Kostnader av engingskaraktir for vidtagna
atgirder uppgick under rikenskapséret till 111 MSEK, varav 98
MSEK under det fjirde kvartalet.

B&B TOOLS Markets (“TOOLS")

TOOLS (inklusive TOOLS Momentum) dr B&&B TOOLS-koncer-
nens marknadskanal for industrifornodenbeter och industrikompo-
nenter till nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen néirvaro
pé cirka 200 orter i Sverige, Norge och Finland.

Markets upplevde under dret minskad efterfrigan pa samtliga
geografiska marknader. Omsittningsforindringen for jimférbara
enheter, med hinsyn tagen till valutakurspaverkan, uppgick till
—8 procent under rikenskapsaret och till =21 procent under det
fyirde kvartalet. Fér Marknadsbolagen i Sverige och Finland
minskade omsittningen f6r jamforbara enheter med 30 procent
under fjirde kvartalet, medan omsittningen i Norge minskade
med 8 procent under samma period.

De under dret genomf6rda kostnadsanpassande atgirderna
innebir bland annat att antalet medarbetare minskar med cirka
300 personer pa arsbasis genom uppsigningar, naturliga avgingar,
etc. Detta motsvarar cirka 14 procent av det totala antalet
anstillda i Markets. Kostnader av engingskaraktir uppgick under
rikenskapsiret till 84 MSEK, varav 75 MSEK under det fjirde
kvartalet.

Se dven specifikation av Markets exklusive kostnader av
engingskaraktir pi sidan 29.

B&B TOOLS Products

B&B TOOLS-koncernens Produktbolag forser koncernens egna
marknadskanaler och samarbetspartners med produkter och tjinster
inom olika tillampningsomriden.

Produktbolagens omsittning f6r jaimforbara enheter, med hansyn
tagen till valutakurspéverkan, minskade med 5 procent under
rikenskapsiret. Under det fjirde kvartalet minskade omsitt-
ningen med 19 procent.

De under dret genomf6rda kostnadsanpassande atgirderna
innebdr bland annat att antalet medarbetare minskar med cirka
140 personer pi drsbasis genom uppsigningar, naturliga avgingar,
etc. Detta motsvarar cirka 15 procent av det totala antalet



Forvaltningsberattelse

anstillda i Products. Kostnader av engingskaraktir uppgick under
rikenskapsiret till 22 MSEK, varav 21 MSEK under det fjirde
kvartalet.

Se dven specifikation av Products exklusive kostnader av
engangskaraktir nedan.

Moderbolag, 6vrig verksamhet samt elimineringar
Moderbolag

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 56 MSEK (59) och
resultatet efter finansiella poster till 364 MISEK (231).1 resultatet
ingir koncerninterna utdelningar eller motsvarande poster med
351 MSEK (201).

B&B TOOLS Services

B&B TOOLS Services tillhandahaller koncerngemensamma
tjdnster inom logistik, I'T och administration. De under aret
genomforda kostnadsanpassande dtgirderna inom B&B TOOLS
Services innebir bland annat att antalet medarbetare minskar
med cirka 50 personer pa drsbasis genom uppsigningar, naturliga
avgingar, etc. Detta motsvarar cirka 14 procent av det totala anta-
let anstillda i B&B TOOLS Services. Kostnader av engiingska-
raktir uppgick under rikenskapsiret till 5 MSEK, varav 2 MSEK
under det fjirde kvartalet.

Ovrig verksamhet
Under 2007/2008 avyttrades all verksamhet som bedrivits inom
ramen for delkoncernen B&B Development.

Elimineringar
Elimineringar f6r internvinster pa varulager har péverkat resulta-
tet med —19 MSEK (-21).

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under rikenskapsaret har koncernen forvirvat ssmmanlagt sex
industriaterforsiljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland
samt tvil servicefretag inom elektromekanik. Total drsomsitt-
ning f6r dessa forvirvade verksamheter uppgir till cirka 325
MSEK, varav cirka 275 MSEK beriknas 6ka koncernens netto-
omsittning. I bérjan av juni 2008 forvirvades dessutom reste-
rande 49 procent av aktierna i dotterbolaget TOOLS Ostergot-
land AB, vilket dirigenom blev ett heligt dotterbolag.

Under aret har totalt nio forvarvade verksamheter tilltritts,
vilka tillsammans redovisat en nettoomsittning om 254 MSEK
och ett rorelseresultat om 15 MISEK under 4ret. Utover det redo-
visade rérelseresultatet om 15 MSEK tillkommer ytterligare posi-
tiva effekter for koncernen da koncernens Produktbolag normalt
okar sin f6rsiljning till koncernens nyférvirvade Marknadsbolag.
Total drsomsittning for de under éret tilltridda verksamheterna
uppgir till cirka 355 MSEK. Den sammanlagda képeskillingen
tor forvirven uppgick till 221 MSEK, varav 126 MSEK avsig
immateriella 6vervirden. Samtliga immateriella 6vervirden har
hinforts till synergivinster med koncernens befintliga verksamhe-
ter varfor dessa 6vervirden har klassificerats som goodwill.

I maj 2008 tecknades avtal om avyttring av koncernens bygg-
handelsverksamhet i Sundsvall och Ornskéldsvik, och i januari

SPECIFIKATION - VERKSAMHETSOMRADEN MARKETS OCH PRODUCTS

Nettoomsattning, Justerat Justerad
MSEK rorelseresultat*, MSEK rérelsemarginal*, %
Verksamhetsomrade 2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008
Koncernen 9325 9133 622 674 6,7 7.4
Markets 6 254 5707 298 333 4,8 5,8
varav
Marknadsbolag
Sverige 2532 2478 61 127 2,4 5,1
Norge 1702 1345 116 91 6,8 6,8
Finland 1014 975 44 73 4,3 7,5
TOOLS Momentum 868 814 88 55 10,1 6,8
Products 4246 4336 385 389 9,1 9,0
varav
Luna 1285 1390 132 128 10,3 9,2
Skydda 1092 1030 121 108 1,1 10,5
Essve 882 895 92 96 10,4 10,7
Grunda 536 531 28 31 5,2 5.8
Gigant 450 466

* Exklusive kostnader av engéngskaraktdr under rékenskapsaret 2008/2009.

28 40 6,2 8,6 E
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2009 avyttrades samtliga aktier i dotterbolaget VS Maskin Sverige
AB. De forsalda verksamheterna omsatte tillsammans cirka 255
MSEK per ar.

LONSAMHET

Avkastningen pa sysselsatt kapital for koncernen for rikenskaps-
dret var 14 procent och pé eget kapital 17 procent. Berdknat pa
resultatet exklusive kostnader av engangskaraktir uppgick avkast-
ningen pi sysselsatt kapital respektive pa eget kapital till 17 pro-
cent respektive 22 procent. For féregiende ar uppgick avkast-
ningen pi sysselsatt kapital till 23 procent och pa eget kapital till
31 procent.

B&B TOOLS interna Iénsamhetsmitt R/RK (rorelseresultat
irelation till anviint rorelsekapital) uppgick for koncernen som
helhet till 23 procent (37) for rikenskapsiret. Beriknat pd resulta-
tet exklusive kostnader av engangskaraktir uppgick R/RK till 28
procent. For respektive verksamhetsomréide uppgick R/RK till 14
procent (26) for Markets och till 49 procent (69) for Products.
Beriknat pi resultatet exklusive kostnader av engangskaraktir
uppgick R/RK till 20 procent f6r Markets och till 52 procent f6r
Products.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet frin den 16pande verksamheten for rikenskapsaret
uppgick till 377 MSEK (360). Rorelsekapitalbindningen har okat
med 85 MSEK. Kassaflédet har paverkats av forvirv och forsilj-
ningar av immateriella och materiella anliggningstillgdngar med
—48 MSEK netto, medan f6rvirv och avyttringar av dotterforetag
och andra affirsenheter paverkat kassaflédet med 288 MISEK
netto.

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid drets utgang till 1 959
MSEK (1 769). Rintebirande skulder uppgick vid drets utging
till 2 179 MSEK, inkluderande skuldf6rda pensionsitaganden om
363 MSEK. Skulder till kreditinstitut uppgick till totalt 1 816
MSEK. Léptider och rintenivier framgér av Not 23 och 24 pi
sidorna 68—69.

Soliditeten uppgick vid rikenskapsirets utging till 29 procent
jamfort med 27 procent vid drets inging.

Eget kapital per aktie uppgick till 62,35 SEK vid rikenskaps-
drets utging, att jimf6ra med 55,60 SEK vid drets ingang. Riknat
pa antal aktier efter utspidning uppgick eget kapital per aktie till
62,10 SEK vid rikenskapsirets utging, att jaimf6ra med 55,20
SEK vid arets ingéng.

Skattesatsen for rikenskapsiret uppgick till 28 procent. Med
beaktande av sinkt bolagsskattesats i Sverige under 2009 berik-
nas den framtida normaliserade skattesatsen med nuvarande geo-

grafiska mix uppga till cirka 27 procent.
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MEDARBETARE

Vid rikenskapsirets utging uppgick antalet medarbetare i kon-
cernen till 3 183 vilket kan jimforas med 3 315 vid arets inging.
Av forindringen svarar férvirvade och avyttrade bolag och verk-
samheter netto for en 6kning med 63 personer. Med hinsyn tagen
till medarbetare som dr under uppsigning men dnnu ej avslutat
sin anstillning per 31 mars 2009 uppgir antalet anstillda vid
rikenskapsirets utging till 2 929.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER
Aktiekapitalet uppgick vid rikenskapsarets utging till 56,9
MSEK. Fordelningen per aktieslag dr enligt foljande:

Aktieslag Per 31 mars 2009
A-aktier 1084812
B-aktier 27 351604
Totalt antal aktier fore aterkop 28436 416
Avgar: Aterkopta B-aktier -538 500
Totalt antal aktier efter aterk6p 27 897 916

Alla aktier har lika ritt till andel i B&B TOOLS ABs tillgingar
och resultat. Samtliga A-aktier har tio roster vardera och B-ak-
tierna en r6st vardera. For dterképta B-aktier i bolagets eget forvar
dr alla rittigheter upphivda fram till dess att dessa aktier dterut-
ges. Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a § ska noterade
bolag limna uppgifter om vissa férhéallanden som kan péverka méj-
ligheterna att ta ver bolaget genom ett offentligt uppkopserbju-
dande avseende aktierna i bolaget. Nagra sidana férhillanden rader
inte i B&B TOOLS AB, innebirande att bolaget inte ingétt nigra
visentliga avtal med leverantdrer eller anstillda som fér verkan eller
dndras eller upphor att gilla eller f6reskriver utbetalning av ekono-
miska ersittningar om kontrollen éver bolaget f6rindras som £6ljd
av ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktier i bolaget.

Arsstimman i B&B TOOLS AB den 27 augusti 2008
bemyndigade styrelsen att, under perioden fram till arsstimman
den 27 augusti 2009, aterkdpa hogst sa minga egna aktier att
bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga
aktier i bolaget. Aterkop ska ske dver NASDAQ OMX Stock-
holm (’Stockholmsbérsen”). Bemyndigandet ger styrelsen moj-
lighet att anvinda dterképta aktier som likvid vid forvirv eller pa
annat sitt dn Gver Stockholmsbérsen forsilja aterkopta aktier for
att finansiera forvirv samt for att fullgéra bolagets ataganden i
incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

Per 31 mars 2008 uppgick innehavet av dterkopta egna B-ak-
tier till 538 500 st. Under rikenskapsiret har inga forandringar i
innehavet av egna aktier skett. Vid utgingen av dret, den 31 mars



2009, uppgick saledes innehavet av egna B-aktier till 538 500 st,
vilket motsvarade 1,9 procent av totalt antal aktier och 1,4 pro-
cent av totalt antal roster. Kvotvirdet for detta innehav uppgick
per 31 mars 2009 till 1 077 000 SEK.

Av de dterkopta B-aktierna dr 198 500 st reserverade for att
sikerstilla bolagets dtaganden i det personaloptionsprogram som
gavs ut av B&B TOOLS AB i april 2002. Bolagets anskaffnings-
kostnad per aktie for sikerstillandet av personaloptionsprogram-
met uppgick till 41,60 SEK. Lésenpriset per personaloption r
52,00 SEK.

Av de dterkdpta B-aktierna dr 250 000 st reserverade for att
sikerstilla bolagets dtaganden i det képoptionsprogram som gavs
ut av B&B TOOLS AB i september 2006. Bolagets anskaffnings-
kostnad per aktie for sikerstillandet av detta képoptionsprogram
uppgick till 155,00 SEK. Lésenpriset per képoption i detta pro-
gram dr 159,00 SEK.

Resterande 90 000 aterkopta B-aktier ér reserverade for att
sikerstilla bolagets dtaganden i det képoptionsprogram som gavs
ut av B&B TOOLS AB i september 2007. Bolagets anskaffnings-
kostnad per aktie for sikerstillandet av detta képoptionsprogram
uppgick till 206,30 SEK. Lésenpriset per képoption i detta pro-
gram dr 228,00 SEK.

Efter rikenskapsirets utging har 45 000 aterk6pta B-aktier
Gverlitits i samband med 16sen av personaloptioner under juni
manad. Per den 17 juni 2009 uppgir saledes innehavet av dter-
képta egna B-aktier till 493 500 st.

Forslag om beslut om fornyat bemyndigande

for aterkop av egna aktier

Styrelsen i B&B TOOLS AB har beslutat foresld drsstimman
den 27 augusti 2009 att fatta beslut om ett férnyat bemyndigande
for aterkop av egna aktier i enlighet med ovanstaende villkor.

MILJIOPAVERKAN
Koncernen har under rikenskapsaret bedrivit tillstands- och
anmalningspliktig verksamhet i ett svenskt dotterbolag. Koncer-
nens bolag dr inte involverade i ndgra miljrelaterade tvister.

En redogorelse f6r B&B TOOLS miljémaissiga och sociala
ansvarstagande finns pé sidan 26.

FORSKNING OCH UTVECKLING

I syfte att befista och utveckla B&B TOOLS position som en av
de ledande leverantorerna av industriférnédenheter och industri-
komponenter till industrisektorn i norra Europa satsar koncernen
framforallt resurser pd utveckling av olika koncept och tjinstelos-
ningar for kunder och samarbetspartners samt uppbyggnad av
egna varumarken. Genomforda aktiviteter under 2008/2009

Forvaltningsberattelse

inkluderar bland annat utveckling av tjanstekoncept f6r MRO-
16sningar, fortsatt produktutveckling inom ramen fér egna varu-
mirken, utveckling av logistik- och e-handelslésningar for dter-
forsiljare och slutkunder samt utbildningar av slutanvindare.

FINANSIELLA OCH AFFARSMASSIGA RISKER

Det ir f6r B&B TOOLS-koncernen viktigt att en effektiv och
systematisk riskbedémning sker av finansiella sdvil som av affirs-
missiga risker. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer och mal
f6r hantering av finansiella risker inom koncernen, samt reglerar
ansvarsfordelningen mellan B&B TOOLS ABs styrelse, VD och
Finansdirektor samt dotterbolags VDar och ekonomichefer. All
valutahantering och kreditgivning till kunder hanteras av dotter-
bolagen inom ramen for faststélld policy. Fér en utforlig beskriv-
ning av finansiella och affirsmissiga risker samt B&B TOOLS-
koncernens hantering av dessa hinvisas till sidorna 42-43 samt
Not 31 pa sidorna 75-77.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETE

Styrelsen bestod under rikenskapséret 2008/2009 av fem ordina-
rie ledamaéter som utsgs av drsstimman den 27 augusti 2008
samt tvi personalrepresentanter. En presentation av styrelsens
ledaméter aterfinns pa sidan 88.

Styrelsen har under rikenskapsiret hillit nio styrelsemdten
samt ett konstituerande méte. Ut6ver att svara f6r bolagets orga-
nisation och forvaltning har styrelsen sett det som en viktig upp-
gift att fatta beslut i strategiska frigor. Storre enskilda drenden
under édret inkluderar planering och uppf6ljning av koncernverk-
samheternas olika konjunkturatgirder. For en utforlig beskriv-
ning av styrelsens uppgifter och arbetsmetoder, regelmissiga
fragor, utskott m.m. hinvisas till Bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 84-87.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV ERSATTNINGS- OCH
ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER | KONCERNLEDNINGEN
Styrelsen efterstrivar ett beloningssystem for verkstillande direk-
toren och 6vriga fyra personer i koncernens ledningsgrupp ("kon-
cernledningen”) som dr marknadsmissigt och konkurrenskraftigt.
Styrelsen har foljaktligen f6r avsikt att foresld drsstimman den 27
augusti 2009 att fatta beslut om riktlinjer f6r bestimmande av
ersattnings- och andra anstéllningsvillkor for verkstillande direk-
toren och andra personer i koncernledningen f6r 2009/2010 som i
huvudsak 6verensstimmer med de riktlinjer for ersittning som
godkindes av drsstimman i augusti 2008 (se Not 5 pa sid 53) med
ett mindre fortydligande kring UTT-programmet.
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Forvaltningsberattelse

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 SEK (5,00) per aktie.
Den féreslagna utdelningen utgor 25 procent av koncernens
resultat per aktie for rikenskapsaret 2008/2009.

Styrelsen har gjort en beddmning av bolagets och koncernens
ekonomiska stillning samt bolagets och koncernens méjligheter
att pa kort och lang sikt infria sina dtaganden. Totalt dtgir enligt
utdelningsférslaget cirka 70 MSEK, vilket innebir att koncernens
soliditet per 31 mars 2009, allt annat lika, skulle minska med 1,2
procentenheter. Bolagets och koncernens soliditet bedéms dven
efter den foreslagna vinstutdelningen och under ridande mark-
nadsférutsittningar motsvara de krav som stills f6r den verksam-
het som koncernen bedriver.

Styrelsens bedéomning dr att den féreslagna utdelningen dr vil
avvigd med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens

eget kapital och dess likviditet.

FRAMTIDA UTVECKLING

Marknadsutvecklingen under 2009/2010 £6ljs noga av koncer-
nens verksamheter och ytterligare kostnadsbesparande dtgirder
sker i koncernens decentraliserade anda. Under aret kommer 6kat
fokus att liggas pa rorelsekapitalet i koncernen med malsittning
att anpassa rérelsekapitalbindningen till ridande volymutveckling
samt att oka effektiviteten avseende rérelsekapitalet.
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Ilinje med B&B TOOLS lingsiktiga utveckling avser koncernen
att fortsitta utveckla skalférdelar avseende marknadsbearbetning,
inkop, I'T och logistik. Koncernbolagen fortsitter utvecklingen av
egna varumirken, vars andel av den totala forsiljningen okat
under de senaste dren. Med genomf6rda forvirv av aterforsiljar-
verksamheter i Sverige, Finland och Norge sedan 2004/2005 har
B&B TOOLS-koncernen tagit ett viktigt steg i ambitionen att
effektivisera varuflodet genom hela virdekedjan — frén tillverkare
till slutkund 6ver hela Norden. TOOLS fortsitter savil koncep-
tuell utveckling som operativ utveckling inom respektive geogra-
fiska marknad med skalférdelar inom storkundsbearbetning,
gemensamma I'T-16sningar, sortimentssamordning och mark-
nadsforing.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga for koncernen visentliga hindelser har intriffat efter riken-
skapsirets utging den 31 mars 2009.



Verksamhetsomraden®

Nettoomsattning och rérelseresultat

Nettoomséttning

Rorelseresultat

MSEK 2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008
Markets 6254 5707 214 333
Products 4246 4336 363 389
Moderbolag, évrig verksamhet samt elimineringar?) -1175 -910 -66 -48
Totalt 9325 9133 511 674
Nettoomsattning - kvartalsuppgifter 2008/2009 2007/2008
MSEK Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 1379 1599 1511 1765 1603 1536 1287 1281
Products 927 1058 1072 1189 1103 1155 1023 1055
Moderbolag, évrig verksamhet samt

elimineringar? -264 -310 -300 -301 -278 -263 -185 -184
Totalt 2042 2347 2283 2653 2428 2428 2125 2152
Rorelseresultat - kvartalsuppgifter 2008/2009 2007/2008
MSEK Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1
Markets -30 51 77 116 86 102 83 62
Products 74 75 103 1M1 102 101 94 92
Moderbolag, 6vrig verksamhet samt

elimineringar?) -23 -16 -13 -14 -9 -8 -12 -19
Totalt 21 110 167 213 179 195 165 135

JUSTERAT RORELSERESULTAT EXKLUSIVE KOSTNADER AV ENGANGSKARAKTAR (UNDER KVARTAL TRE OCH FYRA 2008/2009)

Rorelseresultat

MSEK 2008/2009 2007/2008
Markets 298 333
Products 385 389
Moderbolag, évrig verksamhet samt elimineringar?) -61 -48
Totalt 622 674
Justerat rorelseresultat

- kvartalsuppgifter 2008/2009 2007/2008
MSEK Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 45 60 77 116 86 102 83 62
Products 95 76 103 111 102 101 94 92
Moderbolag, évrig verksamhet samt

elimineringar?) =21 -13 -13 -14 -9 -8 -12 -19
Totalt 119 123 167 213 179 195 165 135

1 Jamforelsesiffror har justerats for interna éverlatelser av bolag.
2) Forutom moderbolaget och koncernelimineringar ingar verksamhetsomradet B&B TOOLS Services. | féregaende ars jamforelsesiffror ingar delkoncernen
B&B Development som upphorde med all verksamhet den 30 september 2007.
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Koncernen

Resultatrakning

MSEK Not 2008/2009 2007/2008
Nettoomsattning 2,4 9325 9133
Andelar i intresseforetags resultat 14 1 1
Ovriga rérelseintakter 3 39 12
Summa rorelseintakter 9365 9146
Handelsvaror -5744 -5753
Personalkostnader -1859 -1595
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar —64 —67
Ovriga rérelsekostnader -1187 -1057
Summa rorelsens kostnader 4,5,6,7,8 -8 854 -8472
Rorelseresultat 511 674
Finansiella intakter 21 22
Finansiella kostnader -129 -96
Finansnetto 9 -108 -74
Resultat efter finansiella poster 403 600
Skatter 1 -112 -168
Arets resultat 291 432
Varav hanfoérligt till:

Moderbolagets aktiedgare 285 421

Minoritetsintresse 6 11
Resultat per aktie, SEK

—fore utspadning 22 10,20 15,10

— efter utspadning 22 10,20 15,00
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 2,50 5,00
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Koncernen

Balansrakning

MSEK Not 2009 03 31 2008 03 31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 12 1913 1755
Materiella anlaggningstillgangar 13 545 529
Andelar i intresseforetag 14 8 7
Finansiella placeringar 16 4 3
Andra langfristiga fordringar 17 8 10
Uppskjutna skattefordringar 1" 126 90
Summa anlaggningstillgangar 2604 2394

Omsattningstillgangar

Varulager 18 1768 1667
Skattefordringar 53 48
Kundfordringar 19 1210 1334
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 112 98
Ovriga fordringar 17 64 90
Likvida medel 209 226
Summa omséttningstillgangar 3416 3463
Summa tillgangar 4,29, 30,31,34 6020 5857

Eget kapital och skulder

Eget kapital 21
Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 71 71
Reserver 52 10
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1559 1413
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 1739 1551
Minoritetsintresse 18 20
Summa eget kapital 1757 1571

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 23 1374 1356
Ovriga langfristiga skulder 27 57 152
Avséttningar till pensioner 25 363 349
Ovriga langfristiga avsattningar 26 23 24
Uppskjutna skatteskulder 1" 176 167
Summa langfristiga skulder 1993 2048

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 23 442 303
Leverantorsskulder 768 915
Vaxelskulder 7 14
Skatteskulder 213 194
Ovriga skulder 27 255 267
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 585 545
Summa kortfristiga skulder 2270 2238
Summa skulder 4,29,30,31,34 4263 4286
Summa eget kapital och skulder 6020 5857
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Koncernen

Redogdrelse for redovisade intakter och kostnader

MSEK 2008/2009 2007/2008
Arets omrakningsdifferenser 73 7
Kassaflodessakringar:

Redovisad direkt mot eget kapital -40 0

Uppl&st mot resultatrakningen 0 -

Overfort till anskaffningsvérde pa sakrad post 0 -
Skatt hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital 10 0
Forandring av minoritet p.g.a. forvarv av foretag -9 -1
Formdgenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital,

exklusive transaktioner med bolagets dgare 34 6
Arets resultat 291 432
Total formdgenhetsforandring, exklusive transaktioner med bolagets dgare 325 438
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 327 429

Minoritetsintressse -2 9

325 438

Se dven Not 21.
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Koncernen

Kassaflddesanalys

MSEK Not 2008/2009 2007/2008
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 403 600
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 38 184 87
Betald inkomstskatt -125 -158
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 462 529
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -30 -155
Forandring av rérelsefordringar 202 18
Forandring av rorelseskulder -257 -32
Forandringar av rorelsekapital -85 -169
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 377 360
Investeringsverksamheten

Forvéarv avimmateriella och materiella anldggningstillgangar -60 —64
Forsaljning avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 12 4
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 38 -336 -768
Forséljning av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 38 48 16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -336 -812
Kassaflode fore finansiering a1 -452
Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier - -19
Overlatelse av egna aktier vid inlésen av personaloptioner - 10
Forséljning av kopoptioner - 3
Upptagna lan 267 820
Amortering av lan -201 -194
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedagare -139 =112
Utbetald utdelning till minoritetsintresse 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -73 508
Arets kassaflode -32 56
Likvida medel vid arets borjan 226 170
Kursdifferens i likvida medel 15 0
Likvida medel vid arets slut 38 209 226
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Moderbolaget

Resultatrakning

MSEK Not 2008/2009 2007/2008
Nettoomsattning 2 56 59
Summa rorelseintakter 56 59
Personalkostnader 41 42
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar -1 -1
Ovriga rérelsekostnader -20 -20
Summa rorelsens kostnader 5,6,8 -62 -63
Rorelseresultat -6 -4
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 351 201
Resultat frén évriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 9 157 122
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 9 4 6
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -142 -94
Resultat efter finansiella poster 364 231
Bokslutsdispositioner 10 -37 -40
Resultat fére skatt 327 191
Skatter 11 -53 -41
Arets resultat 274 150
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Moderbolaget

Balansrakning

MSEK Not 2009 03 31 2008 03 31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12 3 -
Materiella anldggningstillgangar 13 4 2
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 36 233 256
Fordringar pa koncernforetag 15 3514 3164
Andra langfristiga fordringar 17 1 3
Uppskjuten skattefordran 11 18 10
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 3766 3433
Summa anlaggningstillgangar 3773 3435
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 237 216
Ovriga fordringar 2 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 3 3
Summa kortfristiga fordringar 242 221
Kassa och bank 51 0
Summa omséttningstillgangar 293 221
Summa tillgangar 30 4066 3656
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57 57
Reservfond 86 86
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 595 637
Arets resultat 274 150
Summa eget kapital 1012 930
Obeskattade reserver 37 214 177
Avséattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 54 56
Summa avsattningar 54 56
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 1300 1300
Skulder till koncernforetag 64 155
Ovriga skulder 27 31 -
Summa langfristiga skulder 1395 1455
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 419 248
Leverantorsskulder - 2
Skulder till koncernféretag 902 727
Skatteskulder 50 40
Ovriga skulder 4 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 16 20
Summa kortfristiga skulder 1391 1038
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 30 4066 3656
Stallda sékerheter och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter 34 - 1 E
Eventualforpliktelser 34 258 246
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Moderbolaget

Redogdrelse for redovisade intakter och kostnader

MSEK 2008/2009 2007/2008
Finansiella tillgdngar som kan saljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital -33 -1
Lémnade koncernbidrag -39 -44
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital 19 13
Férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital,

exklusive transaktioner med bolagets dgare -53 -32
Arets resultat 274 150
Total formogenhetsférandring, exklusive transaktioner med bolagets dgare 221 118

Se dven Not 21.
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Moderbolaget

Kassaflddesanalys

MSEK Not 2008/2009 2007/2008
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 364 231
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 38 30 21
Betald inkomstskatt 42 -50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 352 202
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag 151 233
Forandring rorelsefordringar 0 0
Forandring rorelseskulder -4 -30
Forandring av rérelsekapital 147 203
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 499 405
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -6 -1
Forsaljning avimmateriella och materiella anldggningstillgangar - 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 -1
Kassaflode fore finansiering 493 404
Finansieringsverksamheten
Aterkép av egna aktier - -19
Overlatelse av egna aktier vid inlésen av personaloptioner - 6
Forséljning av kopoptioner - 3
Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -411 -1065
Upptagna lan 200 800
Amortering av lan —64 -3
Utbetald utdelning -139 =112
Lédmnade koncernbidrag -39 —-44
Skatt for koncernbidrag 1 12
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -442 -422
Arets kassaflode 51 -18
Likvida medel vid arets borjan 0 18
Likvida medel vid arets slut 38 51 0
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Risker och mojligheter

KONCERNENS RISKER OCH MOJLIGHETER

B&B TOOLS-koncernens verksamhet ger som all affirsverk-
samhet upphov till risker och méjligheter. Syftet med riskhante-
ringen inom koncernen dr att balansera méjligheter och risk pa ett
medvetet och kontrollerat sitt.

Det dr koncernens 6vertygelse att ett decentraliserat synsitt
skapar en entreprenorsanda dir risk alltid 4r en naturlig kompo-
nent vid beslutsfattande. For att skapa en férankring och samsyn
kring hur verksamheterna ska f6rhélla sig till risker och méjlighe-
ter dr arbetet med att identifiera och ta stéllning till de mest
visentliga riskerna integrerat i B&B TOOLS strategiska och
operativa planering. Arbetet med att utveckla riskhanteringen
sker kontinuerligt. Under aret har ett ramverk for riskhantering
tagits fram och tillimpats inom vissa delar av koncernen.

B&B TOOLS beskriver sina risker ur tre perspektiv: strate-
giska risker forenade med B&B TOOLS bransch/marknad, ope-
rationella risker férknippade med hur koncernen bedriver verk-
samheten, samt finansiella risker f6rknippade med hur koncer-
nens ekonomiska transaktioner ser ut.

STRATEGISKA RISKER FORENADE MED MARKNAD

OCH BRANSCH

Marknadsutveckling/Konjunktur

B&B TOOLS kunder utgdrs till storsta delen av industriféretag i
Sverige, Norge och Finland. Genom koncernens partnerskap med
byggaterforsiljare dr dven byggtoretag en viktig kundgrupp. Indu-
stri- och byggkonjunkturen i Norden paverkar dirfoér koncernens
utveckling. B&B TOOLS f6rsiljning utgdrs till 6vervigande del
av industriférnédenheter och dirtill hérande tjanster, varfor bero-
endet av kortsiktig investeringsvilja inom industrin 4r lag.

Konkurrenssituationen

I takt med den strukturférindring och konsolidering som pégér
inom branschen férindras dven konkurrenssituationen. Kunder
stravar i allt storre utstrickning efter att begrinsa antalet leveran-
torer och istillet inleda ett ndrmare samarbete med dessa i syfte
att gemensamt utveckla virdekedjan och minska totalkostnaden
(inkop, lagerhallning, administration och kapitalbindning). En
risk dr att nya aktorer med finansiell styrka vixer sig starka i den
konsolidering som pagir. B&B TOOLS har valt att ta en ledande
roll i konsolideringen och agerar bide genom en tydlig forvirvs-
strategi och fokus pé intern effektivitet genom hela virdekedjan,
nagot som i framtiden kommer att bli avgérande faktorer f6r
framging.
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Konsolidering bland kunder

Inom omrédet verktyg och férnédenheter utgérs koncernens
kunder av dterforsiljare och slutkunder inom industri- och bygg-
sektorerna samt i viss mén till GDS/privatmarknaden. Omstruk-
turering pagar inom aterforsiljarleden dir kedjekonstellationer
vixer sig starkare i relation till slutkund och i relation till tillver-
kare och distributérer. Konkurrensen inom éterforsiljarleden har
okat som en f6ljd av internationella aktorers intdg pd den svenska
marknaden, framforallt inom GDS-sektorn. Trenden tyder pé
fortsatt konsolidering inom samtliga sektorer inom éterférsaljar-
leden (GDS/Bygg/Industri). B&B TOOLS deltar aktivt i att
konsolidera industridterforsiljarledet genom TOOLS-kedjan och
bearbetar bygg och GDS frimst genom partnerskap.

OPERATIONELLA RISKER

Beroende av starka globala varuméarken

En allt vanligare foreteelse 4r att utlindska tillverkare anvinder
sig av flera distributorer pa en lokal marknad. Denna sa kallade
multidistribution medfér ofta prispress med forsimrad 16nsamhet
i distributérsledet. Avgdrande f6r en distributor dr darfor att fa
kontroll 6ver varumirken som kunden efterfriagar inom olika pro-
duktnischer samt att ha ett nira samarbete med tillverkare som
har starka etablerade varumirken. B&B TOOLS nirvaro i hela
virdekedjan ger styrka biade nir det giller att finga kundernas
faktiska behov och som en intressant partner f6r globala varu-
mirken som s6ker nd den nordiska marknaden.

Legotillverkning

B&B TOOLS har som strategi att inte dga egen tillverkningska-
pacitet utan arbetar aktivt med att utvirdera och vilja legotillver-
kare, frimst i Asien, som kan erbjuda den mest kostnadseffektiva
tillverkningen. Dirigenom minimerar koncernen risken fér att
drabbas av kostnader for 6verkapacitet i de fall efterfrigan for en
specifik produkt skulle minska. Samtidigt 6kar risken for att B&B
TOOLS Code of Conduct inte efterlevs betriffande t.ex arbets-
miljé. Dirfor strivar B&B TOOLS mot att enbart samarbeta
med tillverkare som accepterar koncernens Code of Conduct och
som klarar de regelbundna uppféljningar koncernens bolag
genomfor pa plats.

Ravarupriser

En viktig komponent i méinga av de produkter som siljs av B&B
TOOLS ir stal. Snabba och kraftiga rivaruprisférindringar kan
saledes paverka koncernens resultat kortsiktigt. Pa lingre sikt har
koncernens bolag samma f6rutsittningar till anpassningar som



Risker och mojligheter

6vriga aktdrer pd marknaden, vilket begrinsar risken for ravaru-
prisforandringar.

Katastrofer i logistikcenter

Koncernens logistik- och IT-funktion ir lokaliserad till framfs-
rallt tva storre enheter i Alingsés respektive Ulricehamn. En
brand i ndgon av dessa lokaler skulle innebira allvarliga foljder for
leveranskapaciteten till kunderna. Forebyggande arbete gors for
att undvika katastrofer i form av brand eller forstorelse. Forsik-
ringar dr tecknade som ticker skador pi egendom och inkomst-
bortfall pd grund av avbrott.

Produktansvarsrisker

Koncernen bedriver verksamhet som innebir att normalt produk-
tansvar foreligger. De storsta riskerna avseende produktansvar
anses foreligga pd USA-marknaden dir koncernen har mycket
begrinsad forsiljning. Koncernen har tecknat forsikringar avse-
ende produktansvar.

Kreditrisker

Koncernen ir utsatt for normala kreditrisker i sina kundrelationer.
For att begrinsa risken for kreditforluster anvinder sig koncern-
bolagen av kreditpolicies som begrinsar utestiende belopp och
kredittid for varje enskild kund. Det faktum att ingen av koncer-
nens kunder stir for mer in tre procent av koncernens omsittning
begrinsar omfattningen av risken.

Kompetensrisker

I takt med att koncernen utvecklas mot visionen — First in MRO
— kommer kunderna att stilla allt hogre krav pd en partner som
med hég kompetens och kreativ formiga kan utveckla helhetslos-
ningar som moter deras definierade behov. Dirfor dr det av
yttersta vikt att B&B TOOLS kan rekrytera och utveckla de mest
kompetenta medarbetarna. Ansvaret f6r detta ligger hos den ope-
rativa ledningen. Under 2008/2009 genomfors specifikt sats-
ningar inom forsiljning och ledarskapsutveckling.

Foretagsforvarv

En deli B&B TOOLS strategi dr att viixa genom forvirv. Ris-
kerna med forvirv bestér dels i att koncernen inte lyckas uppni de
forvintade fordelarna av ett forviry, och dels att okinda
ansvarsforbindelser ej identifieras under due diligence-arbetet.

Koncernens férvirvsorganisation arbetar specifikt med due dili-
gence-processen och ansvaret for integration av nya bolag ligger
inom det férvirvande verksamhetsomradet.

FINANSIELLA RISKER

Valutakursférandringar

En stor del av koncernens inkép gors i utlindsk valuta medan for-
siljningen normalt sker i lokal valuta i de linder dir koncernen
bedriver verksamhet. Koncernens nettoutflédesvalutor dr huvud-
sakligen EUR, NTD (Taiwandollar) och USD medan nettoinfls-
den utgérs av SEK och NOK. For att minska exponering av valu-
takursforindringar tecknas valutaterminskontrakt pd delar av de
forvintade utflédena respektive inflodena under en period som
motsvarar den tidsrymd da aktuell prislista ir gillande. Stora
valutakursférindringar pé viktiga valutor kan siledes fi kortsik-
tiga effekter pa koncernens resultat. P4 lingre sikt soker koncer-
nen konkurrenskraftiga totallssningar pd marknaden dar valutan
ar en av mdnga parametrar.

Ranteférandringar
In- respektive utlining hanteras till marknadsmissiga villkor.
Derivatinstrument anvinds for att sikra framtida rintenivier pa
koncernens upplining. En del av koncernens skulder bestir av
skuld avseende forménsbaserade pensioner finansierade genom
PRI-systemet. Rintesatsen f6r PRI-skulder dr en osikerhets-
faktor.

For utforligare information om finansiella risker och risk-
hantering, se Not 31 pé sidorna 75-77.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses den risk som finns for att méjlighe-
terna att tillgodose koncernens behov av externt kapital forsviras
eller fordyras. For att minimera den risken krivs dels en stark
finansiell stillning i koncernen, dels aktiva dtgirder for att siker-
stilla tillgngen pd externa krediter. Befintlig lingfristig finansie-
ring via banklan forfaller under 2011 och 2012. Outnyttjade kre-
diter uppgick inom koncernen till cirka 500 MSEK.
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BELOPP | MSEK DAR ANNAT EJ ANGES

Intakter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken.
Bade tillgadngar och skulder redovisas med positivt tecken. Rantebarande netto-
fordran/skuld redovisas med positivt tecken om det &r en fordran och negativt
tecken om det &r en skuld.

Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas
med negativt tecken. Generellt géller i drsredovisningen att; 2004/2005—
2008/2009 har upprattats enligt IFRS och 2002/2003-2003/2004 enligt tidi-
gare svensk redovisningspraxis (Sw. GAAP).
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NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER
OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sa som de har godkants av EG-kommissionen
for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.
De finansiella rapporterna omfattar sidorna 28-82. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 17 juni
2009. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir fore-
mal for beslut om faststéllelse pa arsstdmman den 27 augusti 2009.

GRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till narmaste miljontal. Tillgdngar och skulder &r redovisade
till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skul-
der som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varde-
ras till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar klassifice-
rade som finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
eller som finansiella tillgdngar som kan saljas.

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Med héndelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma
handelser som intraffar mellan balansdagen och den dag i bérjan pa nastkom-
mande rékenskapsar da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledaméter. Upplysningar ldmnas i drsredovisningen om eventuella vasentliga
handelser efter balansdagen som ej beaktats nar balans- och resultatrakningarna
faststallts. Endast sddana handelser som bekraftar férhéllandena som foreldg pa
balansdagen beaktas vid rdkningarnas faststéllande.

Anlaggningstillgadngar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning
redovisas till det ldgsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga véardet
efter avdrag for forséljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gérs endast
om detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konse-
kvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedanstaende nya standarder och tolkningar har tillampats vid upprattandet av
2008/2009 ars finansiella rapporter:

IFRIC 11 IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna klar-
gor dels hur klassificering ska goras av egetkapitalreglerade ersattningar dar
foretaget vid reglering koper in egetkapitalinstrumenten frén annan part eller
dar agare till foretaget 6verfor instrumenten, dels hur klassificering ska géras av
transaktioner i vilka foretagets anstallda far eller har ratt till egetkapitalinstru-
ment i féretagets moderforetag. Tolkningsuttalandet tillampas fran och med
rakenskapsar 2008/2009. Tilldmpningen sker retroaktivt.

IFRIC 14 1AS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding
Requirements and their Interaction forklarar hur det tak som finns i IAS 19



avseende formansbestamd tillgdng ska tolkas och anger dartill hur detta tak
pdverkas av eventuella krav i pensionsplanen pa minsta fondering. Tolknings-
uttalandet anger ocksa nar krav pa minsta fondering kan ge upphov till en
skuld. Tolkningsuttalandet tillampas fran och med rékenskapsaret 2008/2009.
Tilldmpningen sker retroaktivt frdn och med ingangen av 2007/2008.

Uttalandena fran IFRIC som tratt ikraft 2008/2009 har iakttagits vid upp-
rattandet av koncernens finansiella rapporter for ar 2008/2009. Inget uttalande
har dock haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat och
stallning.

Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

NYA ELLER REVIDERADE IFRS SOM KOMMER ATT TILLAMPAS

UNDER KOMMANDE PERIODER

Ett antal nya standarder, andringar i standarder samt tolkningsuttalanden tra-
der ikraft forst fran och med rakenskapsaret 2009/2010 eller senare och har
inte tillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Reviderade IFRS 3 Rérelseférvéry och 1AS 27 Koncernredovisning och sepa-
rata finansiella rapporter faststalldes av IASB i januari 2008. De ska borja tillam-
pas for rakenskapsar som pébaorjas 1 juli 2009 eller senare. Standarderna for-
vantas godkdnnas av EU innan dess. Férandringarna i standarderna kommer att
péverka redovisning av forvarv som gors efter att standarderna har tratt ikraft.

IFRS 8 Rérelsesegment anger vad ett operativt segment &r och vilken infor-
mation som ska lamnas om dessa i de finansiella rapporterna. Standarden ska
tilldmpas pa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.

Andrad IFRS 2 Share-based payment: Vesting conditions and cancellations
klargér bl.a. vilka villkor som utgor ‘vesting conditions’, att alla andra villkor
utgor ‘non-vesting conditions’ och hur 'non-vesting conditions’ ska redovisas.
Andringen ska tilldmpas péa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller
senare.

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter medfér att presenta-
tionen av de finansiella rapporterna forandras i ndgra avseenden samt att nya,
icke-obligatoriska, bendmningar fér rapporterna féreslas. Andringen péaverkar
inte bestdamningen av de belopp som rapporteras. Den dndrade IAS 1 ska
tilldmpas pa rékenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.

Andringar i IAS 27 Cost of an Investment in subsidiary, jointly controlled
entity or associate tillampas pa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2009
eller senare. Andringarna berér bland annat redovisning av utdelningar som
erhdlls fran dotterforetag, intresseforetag och joint venture-foretag samt hur
bildandet av ett nytt moderbolag ska redovisas.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes behandlar redovisning och vardering
av ett foretags forpliktelse att leverera kostnadsfria eller rabatterade varor eller
tjanster till kunder som kvalificerat sig till detta genom tidigare kép. Tolkningsut-
talandet tillampas pa rékenskapsar som inleds den 1 juli 2008 eller senare.

SEGMENTSRAPPORTERING
Ett segment ar en redovisningsmadssigt identifierbar del av koncernen: som
antingen tillhandahaller produkter och tjanster till olika kundgrupper (verksam-
hetsomraden), eller produkter och tjanster inom en viss ekonomisk omgivning
(geografiskt omrade); som ar utsatta for liknande risker och majligheter; och
som skiljer sig frdn andra segment.

Segmentsinformation ldmnas i enlighet med IAS 14 endast f6r koncernen.

KLASSIFICERING M.M.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i allt vasentligt enbart
av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestammande inflytande fran
moderbolaget. Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden inne-
bér att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgadngar och vertar dess skul-
der och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en férvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststélls
dels anskaffningsvérdet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna skulder och eventualforplik-

telser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforplik-
telser utgor koncernmassig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till och med det datum da det bestammande inflytan-
det upphor.

INTRESSEFORETAG

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, van-
ligen genom andelsinnehav mellan 20-50 procent av réstetalet. Fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsme-
toden innebér att det i koncernen redovisade vardet for aktierna i intressefore-
tagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens eget kapital samt
koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande vérden pa koncern-
massiga over- eller undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som

" Andel i intressefdretags resultat” koncernens andel i intresseforetagets netto-
resultat efter skatt och minoritet justerat for eventuella av- och nedskrivningar
eller upplésningar av forvarvade over- eller undervérden. Erhalina utdelningar
fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad mellan anskaffningsvérdet for innehavet och &garforeta-
gets andel av det verkliga vardet netto av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforbindelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rérelseforvary.

Nér koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget dverstiger
det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till
noll. Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellanhavan-
den utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgér del av dgarforeta-
gets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte
savida inte koncernen lamnat garantier for att tacka forluster uppkomna i
intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas till den tidpunkt nér det
betydande inflytandet upphor.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skul-
der i utléndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet.

UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga éver- och undervérden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs. Omrékningsdiffe-
renser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk nettoinvestering
och vidhangande effekter av sékringar av nettoinvesteringarna redovisas direkt
i omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet rea-
liseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Vad avser utlandsverksamheter s& har de ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna hanforliga till tidpunkten fére den 1 april 2004 valts att nollstallas vid
tidpunkten for dvergang till IFRS.

INTAKTER
Koncernens huvudsakliga intakter bestar av forséljning av varor och tjanster.

FORSALINING AV VAROR

Intékter for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga ris-
ker och formaner som ar forknippade med varornas dgande har 6verforts till
koparen, d vs normalt i samband med leverans. Intékter redovisas om det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen.
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TJANSTEUPPDRAG

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten
utfors. Intékter fran tjansteuppdrag redovisas enligt principerna for sa kallad
successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls normalt utifran forhal-
landet mellan nedlagda utgifter pa balansdagen i relation till berdknade totala
utgifter. En befarad forlust redovisas omedelbart i koncernens resultatrakning.

HYRESINTAKTER

Hyresintakter fran fastigheter redovisas linjart i resultatrakningen baserat pa
villkoren i hyresavtalet. Den sammanlagda kostnaden for lamnade férmaner
redovisas som en minskning av hyresintakterna linjart dver hyresperioden.

INTAKTER FRAN FASTIGHETSFORSALINING
Intakt av fastighetsforsaljningar redovisas normalt pa tilltradesdagen om inte
risker och formaner évergatt till saljaren vid ett tidigare tillfélle.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen lin-
jart 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett
avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrakningen.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Minimileaseavgifterna fordelas mellan réntekostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas éver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors
i de perioder de uppkommer.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och
fordringar och rantebarande véardepapper, rantekostnader pé lan, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade vinster pa
finansiella placeringar.

Rénteintakter pé fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvén-
tade rantebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller
skulden.

Rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och
liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan.

Utdelningsintédkt redovisas nar ratten att erhdlla betalning faststallts.

Koncernen aktiverar inte rénta i tillgangars anskaffningsvarden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar,
forskott till leverantorer samt derivat. Bland skulder aterfinns leverantorsskul-
der, laneskulder, forskott fran kunder samt derivat.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng eller del av
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld eller
del av finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sétt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt nar det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen som
utgor den dag da koncernen forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgéngar.

KLASSIFICERING OCH VARDERING
Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde. En finansiell tillgangs klassificering
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avgor hur den vérderas efter forsta redovisningstillféllet. Koncernen klassificerar

sina finansiella instrument utifran i vilket syfte instrumenten forvarvades. Fore-

tagsledningen bestdmmer klassificering vid den forsta redovisningen.
Koncernens innehav av finansiella instrument ar klassificerade som foljer:

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALIAS

Aktier och andelar bland finansiella anlaggningstillgangar avser innehav som
inte &r noterade pa en aktiv marknad och é&r klassificerade som tillgangar som
kan saljas. Enligt huvudregeln vérderas dessa tillgangar efter anskaffningstid-
punkten till verkligt varde med vardeférandringar mot eget kapital. Om det
foreligger objektiva belagg for att det finns ett nedskrivningsbehov 6verférs en
ackumulerad forlust bokford i eget kapital till resultatrakningen. Innehav som
inte ar noterade och vars verkliga véarde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas dock till anskaffningsvarde, eventuellt justerat om nedskrivningsbe-
hov konstaterats.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Langfristiga fordringar bland anldggningstillgangar och kundfordringar bland
omsattningstillgangar ar icke-derivata finansiella tillgangar med fasta eller fast-
stallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Efter anskaff-
ningstidpunkten redovisas dessa till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde efter avdrag for
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan upplaningsbeloppet (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen for-
delat 6ver laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Uppléning
klassificeras som kortfristiga skulder om foretaget inte har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalningen i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

OVRIGA KATEGORIER

Koncernen har inte initialt klassificerat nagra tillgangar eller skulder som finan-
siella tillgangar eller skulder véarderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen
och har ej heller nagra finansiella tillgangar eller skulder som innehas for handel.
Koncernen har under rakenskapsaret heller inte haft nagra finansiella investe-
ringar som halles till forfall.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstrument som
inte ar identifierade som sékringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt véarde med vérdeférandring mot resultatrakningen, d.v.s. enligt reglerna
for finansiella instrument som innehas for handel.

Derivatinstrument som innehas for sékringar utgérs av avtal om ranteswap
och rantecap samt valutaterminskontrakt och vérderas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt varde. For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning kravs
att det finns en entydig koppling till den sékrade posten, att sakringen effektivt
skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation upprattats och att
effektiviteten kan matas.

Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt
varde och redovisningen av vardeforandringen beror pa karaktaren hos den
post som sakras. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen (1) en sak-
ring av verkligt varde av en identifierad tillgang eller skuld eller ett bindande
atagande (verklig vardesakring) eller (2) en sakring av en mycket sannolik prog-
nostiserad transaktion (kassaflodessékring).

Férandringar i verkligt varde pa derivat som identifierats som sakring av
verkligt varde redovisas i resultatrakningen tillsammans med forandringar i
verkligt vérde pa den tillgang eller skuld som givit upphov till den sékrade posten.

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som identifierats som kassaflodessékring redovisas i eget kapital. Vinst eller for-
lust som héanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrdkningen i de
perioder da den sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den prognostise-
rade forséljningen som &r sakrad ager rum). Om den prognostiserade transak-
tionen som &r sakrad resulterar i redovisning av en icke-finansiell tillgang (t.ex.
varulager eller materiell anlaggningstillgéng) eller en icke-finansiell skuld upplo-
ses sakringsreserven i eget kapital och inkluderas i det forsta redovisade vardet
pa tillgangen eller skulden.



Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i
viss utstrackning sakrats genom upptagande av 1an i motsvarande valuta. Vid
bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AGDA TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrékningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanfor-
bara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlig-
het med syftet med anskaffningen. Exempel pé direkt hanférbara kostnader
som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstill-
gangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgdrs av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/kostnad.

LEASADE TILLGANGAR

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernre-
dovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade med
dgandet i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren, om sé ej ar fallet &r det
fraga om operationell leasing.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kom-
mer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den

period de uppkommer.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning sker linjart ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, mark skrivs
inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning vilket innebér att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter 10-100 ar
Markanlaggningar 20ar
Inredning i annans fastighet 3-5ar
Maskiner 3-10ar
Inventarier 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperi-
oder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggna-
derna bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 10-100 ar pa dessa kompo-
nenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund
for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 10-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-50 ar
Inre ytskikt; maskinell utrustning m.m. 10-15ar
Byggnadsinventarier 5-10ar

Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

GOODWILL

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvar-
vet och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i forvarv som &gt rum fére den 1 april 2004 har kon-
cernen vid dvergangen till IFRS tillampat IFRS retroaktivt fran den 1 juni 2002.
Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rérelseforvéry
som intraffade fore den 1 juni 2002 har inte omprovats enligt IFRS 3 vid upprat-
tandet av koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS per den 1 april 2004.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte
av l6pande. I stallet gors arlig nedskrivningsprovning.

Vid eventuella fall dar anskaffningskostnaden for rérelseférvéary understiger
nettovardet av forvérvade tillgangar och évertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgadngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Har ingar
aven aktiverade IT-utgifter for utveckling och kép av programvaror. Nedlagda
kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varuméarken
redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgéng i balansrakningen endast om de 6kar de framtida ekonomiska forde-
larna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kost-
nadsfors nar de uppkommer.

AVSKRIVNING

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen éver den immateriella tillgangens
beréknade nyttjandeperiod, savida inte sddan nyttjandeperiod &r obestambar.
Goodwill och immateriella tillgdngar, exempelvis vissa varumarken, med en
obestdmbar nyttjandeperiod prévas fér nedskrivningsbehov arligen eller s&
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i
varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av frén det datum da de
ar tillgangliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna &r:
Varumarken, Leverantorskontrakt, Kundrelationer
Mijukvaruprogram, [T-investeringar

3-104ar
3-5ar

VARULAGER
Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstal-
lande och for att dstadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning av “forst in,
forst ut-metoden” (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade véardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for
att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for
prévning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar an finansiella tillgangar
vilka prévas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning och avyttringsgrupper redovi-
sade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som anvands for finansiering
av ersattningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar. Om nagon indika-
tion pé nedskrivning finns beraknas tillgdngens atervinningsvérde. For undan-
tagna tillgangar enligt ovan prévas varderingen enligt respektive standard.

For goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej &r fardiga for anvand-
ning berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang grupperas nettotillgangarna till den lagsta niva dar det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade nettotillgdngar éverstiger atervinningsvérdet. En sddan ned-
skrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgadngar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i
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forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
anlaggningstillgdngar som ingar i enheten.

BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDET

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna investeringar som hal-
les till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde beraknas som nuvérdet av framtida kassafloden diskonte-
rade med den effektiva ranta som gallde da tillgdngen redovisades forsta
gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte.

Atervinningsvérdet pa 6vriga tillgangar ar det hégsta av verkligt vérde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar risk-
fri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en
tillgdng som inte genererar kassafléden som ar vésentligen oberoende av andra
tillgangar sa beraknas atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor.

ATERFORING AV NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller lanefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en
senare dkning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar p& goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett en forandring i
de antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade
varde efter &terféring inte éverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle
ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskriv-
ningar som da skulle ha gjorts.

EGET KAPITAL
Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, reser-
ver, balanserade vinstmedel inklusive arets resultat samt minoritetsintresse.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Forvérv av sddana instrument redovisas som
en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader
redovisas direkt mot eget kapital.

UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godként utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa érets resultat i koncernen hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under aret. Vid berdakning av resultat per aktie efter utspad-
ning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hansyn till teoretisk
utspadning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder hanfér sig till per-
sonaloptioner samt kopoptioner utgivna till anstallda.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Koncernens nettoforpliktelser avseende formansbestamda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstéllda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare
perioder.

Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa
kallade “projected unit credit method” . Atagandena varderas darvid till nuvar-
det av forvantade framtida utbetalningar, darvid beaktande berdknade fram-
tida Iénedkningar. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forst-
klassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensions-
forpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for sddana foretagsobligatio-
ner anvands istdllet marknadsrantan péa statsobligationer med en motsvarande
16ptid. For fonderade planer minskar verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna
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det framréknade vérdet.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begréansas det redovisade
vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovi-
sade kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder och nuvérdet av framtida
aterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Ataganden fér &lderspension till tjansteman i Sverige enligt ITP-planen han-
teras huvudsakligen inom det s k FPG /PRI -systemet. Ataganden for familjepen-
sion tryggas dock genom forsékring i Alecta. Aven dessa dtaganden ar for-
mansbestdmda. Bolaget har dock inte haft tillgang till sddan information som
gor det mojligt att redovisa dessa dtaganden som en férmansbestamd plan,
utan dessa genom férsékring i Alecta tryggade pensioner redovisas darfor som
avgiftsbestdmd plan. Per 31 december 2008 uppgick Alectas éverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 112 procent (2007: 152 procent). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19. Alectas 6ver-
skott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Nér ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgoring under tidigare perio-
der som en kostnad i resultatrakningen linjart férdelad 6ver den genomsnittliga
perioden tills ersattningarna helt ar intjanade. Om erséattningen é&r fullt ut intja-
nad redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Den sa kallade korridorregeln tillampas vilken innebar att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som Gverstiger 10 procent
av det storsta av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgangarnas verkliga
varde redovisas i resultatet Gver den férvantade genomsnittliga aterstdende
tjanstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen. | 6vrigt beaktas inte
aktuariella vinster och forluster.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sérskild [one-
skatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberdknas ej.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstallds eller en grupp av
anstalldas anstallning fore den normala tidpunkten eller lamna ersattning vid
uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng. | det senare
fallet redovisas en skuld och en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbju-
dandet tillforlitligt kan uppskattas.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Ett personaloptionsprogram som mojliggor for de anstallda att forvarva aktier i
foretaget finns utgivet. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner har redovisats
som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verk-
liga vérdet beraknades vid tilldelningstidpunkten och férdelas éver intjanande-
perioden. Det verkliga vardet pa de tilldelade optionerna beraknas enligt Black
& Scholes-modellen och hénsyn tas till de villkor och férutsattningar som géllde
vid tilldelningstidpunkten. B&B TOOLS personaloptionsprogram innehaller inga
andra vasentliga villkor &n att mottagaren fortfarande ska vara anstalld da intja-
nandeperioden avslutats.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda som
ersattning for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka
tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa optionernas verk-
liga vérde vid rapporttillféllet. Verkligt varde beraknas med samma varderings-
modell som anvéndes nar optionerna stalldes ut.

| samband med arsstdammorna 2006 och 2007 beslutades att ge ut kdpop-
tionsprogram till anstallda inom koncernen. For optionerna har en marknads-
massig premie betalats, varfor ingen personalkostnad uppstatt vid tilldelnings-
tillfallena. I villkoren ingdr dock att den anstallde erhaller en viss subvention for
betald premie som utbetalas till den anstéllde under forutsattning att vissa vill-
kor ar uppfyllda. Kostnaden for subventionen fordelas under intjanandeperioden.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar tro-
ligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dér effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som



aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det
ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

GARANTIER

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfal-
len ar forknippade med.

OMSTRUKTURERING

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen har
pabdrijats eller blivit offentligt tillkénnagiven. Ingen avsattning gérs for framtida
rorelsekostnader.

FORLUSTKONTRAKT

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som
koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre &n de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tilldampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangs-
punkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Det beaktas inte for temporar skillnad som uppkommit
vid redovisningen av koncerngoodwiill. Vidare beaktas inte temporéra skillnader
héanforliga till andelar i dotterféretag som inte forvantas bli dterférda inom
overskadlig framtid. Véarderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovi-
sade varden pé tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kréavas.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

Innebdrden av att en anldggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassifice-
rats som innehav for forséljning ar att dess redovisade varde kommer att ater-
vinnas i huvudsak genom forséljning och inte genom anvandning.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksamhet som represen-
terar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geogra-
fiskt omrade eller &r ett dotterféretag som forvarvats uteslutande i syfte att
vidaresdljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en
tidigare tidpunkt dé verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for férsaljning. En avyttringsgrupp som ska ldggas ned kan ocksa kvali-
ficera for att klassificeras som avvecklad verksamhet, om den uppfyller storleks-
kriterierna enligt ovan.

KASSAFLODESANALYS

In- och utbetalningar har delats upp i kategorier: ldpande verksamhet, investe-
ringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillampas
vid floden fran den I6pande verksamheten.

Arets forandringar av rérelsetillgdngar och rérelseskulder har justerats for effek-
ter av valutakursférandringar. Férvarv och avyttringar redovisas inom investe-
ringsverksamheten. De tillgdngar och skulder som de forvéarvade och avyttrade

féretagen hade vid forvarvstidpunkten ingar ej i analysen av rorelsekapitalfor-
andringar och ej heller i forandringar av balansposter redovisade inom investe-
rings- och finansieringsverksamheterna.

Forutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel hanfors kortfris-
tiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i
forvag ként belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en
kortare |6ptid an tre méanader.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1
Redovisning for juridiska personer. RFR 2.1 innebér att moderbolaget i drsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden sa 1angt detta &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.
Sammantaget innebér detta skillnader mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper inom de omraden som anges nedan.

DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardeme-
toden. Som intdkt redovisas endast erhallna utdelningar under forutsattning att
dessa harror frén vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som
Overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av inves-
teringen och reducerar andelens redovisade vérde.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

LEASADE TILLGANGAR

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

I moderbolaget tilldmpas andra grunder for berakning av formansbestémda
planer &n som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta ar en férutséattning
for skattemdssig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reg-
lerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den for-
mansbestdamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva utan antagande
om framtida Iénedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas
i resultatrakningen da de uppstér.

SKATTER

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT FOR JURIDISKA
PERSONER

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalan-
det frén Radet for finansiell rapportering. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning e] erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd.
Det innebar att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens
totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas over resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som &r att jamstélla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt
som investering i andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras.

FINANSIELLA GARANTIAVTAL

Moderbolaget har i 6verensstammelse med RFR 2.1 valt att inte tilldampa bestam-
melserna i 1AS 39 om finansiella garantiavtal till forman for dotterforetag.
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NOT 2

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen

Moderbolaget

2008/2009 2007/2008

2008/2009 2007/2008

Nettoomsattning

Varuférséljning 9102 8932 - -

Tjansteuppdrag 165 155 56 59

Hyresintakter 8 5 = -

Provisioner, bonus

och liknande intakter 50 41 - -
Summa 9325 9133 56 59

Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 56 MSEK (59).

NOT 3

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2008/2009  2007/2008 2008/2009  2007/2008
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 31 - - -
Bidrag fran EU, stat och kommun 1 1 - -
Bidrag fran 6vriga 0 0 - -
Forsakringsersattningar 1 0 - -
Vinst vid avyttring av materiella anldggningstillgangar 4 1 - -
Vinst vid avyttring av leasade anlaggningstillgangar - 0 = -
Vinst vid avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 3 = -
Ovrigt 2 7 - -
Summa 39 12 - -

NOT 4

SEGMENTSRAPPORTERING

Som priméart segment redovisas verksamhetsomraden och som sekundart seg-

ment visas fordelning pa geografiska marknader.

Indelningen i verksamhetsomraden speglar den interna organisationen och

redovisningsstrukturen och utgér darmed grunden for koncernens ledning.
Den marknadsindelning som ar gjord hanfoér sig till den naturliga indel-
ningen av de lander som koncernen &r verksam inom. Redovisningsprinciper for
verksamhetsomrdden &r desamma som beskrivs i Redovisningsprinciper i Not 1.
Jamforelsesiffror har justerats for interna Gverlatelser av verksamheter. B&B

TOOLS-koncernens internprissattning sker pa markna

dsmassiga villkor.

A. PRIMART SEGMENT - VERKSAMHETSOMRADEN
Verksamhetsomradet Markets bestar av koncernens Marknadsbolag i Sverige,
Norge och Finland (som verkar inom ramen fér TOOLS) samt TOOLS
Momentum, vilka tillsammans utgor koncernens marknadskanal for industri-
fornodenheter och industrikomponenter till nordisk industri.
Verksamhetsomradet Products bestéar av koncernens Produktbolag (Luna,
Skydda, Essve, Grunda och Gigant). Produktbolagen bedriver verksamhet inom
kompletterande produktomraden och férser TOOLS och andra valda marknads-
kanaler med industriférnodenheter och relaterade tjanster. Products bedriver

aven forsaljningsverksamhet i framfor allt Polen och de baltiska landerna samt
inkopsverksamhet i Taiwan och Kina.

Moderbolag/évrig koncernverksamhet samt elimineringar; hér ingar for-
utom moderbolaget och koncernelimineringar aven verksamhetsomradet B&B
TOOLS Services. | foregdende ars jamforelsesiffror ingar delkoncernen B&B
Development som upphdérde med all verksamhet den 30 september 2007.

2008/2009 2007/2008
Nettoomsattning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Markets 6194 60 6254 5636 71 5707
Products 3115 1131 4246 3418 918 4336
Moderbolag, évrig koncernverksamhet samt elimin. 16 -1191 -1175 79 -989 -910
Koncernen totalt 9325 - 9325 9133 - 9133

2008/2009 2007/2008

Rorelse- Rorelse-

resultat Tillgangar Skulder resultat Tillgdngar Skulder
Markets 214 3533 4321 333 3327 4102
Products 363 3346 1756 389 3274 1796
Moderbolag, 6vrig koncernverksamhet samt elimin. -66 -859 -1814 -48 744 -1612
E Koncernen totalt 511 6020 4263 674 5857 4286
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FORTS. NOT 4

2008/2009 2007/2008
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriellt Materiellt Totalt Immateriellt Materiellt Totalt
Markets 33 56 89 281 69 350
Products 131 10 141 455 13 468
Moderbolag, évrig koncernverksamhet samt elimin. 4 14 18 4 13 17
Koncernen totalt 168 80 248 740 95 835
2008/2009 2007/2008
Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar Immateriellt Materiellt Totalt Immateriellt Materiellt Totalt
Markets -1 -34 -35 -15 -30 -45
Products -1 -9 -10 -1 -9 -10
Moderbolag, évrig koncernverksamhet samt elimin. -5 -14 -19 -2 -14 -16
Koncernen totalt -7 -57 -64 -18 -53 -71
2008/2009 2007/2008
Nedskrivningar av anldggningstillgangar Immateriellt Materiellt Totalt Immateriellt Materiellt Totalt
Markets - 0 0 - 0 0
Products 0 - 0 -1 0 -1
Moderbolag, 6vrig koncernverksamhet samt elimin. - - - 1 4 5
Koncernen totalt 0 0 0 0 4 4
2008/2009 2007/2008
Andra ej kassaflodespaverkande poster Pensioner Ovrigt Pensioner Ovrigt
Markets -2 71 -2 2
Products -15 -19 -14 -1
Moderbolag, évrig koncernverksamhet samt elimin. -7 -4 -7 6
Koncernen totalt -24 -94 -23 -3

B. SEKUNDART SEGMENT — GEOGRAFISKA MARKNADER
Koncernen ar i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland.
Nettoomséattningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras p& kundernas hemvist, medan tillgdngar och investeringar baseras pa tillgdngar-

nas geografiska lokalisering.

2008/2009 2007/2008
Nettoomséattning Nettoomséattning

externt Tillgangar externt Tillgangar
Sverige 4684 4172 4803 4162
Finland 1265 698 1186 643
Norge 2631 850 2391 775
Ovriga lander 745 300 753 277
Koncernen totalt 9325 6020 9133 5857

2008/2009 2007/2008
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriellt Materiellt Totalt Immateriellt Materiellt Totalt
Sverige 164 55 219 653 63 716
Finland 1 2 3 65 11 76
Norge 1 19 20 19 13 32
Ovriga lander 2 4 6 3 8 1
Koncernen totalt 168 80 248 740 95 835
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NOT 5

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2008/2009 2007/2008
Medelantalet anstéllda per land Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige, Moderbolaget 5 1 16 4 10 14
Sverige, Ovriga svenska bolag 484 1560 2044 444 1396 1840
Danmark 7 22 29 5 12 17
Finland 79 312 391 68 285 353
Norge 90 421 511 76 351 427
Estland 16 37 53 16 36 52
Polen 34 147 181 40 147 187
Tyskland 1 1 2 1 1 2
Ovriga lander 27 79 106 22 73 95
Koncernen totalt 743 2590 3333 676 231 2987

2008/2009 2007/2008

Styrelse Styrelse

Loner och ersattningar per land och vd Varav tantiem Ovriga och vd Varav tantiem Ovriga
Sverige, Moderbolaget 11 3 14 14 4 10
Sverige, Ovriga svenska bolag 51 5 703 46 5 610
Danmark 1 - 14 1 - 8
Finland 22 2 128 16 1 99
Norge 41 5 250 23 4 221
Estland 1 - 7 1 0 5
Polen 3 - 15 2 0 23
Tyskland 1 - 0 1 0
Ovriga lander 4 1 12 3 1 10
Koncernen totalt 135 16 1143 107 15 986

2008/2009 2007/2008
Loner och Sociala  Varav pensions- Loner och Sociala  Varav pensions-
Moderbolaget ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Anstallda i moderbolaget 25 16 10 24 20 9
Moderbolaget totalt 25 16 10 24 20 9

2008/2009 2007/2008
Léner och Sociala  Varav pensions- Loner och Sociala  Varav pensions-
Koncernen ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Anstéllda i moderbolaget 25 16 10 24 20 9
Anstéllda i dotterbolag 1252 412 111 1069 365 89
Koncernen totalt 1277 428 121 1093 385 98

Gruppen “Styrelse och ledande befattningshavare” i sammanstéllningen ovan
innefattar nuvarande styrelseledamater, verkstallande direktorer och vice verk-

stallande direktorer i koncernen.

Av koncernens pensionskostnader avser 20 004 kSEK (17 159) gruppen

"Styrelse och ledande befattningshavare”.
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Av moderbolagets pensionskostnader avser 5 505 kSEK (4 707) gruppen
"Styrelse och ledande befattningshavare”. Foretagets utestdende pensions-
forpliktelser till dessa uppgar till 908 kSEK (1 323).



FORTS. NOT 5

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS AVSEENDE ERSATTNING TILL
STYRELSEN, VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA PERSONER

| KONCERNLEDNINGEN

Valberedningen lamnar forslag till styrelsearvode for beslut vid arsstdmman for-
delat mellan styrelsens ordférande och de &vriga styrelseledaméterna som inte
ar anstallda i moderbolaget.

Processen for att bereda och besluta om erséttning till B&B TOOLS-koncer-
nens verkstallande direktor samt évriga personer i koncernledningen, tar sin
utgangspunkt i de av arsstdmman beslutade riktlinjerna. De under rékenskaps-
&ret 2008/2009 géllande riktlinjerna framgéar nedan.

For styrelsens och koncernledningens sammansattning hanvisas till sidorna
88-89.

Riktlinjerna fastslar att ersattning till ledande befattningshavare ska vara
utformade for att sékerstélla att koncernen kan erbjuda en kompensation som
formar attrahera och behdlla kvalificerade medarbetare som pa bade kort och
lang sikt skapar aktiedgarvarde. Bolagets ersattningsnivaer och ersattnings-
strukturer for koncernledningen ska vara marknadsmassiga.

Ersattningsutskottet Idmnar forslag till styrelsen kring utformning av en
ersattningsstruktur for koncernledningen i linje med stammans riktlinjer. Dess-
utom lamnar Ersattningsutskottet beredande forslag till styrelsen avseende
ersattning och andra anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren. Betraf-
fande ersattningar till 6vriga personer i koncernledningen fattas beslut av
Ersattningsutskottet.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV ERSATTNINGS- OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
ANDRA PERSONER | KONCERNLEDNINGEN 2008/2009

Det &r for styrelsen centralt att bolaget ska kunna rekrytera, langsiktigt

motivera och behdlla kompetenta medarbetare som pa bade kort och

lang sikt skapar aktiedgarvarde. For att uppné detta &r det viktigt att
kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Bolagets ersattningsnivaer och
ersattningsstrukturer for koncernledningen ska vara marknadsmassiga.

Det totala ersattningspaketet for berérda individer ska utgéra en avvagd

blandning av: fast 16n, rérlig I6nedel, langsiktiga incitamentsprogram,

pensionsférmaner samt 6vriga férméaner. Rorlig Ionedel och langsiktiga
incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till koncernens resultat-
och vérdeutveckling.

e Den fasta I6nen ska vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar,
kompetens och prestation. Den fasta Ionen faststalls utifran mark-
nadsmassiga principer och revideras arligen.

e Denrorliga lonedelen ska sta i relation till den fasta I6nen och utgar
som en funktion av koncernens resultat.

e Personer i koncernledningen ska omfattas av langsiktigt incitaments-
program (“LTl-program”). Rorlig I6nedel baserad pé LTI-programmet
utgdr arligen som en funktion av koncernens resultatutveckling med
maximalt 20 procent av vardet* av det personliga aktieinnehav som
omfattas av programmet. Samtliga personer i koncernledningen
omfattas sedan tidigare r av aktierelaterade incitamentsprogram.

e Pensionsférmaner ska bestd av antingen en formansbaserad pensions-
plan eller en premiebestamd pensionsplan, varvid det arliga premiebe-
loppet bestams som en funktion av fast 16n och rérlig l6nedel samt
alder. Vissa individuella anpassningar férekommer. Pensionsalder for
koncernledningen ar for nérvarande 65 ar.

o Ovriga férmaner ska vara marknadsmaéssiga och bidra till att under-
|atta befattningshavarens maojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

¢ Vid uppsagning av anstélining fran verkstéllande direktorens sida eller
fran annan person i koncernledningen géller en uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning av anstalining fran bolagets sida galler
en uppsagningstid om maximalt 12 manader. Avgangsvederlag kan
uppga till maximalt 12 manadsléner.

Styrelsen ager, om den finner sarskilda skal for det, ratt att franga ovan-
staende riktlinjer i enskilda fall.

(Riktlinjer faststallda vid arsstdmman i B&B TOOLS AB den 27 augusti
2008. Dessa riktlinjer har géllt samtliga avtal for verkstallande direktoren
och andra personer i koncernledningen som ingatts under 2008/2009.)

* Fortydligande: d.v.s. anskaffningsvardet.

Utskottet bestar av styrelsens ordférande, styrelsens vice ordférande samt verk-
stallande direktoren. Verkstéllande direktoren deltar ej i beredningen av férslag
avseende egen ersattning. En ndrmare presentation av Ersattningsutskottets
sammanséttning och arbete aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
84-87.

Styrelsens arvode beslutas av arsstimman och férdelas mellan styrelsens
ordférande och de 6vriga styrelseledaméterna som inte ar anstallda i moder-
bolaget.

For information om styrelsens och koncernledningens innehav av aktier i
B&B TOOLS AB och optioner avseende B&B TOOLS-aktier hanvisas till uppgif-
terna pa sidorna 88-89.

ERSATTNINGAR UNDER RAKENSKAPSARET 2008/2009
STYRELSEN
Styrelsen har i enlighet med arsstdammans beslut i augusti 2008 erhallit totalt
1250 kSEK (1 250) i arvode under verksamhetsaret 2008/2009. | enlighet med
stammans beslut har styrelsens ordférande erhallit 450 kSEK (450), styrelsens
vice ordférande 350 kSEK (350) och 6vriga ledaméter som inte &r anstallda i
moderbolaget 225 kSEK (225) per person. Inget arvode har utgatt for utskotts-
arbete.

Ingen styrelseledamot har under verksamhetsaret 2008/2009 erhallit nagon
ersattning utover styrelsearvode.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktéren har uppburit [6n om 2 947 kSEK (2 575). Dartill kom-
mer under aret beskattningsbara formaner om 140 kSEK (4 840). Verkstallande
direktéren omfattas fran 65 ars alder av premiebestdamd pension, varvid pensio-
nens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsférsékringar. Under verk-
samhetsaret 2008/2009 har pensionspremier erlagts med 3 000 kSEK (2 600),
inkluderande premier for sjukforsakringar.

Rorlig I6nedel, baserad pa Long Term Incentive (LTI) programmet som
beskrivs utforligare nedan, har utgatt med 20 procent av vardet av det person-
liga aktieinnehav som omfattas av programmet. For verkstéllande direktéren
uppgick LTl-ersattningen for verksamhetsaret 2008/2009 till 768 kSEK (768).
LTI-ersattningen har kostnadsforts for verksamhetsaret 2008/2009 och utbeta-
lats under 2009/2010. LTl-ersattningen &r inte pensionsgrundande for verkstal-
lande direktoren.

Verkstéllande direktéren innehar 25 000 personaloptioner enligt det pro-
gram som beskrivs nedan.

Vid uppsdgning av anstallningsavtalet fran bolagets sida galler en uppsag-
ningstid pa 12 manader. Dartill utgar avgangsvederlag om maximalt 12
manadsloner.

OVRIGA PERSONER | KONCERNLEDNINGEN
Ovriga personer i koncernledningen (se separat sammanstalining) har tillsam-
mans uppburit 16n om 7 658 kSEK (6 204).

Ovriga personer i koncernledningen Befattning
Mats Bjorkman Vice VD
Carl Johan Lundberg Vice VD
Johan Falk Vice VD
Peter Gustafsson Direktor

Utover |6n tillkommer under aret beskattningsbara forméaner om 529 kSEK

(8 864). Samtliga dessa 6vriga personer i koncernledningen omfattas fran 65
ars alder av premiebestamda pensioner, varvid pensionernas storlek beror pa
utfallet av tecknade pensionsforsakringar. Under verksamhetséret 2008/2009
har pensionspremier erlagts med 2 706 kSEK (2 311), inkluderande premier for
sjukforsakringar.

Rorlig 16nedel, baserad pa koncernens resultat, kan maximalt utga med 30
procent av den fasta ersattningen. For verksamhetsaret ar utfallet 11 procenti
rorlig 16nedel. Déarutover har en premie om 20 procent av rorlig I6nedel utgatt
som motprestation for att hela den rorliga l6nedelen anvénts for att férvarva
aktier i B&B TOOLS AB. Rorlig I6nedel for verksamhetsaret 2008/20009 till dessa
ovriga personer i koncernledningen uppgick till 891 kSEK (1 670). Rorlig Io6ne-
del har kostnadsforts for verksamhetsaret 2008/2009 och utbetalats under
2009/2010. Den rorliga lonedelen &r pensionsgrundande for Gvriga personer i
koncernledningen.
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Rorlig lonedel baserad pa Long Term Incentive (LTI) programmet som beskrivs
utforligare nedan, har utgatt med 20 procent av vardet av det personliga aktie-
innehav som omfattas av programmet. Denna LTI-ersattning till Gvriga personer
i koncernledningen for verksamhetsaret 2008/2009 uppgick till 2 457 kSEK
(1 876). LTl-ersattningen har kostnadsforts for verksamhetsaret 2008/2009 och
utbetalats under 2009/2010. LTl-erséttningen &r inte pensionsgrundande.
Tillsammans innehade de 6vriga personerna i koncernledningen per den 31
mars 2009 totalt 80 000 personaloptioner enligt det program som beskrivs
nedan.
Vid uppséagning av anstallningsavtal fran bolagets sida géller en uppsag-
ningstid pa 12 manader. Dartill utgar avgangsvederlag om maximalt 12
manadsloner.

LONG TERM INCENTIVE (LTI) PROGRAM

Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade i december 2006 beslut om att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram kallat Long Term Incentive (LTI) program, for
verkstallande direktéren samt ¢vriga personer i koncernledningen. LTI-program-
met I6per i fem ar och dess struktur innebér att berérda personer inom kon-
cernledningen initialt investerar i B&B TOOLS-aktier upp till en pa férhand fast-
stalld niva. Grundforutsattningen for en arlig kontantutbetalning enligt pro-
grammet &r att koncernens resultat fore skatt dverstiger, med minst tio procent,
genomsnittet av de tre senaste rens motsvarande resultat. Nagon utspad-
ningseffekt foreligger saledes ej som en funktion av LTl-programmet.

For verksamhetsaret 2008/2009 har LTI-programmets mal uppnatts och
totalt 3 225 kSEK jamte sociala avgifter belastar arets resultat, vilket motsvarar
20 procent av det belopp koncernledningen investerat i B&B TOOLS-aktier.

Under verksamhetsaret 2008/2009 har ett likvardigt langsiktigt incitaments-
program (LTI 2008/2013) inforts for ledande befattningshavare, exklusive koncern-
ledningen, avsett att skapa langsiktig delaktighet i koncernen och dess varde-
utveckling. LTI 2008/2013 I6per i fem ar och dess struktur innebar att berorda per-
soner initialt investerar i B&B TOOLS-aktier upp till en pé forhand faststalld niva.
Givet att ett antal faststéllda villkor &r uppfyllda betalas arligen ett belopp ut som
motsvarar 20 procent av den initiala investeringen. Nagon utspadningseffekt fore-
ligger séledes ej som en funktion av LTl-programmet. For verksamhetsaret
2008/2009 har LTI-programmets méal uppnatts och totalt 7 398 kSEK jémte sociala
avgifter belastar arets resultat.

OPTIONSPROGRAM

— PERSONALOPTIONSPROGRAM 2002/2010

Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade i februari 2002 beslut om att vederlagsfritt
tilldela cirka 60 ledande befattningshavare i B&B TOOLS-koncernen totalt
850 000 personaloptioner. | enlighet med bolagsstammobeslut i april 2002
ska aterkopta egna aktier 6verlatas till personaloptionsinnehavare i syfte att
fullgora bolagets ataganden for programmet. Personaloptionsprogrammet ar
baserat pa befintliga aktier.

Varje personaloption beréattigar till kop av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett
|6senpris om 52,00 SEK, att jamféra med bolagets genomsnittliga anskaff-
ningskostnad for de aterkdpta aktier som reserverades for detta andamal i sam-
band med implementeringen av personaloptionsprogrammet om 41,60 SEK
per aktie. Personaloptionerna kan utnyttjas for kop av aktier till och med 30 juni
2010. Personaloptionerna kan inte 6verlatas till tredje man. Det férmansvarde
som kan uppsta av personaloptionerna ar inte pensionsgrundande.

-~ KOPOPTIONSPROGRAM 2006/2011

Arsstdmman i B&B TOOLS AB beslutade den 24 augusti 2006 om att erbjuda
ett antal ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom B&B TOOLS-kon-
cernen i Norden att p& marknadsmaéssiga villkor forvérva képoptioner avseende
aktier i B&B TOOLS AB. Programmet omfattar e] styrelse, verkstallande direkto-
ren eller évriga i koncernledningen. Programmet innefattade utstallande av
maximalt 250 000 kdpoptioner pa aterkdpta aktier i bolaget samt dverlatelse av
hogst 250 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell I6sen av
képoptionerna. Képoptionerna loper till och med den 30 september 2011.
Varje option berattigar till kop av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett I6senpris om
159,00 SEK. Programmet har i sin helhet sakrats via aterkop av egna aktier till
en genomsnittlig anskaffningskurs om 155,00 SEK per aktie.

Villkoren for erbjudandet att férvérva képoptioner ar marknadsméssiga vil-
ket innebar att ndgon formansbeskattning med anledning av kop av optioner
inom ramen for detta erbjudande inte uppstar. En subvention (15,00 SEK per
option plus sociala avgifter) & emellertid knuten till erbjudandet. Subventionen
ar utbetald per 30 september 2008 och kostnadsford éver perioden 1 oktober
2006 till 30 september 2008. For verksamhetsaret 2008/2009 har subventio-
nen belastat koncernens resultat med 1 241 kSEK.

— KOPOPTIONSPROGRAM 2007/2012

Arsstamman i B&B TOOLS AB beslutade den 30 augusti 2007 om att erbjuda
ett antal ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom B&B TOOLS-kon-
cernen i Sverige att pa marknadsmassiga villkor forvéarva kopoptioner avseende
aktier i B&B TOOLS AB. Programmet omfattar ej styrelse, verkstallande direktéren
eller évriga i koncernledningen. Programmet innefattade utstallande av maxi-
malt 90 000 kopoptioner pa aterkopta aktier i bolaget samt Gverlatelse av
hogst 90 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell I6sen av
kdpoptionerna. Képoptionerna léper till och med den 30 september 2012.
Varje option beréattigar till kop av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett [6senpris om
228,00 SEK. Programmet har i sin helhet sékrats via aterkdp av egna aktier till
en genomsnittlig anskaffningskostnad om 206,30 SEK per aktie.

Villkoren for erbjudandet att forvérva kopoptioner ar marknadsmassiga vil-
ket innebér att ndgon formansbeskattning med anledning av kop av optioner
inom ramen for detta erbjudande inte uppstar. En subvention &r emellertid knu-
ten till erbjudandet, denna innebar att ett belopp uppgéende till 25,00 SEK per
forvarvad kopoption under vissa forutsattningar betalas ut till innehavaren.
Subventionen betalas ut av innehavarens arbetsgivare den 30 september 2009
under forutsattning att samtliga ursprungligen forvarvade kopoptioner i detta
program da kvarstar samt att personen fortfarande &r anstalld inom B&B
TOOLS-koncernen. Kostnaden fér subventionen (25,00 SEK per option plus
sociala avgifter) redovisas éver intjanandeperioden fran 1 oktober 2007 till 30
september 2009. For verksamhetsaret 2008/2009 har subventionen belastat
koncernens resultat med 1 490 kSEK.

SAMMANSTALLNING AVSEENDE KONCERNLEDNINGENS ERSATTNINGAR OCH PENSIONSKOSTNADER FOR 2008/2009 SAMT

PERSONALOPTIONSPROGRAM FRAN 2002

Utestaende

Long term Ovriga Summa Pensions- personal-

kSEK Fast 16n Rorlig 16n incentive formaner ersattning kostnad optioner
Verkstéllande direktoren 2947 768 140 3855 3000 25000
Ovriga koncernledningen 7658 891 2457 529 11535 2706 80 000
Summa 10 605 891 3225 669 15390 5706 105 000

NB: Samtliga uppgifter anges per 31 mars 2009.
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SPECIFIKATION AV OPTIONSPROGRAM

Tilldelade samt per 31 mars 2009 utestaende optioner framgar av nedanstaende tabell:

Losenpris, Tilldelade Utestaende Reglerings-
Koncernen Tidpunkt for tilldelning Lésenperiod SEK optioner optioner metod
200412 01— Fysisk
Personaloptionsprogram 2002/2010 April 2002 samt November 2004 201006 30 52,00 850 000 st 198 500 st leverans
2006 10 01— Fysisk
K&poptionsprogram 2006/2011 Oktober 2006 201109 30 159,00 250000 st 250000 st leverans
2007 1001- Fysisk
Kopoptionsprogram 2007/2012 Oktober 2007 2012 09 30 228,00 90 000 st 90000 st leverans
Moderbolaget
200412 01— Fysisk
Personaloptionsprogram 2002/2010 April 2002 samt November 2004 201006 30 52,00 420000 st 112 000 st leverans
2006 10 01— Fysisk
Képoptionsprogram 2006/2011 Oktober 2006 20110930 159,00 38000 st 38000 st leverans
2007 10 01— Fysisk
Képoptionsprogram 2007/2012 Oktober 2007 201209 30 228,00 17 200 st 17 200 st leverans
Utestaende personaloptioner for koncernledningen framgar pé sidan 89.
ANTAL OCH LOSENPRISER AVSEENDE OPTIONER
— PERSONALOPTIONSPROGRAM (2002/2010)
Losenpris Antal optioner Losenpris Antal optioner
Koncernen 2008/2009 2008/2009 2007/2008 2007/2008
Utestdende vid arets borjan 52,00 198 500 st 52,00 398 500 st
Tilldelade under dret - - - -
Inlosta under aret 52,00 - 52,00 —200 000 st
Utestaende vid arets slut 52,00 198 500 st 52,00 198 500 st
Moderbolaget
Utestdende vid arets borjan 52,00 112 000 st 52,00 213000 st
Tilldelade under aret - - - -
Inlosta under aret 52,00 - 52,00 —-101 000 st
Utestaende vid arets slut 52,00 112 000 st 52,00 112 000 st

Under 2008/2009 har inga personaloptioner 6sts in. For personaloptioner som I6sts in under 2007/2008 var den vagda genomsnittliga aktiekursen 227,90 SEK.
Samtliga utestaende personaloptioner 2002/2010 ar inlésningsbara per den 31 mars 2009.

— KOPOPTIONSPROGRAM (2006/2011 SAMT 2007/2012)
Inga kdpoptioner har 16sts in under 2008/2009.

REDOVISNING AV SJUKFRANVARO

Moderbolaget har under verksamhetsaret 2008/2009 haft i genomsnitt 16
anstallda (14), varav fem personer ingatt i koncernledningen. Den totala rap-
porterade sjukfranvaron som en andel av ordinarie arbetstid for 6vriga anstallda
under perioden 1 april 2008 till 31 mars 2009 uppgar till 0,2 procent (0,3),
varav 0 procentenheter (0) avser langtidssjukfranvaro (d.v.s. sammanhéangande
sjukfranvaro i mer an 60 dagar).

Uppgift lamnas inte fordelat per kon och/eller dldersgrupp da ingen enskild
grupp uppgar till minst 10 personer.

For samtliga svenska koncernbolag uppgar den totala rapporterade sjuk-
franvaron som en andel av ordinarie arbetstid under perioden 1 april 2008 till
31 mars 20009 till 3,8 procent (3,6), varav 1,5 procentenheter (1,6) avser lang-
tidssjukfranvaro (d v s sammanhéangande sjukfranvaro i mer &n 60 dagar).

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen Moderbolag
Andel kvinnor 2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008
Styrelseledamoter 4% 4% 20% 20%
Ledande befatt-
ningshavare 1% 1M1% 14% 13%

Gruppen “Ledande befattningshavare” ovan innefattar verkstallande direkto-
rer, vice verkstallande direktorer samt 6vriga ledande befattningshavare i led-
ningsgrupperna i moderbolaget och évriga koncernbolag. Samtliga personer i
koncernledningen ar méan.
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ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008
Revisionsuppdrag
KPMG 1 9 1 1
Ovriga revisorer 1 1 - -
Total ersattning for revision 12 10 1 1
Andra uppdrag
KPMG 2 2 1 0
Ovriga revisorer 0 1 - -
Total ersattning for andra uppdrag 2 3 1 0
Total ersattning till revisorer 14 13 2 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranletts av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sadana
arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. Andra uppdrag omfattar huvudsakligen radgivning avseende skatte- och redovisningsfragor samt s.k. due diligence-
uppdrag.

NOT 7

FORVARV AV RORELSER

FORVARV AV KONCERNBOLAG

Under aret har nio forvérvade verksamheter tilltratts, ©kning av dgarandel har De under dret tilltradda forvarven har tillsammans paverkat koncernens netto-
skett i tre befintliga férvarv samt korrigeringar av beraknade tillaggskopeskil- omsattning med cirka 200 MSEK. Den totala drsomséttningen i de tilltradda
lingar har skett i fem befintliga forvarv. Total kopeskilling for arets forvéary upp- forvarvade verksamheterna uppgar till cirka 355 MSEK, varav cirka 295 MSEK
gar till 262 MSEK varav 221 MSEK avser nya forvéry, 6kning av dgarandelar i beraknas 6ka koncernens nettoomsattning.
befintliga férvarv utgor 40 MSEK samt korrigeringar av berdknade tillaggskope- Av den totala kopeskillingen om 262 MSEK avség 159 MSEK immateriella
skillingar utgér netto 1 MSEK. overvarden. Samtliga dvervarden har hanforts till synergivinster med koncer-
Av totala képeskillingen for arets forvarv 262 MSEK, har 243 MSEK erlagts nens befintliga verksamheter varfér dessa vervarden har klassificerats som
kontant efter avdrag for forvarvad kassa13 MSEK och 6 MSEK avser uppbokade goodwill.

men annu ej erlagda kopeskillingar. De forvarvade foretagen bedriver verksamhet
som ligger i linje med de verksamhetsomraden vari de efter férvarven inkluderats.
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Rorelseférvarv 2008/2009 Land Foérvarvstidpunkt Agarprocent?
Nya férvarv
TOOLS Salo Oy Finland April 2008 100
TOOLS Globus Trading AS Norge April 2008 100
Abatic Maskin AB Sverige Maj 2008 100
Spesialvarer AS Norge Juni 2008 100
Rorick i Koping AB Sverige Augusti 2008 100
Nillson & Luthman AB Sverige September 2008 100
Fag-Verktdy AS Norge Oktober 2008 100
Ljungbergs Verktyg AB Sverige November 2008 100
Goteborgs Lindareverkstad AB Sverige November 2008 100
Okning av dgarandel i tidigare forvarv
TOOLS Ostergétland AB Sverige Juni 2008 100
AB Ludvika Jarnmagasin Sverige September 2008 100
Gigant Tyopisteet Oy Finland Oktober 2008 70
Korrigeringar av berdknade tillaggskopeskillingar
B&B TOOLS Services AS Norge September 2008 76
Profero AB Sverige September 2008 100
Myrins Industriprodukter AB Sverige Mars 2009 100
TOOLS Kristiansand AS Norge Mars 2009 100
TOOLS Nord AS Norge Mars 2009 100
) Avser andel av sdval roster som kapital.
Rorelseférvarvens fordelning pa verksamhetsomrade Kopeskilling Forvarvad kassa Investering
B&B TOOLS Products 1 - 1
B&B TOOLS Markets 260 13 247
B&B TOOLS Services 1 - 1
Summa 262 13 249
Forandring av uppbokade, ej betalda kopeskillingar 87
Totalt 336

De foérvarvade féretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Redovisat varde i de

forvarvade foretagen Verkligt varde Verkligt varde
2008/2009 fore forvarvet justering  redovisat i koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 0 - 0
Materiella anldaggningstillgangar 29 2 31
Andra langfristiga vérdepapper 0 - 0
Uppskjutna skattefordringar 2 - 2
Varulager 55 -6 49
Kundfordringar 49 0 49
Ovriga rérelsefordringar 23 - 23
Likvida medel 13 - 13
Laneskulder -13 - -13
Langa skulder, ej réntebarande 0 - 0
Uppskjutna skatteskulder -4 - -4
Leverantdrsskulder -33 - -33
Ovriga rorelseskulder -23 - -23
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 98 -4 94
Forvarvad minoritetsandel 9
Koncerngoodwill 159
Erlagd koépeskilling 262
Avgar: Likvida medel i de férvarvade bolagen -13
Avgar: Uppbokade, ej betalda kapeskillingar -6
Tillkommer: Betalning av tidigare uppbokade kopeskillingar 93
Paverkan pa koncernens likvida medel, investering 336

1 Avser andel av s&vél réster som kapital.
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OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Av koncernens totala 6vriga kostnader om —1 187 MSEK (-1 057) avser:

Koncernen Moderbolaget

2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008

Kursforluster pa ford-
ringar/skulder av

rorelsekaraktar - 0 - -
Forlust vid avyttring

avimmateriella an-

ldggningstillgangar - 0 - -
Forlust vid avyttring

av materiella an-

ldggningstillgangar 0 -1 - -
Ovrigt -1 -1 - -
Summa -1 -2 - -

NOT 9

FINANSNETTO

Koncernen 2008/2009 2007/2008
Rénteintakter 19 21
Utdelningar 0 0

Andra placeringar
Nettovinst vid avyttring av finansiella tillgangar

FORTS. NOT 9
Resultat fran andelar
i koncernféretag

Moderbolaget 2008/2009 2007/2008
Koncernbidrag 203 206
Utdelning 171 30
Nedskrivningar -23 -35
Summa 351 201

Moderbolaget

Ranteintakter och
liknande resultatposter

2008/2009 2007/2008

Rénteintakter, koncernféretag 159 122

Réanteintdkter, dvriga 2 6

Summa 161 128
Rantekostnader och

Moderbolaget

liknande resultatposter

2008/2009 2007/2008

Réntekostnader, koncernforetag -30 -27
Réntekostnader, évriga -92 -63
Andra finansiella kostnader -2 -4
Netto valutakursforandring -18 -
Summa -142 -94

som kan saljas 0 0
Netto valutakursférandringar 2 1
Finansiella intakter 21 22 NOT 1 o
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Rantekostnader -126 -96 Moderbolaget
Andra finansiella kostnader =3 -
2008/2009 2007/2008
Finansiella kostnader -129 -96
Skillnad mellan bokforda avskrivningar
Finansnetto ~-108 74 och avskrivningar enligt plan
Inventarier -1 -
Periodiseringsfond, drets avsattning -49 -53
Periodiseringsfond, drets aterforing 13 13
Summa -37 -40
SKATTER
Redovisat i resultatrdakningen
Koncernen Moderbolaget
Aktuell skattekostnad 2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008
Periodens skattekostnad -140 -182 -52 -41
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 2 15 - -
Summa -138 -167 -52 -41
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av skattesatser och/eller &ndrade skatteregler 5 - -1 -
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 21 -1 0 0
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0 0 - -
Uppskjuten skattekostnad 26 -1 -1 (1]
Total skattekostnad -112 -168 -53 -41
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FORTS. NOT 11 MODERBOLAGET

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 28 procent och redovisad skatt

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT for moderbolaget belyses i foljande tabell:

KONCERNEN o . . Avstamning av effektiv skatt 2008/2009 2007/2008

Koncernens genomsnittliga skattesats har beraknats till 28 procent. Sambandet

mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen Resultat efter finansiella poster 364 231

belyses i foljande tabell: Skatt med skattesatsen 28 procent -102 -65

Skatteeffekt av:

Avstamning av effektiv skatt 2008/2009  2007/2008 Andrad skattesats 1 _

Resultat fore skatt 403 600 Bokslutsdispositioner 10 "

Skatt enligt genomsnittlig skattesats, Utdelningar fran dotterbolag 48 9
28 procent (28) -13 -168 Nedskrivningar av aktier i dotterféretag -6 -10

Skﬂatteeffekt av: Fiktiv ranta pa periodiseringsfonder -1 -1
Andrad skattesats 5 - Tillkommande skatt tidigare ar = 16
Fiktiv ranta pa periodiseringsfonder -1 -2 Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 2
Tillkommande skatt tidigare &r 2 8 Ovriga ej avdragsgilla kostnader 1 3
Ovriga ej avdragsgilla kostnader =5
- Total skattekostnad -53 -41
Ovriga poster 0 -2

Total skattekostnad -112 -168

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Koncernen Moderbolaget

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital 2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008
Aktuell skatt i erhalina/lamnade koncernbidrag - - 11 13
Sakringsredovisning finansiella instrument 10 0 8 0
Summa 10 0 19 13
REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hanfor sig till foljande:

2009 03 31 2008 03 31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar 10 -22 -12 10 -22 -12
Byggnader och mark 0 -13 -13 0 -1 -1
Maskiner och inventarier 1 - 1 0 - 0
Finansiella anlaggningstillgangar 9 =17 -8 1 -2 -1
Lager 54 -1 53 39 0 39
Kundfordringar 3 0 3 0 -1 -1
Obeskattade reserver - -109 -109 - -112 -112
Pensionsavsattningar 28 -7 21 27 -5 22
Ovriga avsattningar 0 - 0 0 - 0
Ovrigt 6 —7 —1 4 -14 -10
Underskottsavdrag 15 - 15 9 - 9
Summa 126 -176 -50 20 -167 -77

2009 03 31 2008 03 31
Moderbolaget Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Finansiella anlaggningstillgangar 10 - 10 1 - 1
Pensionsavsattningar 8 - 8 9 - 9
Summa 18 - 18 10 - 10
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Avstamning av uppskjuten nettoskuld fran arets borjan till arets slut framgar av féljande tabeller:

Koncernen 20090331 20080331 Moderbolaget 20090331 2008 03 31

Ingdende balans vid drets borjan, netto =77 -84 Ingdende balans vid arets borjan, netto 10 10

Forvarv av dotterforetag 1 6 Skatt som belastar arets resultat -1 0

Avyttring av dotterforetag 0 1 Skatt for poster redovisade direkt

Skatt som belastar arets resultat 26 -1 mot eget kapital 9 0

Skatt for poster redovisade direkt Utgaende balans vid arets slut, netto 18 10
mot eget kapital 10 0

Omrakningsdifferenser -10 1

Utgaende balans vid arets slut, netto -50 -77

Forandringar i temporéra skillnader under ret som redovisas i resultatrakningen hanférs till foljande:

Koncernen 20090331 200803 31 Moderbolaget 20090331 2008 03 31

Immateriella tillgangar 0 1 Finansiella anlaggningstillgangar 0 0

Byggnader och mark 1 0 Pensionsavsattningar -1 0

Maskiner och inventarier 0 -1 Totalt 1 0

Finansiella anlaggningstillgangar 0 0

Lager 10 12

Kundfordringar 0 -1

Obeskattade reserver 6 -4

Pensionsavsattningar -1 -1

Ovriga avsattningar 0 0

Rantebdrande skulder - 0

Ovrigt 1 -7

Underskottsavdrag -1 0

Totalt 26 -1
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NOT 12

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Leverantors- Kund- Mjukvaru-

Koncernen Goodwill  Varumarken kontrakt relationer program Ovrigt Totalt
Planenligt restvérde vid arets borjan 1640 59 1 3 50 2 1755
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1640 63 32 85 55 11 1886
Investeringar - 2 - 1 3 3 9
Forvarv av dotterbolag 159 - - - - - 159
Avyttringar och utrangeringar -32 0 - -1 - 0 -33
Arets kursdifferenser 29 1 0 2 0 0 32
Vid arets slut 1796 66 32 87 58 14 2053
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 0 -4 =31 -82 -5 -9 =131
Arets avskrivning enligt plan - 0 0 -1 -5 -1 -7
Avyttringar och utrangeringar 0 - 0 - 0 0
Arets kursdifferenser 0 - 0 -2 0 0 -2
Vid arets slut 0 -4 -31 -85 -10 -10 -140
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid arets borjan - - - 0 - - 0
Arets nedskrivningar - 0 - - - - 0
Vid arets slut - 0 - 0 - - 0
Planenligt restvérde vid arets slut 1796 62 1 2 48 4 1913

Mjukvaru-
Moderbolaget program
Planenligt restvérde vid arets borjan -
Ackumulerade anskaffningsvarden
Investeringar 3
Vid arets slut 3
Ackumulerande avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan 0
Vid arets slut 0
Planenligt restvérde vid arets slut 3
Bokfort nettovarde 3
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Det sker ej nagon avskrivning pa goodwill. | stallet genomfors arlig nedskriv-
ningsprévning av goodwill baserat pa historiska och framtida prognostiserade
kassafloden. Prévning av redovisade goodwillvérden har skett infér bokslutet
den 31 mars 2009 med rullande 12 manaders resultat per 31 december 2008
samt balansrakningen den 31 december 2008 som bas.

Nedskrivningsprévningen genomfors pé kassagenererande enheter, vilket
redovisningsmassigt motsvaras av koncernens verksamhetsomraden. Mot bak-
grund av att manga forvarvade verksamheter, framfor allt dterforséljarverksam-
heter, utgdr en integrerad del av den vardekedja som koncernen tillhandahaller
till slutkund, fordelas forvarvad goodwill pa de verksamhetsomraden som erhél-
ler synergier och drar ekonomisk nytta av forvarvet. Salunda distribueras delar
av uppkommen goodwill vid forvérv av aterférsaljarverksamheter pa koncer-
nens Produktbolag.

Av koncernens totala goodwillvarde pa cirka 1 796 MSEK per 31 mars 2009,
uppgar fordelningen per verksamhetsomrade enligt nedanstaende tabell
(avrundat till hela MSEK):

Baserat pa historiskt kassaflode och en vagd genomsnittlig kapitalkostnad (for
lanat och eget kapital — s.k. WACC) fore skatt pa cirka 8 procent har prév-
ningen genomforts. Med historiskt kassafléde menas att inga antaganden om
forséljningstillvéxt har gjorts vid prévningen.

Inget nedskrivningsbehov av goodwill har vid denna prévning identifierats
utan det framraknade vardet 6verstiger, med god marginal, det redovisade var-
det pa goodwill for samtliga verksamhetsomraden. | det fall antagande om en
sannolik framtida forsaljningstillvaxt gors, med oférandrade rérelsemarginaler
och oférandrad rérelsekapitalbindning, blir det framraknade vardet an hogre.

VARUMARKEN

I balansrakningen redovisas netto 62 MSEK avseende varumarken. 54 MSEK

(54) dérav avser ett varuméarke med obegransad livslangd. Den tillgdngen har
nedskrivningsprévats med resultatet att inget nedskrivningsbehov foreligger.

2009 03 31 2008 03 31

Products 1333 1201
Markets 461 437
Moderbolag, 6vrig koncernverksamhet

samt elimineringar 2 2
Totalt koncern 1796 1640
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Inredning i Pagaende

Koncernen ochmark annans fastighet Maskiner Inventarier nyanléaggningar Totalt
Planenligt restvarde vid arets bérjan 389 5 2 132 1 529
Ackumulerande anskaffningsvarden
Vid arets borjan 598 10 17 526 1 1152
Investeringar 3 4 1 45 0 53
Forvarv av dotterforetag 17 - 2 35 - 54
Avyttringar och utrangeringar -13 -2 -1 =71 - -87
Omklassificeringar -5 0 6 0 -1 -
Arets kursdifferenser 19 1 0 14 - 34
Vid arets slut 619 13 25 549 0 1206
Ackumulerande avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -209 -5 -15 -394 -623
Forvarv av dotterforetag -1 - -1 -25 -27
Avrets avskrivning enligt plan -13 -1 -1 -42 -57
Avyttringar och utrangeringar 2 1 1 61 65
Omklassificeringar 4 - -4 0 -
Arets kursdifferenser -8 0 0 -11 -19
Vid arets slut -225 -5 -20 -411 - -661
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid arets borjan 0 - - 0 0
Arets nedskrivningar - - - 0 0
Aterforda nedskrivningar - - - - -
Arets kursdifferens - - - 0 0
Vid arets slut 0 - - 0 - 0
Planenligt restvérde vid arets slut 394 8 5 138 0 545
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Taxeringsvarden, svenska fastigheter
Byggnader 229
Mark 43

Totalt 272

Moderbolaget Inve

ntarier

Planenligt restvarde vid arets borjan

2

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan

Investeringar

Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerande avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Arets avskrivning enligt plan

Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Planenligt restvérde vid arets slut

Bokfért nettovarde

NOT 14

ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen

Redovisade varden 2008/2009  2007/2008

Vid arets borjan 7
Okning genom rorelseforvary =
Resultatandelar 1

Vid arets slut 8

Specifikation av andelar i intresseféretag

Intresseféretag Antal aktier

Procentuell Procentuell
kapitalandel rostandel

Redovisat varde i Redovisat varde i
koncernen 2008/2009 koncernen 2007/2008

Koncernens innehav
Workshop Flexible Industri WFI AB 2667
AB Knut Sehlins Industrivaruhus 3000

40% 40%
30% 30%

Specifikation av koncernméssiga varden avseende dgda andelar i intresseféretag

Intresseféretag Land

Intakter Resultat

Tillgadngar Skulder Eget kapital

2008/2009
Workshop Flexible Industri WFI AB Sverige
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige

17 1
13 0

30 1

2007/2008
Workshop Flexible Industri WFI AB Sverige
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige

18 1

23 1

Uppgifter om intresseféretagens organisationsnummer och sate

Org.nr Sate

Workshop Flexible Industri WFI AB
AB Knut Sehlins Industrivaruhus

556663-2567 Gnosjo E
556588-5158 Ornskoldsvik
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FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG VARULAGER
Moderbolaget 20090331 200803 31 Koncernen 20090331 200803 31
Bokfort restvarde vid arets bérjan 3164 1656 Ravaror och férnédenheter 9 8
Varor under tillverkning 3 0
Ackumulerade anskaffningsvarden Fardiga varor och handelsvaror 1756 1659
Vid arets borjan 3164 1656 Summa 1768 1667
Tillkommande tillgangar 1106 2113
Avgaende tillgangar _756 _605 Arets nettoforandring av inkuransreserven avseende varulager uppgar till
—18 MSEK (-60).
Bokfort restvarde vid arets slut 3514 3164
NOT 1 6 KUNDFORDRINGAR

FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen 20090331 200803 31

Finansiella placeringar som
ar anlaggningstillgangar
Finansiella tillgdngar som kan saljas

Aktier och andelar 4 3
Summa a4 3
NOT 17

LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

20090331 2008 03 31 2009 0331 2008 03 31

Langfristiga ford-

ringar som ar

anlaggnings-

tillgangar
Pensionsmedel 2 3 - -
Ovriga fordringar 5 - -
Derivat som innehas

for sakring 1 3 1 3
Summa 8 10 1 3

Koncernen

20090331 2008 03 31

Ovriga fordringar
som dr omsatt-
ningstillgangar

Lémnade forskott 2 4
Derivat som innehas

for sakring 7 6
Ovriga fordringar 55 80
Summa 64 920

Koncernen Moderbolaget

2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008

Kundfordringar 1240 1350 = 0

Ackumulerad reserv
for osékra kund-

fordringar -30 -16 - -
Kundfordringar

netto 1210 1334 - 0
Aldersanalys

framgar nedan:
Aldersanalys:
—¢j forfallet 1009 993 - 0
—fordringar forfallna

1-30 dagar 153 283 - -
- fordringar forfallna

31-60 dagar 31 32 - -
— fordringar forfallna

61-90 dagar 13 19 - -
— fordringar forfallna

> 90 dagar 34 23 - -
Summa fordringar 1240 1350 - 0

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

20090331 2008 03 31 20090331 2008 03 31

Forutbetalda

kostnader
Hyror 21 19 1 1
Foérsakringspremier 4 3 0 0
Marknadsforings-

kostnader 9 6 - -
Leasing 5 5 0 0
Datakostnader 9 8 - -
Emballage 3 3 = -
Ovriga férutbetalda

kostnader 19 14 2 1
Upplupna intakter
Varuleveranser 6 - -
Inkomstrantor 0 2 - 1
Provisions- och

bonusintékter 13 13 - -
Marknadsfoérings-

intakter 1 8 - -
Ovriga upplupna

intakter 12 12 - -
Summa 112 98 3 3




EGET KAPITAL

Balanserade

vinstmedel
Aktie- inkl. arets Minoritets-  Totalt eget
kapital resultat Summa intresse kapital
Utgaende eget kapital per 31 mars 2007 57 1110 1240 1 1251
Arets forandring av omrakningsreserv 8 -1 7
Arets forandring av sakringsreserv 0 0
Forvérv av foretag -1 =
Summa férmégenhetsférandringar redo-
visade direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets dgare 8 -2 6
421 421 11 432
Summa férmoégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare 421 429 9 438
-112 =112 0 =112
Aterkép av egna aktier -19 -19 -19
Forsaljning av egna aktier vid
inlésen av personaloptioner 10 10 10
Forsaljning av képoptioner 3 3 3
Summa transaktioner med bolagets dgare -118 -118 0 -118
Utgaende eget kapital per 31 mars 2008 57 1413 1551 20 1571
Arets forandring av omrakningsreserv 72 1 73
Arets forandring av sakringsreserv -30 -30
Forvarv av foretag -9 -9
Summa férmoégenhetsférandringar redo-
visade direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets dgare 42 -8 34
285 285 6 291
Summa férmoégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare 285 327 -2 325
-139 -139 -139
Summa transaktioner med bolagets dgare -139 -139 -139
Utgaende eget kapital per 31 mars 2009 57 1559 1739 18 1757
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Specifikation av eget kapital-posten reserver

Koncernen 20090331 20080331
Omrakningsreserv
Ingdende omrakningsreserv 7
Arets omrakningsdifferenser 73
Avgar omréakningsdifferenser hanforliga till
avyttrade verksamheter - -1
Utgaende omrikningsreserv 80 7
Sakringsreserv
Ingdende sékringsreserv 2 2
Kassaflodessakringar
Redovisade direkt mot eget kapital -40 0
Uppl&sta mot resultatrakningen 0 0
Overfort till anskaffningsvérdet pd sakrad post 0
Skatt hanforlig till arets sakringar 10 0
Utgaende sakringsreserv -28 2
Summa reserver
Ingdende reserver 9 2
Arets forandring av reserver:
Omrékningsreserv 73 7
Sakringsreserv -30 0
Utgaende reserver 52 9

Aterkopta egna aktier som ingar i eget kapital-posten balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat

20090331 200803 31
Ingdende aterkopta aktier 538 500 648 500
Arets inkop - 90 000
Arets avyttringar - —200000
Utgaende aterképta egna aktier 538 500 538 500
Aktiekapital och 6verkurs
Anges i tusentals aktier 20090331 200803 31
Emitterade per 1 april 28436 28436
Emitterade per 31 mars - betalda 28436 28436

Per den 31 mars 2009 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 084 812
A-aktier och 27 351 604 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvérde pa 2,00 SEK.
Alla aktier har samma ratt till Bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betraffande
de aktier som finns i eget forvar (se avsnittet Aterkopta aktier) &r alla rattigheter
upphavda fram till dess att dessa aktier dterutges.
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OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Med 6vrigt tillskjutet kapital avses eget kapital som dr tillskjutet fran dgarna.
Har ingdr dverkurser som har betalats i samband med emissioner.

RESERVER

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits
som sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

SAKRINGSRESERV

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument hanforbart
till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag och intressebolag. Tidigare avsattningar
till reservfond, exklusive 6verforda éverkursfonder, ingér i denna kapitalpost.

ATERKOPTA AKTIER

Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas
av moderbolaget, dess dotterforetag eller intresseforetag. Per den 31 mars
2009, uppgick koncernens innehav av egna aktier till 538 500 stycken (538 500).

KAPITALHANTERING
B&B TOOLS LANGSIKTIGA MAL
B&B TOOLS har ett internt [dnsamhetsmal som géller bade koncernen och alla
ingaende resultatenheter. Det matt som anvands kallas R/RK och innebar att
rorelseresultatet satts i relation till anvant rorelsekapital for den resultatenhet
som maéts. Koncernens mal &r att R/RK ska uppga till minst 45 procent per ar,
saval for koncernen som for respektive verksamhetsomrade. Annorlunda
uttryckt: Det rorelsekapital som anvénds for respektive versamhetsdel ska ge
en avkastning om minst 45 procent per ar. Det rorelsekapital som behovs for
koncernens olika enheter forenklas till lager plus kundfordringar minskat med
leverantdrsskulder.

Varje koncernbolag anpassar sina respektive verksamhetsplaner och
prioriteringar bland annat med utgangspunkt i hur de presterar i forhallande
till R/RK > 45 procent.

UTDELNING
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning. Utdelningen blir
foremal for faststallelse pa arsstdmman den 27 augusti 2009.

MSEK 2009 03 31 2008 03 31

2,50 SEK (5,00) per aktie 70 139

Under de senaste fem aren har den ordinarie utdelningen uppgatt till cirka 35
procent av vinst per aktie. Det har inneburit att drygt en tredjedel av vinsten per
aktie per ar har delats ut i form av ordinarie utdelningar.

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

Ar Vinst per aktie Utdelning Andel, %
2008/2009 10,20 2,501 25%
2007/2008 15,10 5,00 33%
2006/2007 10,35 4,00 39%
2005/2006 7,45 3,50 47%
2004/2005 7,25 2,75 38%
Summa 50,35 17,75 35%

) Enligt styrelsens forslag.
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Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aterképav  Sakrings-  Balanserat Arets  Totalt eget

Moderbolaget Aktiekapital Reservfond egna aktier reserv resultat resultat kapital
Utgaende eget kapital per 31 mars 2007 57 86 -60 2 632 197 914
Omfoéring av resultat 197 -197
Lamnade koncernbidrag 44 -44
Sakringsredovisning finansiella instrument -1 -1
Skatt hanforlig till poster som redovisats

direkt mot eget kapital 13 13
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade

direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner

med bolagets dgare -1 166 -197 -32
Arets resultat 150 150
Summa férmoégenhetsférandringar, exklusive

transaktioner med bolagets dgare -1 166 -47 118
Utdelning -112 -112
Aterkép av egna aktier -19 -19
Forsalining av egna aktier vid inlésen

av personaloptioner 1 15 26
Forsaljning av képoptioner 3 3
Summa transaktioner med bolagets dgare -8 -94 -102
Utgaende eget kapital per 31 mars 2008 57 86 -68 1 704 150 930
Omfoéring av resultat 150 -150
Ldmnade koncernbidrag -39 -39
Sakringsredovisning finansiella instrument -33 -33
Skatt hanforlig till poster som redovisats

direkt mot eget kapital 8 1 19
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade

direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner

med bolagets dgare -25 122 -150 -53
Arets resultat 274 274
Summa férmoégenhetsférandringar, exklusive

transaktioner med bolagets dgare -25 122 124 221
Utdelning -139 -139
Summa transaktioner med bolagets dgare -139 -139
Utgaende eget kapital per 31 mars 2009 57 86 -68 -24 687 274 1012
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NOT 22

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie for koncernen totalt

Foére utspadning Efter utspadning
2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008
Resultat per aktie 10,20 15,10 10,20 15,00

Berakningen av de téljare och ndmnare som anvénts i ovanstaende berdkningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fore utspadning
Berékningen av resultat per aktie for 2008/2009 har baserats pa &rets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 285 MSEK (42 1) och pé ett
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2008/2009 uppgéende till 27 898 000 (27 888 000). De tva komponenterna har beréknats pa foljande satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare, fore utspadning

2008/2009 2007/2008

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare 285 421

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, fére utspadning 285 421

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning

I tusentals aktier 2008/2009 2007/2008
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt avinnehav av egna aktier -538 —548
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 27 898 27 888

Resultat per aktie efter utspadning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2008/2009 har baserats pa resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 285 MSEK
(421) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2008/2009 uppgdende till 28 002 000 (28 093 000). De tva komponenterna har beréknats pa
foljande satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare, efter utspadning

2008/2009 2007/2008

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 285 421

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, efter utspadning 285 421

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning

I tusentals aktier 2008/2009 2007/2008
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt avinnehav av egna aktier -538 -548
Effekt av optionsprogram 104 205
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 28002 28 093

NOT 23

RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehéller information om féretagets avtalsmassiga villkor avseende rénte- Lan fran kreditinstitut per 31 mars 2009 férdelas pa féljande valutor:

bérande skulder. For mer information om foretagets exponering for ranterisk

och risk for valutakursférandringar hanvisas till Not 31. Lokal valuta MSEK
EUR 20 219

Koncernen 2009 03 31 2008 03 31 DKK 4 6

Langfristiga skulder NOK 34 41

Banklan 1343 1355 SEK 1505 1505

Ovriga langfristiga rantebédrande skulder 31 1 Ovriga 4

Summa langfristiga skulder 1374 1356 Totalt 1775

Kortfristiga skulder

Checkréakningskredit 0 84
Kortfristig del av banklan 432 209
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder 10 10
Summa kortfristiga skulder 442 303
Summa réntebarande skulder 1816 1659
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Banklan 2009 03 31 2008 03 31
Valuta Nom. ranta Forfall Nom. varde Redov. varde Redov. vérde
Langfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 2,97% 20110930 300 300
Amorteringsfritt banklan SEK 2,97% 201203 31 250 250
Amorteringsfritt banklan SEK 2,97% 20120930 250 250
Amorteringsfritt banklan SEK 2,97% 201212 31 500 500
Ovrigt 43
1343
Kortfristiga
Banklan EUR 4,22% 2009 11 30 20 219
Amorteringsfritt banklan SEK 3,73% 2009 11 30 200 200
Ovrigt 13
432
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 507 566
Outnyttjad del -507 -482
Utnyttjat kreditbelopp 0 84
SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Moderbolaget 2009 03 31 2008 03 31
Langfristiga skulder
Banklan 1300 1300
Summa langfristiga skulder 1300 1300
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit - 60
Banklan 419 188
Summa kortfristiga skulder 419 248
Banklan 2009 03 31 2008 03 31
Valuta Nom. ranta Forfall Nom.varde  Redov. véarde Redov. vérde
Langfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 2,97% 20110930 300 300
Amorteringsfritt banklan SEK 2,97% 201203 31 250 250
Amorteringsfritt banklan SEK 2,97% 201209 30 250 250
Amorteringsfritt banklan SEK 2,97% 201212 31 500 500
1300
Kortfristiga
Banklan EUR 4,22% 2009 11 30 20 219
Amorteringsfritt banklan SEK 3,73% 2009 11 30 200 200
419
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 500 500
Outnyttjad del -500 -440
Utnyttjat kreditbelopp - 60
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AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

B&B TOOLS har férmansbestamda planer for pensioner i Sverige, Norge och Tai-
wan. Pensionerna i dessa lander baseras huvudsakligen pa slutlonen. Planerna
omfattar ett stort antal anstéllda men det férekommer &ven avgiftsbaserade
planer i dessa lander. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har huvud-
sakligen avgiftsbaserade planer.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension och familjepension. Premierna
betalas I6pande under dret av respektive koncernforetag till separata juridiska
enheter, exempelvis férsékringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lonen.
Pensionskostnaden for perioden ingdr i resultatrakningen.

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Intjanandet baseras
pa antalet anstallningsar. For varje anstallningsar tjanar den anstallde in 6kad
ratt till pension vilket redovisas som formaner intjanade under aret samt som
okning av pensionsforpliktelser.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda,
férmansbestamda planer
Foljande avsattningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrakningen:

Koncernen 20090331 2008 03 31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvarde 400 366
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvérde 74 75
Forvaltningstillgangar, verkligt varde -54 -63
Netto pensionsforpliktelser 420 378
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (-) -59 -32
Nettoskuld i balansrakningen 361 346

Koncernen har ett antal formansbestamda planer som alla hanteras individu-
ellt. Fonderade planer nettoredovisas i balansrakningen. Forpliktelserna redovi-
sas darfor i balansrakningen med féljande nettobelopp:

20090331 200803 31

Forvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser 2 3
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktel-

ser -363 -349
Nettoskuld enligt balansrakningen -361 -346
Harav kreditforsékrat via FPG/PRI 310 298

Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgdngar och avsattningar for pensions-
ataganden samt aktuariella vinster/forluster for de férmansbaserade pensions-
planerna har utvecklats pa foljande satt.

Pensionsforpliktelser

ofonderade planer 2009 03 31 2008 03 31

Ingdende balans 366 362
Formaner intjanade under aret 1M 10
Rantekostnader 15 14
Betalda formaner -12 -12
Forvarvad/avyttrad verksamhet, netto = -4
Oredovisade aktuariella vinster (-), forluster (+) 17 -3
Omklassificering 3 -1
Kursdifferenser 0 0

Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nu-

vérde 400 366
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Pensionsforpliktelser

fonderade planer 20090331 200803 31
Ingdende balans 75 62
Formaner intjanade under dret 4 2
Réntekostnader 3 3
Betalda formaner -3 -4
Inlésen av pensionsforpliktelser -6 -2
Forvarvad/avyttrad verksamhet, netto - 8
Oredovisade aktuariella vinster (=), forluster (+) -3 4
Omklassificering = 1
Kursdifferenser 4 1
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nu-

vérde 74 75
Forvaltningstillgangar 2009 0331 2008 03 31
Ingdende balans 63 51
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 3 3
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 4 4
Utbetalda medel till arbetsgivare -3 -4
Inlésen av pensionsforpliktelser -6 -1
Forvarvad/avyttrad verksamhet, netto - 6
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (-) -10 3
Kursdifferenser 3 1
Forvaltningstillgangar,

verkligt varde 54 63

Forvaltningstillgdngarna bestar av medel inbetalade till och forvaltade av

forsakringsbolag.

Avsattning for pensionsforpliktelser 2009 0331 2008 03 31
Ingdende balans 346 336
Pensionskostnader, formansbaserade planer 26 28
Betalda forméaner -14 -16
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -4 -4
Utbetalda medel till arbetsgivaren 3 4
Forvarvad/avyttrad verksamhet netto - -2
Inlést pensionsskuld - 0
Omklassificering 3 -
Kursdifferenser 1 0
Utgaende balans 361 346
Aktuariella nettovinster/férluster 2009 0331 2008 0331 2007 03 31
Ingdende balans aktuariella vinster

(+)/ forluster (-) -32 -38 -29
Effekt av forandrade antaganden =17 -1 6
Aktuariella vinster (=)/ forluster (+) att

redovisa 1 1
Aktuariella vinster (-)/ forluster (+)

inldst pensionsskuld - 1
Aktuariella vinster (=)/forluster (+),

forvérvad/avyttrad verksamhet - 0
Oredovisade aktuariella vinster (-)/

forluster (+), periodens forandring 6 -17
Utgaende balans, aktuariella

vinster (+)/forluster (=) -59 -32 -38
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Totala pensionskostnader

2008/2009 2007/2008

Pensioner intjanade under perioden 14 12
Ranta pa forpliktelsen 18 17
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -3 -3
Avskrivning pa aktuariella vinster (-), forluster (+) -2 1
Pensionskostnader formansbaserade planer 27 27
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 70 52
Sociala kostnader, férmans-
och avgiftsbaserade planer 24 19
Totala pensionskostnader 121 98
Forvérvad verksamhet
Okning av pensionsforpliktelser - 8
Okning av férvaltningstillgdngar - -6
Netto - 2
Avyttrad verksamhet
Minskning av pensionsforpliktelser - -4
Netto - -4
Aktuariella antaganden
Koncernen Sverige Norge Taiwan
2008/2009
Diskonteringsranta, den 1 april, % 4,25 4,50 2,50
Diskonteringsranta, den 31 mars, % 3,75 3,80 1,55
Forvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgéangar, % E/T 5,80 1,55
—varav rantebarande vardepapper E/T E/T 1,55
—varav "ovrigt” (forsékringskontrakt) E/T 5,80 E/T
Forvantad I6nedkning, % 3,25 3,50 ET
Forvantad inflation, % *) 1,75 1,50 E/T
Forvantad aterstdende
tjanstgoringstid, ar 13,90 6,00 E/T
Koncernen Sverige Norge Taiwan
2007/2008
Diskonteringsranta, den 1 april, % 4,00 4,50 2,00
Diskonteringsranta, den 31 mars, % 4,25 4,50 2,50
Forvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgdngar, % E/T 5,75 2,50
—varav rantebarande vardepapper E/T E/T 2,50
—varav "ovrigt” (forsakringskontrakt) E/T 5,75 E/T
Forvantad I6nedkning, % 3,50 4,00 E/T
Forvantad inflation, % *) 2,00 2,00 E/T
Forvantad aterstaende
tjanstgoringstid, ar 11,70 12,50 E/T

*) Inflationsantagandet ar lika med pensionsindexeringen vilket géller bade

Sverige och Norge.

Moderbolaget

20090331 2008 03 31

Pensionsforpliktelser ofonderade planer,

nuvarde per den 31 mars 54 56
Pensionsforpliktelser fonderade planer,

nuvarde per den 31 mars - 0
Forvaltningstillgangar, verkligt varde

per den 31 mars - 0
Netto pensionsforpliktelser 54 56
Nettoskuld i balansrakningen 54 56

Moderbolaget har tva formansbestamda planer som hanteras individuellt.
Forpliktelserna redovisas i balansrakningen med foljande belopp:

2009 0331 2008 03 31

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 54 56
Nettoskuld enligt balansrakningen 54 56
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 53 53

Pensionsfarpliktelser, forvaltningstillgdngar och avséttningar for pensions-
dtaganden samt aktuariella vinster/forluster for de formansbaserade

pensionsplanerna har utvecklats pé foljande satt.

Pensionsforpliktelser

ofonderade planer 20090331 2008 03 31
Ingdende balans 56 56
Férmaner intjanade under aret 0 1
Réntekostnader 3 3
Betalda formaner -4 -3
Aktuariella vinster (=)/férluster (+) att redovisa -1 -1
Pensionsforpliktelser ofonderade planer,

nuvérde 54 56
Pensionsforpliktelser
fonderade planer 2009 0331 2008 03 31
Ingdende balans 0 2
Rantekostnader - 0
Betalda formaner 0 -2
Inlésen av pensionsforpliktelser - -
Pensionsforpliktelser

fonderade planer, nuvérde - 0
Forvaltningstillgangar 2009 0331 2008 03 31
Ingéende balans 0 2
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar - 0
Utbetalda medel till arbetsgivare 0 -2
Forvaltningstillgangar,

verkligt vérde - 0
Avsattning for
pensionsforpliktelser 2009 0331 2008 03 31
Ingéende balans 56 56
Pensionskostnader, formansbaserade planer 2 3
Betalda formaner -4 -5
Utbetalda medel till arbetsgivaren 0 2
Utgaende balans 54 56
Totala pensionskostnader 2008/2009 2007/2008
Pensioner intjanade under perioden 0 1
Aktuariella vinster (-)/ férluster (+) att redovisa -1 -1
Rénta pa forpliktelsen 3 3
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar - 0
Pensionskostnader formansbaserade planer 2 3
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 6 4
Sociala kostnader, formans-

och avgiftsbaserade planer 2 2
Totala pensionskostnader 10 9
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NOT 27

OVRIGA AVSATTNINGAR OVRIGA SKULDER
Koncernen 20090331 200803 31 Koncernen 20090331 200803 31
Avsattningar som &r langfristiga skulder Ovriga langfristiga skulder
Garantiataganden 1M 12 Beraknade tillaggskopeskillingar 16 91
Beraknade sociala avgifter pa IAS-korrigeringar 12 12 Ovrigt 41 61
Ovrigt 0 - Summa 6vriga langfristiga skulder 57 152
Totalt 23 24
Ovriga kortfristiga skulder
Derivat som innehas for sakring 11 5
Ber. sociala Ovriga Forskott fran kunder 1 5
Specifikation avgifter IAS  avsattningar Totalt Beraknade tilliggskapeskillingar 1M1 95
Redovisat varde vid Ovriga rérelseskulder 132 162
peridens ingang 12 12 24
i . Summa 6vriga kortfristiga skulder 255 267
Avsattningar som gjorts under
perioden 1 0 1 Summa 6vriga skulder 312 419
Belopp som tagits i ansprak
under perioden -1 -1 -2
Redovisat virde vid Moderbolaget 20090331 20080331
peridens utgang 12 n 23 Ovriga langfristiga skulder
Ovrigt" 31 -
Summa 6vriga skulder 31 -

NOT 28

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

*) Posten ingar i Not 23, Langfristiga réntebarande skulder i koncernens

balansrakning.

Koncernen Moderbolaget
20090331 200803 31 20090331 200803 31
Upplupna kostnader
Loner och ersattningar till anstallda 254 223 6 7
Pensionskostnader 18 22 1 1
Sociala avgifter 96 97 8 M
Bonus, aterbarning till kunder/leverantérer 51 39 - -
Bil- och resekostnader 3 4 - -
Styrelse- och revisionsarvoden 6 5 1 0
Andra konsultarvoden 16 10 0 -
Marknadsféringskostnader 15 37 - -
Garantikostnader 0 4 - -
Hemtagningskostnader 6 5 - -
Driftskostnader 27 12 - -
Ovriga upplupna kostnader 55 76 0 1
Forutbetalda intakter
Hyror 1 1 = =
Marknadsforingsintakter 6 6 - -
Ovriga férutbetalda intékter 31 4 - -
585 545 16 20
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SPECIFIKATION AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD PER TILLGANG OCH SKULD

2009 03 31 2008 03 31

Réante- Icke rante- Réante- Icke rante-
Koncernen barande barande Summa barande barande Summa
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlagggningstillgangar - 1913 1913 - 1755 1755
Materiella anlaggningstillgdngar - 545 545 - 529 529
Finansiella anlaggningstillgangar 1 9 20 13 7 20
Uppskjutna skattefordringar - 126 126 - 90 90
Summa anlaggningstillgdngar 1 2593 2604 13 2381 2394
Omsattningstillgangar
Varulager - 1768 1768 - 1667 1667
Skattefordringar - 53 53 - 48 48
Kundfordringar - 1210 1210 - 1334 1334
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 112 112 - 98 98
Ovriga fordringar - 64 64 - 90 90
Kassa och bank 209 - 209 226 - 226
Summa omséttningstillgangar 209 3207 3416 226 3237 3463
Summa tillgangar 220 5800 6020 239 5618 5857
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 1374 = 1374 1356 - 1356
Ovriga langfristiga skulder - 57 57 - 152 152
Avsattningar till pensioner 363 - 363 349 - 349
Ovriga avsattningar - 23 23 - 24 24
Uppskjutna skatteskulder - 176 176 - 167 167
Summa langfristiga skulder 1737 256 1993 1705 343 2048
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 442 - 442 303 - 303
Leverantdrsskulder - 768 768 - 915 915
Vaxelskulder - 7 7 - 14 14
Skatteskulder - 213 213 - 194 194
Ovriga skulder - 255 255 - 267 267
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 585 585 - 545 545
Summa kortfristiga skulder 442 1828 2270 303 1935 2238
Summa skulder 2179 2084 4263 2008 2278 4286
Réntebarande nettoskuld -1959 -1769
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FORVANTADE ATERVINNINGSTIDER PA TILLGANGAR, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Koncernen Inom Efter
Belopp som férvéantas atervinnas 12 manader 12 manader Totalt

Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar? 7 1906 1913
Materiella anlaggningstillgangar? 52 493 545

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag - 8 8
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 4 4
Andra langfristiga fordringar 0 8 8
Uppskjutna skattefordringar - 126 126
Summa anlaggningstillgangar 59 2545 2604

Omsattningstillgangar

Varulager 1768 1768
Skattefordringar 53 53
Kundfordringar 1210 1210
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 112 112
Ovriga fordringar 64 64
Kassa och bank 209 209
Summa omsattningstillgangar 3416 3416
Summa tillgangar 3475 2545 6020
Efter
Koncernen Inom 12 méanader
Belopp som forvéntas betalas 12 manader inom 5 ar Efter 5 ar Totalt
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder - 1355 19 1374
Ovriga langfristiga skulder - 25 32 57
Avséttningar till pensioner 12 49 302 363
Ovriga avsattningar - 1 12 23
Uppskjutna skatteskulder 28 85 63 176
Summa langfristiga skulder 40 1525 428 1993

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 442 442
Leverantdrsskulder 768 768
Vaxelskulder 7 7
Skatteskulder 213 213
Ovriga skulder 255 255
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 585 585
Summa kortfristiga skulder 2270 2270
Summa skulder 2310 1525 428 4263

1 Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv méanader har forvantad arlig avskrivning redovisats.
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Moderbolaget

Inom

Efter

Belopp som férvéantas atervinnas 12 manader 12 manader Totalt
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar?’ 1 2 3
Materiella anlaggningstillgangar? 1 3 4
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag . 233 233
Fordringar hos koncernféretag - 3514 3514
Andra langfristiga fordringar - 1 1
Uppskjutna skattefordringar - 18 18
Summa anlaggningstillgangar 2 3771 3773
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 237 237
Ovriga fordringar 2 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 3
Kassa och bank 51 51
Summa omsattningstillgangar 293 293
Summa tillgangar 295 3771 4066
Efter
Moderbolaget Inom 12 méanader
Belopp som férvéantas betalas 12 manader inom 5 ar Efter 5 ar Totalt
Avséattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3 15 36 54
Summa avsattningar 3 15 36 54
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1300 1300
Skulder till koncernforetag 64 64
Ovriga skulder 31 31
Summa langfristiga skulder 1395 1395
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 419 419
Skulder till koncernforetag 902 902
Aktuella skatteskulder 50 50
Ovriga skulder 4 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 16
Summa kortfristiga skulder 1391 1391
Summa avsattningar och skulder 1394 1410 36 2840

) Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv ménader har férvéntad arlig avskrivning redovisats.

NOT 31

FINANSIELL RISKHANTERING

B&B TOOLS-koncernens verksamhet medfér exponering mot ett antal finan-
siella risker. Forandringar i framforallt valutakurser och rantenivaer paverkar
koncernens resultat och kassafléden, men &ven finansieringsrisker uppstar och
hanteras inom ramen fér koncernens faststéllda policies.

KONCERNENS FINANSVERKSAMHET

Malet med koncernens finansverksamhet ar att sérja for en god effektivitet
inom omradena placeringar, likviditetsfloden, upplaning, valutahantering samt
kreditgivning. Instruktioner for hur koncernens finansiella risker ska hanteras
och kontrolleras i koncernens finanspolicy.

Finanspolicyn faststalls varje ar av styrelsen i B&B TOOLS AB. Finanspolicyn reg-
lerar ansvarsfoérdelningen mellan styrelsen, VD och Finansdirektéren samt dot-
terbolags VDar och ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet bestar i att pé ett effektivt satt saker-
stalla koncernens langsiktiga forsérjning av likviditet for investeringar och rorel-
sekapital, samt att svara for att system finns tillgangliga for effektiv cash man-
agement for koncernens bolag. All valutahantering och kreditgivning till kun-
der hanteras av dotterbolagen inom ramen for faststélld policy.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING

| syfte att hantera valutarisk och ranterisk som uppstar i verksamheten anvan-
der koncernen finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas for
sakringar utgors av avtal om ranteswap, rantecap samt valutaterminskontrakt.
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Koncernen identifierar vissa derivat som antingen (1) en sékring av verkligt
varde av en identifierad tillgang eller skuld eller ett bindande atagande (verklig
vardesakring) eller (2) en sékring av en mycket sannolik prognosticerad transak-
tion (kassaflodessékring). Dessa derivatinstrument sakringsredovisas, vilket
innebar att instrumenten upptas i balansrakningen till verkligt varde och att var-
deférandringar i valutaterminskontrakt redovisas inom eget kapital fram till dess
att underliggande kassafloden reflekteras i resultatrakningen.

VALUTARISKER

Valutakursforandringar paverkar koncernens resultat och eget kapital pa olika

satt:

i) Transaktionsexponering: Uppstar nar forsaljning och inkép ar i olika valutor.

ii) Omrakningsexponering av resultat: Uppstar nar de utlandska dotter-
bolagens resultat rdknas om till svenska kronor.

iii) Omréakningsexponering av eget kapital: Uppstar nar de utldndska dotter-
bolagens nettotillgangar réknas om till svenska kronor.

iv) Omréakningsexponering av tillgdngar och skulder: Uppstar nar ett bolag
har tillgangar eller skulder i fraimmande valuta.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Denna riskexponering begransas av att den évervagande delen av koncernens
forsaljning bestar av produkter som saljs till ett fast pris i lokal valuta enligt pris-
lista som galler under en tidsrymd pa cirka sex manader.

Koncernbolagen sakrar enligt koncernens Finanspolicy delar av sina framtida
valutautfloéden i frammande valuta med valutaterminskontrakt, dar man koper
frammande valuta pa termin till en faststélld kurs. Huvuddelen av kurssakringen
mot valutakursforandringar gors for den tidsperiod som beddms nédvéndig for att
forsaljningspriser ska kunna anpassas till de nya valutakurserna. En lagre andel av
terminskontrakten har I6ptider pa upp till 12 manader och baseras pa prognoser.

Valutaterminsakring sker pa motsvarande satt vid férsaljning i frammande
valuta dar kostnaderna &r i lokal valuta.

Det nominella beloppet av utestaende valutaterminskontrakt uppgick per 31
mars 2009 till cirka 315 MSEK (293) enligt nedanstaende fordelning:

Utestdende varde Utestaende vérde
Valutakontrakt per 2009 03 31 per 2008 03 31
NOK/SEK* 182 195
USD/SEK 30 62
EUR/SEK 0 6
USD/NTD* 103 30
Summa 315 293

* Valutaterminkontrakt avseende forsaljning av valuta

OMRAKNINGSEXPONERING AV RESULTAT
Koncernens resultat paverkas av omrakning av utlandska dotterbolags resultat-
rakningar, dar omrakningen sker till rékenskapsarets genomsnittskurs. | det fall
det utlandska dotterbolagets lokala valuta forandras i relation till SEK, férandras
koncernens redovisade nettoomsattning och resultat som omraknas till SEK.
Valutaomrakning av utlandska dotterbolags resultatrékningar for rakenskaps-
aret 2008/2009 har givit en positiv effekt pa arets rorelseresultat jamfort med
foregdende ars genomsnittskurser pa totalt cirka 14 MSEK (2).
Nettovalutaflodet berdknas sésom koncernens infléden i form av férsaljning
med avdrag for varuinkdpskostnader samt omkostnader i respektive valuta.
Beloppen avseende vasentliga valutor framgdr av nedanstaende tabell.

Arligt nettoflode per valuta (MSEK)

Valuta 2008/2009 2007/2008
NOK 980 1120
EUR -440 -500
usD -310 -300
NTD -120 -150
SEK 280 230

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och Finland,
med forséljning i SEK, NOK respektive EUR. En stor andel av inképen gérs utan-
for Norden och betalas framst i EUR, USD och NTD.
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OMRAKNINGSEXPONERING AV EGET KAPITAL

Vérdet pa utlandska dotterbolags nettotillgdngar omraknas till svenska kronor vid
arets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan aren fors mot eget kapital
utan att paverka arets resultat. Lan i motsvarande valuta anvénds i mojligaste man
for att sakra koncernen mot den valutarisk som uppstar i och med omrakning av
dotterbolags kapital. Omréakning av utlandska dotterbolags balansrakningar har
medfort att eget kapital under aret dkat med cirka 73 MSEK (7).

Nettotillgangar i utlindska dotterbolag per valuta (MSEK)

Valuta 2009 03 31 2008 03 31
NOK -152 =173
EUR 163 103
NTD 50 36
PLZ 22 34
EEK 9 13
DKK 18 12

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER
Koncernens nettolaneskuld per balansdagen uppgick till 1 959 MSEK (1 769),
bestadende av rantebarande skulder och avséttningar pa 2 179 MSEK (2 008)
med avdrag for réntebérande tillgangar pa 220 MSEK (239).

Betraffande verkliga varden pa koncernens finansiella tillgangar och finan-
siella skulder hénvisas till tabellen nedan.

2009 03 31 2008 03 31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde
Derivat for sakrings-
redovisning 5 5 8 8
Summa 5 5 8 8
Lanefordringar och
kundfordringar
Langfristiga fordringar 5 5 4 4
Kundfordringar och andra
fordringar 1269 1269 1419 1419
Kassa och bank 209 209 226 226
Summa 1483 1483 1649 1649
Finansiella tillgangar som
kan saljas
Finansiella placeringar 4 5 3 5
Summa 4 5 3 5
Finansiella skulder vérde-
rade till verkligt varde
Derivat for sékrings-
redovisning 44 44 2 2
Summa 44 44 2 2
Andra finansiella skulder
Langfristiga rantebarande
skulder 1343 1343 1356 1356
Ovriga langfristiga skulder 57 57 152 152
Kortfristiga rantebarande
skulder 442 442 303 303
Leverantorsskulder och
andra skulder 1016 1016 1194 1194
Summa 2858 2858 3005 3005




FORTS. NOT 31

RANTE- OCH FINANSIERINGSRISKER
Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsréntan paverkar koncer-
nen negativt genom att kostnader for foretagets upplaning okar. Hur snabbt en
ranteférandring far genomslag beror pa lanens rantebindningstid samt vilka
sakringsinstrument som anvands. For information om sammansattningen av
koncernens skulder hanvisas till Not 23 och 24.

| syfte att hantera risken for hojda marknadsrantor i framtiden anvander
koncernen olika former av rantederivat. Genom olika rantederivatinstrument
konverterar koncernen upplaningen till 6nskad rantebindningsstruktur. Se
sammanstallning nedan.

Derivat- Garanterad

instrument Séakrad post ranta? Startdag Slutdag
Ranteswap 10 MEUR 3,72% 2006 05 26 20110526
Ranteswap 10 MEUR 3,86% 2006 05 26 201305 26
Ranteswap 200 MSEK 4,50% 2008 03 31 201503 31
Rantecap 300 MSEK 5,50% 2007 03 30 201203 30
Rantecap 500 MSEK 6,00% 2007 09 28 201209 30

D Exkl. bankens marginal

NOT 32

Forandringen i verkligt varde pa sékringsinstrumenten har under aret varit -45
MSEK (=1).

Upplaning samt handel med finansiella instrument sker genom nagon av de
stora svenska affarsbankerna. Vid rékenskapsarets utgang fanns i moderbola-
get tillgang till en checkkredit pa 500 MSEK vilken var outnyttjad.

Kortfristiga placeringar av eventuell dverlikviditet sker med I6ptider pa 1-3
manader till aktuell marknadsranta. Motpart vid inlaning &r alltid en av de stora
svenska affarsbankerna.

Pensionsskuld inom ramen for PRI-systemet utgér en del av koncernens
totala langfristiga rantebarande upplaning. Pensionsskulden ar berdknad av PRI
utifran den férmansplan de anstallda har till dlderspension och efterlevande-
pension enligt ITP-planen och ar avsatt i koncernens balansrakning. Rantekost-
nad for PRI-skulden berdknas pa grundval av de underlag som ldmnas av PRI.
Réntesatsen for kalenderaret 2008 har beraknats till 5,7 procent och aktuell
beréknad rantesats for kalenderaret 2009 uppgér till 3,9 procent.

KREDITRISKER

Koncernen &r utsatt for normala kreditrisker i sina kundrelationer. Risken
begréansas av att koncernen bedriver handelsverksamhet dar den totala omsétt-
ningen byggs upp av manga affarstransaktioner under hela verksamhetsaret.
Dessutom begrénsar det faktum att ingen av koncernens kunder star for mer
an tre procent av koncernens omsattning omfattningen av koncernens totala
kreditrisk. For att begrénsa risken for kreditforluster anvander sig koncernbola-
gen av kreditpolicys som begransar utestdende belopp och kredittid for
enskilda kunder.

OPERATIONELL LEASING
Koncernen Moderbolaget
2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008
Leasingavtal dar koncernen/féretaget ar leasetagare
Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett ar 181 157 3 3
Mellan ett och fem ar 358 318 2 1
Senare an fem ér 50 48 - -
Summa 589 523 5 4
Periodens kostnadsférda leasingavgifter
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 205 144 3 3
Totala leasingkostnader 205 144 3 3

Avser kostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal sésom forhyrda lokaler, fordon samt 6vriga maskiner och inventarier.

NOT 33

INVESTERINGSATAGANDEN

Inga vésentliga investeringsataganden existerade vid bokslutstillféllet.
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NOT 34

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

200903 31 200803 31 2009 03 31 2008 03 31
Stallda sékerheter
I form av stéllda sdkerheter fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 43 41 - -
Inteckningar i tomtratt 1 1 - -
Foretagsinteckningar 51 125 - -
Pantforskriven kapitalforsakring 1 1 - 1
Pantforskrivna kundfordringar 8 27 - -
Summa stéllda séakerheter 104 195 - 1
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for dotterforetag 257 245
Borgensforbindelser, Gvriga 15 14 1 1
Summa eventualforpliktelser 15 14 258 246

NOT 35

NARSTAENDE

B&B TOOLS-koncernens nérstaende ar i huvudsak ledande befattningshavare. Upplysningar om koncernens transaktioner med dessa narstdende personer framgar
av Not 5 Anstallda och personalkostnader pa sidorna 52-55.

NOT 36

KONCERNFORETAG
Moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag
Organisations- Antal Redovisat varde Redovisat varde
nummer Sate andelar Innehav % 2009 03 31 2008 03 31
B&B Development AB 556092-2410 Stockholm 1500 100 12 35
B&B TOOLS Markets AB 556088-8264 Stockholm 1000 100 100 100
B&B TOOLS International AB 556616-0353 Stockholm 1000 100 1 1
B&B TOOLS Products AB 556706-2699 Stockholm 1000 100 87 87
B&B TOOLS Services AB 556086-1766 Stockholm 8000 100 33 33
B&B TOOLS Corporate Development AB 556008-7545 Stockholm 1250 100 0 -
Summa 233 256

NOT 37

OBESKATTADE RESERVER

Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balansrakning framgar nedan. For koncernen elimineras dessa i sin helhet, se Redovisningsprinciper

i Not 1. Av moderbolagets sammanlagda obeskattade reserver uppgaende till 214 MSEK (177), utgér 56 MSEK (50) uppskjuten skatt som ingar i koncernens redo-
visade uppskjutna skatteskuld.

Moderbolaget

2009 03 31 2008 03 31

Ackumulerade avskrivningar utdver plan

Inventarier

Ingdende balans 1 april - -
Arets forandring avskrivningar utéver plan 1 -
Utgaende balans 31 mars 1 -

Periodiseringsfonder

Avsatt till taxering 2004 - 13
Avsatt till taxering 2005 13 13
Avsatt till taxering 2006 30 30
Avsatt till taxering 2007 22 22
Avsatt till taxering 2008 46 46
Avsatt till taxering 2009 53 53
Avsatt till taxering 2010 49 -
Utgaende balans 31 mars 213 177
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NOT 38

KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget

Likvida medel 2009 03 31 2008 03 31 2009 03 31 200803 31

Kassa och bank 209 226 51 0

Summa enligt balansrakningen 209 226 51 0

Summa enligt kassaflodesanalysen 209 226 51 0
Koncernen Moderbolaget

Betalda rantor och erhallen utdelning 2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008

Erhallen utdelning/koncernbidrag 377 218

Erhéllen ranta 19 19 162 128

Erlagd rénta -121 -87 -123 -93

Summa -102 —68 416 253
Koncernen Moderbolaget

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008

Avskrivningar 64 71 1 1

Nedskrivningar/Aterforda nedskrivningar -4 23 35

Resultat vid forsaljning av bolag och anldggningar -1 - 0

Forandring av reserv for kostnader av engangskaraktar 95 - - -

Foréandring av 6vriga avsattningar =1 -7 - -

Forandring av pensionsataganden 24 23 2 3

Justering till betalda koncernbidrag/utdelningar - - 3 -18

Sakringsredovisning -1 2 1 2

Justering till betalda/erhallna rantor -3 1 0 -2

Ovrigt 1 2 - -

Summa 184 87 30 21
Koncernen Moderbolaget

Transaktioner som inte medfér betalningar 2008/2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008

Forvarv av tillgdng genom att en till tillgadngen direkt relaterad skuld har

Overtagits, alternativt att ej betalda kopeskillingar uppbokats -87 87 - -

Aktiedgartillskott genom apportemission - - - 1"

Summa -87 87 - 1
Koncernen

Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter 2008/2009 2007/2008

Forvarvade tillgangar:

Immateriella anldaggningstillgangar 159 733

Materiella anlaggningstillgdngar 31 36

Andelar i intresseféretag = 6

Finansiella anlaggningstillgangar 2 12

Varulager 49 256

Rorelsefordringar 72 253

Likvida medel 13 67

Summa tillgangar 326 1363

Forvarvade minoritetsintressen, avsattningar och skulder:

Minoritetsintressen 9 2

Langfristiga avsattningar -4 -11

Langfristiga skulder -13 -155

Kortfristiga rorelseskulder -56 =277

Summa minoritetsintressen, avsattningar och skulder -64 -441

Kopeskilling -262 -922

Avgar/tillkommer: Reglering kopeskillingar -87 87

Utbetald kopeskilling -349 -835

Avgar: Likvida medel i de férvarvade verksamheterna 13 67

Paverkan pa likvida medel -336 -768
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FORTS. NOT 38

Koncernen
Avyttring av dotterféretag och andra affarsenheter 2008/2009 2007/2008
Avyttrade tillgangar:
Immateriella anldggningstillgangar 32 1
Materiella anlaggningstillgangar 13 1
Finansiella anlaggningstillgangar = 1
Varulager 35 20
Rorelsefordringar 54 30
Likvida medel 12 1
Summa tillgangar 146 64
Avyttrade avsattningar och skulder:
Langfristiga avsattningar - -6
Langfristiga skulder =1 -1
Kortfristiga skulder -78 -43
Summa avsattningar och skulder =79 -50
Realisationsresultat =/
Summa 60 17
Forsaljningspris 60 17
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -12 -1
Paverkan pa likvida medel 48 16

NOT 39

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga for koncernen vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen den 31

mars 2009.
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NOT 40

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifran vad som &r kéant vid rappor-
tens avgivande. Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en senare tid-
punkt komma att férandras, bland annat pa grund av andrade omvarldsfaktorer.

Nedan redogors for de mest vasentliga bedémningarna, dar risk finns att
framtida handelser och ny information kan komma att férandra grunden fér nu
gjorda uppskattningar och bedémningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill och andra anlaggningstillgangar

| enlighet med IFRS gors inte avskrivning pa goodwill utan istallet gors arlig ned-
skrivningsprévning. Ovriga immateriella och materiella anldggningstillgdngar
skrivs av 6ver den period som tillgdngen bedéms generera intakter. Samtliga
immateriella och materiella anldggningstillgangar ar féremal for arlig nedskriv-
ningsprévning. Nedskrivningsprévningarna baseras pa en genomgang av histo-
riska och bedomda framtida kassafléden. Antaganden vid genomférd nedskriv-
ningsprévning framgar av Not 12.

Lagerinkurans

Eftersom B&B TOOLS bedriver handel, ar lagret en stor tillgadngspost i koncer-
nens balansrakning. For att kunna gora en korrekt vardering av varulagret ar
det B&B TOOLS ambition att samtliga verksamheter ska ha moderna affarssys-
tem dar artiklars anskaffningsvarde och alder kan bestammas utifran I6pande
affarstransaktioner. Koncernen varderar lagret till det lagsta av anskaffningsvar-
det, genom tillampning av forst in- forst ut-principen, och nettoforsaljningsvér-
det. Vid berdkning av nettoforsaljningsvarde bedoms artiklar med 6vertalighet
och lag omsattningshastighet, utgaende artiklar, skadade artiklar samt hante-
rings- och andra forsaljningskostnader. Om den allmanna efterfragan pa kon-
cernens sortiment vasentligen férandras och antaganden om artiklars nettofor-
saljningsvarde avviker fran verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella
rapporterna.

Réttsliga forfaranden och tvister

Koncernen redovisar en skuld nér en rattslig forpliktelse finns och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Det sker en kon-

NOT 41

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

B&B TOOLS AB, organisationsnummer 556034-8590, &r ett svenskregistrerat
aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier &r registrerade pa
NASDAQ OMX Stockholm, Mid cap-listan. Adressen till huvudkontoret &r:
Box 10024, 100 55 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2008/2009 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

tinuerlig prévning av utestdende réttsliga drenden for att bedéma behovet av
reservering i de finansiella rapporterna. Vid dessa prévningar beaktas samtliga
fall med hjélp av intern juristkapacitet och vid behov dven med hjélp av externa
jurister. Till den del beddémningen av de faktorer som beaktats inte Gverens-
stammer med verkligt utfall kan de finansiella rapporterna paverkas.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra lander dér B&B TOOLS
bedriver verksamhet kan férédndra storleken pa de skatteskulder och skatteford-
ringar som dr redovisade. Dessutom kan tolkning av aktuell skattelagstiftning
paverka den redovisade skatteskulden/skattefordran.

Beddmningar gors for att bestdmma saval aktuella som uppskjutna skatte-
skulder/tillgangar, inte minst vad géller vardet pa uppskjutna skattetillgangar.
Bed®mning gérs huruvida de uppskjutna skattefordringarna kommer att
utnyttjas for avrédkning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga
resultatet kan avvika fran dessa bedémningar, bland annat pa grund av dndrat
affarsklimat, andrade skatteregler eller utfallet av skattedomstolars annu ej slut-
férda granskning av avgivna deklarationer.

Pensionsataganden

Vid bestdmmande av B&B TOOLS pensionsataganden i formansbestéamda pen-
sionsplaner har vissa antaganden gjorts om diskonteringsranta, inflation, I6ne-
okning, langsiktig avkastning pa forvaltningstillgangar, dodlighet och utveck-
ling av pensioneringar samt 6vriga faktorer som kan ha betydelse. Dessa aktua-
riella antaganden provas arligen och andras nar sa ar lampligt. Om antagan-
dena vasentligen skulle avvika fran framtida faktiska utfall kommer koncernens
aktuariella vinster eller forluster att férandras, vilket kan fa till foljd att det ore-
dovisade aktuariella resultatet faller utanfor den sa kallade korridoren, vilket
medfor att en andel behéver redovisas i balans- och resultatrakningarna under
kommande ar.
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Forslag till vinstdisposition

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat enligt koncernbalansrikningen uppgick per 31 mars 2009
till 1 559 MSEK, varav 285 MSEK utgjorde arets resultat.

Till drsstimmans, i moderbolaget B&B TOOLS AB, forfogande stir:

Balanserade vinstmedel 594 679 kSEK
Arets resultat 274097 kSEK
868 776 kSEK

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pé féljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 2,50 SEK per aktie 69 745 kKSEKD
I ny rikning balanseras 799 031 kSEK
868 776 kKSEK

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar blir foremil for faststillelse pa drsstimman
den 27 augusti 2009.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstillande direktoren anser att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed respektive koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och ridets forordning (EG) nr. 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder, och att de anses ge en rittvisande bild av bolagets
respektive koncernens stillning och resultat samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver
utvecklingen av bolagets respektive koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som bolaget respektive de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 17 juni 2009

Tom Hedelius Anders Bérjesson
Ordforande Vice ordforande
Per Axelsson Conny Kjellberg Anita Pineus
Lillemor Svensson Stefan Wigren

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 17 juni 2009

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor

) Berdknat pa uppgift om antal aktier per 31 mars 2009, efter beaktande av antalet terkdpta B-aktier om 538 500 st. Totalt
utdelat belopp kommer att férandras pa grund av forséljningar av aterkopta B-aktier i samband med I6sen av personaloptioner.
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i B&B TOOLS AB (publ)
Org nr 556034-8590

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstil-
lande direkt6rens forvaltning i B&B TOOLS AB (publ) f6r rikenskapsaret 2008 04 01-2009 03 31.
Bolagets drsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 28-82. Det ar styrel-
sen och verkstillande direktoren som har ansvaret f6r rikenskapshandlingarna och férvaltningen och f6r
att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av irsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Virt ansvar ir att uttala oss om rsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pd grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksé att
préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direkt6ren gjort nir de upprittat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
visentliga beslut, dtgirder och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund f6r vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och érs-
redovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittel-
sen dr férenlig med édrsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Stockholm den 17 juni 2009
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2008/2009

Bolagsstyrning inom B&B TOOLS

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING OCH B&B TOOLS
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

B&B TOOLS tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Denna bolagsstyrningsrapport avseende verksamhetsiret
200872009 ir upprittad i enlighet med Kodens rekommendatio-
ner. Rapporten innehaller dven en redogérelse for valberedning-
ens arbete infor arsstimman 2009. B&B TOOLS avviker frin
fyra av Kodens rekommendationer; sammansittningen av valbe-
redningen, ordférande i valberedningen, ersittningsutskottets
sammansittning samt revisorsgranskning av bolagets halvérs-
eller nioméanadersrapport. Dessa avvikelser frin Koden redovisas
nirmare under respektive avsnitt nedan. Bolagsstyrningsrappor-
ten utgdr inte en del av de formella drsredovisningshandlingarna
och har inte granskats av bolagets revisorer.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

B&B TOOLS AB har att i forsta hand tillimpa svensk aktiebo-
lagslag och de regler som f6ljer av att B-aktien dr noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm AB (Stockholmsbérsen) samt god
sed pé aktiemarknaden. Koden ér en del av Stockholmsbérsens
regelverk. B&B TOOLS ska samtidigt i sin verksamhet f6lja de
bestimmelser som finns angivna i B&B TOOLS bolagsordning.
Bolagsordningen éterfinns i sin helhet pa bolagets webbplats
www.bb.se.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
B&B TOOLS ABs bolagsorgan bestir av bolagsstimman, styrel-
sen, verkstillande direktoren och revisorerna. Se illustration

nedan.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR INOM B&B TOOLS

AKTIER OCH AKTIEAGARE

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars 2009 cirka 4 400 aktie-
dgare. Information om B&B TOOLS aktier och dgarstruktur
framgir av avsnittet B&B TOOLS-aktien pa sidorna 90-91.

ARSSTAMMA 2008
Arsstimman i B&B TOOLS AB avhélls den 27 augusti 2008 i
Stockholm. Kallelse till stimman samt underlag till beslut offent-
liggjordes i enlighet med bolagsordningen. Stimman holls pa
svenska. Kallelse samt 6vriga beslutsunderlag fanns dven tillging-
liga pa engelska. Totalt deltog 135 aktiedgare, vilka tillsammans
representerade 54,5 procent av résterna i bolaget. Samtliga ordi-
narie styrelseledamaéter samt bolagets revisorer deltog i stimman.
Protokollet frin arsstimman fanns tillgingligt hos B&B
TOOLS samt pd bolagets webbplats tva veckor efter stimman.
Protokollet finns dven tillgingligt pa engelska.

STYRELSEN 2008/2009
B&B TOOLS ABs styrelse bestér f6r nirvarande av fem ordina-
rie ledamoter som utsetts av drsstimman, inklusive verkstillande

direktdren, samt tva personalrepresentanter.

Valberedningen

Arsstimman i augusti 2008 beslutade att bemyndiga styrelsens
ordforande att kontakta de rostmassigt storsta aktiedgarna senast
den 31 januari 2009 och be dessa att utse fyra ledaméter, att jamte
styrelsens ordforande utgéra valberedning for forslag till arsstdm-
man 2009 om val av styrelse, arvodering samt procedur for nist-
kommande valberedning.

Aktiedgare

Tar fram férslag till drsstdamman pa
hur styrelsesammansattningen ska |
se ut.

Valberedning |@

Ersattningsutskottet bereder forslag pa
ersattningsnivaer till verkstéllande |
direktoren och om generella incita-
mentsprogram — for styrelsen att fatta
beslut om — samt beslutar om ersatt-
ningsnivaer till dvriga ledande befatt-
ningshavare.

Ersattningsutskott |

Styrelsen dr ytterst ansvarig

for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen ska ocksa
tillse att samtliga aktiedgares
intressen i B&B TOOLS tillgodo-
ses. Styrelsen tillsatter verk-
stallande direktér och vice verk-
stallande direktorer.
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Bolagsstamma/
Arsstdmma

Bolagsstamman &r hogsta
beslutande organ. Vid ars-
stdmman utses styrelse och dess
ordférande samt i forekom-
mande fall revisorer.

- P& uppdrag av &rsstamman ska utsedda revi-
6 )l Revisorer | sorer granska rékenskaperna samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning

$ under rakenskapsaret.

— Granskar rutinerna for riskhantering, styrning,
€ )l Revisionsutskott | kontroll och finansiell rapportering.

Foretagslednlng Verkstéllande direkt6ren och
ovrig foretagsledning ansva-

rar for B&B TOOLS I6pande
férvaltning.



I enlighet med detta bemyndigande bestar valberedningen infor
drsstimman i augusti 2009 av styrelseordférande Tom Hedelius,
Anders Borjesson, Arne Lo6w (representant for Fjirde AP-Fon-
den), Kerstin Stenberg (representant for Swedbank Robur Fonder)
samt Pir Stenberg. Ovriga ledaméter har utsett Tom Hedelius till
ordforande i valberedningen. Till talesman for valberedningen vid
den kommande arsstimman har Kerstin Stenberg utsetts.

Valberedningens sammansittning avviker frin Kodens regler
om att endast en av styrelseledaméterna i valberedningen far vara
beroende i forhillande till bolagets storre aktiedgare. Forklaringen
till denna avvikelse dr att det annars inte dr mojligt att som privat-
person kombinera dgarrollen med en aktiv roll som ledamot i sty-
relse och valberedning. Aven valet av ordférande i valberedningen
avviker fran Kodens regler om att valberedningens ordférande
inte ska vara styrelseledamot i bolaget. Orsaken till denna avvi-
kelse ir att 6vriga ledamoter ansett det som viktigt att valbered-
ningens ordférande har en god férstaelse f6r den nuvarande sty-
relsens arbete och sammansittning samt tydligt kan se eventuella
behov av kompletterande kompetenser.

Valberedningen har f6r avsikt att féresla omval av styrelsens
samtliga ledaméter till drsstaimman 2009. Valberedningen kom-
mer att limna ett motiverat yttrande betriffande sitt forslag till
styrelse pa bolagets webbplats i samband med kallelsen till stim-
man samt pa drsstimman.

Nigon sirskild ersittning for arbete i valberedningen utgér
inte.

Styrelsens ledamoter

En detaljerad presentation av styrelsens ledaméter, inklusive upp-

gift om andra uppdrag, aterfinns pi sidan 88.
Beroendeférhillanden avseende styrelsens ledaméter framgar

av tabellen nedan.

Styrelsens uppgifter och arbete

Styrelsen dr ytterst ansvarig f6r bolagets organisation och forvalt-
ning. Den ska dessutom och med utgangspunkt frin en omvirlds-
analys fatta beslut i strategiska fragor. Generellt giller att styrel-
sen behandlar fragor av visentlig betydelse som:

* Faststillande av arbetsordning inklusive instruktion for verk-
stillande direktoren. Instruktionen omfattar bland annat
beslutsritt avseende investeringar, bolagsférvirv och bolags-
forsiljningar samt finansieringsfragor.

Narvaro vid antal méten

Bolagsstyrningsrapport

*  Strategiplan.

*  Forvirv och forsiljning av foretag eller rérelse 6ver faststillda
belopp.

*  Storre investeringar.

. Aterkép av egna aktier.

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utdver det konstituerande

sammantridet som halls i anslutning till drsstimman, sammantri-

der styrelsen normalt fyra ginger per ér (ordinarie ssmmantriden).

Extra ssmmantridden sammankallas vid behov. Varje sammantride

téljer en dagordning, som tillsammans med bakomliggande doku-

mentation tillstills styrelseledaméterna f6re varje styrelsemote.

Det konstituerande styrelsemdtet innefattar bland annat val
av vice ordforande, faststillande av styrelsens arbetsordning samt
beslut om firmateckning och protokolljustering. Vid ordinarie
sammantride i maj méanad behandlas arsbokslut, f6rslag till vinst-
disposition och bokslutsrapport. I samband hirmed limnar bola-
gets revisorer en redogorelse till revisionsutskottet for revisorernas
iakttagelser och bedomningar frin den genomf6rda revisionen.
Varje ordinarie sammantridde omfattar i dvrigt ett flertal andra
fasta foredragningspunkter, bland annat en rapport 6ver det aktu-
ella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen har under verksamhetsiret 2008/2009 hallit nio
styrelseméten utover det konstituerande métet, varav fyra ordina-
rie och fem extra sammantriden. Storre enskilda drenden under
aret inkluderar planering och uppféljning av koncernverksamhe-
ternas olika konjunkturatgirder. Se dven Forvaltningsberittelsen
pa sidorna 28-32.

Nirvaro i styrelse och utskott framgér av tabellen nedan.

Besluten i styrelsen baseras pa ett utforligt beslutsunderlag
och fattas efter en diskussion som leds av ordféranden. Av styrel-
sen utsedda utskott har till uppgift att bereda drenden infor styrel-
sebeslut (se vidare nedan). Styrelsens sekreterare dr Mats Bjork-
man, vice verkstillande direktor i B&B TOOLS AB.

Styrelsen utvirderar fortlspande sitt och verkstillande direk-
torens arbete. Dessutom gérs en strukturerad utvirdering under
ledning av styrelsens ordférande i samband med ordinarie sam-
mantréde i februari varje r.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersidttningsutskott for att for styrelsens
godkinnande foresla ersittning till verkstillande direkt6ren, att
besluta om ersittning till den 6vriga koncernledningen samt att
bereda forslag till eventuella incitamentsprogram. Riktlinjerna for

Beroende i férhallande till”

Ordinarie Ersatt-

styrelseleda- Invald Revisions- nings-

moter ar Befattning utskott utskott Styrelse Utskott Arvode B&B TOOLS Storre aktiedgare
Tom Hedelius 1982 Ordférande X X Samtliga Samtliga 450 kSEK X

Anders Borjesson 1990 Vice ordférande X X Samtliga Samtliga 350 kSEK X

Per Axelsson 2001 Ledamot X 9(10) Samtliga 225 kSEK

Anita Pineus 2004 Ledamot X 8(10) Samtliga 225 kSEK

Stefan Wigren 2000 Ledamot X Samtliga Samtliga X

" Enligt definitionerna i noteringskraven fran NASDAQ OMX Stockholm.
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bestimmande av ersittnings- och andra anstéllningsvillkor f6r
verkstillande direkt6ren och andra personer i koncernledningen
faststilldes av drsstimman i augusti 2008 (se Not 5 pa sid 53).

Ersittningsutskottet bestér av styrelseordférande Tom Hede-
lius (ersdttningsutskottets ordforande), vice styrelseordférande
Anders Borjesson samt verkstillande direktoren Stefan Wigren.
Verkstillande direktoren medverkar ej i beslut om egen ersitt-
ning. Ersittningsutskottet har under verksamhetsaret 2008/2009
hallit tva protokollférda méten.

Ersittningsutskottets sammansittning avviker frin Kodens
krav pa ledaméternas oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Forklaringen ér att styrelsen anser det viktigt att
ersattningsutskottets ledaméter har en sa god forstéelse som moj-
ligt £6r hur nuvarande och framtida krav pa kompetens och erfa-
renhet i B&B TOOLS verksamhet och fortsatta utveckling bor
avspeglas i koncernledningens ersittningar.

Nigon sirskild ersittning for arbete i ersittningsutskottet
utgir inte.

Revisionsutskottet
Styrelsens revisionsutskott har till uppgift att analysera och dis-
kutera bolagets riskhantering, styrning och interna kontroll samt
finansiella rapportering. Utskottet har kontakt med bolagets revi-
sorer for att bland annat diskutera inriktningen och omfattningen
av revisionsarbetet. I samband med faststillandet av drsbokslutet
rapporterar bolagets externa och interna revisorer sina iakttagelser
fran granskningen och sin bedémning av bolagets interna kon-
troll. I utskottet ingér styrelsens samtliga ledaméter med undan-
tag av verkstillande direktoren. Styrelsens ordférande dr dven
revisionsutskottets ordforande. Revisionsutskottet har under
verksamhetsaret 2008/2009 hallit ett protokollfért méte.

Nigon sirskild ersittning for arbete i revisionsutskottet utgir
inte.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
Koncernledningen i B&B TOOLS bestir av fem personer. Se
ndrmare presentation pa sidan 89.
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Verkstillande direktoren ansvarar for B&B TOOLS lopande f6r-
valtning, vilken omfattar samtliga frigor som inte forbehillits sty-
relsen och som administreras av koncernledningen. For verkstil-
lande direktdrens beslutsritt betriffande investeringar, bolagsfor-
virv och bolagsférsiljningar samt finansieringsfragor giller av
styrelsen faststillda regler.

Verkstéllande direktoren och koncernledningen

Verkstillande direktoren Stefan Wigren ir anstilld i B&B
TOOLS AB sedan 2001. Stefan Wigren har tidigare bland
annat varit verkstillande direktor for Front Capital Systems AB
(1989-1999) samt arbetat inom Corporate Finance pd Handels-
banken Markets.

Koncernledningen utgérs i 6vrigt av vice verkstillande direk-
toérerna Mats Bjorkman, Carl Johan Lundberg och Johan Falk
samt direktor Peter Gustafsson.

For uppgift om koncernledningens nuvarande styrelseupp-
drag samt innehav av finansiella instrument i B&B TOOLS hin-
visas till sidan 89. Ersittningen f6r verksamhetsiret 2008/2009
till koncernledningen samt beskrivning av incitamentsprogram

framgar av Not 5 pé sidorna 52-55.

REVISORERNA

Vid drsstimman i augusti 2007 omvaldes KPMG AB till reviso-
rer for tiden till och med arsstimman 2011. Huvudansvarig revi-
sor dr auktoriserade revisorn George Pettersson. George
Pettersson dr dven huvudansvarig revisor i bland andra de borsno-
terade bolagen Holmen AB, Hufvudstaden AB, L E Lundberg-
foretagen AB, Seco Tools AB och Skanska AB.

ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar for att affirsverksamheten ska bedrivas med
héga krav pé integritet och etik. Styrelsen faststiller drligen en sa
kallad uppférandekod (Code of Conduct) f6r koncernens verk-
samhet vilken dven inkluderar etiska riktlinjer. Se vidare avsnittet
om Hillbar utveckling pa sidorna 22-26.



INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning f6r den interna kontrollen. I detta ansvar ingar
att arligen utvirdera den finansiella rapportering som styrelsen
erhiller och stilla krav pa dess innehall och utformning for att
sikerstilla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebir att den
finansiella rapporteringen ska vara indamaélsenlig med tillimp-
ning av gillande redovisningsregler och 6vriga krav pi noterade
bolag. Foljande beskrivning ir avgrinsad till B&B TOOLS
interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen och ir
inte granskad av bolagets revisorer.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgors av kontrollmiljén med organisation, beslutsvi-
gar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommuni-
cerats i styrande dokument sasom av styrelsen faststillda policys
samt koncernévergripande riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS bygger och organiserar sin verksamhet med
utgingspunkt frin ett decentraliserat ldnsamhetsansvar med
verksamhetsomriden i bolagsform. Dirmed utgor arbetsord-
ningar for internt styrelsearbete samt instruktioner for arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren centrala
styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styrdokument finns samlade
pa ett intranit for ekonomifunktionen och omfattar en 6vergri-
pande Finanspolicy, en rapporteringsmanual, en manual f6r kon-
cernens internbank samt utkade instruktioner infér varje bok-
slut. Regelverket inom ekonomi uppdateras l6pande och under
verksamhetséret har utbildningar genomforts i syfte att siker-
stilla en enhetlig implementering och tillimpning av regelverket.
Pi ett mer 6vergripande plan ska all verksamhet inom B&B
TOOLS-koncernen bedrivas i enlighet med koncernens
”Code of Conduct”.

B&B TOOLS har etablerat kontrollstrukturer for att hantera
risker som styrelse och koncernledning bedémer vara visentliga
f6r den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Exempel dr transaktionsrelaterade kontroller si som regelverk

Bolagsstyrningsrapport

kring attest och investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner
men dven analytiska kontroller som utfors av koncernens control-
lerorganisation. Controllers pd samtliga nivier inom koncernen
har en nyckelroll vad giller integritet, kompetens och férmiga att
skapa den milj6 som krivs for att uppna transparent och rittvi-
sande finansiell rapportering.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet dr vidare den manat-
liga resultatuppféljning som genomfors via det interna rapporte-
ringssystemet och som analyseras och kommenteras i det interna
styrelsearbetet. Resultatuppfoljningen omfattar avstimning mot
tidigare satta mil, senaste prognos samt uppfoljning av faststillda
nyckeltal. Resultatuppfoljningen fungerar som ett viktigt komple-
ment till de kontroller och avstimningar som genomférs i sjilva
ekonomiprocesserna.

Uppfoljning for att sikerstilla kvaliteten pa den interna kon-
trollen sker inom B&B TOOLS pa olika sitt. Corporate Assu-
rance, som dr koncernens interna granskningsfunktion, arbetar
dels proaktivt genom att medverka i olika projekt som utvecklar
den interna kontrollen. Exempel pa detta ar framtagandet av
effektiva processer for behérighetshantering i nya affirssystem
samt utbildningar vid olika ekonomikonferenser. Dessutom
genomfor Corporate Assurance uppfoljningar av att beslutade
policys och riktlinjer efterlevs. Detta gors antingen i form av
interna bolagsrevisioner pa plats i verksamheten eller i form av
analyser baserade pé olika informationskillor. En 4rlig riskanalys
ligger till grund for vilka aktiviteter som ska prioriteras. Under
verksamhetséiret 2008/2009 har interna revisioner av bolag inom
koncernens samtliga verksamhetsomraden genomforts.

Kvartalsvis revisorsgranskning

Varken B&B TOOLS halvirs- eller nioménadersrapport har
under verksamhetsiret 2008/2009 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker frin Kodens regler. Styrelsen har, bland
annat efter avstimning med bolagets externa revisorer, hittills
gjort bedomningen att merkostnaden fér bolaget for en utékad
kvartalsvis revisorsgranskning inte kan motiveras.
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Styrelse

STYRELSE

1. TOM HEDELIUS

Stockholm, fédd 1939.
Styrelseordférande sedan 1993.
Styrelseledamot sedan 1982.

Civ ek, Ekon dr Hc.
Hedersordférande i Svenska
Handelsbanken.
Styrelseordférande i AB
Industrivarden, Anders Sandrews
stiftelse samt Jan Wallanders och
Tom Hedelius stiftelse.

Vice ordférande i Addtech AB och
Lagercrantz Group AB.
Styrelseledamotibl.a. LE

Lundbergforetagen AB och SCA AB.

Aktieinnehav: 407 310 st A-aktier.
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2. ANDERS BORJESSON
Stockholm, fodd 1948.

Vice styrelseordférande sedan 2001.

Styrelseledamot sedan 1990.

Civ ek.

Styrelseordférande i Addtech AB,
Boomerang AB, Cibenon AB och
Lagercrantz Group AB.
Styrelseledamot i Bostad Direkt AB,
Futuraskolan AB och Inomec AB.
Aktieinnehav: 407 310 st A-aktier.
1093 st B-aktier.

3. PER AXELSSON

Eksj®, fodd 1950.

Styrelseledamot sedan 2001.

Civ ek.

Ansvarig for affarsutveckling inom
Optimera Sverige AB samt
styrelseledamot i AB Julius Ekboms.
Aktieinnehav: 2 688 st A-aktier och
25 000 st B-aktier (bolag).

3000 st B-aktier.

4. CONNY KJELLBERG
Limmared, fodd 1945.
Styrelseledamot sedan 1996.
Personalrepresentant.
Aktieinnehav (familj): 652 st
B-aktier.

5. ANITA PINEUS
Goteborg, fodd 1942,
Styrelseledamot sedan 2004.
Verkstallande direktér och

styrelseledamot i Stockhome AB.

Aktieinnehav: —

6. LILLEMOR SVENSSON
Alingsés, fodd 1954.
Styrelseledamot sedan 2006.
Personalrepresentant.
Aktieinnehav: —

7. STEFAN WIGREN

Bromma, fédd 1957.
Verkstéllande direktér och
koncernchef i B&B TOOLS.
Styrelseledamot sedan 2000.
Civ ek DHS.

Styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken Region Stockholm
och TriOptima AB.
Aktieinnehav (familj): 64 000 st
B-aktier.

Personaloptioner: 25 000 st.

HEDERSLEDAMOT

PAR STENBERG

Stockholm, fédd 1931.

F d verkstallande direktor och vice
styrelseordférande i Bergman & Beving AB.
Aktieinnehav: 154 152 st A-aktier.

849 522 st B-aktier.



Ledning och revisorer

KONCERNLEDNING

8. STEFAN WIGREN

Fodd 1957.

Verkstéllande direktor och
koncernchef.

Anstalld sedan 2001.

Civ ek DHS.

Styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken Region Stockholm
och TriOptima AB.
Aktieinnehav (familj): 64 000 st
B-aktier.

Personaloptioner: 25 000 st.

9. MATS BJORKMAN

Fodd 1958.

Vice verkstéllande direktor

— Ekonomi, Finans.

Styrelsens sekreterare.

Anstélld sedan 2001.

Civ ek DHS.

Styrelseledamot i Ehn & Land AB.
Aktieinnehav (familj): 35 100 st
B-aktier.

Personaloptioner: 20 000 st.

10. CARL JOHAN LUNDBERG
Fodd 1951.

Vice verkstallande direktor.
Anstalld i koncernen sedan 1987.
Civing.

Aktieinnehav: 30 221 st B-aktier.
Personaloptioner: 35 000 st.

11. JOHAN FALK

Fodd 1971.

Vice verkstallande direktor samt
verkstallande direktor i B&B TOOLS
Markets AB.

Anstalld sedan 2001.

Civing.

Aktieinnehav: 21 000 st B-aktier.
Personaloptioner: —

12. PETER GUSTAFSSON

Fodd 1972.

Direktor i koncernledningen samt
verkstéllande direktor i B&B TOOLS
Corporate Development AB.
Anstalld i koncernen sedan 2004.
Civing.

Aktieinnehav: 18 000 st B-aktier.
Képoptioner: 27 000 st.

NB: Uppgifter om styrelsens och koncernledningens innehav av aktier och
personaloptioner anges ovan per 17 juni 2009.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

LENNART SVEDMAN
Verkstallande direktor i B&B TOOLS
Products AB.

Anstalld i koncernen sedan 2006.

HENRIC HASTH
Ansvarig — Supply Chain.
Anstalld i koncernen sedan 2007.

MATTIAS FORSBERG
Ansvarig - IT.
Anstalld i koncernen sedan 2008.

NIKLAS STENBERG
Chefsjurist och férvéarvsansvarig.
Anstalld i koncernen sedan 2005.

KARIN BEJER
HR-ansvarig.
Anstalld i koncernen sedan 2007.

MATS KARLQVIST
IR-ansvarig.
Anstalld i koncernen sedan 2001.

MAGNUS BILLFALK
Ansvarig — Corporate Assurance.
Anstalld i koncernen sedan 2007.

REVISOR

KPMG AB
Ansvarig revisor:

GEORGE PETTERSSON, auktoriserad revisor.

Balsta, fodd 1964.

George Pettersson ar huvudansvarig revisor i bland andra de borsnoterade
bolagen Holmen AB, Hufvudstaden AB, L E Lundbergféretagen AB, Seco Tools
AB och Skanska AB. George Pettersson ar huvudansvarig revisor i B&B TOOLS

AB sedan 2007.

Under 2008/2009 hade KPMG AB revisionsuppdrag i totalt cirka 25
procent av foretagen noterade pa NASDAQ OMX Stockholm.
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B&B TOOLS-aktien

B&B TOOLS B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stock-
holm (Stockholmsbérsen). Aktiens varde sjonk under
verksamhetsaret med 75 procent. Aktier for 1 504 MSEK
omsattes. Vid verksamhetsarets utgang hade B&B TOOLS
ett marknadsvarde om 1 257 MSEK.

MARKNADSNOTERING

B&B TOOLS B-aktie introducerades pa Stockholmsborsen
1976 och noterades pa A-listan 1984. Aktien dr idag noterad pa
Mid Cap-listan piA NASDAQ OMX Stockholm under sektorn
Industri. Aktien handlas under symbolen BBTO-B.

B&B TOOLS-AKTIENS UTVECKLING UNDER 2008/2009

Under perioden 1 april 2008 till 31 mars 2009 sjonk B&B
TOOLS aktiekurs med 75 procent till 44,20 SEK som sista betal-
kurs den 31 mars 2009. Under samma period sjonk Affirsvirldens
Generalindex med 36 procent. Verksamhetsirets hogsta respektive
ligsta betalkurs var 185,00 SEK respektive 43,50 SEK. Aktiekur-
sen per 17 juni 2009 var 74,50 SEK.

Den totala avkastningen for B&B TOOLS-aktien, inklusive
iterinvesterad utdelning, uppgick till =74 procent under 2008/2009.
Avkastningsindex SIX Return Index for Stockholmsbérsen mins-
kade med 33 procent under samma period. Sedan 2003/2004 har den

AKTIEKURSDIAGRAM

totala avkastningen f6r B&B TOOLS-aktien uppgitt till 34 procent,
jamfort med 78 procent f6r SIX Return Index.

B&B TOOLS totala borsvirde uppgick per den 31 mars 2009
till 1 257 MSEK (4 934). Under ret omsattes 13,4 miljoner
aktier i B&B TOOLS AB, vilket motsvarar 47 procent av det
totala antalet utestiende aktier i bolaget, till ett virde av 1 504
MSEK.

Analytiker som foljer B&B TOOLS framgir av sammanstill-

ningen pé sidan 92.

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2009 till 57 MSEK. Totalt
antal utestiende aktier var 28 436 416 st. Av utestiende aktier var
1084 812 A-aktier med tio roster vardera och 27 351 604 B-aktier
med en rost vardera. Alla aktier medfor lika ritt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Omvandlingsforbehill i bolagsordningen
tilliter omvandling av A-aktie till B-aktie.

Under verksamhetsaret 2008/2009 har inga férindringar skett
i totalt antal aktier. Under 4ret har 5 376 A-aktier omvandlats till
B-aktier.

Av det totala antalet aktier hade bolaget per den 31 mars 2009
aterk6pt 538 500 B-aktier, motsvarande 1,9 procent av totalt antal
aktier och 1,4 procent av totalt antal roster. Samtliga aterkopta

AKTIEAGARSTRUKTUR 31 MARS 2009"

: E)il\ﬁ;tlsetnockho\m_w ?Qg;ﬁ;ma‘ akter © NASDAQOMX Agare Aktier
250 Storleksklass,
antal aktier Antal % av total Antal % av total
g e ) - S 1-500 2777 62,8% 499747 1,8%
1500 - - oo _ A L 501 — 1000 705 16,0% 583229 2.1%
1001-5000 630 14,3% 1433472 5,1%
5001-10000 121 2,7% 914838 3,3%
s A Y A [ N o 10001 - 50 000 105 24% 2037543 7,3%
/\__/'/ 3000 50001-100000 25 0,6% 1851710 6,6%
: g Zgg 100001 - 55 1,2% 20577 377 73,8%
+ 1500 Totalt 4418 100,0% 27 897 916 100,0%
TR Tl - W T 15?)?)0 " Killa: Euroclear Sweden
40
2004 2005 2006 2007 2008 2009
HISTORIK B&B TOOLS-AKTIEN
2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005
Aktiekurs per 31 mars, SEK 44,20 173,50 214,00 137,00 80,00
Borsvarde per 31 mars, SEK 1257 4934 6085 3896 2275
Utdelning, SEK 2,50" 5,00 4,00 3,50 2,75
Utestdende aktier, 1 000-tal 28436 28436 28436 28436 28436
Antal aktiedgare per 31 mars 4418 4091 4086 4316 4516
Hogsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 185,00 270,00 220,00 137,50 84,50
Lagsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 43,50 136,00 128,00 76,75 50,50
Direktavkastning?, % 5,7V 2,9 1,9 2,6 3,4

"V Enligt styrelsens forslag.
2 Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 mars for respektive verksamhetsar.
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aktier dr reserverade for att sikerstilla bolagets dtaganden i aktie-
relaterade incitamentsprogram. Netto, efter avdrag f6r de av bola-
get aterkopta aktierna, uppgick antalet utestdende aktier per den

31 mars 2009 till 27 897 916 st. Styrelsen i B&B TOOLS AB har

beslutat foresla drsstimman den 27 augusti 2009 att fatta beslut

om ett fornyat

Vigt antal

aktierna uppgick till 27 897 916 st f6r verksamhetséret

2008/2009.

UTDELNING

bemyndigande for dterkép av egna aktier.
aktier med avdrag for de av bolaget dterkdpta

B&B TOOLS-aktien

cent (77) av totalt antal aktier. Andelen utlindskt dgande uppgér
till cirka 20 procent (32) av totalt antal aktier. Agarbilden per 31

mars 2009 framgir av tabellen nedan.

ANSTALLDAS AGANDE | B&B TOOLS AB

Information om innehav av aktier och aktierelaterade incitaments-
program avseende styrelsen och koncernledningen framgér av
sidorna 88—89. For nirmare information om villkoren for aktie-

relaterade incitamentsprogram hinvisas till Not 5 pa sidorna

52-55.

Den av styrelsen foreslagna utdelningen for verksamhetséret

2008/2009 uppgir till 2,50 SEK (5,00) per aktie motsvarande

totalt 70 MSEK (139). Utdelningsandelen dr 25 procent (33) av

AKTIESLAG PER 31 MARS 2009"

Andel
resultatet per aktie. Antal aktier ikapital av réster
. Serie A 1084812 3,9% 28,8%
AKTIEAGARSTRUKTUR Serie B 26813104 96,1%  71,2%
B&B TOOLS hade 4 418 aktiedgare (4 091) per 31 mars 2009. 27897916  100,0%  100,0%
Institutionella investerare som aktiefonder, férsikringsbolag och Aterkopta B-aktier 538 500
pensionsstiftelser m.fl. i Sverige och i utlandet dger cirka 75 pro- Totalt antal utestidende aktier 28436416
" Kalla: Euroclear Sweden
STORRE AKTIEAGARE DEN 31 MARS 2009"
Antal Andeli %
A-aktier B-aktier Kapital Roster
Anders Borjesson 407 310 1093 1,5% 10,8%
Tom Hedelius 407 310 1,5% 10,8%
Swedbank Robur Fonder 2893022 10,4% 7,7%
Par Stenberg 154152 849522 3,6% 6,3%
Fjarde AP-Fonden 2035195 7,3% 5,4%
SEB Fonder 1602 468 5.7% 4,3%
Lannebo Fonder 1396412 5,0% 3,7%
Brita Save Dédsbo 30000 973983 3,6% 3,4%
Svenska Handelsbanken CEA 1050 000 3,8% 2,8%
SEB Asset Management S A 794700 2,8% 2,1%
Nordea Bank Finland ABP 726 437 2,6% 1,9%
US Residents Omnibus Lending A/C 626 408 2,2% 1.7%
Sandrew Aktiebolag 600 000 2,2% 1,6%
Ovriga 86 040 13263 864 47,8% 37,5%
1084 812 26813 104 100,0% 100,0%
Tillkommer: Aterkopta B-aktier 538 500
Totalt 1084812 27 351604 100,0% 100,0%
" Kaélla: Euroclear Sweden
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Transaktion Forandring, SEK Aktiekapital, SEK Antal aktier
1988/89 76 356 060 7 635 606
1989/90 Konvertering 140 000 76 496 060 7 649 606
1990/91 Konvertering 86 000 76582 060 7658 206
1993/94 Fondemission mot balanserad vinst 38291030 114 873090 11487 309
1993/94 Apportemission till aktiedgare i Engros AB Ferro 28278710 143151 800 14315180
1997/98 Fondemission mot reservfond 143151 800 286 303 600 28630 360
2002/03 Nedsattning av akties nominella belopp mot fritt eget kapital —229 042 880 57 260720 28630360
2002/03 Konvertering 13992 57274712 28637 356
2003/04 Konvertering 829 186 58 103 898 29051949
2004/05 Indragning av aterkopta B-aktier -3 652 400 54 451 498 27225749
2004/05 Konvertering 2421334 56 872 832 28436416

Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.
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Information till aktiemarknaden

2009/2010

RAPPORTERINGSTILLFALLEN 2009/2010
Koncernens rikenskapsar dr 1 april — 31 mars. For verksamhets-
dret 2009/2010 publiceras rapporter enligt foljande:

Delirsrapport 1 april-30 juni 2009 19 augusti 2009
Delirsrapport 1 april-30 september 2009 12 november 2009
Delirsrapport 1 april-31 december 2009 18 februari 2010
Bokslutskommuniké heldr 2009/2010 18 maj 2010
Arsredovisning 2009/2010 Juli 2010

Arsstimman 2009 halls torsdagen den 27 augusti 2009 i
Stockholm.

Den tryckta drsredovisningen distribueras till samtliga aktie-
dgare som inte har anmilt till Euroclear Sweden AB (tidigare
VPC AB) att de 6nskar avst. Ovriga tryckta rapporter distribue-
ras till dem som anmilt sitt intresse till bolaget. Samtliga rappor-

ter publiceras pa svenska och engelska.

MARKNADSKOMMUNIKATION
B&B TOOLS har ambitionen att uppfylla hogt stillda krav pd
kommunikationen med sina dgare och aktiemarknaden i 6vrigt.
Informationen till marknaden ska vara korrekt, relevant och till-
forlitlig samt snabbt goras tillginglig for samtliga intressenter.
Genom en aktiv och nira dialog med marknadens aktdrer och
media strivar B&B TOOLS efter att stindigt utveckla och for-
bittra kommunikationen.

Delarsrapporter, bokslutskommunikéer, drsredovisningar och
pressmeddelanden kan bestillas via B&B TOOLS webbplats
www.bb.se, per telefon 08-660 10 30 eller per e-post info@bb.se.

Pa www.bb.se presenteras aktuell information om koncernen,
bland annat pressmeddelanden, delirsrapporter och boksluts-
kommunikéer samt senaste borskurs.

Webbplatsen innehaller dven beskrivning av koncernens verk-
samhetsomriden samt ett avsnitt om bolagsstyrning. Alla intres-
senter kan via webbplatsen bestilla och/eller prenumerera pa
pressmeddelanden och rapporter genom att registrera den egna
e-postadressen. Ett e-postmeddelande med information om det
aktuella pressmeddelandet eller rapporten kommer direfter att
skickas samtidigt som informationen publiceras.

B&B TOOLS deltar kontinuerligt vid olika triffar och méten
for att informera om bolaget och aktien. Forfragningar om pre-
sentationer av bolaget dr alltid vilkomna.

FINANSANALYTIKER SOM FOLJER B&B TOOLS
Carnegie Investment Bank

Mikael Lofdahl, 08-676 88 00

Enskilda Securities
Stefan Matsson, 08-522 295 00

Erik Penser Bankaktiebolag
Christian Hellman, 08-463 80 00

Handelsbanken Capital Markets
Lars Hallstrom, 08-701 10 00

INVESTERARKONTAKTER
Mats Karlqvist, Direktor — Investor Relations, mk@bb.se,
telefon 08-442 59 04 alternativt 070-660 31 32.

B&B TOOLS lanserade i juni 2009 en helt ny webbplats pa www.bb.se
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Valkommen till arsstamman 2009

TID OCH PLATS
B&B TOOLS ABs érsstimma hills torsdagen den 27 augusti
2009, k1. 16:30 i Niringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm.

VEM HAR RATT ATT DELTA OCH HUR ANMALER MAN SIG?

Aktiedigare som onskar delta i drsstimman ska:

dels varainford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC
AB) forda aktieboken senast fredagen den 21 augusti 2009

dels anmila sig till bolaget senast fredagen den 21augusti 2009,
k1. 15:00.

Anmilan gérs till B&B TOOLS AB, Box 10024, 100 55 Stock-
holm, telefon 08-660 10 30, fax 08-660 58 70, info@bb.se eller via
Internet pa koncernens webbplats www.bb.se.

Vid anmailan uppges namn, person- eller organisationsnum-
mer, telefonnummer (dagtid), registrerat aktieinnehav samt even-
tuella bitraden.

HUR BLIR MAN INFORD | AKTIEBOKEN?

Aktierna kan i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
vara registrerade i dgarens eller en forvaltares namn. Aktiedgare
som limnat sina aktier till annan f6r frvaltning kan ha valt att
lita forvaltaren foras in i aktieboken. Aktiedgare som silunda dger

forvaltarregistrerade aktier ska, om vederbérande vill delta i drs-
stimman, i god tid begira att tillfilligt f6ras in i aktieboken per
den 21 augusti 2009. Kontakt bor foljaktligen tas med forvaltare i
god tid fore den 21 augusti 2009.

OMBUD

Aktiedgares ritt vid drsstimman fir utévas genom ombud. Full-
makt for juridisk person ska vara undertecknad av firmatecknare
och kopia av ett aktuellt registreringsbevis, som anger firmateck-
nare, ska bifogas. Fullmakten fir inte vara dldre in ett ar. Kopia pa
fullmakt bor skickas in i samband med anmilan och ska uppvisas i
original fére stimmans start.

UTBETALNING AV UTDELNING

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 2,50 SEK per aktie for
2008/2009.1 arsstimmans beslut om utdelning kommer att anges
den dag da aktiedgare ska vara inregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB f6rda aktieboken for att vara berittigade till utdel-
ning. Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit tisdagen den

1 september 2009. Under férutsittning att drsstimman beslutar i
enlighet med detta forslag beriknas utdelning utsindas fran
Euroclear Sweden AB fredagen den 4 september 2009 till dem
som pi avstimningsdagen dr inférda i aktieboken.
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Flerarsoversikt

MSEK 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Resultatinformation

Nettoomsattning 9325 9133 6823 5058 3863 3881 3975 3956
Andelar i intresseforetags resultat 1 1 - - - - - -
Ovriga rorelseintakter 39 12 6 18 6 - - -
Summa rorelseintakter 9 365 9146 6829 5076 3869 3881 3975 3956

Rorelsens kostnader exk/usive poster av

engangskaraktar -8743 -8472 -6 386 -4774 -3667 -3718 -3815 -3810

varav av- och nedskrivningar -63 -67 -66 -74 -92 -80 -79 -68
Rorelseresultat exklusive poster av

engangskaraktar 622 674 443 302 202 163 160 146
Poster av engdngskaraktar -111 - - 4 -4 -34 -6 -
Rorelseresultat inklusive poster av

engangskaraktar 511 674 443 306 198 129 154 146
Finansiella intakter och kostnader -108 -74 -36 -15 -13 -13 -13 -6
Resultat efter finansiella poster 403 600 407 291 185 116 141 140
Skatter -112 -168 -117 -81 -49 -37 -46 -49
Resultat efter skatt, men fore resultat fran

avvecklade verksamheter 291 432 290 210 136 79 95 91
Resultat fran avvecklade verksamheter,

netto efter skatt - - - -1 64 - - -
Arets resultat 291 432 290 209 200 79 95 91

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare 285 421 288 207 198 79 95 91
Minoritetsintresse 6 11 2 2 2 - - -

Balansinformation

Immateriella anldggningstillgangar 1913 1755 1033 504 312 270 180 100
Materiella anlaggningstillgangar 545 529 500 419 350 347 346 356
Finansiella anlaggningstillgangar 146 110 81 60 51 78 54 37
Varulager 1768 1667 1268 868 731 634 519 551
Kortfristiga fordringar 1439 1570 1369 927 738 679 601 591
Likvida medel 209 226 170 276 152 297 374 333
Summa tillgangar 6 020 5857 4421 3054 2334 2305 2074 1968

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 1739 1551 1239 1085 935 814 831 790
Minoritetsintresse 18 20 12 13 22 - - -
Summa eget kapital 1757 1571 1251 1098 957 814 831 790
Konvertibelt férlagslan - - - - - 63 82 82
Rantebarande skulder och avsattningar 2179 2008 1202 671 381 454 323 329
Ej rdntebarande skulder och avsattningar 2084 2278 1968 1285 996 974 838 767
Summa eget kapital och skulder 6020 5857 4421 3054 2334 2305 2074 1968
Sysselsatt kapital 3936 3579 2453 1769 1338 1331 1236 1201
Finansiell nettolaneskuld -1959 -1769 -1018 -389 -224 -213 -20 -65
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Flerarsoversikt

NYCKELTAL
2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Rorelsemarginal, % 5,5 7,4 6,5 6,0 5.1 3,3 3,9 3,7
Vinstmarginal, % 4,3 6,6 6,0 5,8 4,8 3,0 3,5 3,5
Avkastning pa totalt kapital, % 9 14 12 12 9 6 9 8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 23 22 20 16 11 14 13
Avkastning pa eget kapital, % 17 31 25 20 23 9 12 1"
Dito, exklusive poster av engangskaraktar, % 22 31 25 20 17 12 13 1
Avkastning pa eget kapital efter
utspadning, % 17 31 25 20 22 9 1 11
Soliditet, % 29 27 28 36 41 35 40 40
Soliditet efter utspadning, % 29 27 28 36 41 38 44 44

Andra uppgifter

Antal anstallda vid periodens utgang 3183 3315 2697 1978 1630 1602 1380 1378
Medelantal anstallda 3333 2987 2289 1817 1696 1378 1382 1361
Kassaflode fran den Iopande

verksamheten, MSEK 377 360 420 292 257 240 215 207

Data per aktie

Resultat, SEK 10,20 15,10 10,35 7,45 7,25 2,85 3,45 3,30
Resultat efter utspadning, SEK 10,20 15,00 10,25 7,35 7,10 2,75 3,30 3,20
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, SEK 13,50 12,90 15,10 10,50 9,45 8,70 7,85 7,55
Dito, efter utspadning, SEK 13,45 12,80 15,00 10,40 9,20 8,20 7,35 7,00
Eget kapital, SEK 62,35 55,60 44,60 38,95 33,75 30,15 30,10 27,70
Eget kapital efter utspadning, SEK 62,10 55,20 44,15 38,50 33,50 30,90 31,05 28,85
Borskurs per den 31 mars, SEK 44,20 173,50 214,00 137,00 80,00 52,00 39,70 46,50
Utdelning, SEK 2,50" 5,00 4,00 3,50 2,75 2,25 2,00 1,75

Ovriga aktierelaterade uppgifter

Borskurs/Eget kapital, % 71 312 480 352 237 173 132 168
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 71 314 485 356 239 168 128 161
P/E-tal, ggr 4 1 21 18 1" 18 " 14
P/E-tal efter utspadning, ggr 4 12 21 19 1" 19 12 14
Direktavkastning, % 5,77 29 1,9 2,6 3,4 4,3 5,0 3,8

Y Enligt styrelsens forslag

Rikenskapsaren 2004/2005-2008/2009 har upprittats enligt Uppgifterna for rikenskapsiren 2001/2002-2003/2004 inklude-

IFRS. Rikenskapsiren 2001/2002—-2003/2004 har upprittats rar de under rikenskapsiret 2004/2005 forsilda och/eller avveck-

enligt tidigare tillimpad svensk redovisningspraxis (Sw. GAAP). lade verksamheterna: ANA Adelmetall, ANA Kalto, Jaktia,
Samtliga uppgifter for rikenskapsiret 2001/2002 avser B&B Kaltoplast samt Bergman & Beving MediTech (exklusive det

TOOLS proforma, exklusive de tidigare dotterbolagen Addtech tidigare dotterbolaget Nordiska Dental). Dessa verksamheter

AB och Lagercrantz Group AB som delades ut till aktiedgarna i ingér inte i de redovisade uppgifterna for rikenskapsiren

augusti 2001. 2004/2005-2008/2009.
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Definitioner

Nettoomsattning

Egen fakturering, provisionsersattning avseen-
de forséljning pa provisionsbasis samt sido-
intakter.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rante-
barande skulder.

Finansiell nettolaneskuld

Rantebarande skulder och avsattningar mins-
kade med likvida medel och rantebarande
finansiella anlaggningstillgangar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till
nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomsatt-
ningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto, inklusive aterlagda
finansiella kostnader, i férhallande till genom-
snittligt totalt kapital (balansomslutningen).

Ordlista

Complete Product

Kompletta I6sningar som syftar till att fullt ut
mota kundens verkliga behovsbild inom MRO-
omradet.

EVM
Foérkortning fér Egna produktvarumarken
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto, inklusive aterlagda
finansiella kostnader, i férhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i férhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vagt antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid
rakenskapsarets slut.

Borskurs/eget kapital
Borskursen i forhallande till utgaende eget
kapital per aktie vid rakenskapsarets slut.

P/E-tal
Borskursen per 31 mars dividerad med resultat
per aktie.

Go To Market
Den process som for ut koncernens erbjudande
till kunderna

MRO
Maintainance, Repair & Operations (underhall,
reparation och drift)

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till borskurs
per 31 mars.

Antal aktier vid rakenskapsarets slut
Antal aktier per 31 mars netto, efter avdrag
for av bolaget aterkdpta aktier.

Vagt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier under rékenskaps-
aret, justerat for aterkopta aktier.

Nyckeltalsberdkning efter utspadning
Nyckeltal efter utspadning har beraknats i en-
lighet med IAS 33. Antalet aktier efter utspad-
ning har beréknats som det vagda genomsnit-
tet under rakenskapsaret vad avser de resul-
tat- och kassaflédesbaserade nyckeltalen.

Poster av engangskaraktar

Vasentliga resultatposter som ar hanforliga till
realisationsresultat vid avyttringar av verksam-
heter eller betydande anlaggningstillgangar,
nedskrivningar och omstruktureringskostnader.

Belopp
Angivna i noterna avser MSEK om ej annat
anges.

TCO

Total Cost of Ownership (totalkostnaden for
ink6ép och hantering av industriférnédenheter
och industrikomponenter)



Adresser

B&B TOOLS AB (publ)
Box 10024, Karlavagen 76
100 55 Stockholm
Telefon 08-660 10 30

Fax 08-660 58 70

Org.nr. 556034-8590
info@bb.se

www.bb.se

VERKSAMHETSOMRADEN

B&B TOOLS Markets AB
Box 24053, Linnégatan 87D
104 50 Stockholm

Telefon 08-450 26 70

Fax 08-450 26 71

B&B TOOLS Services AB
Box 24053, Linnégatan 87D
104 50 Stockholm

Telefon 0322-60 67 00

Fax 0322-60 67 01

B&B TOOLS Products AB
Box 24053, Linnégatan 87D
104 50 Stockholm

Telefon 08-450 26 70

Fax 08-450 26 71

Produktion: n3 Kommunikation
i samarbete med B&B TOOLS.
Tryck: Strokirk-Landstréms AB.
Foto: Jann Lipka, Stefan Berg,
Hydro, Strangbetong, Valtra.
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"MrQ dr en animerad figur
som visualiserar BEGB TOOLS-koncernens vision
och stir for alla de goda egenskaper som

medarbetarna har tillsammans.”




